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Breytingastofa og starfendarann-
sokn i Menntaskélanum vid Sund

[ Breytingastofunni i Menntaskdlanum vid Sund skodar 18 manna starfendarann-
sO6knarhépur hvada breytingar aeskilegt er ad gera a starfinu til ad auka abyrgo
nemenda & eigin ndmi. Breytingastofan byggir a einni af adferdum vinnupréunar-
rannsokna sem finnski freedimadurinn Yrjo Engestrém hefur préad. Skipulagdar
umraedur fara fram um starfio i sk6lanum, préun kennsluhétta, dskoranir sem
kennarar standa frammi fyrir i kennslunni um pessar mundir og hugmyndir um
breytingar & nami og kennslu. Athyglinni er sérstaklega beint ad togstreitu, pvi hin
er merki um ad breytinga sé porf. Hugmyndir um breytingar a starfinu eru profadar
af patttakendum med starfendarannsdknum. Med pvi ad tengja saman Breytinga-
stofuna og starfendarannsoéknir er leitast vio ad méta nyja leio fyrir starfspréun
kennara og veita félki atbeina til ad préa nyjungar i starfi sinu.

Hofundur er konrektor vio Menntaskdélann vio Sund.

The Change Laboratory and action research at Sund College

In the Change Laboratory at Sund College an action research group of 18 staff
members is looking at desirable changes in classroom practice with the aim of
increasing students’ sense of responsibility regarding their studies. The Change
Laboratory is based on one of the methods of developmental work research
advanced by the Finnish researcher Yrjo Engestrom. Discussions take place
about school life at Sund College, the development of classroom practice,
challenges that teachers are currently confronting and future opportunities in
classroom practice. The focus is on conflict as a sign of need for changes. Ideas
about changes of practice are carried out through the participants’ action
research projects. By connecting the Change Laboratory and action research we
hope to develop a new way of enhancing professional development and provide
support for teachers to change their classroom practice.

Inngangur

Breytingastofan er heiti & rannsokn sem hoéfundur vinnur ad i samstarfi vid atjan manna
starfendarannséknarhép i Menntaskolanum vid Sund (hér eftir nefndur MS). Rannsdknin
hoéfst haustid 2009 en hépurinn hefur starfad fra arinu 2005 og nytur radgjafar Hafpors
Gudjonssonar, désents vid Haskola islands. Hopurinn gengur pvert & namsgreinar og
hann skipa kennarar, ndmsradgjafar og stjérnendur vié skélann. Hugtakaramma
menningarsogulegu starfsemiskenningarinnar (hér eftir nefnd starfsemiskenningin) er
beitt i rannsokninni.
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| Breytingastofunni er markmidid ad vid i rannsoknarhépnum skodum hvernig vid getum
baett og aukio fjdlbreytni og sveigjanleika i kennslu og nami i MS pannig ad pad leidi til
aukinnar abyrgdar nemenda i eigin nami. Hugmyndin er ad hépurinn skodi saman hvada
breytingar sé aeskilegt ad gera a nams- og kennsluhattum i MS.

Breytingastofan er byggd a einni af adferdum vinnupréunarrannsékna sem finnski freedi-
madurinn Yrjo Engestrém hefur préad og nefnir a ensku Change Laboratory (Engestrém,
2007; Engestrém o.fl., 2009; Pihlaja, 2005). | Breytingastofunni fara fram skipulegar
umreedur um préun kennsluhatta i MS, askoranir sem kennarar standa frammi fyrir i
kennslunni um pessar mundir og hugmyndir um breytingar & kennslu og nami. Athyglinni
er sérstaklega beint ad togstreitu i starfseminni, pvi han er merki um ad breytinga sé porf.
Hugmyndir um breytingar & starfinu eru settar fram og patttakendur préfa paer med eigin
starfendarannséknum.

Megintilgangurinn med Breytingastofunni er ad efla starfendarannséknarhépinn og par
med namssamfélagid i MS. Eg tel ad sampaetting Breytingastofu og starfendarannsokna
sé mjog god leid fyrir starfsproun kennara og studli ad stédugu umbotastarfi i skélanum.
Fundir starfendarannséknarhépsins skapa rymi fyrir kennara til ad tala um og skoda eigio
starf og Breytingastofan veitir pau verkfaeri sem til parf, p.e. hugtakaramma starfsemis-
kenningarinnar og ségulega greiningu til ad patttakendur atti sig & og skilji pa togstreitu
sem peir skynja i starfi sinu eda til ad greina hvada breytingar seskilegt er ad gera a
kennsluhattum til ad vinna Ur peirri togstreitu. Starfendarannsoéknir veita félki kjark og
atbeina til ad préfa breytingar og préa nyjungar.

| pessari grein kynni ég adferdafraedi rannsoknarinnar og fyrstu nidurstédur hennar. |
fyrstu premur kéflunum lysi ég starfendarannsdknum, starfsemiskenningunni og
Breytingastofu og i kéflunum premur sem a eftir fylgja lysi ég fyrstu nidurstééum, p.e. um
helstu breytingar sem kennarar telja ad hafi att sér stad i MS sidustu tvo aratugina, pa
togstreitu sem helst er ad finna i kennslunni um pessar mundir og pau meginpemu sem
eru rddandi i starfendarannsoknum i MS.

Starfendarannsokn

Starfendarannsdknarhopurinn i MS byggir a hugmyndum Jean McNiff um starfenda-
rannsoknir (McNiff, 1988; McNiff og Whitehead, 2002, 2006). Eins og sja ma a Mynd 1
lysir McNiff starfendarannsokn sem hringferli. Vié byrjum a pvi ad skoda starfid okkar,
neest igrundum vid og setjum fram spurningar um eitthvad sem vid viljum bzeta eda skilja
betur i starfinu, par naest gerum vid deetlanir um breytingar a starfinu og préfum
nyjungarnar, sidan metum vid breytingarnar og loks eru gerdar nyjar asetlanir i ljési
matsins og pa ma segja ad byrjad sé upp & nytt (McNiff og Whitehead, 2006).

Holdum afram

Breytum | med nytt efni
i lj6si
; Skodum
- matsins starfia
Metum igrundum
Breytum

Mynd 1 — Starfendarannséknarhringur (e. action-reflection cycle)
(McNiff og Whitehead, 2006).
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A fyrsta prepi i starfendarannséknarferlinu spyr rannsakandinn sig spurninga um eigi®
starf og dkvedur hverju hann vill breyta. Hugmyndin er ad i Breytingastofunni gangi
hopurinn saman i gegnum petta prep og skodi starfio i sdgulegu samhengi og liti a starfio
i ndinu gagnrynum augum i leit ad leidum til ad breyta starfinu og baeta pad. Sidan vinnur
hver patttakandi ad sinni eigin starfendarannsokn par sem hann fer allan hringinn og
breytir starfi sinu.

Starfendarannsoknarhringurinn er ekki lokadur hringur, eins og sja ma a Mynd 2, heldur
frekar eins og prividur spirall med hlidarspirélum. McNiff bendir med pessu a ad rannsak-
endum er kleift ad skoda fleiri en eitt vidfangsefni samtimis an pess ad missa sjonar a
meginvidfangsefni rannsoknarinnar (McNiff, 1988). Spirallinn visar einnig til pess ad
starfendarannsékn lykur aldrei, pvi pegar komin er nidustada i einu vidfangsefni hafa
vaknad nyjar spurningar sem leita parf svara vid og pa héldum vid afram inn i neesta hring
i spiralnum med nytt efni.

Mynd 2 — Starfendarannsdknarspirall (McNiff, 2009).

Starfendarannsoknarhépurinn byggir einnig a hugmyndum McNiff og Whitehead um virka
menntunarkenningu (e. Living educational theory) (Whitehead, 1989; Whitehead og
McNiff, 2006). Kennarinn proar sina eigin starfskenningu eda virka menntunarkenningu i
gegnum tilraunir sinar til ad breyta starfinu med starfendarannsékn eda sampaettingu a
rannsokn og prounarstarfi. P& sprettur kenningin fram vié raunverulegar adstaedur par
sem kennarinn og starf hans eru i brennidepli. Utgangspunkturinn i virkri menntunarkenn-
ingu er s& ad kennarar upplifa sjalfa sig sem lifandi métségn vegna pess ad peir geta ekki
alltaf lifad i samraemi vid sin eigin gildi. Kennarar telja gjarnan akvedin lifsgildi mikilveeg;
t.d. lydreedi, jafnraedi og virdingu, og reyna ad hafa pau ad leidarljési i starfinu. Peim tekst
pad oft en stundum ekki. Kennarar reyna ad koma auga a motsagnir i eigin starfi og
rannsékn hvers og eins beinist svo ad pvi ad finna nyjar leidir til ad leysa peaer. Kennarinn
reynir ad svara spurningunni: Hvernig get ég beett mig i starfi? Hann setur fram kenningu
um starf sitt sem er bundin tilteknum adstaedum en hefur ekki almenna skirskotun eins og
stefnt er ad med hefdbundnum kenningum (Whitehead, 1989, 2009).

Hafpor Gugjonsson (2008, 2010) hefur fjallad um hvernig starfendarannsoknir geta ytt
undir ryni af ymsu tagi; til daemis sjalfsryni, starfsryni, menningarryni og stéttaryni. i Breyt-
ingastofunni leggjum vid sérstaka aherslu & pad sem meetti nefna fraediryni, p.e. ad efla
fraeedilega hugsun okkar med pvi ad beita sem verkfeeri starfsemiskenningunni sem Yrjo
Engestrém setti fram og vonandi skapa nyja starfstengda pekkingu med hugmynd-um um
breytingar a kennslu- og ndmshattum i MS.

Starfsemiskenningin

| Breytingastofunni er notadur hugtakarammi starfsemiskenningarinnar. Kenningin litur &

eda greinir hvern vinnustad sem starfsemiskerfi par sem & sér stad gagnverkandi samspil
félks og umhverfis. Byggt er & peirri syn ad stédug proun eigi sér stad i starfsemiskerfinu

0g ad umbreytingar eda proun verdi pegar starfsfolk leitar nyrra leida til ad glima vid tog-

streitu i starfi sinu (Engestrém, 2000; Engestrém og Sannino, 2010).
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Grunneiningin i starfsemiskenningunni er midlandi athéfn (e. mediated action) og er hin
sétt i kenningu Lev S. Vygotsky um nam. Vygotsky leggur aherslu a félagslega pattinn i
nami og hlutverk tungumalsins auk annarra verkfaera i 6llu nami. Eins og Mynd 3 4 ad
lysa visar midlandi athofn til pess ad pegar vid gerum eitthvad, pa notum vid verkfeeri; t.d.
ord, takn, teeki eda tél og pessi verkfaeri mota athofn okkar.

Verkfazri
{mediating artifacts})

Gerandi Vidfang
{subject} {ohject)

Mynd 3 — Midlandi athéfn (e. mediated action)
(Engestrém, 2001).

I hverri athéfn notar gerandinn einhver verkfeeri & eitthvert vidfang. Samkvaemt Enge-
strém (2000; 2001) er alltaf haegt ad finna svonefndar métsetningar a milli verkfeeris og
geranda sem notar verkfaerid eda verkfaerin vid tilteknar adstaedur. Motsetningin getur t.d.
skapast af pvi ad verkfaerio er 6fullkomid eda af pvi ad gerandinn naer ekki ad nyta sér
verkfaerid til gagns.

Engestrom (2001) hefur vikkad ut hugmynd Vygotsky og vill skoda athéfnina i vidara
félagslegu samhengi; p.e. i ljési peirra reglna, pess samfélags og peirrar verkaskiptingar
sem er rikjandi par sem ath6fnin a sér stad. bessu er lyst & Mynd 4. Reglur visa til
vidmida, gilda og regluverksins & stadnum. Samfélagio er sa hopur sem hefur 4huga a
sama viofangsefni og verkaskiptingin visar til pess hvernig valdi og verkefnum er dreift a
milli félksins & stadnum. bessi syn Engestrom kallar a greiningu a innbyrdis samspili allra
pessara patta (Daniels, 2004).

Ahersla er 16gd & adgreiningu athafna og starfsemi par sem athéfn er einstaklingsbundin,
afmorkud og timabundin en starfsemi er félagsleg og étimabundin og svipadar athafnir
eru endurteknar aftur og aftur. Pessi adgreining er byggo a kenningum Alexei N. Leont’ev
sem einnig fjallar um hvernig tilgangur starfseminnar er falinn i vidfangsefninu (Enge-
strébm og Sannino, 2010).

Verkfaeri

Vidfang

Gerandi Utkoma

Reglur Samfélag Verkaskipting

Mynd 4 — Starfsemiskerfi (e. activity system)
(Engestrém, 2001).
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Engestrom (2001) bendir a fimm megineinkenni starfsemiskenningarinnar. Starfsemis-
kerfid er grunneiningin, kerfid er margraddad, pad hefur ségulega vidd, métsetningar eru
uppspretta breytinga og paer gera vidfedmar umbreytingar moégulegar. | pessari grein er
athyglinni beint ad pvi hvernig kennarar upplifa ségulega préun starfsemiskerfis MS og
togstreitu innan kerfisins i dag.

Métsetningar eru hreyfiaflid innan starfsemiskerfisins og pad sem drifur afram viofedmt
nam (Edwards, 2008; Engestrém, 1999, 2000, 2001, 2007; Engestréom og Sannino, 2010;
Inga Jona Jonsdottir, 2010; buridur J6hannsdottir, 2010). Métsetning er dialektiskt hug-
tak og & m.a. reetur i hugmyndum Evald V. llyenkov en hann litur & métsetningar sem
togstreitu sem eigi sér ségulegar forsendur og ad peer sé haegt ad greina og takast & um
innan starfsemiskerfisins (Engestrdm og Sannino, 2010). Grundvallarmétsetningin er &
milli notagildis og skiptagildis hvers hlutar. [ skdla getur hin t.d. falist i andstaedum & milli
pbess hversu gagnlegt nam er og hvernig pad er metid til einkunnar. Algengasta birtingar-
mynd métsetninga hja einstaklingum innan starfsemiskerfis er togstreita og er han fyrsta
visbending um ad porf sé fyrir breytingar (Engestrom og Sannino, 2010). Samkvaemt
Engestréom ma greina motsetningar a fijorum prepum. Fyrsta stigs métsetningar birtast
innan einstakra patta starfsemiskerfisins, annars stigs métsetningar birtast milli dlikra
pétta kerfisins, pridja stigs mdétsetningar birtast pegar breytingar eiga sér stad innan
kerfisins og hluti einstaklinga innan kerfisins synir tregdu gagnvart breytingunum og fjéréa
stigs motsetningar birtast pegar breytingar innan eins starfsemiskerfis kalla & breytingar
innan annars starfsemiskerfis og samstilling parf ad eiga sér stad milli kerfanna
(Engestrém og Sannino, 2010; Inga Jona Jonsdottir, 2010; buridur Jéhannsdéttir, 2010).

Til pess ad umbreytingar eigi sér stad innan starfsemiskerfis parf starfsmannahopurinn ad
fara i gegnum vidfedmt namsferli (e. expansive learning cycle). | Breytingastofunni er
markmidid ad rannsdéknarhopurinn fari saman i gegnum vidfedmt namsferli og ad
umbreytingar eigi sér stad fra athofn til starfsemi eins og fram kemur & Mynd 5. A fyrsta
prepinu er porfin fyrir breytingar vidurkennd, a 6dru prepi er sagan skodud og greint
hvada togstreitu starfsfélkid er helst ad glima vid, & pridja prepi eru settar fram hugmyndir
um breytingar & starfinu, & fjérda prepi eru hugmyndir um breytingar Utfeerdar nanar, a
fimmta prepi er profad ad framkvaema breytingarnar, & sjotta prepi eru breytingarnar
metnar og endurskodadar og & sjdunda prepinu er nyjung i starfsemi stadfest og hin
kynnt fyrir 6rum.

7.Stadfesta nyja
starfsheetti
’ 1. Efasemdir
6.Endurskeda og ) »
meta nyju leidina 2. A Soguleg greining
B Greining reynslugagna
5. Hrinda nyju leidinni i 3. Méta ny]a leid
framkvaamd
\ 4, Utfera
nyju
leifiina

Mynd 5 — Vidfedmt namsferli (e. expansive learning cycle)
(Engestrom, 1999, 2001).
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Margt er likt med hinu vidfedma namsferli sem lyst er & Mynd 5 og starfendarannséknar-
hringnum sem lyst var & Mynd 1. | badum tilvikum er namid i fyrirradmi og markmidid er ad
moéta, profa og meta nyjungar i starfseminni. En ségulega greiningin a starfseminni fer pé
eingbngu fram i vidfedma namsferlinu en er ekki hluti af starfendarannséknarhringnum.

Breytingastofa

Breytingastofan i MS byggir & freedihugmyndum starfsemiskenningarinnar og adferda-
freedi starfendarannsokna par sem starfendarannséknarhépurinn kemur saman og skodar
med hlidsjon af hugmyndum starfsemiskenningarinnar hvernig megi proa fjélbreytni og
sveigjanleika i kennslu og nami vid skolann. Hopurinn skodar saman hvada breytingar sé
aeskilegt ad gera a kennsluhattum i MS. Breytingastofan i MS byggir & hugmyndinni um
change laboratory sem er ein af adferdum vinnupréunarrannsékna sem Yrjo Engestrém
hefur proad og er reist & tveimur hugmyndum, p.e. kenningunni um vidfedmt namsferli fra
Engestrém og hugmynd Vygotsky um adferd med tvoféldu areiti (Engestrdm, 2007; Enge-
strom, Virkkunen, Helle, Pihlaja, og Poikela, 2009; Pihlaja, 2005).

Hugmyndin um tvofalt areiti felst i pvi ad nota tvo areiti samtimis til ad yta af stad ferli sem
hjalpar folki ad leysa verkefni sem pad er ad glima vid (Cole og Engestrém, 2007). Fyrra
areitid er svonefndur spegill par sem umraedur um togstreitu i starfinu fara fram og seinna
areitid er svonefnt médel eda hugtakaramminn i starfsemiskenningu Engestrom (2007).

[ umreedunum eru skodud gogn, t.d. ljosmyndir, skélasdgur, skyrslur og myndbandsupp-
tokur, til ad greina togstreitu eda birtingarmyndir métsetninga i starfinu. | MS er 16gd
ahersla a ad nota frasagnir og goégn ur starfendarannséknum patttakenda sem spegil i
peim tilgangi ad draga fram og skapa umraedur um togstreitu i starfinu. Hugtakaramminn i
starfsemiskenningu Engestréom er notadur vid greininguna. Umraedurnar eru teknar upp a
myndband eda ténhlddu til pess ad greina paer sidar. Umraedurnar fara fram a premur
flotum sem kallast spegill, médel og hugmyndir, eins og fram kemur & Mynd 6.

MODEL, SYN N HUGMYNDIR SPEGILL

Verkfeeri VERKFZARI

* Upptokur

Gerandi Vidfang >

Otk * Vidhorf neytenda
oma

= Tolfreedi
og fleira

Reglur Samfélag Verka
skipting

FRAMTID
NUTiD

\\ PATID

QQQQQ

patttakendur
Upptokuvél

Mynd 6 — Breytingastofa (e. change laboratory)
(Engestrém, 2007).

Rannsakendur
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i speglinum eru gégnin sem notud eru i umraedunum, p.e. frasagnir og gégn Ur starfenda-
rannséknum patttakenda. Mdodelid er hugmynd um starfsemiskerfi par sem kennslustofan
er starfsemiskerfid med kennara sem gerandann og nemanda sem vidfangido. Hugmynd-
irnar eru tilldgur sem settar eru fram um nyjar eda breyttar adferdir vid kennslu og nam.
Umraedurnar fara fram a pessum premur flétum og einnig & milli priggja tima, p.e. fortidar,
nuatidar og framtidar. Hopurinn hefur pegar gengid i gegnum fyrsta og annad prepid i vid-
fedma namsferlinu; ad setja fram efasemdir, fara i sbgulega greiningu og ryna i reynslu-
gogn Ur pvi skélastarfi sem nu fer fram. Hér a eftir verdur greint fra fyrstu nidurstéoum r
Breytingastofunni, p.e. um helstu breytingar sem patttakendur telja ad hafi att sér stad i
MS, togstreitu sem kennarar glima vid og tvé meginpemu i tilraunum kennara til ad breyta
starfsadferdum sinum.

Kaflaskil & leid fra fortio til natidar i MS

Spegill — Fortidin

Eg hef skodad hvad kennararnir telja vera meginbreytingar eda kaflaskil & leid fra fortid til
natidar. Med kaflaskilum er att vio skyra breytingu a tilteknum tima sem leidir til préunar a
skélanum sem starfsemiskerfi. Eg flokkadi breytingar i paer sem orsakast af ytri pattum og
paer sem orsakast af innri pattum. Sidan skipti ég ytri pattum i fiora meginflokka; p.e. 16g
og reglugerdir, kjarasamninga, taeknibyltingu og kreppu. Innri pattunum skipti ég lika i
fiora flokka; p.e. namsmat, hisnaedisumbaetur, rektoraskipti og starfendarannséknir.

Taeknivaeding, netveeding, breytingar & kennslu
0og ndamsmatsadferdoum, betri vinnuadstada,
fleiri Grraedi fyrir nemendur.

Verkfeeri

Breidari getuhépur, minna heimanam,
skélasokn minni, évirkari hépur,
svolitid i 6drum heimi,

medvitadri um réttindi sin.

bolinmédari, eldri,
sveigjanlegri, faglegri,
nemendamidadri,
veitir aukna pjénustu,
oruggari ad profa
nyjungar.

Gerandi VidfanQ mem——> Utkoma

Reglur Samfélag Verkaskipting
Ny namskra, namsmati Andramsloft batnad, meiri Kennarar fjarleegst stjérnendur,
breytt, sjalfreedisaldur ar umraedur um kennslufreedi, vald feerst frd kennurum til
16 i 18 ar, skdlareglum foreldrasamstarf aukist, rektors, raddir nem. styrkst,
breytt, sjalfsmat innleitt, starfendarannsoknir. einstefnumidlun minnkad.

sleppikerfid aflagt, aukin
agabrot, kjor versnudu
og skanudu & ny.

Mynd 7 — Starfsemiskerfi MS. Breytingar fra fortio til natidar.

Kennararnir virdast telja ytri paetti hafa haft miklu meiri ahrif & skélapréunina heldur en
innri paetti og par vega einna pyngst breytingar a 16gum og reglugerdum. Daemi um petta
er aukio sjalfstaedi skéla og innleiding sjalfsmats i kjolfar framhaldsskélalaga 1996 og
samreemdar afangalysingar med adalnamskra 1999. betta er i samraemi vid nidurstddur
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rannsokna baedi & islandi (Magnus Porkelsson, 2008) og i 6drum I6ndum (Edwards,
2008; Fullan, 2007; Sannino og Nocon, 2008). Framhaldsskélalégin fra 2008 hafa einnig
haft ahrif a kennara pé ad pau séu ekki komin ad fullu til framkveemda pvi umraedur um
breytingar i kjolfar peirra hafa verid fyrirferdarmiklar i MS sidustu prja arin. Unnid hefur
verid ad nyrri skélanamskra en ennpa rikir dvissa um ymsa peetti, t.d. skilgreiningu & nyrri
namseiningu, f-einingu.

Eg greindi einnig helstu breytingar fra fortid til nGtidar med hlidsjon af pvi undir hvad patt
starfsemiskerfi MS hver breyting virtist heyra. bessu er lyst a Mynd 7.

Hér er gerandinn kennarinn og vidfangio er nemandinn. Gdgnin syna ad miklar breytingar
hafa att sér stad innan allra patta starfsemiskerfisins en langmestu breytingarnar hafa
ordid a verkfaerum, t.d. a kennsluadferoum og namsumhverfi samfara teeknibyltingunni,
og & reglum, t.d. kemur ny adalnamskra i kjolfar nyrra laga, en minni breytingar hafi att
sér stad a verkaskiptingu milli kennara og nemenda.

Ve

Togstreita i natidinni

Spegill — Natidin

Greining gagna innan Breytingastofunnar hefur dregid fram greinilega togstreitu sem
hefur margvisleg ahrif & starf kennara og hugmyndir peirra og tilraunir til ad breyta starfs-
hattum sinum. Eftirfarandi togstreita eda birtingarmyndir métsetninga hafa komid fram i
viotdlum um fortidina og umraedum um fortid og nitid & fundum starfendarannsoéknar-
hépsins. Mynd 8 gefur yfirlit yfir pessa togstreitu i starfsemiskerfi MS og synir hvar hana
er ad finna i kerfinu.

Verkfeeri
Ein- eda
tvistefnu-
midlun Erfitad Metnadurog padad komast Iétt
R fra hlutum
Gerandi porfum Vidfangemm——3> (tkoma
a
Yfirfero efnis,
steerri bekkir -
Vald feerist fra
kennurum til
stjornenda
Reglur Samfélag Verkaskipting

Mynd 8 — Togstreita i starfsemiskerfi MS.

Togstreita milli geranda og verkaskiptingar

Eins og sja ma a Mynd 8 birtist togstreita a milli geranda og verkaskiptingar i pvi ad vald
hefur faerst fr& kennurum til rektors. P6 er kennarinn ennpa mjég valdamikill i kennslu-
stofunni. Tilfinning kennara um pessa valdatilfaerslu birtist m.a. i orédum peirra. Einn
kennaranna segir: ,Kennarafundir hafa minna vald en adur.“ Annar segir: ,FulltrGar
kennara i skélanefnd voru adur tveir med atkvaedisrétt en na einn aheyrnarfulltri.” prigji
segir: ,Minni nand vid stjornendur eftir ad vikulegir fagstjérafundir voru lagdir nidur,
upplysingastreymi ekki négu gott, ymislegt svifur i lausu lofti.”
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Togstreita milli geranda og verkfeera

Mynd 8 synir hvernig togstreita & milli gerenda og verkfaera birtist hja kennurum a milli
einstefnu- og tvistefnumidlunar. Einn kennarinn lysir pessu svo: ,En ég hef stundum sagt
innra med sjalfum mér pad sem ... forveri minn sagdi: Eg hef na ekki rekist & neina adferd
sem stendur framar t6flunni og kritinni.“ Annar segir: ,Skolar eru ihaldssamar stofnanir og
ennpa erum vid miklu meira med pessa formlegu kennslu heldur en vid segjum alltaf ad
vio viljum.” betta bendir til pess ad einstefnumidlunin sé ennpa fyrirferdarmikil i kennslu-
stofunni p6é ad kennarar séu ad gera tilraunir til ad auka tvistefnumidlun.

Togstreita milli geranda og reglna

Hér er togstreita hja kennurum gagnvart reglum eins og synt er & Mynd 8 baedi vegna
pess sem stundum er kallad ,yfirferdararattan“ og einnig vegna pess ad bekkir staekka,
sérstaklega a sidustu tveimur arum i kjolfar kreppunnar. Einn kennarinn lysir pessari
togstreitu a eftirfarandi hatt: ,Krafan er ad komast yfir efnid samkveemt namskra.“ Annar
segir: ,Fleiri nemendur i bekk eykur mjog alagidé og vid veitum verri pjénustu en ella pvi
pad er um fleiri nemendur ad hugsa. Pad er sannarlega neikveaett. Stundum hef ég purft
aod leita ad bordi i adra stofu til ad koma 6llum pessum fjolda fyrir.”

Togstreita milli geranda og vidfangs

Mynd 8 synir togstreitu milli geranda (kennara) og vidfangs (nemanda) vegna hins breida
nemendahdps med olikar parfir og kréfur og kennarar telja erfitt ad veita géda pjonustu.
Einn kennarinn telur ad breytingar & pessu hafi att sér stad & sidustu &rum sem hann lysir
svo: ,Getum ekki lengur meaett nemendum par sem peir standa pvi nemendur standa ekki
jafnfaetis pegar peir koma inn i skélann, namsgetan mismikil.“ Annar segir: ,Fleiri nem-
endur i bekk, pvi fylgir aukid alag og erfidara er ad veita peim gdda pjonustu.” bridji segir:
.,Nemendahdpurinn breidari og pad vantar sérkennara og radgjafa fyrir lesblinda.”

Togstreita innra med vidfangi

Kennarar telja ad pad sé togstreita hja nemendum milli pess ad vilja standa sig vel i
naminu og pess ad vilja slappa af eda gera eitthvad annad. betta er synt hja vidfanginu a
Mynd 8. Einn segir: ,Nemendur sveiflast & milli pess ad vera metnadarfullir en vilja samt
komast sem audveldast fra hlutunum.“ ,Nemendur lesa minna en &dur og hopurinn sem
kemur i skoélann ekki vel laes steekkar stédugt.”

Vi@ eigum eftir ad skoda nanar hvort vid erum ekki einnig ad glima vid togstreitu & milli
verkfeera og verkaskiptingar pvi verkfaerin hafa breyst mjog mikid en verkaskipting & milli
kennara og nemenda hefur litid breyst innan kennslustofunnar. Einn segir: ,Kennarar
hafa farid offari i glésugerd og ad leggja efnid a netid, nemendur telja sig ekki purfa ad
maeta i tima og kennsluadferdir hafa ekki breyst til ad setja undir pennan leka.” Annar
segir: ,Fleiri og fleiri tdlvuforrit notud i kennslu en geedi kennslu batna ekki & sama tima.”

Namsvirkni og raddir nemenda

Spegill — Nutio

i ljosi peirrar togstreitu sem kennarar upplifa i kennslunni setja peir fram hugmyndir um
breytingar sem gaetu ordid til ad leysa togstreituna, t.d. vilja peir vinna gegn ,yfirferdar-
arattunni“ med pvi ad dypka namio med verkefnavinnu og auka metnad med pvi ad veita
nemendum taekifeeri til sjalfsmats og moguleika & ad hafa ahrif & samsetningu ndmsmats.
Greining a gdgnunum um natidina i Breytingastofunni, p.e. samtélum kennara og fundar-
gerdum starfendarannsdknarhépsins, synir ad tvd meginpemu eru dberandi i hugmyndum
um breytingar hja patttakendum; ad virkja nemendur i nami sinu og hlusta & raddir nem-
enda um nam og kennslu. Allir patttakendur i Breytingastofunni gera sina eigin starfenda-
rannsokn par sem hugmyndirnar eru profadar. bar eru patttakendur ad proéfa nyjungar i
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nams- og kennsluhattum og vilja auka namsvirkni nemenda med umraedum, fjélbreyttum
verkefnum, tjaningu, vettvangsferdum, feriimdppum, sjalfsmati og leidsagnarmati.

Greinileg &herslubreyting er fra kennslu til ndms eda fra einstefnumidlun til tvistefnu-
midlunar. bad & baedi vid um kennslu- og nAmsmatsadferdir. Einn segir: I skipulagdri
kennslu hef ég eiginlega proéast meira og meira Ur pvi ad vera kennari ... i pad ad vera
studningskennari; p.e.a.s. ad vinna meira mead tilfinningar, 6tta, sjalfsstyrkingu, vinnulag,
namstaekni; fa pau til ad lesa. Eg er voda litid ad kenna peim, meira ad efla pau, hvetja
bau til ad lesa, meira hpdynamisk vinna sem ég er ad vinna med peim.“ Annar segir: ,Eg
er ordinn nemendamidadri og opnari fyrir simati heldur en hefdbundnum préfum.”

Einnig sjaum vid a starfendarannséknunum ad margir leggja aherslu a ad leita eftir aliti
nemendanna; t.d. med kénnunum, opnum spurningum, dagbdkarskrifum og umraedum.
Hlustad er a raddir nemenda og peir hvattir til ad setja fram hugmyndir sinar og skodanir
a nami, kennslu og stefnu skolans. Einn segir:

Ja, fyrir einu og halfu ari tok ég upp sma afangakénnun a midri dnninni medal
nemenda, svona einum og halfum manudi eftir ad vio byrjum, til pess ad hjalpa
meér til pess ad skilja pau betur og til ad athuga hvort paer kennsluadferdir sem
€g nota [séu] ndgu godar fyrir hvern bekk. ... Pessi kdnnun hjalpar mér mjog
mikid, pessi kbnnun er audvitad nafnlaus og ég fae hugmyndir fra krokkunum.

Annar segir:

Eg hef reynt ad tileinka mér meiri fjplbreytni i kennsluadferdum. Eg er svona
farin ad hlusta meira & nemendur og kennslan ordin meira samtal vid pa og
samraedur. Ekki eins svona einstefnumidlun eins og ég svona upphaflega var
upptekin af. Eg er farin ad brjota upp meira kennsluna og farin ad virkja
nemendur meira. Pad er eiginlega svona grundvallaratridi i minu starfi, mér
finnst ad pad sé a peirra abyrgd ad pad fari raunverulega fram eitthvad nam.
Pannig ad ég er farin ad nalgast starfio meira, ad ég sé meira ad verkstyra
nemendum en ekki ad koma einhverju efni fra mér.

parna birtast tvd meginpemu i starfendarannséknum kennara i MS, p.e. ad auka
namsvirkni og hlusta & raddir nemenda. Hér ma sja merki pess ad aherslan er ad minnka
a beina kennslu, p.e. @ midlun kennarans a sinni eigin pekkingu yfir i aukna aherslu &
nam nemenda par sem peir afla sér eigin pekkingar og fa taekifaeri til ad lata i 1jés eigin
skodanir & skoélastarfinu.

Lokaorod

Med pvi ad flétta saman starfendarannsoknir og Breytingastofuna er leitast vid ad skapa
nyja leid til starfsprounar kennara. Pad er sannfaering min ad samhljomur sé parna & milli.
Starfsemiskenningin og starfendarannséknir eiga ymislegt sameiginlegt, t.d. gildin og
markmidin sem 16gd eru til grundvallar (Somekh, 2010). | badum tilvikum er athyglinni
beint ad starfseminni og adgerdum beitt til ad na fram umbotum i starfi. Margt er likt med
hring starfendarannsdkna og vidfedmu hringferli nAms i Breytingastofunni og i badum
tilvikum er namio i fyrirrmi. Starfendarannsoknarhopurinn i MS gengur pvert a faggreinar
og er blandadur hopur kennara, namsradgjafa og stjornenda. Hépurinn hefur lagt dherslu
a ad auka virkni nemenda i naminu og einnig lagt raekt vid ad hlusta & raddir nemenda.
Rannséknarstarfid veitir kennurum vonandi atbeina til breytinga sem mun leida til umbéta
i skolastarfinu i MS.
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