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Vidfangsefni pessarar rannsoknar er ad kanna launakerfi leikskolakennara og fa alit peirra og
leikskolastjora um hvort haegt sé ad tengja laun leikskolakennara vid frammistédu, pad er
frammistédutengd laun/arangurstengd laun. Tekin voru einstaklingsviotol vid starfandi leik-
skdlastjora og leikskolakennara sem og fyrrverandi formann Félags leikskdlakennara.

Helstu nidurstddur eru peer ad leikskolakennarar og leikskolastjorar telja laun stéttarinnar ekki
sanngjorn midad vid krofur og abyrgd starfsins. Ahugi & sjalfu starfinu skipar steerstan sess i
starfsdneegju leikskolakennara. Launapétturinn hefur litid veegi i starfsanagju leikskola-
kennara. Leikskolastjorar telja ad leikskolakennarar helgi sig starfinu vegna ahuga peirra & ad
starfa med bornum og ad fair hatti & leikskdla vegna launakjara. Leikskdlastjorar virdast ekki
reyna ad halda i starfsfolk sem er 6anagt med launin. Peir eru fengnir ad losna vid launa-
umreedu hjé leikskdlakennurum og geta pannig lagt meiri dherslu & faglegu hlid skolans.

Leikskolastjorar og leikskolakennarar vilja einungis sja haekkun & grunnlaunum. Leikskdla-
stjorar og leikskolakennarar telja ad arangurstengd laun sé ekki su leid sem & ad fara til ad efla
launabarattu stéttarinnar. Leikskolakennarar telja ad arangurstengd laun skapi 6jofnud milli
starfsmanna og skemmi pann gédan starfsanda sem rikir a leikskolum.

Leikskolastjorar eru ekki sammala pegar kemur ad pvi ad meta frammistoou leikskdla-
kennara. Sumir telja pad vel hagt en erfitt sé ad haekka laun peirra par sem leikskolastjorum
er settur prongur rammi i fjarhagsaeetlun. Adrir leikskdlatjorar telja pad vel heegt en vilja
gjarnan sleppa vid frammistodumatid. Einnig voru leikskolastjorar sem toldu pad alls ekki
heaegt ad meta frammistddu leikskolakennara med tilliti til pess ad haekka laun peirra.

AJ auki kemur fram i rannsokninni ad breytingar & efnahagsastandi hefur haft jakveedar
afleioingar i for med sér fyrir leikskola. Pad er audveldara ad manna leiksk6la og minni
hreyfing er & starfsfolki. En leikskdlastjorar og leikskdlakennarar eru Osattir vid ad eiga ad
vera med i peim nidurskurdi sem & sér stad hja mérgum stéttum og stofnunum & islandi um
bessar mundir. Leikskdlastjorar telja ad leikskdlar hafi verid mjog vel reknir pegar godeerid
var og hafi pa purft ad setta sig vio undirménnun og ekki fengid neinar aukagreidslur vegna
bess.

Bls.2



Haskoli islands M.S. Lokaritgerd

Formali

Pessi ritgerd er 30 eininga lokaverkefni til M.S. gradu i mannaudsstjornun vid Felagsvisinda-
deild Haskdla Islands. Rannsdknin veitir vitneskju um launakerfi leikskolakennara og hvada
breytingar leikskolastjorar og leikskolakennarar vilja sja a pvi kerfi. Markmid rannsoknar-
innar er ad raddir leikskdlakennara og leikskoélastjora fai ad heyrast um alit peirra & ad tengja
laun leikskolakennara meira vid frammistddu pad er frammistddutengd laun/arangurstengd
laun.

| desember 2007 voru menntadir leikskolakennarar einungis 27,6% af peim er stérfudu
& leikskola & Islandi. Arid 2009 eru menntadir leikskolakennarar 29,2% af starfsfolki leikskola
samkvaemt tolum fra Hagstofu islands (Hagstofa islands, e.d.a). Ordraeda hefur verid i
samfélaginu og i fjéImidlum & undaférnum arum hversu erfitt pad er ad fa leikskolakennara til
starfa & leikskolum par sem launin eru ekki sanngjérn midad vid adrar haskdlastéttir. Pegar
tekid er tillit til pess hversu krefjandi starfid er og abyrgdarmikid. Mannekla er mikil a
leiksk6lum pegar pensla er, en pegar kreppa rikir eins og st sem hoéfst i lok ars 2008 pé virdist
audveldara ad manna leikskéla. Til ad mynda fjolgadi stodugildum sem monnud eru
leikskdlakennurum um 151 (11,2%) milli desember 2007 og desember 2008 (Hagstofa
Islands, e.d.c). Pad ma pvi gera pvi i skona ad pad purfi kreppu til ad manna leikskdla.

pad skiptir skopum ad hafa pjonustu leikskéla par eru flest born & Islandi storan hluta
ur degi. Leikskolar eru fyrsta skolastigid og fylgja peir Adalndmskré leikskola. Helsta hlut-
verk peirra er ad efla proska og leik barna, pvi er mikilvaegt ad fa menntada og hafa leik-
skolakennara til ad sinna pvi hlutverki. Ahugavert er ad skoda launakerfi leikskdlakennara og
ad fa alit leikskolakennnara og leikskodlastjora hvort haegt sé ad tengja laun leikskdlakennara
meira vio frammistoou, pad er frammistddutengd laun/arangurstengd laun.

Leidbeinandi minn vid gerd pessa verkefnis var Gylfi Dalmann Adalsteinsson, lektor i
mannaudsstjornun vid Haskala islands. Eg pakka honum leidbeiningarnar og hvatninguna. Eg
vill enn fremur pakka vidmalendum rannsoknarinnar er toku patt i rannsékninni og sau af

tima sinum til pess. Peir fa bestu pakkir og rannsoknin hefdi ekki ordid st sama an peirra.
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1. Inngangur

Leikskolinn er fyrsta skolastigid og lengi byr ad fyrstu gerd. Markvisst hefur verid unnid ad
bvi ad styrkja leikskolastigid. Menntun leikskolakennara er ni 61l & héskolastigi og medal
peirra rikir mikill metnadur ad gera gdda leikskdla enn betri (Adalndmskra, 1999). Samkvaemt
[6gum um leikskdla nr. 78/1994 skal meginmarkmid med uppeldi i leikskola: ,,Ad veita
bérnum umdnnun, buda peim hollt uppeldisumhverfi og 6ruggt leikskilyrdi. Ad gefa bérnum
kost a ad taka patt i leik og starfi og njéta fjdlbreyttra uppeldiskosta barnahdpsins undir
leidsdgn leikskdlakennara “.

[ starfslysingu fra Félagi leikskolakennara er sagt ad starf leikskolakennara feli i sér
ad vinna ad uppeldi og menntun barna. beir fylgjast med velferd peirra og hlua ad peim
andlega og likamlega i samraemi vid edli og parfir hvers og eins svo ad pau fai notid sin sem
einstaklingar (Kennarasamband islands, e.d a.).

Leikskdlakennarar gegna veigamiklu og abyrgdarfullu starfi eins og 16g um leikskola
og starfslysing endurspegla, laun peirra eru pé ekki ha samanborid vid margar adrar haskola-
stéttir. Ef borin eru saman laun leiksk6lakennara og vidskiptafreedinga med tilliti til nams en
badir hoparnir purfa ad ljuka priggja ara haskdélandmi eda 180 eininga til B.S og B.Ed grédu,
ba hafa nyutskrifadir vioskiptafreedingar laun ad midgildi 300 pasund krénur i kénnun fra
arinu 2007. Ef skodad eru laun leikskdlakennara fra kjarasamningi 1. oktober 2006 til 30.
november 2008 pa er leikskdlakennari til og med 34 ara aldri sem radast i byrjendalaunaflokk
med kr. 192.663 i laun & manudi. I sému konnun fra félagi vidskipafreedinga og hagfredinga
frd &rinu 2007 ma sja ad peir karlar sem Gtskrifast 2005-2006 hafa ad jafnadi um kr. 420.000 &
manudi og konurnar kr. 360.000. Peir sem hafa nad 3-5 ara starfsreynslu eru med kr. 500.000
(karlar) og kr. 432.000 (konur) & manudi (Préstur Olafur Sigurjonsson, 2007; Kennara-
samband Islands, e.d.c). begar skodadar eru t6lur fra launakénnun Félags vidskiptafredinga
og hagfradinga fra arinu 2010 pa eru heildarménadarlaun vidskiptafreedinga og hagfreedinga
600 pasund kr. ad medaltali sem er haekkun um teplega 3% fra arinu adur (Visir, e.d.b).
Leikskolakennari frd 40 ara aldri sem radast myndi i byrjunarflokk fengi byrjendalaun ad
upphaed kr. 204.354 & méanudi. Leikskolakennari sem veeri i fyrsta prepi pad er til og med 34
ara aldri og myndi radast i fimmta launaflokk (launaflokkur 105) fengi kr. 204.442 i laun &
manudi. Leikskdlakennari sem veeri i pridja prepi fra 40 ara aldri og myndi radast i fimmta
launaflokk (launaflokkur 105) fengi pannig kr. 215.803 i laun & manudi (Kennarasamband

Islands, e.d.c).
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prostur Brynjarsson (2000) fyrrverandi varaformadur Félags islenskra leikskola-
kennara greinir fra stodu leikskolakennara i grein i morgunbladinu 5. febrdar arid 2000: ,,P6
margt hafi aunnist er starf leiksk6lakennara vanmetid, ef tekid er mid af launkjérum stéttar-
innar i samanborid vid adra hopa “.

A leikskélum starfa ad mestum hluta konur. Télur fra Hagstofu Islands fra arinu 2009
tilgreina ad pad séu 176 starfandi karlkyns leikskolakennara & Islandi baedi hja einkareknum
leiksk6lum og hja sveitarfélogum & moti 3.219 konum. Pad eru 5.5% starfandi karlkyns
leikskolakennarar & Islandi. En & Islandi eru alls 240 karlar starfandi & leikskola, pad er badi
menntadir leikskolakennarar og 6fagleerdir @ méti 5.328 konum. bad er pvi 4.5% af starfsfolki
leikskolanna karlar, baedi peir sem hafa formlega leikskdlakennaramenntun og karlar sem ekKi
hafa tilskilda menntun ad baki eda hafa adra menntun (Hagstofa islands, e.d.d.).

Sidastlidinn tvo til fjogur ar eda par til oktéber manadar 2008 hefur verid erfitt ad
manna leikskola med fagmenntudum leikskdlakennurum. | desember 2007 voru menntadir
leikskolakennarar einungis 27,6% af peim er starfa & leikskola & Islandi. Arid 2009 samkvamt
tolum fra Hagstofu islands voru 29,2 % af starfsfolki leikskola menntadir leikskolakennarar
(Hagstofa islands, e.d.a). Eins hefur verid erfitt ad manna leikskola med starfsfolki sem hefur
ekki leikskolakennaramenntun. Omenntad starfsfolk sem hefur storf i leiksk6lum stoppar stutt
vid og & pad sérstaklega vid pegar pensla rikir i pjodfélaginu sem gerir uppbyggingar- og
bréunarstarf leikskélanna erfitt (Arna H. Jonsdottir, 2002). Til ad mynda ma sja ad brottfall
ofagleerdra starfsmanna a leikskélum eru um 25,5% a milli a&ranna 2006 og 2007 (Hagstofa
[slands, e.d.b). Ef skodud eru auglyst storf & vef Reykjavikurborgar i jali 2008 ma sja ad af
104 storfum sem auglyst eru, er auglyst eftir 27 leikskdlakennurum sem eru um 25% prosent
starfanna (Reykjavikurborg, e.d.).

Eins og fram hefur komid hefur mannekla & leiksk6lum i gegnum tidina verid
vandamal i samfélaginu og sérstaklega pegar pensla er a vinnumarkadi. Bergur Felixson 1993
segir i riti Sambands islenskra sveitarfélaga um &standid & 9 &ratughum (sja& Arna H.
Jonsdéttir, 1999) ,,Var nokkur samkeppni um vinnuaflid og yfirborgarnir tidkudust... vard
starfsmannaskortur a leikskdlum mikid vandmal og atti pad badi vio um fagfolk og
adstodarfolk “. petta vandmal sem hefur verid vidlodandi i gegnum tidina & leiksk6lum segja
fyrrverandi formadur og fyrrverandi varaformadur Félags leikskdlakennara vera vegna lagra
launa (Prostur Brynjarsson, 2000). Leikskolar hafa ordid illa Gti i samkeppni & vinnumarkadi
og starfsmenn og starfsemi peirra hefur vida verid i uppnami. préatt fyrir ad rekstraradilar hafi

reynt ad lada til sin starfsfolk tokst pad ekki sem skyldi. (Félag leikskdlakennara, 2008). Félag
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leikskolakennara segir i Kjarastefnu sinni fra adalfundi leikskdlakennara 13. og 14. mars 2008
ad pad purfi koma med adgerdir sem tryggi stodugleika og samkeppnisadstodu leikskdlanna
og hvetja ungt folk til ad fara i auknum meeli i leikskdlakennaranam. Gera purfi storatak i pvi
ad auka moguleika folks a ad afla sér menntunar til starfa i leikskolum. Félag leik-
skdlakennara telur ad til pess ad leikskdlar verdi samkeppnishafir & vinnumarkadi purfi ad
gera atak i pvi ad beeta laun og starfskjor allra sem par starfa. Félagid segir enn fremur ad
kjarasamningur skuli vera lagmarkssamningur. Rekstraradilum sé heimilt ad taka mid af
adstedum og greida laun i samraemi vio metnad og akvardanir a vidkomandi stad og einnig
vegna mismunandi parfa sem geta skapast geta vegna samkeppnisadstedna & vinnumarkadi.
Félag leikskolakennara leggur &herslu a i sinni kjarastefnu ad rekstraradilar purfi ad gera réd
fyrir sveigjanleika i fjarhagsasetlunum & pann hatt ad reiknad sé med fjarmagni umfram pad
sem lagmarkid gerir rad fyrir. Enn fremur er 16gd ahersla a ad framkvaemd vegna vidbotakjara
sé einfold og ad kerfid sé gegnseett pannig ad mismunandi kjor leidi ekki til launaleyndar i
leikskdlum (Félag leikskdlakennara, 2008).

Eins og adur hefur komid fram virdist mannekla & leikskélum tengist mikid astandinu i
bjodfélaginu hverju sinni. I byrjun ars 2008 vard breyting & efnahagsmalum pjodarinnar pa
hofst djup efnahagskreppa & Islandi sem atti sér p6 nokkurn addraganda, pegar islenskar hag-
visitolur toku ad falla og verdbodlga jokst. pann 17. mars 2008 haekkadi gengisvisitala islensku
krénunnar um 6,97% og var pad mesta fall kronunnar fram ad pvi. Mikil pensla hafdi verid i
efnahag Islands & &runum & undan og var hagvoxtur arid 2007 4,9% og atvinnuleysi litid. |
kjolfar efnahagskreppunnar var fjdlda folks sagt upp storfum og p6 sérstaklega i mann-
virkisgeiranum, i bankastofnunum og pjonustu. Skr&d atvinnuleysi i jandar 2011 var 8,5% en
ad medaltali voru 13.458 manns atvinnulausir i jantar og jokst atvinnuleysi um halft
présentustig fra desember 2010, eda um 713 manns ad medaltali. Atvinnuleysi i névember
2008 var 3.3% eda ad medaltali 54.443 manns og jokst atvinnuleysi um 75% ad medaltali fra
oktober eda um 2.399 manns. Atvinnuleysi hafdi ekki verid jafn mikid og fra pvi i mai arid
2004. A sama tima & arinu 2007 var atvinnuleysid 0,8%. (Wikipedia, e.d.; Morgunbladid,
e.d.a; Morgunbladid, e.d.b; Vinnumalastofnun, e.d. a og b). En pad méa segja ad pessar
breytingar & Islandi i efnahagslifinu urdu til gdds fyrir leikskdla hvad vardar ménnun
starfsfolks. Svidsstjori leikskdlasvids Reykjavikurborgar sagdi i grein i Morgunbladinu 21.
oktober 2008 ad pad hefdi tekist ad fullmanna alla leikskola sem ekki hafdi nadst sidustu tvo
til fjogur ar. Taldi hann ad fjoélgun umsdkna um storf & leikskdlum meetti rekja til breyttra

efnahagsadstaedna i landinu (Visir.is, e.d.a). Einnig kemur fram i frétt fra Hagstofu islands um
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starfsfolk i leikskdlum & islandi i desember 2008 ad par storfudu 5.568 starfsmenn i 4.761
stodugildum vid leikskdla og hafa leikskolastarfsmenn aldrei verid fleiri, samkvemt télum
Hagstofunnar. Arid adur storfudu 5.159 starfsmenn i 4.368 stédugildum vid islenska leik-
skéla. begar litio er & stodugildi starfsmanna sem sinna uppeldi og menntun barna i leik-
skélum hefur stodugildum sem monnud eru leikskolakennurum fjolgad um 151 (11,2%),
starfsfolki sem hefur adra uppeldismenntun fjolgar um 184 (68,4%) & medan &faglerdum
starfsménnum fjolgadi um 66 eda 2,8% (Hagstofa islands, e.d.c).

Pad ma segja ad launakjor leikskolakennarara séu ekki akjésanleg midad vid krofur og
abyrgd starfsins. Einnig er erfitt ad manna leikskéla pegar goderi er & Islandi. Og leida méa
likur ad pvi ad einstaklingar velji storf sem eru betur borgud pegar samkeppni er & vinnu-
markadi um starfsfolk. Markmid rannsoknarinnar er ad afla upplysinga um launakerfi leik-
skélakennara og fa alit leikskdlakennara og leikskolastjéra & hvort tengja eigi laun leikskola-
kennara meira vid frammistodu, pad er frammistodutengd laun/arangurstengd laun. Raddir
felagsmanna um launakjor geta gefid hagnytar upplysingar til stjiornarmanna Félags leikskdla-

kennara hvad vardar ahersluatridi fyrir naeestkomandi kjarasamninga.

Til pess ad svara efni rannsoknarinnar pa verdur leitast vid ad svara eftirfarandi rannsoknar-
spurningum:
e Er hagt ad breyta launakerfi leikskdlakennara i takt vid hugmyndir mannauds-
stjornunar um &arangurstengd laun?
e Er haegt ad meta frammistdou leikskdlakennara til pess ad haekka laun peirra?
e Hvad veitir leiksk6lakennurum mesta anagju i starfi?
AJ auki verdur gert grein fyrir ahrifum efnhagséstands islands um pessar mundir & starfsemi

leikskola.
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2. Launakerfi leikskdlakennara

Launakerfi leikskolakennara er samkvemt midstyrdum kjarasamningum Launanefndar
sveitarfélaga og Kennarasambands Islands. Hér & eftir verdur Gtlistad nanar & hverju launa-
kerfi leikskolakennara byggir.

Hugtakid ,,kjarasamningur er skriflegur samningur sem gerdur er annars vegar milli
stéttarfélags og atvinnurekanda, félags atvinnurekanda eda samband atvinnurekanda og hins
vegar um kaup og kjor ner allra peirra launamanna sem vinna & félagssvidi stéttarfélagsins
(Alpydusamband Islands, e.d.a). Med kjarasamningum semja menn um kaup og kjor vinnandi
folks & hverjum tima. Eitt mikilveegasta hlutverk peirra er ad skapa frid & vinnumarkadi og
setja nidur kjaradeilur. Kjarasamningar hafa stundum verid kalladir fridarsamningar. Medan
Kjarasamningar eru i gildi rikir svokdllud ,,fridarskylda“ med adilum. Skilgreina méa hugtakio
fridarskylda pannig ad adilar, sem bundnir eru af kjarasamningi, megi ekki & samnings-
timabilinu knyja fram breytingar & pvi sem um hefur verid samid med vinnustédvun®
(Alpydusamband islands e.d.b).

Launakerfi leikskolaskokennara f& manadarlaun sem byggir a rédun i launaflokkum
eftir krofum og éabyrgd starfs. pad eru nokkur st6duheiti innan leikskéla til demis:
Leikskolastjori, adstodarleikskolastjori, deildarstjori og almennur leikskdlakennari. Af
starfslysingu leikskdlakennara og deildarstjora (sja heimasidu Kennarasambands islands, e.d.a
0g vidauka 1) ma sja ad starfid felur i sér samstarf vio ymsa adila, foreldra, leikskdlastjora og
annad starfsfolk, einnig vid ymsar stofnanir og sérfredinga. Starfid felur i sér stjornun,
skipulagningu og frumkvadi.

Vinnuvika leikskolakennara er yfirleitt um 40 stundir, nema um skemmri vinnutima sé
sérstaklega samid. Dagvinna er unninn & timabilinu fra klukkan 08.00 til 17.00 frd manudegi
til fostudags og heimilt er ad taka upp sveigjanlegan vinnutima, med samkomulagi milli
leikskolastjora og vidokomandi leikskélakennara pannig ad umsomdum daglegum
vinnuskyldustundum sé skilad & timabilinu.

Eins og fram hefur komid byggir launakerfi leikskdlakennara & lifaldri og launaprepi
sem er Utfaert pannig:

1. prep til og med 34 aldri.
2. prep fra 35 ara aldri.
3. prep fra 40 éra aldri.
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Innrdédun i prep midast vid aldur fra upphafi naesta manadar eftir afmeelisdag. Kerfid byggir
einnig & rodun i launaflokka, par sem reglan er st ad mida vid krofur 4byrgd og sérhaefni
starfa. Launakerfi leikskolakennara byggir a pvi ad haekkad er um launaflokka vegna endur-
0g simenntunaraztlunar. pPad er gert til ad studla ad patttoku i endur- og simenntunarasetiun
leikskdla/stofnunar med eftirfarandi heetti:

e Eftir 1 ars starf sem leikskdlakennari um tvo launaflokka.

e Eftir 5 &ra starf sem leikskolakennari um tvo launaflokka til vidbotar.

o Eftir 9 ara starf sem leikskolakennari um tvo launaflokka til vidbotar (Kjarasamningur

LN (launnefnd sveitarfélaga) og Félags leikskdlakennara (FL), e.d. a).

I kjarasamningi leikskélakennara er kvedid 4 um timabundin vidbotarlaun. Med tima-
bundnum vidbotarlaunum er sagt fra pvi i samningnum ad verid sé auka sveigjanlega fyrir
greidslur vegna ymiss konar adsteedna sem hafa ahrif & starfsmanninn og vinnuframlag hans
sem i edli sinu eru timabundnar. Samningurinn tilgreinir enn fremur ad forsendur til pess ad
veita slik vidbotarlaun til starfsmanna séu vegna timabundins alags og verkefna umfram
edlilegar adstaedur svo sem vegna préunar-og ataksverkefna, frammistddu og haefnismats eda
vegna markads- og samkeppnisadsteedna (Kjarasamningur LN og Fl, e.d. b).

Timabundinn vidbdtarlaun reiknast i TV einingum sem beetast vid heildarlaun starfs-
manns eftir ad pau hafa verid reiknud samkveemt 6drum launamyndunarpattum Kjara-
samningsins. Um er ad reda tiu TV-einingar:

1. TV-eining 10000.
2. TV-einingar 20000.
3. TV- einingar 30000.
4. TV-einingar 40000.
5. TV-einingar 50000.
6. TV-einingar 60000.
7. TV-einingar 70000.
8. TV-einingar 80000.
9. TV-einingar 90000.
10. TV-einingar 100000.

Med pessu akvaedi i kjarasamningi getur yfirmanni launa- og starfsmannamala eda peim sem
sveitarstjorn felur abyrgdina ad fenginni tillogu og rokstudningi vidokomandi yfirmanns

stofnunar beett TV-einingum timabundid vid heildarlaun starfsmanns med teknu tilliti til
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eftirfarandi atrida samkvaemt kjarasamningi launanefndar sveitarfélaga (LN) og kennara-

sambands Islands vegna Félags leikskdlakennara (FL):

TV-einingar vegna verkefna og hafni

Starfsmadur syni haefni og vilja til ad freda og leidbeina umfram venjubundnar starfs-
skyldur & pvi svidi.

Starfsmadur synir mikid frumkvaedi i starfi umfram adra starfsmenn.

Starfid feli timabundid i sér lausn flokinna og/eda umfangsmikilla verkefna med
tilheyrandi vidbotaralagi umfram hefdbundnar og pekktar alagssveiflur starfsins.
Starfinu fylgi péatttaka i prounarataki og sérstakri verkefnavinnslu vegna pess sem er
umfram venjubundnar starfsskyldur.

Vid starfid beetist vidbotaralag vegna sérstakra visindarannsokna, birtingar freedigreina
i ritryndum timaritum, kynningar freedilegs efnis & radstefnum enda tengist verkefnin
verksvidi stofnunar og samraemist markmidum hennar.

Vi0 starfid baetist sérstakt vinnualag vegna vidleitni starfsmanns til ad afla viokomandi

stofnun sértekna.

TV-einingar vegna markads- og samkeppnisadsteedna

Ad heildarlaun starfsmannsins ad medtdldum TV- einingum sem &kvardadar eru & grundvelli

framangreindra patta séu ekki sambarileg midad vid annan hvorn eda béda af eftirtdldum

pattum:

Laun jafnverdmatra og samberilegra starfa & naervinnumarkadi og almennt vidur-
kenndu atvinnusvadis pess vinnuveitenda sem ad i hlut &.

Laun hja sama vinnuveitenda m.t.t. jafnreedissjonarmida i innbyrdis samanburdi
byggdum & mati & jafnverdmeetum og sambarilegum stérfum svo fremi ad launmunur
byggi ekki & launamyndunarpattum sambarilega kjarasamninga, s.s. personulagi og
lifaldri. Kjarasamningur leikskdlakennara kvedur a um ad launavidb6t med TV-
einingum timabundinn sé haekkun launa sem tengd er frammistddu-og haefnismati eda
verkefnaalagi annars vegar eda markadsadsteedum hverju sinni hins vegar. Launa-
vidbatin getur par af leidir haekkad og lekkad badi eftir peim aherslum sem lagdar eru
i starfinu hverju sinni, vidfangsefnum starfsmanna eda breytingum adstedna, s.S. a
vinnumarkadi. Enn fremur er skyrt fra i kjarasamningnum ad komi fram ad pettir sem
umbunad er fyrir med TV-einingum séu ordnir vidvarandi hluti vidkomandi starfs skal
endurmat & grunnrédun starfsins fara fram og skal agreiningi sem upp kanna ad koma

visad til samstarfsnefndar.
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(Kjarasamningur LN og Félags leikskolakennara, e.d.b)

2.1 Launanefnd sveitarfélaga

Eins og fram hefur komid i ofangreindum kafla pa er launakerfi leikskdlakennara er
samkvaemt midstyroum kjarasamningum Launanefndar sveitarfélaga og Kennarasambands
[slands. Hér & eftir verdur gert grein fyrir hlutverki Launanefndar sveitarfélaga og fra
markmidum med kjarasamningum nefndarinnar.

Launanefnd sveitarfelaga var stofnud arid 1982 med tilstudlan Sambands islenskra
sveitarfélaga. Astaedan fyrir stofnun launanefndarinnar var su ad naudsynlegt veeri ad sveitar-
félogin syndu samstédu og stedu saman gagnvart vidsemjendum sinum. Fyrir stofnun
nefndarinnar samdi hver sveitarstjorn fyrir sig vid pau stéttarfélég sem hlut attu ad mali. A
peim arum sem lidin eru fra stofnun launanefndar hefur peim félégum fjoélgad mikid sem
sveitarfélogin purfa ad semja vid. Sérfreedipekking & vegum allra peirra adila sem koma ad
kjarasamningagerd er na ordin forsenda pess ad vidunandi arangur naist (Samband islenskra
sveitarfélaga e.d.). A heimasidu launanefndar sveitarfélaga (Samband islenskra sveitarfélaga.
e.d.) er gerd grein fyrir markmidum med gerd kjarasamninga sem eru eftirfarandi:

e A0 vinna ad pvi na fram aukinni hagkvemni og skilvirkni vid undirbining og gerd
kjarasamninga.

e A0 studla ad samraeemingu kjarasamninga.

e A0 studla ad feekkun samningsadila.

e AOQ vinna ad pvi ad kjararannsoknir verdi efldar svo tryggja megi 6ryggi i kjara-
samningsgerd og ad unnt sé ad fylgjast betur med launapréun starfsmanna sveitar-
felaga.

[ 1j6si pess ad launakerfi leikskdlakennara er samkvaeemt midstyrdum kjarasamningum Launa-
nefndra sveitarfélaga og Kennarasambands Islands er vert ad skoda hugtékin einstaklings-
hyggja og heildarhyggja sem tengjast vinnumarkadsfredum. Einstaklingshyggja (e.
individualism) visar til pess ad peir sem vinna hja skipulagsheildum eiga ad vera samhafdur
hopur einstaklinga par sem allir hafa sameiginleg gildi, &hugamal og markmid. Stjérnendur
hafa I6gmaetan, rokréttan og sampykktan rétt til ad taka akvardanir. Litid er a hvers konar
andmeli sem orokréttar adgerdir. Undirliggjandi er si alyktun ad vinnuveitendur og
launpegar hafi sdmu hugsmuna ad geeta, pvi sé agreiningur oparfur. Stjérnendur leitast vd ad

eiga g6d samskipti vid starfsmenn og auka pannig hollustu peirra. Litid er a stéttarfélog sem
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utanadkomandi truflun vid petta samband (Hegewish, A; Tregaskis O; Morley, M. (1997) og
Beardwell, Holden og Claydon, 2004).

Andsteda einstaklingshyggju er heildarhyggja (e. pluralism). Samkveaemt heildar-
hyggju er agreiningur vidurkenndur milli stjornenda og vinnuafls, par sem hopar innan
fyrirtekis hafa sameiginleg markmid en einnig agreiningsmal. Til ad leysa agreininginn, segja
pbeir sem adhyllast heildarhyggju ad naudsynlegt sé ad standa saman sem heild. Atvinnu-
rekendur eiga ad taka patt i kjarasamningsvidredum med stéttarfélogum til ad semja um ymis

atridi vardandi agreining og sameiginleg méalefni (Beardwell, Holden og Claydon, 2004).

Samantekt

Launakerfi leikskolakennara er samkveemt midstyrdum kjarasamningum Launanefndar
sveitarfélaga og Kennarasamband Islands. bad byggir & lifaldri og launaprepum og haekkad er
um launaflokka vegna endur- og simenntunaraatlunar. I kjarasamningi leikskolakennara er
kvedid & um timabundin vidbotarlaun. Med timabundnum vidbétarlaunum er sagt i
samningnum agd verid sé ad auka sveigjanlega fyrir greidslur vegna ymiss konar adsteedna sem
hafa ahrif a starfsmanninn og vinnuframlag hans sem i edli sinu eru timabundnar. Med pessu
akveaedi ma élita sem svo ad verid sé ad bua til farveg vardandi greidslur sem tengjast haefni og
frammistoou leikskdlakennara sem er i takt vid hugmyndir mannaudsstjérnunr um arangurs-
tengd laun. 1 1j6si pess er vert ad spyrja vidmalendur rannsoknarinnar um petta akveedi i

kjarasamningnum, hvort pad sé mikid notad og hvada skodun peir hafa & pvi.
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3. Hlutverk leikskdla og leikskolakennara

Leikskolinn er fyrsta skolastigid. Leikskoli er ekki skyldunam og hefur pvi nokkra sérstodu.
Hér a eftir verdur fjallad um hvert er hlutverk leikskoéla og leikskdlakennara.

I Adalnamskra leikskdla (1999) er kvedid & um ad leikskolinn er fyrsta skolastigid.
Menntun leikskolakennara er na 6ll a haskdlastigi. Pad var merkur afangi i sogu leikskoéla-
kennarastéttarinnar pegar kennsla hofst i leikskolakennarafredum vid Haskolann & Akureyri
1996. ba var sautjan &ra barattu stéttarinnar fyrir pvi ad namid feri & haskolastig lokid.
Tveimur arum seinna sameinudust Fosturskoli Islands, Ipréttakennaraskdli Islands og
Kennarahaskoli Islands i einn haskola, Kennarahaskola Islands. Leikskdlakennaranam i
stadbundnu nami til B.Ed. gradu er 180 einingar og tekur prja ar. Fyrstu islensku leikskola-
kennararnir med B.Ed. gradu utskrifudust arid 1998 fra Kennarahaskodla Islands.
Kennarahaskdli islands var sameinadur Haskola Islands & Alpingi 17. mars 2007.
(Kennarahaskoli islands, e.d; bérdis pordardottir, 2001; Log um sameiningu Kennarahaskola
Islands og Haskola Islands).

pegar leikskolakennaranam for yfir & haskolastig skdpudust umraedur um hvort
haskdélandm veeri naudsynlegur undirbuningur peirra sem sinna uppeldi og menntun barna i
leiksk6lum (Pordis pordarddttir, 2001). Rannsoknir benda til ad menntun leikskolakennara
hafi ahrif & geedi leikskolastarfs. Nidurstddur Pascal og Bertram 1993 (sja Pordis Pérdardottir,
2001) syna ad ahrif menntunar leikskolakennara koma fram pegar meld er namsframmistada,
félagsleg faerni og vellidan leikskolabarna.

pann 1. jali 2008 tok gildi 16gverndun starfsheitis leikskolakennara. Félag leikskola-
kennara alitur ad l6gverndun starfsheitis leikskdlakennara verdi til pess ad kennaramenntun
hér a landi verdi med pvi sem best pekkist i heiminum. Starfsheitid leikskolakennari er
l6gverndad eftir aratuga umraedur og barattu (Kennarasamband islands, e.d.b).

Samkvaemt logum nr. 78/1994 bera sveitarféldgin meginabyrgd & rekstri leikskola.
Menntamalaraduneytio motar uppeldisstefnu leikskéla og hefur umsjén med pvi ad fram fari
mat & leikskolastarfi. Samkveemt I6gum um leikskéla skal meginmarkmid med uppeldi i
leikskdla vera ad:

e Veita bérnum umdnnun, bua peim hollt uppeldisumhverfi og érugg leikskilyrdi.
e Gefa bornum kosta & ad taka patt i leik og starfi og njéta fjolbreyttra uppeldiskosta

barnahdpsins undir leidsogn leikskdlakennara.
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e Kappkosta i samvinnu vid heimilin ad efla alhlida proska barna i samraemi vid edli og
parfir hvers og eins og leitast vid ad hlua ad peim andlega og likamlega svo pau fai
notid bernsku sinnar.

e Studla ad umburdarlyndi og vidsyni barna og jafna uppeldisstodu peirra i hvivetna.

e Efla kristilegt sidgeedi barna og leggja grundvoll ad pvi ad bornin verdi sjalfstadir,
hugsandi, virkir og abyrgdir patttakendur i lydraedispjodfélagi sem er i 6rri og sifelldri
pbroun.

e Re&kta tjaningar- og skdpunarmatt barna i peim tilgangi ad styrkja sjalfsmynd peirra,
Oryggi og getu til ad leysa mél sin & fridsamlegan hatt.

Samkvemt Adalnamskra leikskola (1999) eiga leikskdlar ad kappkosta ad efla skapandi starf
og leik barnsins. I leikskolanum eru ekki gert rad fyrir beinni kennslu heldur er hlutverk
leikskdlafreda fremur proskamidud en fagmidoud og adaldherslan er leikur barna sem nams-
0g proskaleid og uppgétvunarnam. | leikskola skal raekta alhlida proska barnsins sem felst
medal annars i:

e Likams- og hreyfiproska.

e Tilfinningaproska.

e Vitsmunaproska.

e Malproska.

e Félagsproska og félagsvitund.

e Fagurproska og skdpunarhafni.

e Sidgeaedisproska og sidgaedisvitund.

[ leikskola & ad hlta ad dllum pessum proskapattum, efla pa og drva samspil peirra.

Eins og fram hefur komid er leikskélinn fyrsta skélastigid hérlendis. bad er po ekki
skylda fyrir born ad vera & leikskdlum. A vef hagstofunnar (e.d.e) kemur fram ad i desember
2007 sottu 174.446 born leikskola & islandi og hofdu leikskolaborn aldrei verid fleiri. Hlutfall
beirra barna sem eru skrad eru i ad minnsta kosti atta tima & dag fer sifellt haekkandi. Arid
1998 voru rimlega 40% barna i leikskdlum skrad i ad minnsta kosti atta tima vidveru. Fjorum
arum sidar var petta hlutfall komid i 61,7% og arid 2007 voru 77,8% allra barna i leiksk6lum
skréd i atta tima daglega vidveru eda lengur. Starfandi leikskolar arid 2007 voru 270 talsins &
Islandi og hafdi fjolgad um prjéa fra &rinu adur og par af voru 36 einkareknir leikskolar.

pad virdist sem riki almenn anagja medal foreldra med pjénustu leikskdla pratt fyrir
ad erfitt sé ad manna pa og sérstaklega ad fa til starfa menntada leikskolakennara pegar

atvinnuastand er gott & Islandi. I foreldrakonnun sem gerd var hja leikskolum Reykjavikur
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arid 2007 kemur fram ad 86,6% telja vidfangsefni leikskdla mjog ahugaverd, 90,6% eru
anaegd med dagleg samskipti vid starfsfolk deildarinnar, 96,8% foreldra eru dnseegd med lidan
barna sinna i leikskola og 91,2% eru anaegd med viomot deildarstjoranas i samskiptum vid
sig. 98% foreldra telja ad born peirra séu mjog eda frekar anaegd i leikskolanum og 99% ad

barninu 1idi par mjog vel eda frekar vel (Reykjavikurborg, 2007).

Samantekt

Menntun leiksk6lakennara er na 611 & haskolastigi. Starfid er logverndad. Flest born & Islandi
verja l6ngum tima dags a leikskola. Foreldrar eru mjog anaegdir med starfsemi og storf starfs-
folks & leikskolum. 1 1j6si pess er mjog parft ad afla vitneskju um launakjor leikskolakennara

0g kanna aneagju stéttarinnar med launakjor sin.
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4. Kenningar um hvatningu og hugtakid starfsanagja

Hvad leidir til pess ad starfsfolk vill gera vel og leggja sitt af mérkum fyrir fyrirteekid eda
stofnunina sina? Hér & eftir verdur fjallad um hugtakid hvatning og sagt fra kenningum sem
leitast vio ad skyra hvad pad er sem hvetur starfsfolk til ddda. Auk pess verdur hugtakid
starfsanagja (e. job satisfaction) skilgreint og sagt fra rannséknum um starfsanagju grunn-
skélakennara og leikskolakennara.

Hugtakid hvatning er notad um pad afl sem virkar a einstakling pannig ad hann hegdar
sér & akvedinn hatt. Skilningur & hvad faer folk til ad hegda sér & akvedinn hatt er skilyrdi fyrir
bvi ad heaegt sé ad hvetja pad afram. Hvatningu ma skilgreina sem pripeett afl: su orka sem
kemur einhverju af stad, orka sem styrir hegdun folks i att ad akvednum markmidum og orka
sem leitast vid ad vidhalda settum markmidum. Fredimenn greinir & um hvadan hvatning eigi
reetur sinar ad rekja. En flestir eru p6 sammala um ad hvatning krefst I6ngunnar til ad gera
eitthvad, hafileikans til ad framkveema og ad setja sér eftirsoknarverd markmid. Mismunandi
er hvad hvetur hvern og einn og pvi er ekki til nein ein adferd til ad hvetja alla starfsmenn
(Riggio, 2003).

4.1 Pparfakenningar

parfakenningar benda & innri peetti sem hvetja til hegdunar. Parfir eru skilgreindar sem lif- eda
sélfraeedilegur skortur sem hvetur til hegdunar (Ramlall, 2004).

Prjar pekktustu parfakenningarnar voru settar fram af Abraham Maslow, Clayton
Alderfer og David McClelland. Maslow og Alderfer skyra hvatningu pannig ad mismunandi
parfir einstaklinga hafi ahrif & hana. Kenning Maslows byggir & svokdlludum parfapiramita
sem skiptist i fimm prep. A hverju prepi er tiltekin porf eda hvét sem virkjar hegdun folks og
beinir henni ad akvednum markmidum. Nedst i piramitanum eru grunnparfirnar og til peirra
teljast likamlegar-, 6ryggis- og félagsparfir. Vaxtarparfirnar eru efst og til peirra teljast vidur-
kenningarporfin og sjélfsproski. Samkvaemt kenningu Maslow reyna einstaklingar stédugt ad
komast ofar i piramitanum. beir verda p6 ad byrja ad uppfylla grunnparfir &dur en peir flytjast
ofar (Riggio, 2003). Maslow fjallar um ad hvatning félks komi innan fra og leidi til hamarks
borska. Einstaklingur einbeitir sér ad pvi ad fullnaegja peim pdrfum sem eru naudsynlegastar a
hverjum tima og fer pad eftir pvi hvar porfin er i pyramidanum og ad hvada leyti nedri
porfum hefur verid fullnaegt (Sergiovanni, 2001). Kenning Maslows er hagnyt til pess ad

skilja mannlega hegdun en hin er p6 hdd menningarlegum adstedum hvers samfélags
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(Mpeka, 2003). Gagnryni a parfakenningu Maslows gengur adallega Ut & ad hun sé of almenn
og litid um nadkveema lysingu & hvernig nota ma hana i starfi (Gottvassli, 1999). Samkvaemt
Sergiovanni (2001) getur kenningin ekki verid eins almenn og heimfaeranleg og @tlad er
vegna pess ad parfir einstaklinga eru bundnar menningu.

Alderfer byggir ad hluta a parfakenningu Maslows pegar hann setur fram tilvist ERG
kenningu sina. Hann skiptir porfunum i prja flokka: (e. existence), tengsl (e. relatedness) og
vOxt (e. growth). Tilvistarpdrfin samsvarar likams- og 6ryggispérfunum hja Maslow, tengsla-
porfin félagsporfunum og vaxtarporfin vidurkenningarpérfinni og sjalfsproskanum (Riggio,
2003). Alderfer (1969) leggur aherslu & ad ouppfylitar parfir einstaklinga hvetji pa til ad
uppfylla peer. Til ad mynda einstaklingar sem velja sér starf stjornenda vilja ad likindum réda
sér sjalfir og ekki vera undir stjorn annara og hafa pad ad markmidi ad na arangri. Til ad
uppfylla pessar parfir reyna einstaklingar ad verda til demis eigendur fyrirteekja, forstjorar
eda yfirmenn.

McClelland (sja Riggio, 2003) horfir sérstaklega & prjar parfir: arangursporfina,
valdaporfina og félagspérfina i sinni kenningu. Arangurspérfin er porfin fyrir ad na arangri og
skara fram ar. Porfin fyrir vold er ad geta stjornad sér sjalfur eda 6oru folki og framkveemt
hluti vegna pess valds sem einstaklingur hefur. Félagsporfin er 16ngunin eftir vinsamlegum og
nanum personulegum samskiptum vid annad folk. Arangurskenningin gerir rad fyrir ad
hvatning og arangur sé mismunandi og had l6ngun vidkomandi til ad na arangri og I6nguninni
til ad takast & vid eitthvad sem er erfitt.

Fraedimadur ad nafni Marrary 1938 (sja Mpeka, 2003) setti fram kenningu sem felur i
sér ad mannlegar parfir eru lerdar og eru motadar af umhverfi og lifsreynslu einstaklinga, enn
fremur ad starfstengd hegdun einstaklinga métist af pérfunum til ad na arangri, ad 6dlast
vidurkenningu og sjalfstadi.

Rannsoknir hafa bent & ad fylgni er milli mannlegra parfa og starfsanaegju. Ef
einstaklingur hefur mikla porf fyrir ad na arangri er gagnlegt ad virkja rétta peetti i vinnu-
umhverfinu til ad fullnaegja peirri porf (Mpeka, 2003).

4.2 Kenningar um starfshonnun

Starfshdnnunarkenningar (e. job design theories) fjalla um hversu mikilvaegt er ad skipuleggja
og hanna storf vel pvi pad skiptir miklu mali fyrir hvatningu starfsmanna. Starfsmenn Gdlast
hvatningu i gegnum vel hénnud stérf sem innihalda alla peaetti sem purfa ad vera til stadar i

starfi til ad fullnaegja liffreedilegum og andlegum pérfum (Riggio, 2003).
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Kenning Frederick Herzberg snyr ad &hrifum starfsdnaegju & hvatningu starfsmanna.
Hann flokkar starfsdneegju og starfséanaegju sem tvo Olika peetti sem eru ekki hluti af sama
asnum. Akvednir hvatar eins og til deemis verkefni, abyrgd, vidurkenning og starfsproun sem
tengjast starfinu geta haft ahrif & starfsanaegju. Hins vegar ef vissir pettir eru ekki til stadar
skapar pad 6anagju i starfi. bessir peettir eru hluti af steerri heild svo sem hlunnindum, vinnu-
adsteedum, stjornun, launum og stefnu skipulagsheildarinnar, svokalladir vidhaldspeettir (e.
hygines). Innri peettir eru grundvallarpaettir eins og su askorun sem felst i starfinu og hvernig
starfsmadur getur vaxid i starfi (Riggio, 2003).

Hackman og Oldham (1976) segja prja sélfredilega petti liggja til grundvallar & innri
starfshvatningu. S& fyrsti er ad starfio parf ad vera i samremi vid mikilveg gildi
einstaklingsins, annar ad viokomandi parf ad vita ad hann beri abyrgd a arangri og sa pridji ad
hann geti lagt mat & hvort sa arangur sé fullnaeegjandi. Hackman og Oldham (1976) komu fram
med kenningu sem tilgreinir um &kvedin einkenni starfa sem virka hvetjandi (e. job
characteristics model). Samkvaemt kenningunni purfa starfsmenn ad upplifa starf sitt sem
eitthvad sem er mikilvaegt og skiptir mali, pvi parf ad fylgja abyrgd og starfsmenn purfa ad sja
arangur vinnuframlags sins. Akvednir pettir hafa ahrif & pad hvort starfsmenn upplifi starf sitt
& pann hétt. peir eru heefnisvid (e. skill variety) starfs sem krefst akvedinnar hafni og
kunnattu og almennt er talid krefjandi og gefandi, starfsvidd (e. task identify) er vardar yfirsyn
starfsmanns og ahrif starfsins & heildarmyndina. Hvort starfid er hluti af steerra ferli eda hvort
i starfinu felist ad vinna akvedid verk ad 6llu leyti, mikilvaegi (e. task significance) pad er
ahrif starfsins & adra einstaklinga, badi innan og utan fyrirteekisins, sjalfstedi (e. autonomy)
er vardar sjalfsteedi starfsmanns og frelsi. Ad hve miklu leyti reedur hann hvernig hann hagar
starfi sinu til deemis hvenar og hvernig verkefni eru unnin, endurgjof (e. feedback), hvort og
ad hve miklu leyti starfsmadur fer skyrar og beinar upplysingar um arangur starfsins og
frammistddu sina.

Kenning Herbergs og kenning Hackmans og Oldhams leiddu til préunar & adferd sem
&tlud er til ad hvetja starfsmenn til dada i storfum sinum. pessi adferd er kollud starfsaudgun
(e. job enrichment) og felur i sér ad endurhanna storf til ad starfsmenn beri meiri abyrgd & ad
aztla, framkveema og meta starf sitt. begar starfsaudgunaradferdin er notud sem hvatning pa
taka starfsmenn ad sér verkefni sem voru adur a héndum yfirmanna eins og halda utan um
verkefnin fra upphafi til enda, meta eigin frammistodu, og taka sjalfsteedar akvardanir. Kjarni
bessarar adferdar er eftirfarandi:

e A0 auka abyrgd starfmanna pannig ad peir fai meiri askorun i starfi sinu.
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e Starfsmenn fai meiri sjalfsteedi og frelsi i starfi, pad er umbod til athafna.
e AOJ leyfa starfsménnum ad ljuka akveonu verkefni eda hafa umsjon med akvednu
vinnuferli.
e A0 stjérnendur veiti endurgjof a frammistddu starfsmanna.
e AQ proéa starfsmenn i starfi med pvi ad leyfa peim ad takast & vid askoranir i starfi og
pannig efla sérfredipekkingu peirra (Riggio, 2003).
Csikzentmihalyi er einn af mérgum freedimonnum sem hefur tekist & vid kenningar um innri
hvatningu. Kenning hans um flaedid (e. flow) byggir & pvi hugarastandi sem skapast pegar folk
er gagntekio af vidvangsefninu sem pad tekst & vid. Ekkert annad virdist skipta mali,
upplifunin sjalf er svo storfengleg ad folk vill takast a vid vidvangsefni adeins hennar vegna
(Csikzentmihalyi, 1992). Til ad hid askilega astand flaedis skapist parf ad vera jafnveegi a
milli hlutverks, pekkingar, hafni og oOgrunar hja einstaklingnum. Flaedi skapast pegar
einstaklingurinn finnur haefni sina vid ad takast & vid hafilega dgrandi verkefni. Ef verkefnid
er fyrir ofan hans getu finnur hann ekki pessa I6ngun til pess ad takast a vid pad, sama ef
verkefnid er ekki nogu dgrandi. Ef einstaklingurinn finnur ad hann raedur vid vidfangsefnid og
tekst & vid pad finnst honum ,,sjalf“ sitt vaxa og leidir pad til meiri ansegju a vidfangsefninu
(Csikszentmihalyi, 1992).

4.3 Hegdunartengdar kenningar

Samkveemt hegdunartengdum kenningum er lykilatridid ad tengja hvatningu vid hegdun.
Styrkingarkenningin (e. reinforcement theory) fjallar um ad afleiding hegdunar hvetji
starfsfolk. Akvedin afleiding sem stydur vid hegdunina verdur pannig hvatning til ad
endurtaka hana. Deemi um jakveeda styrkingu er: Hros, verdlaun eda fjarhagsleg umbun.
Neikvaed styrking eru atburdir sem leida til pess ad starfsfolk fordast neikveett astand.
Akvedin afleiding getur pannig studlad ad pvi ad folk fordast akvedna hegdun eins og til
demis avitur eda refsingu. Daemi um refsingu geeti verid leekkun i tign. Samkvamt pessari
kenningu er betra ad beina athygli félks ad askilegri hegdun heldur en ad refsa pvi pegar pad
hegdar sér 6askilega (Riggio, 2003).

Onnur hegdunartengd kenning, markmidasetning (e. goal-setting theory) oft kennd vid
Edwin Locke (sja Riggio, 2003) leggur aherslu a ad akvedin markmid og hollusta vid
markmidin séu lykilakvordunarvaldar hvatningar. Til pess ad folk 6dlist hvatningu purfa
markmidin ad vera skyr, raunhaf og malanleg. Rannsoknir syna ad starfsfolk sem faer ad taka

patt i ad setja markmidin 6dlast meiri hvatningu heldur en ef stjornendur setja peim markmid.
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Rannsoknir syna einnig ad til ad hvatning eigi sér stad er mikilveegt ad starfsfolk helgi sig
markmidunum. bvi floknari sem askorunin er vid ad na markmidunum pvi meiri hvatningu
leida pau af sér. Markmidin i pessum skilningi eru pvi addragandi hegdunar sem leidir af sér
betri frammist6du. bad hafa margar adferdir verid gerdar til ad hafa ahrif a ad starfsfolk helgi
sig markmidum eins og til demis fjarhagsleg umbun eda regluleg endurgjéf um hvernig
gengur ad na markmidum (Riggio, 2003).

Sumir atferlisfreedingar eins og Deci (sja Riggio, 2003) hafa bent & ad of mikil ytri
umbun geti dregid ar innri hvatningu. Undir petta tekur Kohn (1993) sem telur ad umbun hafi
adeins timabundin &hrif og sé i sjalfu ser ekki hvati sem slikur. Hann telur ad til lengri tima
litid sé pad fyrst og fremst ahugi folks & stérfum sinum sem virki mest hvetjandi i vinnunni.
Heegt sé ad leggja of mikla aherslu & fjarhagslega umbun pannig ad ahuginn 4 tilteknu verki
sem gefur mikid af sér fjarhagslega, yfirferist a peningana sjalfa og ad pannig sé hatt vid ad

ahugi & vinnunni minnki og ad aherslan beinst eingéngu ad peningunum.

4.4 Starfsanaegja

Pad ma segja ad hugtakio starfsanagja (e. job satisfaction) verdi aberandi innan stjérnunar-
freedanna i kjolfar svonefndra Hawthorne rannsoknar. Rannsoknin leiddi til pess ad kenningar
um starfshvatningu voru settar fram til ad skyra hvernig parfir og tilfinningar hefdu ahrif &
starfstengda hegdun. I kjolfarid urdu miklar framfarir hja fyrirteekjum til ad uppfylla betur
parfir starfsfolks & vinnustddum (Leifur Geir Hafsteinsson, 2005). En hvad telja ymsir freedi-
menn ad hugtakid starfsanagja feli i sér? Riggio (2003) skilgreinir ad starfsanagja sé byggd a
tilfinningum og vidhorfum sem starfsmenn hafa til vinnu sinnar. Tilfinningar sem starfsmenn
hafa um reynslu sina i vinnunni sem tengjast fyrri reynslu og framtidar veentingum og
moguleikum. Starfsanaegja telst pvi baedi jakvaedum og neikvedum tilfinningum og vidhorfi
til eigins starfs. Sélvina Konradsdoéttir (1993) segir ad vidhorf mannsins til vinnu virdist
radast af peim forsendum sem rédu vali hans a pvi starfi sem hann gegnir hvort sem valid
hefur verid vegna ahuga eda pvingana. Einstaklingur sem hefur valio sér lifsstarf vegna ahuga
er liklegri til pess ad lita & vinnuna sem markmid. S& sem velur starf vegna ytri pvingana er
liklegri til ad lita & pad sem leid til ad afla sér lifsvidurvaeris. EKKi er po sjalfgefio ad pad veiti
alltaf anaegju, po6 svo starfid falli ad ahuga og hefileikum einstaklingsins. Starfid gerir peer
krofur til okkar ad vio héfum akvedna hefileika til ad inna pad hendi en hins vegar gerum vid
lika krofur til vinnuumhverfis okkar. Pessar krofur eru ekki sidur mikilveegar til ad

einstaklingur upplifi anaegju i starfi (Sélvina Konradsdattir, 1993). Samkvemt Huges, Ginnett
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og Curphy (2006) snyst starfsanagja um: vidhorf og tilfinningar starfsmanna gagnvart starfi
sinu, launum, trausti, mégulegum stéduhaekkunum, starfsalagi, samstarfsménnum og tekifeeri
til endurmenntunnar. Skipulagsheildir purfa ad uppfylla pessar parfir starfsmanna sinna med
bvi ad skapa ahugaverd storf og moguleika fyrir starfsmenn til ad préast og proskast i starfi.
Settar hafa verid fram tveer kenningar sem sagdar eru fanga hugtakio starfsanagja.
Annars vegar heildar nalgun (e. global appproach) & starfsanaegju sem felur i sér ad starfs-
madurinn sé anagdur med alla peetti starfs sins og hins vegar kenningin sem felur i sér
starfsanaegju sem samansafn af tilfinningum og vidhorfum um mismunandi petti (e. facet
approach) starfsins (Riggio, 2003). Einnig hefur komid fram st kenning ad starfsanagju megi
skipta upp i tvo hluta, edlisleega og utanadkomandi:
e Eodlisleg starfsanaegja er pegar starfsmadur hugsar eingéngu um pad starf sem hann
leysir af hendi.
e Utanadkomandi starfsdnazgja er pegar starfsmadur hugsar um adrar adstedur a

vinnustad eins og laun, samstarfsfélaga og stjéornendur.

Pessi skipting starfsanagju hjalpar til vid ad lita & malid ut fra tveimur sjonarmidum. Ef
starfsmadur er 6anaegdur getur hann attad sig a pvi hvort um er ad raeda starf hans eda annad &
vinnustadnum sem hefur ekki géd ahrif a hann (Career Key, 2005).

Evans (1997) skilgreinir starfsanda (e. morale) og starfsanagju (e. job satisfaction) i
tengslum vid rannsokn sina sem gerd var medal grunnskolakennara i Bretlandi. Starfsanda
skilgreinir hin sem akvedid hugarastand sem akvardast af veentingum einstaklings til peirra
parfa sem hann telur hafa ahrif a vinnu sina. Skilgreining hennar & starfsanagju er hins vegar
akvedio hugarastand sem akvardast af pvi hvada marki starfstengdar parfir einstaklings eru
uppfylltar. Sumum getur 1idid vel og peir verid anaegdir vid adsteedur par sem 6drum lidur illa
0g eru Ganagair i starfi.

Armstrong (2003) alitur pad aridandi ad vardveita godan starfsanda & vinnustéoum
med pvi ad gera sér grein fyrir mikilvaegi hans, dreifa parf abyrgd, hafa samrad vido adra
stjérnendur, vera synilegur og efla vitundina um ,,okkar stofnun*“ og gefa sér tima og sinna
upplysingamidlun. Einnig segir hann ad godur starfsandi komi stofnunni til géda pvi par verdi
minni streita, frjorra starf, meiri afkdst og minni starfsmannavelta. Med meiri starfsmanna-
tryggd er audveldara ad rada folk og aukin teekifaeri gefast til ad efla starfsemina.

Rannsoknir syna fram & ad pad séu tengsl & milli starfsanaegju og frammistodu starfs-
manna. Fyrri rannsoknir hafa synt fram & ad g6d frammistada i starfi leidi til starfsanagju. En

ekki eru allir p6 sammala um pad. Samkvaemt Porter og Lawler 1968 (sja i Riggio, 2003) eru
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ekki bein tengsl & milli starfsanagju og frammistddu. Hins vegar hefur god frammistada ahrif
& starfstengda umbun, svo sem launahakkun, stdduhaekkun og adrar vidurkenningar. Ef
starfsmadurinn telur umbunina sanngjarna leidir pad til meiri starfsanegju og enn betri
frammistédu. bannig ad starfsdnaegja og frammistada eru 0hadir paettir sem tengjast vegna
ahrifa starfstengdra umbunar.

Ymis maliteki og adferdir eru notadar til ad mela starfsanaegju og nokkur samstada
virdist um ad peettir eins og inntak starfa, starfsskilyrdi, sanngirni a svidi launa og kjara og
nasti yfirmadur hafi ahrif a starfsnaegju folks (Riggio, 2003). [ rannsokn Arneyjar
Einarsdottur (2004) hefur péatturinn starf og starfsskilyrdi hlutfallslega mest ahrif &
starfsanzegju hér & landi eda 35% vaegi. Patturinn snyr ad inntaki starfs, alagi i starfi og
vinnuadstaedur. imynd hefur um 20% vaegi og snyst um hve stolt folk er af fyrirteeki sinu og
hvort pad geti malt med pvi vid adra. | pridja seeti er starfsproun med 18% vaegi pad er
teekifaeri folks til starfsprounar og hvort fylgst sé markvisst med proun pess i starfi. I fjorda
seeti eru laun og kjor med 11% veegi. batturinn snyr ad pvi hversu anegt folk er i samanburdi
vid sambeerilegt starf annars stadar.

Arndis Vilhjalmsdottir (2010) pyddi i rannsdkn sinni starfshvatningalista sem
freedimadur ad nafni Kovach notadi i rannséknum sinum arid 1980 og 1986, par sem talin eru
upp tiu ,,vinnutengd hvatningaratridi“ sem verkamenn voru bednir um ad nefna vio storf sin.
Pessi 10 atridi eru i pessari roa:

1. A0 vinnan sé metin til fullnustu (e. full appreciation of work done).

2. Finnast ég hafdur med i rddum (e. feeling of being in on things).

3. Samudarfull hjalp med personuleg vandamal (e. sympathetic help with personal
problems).
Starfsoryggi (e. job security).
G&0 laun (e. good wages).

Ahugaverd vinna (e. interesting work).

N o g &

Stoduhaekkun og voxtur innan skipulagsheildar (e. promotion and growth in the
organization).

8. Personuleg tryggd gagnvart starfsménnum (e. personal loyalty to employess).

9. G060 vinnuadstada (e. good working conditions).

10. Neergeetinn agi (e. tactful discipline).

En hvad segja islenskar og erlendar rannsoknir um hvad veitir kennurum mesta anagju i

starfi? Rannsokn Onnur P6ru Baldursdottir (2002) fjallar um lidan grunnskoélakennara i starfi i
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islenskum grunnskolum. Tilgangur hennar var ad kanna hvort kulnun getti hja rannséknar-
hopnum. Fram kom ad pétttakendur tldu einn mestan &lagspatt i starfi vera vinnualag pad er
of mikil vinna midad vid laun. Mesta starfsanazgjan hja patttakendum var ahuginn a sjalfu
starfinu, arangur og vellidan nemenda og hros fra samstarfsfolki. | nidurstodum hennar um pa
ahrifapeetti i starfsumhverfinu sem skodadir voru kom fram ad kennarar matu mikils studning
og hros fra skolastjornendum og hvatningu peirra til endurmenntunnar.

[ rannsokn Ornu H. Jonsdottir (1999) um starfsanagju og stjornun i leikskélum kom
fram ad starfsanagja starfsfolks baedi hja leikskolakennurum og oOfaglerdu starfsfolki a
leiksk6lum var ad na personulegum arangri i starfi med bérnunum. Oftast var arangurinn
tengdur persénulegri frammistddu vidkomandi med einu barni eda barnahopi en sidur starfi
deildarinnar eda leikskdlans. Einnig kom fram ad starfsnaegja feelist i persénulegum porfum
fyrir naleegd og tengsl vid bornin.

I rannsokn Gudrunar Laru MagnUsdottur, Horpu Hermannsdéttur og Sigridar Helgu
Sigurdardéttur (2006) um ahrifapeetti starfsaneaegju starfsfolks a leikskélum i Hunavatnssyslu
kom i ljos ad starfsfolk fann fyrir mestri starfsanaegju i pvi ad fa ad vera péatttakendur i ad
mota stefnu leikskolans.

Johanna Einarsdottir (2001) hefur rannsakad starfsadferdir og sannfaringu leikskola-
kennara. Ofarlega i huga vidmealenda hennar er ad bdrn séu &nsegd og peim lidi vel i
leikskdlanum og ad pad sé mikilveegt markmid i leikskdlastarfinu. Nidurstodur hennar eru i
samraemi vid adrar rannsoknir sem hafa verid gerdar i 6drum I6ndum, um mikilvaegi pess ad
bérnum 1idi vel i leikskdlanum.

I rannsokn Solveigar Bjarnadottur og Ingunnar Rosar  Valdimarsdottur um
starfsanagju leikskdlakennara (2006) eru nidurstédurnar peer ad peir ahrifapeettir sem helst
leida til starfsdnagju er ad vinna med bornunum. Leikskolakennarar téldu arangur barnanna,
gledi peirra og anagju i leik og starf vera meginuppsprettur starfsanagju sinnar. Starfsandinn
skipti einnig miklu mali.

I rannsokn Evans (1997) um starfsanda og starfsanagju grunnskolakennara kemur
fram ad skdlastjornandinn getur haft mikil ahrif & starfsanaegju kennara. Han greinir fra pvi i
rannsokninni ad & medan han dvaldi i sk6lanum vid rannsoknir hafi skolastjornandinn oftar en
ekki verid umfjollunarefni kennara. Personuleiki hans, fagmennska og hvernig hann stjornadi
var pad sem adallega var reett um tengt vinnunni, i skolastofunum, kennarastofnunum og &

0drum stodum.
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I konnun sem starfsprounardeild Leikskola Reykjavikur gerdi &rid 2004 medal starfs-
manna um vidhorf peirra til starfs sins kemur fram ad rdmlega 89% fannst starfsandinn &
sinum vinnustad godur, 93% voru anaegd med starf sitt og pad var litill munur a afstoou
patttakenda eftir aldri, menntun eda starfsaldri. Um 85% sdgdust fa tekifeeri til ad koma
hugmyndum starfseminar & framfari. 80% starfsmanna Leikskola Reykjavikur voru stoltir af
starfinu og 87% starfsmanna pétti samstarfid milli starfsmanna & sinum vinnustad vera gott.
77% toldu ad mikid traust rikti milli starfsmanna og stjornenda & peirra vinnustad. Um 15%
svarenda s6goust mjog oft fa endurgjof & verk sin. Teep 40% fengu slika endurgjof frekar oft,

24% hvorki oft né sjaldan, 15% frekar sjaldan og 7% mjog sjaldan (Halldor Jonsson, 2004).

Samantekt

Kenningar um hvatningar og starfsanaegju gefa til kynna ad pad eru ekki bara laun sem hafa
ahrif & hvort starfsmenn séu anaegdir i starfi sinu heldur einnig peettir eins og starfsandi, ad fa
frelsi og abyrgd i starfi, ad starfid sé &hugavert og ad na arangri. Pad er pvi ahugavert ad fa ad
heyra fra leikskolakennurum um hvort ad laun skipa ekki storan sess i starfsanagju peirra.
Pad er hvort ad svor peirra séu i samreemi vid fyrri rannsoknir um ad adrir peettir en laun
skipta meira mali i starfsanaegju leikskdlakennara. Einnig ad fa vitneskju um hvada peettir
skipta mestu mali i starfsanagju leikskolakennara. Ad lokum fa upplysingar fra leikskola-

stjorum um hvada adferdir peir noti til ad skapa starfsanaegju medal starfsfolks.
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5. Mannaudsstjornun og arangurstengd laun

Hugmyndafraedi mannaudsstjornunar og arangurstengd laun fylgjast idulega ad. Hér & eftir
verdur farid yfir skilgreiningu & mannaudsstjornun og hvad felst i drangurstengdum launum,
tegundir slikra launa og hverjir eru kostir og gallar pess.

Mannaudsstjornun felst i pvi ad stjorna mannaudi fyrirtekisins a skilvirkan mata svo
ad hamarks arangur naist. Henni ma i meginatrioum skipta nidur i fjogur meginmarkmid:
markmidum tengdum radningum starfsfolks, frammistddu, breytingum og stjornun
(Milkovich og Newman, 2002). Mannaudsstjornun gengur Gt & leita leida til ad skapa fyrir-
teekjum og stofnunum sérstédu og samkeppnisforskot par sem verdmeetasta audlindin eru
starfsmennirnir pad er mannaudurinn. Samkeppnisforskoti er medal annars haegt ad na med
markvissri starfsproun og pjalfun starfsmanna. I mannaudsstjornun felst patttokustjornun en
han byggir & pvi ad starfsménnum er veitt aukid umboda til athafna, byggt er & lids- og
teymisvinnu og studst vid geedahringi. Hugmyndir mannaudsstjérnunar fela i sér nyjar
hugmyndir um dreifstyrt launakerfi par sem laun eru gjarnan arangurstengd og latin endur-
spegla vinnuframlag, hafni, menntun og faerni starfsmannsins. petta er leid til ad flytja
samninga um kaup og kjor inn & vinnustadina og jafnvel i hendur starfsmanna sjélfra (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2003).

Adferdir mannaudsstjornunar hjalpa skipulagsheildum ad velja og setja inn hafni og
adfong sem skapa skipulagheildum samkeppnisforskot (Uysal, 2008). Hayton (2003) segir ad
adferdir mannaudsstjornunar auki hollustu starfsmanna til vinnustadarins einnig ad paer hvetji
til pekkingardflunar starfsmanna og leerdoms & vinnustad.

John Storey skilgreinir mannaudsstjérnun pannig ad han beinist ad stjérnun starfs-
manna i skipulagsheildum og hugmyndafraedi hennar byggir & pvi ad na samkeppnisforskoti
med pvi ad nyta sér hafa starfsmenn sem syna mikla hollustu (sja Gylfa Dalmann
Adalsteinsson, 2005). Hann greinir hana auk pess i veika og sterka mannaudsstjornun, par
sem veik teygir sig fra hefdbundnu starfsmannahaldi yfir i sterka, par sem nyjar aherslur hafa
ahrif & stjornun mannauds. Hann telur p6 ad hugtakid mannaudsstjornun sé ekki tulkad eins af
Ollum. Hann talar um ad heaegt sé ad flokka mannaudsstjornun i mjika og harda par sem
mjukar aherslur tdkna hugsun um gildi hvers starfsmanns & medan hardar aherslur tengjast
frekar skynsemishyggju og nytingu mannaudsins (sja Inga Jéna Jonsdottir, 2003).

En hver er hugmyndafraedin & bak vid arangurstengd laun at fra d&herslum mannauds-
stjornunar? Samkvemt Armstrong (2000) er skilgreining & arangurstengdum launum (e.

performance-related pay eda PRP) fjarhagsleg umbun sem felur i sér arangur starfsmanns eda
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hop starfsmanna. Forsenda fyrir arangurstengdum launum er fyrirfram skilgreint mat eda
frammistada vid ad na markmidum skipulagsheildarinnar. Arangurstengd laun eru einnig ad
hluta til byggd & aneegju yfirmanns med storf og arangur tiltekins starfsmanns. bau veita
starfsmonnum fjarhagslega umbun fyrir arangur i formi aukningar & grunnlaunum eda

breytilegum launum til demis i formi bénusgreidsina (Armstrong, 2000).

5.1 Laun tengd einstaklingsframmisttou

Til eru nokkrir flokkar arangurstengdra launa sem hafa pann tilgang ad haekka laun
starfsmanna. Mismunandi er hvort pau hafa pann tilgang ad umbuna eftir framleidslumagni,
eda pegar starfsmadur hefur nad fyrirfram gefnum markmidum. Hér & eftir verdur gert grein

fyrir nokkrum flokkum arangurstengdra launa.

5.1.1 Afkastahvetjandi laun (e. incentive pay)

I gegnum tidina hafa algengust afkastakerfin verid pau sem umbuna starfsménnum eftir pvi
hversu mikid magn peir framleida (e. straight piecework) eda peim tima (e. standard hour
plan) sem akvedid verk tekur. Kerfin borga fyrir hlutleegt fyrirframakvedid stig af
frammistddu og eru pvi frabrugdin mérgum 6drum frammistodutengdum launakerfum. Kerfi
sem byggjast & framleiddu magni umbuna starfsmanninum med akvedinni upphad i beinu
hlutfalli vid pad magn sem hann framleidir. Afkastahvetjandi laun eru mikid notud af vinnu-
veitendum verkamanna en na a dogum hafa pessi kerfi farid minnkandi (Torrington, Hall og
Taylor, 2002).

5.1.2 Umbodslaun

Onnur tegund afkastahvetjandi launa eru umbodslaun en pau veita starfsmanni mikla
hvatningu og eru mjog algeng hja bilasélum, simasolufolki og tryggingafyrirteekjum. Starfs-
madur veit hvad hann parf ad gera til ad f4& umbunina. Ahtta starfsmannsins eykst i samraemi
vid hlutfall launanna sem er breytilegt. Eftir pvi sem breytilega hlutfallid er hearra eykst ad

sama skapi moguleikar hans & haerri launum (Dessler, 2003)

5.1.3 Laun byggd a framlagi og markmidadrifin laun

NU a dogum er algengara ad notast vid frammistodutengd laun sem midast vid ad veita starfs-
manni launahakkun eda bonusgreidslu med formlegu mati & frammistédu hans yfir akvedio
timabil, oftast eitt ar (Dessler, 2003).
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5.1.4 Laun byggd a framlagi (e. merit pay)

Laun byggd a framlagi byggir & pvi ad yfirmadur metur frammistédu undirmanna sinna, oftast
eitt &r aftur i timann. Hlutfall komandi launa starfsmanns er sidan tengt &kvednum stigafjolda
ur matinu. Frammistada sem er umbunud petta arid verdur framvegis verdlaunud a hverju ari
& medan starfsmadurinn er ad vinna hja fyrirteekinu. bar sem hakkunin leggst ofan a grunn-
laun mun hakkunin & nasta ari reiknast af grunnlaunum plus hakkunin i ar, sem gerir enn
meiri haekkun en arid & undan pd svo présentutalan sé st sama. Algengt er ad umbuna sér-
freedingum og skrifstofufolki med pessari adferd (Dessler, 2003).

Meginmunurinn & launum byggdum & framlagi og afkastahvetjandi launum byggdum a
er ad afkastahvetjandi laun hakka ekki grunnlaun og vinna parf sér inn fyrir peim & hverju
timabili. Tegundirnar tveer hafa b&dar &hrif & frammistddu en munurinn liggur i tima-
setningunni. Laun byggd & framlagi meta lidna frammistddu einstaklings og dkveda svo hver
launahaekkunin verdur en markmid afkastahvetjandi launa er hins vegar skyrt adur en
timabilid gengur i gard. Melingar & launum byggdum & framlagi eru oftast nar huglegar eins
og notkun & éformlegu frammistédumati en algengara ad malingar & afkastahvetjandi launum

séu hlutleegar svo sem malt sélumagn/ framleidslumagn (Milkovich og Newman, 2002).

5.1.5 Markadasdrifin laun

bessi kerfi eru algeng tegund frammistodutengdra launakerfa. Akvedin stigafjoldi er
akvardadur eftir pvi hvort markmidum er n&d eda ekki og launin byggjast & samsvorun vid
stigafjoldann. bPau eru mun hlutleegari heldur en laun byggd & framlagi en henta pd ekki vid
oll storf. Asteedan er st pau byggjast & markmidasetningu en ekki hugleegu mati (Dessler,
2003).
Einnig er vert ad skoda kosti og 6kosti arangurstengda launa. Armstrong (2000) og Smither
(1998) tilgreina pa:
Helstu kostir &rangurstengdra launa:
e Ppau sampeetta arangur og laun. Starfsmenn gera sér grein fyrir ad arangur i starfi veiti
umbun.
e bau er hvatning fyrir starfsmenn og auka framleidni, skilvirkni og arangur einstaka
starfsmanns og par af leidandi meiri avinning fyrir fyrirtekio eda stofnunina.
e Pau eru mikilvaeg til ad koma a arangursstjorn i stofnunum og fyrirteekjum.

e Pbau fa starfsmenn til ad sja hver er stefna og markmid skipulagsheildar.
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pau tengja umbun akvednar nidurstddur sem stydja vid ad na markmidum skipulag-
heildar.

Starfsmenn hafa porf fyrir ad fa& umbun fyrir god storf og ad na settum markmidoum,
arangurstengd laun geta haft pau ahrif.

Pau umbuna starfsménnum, frammistada og framlag peirra er apreifanleg.

pau geta komid af stad arangurstengdri fyrirteekjamenningu.

Pau eru teeki til ad koma af stad i breytingum i fyrirteekjamenningu.

Pau geta haft i for med sér ad lada fram rétta vinnustadamenningu og heaft starfsfolk
og auka hollustu starfsfolks.

pau geta gefid godar upplysingar um hvada starfsmenn standa sig vel og hvada starfs-

menn illa.

Helstu 6kostir arangurstengdra launa:

Pad getur verid oft verid erfitt ad meta frammistddu stédugt og & sanngjarnan mata. Ef
frammistédumat er ekki unnid a faglegan hatt og er 6sanngjarnt pa leidir pad ekki til
beirrar hvatningar sem pad atti ad hafa.

Vid mat & hugleegum malingum pa byggir matid oft & haefni og domi peirra sem meta.
pad getur verid 6samraemi milli stjérnenda & skilgreiningu markmida og melinga.
Erfitt getur verid ad setja fram arangursmarkmid og malingar sem meta 4 til launa.
Pad getur reynst erfitt ad finna meelingar sem eru areidanlegar og réttmeetar.

pau geta gefid dvideigandi skilabod til starfsmanna.

Pau leggja oft meiri aherslu a magn, & kostnad gaeda par sem oftar eru hlutleegir meeli-
kvardar en hugleegir sem eru metnir til launa.

Pau geta valdid oréttlati og studlad ad 6jofnudi & milli starfsmanna.

pau geta hamlad og skadad hépavinnu (Armstrong 2000 og Smither 1998).

pad sem hefur reynst skipulagheildum erfitt og mistekist vid innleidingu &rangurstengdra

launa er ad pad er mjog erfitt ad meta arangur starfsmanna og ad finna hentugar meelingar til

ad meta arangur starfsmanna. Starfsmadur finnur ekki fyrir hvatningu pegar hann skynjar ekKi

arangur sinn med tillti til skipulagsheildarinnar, hvernig hann er metinn og hvernig pad kemur

til med ad skiptast a milli hans og annarra starfsmanna i formi arangurstengdra launa. Gott og

faglegt frammistdumat er pvi afar mikilveegt en ef pad er illa unnid er liklegra ad pad valdi

meira skada en ella. begar veentingar beggja adila eru skyrar pad er badi starfsmanna og
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vinnuveitenda og starfsmenn skilja hvada markmidum skuli na fyrir pa sjalfa og skipulags-
heildina er liklegt ad meiri arangur naist og meiri starfsanaegja skapist (Armstrong, 2000).

I rannsokn Uysal (2008) & fyrirteekjum sem nota markvissar adferdir mannauds-
stjornunar og nota arangurstengd laun kemur fram ad starfsmenn leggja sig meira fram i starfi
til pess ad fa laun i samreemi vid meldan arangur. Smither (1998) telur p6 ad stjérnendur
purfa ad ihuga vel hvernig & ad meta &rangurinn og hvernig & ad setja upp viomid. Aukid virdi
arangurstengdra launa parf ad haldast i hendur vid aukin arangur skipulagsheildarinnar.
Sanngirni og réttmaeti er afar mikilvaegt atridi vid pad ad arangurstengja laun. I sanngirni felst
tvennt: Réttlat skipting og réttlat adferd. pad er ekki einungis upphadin sem skiptir mali
heldur einnig st adferd sem er notud til ad dkveda launin. bvi areidanlegri og réttmeetari sem
arangursmelingar eru pvi meiri likur er & ad starfsmenn sampykki pear. Arangurstenging
launa gera pad ad verkum ad skipulagsheildir purfa ad skilgreina arangur sinn og akveda hvad
pbaettir séu liklegir til pess ad auka arangur.

Skiptar skodanir eru um hvort ad arangurstengd laun hafi hvetjandi ahrif eda ekki.
Samkvaemt kenningu Hersbergs eru laun vidhaldspattur frekar en hvatningarpattur. Laun skipi
bvi ekki storan sess i ad hvetja starfsfolk til dada (Riggio, 2203). Thompson 2000 (sja,
Torrington, Hall og Taylor, 2005) telur ad starfsmenn liti & &rangurstengd laun sem
stjornunarteeki yfirmanna sem dregur pvi Ur sjalfstaedi og frumkvedi starfsmanna.

Eins og fram hefur komid pa geta arangurstengd laun haft pann 6kost ad draga ur
lidsvinnu. Ef pau eru notud til ad umbuna teymi i starfi veita arangurstengd laun betri arangur
(Torrington, Hall og Taylor, 2005).

Ef skodad er hvort ad frammistdédutengd laun eda arangurstengd eru notud hérlendis
og erlendis ma segja ad meiri ahersla hefur verid ad undanférnu & frammistédutengt laun og
einstaklingsbundna samninga, stéttarfélog eru ekki eins virk eins og pau voru & 19. éldinni og
fyrstu aratugum 20. aldarinnar (Deery og Walsh, 1999; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003;
Asgeir Jonsson og Sigurdur Johannesson, 2002; Stefan Olafsson, 2006). Kannanir &
Norourlondum benda til pess ad 68% til 75% fyrirtekja hafi stefnt i pessa att undanfarin
aratug. pad virdist sem adild ad verkalydsfélogum hafi dregist saman og nu eru 32% starfs-
manna i slikum félégum i Evropu, samanborid vid 44% tuttugu arum adur (Asgeir Jonsson og
Sigurdur Johannesson, 2002).

I skyrslu Asgeirs Jonssonar og Sigurdar Johannessonar (2002) kom fram ad launa-
greidslur & almenna vinnumarkadnum & islandi voru ekki bundnar vid stéttarfélég heldur

snidnar ad hverjum einstaklingi, pannig gatu fyrirteeki umbunad einstokum starfsménnum

Bls.31



Haskoli islands M.S. Lokaritgerd

fyrir géoa frammistddu, hvatt pa afram og tryggt veru peirra hja fyrirteekinu. bad er pvi haegt
ad hakka laun starfsmanna an samninga vid stéttarfélég. Launamyndun er tiltdlulega frjals &
almennum vinnumarkadi. Launakerfid er samsett Gr tveimur pattum par sem annar er
midstyrdur en hinn dreifstyrdur. A undanférnum arum 4 islandi hefur lagmarkskaup verid
midstyrt en launadreifing aftur & moti akvedin i frjalsum og millilidalausum samningum &

hverjum vinnustad (Asgeir Jonsson og Sigurdur J6hannesson, 2002).

Samantekt

Hugmyndir mannaudsstjornunar fela i sér nyjar hugmyndir um dreifstyrt launakerfi par sem
laun eru gjarnan arangurstengd og latin endurspegla vinnuframlag, hafni, menntun og faerni
starfsmannsins. Mogulegt er ad ad flytja samninga, um kaup og kjor, inn & vinnustadina og
jafnvel i hendur starfsmanna. Arangurstengd laun eru fjarhagsleg umbun sem byggist &
arangri starfsmanns eda hopi. Forsenda fyrir peim er fyrirfram skilgreint mat & frammist6du
vid ad na markmidum skipulagsheildarinnar.

En hver er skodun leikskolakennara, leikskolastjora og fyrrverandi formanns Félags
leikskolakennara um ad laun launleikskélakennara yrou meira arangursmidud og frammistada
hvers og eins vari metin til launa? Telja pessir adilar ad hugmyndir mannaudsstjérnunar um

arangurstengd laun myndu geta nyst vid ad breyta naverandi launakerfi leikskdlakennara?
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6. Frammistodumat

Frammistddumat er etlad ad meta frammistodu starfsmanns eda starfshdpa vid storf sin. pad
er einnig notad til pess ad fyrirteki og stofnanir geti notad arangurstengd laun. Hér & eftir
verdur skodad hvad frammistédumat er og hvernig er best ad vinna slikt mat. Einnig verdur
farid yfir mat & leikskoélastarfi samkvaemt reglugerd um starfsemi leikskola.

Frammistddumat hefur pann tilgang ad bera kennsl & styrk- og veikleika starfsmanna
eda starfshopa annad hvort med formlegum eda 6formlegum heetti. Oformlegt frammistodu-
mat er tilviljanakennt og byggist & minni, séguségnum og innsei. Formlegt frammistédumat
er kerfisbundin adferd par sem metid er reglulega hvernig starfsmadurinn stendur sig.
Formlega matid er nakveemara, sanngjarnara og nytsamlegra en pad 6formlega baedi fyrir
stjornendur og starfsmennina sjalfa, ekki er verid ad byggja matid & tilfinningum eda
skodunum. Helsta markmid frammistddumats er endurgjof til starfsmanna pad er ad peir fai
ad vita hvernig peir standa sig i starfi. Matid & ad endurspegla helstu styrk- og veikleika hvers
starfsmanns. Med frammistédumati er haegt ad leggja aherslu a pjalfun til ad styrkja heefni i
starfi (Muchinsky, 2000).

Frammistodumat getur verid &rangursrikt teeki fyrir stjérnendur til ad efla starfsmenn i
starfi og veita adhald og umbun & sanngjarnan og hlutlausan hatt. Endurgjof getur verid
félagsleg pad er umbun og hvatning sem getur haft jakvaed ahrif & starfstengda hegdun (Asta
Bjarnadottir, 1998).

Muchinsky (2000) telur ad pad sé prennt sem huga parf ad ad vardandi frammi-
stodumat starfsmanna. I fyrsta lagi purfa vidmidin ad vera videigandi og i samrami vid starfi®
og endurspegla pad. [ 6dru lagi parf pad ad vera areidanlegt pad er ad segja stodug i tima og i
mismunandi adsteedum og i pridja lagi purfa viomidin ad vera hagnyt og einfold.

Montague (2007) segir ad pad seu nokkrar mikilvegar asteedur fyrir pvi hvers vegna
skipulagsheildir nota frammistédumat. Pad er notad til ad veita upplysingar fyrir launadeildir
stofnana og fyrirtekja, fyrir dkvardanir um stoduhaekkanir starfsmanna og veitir starfs-
monnum tekiferi & ad beaeta frammistddu i nuverandi starfi.

Montague (2007) segir ad pad sé mikill avinningur fyrir skipulagsheildir ad nota
skilvirkt og arangursrikt frammistédumat. Med 6flugu og gédu frammistddumati er haegt ad
greina fraedslu- og starfspréunarparfir starfsmanna, einnig er hagt ad uppgotva leynda hafni
hja starfsménnum. Frammistddumat felur i sér endurgjof og leidbeiningar til starfsmanna og

gefur stjornandanum i hendur verkfeari til ad meta frammistodu starfsmanna.
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Vid gerd frammistddumats parf ad hafa i huga hvort ad mealing eigi ad vera hlutleg
eda hugleg. Hlutlegur melikvardi snyr ad melanlegum pattum & frammistddu eins og fjolda,
upphaed og tima. Petta er i raun mealingar & framleidslu. Hugleegur maelikvardi er hins vegar
mat einhvers sem pekkir til starfsmannsins og starfsinns eins og yfirmadur eda samstarfsadili.
Sa meelikvardi er oft &kjosanlegri og sérstaklega pegar ekki er haegt ad nota hlutleegan meeli-
kvarda (Riggio, 2003). Mikilvaegt er einnig pegar verid er ad hanna arangursrikt frammi-
stddumat ad pad hafi sterkar stodir. Mikilvaegasta undirstadan fyrir frammistddumat eru godar
starfslysingar, melanleg markmid og skyr stefna og vel hannadir arangursmalikvardar
(Montague, 2007). Fyrirteeki og stofnanir nota oft frammist6dumat vid dkvordun launa- og
stoduhaekkana (Muchinsky, 2000). Asta Bjarnadottir (1998) segir ad pegar frammistédumat er
tengt vid launagreidslur purfi ad athuga ad paer melingar sem koma til mats & launum séu
ekki ad 6llu leyti eda hluta til vegna tilviljunar, heppni eda utanadkomandi ahrifa sem starfs-
madur hefur ekki vald yfir. b4 er heatta a ad med 6llu mistakist ad skilyrda pa hegdun sem &
ad na med umbun sem er gefin & rongum forsendum.

Lau og Moser (2008) leggja aherslu & mikilvaegi pess ad starfsmenn aliti frammistodu-
matid sanngjarnt. Ef frammistada er metin Gt fra sanngjérnum vidmidum pa skilar pad godum
arangri vardandi jakveeda starfstengda hegdun starfsmanna til ad mynda meiri hollusta og
tryggd vid vinnustadinn og vilja til ad leggja altd vid starf sitt. Skipulagsheildir purfa ad hafa
ad pad ad leidarljési vio gerd frammistédumats ad pad sé sanngjarnt pvi i dag eru starfsmenn
mjog medvitadir um sanngirni og jafnrétti a vinnustodum. Peir alita vinnustad sinn og yfir-
menn abyrga fyrir vellidan peirra & vinnustad og sérstaklega i tengslum vid ad vera metnir ad
verdleikum og ad fa vidurkenningu eda umbun a einhvern hatt fyrir vel unnin stérf (Lau og
Moser, 2008).

Til eru nokkrar adferdir vid ad mala frammistédu en starfsmannasamtol eru ef til vill
algengast adferdin. Par er um tvihlida mat ad reda par sem starfsmadurinn er virkur
patttakandi i umraeedunni um sitt starf (Asta Bjarnadottir, 1998). Adrar Gtgafur eru til par sem
ad starfsmadur er metin af yfirmonnum, samstarfsménnum og undirménnum. Kallast slikt
mat 360 gradu endurgjof (e. 360° Feedback). Einnig geta starfsmenn metid sjalfan sig en slikt
synir oft mjog mikla sjalfsskekkju (e.above-average-effect). Rannsoknir hafa synt ad 70%
telja sig fyrir ofan medaltal en adeins 2% fyrir nedan (Gleitman, 1994).

Ad mati Caruth og Humhreys (2008) parf arangursrikt og skilvirkt frammistddumat ad
fela i sér akvedna meginpetti. Matid sé formgert (e. formalization), og hafi tengingu vio

starfid (e. job relatedness). Hafi stadla og meliteeki (e. standards and measurements),

Bls.34



Haskoli islands M.S. Lokaritgerd

réttmeeti, (e. validity), &reidanleika (e. reliability), opin samskipti (e. open communication) og
pjalfada matsmenn (e. trained appraisers). Frammistddumatid parf ad vera audvelt i notkun
(e. ease of use) og starfsmenn hafi adgengi ad nidurstodum (e. employee accesshility to

results). Her a eftir verdur farid nanar i hvern patt.

6.1 Formlegt

Fyrsta grundvallaratridid fyrir arangursrikt og skilvirkt frammistddumat er ad pad sé formlegt.
Pad purfa vera til skrifadar verklagsreglur, ferlar og leidbeiningar um notkun pess og pad sé
yfirfario af 6llum peim sem koma ad pvi (Locher and Teel, 1988). Allar upplysingar um
frammistéoumatio eiga ad vera settar i handbok, og allir, pad er badi stjornendur og
starfsmenn, purfa ad kynna sér handbokina ytarlega. Med pvi ad hafa pad formlegt pa purfa
fyrirteeki og stofnanir ad hugsa um alla peetti pess og skyra markmid frammistddumatsins og
leidirnar ad markmidunum. Med pvi ad skrifa nidur allt pad sem vidkemur notkun og
addraganda pess er verid ad reyna ad sporna vid vandamalum sem geta komid upp sidar vid

notkun matsins.

6.2 Tenging vid storf

Med pvi ad préa frammistédumat sem er tengt innhaldi starfa er verid ad hanna mismunandi
frammistédumat fyrir hin ymsu storf, pvi pad er erfitt ad bla til eitt slikt sem & ad na yfir 6ll

storf i skipulagsheildinni.

6.3 Stadlar og melingar

Til pess ad setja upp stadla og mealingar i skipulagsheildum purfa fyrirteeki og stofnanir ad
rannsaka gaumgefilega storfin og dkveda sanngjarnar vaentingar sem eru vidurkenndar af
starfsménnum. Pegar stadlarnir hafa verid settir & parf ad proa adferdir sem mala arangur. |
morgum storfum er erfitt ad bua til malikvarda vegna pess ad morg storf i dag eru hugleeg og
ekki med audsjdanlega meelikvarda fyrir &rangur. En ef pad & ad bera saman arangur til ad
mynda fyrir og eftir pjalfun pa purfa ad vera til melikvardar.

6.4 Réttmeeti

Prof er réttmeett ef pad malir pad sem pad a ad mala. Frammistodumat er réttmeett ef adferdin

sem notud er meelir pad sem hun & ad mela, pad er ad segja ad verid sé ad mala raunverulega
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frammistodu i starfi. Réttmeeti frammistddumats byrjar med starfsgreiningu, par sem allir
pbeettir starfsins eru brotnir nidur. bessi pettir eru til deemis: Vinnutimi, geedi starfs, ad purfa
ad skila verkefnum a tilsettum tima, ad fara eftir verklagsreglum, abyrgd og endurmenntun.
paettirnir sem starfsgreiningin felur i ser purfa ad endurspegla pa frammistédu sem etlast er til

af starfsmanninum.

6.5 Areidanleiki

Areidanleiki felur i sér ad prof eda meling parf ad syna stddugar nidurstédur. Frammi-
stodumat sem maelir ekki stodugleika & frammistodu i starfi er ekki arangurrikt. Naudsynlegt
er ad skilgreina vel alla stadla og melikvarda til pess ad ekki skapist vandmal tengt areidan-

leika frammistodumatsins.

6.6 Opin samskipti

Allir starfsmenn purfa ad vita hvernig peir standa sig i starfi. Frammistéoumat tryggir ad
endurgjof um frammistodu starfsmanna sé veitt reglulega. Til pess ad frammistédumat skili
tileetludum arangri pa er naudsynlegt ad starfsmenn fai stéduga endurgjof fra stjérnendum til

ad peir fai einnig tekiferi 4 ad baeta niverandi frammistodu.

6.7 A0 pjalfa starfsmenn vid notkun frammistédumats

Naudsynlegt er til ad tryggja skilvirkni og arangur frammistédumats og pvi er naudsynlegt
bjalfa pa sem eiga ad nota pad. Eins er naudsynlegt ad vera stodugt ad meta og baeta pad. Allir
starfsmenn innan fyrirteekis eda stofnunar sem koma ad frammistddumatinu purfa ad fa
pjalfun vid notkun pess. Med pvi ad pjafa einstaklinga i ad nota frammistddumatid verdur pad

sampaett skipulagsheildum og mikilveegur hlekkur i markvissri mannaudsstjérnun peirra.

6.8 Audvelt i notkun

Frammistodumat parf ekki ad vera flokid til ad vera arangursrikt (Longenecker og Fink,
1999). | raun pvi einfaldara sem frammist6dumatid er, pvi audveldara er ad nota pad og
skiljanlegra fyrir pa sem eiga ad nota pad. Ef kerfid er byggt & stédlum og arangursmeeli-
kvordum pa er pad ekki eingébngu audveldara i notkun heldur mun pad ad éllum likindum
vera notad i réttum tilgangi og verdur par af leidandi réttmeetara og areidanlegra (Caruth og
Humhreys, 2008).
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6.9 Adgengi starfsmanna ad nidurstodum

Pad eru nokkrar astedur fyrir naudsyn pess ad allar peer skrar sem til eru vardandi mat &
frammistddu starfsmanna séu adgengilegar og synilegar. Til ad mynda ef adgengi ad pessum
skram eru ekki synilegar og adgengilegar pa verda starfsmenn tortryggnir gagnvart frammi-
stddumatinu. Einnig getur éfullnaegjandi adgengi valdid pvi ad starfsmenn alita ad pad se ekKi
verid ad meta pd med sanngjornum hetti. Ad auki purfa starfsmenn ad hafa adgengi ad

frammist6dumatinu til ad geta beett sig i starfi.

6.10 Mat a starfsemi leikskodla

pad er til margs konar adferdir til ad meta starf stofnana og fyrirteekja en hvada leidir nota
leikskolar til ad meta starfsemi sina. I reglugerd um starfsemi leikskola er kvedid & um ad peir
skuli mdta adferdir til ad meta uppeldisstarf, stjornunarhaetti og samskipti badi innan
leikskdlans og utan. Mat skal gert med skirskotun til laga, reglugerdar og adalnamskra leik-
skéla (Adalndmskra leikskola, 1999).

Mat a leikskolastarfi er skipt i innra og ytra mat. Med innra mati er att vid sjalfsmat
leikskolans og skal pad framkveemt af starfsménnum hans. Med sjalfsmati fer fram vidtek
gagnadflun um leikskolastarfid sem heild eda einstaka peetti pess. Matid skal vera:

e Formlegt, byggt & kerfisbundnum adferoum.

e Alteekt, na til allra helstu pétta leikskolastarfsins.

o Areidanlegt, fela i sér traust gogn fré leikskolanum, jafnframt pvi ad framkvaemdar séu
vidhorfskannanir medal foreldra, barna og starfsfolks.

e Samstarfsmidad, allir sem starfa i leiksk6lanum purfa ad tengjast matinu.

e Umbotamidad, gera asetlun um umbaetur og proun & starfinu.

e Stofnana- og einstaklingsmidad, taka beedi tillit til leikskélans i heild og peirra
einstaklinga sem par vinna.

e Lysandi, lysa i stuttu mali (sjalfsmatsskyrslu) starfsemi leikskdlans i skrifudum texta,
med myndum og i t6flum.

e Greinandi, koma skyrt fram greining & styrkleika og veikleika i einstokum pattum
leikskdlastarfsins.

e Opinbert, sjalfsmatsskyrslu parf ad birta opinberlega en tilteknir peettir skyrslunnar

parf ad akveda hverjir eiga adganga ad.
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Ytra mat fer pannig fram ad Menntamalardduneytid leetur, samkveemt 16gum um leikskola,
fara fram skipulagt ytra mat ad minnsta kosti & einum leikskola & ari. Rekstraradili leikskola
getur einnig latid framkveema slikt mat. Mati er a&tlad ad tryggja starfsemi leikskola sé i
samreemi vio akveedi laga og reglugerdar Adalndmskra leikskola. Annad hvort er pad
sérfreedingur i mati med pekkingu & méalefnum barna & leikskolaaldri eda matshopur sem gerir
slikt mat. Gagnadflun i ytra mati er til demis i formi einka -eda hdpvidtala, athugana og
spurningalista. Matsadili eda matshopur skilar nidurstédum i skyrslu par sem lyst er
séreinkennum skolans, styrk hans og veikleika og koma med abendingar um hvad megi gera
betur (Adalndmskré leikskola, 1999).

Ef skodadar eru nokkrar skyrslur fra Menntaméalaraduneytinu um mat & starfi leikskola
ma sja & nidurstooum ad vel er stadid ad morgum pattum i starfi og stjornun leikskdla. Atridi
sem standa upp Ur eru:

- Leikskolastjori liggur mikla alud i starfid og ad starfsmenn séu sattir vid sinn
vinnustad og vinnufélagana.

- Starfsmenn leggja sig fram i starfi.

- GOoadur starfsandi.

- Jakveed samskipti milli starfsmanna.

- Foreldrar &naegdir med pad starf sem fram fer a leikskélanum.

- Bornin eru mjog anaegd i leikskolanum.

Veikustu peettir leiksk6la sem nefndir eru i skyrslum fra Menntaméalardduneytinu um mat &
starfsemi leikskdla eru:
- Fair menntadir leikskolakennarar.
- Slem vinnuadstada.
- Omarkvissar skraningar & markmidum og leidum i leikskolastarfinu.
- Mikil starfsmannavelta (Steinunn Helga Larusdéttir og Bryndis Gardarsddttir, 2003;
Bryndis Gardarsdéttir og Edda Kjartansdéttir, 2007; Bjérk Olafsdéttir og Sigridur
Sigurdardattir, 2008).

Samantekt

Helsta markmid frammistodumats er endurgjof til starfsmanna peir fai ad vita hvernig peir
standa sig i starfi. Matid dregur fram helstu styrk- og veikleika hvers starfsmanns i pvi starfi
sem peir gegna. Fyrirteki og stofnanir nota frammistddumat einnig vid akvordun launa- og

stoduhaekkana.
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Ef breyting & launafyrirkomulagi leikskdlakennara feelist i pvi ad nota meira
arangurstengd laun parf pad ad byggja & frammistédumati. bad er pvi ahugavert ad fa vidhorf
leikskolastjora og forystumanns Félags leikskolakennara um hvort pad geeti reynst erfitt i
framkveemd ad meta frammistodu leikskolakennara. Auk pess hvort leikskolastjorar veita
umbun og & hvern hatt pad er gert. Einnig ad fa upplysingar um hvort leikskdlakennarar telja
ad peir fai mikla umbun fyrir starf sitt.
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7. Arangursstjornun

Hér a eftir verdur skyrt fra pvi hvad felst i hugtokunum arangursstjornun og arangursmeeli-
kvOrdum og einnig verdur raett um kosti og 6kosti arangurmalikvarda.

Arangursstjornun er i raun ekki stjornunarkenning i sjalfu sér. i pessari adferd felast
stjornunaradferdir sem stydja hver adra og leida til arangurs i rekstri. Hugmyndafraedi
arangursstjornunar byggir a pvi ad stjornun sé ferli og ad i 6llum rekstri sé orsakasamhengi
sem stjornendur geti haft ahrif & Samkvemt adferoum &arangursstjornunar er arangur ekki
hadur tilviljunum heldur markvissum adgerdum. Arangursstjornun snyst um ad framkvaema
stefnu skipulagsheildar med markvissum adgerdum. Han byggir & skyrum markmidum,
kerfisbundnum malingum og eftirfylgni. Starfsmenn fa hvatningu og verda virkir og dhuga-
samir um ad beta fyrirteekid. Stundadar eru melingar i peim tilgangi ad beta starf og i
arangursstjornun eru malingar alhlida og beinast ad pvi ad kanna hvort starfsemin i heild sé &
réttri leid (Arangursstjornun i rikisrekstri, 2004).

[ ljosi pess ad arangursstjornun grundvallast af pvi ad mala arangur skipulagsheildar
ba hafa verid settar fram skodanir af fredimonnum sem skipa sér i tveer fylkingar. Onnur
fylkingin telur ad pad sé mjog erfitt og i raun ekki hagt ad meta &rangur mannauds i
fjarhagslegu virdi en hin telur pad moégulegt (Andriessen, 2004; Marr, 2005).

Marr (2005) efast um ad haegt sé ad meta ardsemi af arangursstyringu mannauds i
peningalegu formi og telur ad pad purfi ad nota adrar malingar. Nakvemar melingar &
mannlegri hegdun sé ekki mogulegar af pvi ad slik hegdun sé ad mestu leyti dulin og ekki
melanlegt. Ekki sé haegt ad nota einn bokhaldslegan melikvarda fyrir allt, sér i lagi
Oapreifanlega peetti. beir sem telja hins vegar ad haegt sé ad meta ardsemi af stjornun
mannauds fera ymis rok fyrir pvi. ROk peirra ganga Ut ad melingar a ardsemi af stjornun
mannauds seu oft onakvemar en veiti hagnytar upplysingar, tolfreedileg sonnun er ekki
naudsynleg. Stjornendur hafa mestu not af upplysingum um hvort fyrirtekid stefni i rétta att.
Toélurnar er haegt ad nota a arangursrikan hatt til pess ad syna hve vel mannaudurinn studlar ad
ardseminni (Fitz-enz og Davison, 2002).

Til pessa ad meta arangur stofnunar, hvort hin sé til a® mynda ad na settum
markmidum og hvernig mannaudur stofnunar séu ad standa sig parf ad hanna arangursmeeli-
kvarda. En hvad purfa vel hannadir arangursmeelikvardar ad fela i sér? beir purfa ad hafa
tengingu vid stefnu, vera marktakir, skiljanlegir, einfaldir og i tengslum vid annad sem melt

er (Arangursstjornun i rikisrekstri, 2004).
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Sullivan (2002) segir ad godur melikvardi purfi ad vera einfaldur og meeli
audveldlega. Hann mali gaedi um leid og magn. Hann endurspeglar pad sem drifur afram
virdi fyritaekisins og menningu. bad er ekki audveldlega hagt ad breyta nidurstodunum. Hann
meelir utkomu og arangur frekar en tima og kostnad. Sidan en ekki sist skiptir hann mali.
Sullivan (2002) alitur ad meelikvardar sndast pvi um ad segja hvad er mikilveegt. Med pvi ad
segja 6llum hvad verid sé ad meela, er verid ad beina sjonum starfsmanna ad pvi. Um leid er
gefin visbending um hvad er ekki mikilveegt, ef pad er ekki malt eda umbunad fyrir pad.

En hverjar eru helstu 6kostir malikvarda? Huselid o.fl., 2005 segja ad 6kostirnir séu
ad oft er audveldast ad mela pad sem skiptir ekki mestu mali. bvi er algengt ad verid sé ad
mala pad sem audvelt er ad meala frekar en gagnlegt. Einnig getur verid erfitt ad draga fram
go6da melikvarda, pad er flokid en leerdémsrikt ferli. Par parf ad fara saman dhugi & mannlegu
edli, umburdarlyndi vegna mistaka sem verda til i leerdémsferlinu og sannfeering & ad heegt sé
ad gera stodugt betur. pad er oft erfitt ad préa melikvarda sem synir pad sem skiptir mali.
Malikvardar geta gert pad ad verkum ad peir beina athygli folks ad dkvednum pattum. Meeli-
kvardarnir hafa pannig ahrif & hegdun starfsfélks. Ef malikvardinn er hins vegar ekki gddur
leidir pad til pess ad einstaklingar leggi aherslu a hluti sem skipta ekki mali. bvi parf ad fara
varlega i sakirnar pegar verid er ad kynna nyja melikvarda fyrir starfsfolki (Sullivan, 2002).

Ef skodad er sérstaklega hvad Kaplan og Norton segja arid 2001 (sja Hugrin Bjork
Haflidadottir, 2003) um arangursmeelikvarda telja peir pa mjog mikilveega par sem slikir
meelikvardar geta einna helst gefid visbendingar um arangur skipulagsheilda i framtidinni.
Pad méa einnig segja ad peir hafi markad skil i ad meta arangur skipulagsheilda i framtiginni.
Pad er ad mat & arangri og meelikvardi endurspegli stefnu viokomandi fyrirteekis eda stofnunar

0g einnig ad pad meti hvort fjarmagn skili ardi (Hugrun Bjork Haflidadéttir, 2003).

7.1 Tillégur ad arangursmelikvéroum fyrir leikskola

Hér & eftir verda gerdar tillogur ad arangursmeelikvordum ut frd& namsskra leikskola a
hofudborgarsveedinu sem birt er & heimasidu leikskolans (Ndmsskra Drafnarborgar, e.d.).

I namsskranni sem um radir eru nefnd sjo namssvid leikskolauppeldis samkvaemt
Adalnamskra leikskola. T skolanamsskranni er greind hvert markmid og leidir ad markmidum
en engir arangursmalikvardar eru tilgreindir fyrir hvert markmid. Hofundur rannsdknarinnar
gerir tilldgur ad arangursmaelikvordum fyrir hvert markmid. Arangursmelikvardar eru til

vidmidunar fyrir leikskolakennara sem hafa til deemis hopastarf einu sinni a dag, 40 minatur i
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senn med elstu born leikskolans. Arangursmalikvardarnir hafa pad ad markmidi ad athuga

hvort markmidin hafa nadst.

Namsvidin sj0, hreyfing, malraekt, myndskdpun, tonlist, nattdra og umhverfi, télvur og

menning og samfélag eru sampett i daglegu starfi leikskdlans (Adalnamsskra leikskola,
1999).

Hreyfing

Markmid (fré namsskra
Drafnarborgar)

Leioir (fréd namsskra Drafnarborgar)

Arangursmalikvardar tilisgur
rannsoknarhdéfundar)

ad studla ad andlegri
og likamlegri
vellidan.

ad efla sjalfsmynd
barnanna.

ad efla grof- og
finhreyfingar.

- Bornin lzra ad pekkja sinn eigin
likama og atta sig a eigin getu
0g nd smam saman betri stjorn &
hreyfingum sinum.

- Hreyfing kemur & ymsan hatt
inn i daglegt starf.

- Skipulagdar hreyfistundir eru
alltaf einu sinni i viku.

- Gonguferdir eru farnar um
nagrenni leikskoélans. Einnig er
fario i lengri ferdir Ut.

- heims6tt sofn og fl. allt eftir
verkefnavinnu hverju sinni.

Stadlad hreyfiproskaprof & hverju
barni i hdpnum vid upphaf
hopastarfs & haustin og i lok
hopastarfs a vorin

Vidhorfskonnun foreldra med
stéoludum spurningum i lok
hopastarfs & vorin um getu barna
peirra i hreyfiproska.

Hopstjori gerir eigid mat hvernig
til tokst meo hreyfingu i
hopastarfi.

Deildarstjori / leikskoélastjori tekur
vidtal vid hdpstjora um arangur af
hreyfingu i hopastarfi. bar sem
farid yfir hreyfiproskaprof
barnanna sem og vidhorfskdnnun
sem foreldrar gerdu.

Malrakt

Markmio (fra ndmsskra
Drafnarborgar)

Leidir (fra ndmsskra Drafnarborgar)

Arangu rsmeelikvaradar (ilogur
rannsoknarhéfundar)

ad auka ordaforda og
efla mél- og
hugtakaskilning.

ad efla

hljéokerfisvitund
barnsins.

ad barnio fai tekifeeri
til ad proska malid
o0g tjaningu.

- Malproskinn er afar mikilvaegur
& leikskolaaldrinum.

- Samtdl og frasagnir eru eitt af
mikilvaegustu pattum
leikskolastarfsins.

- B&rnin eru hvott til ad segja fra
og hlusta hvert & annad.

- Mikil &hersla er 16gd & mal og
hugtakaskilning. Tekinn er
godur timi til pess ad spjalla
saman og hlusta hvert & annad.

- Lesnar eru baekur sem tengjast
pvi verkefni sem bdrnin eru ad
vinna med, bunar til sdgur og
160 sem Utfeerdar eru &
mismunandi hatt.

- Ritmalid er haft synilegt. Hlutir
eru merktir og bornin geta nad i
fyrirmynd af nafninu sinu og
skrifad sjalf.

HIjomprof (hljodkerfisvitundaprof
fyrir leikskoélaborn) vio upphaf
hopastarfs med elstu bérnin og i
lok hopastarfs & vorin.

Verkefni unnin Gt fra ségum sem
lesnar eru. Born teikna myndir
utfré soguprdoum békanna.

Bornin gera sin eigin 1j60.
Hopstjori gerir stutta daghok vid
lok hvers hdpastarfs, hvernig hefur
verio studlad ad malreekt.

Vidtal vid deildarstjora/
leikskolastjora i lok hopastarfs &
vorin par sem farid er yfir daghdk
leikskélakennara sem og
nidustdour hljompréfa vid upphaf
og lok hopastarfs.
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Myndskopun

Markmio (fréd namsskra
Drafnarborgar)

Leioir (fréd namsskra Drafnarborgar)

Arangursmalikvardar (tillsgur
rannséknarhéfundar)

ad efla skdpunarkraft
barnsins.

ad barnio fai tekifzri
til ad tja reynslu sina
og tilfinningar &
fjdlbreyttan hatt i
myndskopun.

ad styrkja sjalfsmynd
barnsins.

ad afa samhaefingu
augna og handa og
pjalfa finhreyfingar.

- Mikil myndskopun a sér stad i
leikskolastarfinu. Efnividur er
fjdlbreyttur og i sameiningu
akveoa born og kennari Gtfeerslu
i hverju verkefni. Ymislegt i
umhverfinu getur ordid kveikja
ad myndverkefnum hja
bérnunum.

- Endurnytanlegt efni er haft
adgengilegt fyrir bornin.
Hugmyndaflug og sképun
barnanna er hofd i fyrirrdmi.

Verk barna hengt upp & veggi i
leikskélanum.

Syning fyrir foreldra &
myndverkum barnanna.

Hvert barn faer méppu heim med
sér med listskdpun sinni.
Hopstjori tekur ljosmyndir af ferli
myndskopunnar og hengir & veggi
i leikskélanum.

Vidtal vid deildarstjora /
leikskolakennara um myndskopun
markmid og arangur hennar.

Tonlist

Markmio (fra ndmsskra
Drafnarborgar)

Leidir (fra ndmsskra Drafnarborgar)

Arangu rsmeelikvaradar (ilogur
rannsoknarhéfundar)

ad studla ad gledi og
vellidan.

ad barnid pjalfi med
sér neemni fyrir
hljéoum, hreyfingu
0g hrynjanda.

- Tonlist skipar stéran sess i
daglegu starfi leikskolans.

- HIjoofari eru til i leikskélanum
sem bornin fa ad kynnast.

- Mikid er sungid i vinastundum
0g sameiginleg songstund
beggja deilda er &
fostudagsmorgnum.

- Bornin hafa tekiferi til pess ad
hlusta a fjélbreytta tonlist.

- Einu sinni i viku eru skipulagdar
tonlistarstundir.

Leikskdlakennari skréir
manadarlega hvernig ténlist var
notud i hopastarfi.

Skraning & hversu mérg ny 1j6d og
16g bornin lera yfir manudinn.
Viotal vid
deildarstjora/leikskolastjora um
hvernig tonlist hefur verid notud i
hopastarfi.

Hopstjori metur sjalfur arangur
tonlistar i hdpastarfi.

Nattlra og umhverfi

Markmio (fra namsskréa
Drafnarborgar)

Leidir (frd ndmsskra Drafnarborgar)

Arangursmalikvardar (iogur
rannséknarhéfundar)

ad kynnast nanasta
umhverfi sinu.

ad kynnast
néattdrunni.

ad skilja naudsyn

pess ad vernda
nattdruna.

- Fjolbreytileiki nattarunnar er
6endanleg uppspretta nyrra
hugmynda, leikja, vidfangsefna
o0g athugana.

- Vio fylgjumst med
arstioarskiptum og vedurfari .

- Farid er i ferdir um nénasta
umhverfi, Gt i nattGruna,
fjoruna, i Heiomork, sveitaferd
og fl.

- Geroar eru tilraunir og ymsu
efni ar nattdrunni safnad sem
tengjast verkefnavinnu hverju
sinni

Syning & vorin fyrir foreldra par
sem natdran og nanasta umhverfi
er notud i myndskdépun og tonlist.

Born fa einnota myndavél og taka
myndir af pvi sem peim finnst
ahugavert ur gonguferéum i
nattarunni.

Viatal vid deildarstjéra /
leikskolastjora um vettvangsferdir
0g hvernig peer voru notadar i adra
namspeetti a leikskolanum.
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Tolvur

Markmio (fra ndmsskra Leidir (fra ndmsskra Drafnarborgar) Arangu rsmeelikvardar (tillogur

Drafnarborgar) rannsoknarhéfundar)
- aod jafna adgengi - Tveer tolvur eru & leikskdlanum. - Hopstjori skrair samtol barna i
barna ad toélvum. peer eru stadsettar & leiksveedi tolvustundum.
- ad 6rva sjalfsted barnanna, oftasterutvo born —— _ Hgpstjérir skrair pau forrit sem
vinnubrogsd. saman, ad leysa verkefni / leiki. notud eru i télvustundum og hvad
I bodi eru forrit sem parfnast forritin eiga ad pjalfa og 6rva.
UalERiGs _ - Vibtal vié deildarstjéra/
- Lgltgé er hz?efllegs Jafnvzaeg_lS leikskolastjora um markmid og
milli drengja og telpna i leik arangur tolvustunda.
med tolvur.

Menning og samfélag

Markmio (fra ndmsskra Leidir (fra ndmsskra Drafnarborgar) Arangu rsmeelikvardar (tillogur

Drafnarborgar) rannsoknarhéfundar)

- ad kynnast ymsum - Vi leggjum aherslu a tengingu - Verkefni unnin at fra
pattum samfélagsins. vid menningu og samfélagid og vettvangsferdum.

- ad kynnast forum a ymsaIV|§bur§| sem - Ljosmyndir af bérnum i
menningararfinum. b,06|6§ 2 ILipipr & listasofn, vettvangferdir.

- ad kynnast menningu ST OO, - Skréning & pvi hvad bérnunum
b'éa)e;r okkar o ’ O PO S TS fannst a?h lisverdast i
a#marra ’ G (O [T ST i S5 vettvan si)fe%éum

‘ gamalt og pjodlegt er skodad. g '

2 . - Viotal vid

v VRIS St s deildarstjora/leikskolastjora um
Farid i heimsoknir & békasafnio. . ] Jor

L ) skipulagdar vettvangsferdir og

- Foreldrafelagid bydur upp a hvernig til tokst.
tveer leiksyningar & ari.

- Fjolmenningin er samofin
daglegu starfi og hofd i huga vid
leidir.

Samantekt

Arangursstjornun byggir einnig & pvi ad starfsmenn fai hvatningu og peir séu virkir og
ahugasamir um ad baeta fyrirteekid. Arangursstjornun byggir & pvi ad stundadar eru maelingar i
beim tilgangi ad baeta starf og i peirri adferd eru melingar alhlida og beinast ad pvi ad kanna
hvort starfsemin i heild sé & réttri leid (Arangursstjornun i rikisrekstri, 2004). Skiptar skodanir
eru um hvort haegt sé ad mala ardosemi mannauds. Sumir fredimenn telja ad nakvemar
meelingar a mannlegri hegdun sé ekki moégulegar af pvi ad slik hegdun sé ad mestu leyti dulin
og ekki melanlegt. Adrir telja ad melingar 4 ardsemi af stjornun mannauds séu oft
onakvamar en veiti hagnytar upplysingar.

I ljosi skilgreiningu & arangursstjornun og arangursmalikvérdum er vert ad kanna
vidhorf til leikskdlakennara og leikskolastjéra til pess hvort ad peir treysta sér til ad meta

frammistoou leikskdlakennara med tilliti til pess ad haekka laun peirra.
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8. Rannsoknin

Tilgangur eigindlegra vidtala er ad fa innsyn i skodanir, lif eda adstedur akvedna
einstaklinga. Eigindlegar adferdir byggja & pvi ad hver og einn & sinn veruleika og hann er
byggdur & skynjun hvers og eins. Adferdin hentar vel pegar koma & auga a upplifanir og
reynslu patttakenda af pvi sem verid er ad rannsaka og reyna ad skilja pad at fra sjonarholi
beirra. Uppbygging eigindlegra vidtala er lik hefdbundinni samraedu tveggja einstaklinga en
felur po i sér sérstaka nalgun og adferdir vid ad spyrja. Eigindleg vidtol eru oftast half st6dlud
(e. semi structured). Spurningarnar eru Yyfirleitt hvorki mjog opnar né lokadar. Vidtalid er
byggt upp med akvednum pema spurningum sem beinir vidtalinu & akvednar brautir. Pad er
afritad og sidan greint i tengslum vid akvedid pema. Einstaklingurinn og rannsakandinn eru
ekki jafningar pad er rannsakandinn sem skilgreinir og stjornar adstedunum. Hann styrir
umraedunni en leyfir patttakendum ad svara med sinni eigin sannferingu og fylgir eftir
svorum med aframhaldandi spurningum. Markmidid med eigindlegum vidtélum er ad reyna
ad lysa og skilja merkingu frasdgn viomelandans um akvedid umraduefni sem rann-
sakandinn hefur lagt upp med (Kvale, 1996; McMillan, 2004).

Megintilgangur pessarar rannsoknar er ad veita vitneskju um launakerfi leikskdla-
kennara og ad fa alit leikskdlastjora og leikskolakennara um ad breyta launakerfi peirra i takt
vid hugmyndafr@di mannaudsstjornunar um arangurstengt laun. Akvedid var ad nota
eigindlegar rannsoknaradferdir. Su adferd potti henta vel til ad raddir pessara hopa fengju ad
heyrast: Fyrrverandi formadur Félags leikskdélakennara, leikskolastjora og leikskdlakennara.
Reett var vid pessa hdpa um launakerfi leikskdlakennara og alit peirra & ad tengja laun leik-
skélakennara meira vid frammistodu og hvernig peir vildu breyta launakerfi leikskola-
kernnara. Einnig var reett um starfsanagju leikskolakennara, hvatningu og umbun a leik-
skolum vidmalenda. A8 lokum var rett um ahrif efnahagsastands Islands & starfsemi
leikskola.

8.1 patttakendur

Urtakid i rannsékninni er tilgangsurtak vegna pess ad vidmalendur purftu ad uppfylla skilyrdi
héfundar rannséknarinnar um ad peir hefdu mismunandi starfsreynslu, veeru & 6likum aldri og
fra mismunandi leikskolum. Einnig var dkvedid ad taka vidtal vid fyrrverandi formann Félags
leikskOlakennara til ad fa betri innsyn i yfirlysta launastefnu félagsins. Allir patttakendurnir i

rannsokninni eru konur. Allir patttakendur rannséknarinnar fengu télvupdst um efni rann-
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soknarinnar og voru bednir um ad taka patt. Ekki eru notud rétt nofn leikskolastjora né

leikskdlakennara i nidurstodum rannséknarinnar

Fyrrverandi formadur Felags leikskolakennara. Han starfadi sem formadur Felags
leikskdlakennara i fjolda morg ar.

Una hefur verid leikskolastjori i 23 ar. Hefur 10 starfsmenn par ad 5 menntada leik-
skdlakennara.

Léa leikskolastjori hefur starfad i 7 ar sem leikskélastjori og er med framhalds-
menntun i stjérnun. Er med 21 starfsmenn i vinnu og par ad 2 sem hafa leikskodla-
kennaramenntun.

Brynja hefur verid leikskdlastjori i 5 &r med 28 starfmenn i vinnu og 6 af peim eru
menntadir leikskolakennarar.

Svava hefur verid leikskolastjéri i 5 ar og hefur 18 starfmenn og par ad 4 leikskdla-
kennara.

Maria hefur verid leikskdlastjori sidan ario 1996, er med 18 til 20 starfmenn og 6
leikskolakennara.

Inga hefur verid leikskolastjori i 30 ara og er med 22 starfmenn og 10 leikskdla-
kennara.

Guadrun og Rut leikskdlakennarar atskrifudust 2006 sem leikskdlakennarar hafa hvor
um sig starfad 10 ar i leikskola, starfa saman & leikskola.

Nanna hefur unnid i 10 ar sem menntadur leikskolakennari, baedi sem deildarstjori og
almennur leikskélakennari.

Katla menntadur leikskolakennari hefur starfad i 33 ar & leikskola.

Bryndis menntadur leikskélakennari unnid i 6 ar & leikskdla sem deildarstjori.

8.2 Gagnasofnun

Gagnasofnun for fram med eigindlegum vidtélum oktéber 2008 og april 2009. Hvert vidtal

tok um 40 til 60 minatur. Auk vidtala kynnti rannsakandinn sér stefnu leikskola viomalenda

og bakgrunn peirra. Ahersla var 16gd & ad afla gagna um vidhorf patttakenda vardandi launa-

kerfi leikskdlakennara og hvada skodun peir hefdu & pvi ad starfsframlag leikskolakennara

veeri meira metid til launa, pad er einhvers konar frammistodutengd laun eda arangurstengd.

Starfandi leikskdlakennarar voru spurdir um hvad veitti peim mesta anagju i starfi. Einnig

voru leikskolastjorar spurdir hvernig peir reyndu ad vidhalda starfsanaegju leikskdlakennara.
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Leikskolastjorar voru spurdir hvort erfitt veeri ad meta frammistodu leikskolakennara og
ahuga peirra um ad meta frammistodu starfsmanna med tilliti til heekkunnar & launum.

Viotolin voru halfstodlud, leitad var svara vid nokkrum megin spurningum samkvamt
vidtalsramma (sja fylgiskjal 2 og 3) en ekki endilega i akvedinni r6d. Spurt var dypkandi
spurninga og leitad dyptar og blabrigda i svorum. b6 ad studst veeri vio akvedinn vidtals-
ramma gafst viomelendum pd alltaf tekifeeri til ad koma ad 6dru efni sem tengdist
spurningunni.

Viomelendur fengu ndkveemar upplysingar um rannsoknina. Upplyst sampykki pydir
ad gefinn er kostur & ad sampykkja patttoku eda hafna. Einnig tryggir pad ad patttakendum er
gerd grein fyrir markmidum og ferli rannsoknarinnar. Ad auki géatu vidmelendur spurt enn
frekar um rannsoknina ef peir dsku pess. Engin pattakandi neitadi pattoku. Vidmelendum
rannsoknarinnar var einnig bent 4 ad ekki yroi hagt ad rekja svor peirra. Fyrrverandi for-
manni Félags leikskdélakennara vard gerd grein fyrir ad pad heegt vaeri ad rekja svor hans og
sampykkti hann ad koma undir starfsheiti sinu.

8.3 Skraning og urvinnsla gagna

Viotolin voru 61l tekin upp & segulband og sidan afritud ordrétt fljotlega eftir ad vidtolum
lauk, idulega samdaegurs eda daginn eftir. Greiningin tok mid af pvi ad greina, skra og flokka
upplysingar um &kvedid pema sem lagt var med vid upphaf ransdknarinnar. bau voru:

e Laun og starfskjor leikskdlakennara.

e Arangurstenging & launum leikskélakennara.

e Mat & starfi leikskdlakennara.

e Breytingar & launakerfi leikskélakennara.

e Efnahagsastand Islands og ménnun leikskola.
Gognin voru lesin yfir mérgum sinnum til ad fa sem bestu innsyn i rannsoknarefnid. Leitast
var vid ad fa fram margbreytileika peirra svara sem fengust i vidtalsspurningum. Lysingarnar
voru sidan flokkadar i fyrirfram &kvedid pema. Vidtdl voru tekin vid leikskolastjora og leik-
skolakennara er starfa & mismunandi leikskélum og med mismikla starfsreynslu. Med pvi ad
tala vid fjolbreyttan hop leikskdlastjora og leikskolakennara var heaegt ad bera saman

upplysingar vid fyrirfram akvedid pema. Afritun gagna voru i heildina 35 sidur.
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8.4 Truverdugleiki

Traverdugleiki er helsti melikvardi sem notadur er pegar verid er ad meta eigindlega
rannsokn. Truverdugleiki er akvardadur at frd pvi hve gdgnin, gagnagreiningin og nidur-
stddurnar eru truverdugar. Rannsakandi parf ad spyrja sig hvort pema og mynstur i gégnunum
séu likleg og sannferandi. Einnig parf hann ad spyrja sig hvort pau séu nakvem og
pydingarmikil og hversu mikla trd hann hefur & nidurstédunum (McMillan, 2004).

Areidanleiki rannsoknarinnar byggist 4 pvi ad nota nakvamar vettvangsnotur og
nakveemar tilvitnanir i patttakendur. Algeng mistok sem hafa ahrif & innra réttmeeti hja
eigindlegum rannsakendum er ad lata skodanir sinar, ventingar og fyrirfram mdtadar hug-
myndir hafa ahrif & pad hvad peir skoda, tulk og alita (McMillan, 2004).

Kveikjan ad rannsokninni vaknadi pegar hofundur h6f ndm i mannaudsstjérnun vid
Haskola Islands og kynntist par hugmyndafraeedi mannaudsstjornunar og par & medal hug-
myndum um arangurstengd laun. P& rifjadist upp fyrir héfundi ad leikskolakennarar sem
storfudu med honum & leikskdla helgudu sig starfinu en raeddu aldrei um laun sin og virtust
ekki sekjast eftir haerri launum.

Rannsakandi er menntadur leikskdlakennari og starfadi & leikskola i 5 ar. Hofundur
hafdi ad leidarljosi ad losa sig vid paer skodanir og hugmyndir sem hann hafdi 6dlast i starfi &
leikskola. Rannsakandi hafdi pad ad leidarljosi ad pegar vidmalendur spurdu hvad falist i
arangurstengdum launum, pvi nokkrir vidmalendur voru ekki vissir um nékvema skil-
greiningu & hugtakinu, skyrdi rannsakandi fra pvi en ekki med pad ad markmidi ad skyra

einungis fra kostum arangurstengdra launa.

Bls.48



Haskoli islands M.S. Lokaritgerd

9. Nidurstoour

9.1 Laun og starfskjor leikskolakennara

pad var samdoma alit allra leikskdlakennara og leikskolastjora ad laun leikskolakennara veeri
ekki sanngjorn midad vid krofur og abyrgd starfsins. Onnu leikskolastjora finnst laun leik-
skolakennara ekki ndgu ha midad vid ad starfid getur verid erfitt vidvangs:

Launin eru allt of g midad alagid sem er & folki og alla abyrgdina sem fylgir
pessu starfi. FOIK Ut i bae gerir sér ekki grein fyrir hvad petta er mikil abyrgo.
Petta er allt annad en folk heldur, petta er ekki bara ad sitja yfir litlu satu

englunum sem standa og sitja eins og pu vilt.

[ vidtolum kom fram ad laun leikskdlakennara veeru lag midad vid pad sem gengur og gerist i
bjodfélaginu og sérstaklega hefdi pad gilt pegar mikid godaeri var & Islandi og pensla var &
vinnumarkadi. Einnig ad launavidmid & Islandi hefdu verid mjog Oraunhaft, pad er
skilgreiningin & pvi hvad teldust g6d laun. Gildismat pjodarinnar & storfum hefdi verid dyrkun
a storfum sem tengjast vidskiptum, peningum verdbréfum og télvum og pessum efnislega

heimi. Fyrrverandi formadur Félags leikskdlakennara segir vardandi petta:

Meginvandi vardandi starfskjor og laun leikskdélakennara liggur i gildismati
pjodarinnar & storfum en pad mun trulega breytast i kjolfar efnahagsastandsins
& Islandi um pessar mundir. bad hefur ad undanférnu verid dyrkun & storfum
sem tengjast vidskiptum, peningum, verdbréfum og télvum og pessum
efnislega heimi. Leikskdlakennarar skipa pann flokk sem hefur valid ad starfa
med 0dru folki. Leikskolakennarar er ekki eina starfsstéttin sem hefur lent i

pessu gildismati, leikskdlakennarar hafa pé verid & botninum.

Maria leikskolastjori taladi um ad pad veeru,,ranghugmyndir hja folki Gt i bee um hver laun
veeru hja leikskolakennurum. ,,Folk er baid ad dkveda ad petta séu l&g laun en viomidid var
komid svo Ut ar kortinu, vid erum a réttu réli nuna i kjolfar efnahagshrunsis“. Einnig taladi
han um ad pad atti ekki ad skerda laun leikskolakennara nina og ,,pad veeri mjog 6fugsnuid
bvi vid férum aldrei upp i bélunni, vorum aldrei i neinni sveiflu®“. Una leikskolastjori reedir
einnig um ad pad sé mjog hart ef nidurskurdur sem er i pjédfélaginu um pessa mundir eigi

lika ad gilda um leikskéla. HUn segir:
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pad er svolitid hart ad loksins pegar heaegt var ad manna leikskdlana, pa var
tekid af okkur ef vid vorum med pinulitla ofmonnun, allir leikskolastjorar
teknir i vidtal hja borginni og sagt vid mann: PG parft ad minnka starflidid pitt
um héalfa manneskju ef pad var einhver sma ofmdénnun, sem er svolitid hart pvi
vid erum bunar ad vera undirmannadar a leiksk6lum arum saman i rauninni og

folk hefur lagt gridarlega mikla vinnu & sig & mérgum pessum leikskélum.

I vidtélum kom fram st skodun ad laun leikskdlakennara veeru 1ag og pad einkenndist ef til
vill af pvi ad leikskdlakennarar eru ad miklu leyti kvennastétt. Leikskolastjorar ségou i
vidtélum ad pad er engin sem keami til peirra og vildi reeda um hakkun a launum. En leik-
skoélastjorar sem hafa haft karlmenn i storfum segja ad peir hafi gert pad. Svava leikskolastjori

seqgir:

pad hafa verid strakar hérna & leikskolanum og peir hafa komid og spurt mig er
ekki haegt ad semja um heerri laun. En aldrei hefur nein kona sem hefur unnid

hér spurt mig hvort haegt veeri ad semja um haerri laun.

Svava segir ad pegar konur koma til hennar pa eru peer aldrei ad reeda launin heldur um bérnin
og faglega starfid a leiksk6lanum. Hun tiltekur einnig ad henni finnist mikid frelsi ad vera
laus vid pad ,,Eg get pa unnid miklu meira sem faglegur stjornandi*.

Inga leikskolastjori talar um konur i stéttinni hafi verid of hogverar og ekki talad nogu

hatt um hvad petta sé gofugt og erfitt starf og launin eiga ad vera i samraeemi. Hln segir:

Eg held ad okkur konum skorti kjark til ad vidurkenna hvort sem pad er petta
starf eda annad ad vid séum mjog ferar & okkar svidi, pad er i raun og veru
mjog skritid pvi i dag hofum vid konu sem er forsatisradherra og vid hofum
haft konu sem forseta ad vid hdfum ekKki verid sterkari en petta med allar pessar

goadu fyrirmyndir i kringum okkur.

Vid purfum sjalfar ad tala um okkar starf sem gofugt starf sem vid purfum ad
fa god laun fyrir, ekki sofna a verdinum. En ég er ekki sammala pvi ad lita
okkar skolasamfélag af neikveedri leidindaumraedu ad vid getum ekki unnid
pessi storf pvi pau eru svo illa borgud. Vid purfum ad standa keikar a pvi ad
petta sé frabaert starf, lada karla og konur i petta starf, en ekki detta inn i pad ad
launin séu vidunandi midad vid krofur og abyrgd starfsins, starfsanegja er eitt,

en svo er pessi baratta kvenna ad meta sjalfan sig ad verdleikum og storf sin.
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[ vidtolum vid leikskolastjora og leikskolakennara kom fram ad starfsanzegja leikskolakennara
felst ekki i launum heldur ad vinna med bdrnum. bad eru fair sem hettir ad starfa &
leiksk6lum vegna lagra launa heldur liggi 6nnur asteda ad baki. Leikskolastjorar t6ludu um
pad i viotolum ad pad veeri viss kostur ad starfsfolk sem starfar & leikskolum i langan tima er i
bessu starfi ad heilum hug vegna dhuga & bérnum. Svava leikskolastjori segir: ,,pad er enginn
starfsmadur ad vinna hja mér vegna launanna og pad er viss kostur i sjalfu sér fyrir leikskdla“.
Leikskolastjorar og fyrrverandi formadur Félags leikskolakennara toku fram ad pad veeri samt
ekki mjog eftirsoknarvert fyrir ungt folk ad velja sér leikskolakennarandm pegar launin veeru
betta 14g. Namid er langt og pad er viss hetta & ad lag laun leikskdlakennara faeli fra ungt folk
sem er ad leita sér ad haskdlanami med framtidarstarf i huga.

[ vidtélum vid leikskolastjora kom fram ad pad veeru vissulega umhugsunarvert ad
leikskdlakennarar sem eru steersti hluti kvenna szttu sig vid laun leikskélakennara. Til ad
mynda sagdi einn leikskolastjori ad hann hefdi haft karlmann i starfi sem taldi ad hann geeti
ekki framfleytt fjolskyldu sinni & pessum launum. Sami leikskolastjori hugsadi med sér af
hverju hefur enginn kona sem hefur starfad hja mér sagt pad sama. Einn leikskolastjori taldi
skyringu & pessu vera ad adur fyrr foru konur i pessi storf pvi peer vildu komast Gt & vinnu-
markadinn en ekKki i fullt starf, attu godar fyrirvinnur og voru ekki ad starfa vid petta vegna
launanna. Hann vildi meina ad pad eimdi eitthvad eftir af pessu enn i dag.

Inga leikskolastjori segir ad leikskdlakennarar purfi ad vera medvitadri um ad launa-

baratta er hluti af jafnréttisbarattunni. Hun segir:

Leikskdlakennarastéttin er mikil kvennastétt og fyrir okkar sjalfstaedi, pa eigum
vid ad geta lifad af okkar launum. Pad ma ekki vera pannig ad maki minn hefur
petta i laun, pess vegna héfum vid petta af. Vid verdum ad vilja ad sjalfstaedi
kvenna sé pannig héattad ad peer geti lifad af laununum sinum.

9.2 Arangurstenging & launum leikskélakennara

[ vidtali vid fyrrverandi formann Félags leikskdlakennara kom fram ad i sidustu kjara-
samningum hefdi verid tekid skref i att ad meira dreifstyringu, litid skref en si préun veeri
hafin. En formadurinn taladi um ad pad sé ekki ndg ad pad standi i kjarasamningum ad haegt
sé ad sekja um vidbotarlaun fyrir akvedin verkefni eda hafni. Sveitarfélogin eru ekki ad
standa sig négu vel vid ad Gtvega fjarmagn i pau. En hann bendir pé & ad sveitarfélégin hafa
verid ad standa sig misvel frekar en misilla. betta sé einnig tiltélulega nytt kerfi. Eins og er

med allar nyjungar pa taka paer akvedin tima ad proast og sanna sig. Hann tiltekur einnig:
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Kjarasamningur & ad vera lagmark en ekki jafnframt hamark eins og hann er
gjarnan skilgreindur af okkar vinnuveitendum (pad er sveitarfélogin). Vid
viljum stiga Ut ar pessum prénga rammi eins og hann hefur verid en pa parf ad

koma fjarmagn og pad hafa nokkur sveitarfélog verid dugleg i ad utvega pad.

En hvad finnst leikskolakennurum og leikskolastjorum um pad ad arangurstengja laun leik-
skélakennara? Flestir voru peirrar skodunar ad erfitt veeri ad arangurstengja laun leikskola-
kennara. Astaedan veeri su ad pad er erfitt ad meta arangur af starfi leikskdlakennara. Einnig
toldu margir ad pad myndu eydileggja pann gdda starfanda sem rikir & leikskélum. I vidtélum
vid leikskdlakennara kom fram ad peir starfa a leikskolum af pvi finnst gaman ad starfa med
bérnum. Einnig ad peir finna ad peim er treyst af yfirménnum sinu i starfi og fa mikid frelsi i
starfi. Peir eru ekki anagdir med launin en vissu pad &dur en peir hofu ndm i leikskola-
freedum. Guordn leikskdlakennari ordar petta & pennan hatt:

Launapétturinn vegur minna en anaegjupatturinn ad vinna med bérnum, madur
vissi petta med launin pegar madur for i namid og madur hefdi getad farid i
vidskiptafreedina og rallad henni upp, og farid i eitthvad annad ef madur hefdi
bara viljad fa god laun. En pad ad vinna & leikskdla gefur manni mikla meira
begar upp er stadid, madur nytur kannski ekki godra launa ef madur er

hund6aneagadur i starfi.
Bryndis leikskolakennari tekur i svipadan streng og Gudrun leikskélakennari. HUn segir :

pPad sem veldur mestri starfsanagju og pa kannski burtséd fra launum er
audvitad vinnustadurinn sjalfur, ad félki finnist gott ad koma i vinnuna &
morgnana, folk getur fengid ad vera pad sjalft. Sem starfsmadur fer madur

baedi ad vera fagmadur og privatperséna og madur fer alltaf sattur eftir daginn.

pad kom greinilega fram i vidtélum vid leikskdlakennara og leikskdlastjéra ad pad er mikil
ahersla 16gd a4 godan starfanda og ad starfsménnum lidi vel & sinum vinnustad. Ef pad er til
daemis erfitt hja starfsmanni heima fyrir pa er tekid tillit til pess. Nefnt var i vidtélunum ad ef
tekid veeri upp kerfi par sem meta etti storf leikskdlakennara med tilliti til haeekkunar & launum
ba geeti pad haft sleem ahrif & pann starfsanda sem rikir & leikskdlum. Leikskolastjérarnir
virtust einnig mjog medvitadir um naudsyn pess ad hafa godan starfsanda til ad starfsmonnum
lidi vel i stérfum sinum og leggdu sig par af leidandi meira fram. begar Una leikskélastjori

var spurd hvernig hun umbunar sinu starfsfolki, segir han, ad pvi sé audveldlega svarad:
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,Hafa svolitid skemmtilegt, ad hafa goédan starfanda, og vera sveigjanlegur pegar starfsfolk
parf ad f4 fri vegna pess ad pad parf ad sinna fjolskyldu sinni*. Léa leikskolatjori telur ad med
pbvi ad hafa gddan starfsanda haldist akvedinn kjarni innan leikskélans sem hefur metnad fyrir
hond leikskdlans, adrir fara og pa er yfirleitt ekki asteedan launin. Einstaklingar sem koma til
starfa & leikskdlum finna mjog fljott hvort ad starfa med bornum er eitthvad sem veitir &naegju
eda ekki. Svava leikskolastjori nefnir ad pad rikir mikill studningur milli starfsmanna. pad
eykur anagju i starfi og starfsmenn eru ekki mikid ad huga ad laununum sinum. Engin er
rosalega anaegdur med launin en folk sattir sig vido pau vegna pess ad adrir peettir i starfinu

eru mikilveegari. Han segir:

Folk & leikskdlum feer mikid frelsi i starfi og pad veitir peim anagju og pad
finnur ad pvi er treyst fyrir verkefnum, p6 er pad pannig ad leikskdlakennarar
geta ekki skroppid mikid fra en folk upplifir pad samt ad pad geti farid ef pad
parf og pad skiptir miklu mali ad folk upplifi ad pad sé stutt ef pad er eitthvad
ad vardandi fjolskyldu eda pad er eitthvad veikt fyrir og pad er yfirleitt mikil
svoleidis menning i leiksk6lum en pad er audvitad ekki haegt ad hjalpa folki
fjarhagslega i leikskolum til deemis med pvi ad skrifa meiri yfirvinnu & folk eda
eitthvad pvi um likt.

Pad kom & Gvart i viotdlum vid nokkra leikskdlastjora ad peir reyna ekki ad halda i leikskola-
kennara sem hafa verid 6anaegdir med launin sin: Maria leikskolastjori segir sina skodun a

bessu a pennan hatt:

Eg hef verid med leikskélakennara i vinnu sem hafa alltaf verid ad leita ad
betur launadri vinnu, ég hef i raun alls ekki lagt mig fram og reynt ad gera
eitthvad fyrir starfsfolk sem er alltaf ad koma til min og segja mér ad pad sé ad
leita ad 6dru starfi. Eg tel mig ekki graeda & pvi ad halda i folk sem er 6anzgt.
Eg held ad pad komi leikskolanum ekki til goda og hvet folk til ad fara. Hrosin
0g godur starfsandi eru asteedur sem heldur félki i starfi og pad er tilbdid ad

vera afram og vinna gott starf.
Svava leikskolastjori tekur i svipadan streng:

Pad parf ad passa ad & leikskdla sé folk sem er anagt i starfi og helgi sig pvi ad

starfa med bérnum. Eg hef verid dugleg ad segja upp folki sem er ekki ad
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standa sig i starfi eda er 6anaegt med allt. Mér finnst pad virding gagnvart peim

sem eru ad standa sig vel.

Pad kom einnig & dvart i vidtolum vid leikskdlakennara ad pad virdist sem leikskolastjorar
liggi mikla &herslu ad & leikskolum eigi ad rikja s& andi ad allir eiga ad vera tilbunir ad gera

allt fyrir hond leikskolans og barnanna. Bryndis leikskdlakennari ordar petta pannig:

Flestir sem vinna i leikskola hafa gaman ad bdrnum og starfsandinn vedur
einhvern veginn godur. Mér finnst samt ad stjornendur a leikskélum purfi ad
huga meira ad heilsu starfsmanna og kulnun i starfi. Pad er soldid pannig ad
vid eigum alltaf ad vera tilblnar ad gera petta og petta, madur er oft svakalega

pbreyttur & vorin eftir veturinn.

I vidtolum vid leikskdlakennara kom mjog skyrt fram ad starfanaegjan er mikil i starfi peirra
0g pad er goéour starfsandi & leikskdlunum par sem peir vinna. begar peir voru spurdir hvad
finnst ykkur skemmtilegast vid ad vinna a leikskola byrjudu allir ad svara halfhleejandi pad
veeru allavega ekki launin. Rut segir hvers vegna henni finnist skemmtilegt ad vinna a

leikskéla:

Pad eru pottpétt ekki launin, skemmtilegast er ad vera med bornunum. bad er
lika mjog godur starfsandi hér & leikskdlanum. Ad vinna med bdrnum gefur
manni svo mikid, p6 ad pad sé mikil neikveedni og svartsyni ndna i
bjodfélaginu, pa er pad pannig ad pegar madur er ad vinna med bérnum, pa
gleymir madur erfidleikunum i pjodfélaginu, pvi pau eru yfirleitt alltaf jakveed
og hamingjusém, madur far svo mikid til baka fra peim. Eg hlakka til ad fara i
vinnuna & hverjum degi og pad eru ekki launin sem draga mann i vinnuna,
heldur pessi gledi og fjolbreytileiki, pad er heldur engin dagur eins hér a

leikskélanum.
Gudrdn talar um pessa gledi sem rikir & leiksk6lum:

Eg held ad pad sé mun skemmtilegra ad vinna & leikskola heldur en ad vera
med fylupikum & skrifstofu par sem allir sitja vid sina télvu, ef madur vill pa
getur madur verid hlaejandi allan daginn i vinnunni. Eg til demis vakna &
morgnana og hugsa,, €ég &tla ad gera petta i dag og petta“. Og madur getur bara

farid og gert hlutina pvi madur feer frelsi og er treyst fyrir sinum verkefnum og
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sinum barnahdpi, pad er svo gefandi ad vera med svona abyrgd og fa ad njota

sin.

Gudrun og Rut t6ludu um i vidtélunum ad peer veeru osattar vid launin en per téldu ad peir
einstaklingar sem velja sér starf leikskolakennara hefdu seett sig vid launin fyrirfram. beer

t6ludu einnig um pad geeti verid vegna pess ad leikskolakennarar eru kvennastétt: Rut segir:

Folkid sem velur starfid seettir sig launin fyrirfram, litur & petta sem svolitid
hugsjonastarf og ég held ad pad stafi af pvi vid erum svo mikil kvennastétt, ef
pad veeru fleiri karlar i stéttinni pa held ég ad peir myndi lata meira heyra i sér

vardandi launin og myndu berjast meira i launabarattunni.
Gudrin segir um Osetti sitt vardandi launin:

Madur verdur pirradur um manadarmotin yfir launasedlinum en svo gleymir
madur pvi strax aftur og svo pegar fer ad lida & manudinn & madur engan
pening eftir pa fer madur aftur ad svekkja sig yfir laununum. Eg veit ekki ef
manni bydust laun fyrir miklu meiri pening myndi madur kannski hugsa sig um
b6 madur sé ekki ad leita sér ad nyju starfi, en samt held ég ad ég myndi alltaf

lenda hér aftur.

pad kemur Ovart ad leikskolakennarar eru hogveer stétt og virdast skilja mjog vel ad pad sé
erfitt fyrir leikskolastjora ad haekka laun peirra vegna pess ad peim er settur prongur rammi i
fjarhagsaeetlun. beir téludu um i viotélunum ad peir vissu ad pad pyddi ekkert fyrir pa ad
reyna fa haekkun & laununum sinum. Leikskélastjorar toéludu einnig um i vidtélunum ad pad
kaemi engin til peirra til ad reyna ad fa haekkun a laununum sinum, ef pad hefdi verid reynt pa
hefdi pad verid karlmadur. Auk pess kom pad fram ad leikskolakennarar reeda ekki um launin
sin vid hvor adra. Nanna leikskolakennari er mjog hdgveer og finnst 6paegilegt ad reyna selja
sjalfan sig eins og han ordar pad til ad fa haekkun & launum. Hun segir:

pPad er byrjad ad arangurstengja laun leikskdlakennara med pessum TV-
einingum i kjarasamningum, en mér finnst svo Otralega asnalegt ad purfa ad
skrifa sjalfur lysingu & pvi madur sé frabeer. Eg 4 erfitt med ad fegra sjalfan
mig. Eg vil ekki purfa ad selja mig til ad f4 hakkun & launum. Eg hef aldrei
fengid pessar TV-einingar, kynnt mér petta en mér finnst mjég Gpaegilegt ad
purfa ad sekja um petta og purfa ad sannfera adra hvad ég sé frabeer, mér
finnst pad eigi ad sjast i starfi og pad sé & pann hatt metid i launum.
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Svava leikskolastjori telur TV-einingar i kjarasamningum fyrir leikskdlakennara ekki skila
miklu. Hun skyrir fra pvi: ,,pad er bara akvedinn pottur, veit ekki alveg en kannski 10 sem fa
0g 100 sxekja um og aldrei hefur neitt af minu folki fengio slikt*.

Brynja leikskdlastjori talar um ad pad sé Ovissa med pessar TV-einingar i kjara-

samningnum. HUn segir:

Hver og einn leikskolakennari getur sott um TV-einingar en hann verdur ad
gera pad sjalfur, sekja um pad hja sinum vinnuveitenda pad er
Reykjavikurborg, en hann parf ad rokstydja pad og pad er ekki vist ad hann fai
pad. En pad hafa po leikskolakennarar hja mer sétt um pessar TV-einingar og
fengid. Mér finnst petta akveedi mjog fint en pad hefur i raun og veru ekkert
oryggi i sér. bad er heimild fyrir pvi en pad er samt ekki svo ad pu fair petta og
pad fer audvitad eftir arferdi hvers ars.

Maria leikskoélastjori segir ,,pad er visst frelsi i kjarasamningum pessi vidbotarlaun en mér
finnst verid ad mismuna starfsménnum med pessu pad geta ekki allir fengid petta“. Einnig
voru leikskdlakennarar sem vissu ekkert um pessar TV-einingar. Bryndis segir: ,,TV-einingar
(undrandi & svip) ég veit bara ekki neitt um petta, hef ekkert kynnt mér kjarasamninginn mjég

vel«.

9.3 Breytingar a launakerfi leikskolakennara

Pad kom fram i vidtdlum badi vid leikskolakennara og leikskdlastjéra ad peir vilja ad
aherslan sé i nastkomandi kjarasamningum ad hakka grunnlaunin. Einnig ad launakerfid
myndi taka mid ad pvi ad starf leikskdlakennara og pa sérstaklega hja deildarstjorum getur
verid miserfitt milli deilda. Til a® mynda deildarstjori a leikskdla sem hefur einungis nyja
starfmenn med sér faer somu laun og sa deildarstjori sem hefur vana starfsmenn med sér.
Einnig hafa sumir deildarstjora menntada leikskolakennara med sér en adrir einungis 6fag-
lzerda. En laun deildarstjora midast ekki vio mismunandi forsendur. Brynja leikskélastjori

tekur svona til orda:

pad verdur ad haekka grunnlaunin. Launakerfid myndi taka meira mid af fjolda
barna inn a deild. Auk pess ad leikskolakennari sem er deildarstjori og hefur
tvo nyja starfmenn inn & deild sem hafa aldrei unnid a leikskola ad pad eigi ad
hafa ahrif & hvers konar laun deildarstjérinn er med. pad er mjog lyjandi a

hverju hausti eda tvisvar a ari ad hafa deild med nyjum bérnum og hafa nyja
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starfsmenn sem parf ad kenna & allt. Pad eru sému laun fyrir deildarstjora sem
hefur vana starfsmenn og deildarstjori sem hefur eingéngu nyja starfsmenn

med sér a deild.

I vidtali vid fyrrverandi formann Félags leikskdlakennara vildi hann taka skrefid i launakerfi
leikskOlakennara i att ad meiri dreifstyringu. Og taldi einnig ad su préun hafi att sér stad i
sidustu kjarasamningum en meetti gera enn betur. En hann segir ad sveitarfélog hafi ekki
stadid sig nogu vel vid ad Utvega fjarmagn, en hafi p6 stadid sig misvel. Fyrrverandi formadur
Félags leikskdlakennara segir petta um breytingu & launakerfi leikskdlakennara:

Vid hofum verio ad taka skrefid i sidustu kjarasamningum i &tt ad meiri
dreifstyringu. Vid hofum tekid litil skref en st préun er hafin. En pad sem
vantar par upp & er ad okkur vantar fjarmagn i kerfid. pad er nefnilega ekki ndg
ad pad standi i kjarasamningum ad pad sé haegt ad sekj um vidbotarlaun fyrir
akvedin verkefni eda haefni ef sveitarfélogn eru ekki ad standa sig ndgu vel ad
Utvega fjarmagn i pad. En ég vil benda & ad sveitarfélogin hafa verid ad standa
sig misvel frekar en misilla. petta er tiltdlulega nytt kerfi og eins og er med
allar nyjungar pa taka peer akvedin tima ad proast og sanna sig. En ég hef fulla
tri ad petta sé leid sem vid eigum ad préa afram, pad er ad segja dreifstyra
launakerfinu, pannig ad peir sem eru ad standa sig vel og skara fram ur eigi

moguleika a ad fa vidbétarlaun i samsvari vid lagmarksakveedi kjarasamnings.

I vidtali vid fyrrverandi formann Félags leikskdlakennara kemur fram ad félagid vill ad
launkerfi leikskdlakennara verdi meira dreifstyroari og pad sé motud stefna sem er meira i att
ad arangurstengdum launum. Einnig ad kjarasamningur leikskdlakennara heimili vidbétarlaun
annars vegar vegna verkefna og hins vegar vegna heafni. Verkefnatengdi patturinn hefur verid
meira notadur vegna pess ad hann er mealanlegri. 1 vidtolum vid leikskolakennara og
leikskolastjora lystu peir yfir &hyggjum um ad pad geeti skemmt pann g6da starfsanda sem
rikir i leikskolum ef verid veeri ad arangurstengja laun og meta frammistédu hvers og eins til
launa. Fyrrverandi formadur Félags leikskdlakennara leggur aherslu & gangsei ef launkerfid

yroi feert meira i att ad arangurstengdum launum. Hann segir:

Ef launakerfi leikskélakennara verdur meira fert i att ad arangurstengdum
launum, pa verdur pad ad vera opid og gagnsett, ekki koma pessu ofan i
undirgdng, pannig ad pad verdi til launaleynd. bad a ad vera eftirsoknavert ad
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standa sig vel, en pa purfa starfsmenn ad vita hvad parf til og fyrir hvad er

verio ad umbuna.

Eins og fram hefur komid toldu leikskolastjorar og leikskolakennara ad pad geeti haft ahrif &
starfsandann ef &rangurstenging launa veeru notud i meira meli en gert hefdi verid. Una

leikskolastjori segir:

A litlum vinnstad par sem er svona naid samstarf milli starfsfolks pa finnst mér
ekki réttleetanlegt ad vera umbuna einhverjum fram yfir annan, pad er svo
hugleegt ad meta arangur einhvers i starfi. Hver getur sagt hvad er arangur og
hvad ekki.

Brynja leikskolastjori tekur i svipadan streng og segir: ,,pad er ekki gott fyrir starfsandann ad
segja ad pu ert ad standa pig betur en pessi eda hinn*. Brynja segir ad haegt sé ad umbuna i
formi launa ef leikskolakennara taka ad sér aukin verkefni. ,,Ef ég segi pu parft ad setja saman
namsskra fyrir fjogurra ara bornin og standa skil & henni og pu feerd pa auka greidslu fyrir pad
pba tel ég pad ekki hafa ahrif & starfandann & leikskolanum®. Gudrdn og Rut leikskdlakennarar
segja ad paer myndu vilja arangurstengd laun en halda ad pad veeri ekki hagt & leikskdlum

vegna starfandans. bar segja:

Megingalli arangurstengdra launa teljum vid ad pad geti eydilagt starfsanaegju
starfsfolks. Pu kannski metur pig pannig ad pér finnst pu standa pig jafnvel og
sa einstaklingur sem hefur meiri laun og pad getur ef til vill latt pig sem
starfsmann, ad pa veist ad pessi starfsmadur er med heerri laun en pd og pu
hugsar pa getur pessi starfmadur sé0 um petta og hitt fyrst hann stendur sig

svona vel.

I vigtolum vid leikskdlastjora og leikskolakennara kemur fram ad peir telja ad pad sé i raun
heegt ad gera vel vid starfsmenn med 6drum heetti en i launaumslaginu. Léa leikskdlastjori
segir: ,,Eg er mjog sveigjanleg ef starfsfolk parf ad skreppa fyrr, pa er ég ekki draga pad af
folki, ég er mjog sanngjorn pannig“. Rut leikskélakennari segir: ,,Vid leikskdlakennarar a
bessum leiksk6lum hofum fengid auka fridaga, erum bdin med sumarfriid en pad er ekki
skrad ef madur parf ad fa auka fridag, og pad er tiltlulega litid mal ad fa ad skreppa fra“.

Svava leikskolastjori segir:
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Eg er mjog dugleg ad hrosa, let folkid vita ad ég sé anaegd med pad og er
rosaleg dugleg ad auglysa hvad folk er ad gera vel, vid annad starfsfolk og tala

gjarnan um pad fyrir framan vidkomandi starfsmann og petta virkar mjog vel.

I vidtolum vid leikskolastjorastjora kemur fram ad peir telja sig duglega ad hrdsa
starfsmonnum sinum og pad er i samraemi vid ummeli leikskolakennara sem telja sig fa hrds

fyrir storf sin. Katla leikskdlakennari segir petta:

Eg er stodugt ad fa hrés, madur er alltaf ad heyra ad madur sé ad standa sig vel
og madur finnur ad manni er treyst og pad er mjog notaleg tilfinning a
vinnustad. Leikskdlastjorinn minn er mjog flink ad hrosa. bad skapar mikla
starfsanaegju. Eg fae ad njota min i pvi sem ég er ad gera og fe taekiferi ad nyta
mina menntun vel. Eg finn fyrir vidurkenningu & mér sem persénu og sem fag-

manni.
Gudrin og Rut leikskolakennarar tala um hrosin:

Okkar stjornandi er mjog godur ad hrdsa okkur. Hun getur ekki umbunad
okkur i launum en gerir pad & anna hatt. Til deemis ef hin heyrir vel talad um
leikskdlann eda einhvern akvedin starfmann pa leetur hun okkur vita. pad gefur
manni aukna orku til ad halda &fram ad gera vel i starfi sinu, pratt fyrir ad
launin séu ekki god.

Bryndis leikskolakennari segir petta um hrdsid sem hun fer & sinum leikskola:

Eg fe o6trilega mikid hrds fyrir pad sem ég er ad gera, pad er gert i starfs-
mannavidtélum og leikskdlastjérinn minn hikar ekki vio ad segja mér ad ég sé
ad vinna starfid mitt vel. En ég veit ad ég get ekki fengid meiri laun fyrir pad.
En ég fee ad fara & pau ndmskeid sem ég vil og mér finnst pad efla mig mjog

mikid personulega og i starfi.

Katla leikskdlakennari talar um ad han fai mikid hros frd yfirmanni sinum. Einnig segir hin
ad han fai ad vera med i motun skélans og finnur ad hennar framlag skiptir mali: ,,Vid faum

teekifaeri & a0 mota stefnu leikskolans og pad er dmetanlegt fyrir starfsanaegjuna‘.
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9.4 Mat a starfi leikskdlakennarara

Pegar leikskolastjorar voru spurdi hvort peir teldu erfitt ad meta starf leikskolakennara voru
skiptar skodanir um pad. Flestir t6ldu ad pad geeti verid erfitt vegna pess hve starfid er
huglaegt og erfitt ad setja meelikvarda a arangur. Adrir leikskolastjorar toldu ad pad veeri ekki
erfitt og treystu sér i pad, svo voru en adrir sem sogoust treysta sér i pad en voru mjog
anaegoir ad purfa ekki ad fast vio pad. Leikskdlastjorar nefndu pad i vidtdlum ad po peir
treystu sér til ad meta starf leiksk6lakennara veeri peim préongur rammi settur i fjarhagsaaetlun
allavega eins og stadan er i dag. Loa leikskdlastjori segir petta um mat & starfi leikskola-

kennara:

Pad er i raun alls ekki erfitt ad meta starf leikskdlakennara og pad er haegt ad
gera pad atfra akvednum pattum: Stjornun, mannleg samskipti, metnadur i
starfi. Eg fer alltaf yfir frammistodu hvers og eins i starfsmannasamtélum, pa

er ég ad vega og meta kosti og galla hvers og eins.

Lda tilgreinir einnig ad han lati vita ef hun hefur verid ad meta frammistddu einhvers starfs-

mann og hann er ad gera vel. Han segir enn fremur:

Eg er ekki ad fela pad ef deildarstjorar eru ad standa sig vel, faglega og i
samskiptum og eru ad skila 6llu vel fyrir utan pad og eru tilbunir ad taka & sig
meiri vinnu og koma med hugmyndir til pess ad beeta starfid og leikskolann, pa
umbuna ég svoleidis folki, en ekki launalega ég geri pad & annan hatt. Til
demis er ég mjog sveigjanleg ef folk parf ad skreppa fyrr, ég er ekki ad draga
pad af folki. Og einnig er ég einkar dugleg ad hrosa og klappa folki & bakid
fyrir vel unnid starf. Eg legg &herslu & ad starfsmenn fylgi hugmyndum sinum
eftir og madur sér greinilega hvad pad eflir starfsfolk i starfi og eykur

starfsanagju og hollustu.

Brynja leikskolastjori segir ad pad sé ekki erfitt ad meta starf leikskolastjori: ,,Mér finnst ekki
erfitt ad meta starf leikskdlakennara en ég hef ekki svigram til ad umbuna folki fyrir pad sem
pad er ad gera, pvi fjarhagsramminn er mjog préngur hann er bara svarthviture.

Brynja leikskolastjori tiltekur ad pad sé oft erfitt ad bidja starfsmenn um ad taka ad sér aukin

verkefni en geta ekki borgad starfsmanni fyrir pad. Hun segir:

Ef ég bid pennan starfsmann ad taka ad sér petta verkefni pa veeri mjog gott ad

segja pa atla ég ad borga pér petta, pad hlytur audvitad ad vera skemmtilegra
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ad taka ad sér verkefni og fa aukapening, heldur en purfa alltaf ad vera hofda til
leikskolakennara um ad peir purfi ad taka ad sér aukin verkefni vegna

anagjunnar ad starfa med bérnum eda vegna leikskolans.

Pegar fyrrverandi formadur Félags leikskdlakennara er spurdur um hvort haegt sé ad meta
starf leikskolakennara pa telur hann ad pad purfi ad gera Ut fra mealanlegum verkefnum sem
leikskdlakennarar taka ad sér i akvedinn tima. begar mela & almenna heafni pa er ekki til nein
akvedin melistika og pa reynir a leikskolastjora og reynslu hans. Margir vilja hins vegar
sleppa vio ad meta storf leikskolakennara. Fyrrverandi formadur Félags leikskolakennara

skyrir petta & pann veg:

Petta verdur audvitad alltaf ad einhverju leyti huglegt mat pegar ekki er um
reeda maelanleg verkefni sem folk tekur ad sér gjarnan ad leida timbundid sem
er audvelt ad mela. En vardandi pessa almennu hafni pa er ekki til nein préud
melistika & pad og pé reynir & leikskdlastjora hlutleysi og faglega mat peirra.
Peir eru audvitad misjafnir eins og adrir og misjafnlega i stakk banir ad fara i
slikt kerfi og skiptar skodanir milli peirra. Margir af peim vilja verdleggja félk
en pad eru leikskolastjorar sem vilja sleppa vid pad og eru fylgjandi peirri

hugmyndafradi ad allir fai sému laun 6had pvi hvernig vinna er innt af hendi.

Fyrrverandi formadurin segir enn fremur ad i dag sé launakerfi leikskdlakennara mjog
hefdbundid en po sé félagid i peirri vegferd ad proa launakerfi sem hafi pad ad markmidi ad

haegt sé ad hvetja folk til dada og pad fai umbun i formi launa. Hann segir:

Stefna félagsins er ad pad verdi hvetjandi fyrir leikskdlakennara ad standa sig
vel i starfi, pvi audvitad eru leikskolakennarar ad standa sig misvel i starfi.
petta launakerfi i dag er mjog hefdbundid og verid pad til margra ara, pad er ad
launahakkanir kom med auknum lifaldri og auknum aldri i starf. bad eitt og ser
er audvitad ekki algildur malikvardi & hvort pu ert ad proa pig i starfi, sért ad
endurmennta pig og fylgjast med nyjungum. En hvort haegt sé ad bua til
matsteeki, vid félagid hofum ekki skodad pad sérstaklega. En i dag eru formleg

starfsmannaviotol.

Eins og fram hefur komid vilja margir leikskolastjorar sleppa vid ad meta starf leikskdlastjora.

Svava leikskolastjori segir:
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Eg get alveg metid storf leikskolakennara. Eg sé vel hvada leikskolakennarar
eru ad starfa hér ad heilum hug, eru med metnad i gard barnanna. Pad sé ég vel
med mina reynslu og menntun. Pad veeri tiltlulega audvelt ad byggja matid a
anagju foreldra og & bornunum sjalfum. En gud hvad ég er fegin ad vera laus
vid pad. Mér fyndist leidinlegt ef folk pyrfti ad koma til min og selja sig vid
mig, ég er svona, ég er svo fraber. Vid erum audvitad med starfsmannavidtol
og Vvid télum um hvernig vidkomandi standa sig, en ég er otrulega fegin ad pad

er aldrei verid ad tala laun vid mig.

[ vidtdlum vid leikskdlakennara og leikskolastjora kom fram ad & 6llum peim leikskdlum sem
um raedir séu starfsmannavidtol par sem reett er um frammistodu starfsmanna. Pad virdist gert
med formlegum heetti einu sinni til tvisvar & ari. bar er farid yfir pad sem vel er gert, hvad parf
ad baeta og hvada namskeid vidkomandi vill fara & til ad efla sig i starfi. En i pessum vidtélum
eru ekki reedd laun. Leikskolastjorar téludu um pad ad engin kona sem paer hefdu haft hja sér
hefdu fario ad reda launamalin i starfsmannavidtélum. Engin launaviotél fara fram &
umraeddum leikskélum. 1 vidtolum kom einnig fram ad leikskolar meta vetrarstarfid & vorin,

0g ad pvi koma allir starfsmenn.

9.5 Efnahagsastand Islands og ménnun leikskola

AJd manna leikskdéla virdist fara eftir pvi hverning efnahagsastandid er hverju sinni. pegar
benslan var & vinnumarkadi pa gekk mjog illa ad manna leikskola, en pegar kreppan skall & i
oktéber manudi 2008 vard annad uppi & teningnum. Fyrrverandi formadur Félags leikskola-

kennara lysir astandinu svona:

Leikskolar hafa ordid illa at ur penslunni, i pessu brjalaedi sem hefur verid i
gangi. Pad verdur ad segjast eins og er ad leikskdlar hafa bleett verulega fyrir
bad, sérstaklega & sudvesturhorninu. Pad hefur purft ad skera nidur starfsemi a
maorgum leikskolum sidustu 2-4 ar. En nina er algjorlega bladid sndast vid.
pegar folk missir vinnuna i storum stil, pa leitar folk ad annarri vinnu og pa
verda leikskolar fyrir valinu, par vantar lika starfsfolk. NG eru umsaekjendur i
rodum og pad er verid ad fylla leikskola med starfsfolki og pa kemst aftur &
nyting og stédugleiki innan leikskola. En pad er voda hart ad petta purfi til,
folkiod kjosi leikskdla sem sidasta vinnustadinn til ad starfa &.
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Fyrrverandi formadur Félags leikskdlakennara segir ad kreppan hafi haft pad i for med sér ad

na er litid meira & adra peetti vid storf sem fysilega i stad harra launa, til ad mynda

atvinnudryggi. Einnig hefur kreppan haft pad i for med sér ad leikskolar purfa nana ekki ad

rada hvern sem er til starfa til ad tryggja lagmarkspjonustu peir geta valid starfsfélkid. Hann

segir nnar um petta:

Félag leikskdlakennara vill stédugt leggja aherslu a jakveeda imynd starfsins,
fokusa a starfsgledina og starfsanaegjuna a leiksk6lum sem meelist mikid innan
leikskola, nota pad sem auglysingu til ad f& folk til ad starfa & leikskélum. Pad
er kannski ekki allt fengid med 20 kr. i stad 15 kr., adrir hlutir meela lika, til ad
mynda atvinnuéryggi. En nd i pessu arferdi sem er i dag & islandi pa fer folk ad
lita 60rum augum & gildin. Leikskolar hafa lika blett fyrir pad ad
leikskdlastjorar hafa purft ad standa frammi fyrir pvi ad rdda nanast hver sem
er til ad tryggja lagmarkspjonustu og pad hefur verio mikil pressa a
leikskdlastjorum ad halda lagmarkspjonustu. Margir sem hafa verid ad rada sig
innan leikskola hafa meett pegar peim synist en nlu er petta strax farid ad
breytast pvi folk er ordid hratt um atvinnu sina. Eg taladi til deemis vid tvo
leikskdlastjora i geer og peir s6gdu ad pad er allt annar moérall pvi nina veit
folk ad pad eru margar umsoknir inn a bordi um storf, na fara allir ad hugsa, ég
parf ad standa mig, meta betur og vera minna veik “. bad er pinu jakvett en
lika sorglegt ad purfi kreppu til ad manna leikskdla og bata vinnusidferdi

margra starfsmanna.

bvi skélastofnanir voru reknar mjog skynsamlega pegar géderid var. Han segir:

Meér finnst ad okkar stétt purfi ekki a pessari skerdingu ad halda. Mér finnst
ad adrar stéttir en leikskolakennarar purfi ad skoda sig, stéttir sem hafa verid
mjog vel launadar. Mér finnst faranleg pessi umraeda ad sama eigi ad ganga
yfir alla. Vid eigum ad standa & toppnum og félagid ad standa med okkur.
Vid eigum ekki ad bjoda okkur fram i petta. Skolastofnanir hafa verid
reknar eins vel og haegt er. Pad veeri mikil vidurkenning fyrir okkar stétt ad
radamenn hefdu tekid hdndum saman og sagt ad pad eru vissar stéttir, pessar
umoénnunarstéttir sem hafa alltaf verid laglaunadar, vid skulum ekki hreyfa
vid peim, pad er bara ekki i bodi.

Inga leikskolastjori segir ad pad sé hart ad pad eigi ad skera nidur & leiksk6lum i kreppunni,
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Gudran og Rut leikskolakennari tala um pad hafi ekki verid neinar launahakkanir og bonusar
eins og margar adrar stéttir fengu i gédeerinu: ,,Finnum litid fyrir kreppunni, pvi i gdderinu

fengum vid enga auka bonusa eins og folkid i bonkunum®.
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Samantekt

pad var samdoma alit flestra leikskdlakennara og leikskdlastjora ad laun leikskolakennara
veeru ekki sanngjorn midad vio krofur og abyrgd starfsins. En ad mati margra leikskolastjéra
og fyrrverandi formanns Félags leikskolakennara hefdi launavidmid & islandi verid mjog
Oraunheft, pad er skilgreiningin & pvi hvad teldust g6d laun. Gildismat pjodarinnar & storfum
hefdi verio dyrkun & stérfum sem tengjast vioskiptum, peningum verdbréfum og télvum og
bessum efnislega heimi.

[ vidtslum kom fram ad ef til vill hefdi launabaratta leikskolakennara markast af pvi
ad stéttin veeri ad mestum hluta skipad konum. pad kemur fram hja leikskolastjorum ad paer
konur sem vinna hja peim téludu aldrei um launahakkanir vid yfirmann sinn. Ef pad hafdi
gerst ad starfsmadur vildi semja um hakkun & launum, pa hefdi pad verid karlmadur. |
vidtolum vid leikskolakennara kemur lika fram ad peir virdist skilja ad leikskdlastjorum se
bdinn prongur fjarhagsrammi og telja ad pad gagnist litid ad semja um launahakkun. En
pegar spurt var frekar um i vidtdlum hvort peir hefou kynnt sér fjarhagsaetlun leikskolans
hofou peir ekki gert pad. Einnig hvort peir hefdu reett fjarhagsasetlun leikskolans vid yfirmenn
sina, pa hefdu peir ekki gert pad heldur. Leikskélakennarar voru samt mjog vissir um ad pad
veeri ekkert svigrum fyrir yfirmenn sina ad haekka pa i launum.

Leikskolakennarar eru ekki anaegdir med launin sin midad vid kréfur og abyrgd
starfsins. En peir setta sig vid launin vegna patta sem ad peirra mati skipta meira meli
vardandi starfsanagju peirra. Peir peattir eru inntak starfsins, pad er ahugi & ad starfa med
bérnum, peir fa mikid frelsi i starfi sinu og er treyst fyrir verkefnum og fa mikio hrés fyrir
storf sin fra yfirmonnum sinum. Leikskolastjérar veita umbun til deemis i formi pess ad leyfa
starfsfolki ad skreppa vegna einkaerinda og pad er ekki dregid af peim i launaumslaginu sem
og ad gefa starfsfolki aukafridaga. Einnig téludu viomalendur rannséknarinnar ad a leik-
skélum rikti mjog godur starfsandi.

Leikskolakennarar og leikskdlastjorar vilja sja breytingu & launakerfi & pann veg ad
grunnlaun haekka vegna pess ad starfid krefst haskdlandms og einnig ad gerdar eru miklar
krofur til starfsins. 1 vidtélum vid leikskolastjora og leikskdlakennara virtist ekki mikill &hugi
a ad arangurstengja laun leikskolakennara. Leikskélakennarar téludu um pad geeti eydilagt
pann gdda starfsanda sem rikir & leikskélum.

Skiptar skodanir voru hja leikskdlastjorum um hvernig veri haegt ad meta frammi-
stodu starfsmanna. Sumir leikskolastjorar toldu pad vel haegt og treystu sér i pad en préngur

fjarhagsrammi keemi i veg fyrir ad haekkun launa leikskélakennara. En adrir treystu sér i pad
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en voru fengnir ad sleppa vid pad. Fyrrverandi formadur Félags leikskélakennara vill ad
launakerfid verdi dreifstyrdara og pad sé nu pegar verid ad skapa svigrum til pess med
svokélludum TV-einingum i kjarasamning leikskolakennara. Leikskolastjorar og flestir
leikskdlakennarar pekktu til akvaedisins i kjarasamningnum. Leikskoélastjorar toldu pad frekar
Otryggt, pvi ekki geetu allir fengid pessa haekkun vegna takmarkads fjarmagns. Leikskola-
kennurum fannst sumum hverjum erfitt ad purfa ad rokstydja ageeti sitt i starfi vid yfirmenn
sina til ad fa pessar TV-einingar.

Efnahagsastand Island hefur greinilega haft anrif 4 leikskola eins og adrar stofnanir og
starfsstéttir & Islandi. Kreppan hefur haft jakvaeda kosti i for med sér fyrir leikskola pvi pad er
audveldara ad manna pa og minni hreyfing er a starfsfolki. En leikskolastjorum pykir sart ad
purfa ad skera nidur um pessar mundir par sem ekki voru nein ofurlaun & leikskolum i
goderinu og mikil undirménnun. Starfsfolk & leiksk6lum var undir miklu alagi i géderinu

begar erfitt var ad fa folk til ad starfa & leikskolum en fékk enga auka borgun fyrir pad.
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10.Umreaedur

I pessum kafla verdur nidurstddur rannsoknarinnar raeddar Gt fra sjonarhorni rannsakenda
asamt pvi ad vera skodadar i ljosi freedanna. Markmid rannsoknarinnar var ad kanna launa-
kerfi leikskdlakennara og vidhorf leikskdlakennara og leikskolastjora um ad tengja laun
leikskolakennara meira vid frammistodu.

Eins og fram hefur komid i nidurstddum rannsdknarinnar pa eru leikskolastjorar og
leikskdlakennarar ekki 4naegdir med laun leikskolakennara. En i raun hafa leikskolakennarar
litid framhja launum sem slikum, pvi pad eru adrir peettir sem skipta p4 meira mali eins og
inntak starfsins, peir una sér vel ad vinna med bérnum. Hackman og Oldman (1976) settu
fram ad akvedin einkenni starfa hafa jakvaed ahrif & starfsanaegju. beir sdgou starfsmenn purfa
ad upplifa starf sitt mikilveegt og peir skipti mali. bessi mikli &hugi & sjalfu starfinu
samreemist einnig mjog kenningu Csikzentmihalyi (1992) um fladi (e. flow) sem byggir & pvi
hugaréstandi sem skapast pegar folk er svo gagntekid af vidvangsefninu sem pad tekst & vid
ad ekkert annad virdist skipta mali

Pegar skodadar eru nidustodur rannsoknarinnr kemur fram eins og adur hefur verid
nefnt ad launapéttur i starfsanagju leikskélakennara hefur i raun litid veegi. Pad kemur heim
0og saman vid pad sem kemur fram i hvatningatrioum i rannsokn Kovach sem Arndis
Vilhjalmsdéttir (2010) pyddi i rannsékn sinni par sem go6d laun eru i 5 seeti. Efst & peim lista
er ad vinna sé metin til fullnustu. Leikskélakennarar toldu pad skipa miklu mali fyrir starfs-
anaegju sina ad peir fengu hrés fra yfirménnum sinum og peir veeru metnir ad verdleikum.

I rannsokninni kemur fram ad leikskolastjorar og leikskdlakennarar hafa ekki mikinn
ahuga & ad arangurstengja laun sin sem samraemist skodun Kohn (1993). Hann telur ad launa-
umbunin hafi adeins timabundin ahrif og sé i sjalfu sér ekki hvati, til lengri tima litid sé pad
fyrst og fremst ahugi folks & stérfum sinum sem sé hvetjandi.

I vigtolum vid leikskolastjora og leikskolakennara kemur einnig sterkt fram ad pad riki
mjog godur starfsandi & leikskdlum. Leikskolakennurum likar vel ad starfa med samstarfsfolki
sinu og boérnunum. Starfsfolk reynir ad stydja hvort annad ef eitthvad kemur uppé til ad
mynda i einkalifi. Petta vidhorf samraemist pvi sem McClelland (sja Riggio, 2003) segir um
félagsporfina sem hefur ahrif & starfsanaegju pad er 16ngunin eftir vinsamlegum og nanum
persénulegum sambondum i starfi. bessi godi starfsandi sem rikir & leikskélum telur
Armstrong (2003) ad komi skipulagsheildum til g6da pvi par verdur minni streita, frjérra starf
og minni starfsmannvelta. Einnig er ljost eftir viotolin ad leikskolakennararnir eru mjog

anaegdir med yfirmenn sina, peir téludu um ad peir fengju mikid hros fyrir storf sin.
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Leikskolastjérarnir voru mjog medvitadir um hversu god ahrif hros, fyrir vel unnin storf,
hefdu & starfsmenn sina. | rannsokn Evans (1997) um starfsanda og starfsanaegju var
nidurstada hennar ad yfirmenn hofou mikil ahrif & starfsanagju kennara.

Leikskolakennurum finnst peir fa mikio frelsi i starfi. beir fa ad fylgja verkefnum eftir,
koma med nyjar hugmyndir og framfylgja peim. Pad ma pvi segja ad leikskdlastjérar hafi ad
leidarljési ,,starfaudgunarhugtakio“. bad felur i sér ad endurhanna storf til ad starfsmenn fai
meiri abyrgd i ad aaetla, framkveema og meta starf sitt.

Athyglisvert er ad i rannsokninni kemur fram ad leikskolastjorar og leikskdlakennarar
finnast launin ekki sanngjorn midad vid krofur og abyrgd starfsins. En leikskolakennarar hafa
samt sem &dur satt sig vid launin par sem starfid er mjog skemmtilegt og peir myndu hvergi
annars stadar vilja vinna. Leikskolastjérum pykja laun leikskdlakennarar ekki god en eru samt
mjog anaegdir med ad sleppa vid launaumraeduna og geta pvi starfad meira sem faglegir
stjornendur.

I vidtolum vid leikskolastjora kemur fram ad peir telja ad launabaratta leikskola-
kennara sé veik vegna pess ad leikskdlakennarar eru kvennastétt. Pad méa velta vongum yfir
bvi hvort leikskolastjorar séu ekki sterkur prystindpur i launabarattu stéttarinnar. Spurning er
einnig hvort Félag leikskolakennara sé ekki i ndgum sterkum tengslum vid félagsmenn sina
um ad efla vitund peirra um hvad peir sjalfir hafa mikil ahrif sem grasrétin fyrir launabarattu
stéttarinnar. Leikskolastjorar téludu einnig um ad einungis karlmenn sem hefdu starfad a
leiksk6lunum peirra hefdu sost eftir launahaekkun.

Kennimadur ad nafni Davies (1995) telur ad kvennastorf séu oft vanmetin vegna
tengsla vid uménnun og umhyggju. bau eru metin leegra og virding fyrir peim er minni sékum
bess. Umraedur hafa verid um ad hugtokin sérfreedingur og konur séu nanast ésamrymanleg.
Bent hefur verid 4 ad sérfreedihugsjonin sé byggd a karllegri reynslu og gildum i tengslum
vid karlmennsku, virdingu, atilokun, einstaklingshyggju og valdi. Nylega hefur verid reynt ad
hverfa fra pessum gildum sem felur i sér ad endurheimta og fagna hefdbundnum kvenlegum
hlioum pessar starfa (Acker, 1999). Ad mati rannsakenda er &hugavert rannsoknarefni i
framtidinni ad skoda nanar hvers vegna svo virdist sem kvennastorf séu vanmetin og ekki
borgud jafnvel og storf sem fleiri karlmenn eru i. Er pad vegna pess ad konur verdleggja sig
ekki haerra eda er pad vegna pess ad adrir peettir skipta meira mali i starfi peirra?

Rannsoknin gefur til kynna ad leikskolastjorar nyta ser ad sumu leyti adferdir
mannaudsstjornunar. John Storey (sjd Gylfa Dalmann Adalsteinsson, 2005) segir ad hdn

beinist ad stjérnun starfsmanna i skipulagsheildum og hugmyndafraedi hennar sé ad nyta sér
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hefa starfsmenn sem syna mikla hollustu. Pad kemur mjog sterkt fram i vidtélunum ad
leikskolakennarar syna mikla hollustu og vilja leggja sitt af morkum fyrir ,,leikskélann sinn “.
Leikskolastjorar eru duglegir ad tryggja ad hefir starfsmenn séu anaegdir a vinnustad sinum
og nota hros sem teeki til ad vidhalda hollustu starfsmanna sinna. Adferdafreedi mannauds-
stjornunar ganga einnig ut a dreifstyrt launakerfi par sem laun eru gjarnan arangurstengd og
ltin endurspegla vinnuframlag, haefni, menntun og farni starfsmannsins. Pessi adferdafreedi
er ekki notud a leikskolum. Nidurstodur rannsoknarinnar gefa til kynna ad ekki er mikill
ahugi ad arangurstengja laun. Leikskolastjorar virdast telja ad leikskolakennarar leggi sig
fram fyrst og fremst vegna dhuga peirra a starfinu sjalfu. peir segjast ekki reyna ad halda i pa
starfsmenn sem eru 6anagdir vegna launa og segja ad fair hatti & leiksk6lum vegna launanna.
Leikskolakennarar eru ekki anaegdir med launin. En peir telja ad arangurstengd laun skemmi
godan starfsanda og skapi 6jofnud milli starfmanna, sem samraemist pvi sem Armstrong
(2000) telur ad sé einn af ékostum arangurstengdra launa. Torrington, Hall og Taylor (2005)
segja einnig ad arangurstengd laun hafi pann 6kost ad pau draga Ur lidsvinnu. En peir telja ad
arangurstengd laun sem eru notud til ad umbuna i teymi veiti gddan arangur. Spurning er
hvort forsvarsmenn Félags leikskolakennara pyrftu ad ihuga ad koma meira til mots vid
leiksk6la um ad umbuna teymi fyrir godan arangur en ekki einstaklingum. Leikskdlakennarar
eru ekki anaegdir um manadarmotin pegar peir fa Gtborgad en segjast gleyma pvi fljott vegna
bess hve starfid er skemmilegt. 1 vidtolum vid leikskdlakennara kemur fram ad peim finnst
starfid ahugavert og vilja leggja sig fram i starfinu til ad sja arangur. bad samraemist ekki
rannsékn Uysal (2008) sem telur ad starfsmenn leggi sig meira fram til pess ad fa heerri laun i
samreemi vid meldan éarangur. bad er athyglisvert hversu launin skipa litinn sess i
starfsanagju leikskdlakennara. Petta samraemist einnig rannsokn Sdélveigar Bjarnadottur og
Ingunnar R&s Valdimarsdottur (2006) en leikskdlakennarar s6gdu pad sem eykur starfsanaegju
okkar er ad: ,,pad er bara svo gaman ad vinna & leikskola“. pPad sama kom fram i nidurstédum
Arneyjar Einarsdéttur (2004), mestu mali skiptir fyrir starfanagju einstaklinga er starfio sjalft,
pad er inntak starfsins. Launapatturinn skipadi fjorda setid i rannsokn hennar.

[ grein brastar Brynjarssonar (2000) segir ad starf leikskolakennara sé vanmetid ef
tekid er mid af launakjorum stéttarinnar pé margt annad hafi aunnist. Til ad mynda er namid a
haskolastigi og starfid er logverndad. Einnig er unnid metnadarfullt starf & leikskdlum. |
konnun hja leikskélum Reykjavikurborgar (2007) eru foreldrar mjég anaegdir med pjonustu
leikskdla og telja ad barninu sinu lidi vel & leikskélanum. En pad virdist sem ad stéttin sjalf sé

ekki mjog metnadarfull ad krefjast heerri launa, hvorki leikskolastjérarnir sem raett var vid né
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leikskdlakennarnir. Leikskolastjorarnir voru frekar anaegdir ad losna vid pessa launaumreadu.
Leikskolakennarnir virtust medvitadir um ad pad veeri ekkert haegt ad semja um herri laun.
En i vidtali vio fyrrverandi formann Félags leikskolakennara sagdi hann ad félagio veeri pegar
farid ad stiga meira i att ad dreifstyrdari launum. Pad ma pvi ef til vill gera pvi i skona ad
Félag islenskra leikskdlakennara purfi ad vekja félagsmann sina til meira patttdku um ad
krefjast peirra launa sem eru samberileg vid abyrgd og menntun sem starfid krefst. Einnig ad
kynna fyrir peim hvad felst i arangurstengdum launum og hvernig st adferd geeti nyst i
launabarattu stéttarinnar.

I vidtolum vid leikskolastjora kemur fram ad peir nota ekki formlegt frammistédumat
til ad meela arangur starfsmanna. En starfsmannavidtol eru hofd einu sinni til tvisvar & ari par
sem farid er yfir frammistdédu starfsmanna. Skiptar skodanir voru & medal leikskdlakennara
um hvort peir vildu nota formlegt frammistddumat. Sumir leikskdlastjorar toldu ad pad veeri
vel haegt ad meta frammistodu leikskdlakennara en peir hefou ekki auka fjarmagn til ad
haekka laun leikskolakennara, svo voru sumir sem téldu pad einnig vel hagt en voru fengnir
ad losna vid pad. Sidan voru pad peir leikskdlastjorar sem téldu mjog erfitt ad meta arangur
leikskolakennara. Asta Bjarnadottir (1998) segir ad frammistddumat getur verid arangursrikt
teeki fyrir stjornendur til ad efla starfsmenn i starfi og veita adhald og umbun & sanngjarnan og
hlutlausan hatt. Endurgjof getur verid félagsleg, pad er umbun og hvatning sem getur haft
jakveed ahrif a starfstengda hegdun. En pad virdist sem leikskdlastjorum takist ad efla
starfsmenn i starfi og peir syni hollustu an pess notad sé formlegt frammistédumat.
Leikskolastjorar virdast pekkja vel til leikskdlakennara sinna, peir hrésa peim mikid og veita
peim frelsi i starfi. Pessir paettir umbunar hafa god ahrif & leikskolakennara og eru peir ekki ad
krefjast herri launa fyrir vikid. En leikskolakennarar satta sig vid pessi laun pvi adir peettir
skipta pa meira mali. Pad er inntak starfsins, hros fra yfirménnum, ad fa frelsi i starfi og pessi
goai starfsandi sem rikir & leikskélum sem skiptir pa skopum.

Leikskolarnir attu erfitt med ad keppa um vinnuafl pegar gédzri var & islandi en pegar
kreppan skall & var audveldara ad manna leikskolana. Leikskdlastjorar og fyrrverandi
formadur Félags leikskdlakennara téludu um ad ungt folk feri ef til vill ekki i langt
leikskdlakennaranam i haskoéla, par sem launin veeru ekki négu géd fyrir pad krefjandi og
abyrgdarfulla starf sem pad er i raun. Pad ma leida ad pvi lyktum ad pad veeri akkur fyrir
stéttina ad krefjast betri launa.

Eins og fram hefur komid pa er launabaratta leikskolakennara veik og ma ef til vill

kenna stéttinni sjalfri mikid um. Pad getur verid vegna pess ad petta er kvennastétt og storf
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beirra eru oft minna metin af verdleikum. begar horft er til framtidar pa skiptir launapattur ef
til vill litlu mali vardandi starfsanaegju. P6 er dhugavert ad velta pvi fyrir sér hvers vegna
karlmenn sem unnid hafa & leikskolum seakjast eftir launahakkun en ekki konur. Skipar pa
launapattur hja korlum heerri sess i starfsanagju en hja konum? Ad auki ma velta pvi fyrir sér
hvort leikskdlar &ttu ad stydjast til ad mynda vid tilldgur rannséknarhéfundar um arangurs-
meelikvarda & leikskolum til ad haekka laun leikskdlakennara og vera pannig samkeppnishefir
um vinnuafl & Islandi pegar goderi er og pensla & vinnumarkadi.

[ vidtali vid fyrrverandi formann Félags leikskolakennara segir hann ad sveitarféldg
hafi stadid sig misvel ad koma med auka fjarmagn til ad stiga Gt ar peim prénga rammi
kjarasamninga eins og vinnuveitendur (pad er sveitarfélogin) skilgreina pa. pad er i ljosi pessa
umhugsunarvert hvort erfitt sé fyrir Félag leikskolakennara ad stiga i att ad dreifstyrdari
launum par sem vidsemjendur peirra adhyllast heildarhyggju (e. pluralism) par sem
markmidid er ad standa saman sem heild. | stad hugmyndafraedi einstaklingshyggju (e.
individualism) par sem launakjor eru aftur & moti akvedin i frjdllsum og millilidalausum
samningum & hverjum vinnustad (Asgeir Jonsson og Sigurdur Johannesson, 2002).

par sem hér er um ad raeda rannsokn sem neer til farra patttakenda er ljost ad han hefur
takmarkanir og pvi ekki haegt ad alhaefa Gt fra nidurstddum. Ahugavert geeti verid i framhaldi
af pessu verkefni ad gera megindlega konnun um hversu stor hluti stéttarinnar hefdi hug &
breyta launakerfi stéttarinnar i takt vid hugmyndir mannaudsstjornunar um arangurstengd
laun.

Markmid rannsoknarinnar er ad fa fram blebrigdarikar lysingar & rannsdknarefninu.
Han hefur pé badi fredilegt og hagnyt gildi. Fraedilegt gildi hennar er ad han veitir vitneskju
um launakjor leikskolakennara. Einnig veitir rannsoknin innsyn i skodun félagsmanna félags
leikskdlakennarar um hverju peir vilja breyta vardandi launakerfi sitt og hvort peir vilji stefna
ad arangurstengdum launum. Rannséknin hefur hagnyt gildi um hvada ahersluatrida er porf i
launabarattu leikskélakennara og getur pannig pryst & forsvarsmenn Félags leikskolakennara i

kjarasamningum og launabarattu stéttarinnar.
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11.Nidurlag

Nidurstddur rannsoknarinnar eru pear ad leikskdlakennarar og leikskolastjorar telja ad laun
leikskdlakennara séu of 1ag midad vid krofur og abyrgd starfsins. En pad var ekki mikil ahugi
hja vidmalendum rannsoknarinnar ad arangurstengja launakerfi leikskolakennara i takt vid
hugmyndir mannaudsstjornunar um arangurstengd laun. bPad ma po segja ad pad geeti
akvedinnar togstreitu hja viomalendum rannséknarinnar. pvi i viétélum vid leikskdlakennara
kemur einnig fram ad peir hafi seett sig vid launin pvi pad er svo skemmtilegt ad vinna med
bérnum og gdédur starfsandi sem rikir a leiksk6lum. En samt telja peir ad launin séu of lag
midad vid krofur og abyrgd starfsins. Peir telja pad einnig ad pad sé litid svigram fyrir
yfirmenn ad hakka launin. Leikskolastjorar telja ad fair heetti a leikskola vegna launa, pad séu
adrir peettir sem spila par inn i. peir telja ad starfsmenn sem vinna & leikskélum séu par vegna
ahuga & sjalfu starfinu en ekki vegna launana og eru mjog fengnir ad sleppa vid launaumraedu
starfsfolksins. Einungis karlmenn sem leikskolastjorar hofou haft i vinnu hofou falast eftir
launahaekkunum. Pad ma velta vongum yfir pessari togstreitu hja stéttinni. Eru einstaklingar
sem velja sér starf leikskolakennara ad lita a pad sem hugsjonastarf og eru par af leidandi ekKi
sterkir fyrir stéttina i ad krefjast heerri launa? Eda er petta vegna pess ad stéttin er ad mestu
leyti skipud konum og g6d laun skipa ekki jafn stdran sess i starfsanagju eins og
karlménnum? Eg hafdi buist vid pvi ad leikskdlakennurum og leikskolastjorum fyndust launin
ekki géd. En pad kom mér a dvart hvad leikskdlakennarar eru anaegdir i storfum sinum pratt
fyrir ad peir teldu launin ekki g6o. Mér finnst pad vekja upp spurningar hversu pydingarmikid
er pa fyrir ungt folk ad velja sér starf sem samsvarar peirra ahugasvidi. I vidtélum vid
leikskdlakennara virdist skipta mestu mali fyrir starfsanegjuna ahuginn a sjalfu starfinu.
Kreppan sem rikir & islandi ntna getur ef til vill haft jakveedar afleidingar i for med sér ad pvi
leyti ad einstaklingar sem eru ad velja sér starf einblina pa ef til vill ekki einungis & hvad
starfio bydur upp & launalega heldur hvad pad getur veitt peim persénulega. b6 vekur pad lika
upp spurninguna eiga stéttir ad f4& minni laun vegna pess ad medlimir stéttarinnar eru vinna
vid pad sem vekur dhuga peirra og vilja ekki vinna vid neitt annad.

Vidmalendur rannsoknarinnar hofou ekki mikin dhuga & ad arangurstengja laun leik-
skélakennara samt sem adur er Félag leikskolakennara ad stefna meira i pa att. pad sem
kemur ef til vill mest & 6vart i rannsékninni er ad leikskdlakennarar téldu ad arangurstengd
laun myndu hafa neikvaed ahrif pann goda starfsanda sem rikir i leikskdlum og pau myndi
skapa 6jofnud milli starfsmanna. Ef til vill hefdi matt reeda meira i vidtdlum vid viomaelendur

um hvort peir veeru aldrei ¢séttir vid pad ad adrir starfsmenn leggdu minna af morkum en peir
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en fengju jafnmikid borgad. Rada vid vidmalendur um pa spurningu: Eiga ad vera somu laun
fyrir alla starfsmenn sama hvernig starfid er innt af hendi? I vidtélum kom einnig fram ad
leikskdlastjorar leggja rika aherslu a ad skapa gddan starfsanda. En pad ma lika leida hugann
ad pvi, hvort arangurstenging launa og godur starfsandi fari ekki saman? Eda ma spyrja sig ad
bvi hvort petta sé einkennandi vidhorf fyrir kvennastéttir ad arangurstenging launa skapi
0j6fnud milli starfsmanna?

Eg tel ad rannsoknin varpi ljosi & hagnyta peetti fyrir stéttina til ad atta sig a
launabarattu sinni og hvert stéttin vill stefna. Einnig er rannséknin ahugaverd fyrir ahugafdlk
um jafnréttismal og feminisk fraedi ad ihuga hvers vegna kvennastéttir hafi oft ordid dtundan i
launabarattu sinni. Er pad vegna pess ad kvennastéttir eru ekki mjog sterkar pegar kemur ad
bvi ad krefjast haerri launa midad vid kréfur og abyrgd starfa eda lita kvennastéttir & storf sin
sem hugsjonastorf og einblina ekki naegilega a launapattinn?

Rannsoknin gefur lika Félagi leikskolakennara innsyn i hvernig félagsmenn hennar lita
& launakjor sin og hverju peir vilja breyta. Ut fra rannsokninni telur hofundur ad Félag
leikskdlakennara purfi ef til vill ad kynna betur nytsemi arangurstengda launa fyrir félags-
menn sina. Stefna félagsins er meira i att ad arangurstengdum launum en vidmalendur pad

eru leikskolakennarar og leikskolastjorar séu sér ekki hag i pvi.
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Vidauki 1: Starfslysing

STARFSHEITI: LEIKSKOLAKENNARI

NASTI YFIRMADBUR: Deildarstjori

STARFSSVID: Starfar samkvaemt 16gum og reglugerd um leikskola, 6drum I6gum er vid
eiga, adalnamskré leikskodla og stefnu vidkomandi sveitarfélags.

MEGINVERKEFNI:
Uppeldi og menntun:

Vinnur ad uppeldi og menntun barnanna. Fylgist vel med velferd peirra og hldir ad peim
andlega og likamlega i samraemi vid edli og parfir hvers og eins svo ad pau fai notid sin sem
einstaklingar.

Stjérnun og skipulagning:

- Tekur patt i gerd skélanamskrar, mati a starfsemi leikskoélans og prounarverkefnum
undir stjorn leikskolastjora.
- Tekur pétt i skipulagningu faglegs starfs deildarinnar undir stjérn deildarstjora.

Foreldrasamvinna:

- Vinnur i nanu samstarfi vid foreldra/forradamenn barnanna.
- Situr foreldrafundi, sem haldnir eru & vegum leikskélans.

ANNAD:

Tekur patt i samstarfi vid ymsar stofnanir og serfraedinga sem tengjast leikskolanum i samradi
vid deildarstjora.
- Situr starfsmannafundi og adra fundi er yfirmadur segir til um og vardar starfsemi
leikskolans.

- Sinnir peim verkefnum er vardar uppeldi og menntun barnanna sem yfirmadur felur
honum.

STARFSLYSING

STARFSHEITI: DEILDARSTJORI | LEIKSKOLA

NASTI YFIRMADUR: Leikskolastjori.
STARFSSVID:

Starfar samkvaemt I6gum og reglugerd um leikskdla, 6drum I6gum er vid eiga, adalndmskra
leikskola og stefnu viokomandi sveitarfélags.

MEGINVERKEFNI:

Stjornun og skipulagning:
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Tekur patt i gerd skolanamskrar, arsaztlunar, mati a starfsemi leikskolans og
prounarverkefnum undir stjorn leikskolastjora.

Ber abyrgd a stjérnun, skipulagningu, framkveemd og mati starfsins & deildinni

Annast daglega verkstjorn & deildinni og ber 4byrgd & ad midla upplysingum innan
deildarinnar, milli deilda leikskolans og milli leikskélastjora og deildarinnar.

Ber dbyrgd & og styrir deildarfundum og skipuleggur undirbiningstima starfsfolks
deildarinnar.

Hefur umsjén med méttdku, pjalfun og leidsdgn nyrra starfsmanna deildarinnar.
Fylgist med ad deildin sé buin naudsynlegum uppeldis- og kennslugdégnum i samvinnu
vid leikskolastjora.

Uppeldi og menntun:

Ber abyrgd a ad unnid sé eftir skdlanamskra og arsaztlun leikskélans a deildinni.
Tryggir ad sérhvert barn & deildinni fai kennslu, leidsdgn, umdénnun og/eda sérkennslu
eftir porfum.

Ber dbyrgd & a0 medferdardetlunum sérfreedinga vegna einstakra barna sé framfylgt.

Foreldrasamvinna:

Skipuleggur samvinnu vid foreldra/forradamenn barnanna & deildinni s.s. adlégun,
dagleg samskipti og foreldravidtol.

Ber abyrgd a ad foreldrar/forradamenn fai upplysingar um proska og lidan barnsins og
pa starfsemi er fram fer & deildinni og ekki vardar trinad gagnvart 6drum bérnum og
foreldrum/forradaménnum peirra.

Situr foreldrafundi, sem haldnir eru & vegum leikskdlans.

Ber abyrgd a ad leitad sé sampykkis foreldra/forradamanna barns, adur en leitad er
adstodar annarra sérfreedinga.

ANNAD:

Skipuleggur samvinnu vid ymsar stofnanir og sérfreedinga sem tengjast leikskélanum i
samradi vio leikskolastjora.

Situr starfsmannafundi, deildarstjérafundi og adra fundi er yfirmadur segir til um og
vardar starfsemi leikskélans.

Sinnir peim verkefnum er vardar uppeldi og menntun barnanna og stjérnun
deildarinnar sem yfirmadur felur honum.
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Vidauki 2: Spurningar til leiksk6lakennara
(spurningar fyrst um starfsaldur)

1.

2.

Hvad er pad sem veitir pér anaegju i starfi?

Finnst pér astandid i pjoofélaginu i dag hafa breytt vidhorfi pinu starfs pins & einhvern
hatt?

Hverju vilt pu breyta vardandi starf pitt og starfskjor?

Telur pa laun leikskolakennara vera sanngjorn midad vid krofur og dbyrgd starfsins?
ja-hvers vegna?

nei-hvers vegna?

Ertu sattari vid laun pin i dag en adur pad er ad segja adur en efnahagshrunid atti sér stad?
Hvad skodun hefur pa & peirri hugmynd ad laun launleikskdlakennara yrou meira
arangursmioud og frammistada hvers og eins leikskolakennara veeri meira metin til launa

(Pad er ad segja einhvers konar arangurstengt laun)?

Hvada &hrif heldur pu ad pad hefdi i for med sér fyrir starfsstétt leikskdlakennara og
leikskdlanna ef frammistada leikskdlakennara veeri & einhvern hatt metin til launa?

Fyrir hvada frammistodu finnst pér ad leikskdlakennari attu ad fa umbun i formi launa?

Finnst pér pu f& umbun eda hrés fyrir ad standa pig vel i starfi?

10. Hvers konar umbun faerdu fra yfirmanni pinum fyrir ad standa pig vel i starfi?

11. pekkir pu til akveedis i kjarasamningum vardandi vidbotarlaun?svo kalladra TV-eininga?
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Vidauki 3: Spurningar til leikskolastjéra

Hvad hefur pu verid leikskdlakennari hér i morg ar?
Hversu marga starfsmenn hefur pu?
Hversu margir af peim eru leikskolakennarar ?

1. Telur pad laun leikskdlakennara vera sanngjorn midad vid krofur og abyrgd starfsins?
e Ja-hvers vegna?
e Nei-hvers vegna?

2. Hvad skodun hefur pa & peirri hugmynd ad laun launleikskolakennara yrou meira
arangursmidud og frammistada hvers og eins leikskdlakennara veeri meira metin til
launa? bad er ad segja einhvers konar &rangurstengt laun?

3. Er erfitt ad meta starf leikskdlakennara? J& (hvernig haegt ad meta?). Nei (hvers vegna
erfitt ad meta?).

4. Fyrir hvers konar einstaklingsframmist6du myndir pa vilja umbuna i formi laun?

5. Ersveigjanleiki i fjarhagsaaetlun til pess ad veita vidbotarlaun fyrir haefni, eda aukin
verkefni innan leikskola sem leikskdlakennarar taka ad sér?

6. Koma leikskolakennarar til pin og vilja fa vidbotarlaun fyrir dkvedin verkefni sem peir
eru ad styra innan leikskoéla eda telja ad peir hafi stadid sig vel?

7. Hvernig umbunar pu godu starfsfolki?

8. Telur pu ad midstyrdir kjarasamningar leikskolakennara dragi Ur pvi ad haegt sé ad
umbuna fyrir einstaklingsframmistodu?

9. Hvada adferdir telur pl ad séu arangursrikar fyrir leikskdlastjora til ad halda i haft og
gott starfsfolk?

10. Telur pa ad monnun leikskoéla fari eftir efnahagsastandi pjédarinnar?

11. Hvad finnst pér hafa breyst i sambandi vid radningar eftir efnahagshrunid og astandinu
sem er i pjéofélaginu i dag?

12. Finnst pér vidhorf til starf leikskdlakennara hafa breyst i kjolfar astandsins &
vinnumarkadi 4 Islandi i dag?
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