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Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni i mannaudsstjornun til 30 eininga vid Haskola Islands og
er hluti af 90 eininga meistaranami. Leidbeinandi fyrir pessa ritgerd var Arelia Eydis
Gudmundsdottir dosent vid vidskiptafreedideild Haskdlans. pad var tdluvert prekvirki
ad komast i gegnum pessa ritgerd og stend ég i mikilli pakkarskuld vid Areliu fyrir ad
hvetja mig afram a lokasprettinum. brekvirki sem pessi verda lika mjog skemmtileg

pegar madur sér heildarmyndina og finnur tilgang med verkinu.

Pad er morgum ad pakka fyrir gddan studning og ekki sist yfirmanni minum
Trausta Gudmundssyni fyrir sveigjanleika vegna skélagéngunnar. Vidmelendur minir
fa lika bestu pakkir fyrir ad gefa sér tima til ad hitta mig og spjalla um efnid. bad er
alltaf gaman ad tala vid frodar konur sem hafa ahuga a efninu og lata pad skipta sig
mali. Foreldrum minum peim Eddu Gudmundsdottur og Gisla S. Einarssyni vil ég lika
pakka fyrir gddan studning, hvatningu og polinmadi en pau hafa purft ad hlusta &
miklar palingar vardandi ritgerdina. Adrir vinir og vandamenn eiga lika sinn patt i pvi
ad petta tokst pvi alls stadar i kringum mig hef ég att géda ad sem hvetja mann afram.
Ad lokum vil ég pakka fodursystur minni henni Sesselju Einarsdottir fyrir

profarkarlestur undir mikilli timapressu.

Reykjavik, 3.mai 2011

Erla Bjork Gisladattir



Utdrattur

[ pessari ritgerd er verid ad fjalla um kvenstjornendur og leid peirra i stjornendastodur.
Akvednar stadalimyndir hafa verid til stadar innan skipulagsheilda sem hafa verid
hindranir fyrir konur en hér er verid ad skoda hvort ad pessar hindranir séu til stadar
enn pann dag i dag og hvada hindranir pad pa eru. Einnig er verid ad skoda hvort ad
samkeppni hafi hvetjandi ahrif a konur og hvort ad peer sekist eftir pvi ad styra i
samkeppnislegu umhverfi. Unnid er med fraedilegan bakgrunn sem er til stadar og er
notast vid eigindlegar rannsoknaradferdir til ad nalgast nidurstddur. Tekin voru vidtol
vid 7 konur sem vinna hja fyrirteekjum sem starfa i samkeppni, en p6 ekki i samkeppni
vid hvort annad. Helstu nidurstédur rannséknarinnar voru paer ad konur lita helst & sig
sjalfar sem hindrun til ad na lengra i starfi. Ad peirra mati byggist velgengni &
vinnumarkadi & sjalfstrausti og ad konur purfi ad byggja upp sjalfstraust likt og karlar
virdast hafa. Ef ad konur byggja upp petta sjalfstraust p& munu paer ekki fordast pad
ad styra i samkeppnisumhverfi en po er alltaf akvedin hopur kvenna sem fordast

samkeppnisumhverfi pvi peer vilja frekar setja fjolskyldulifid i forgang.



Abstract

In this thesis the topic is on women in management and how they get into
management positions. Certain stereotypes have been found in organizations that have
blocked the road for women into management. In this thesis we try to find if these
stereotypes still exist and if so, what they are. Furthermore we try to find out if
competition encourages women and if they are willing to manage in that kind of
environment. To get to a conclusion a theoretical study is conducted and a qualitative
method is used to interview 7 women that work in competitive organizations. The
main findings of this research are that women consider themselves to be the biggest
obstacle to get where they want to be. In their opinion it all comes down to self-
confidence and that women need to build up the same self-confidence that men seem
to have. If they do that then they will not avoid managing in a competitive
environment but the again there will most likely always be a certain amount of women

that will avoid this because they put their family first.
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1. Inngangur

Jafnréttisbaratta kvenna hefur lengi stadid yfir og mikill arangur hefur nadst a4 pessum
tima. | dag teljum vid edlilegt ad almenn réttindi eins og kosningaréttur séu fyrir alla
og ad ekki sé gerdur kynjamunur par & Pann 24. oktober arid 1975 var haldin
kvennafridagur par sem Asthildur Olafsdéttir hélt reedu og sagdi ,,Vid erum farnar ad
hugsa. Vid vitum hvad vid viljum. Vid viljum jafnrétti i raun® (Kvennasogusafn
[slands, 2011). bessi setning ber mikinn sannleik i sér. Konur vita ordid hvad peer vilja
en umraedur um hvort ad pad seé i raun jafnrétti hefur i seinni tid Iatid & ser kreela. Sem
demi um pad pa heyrdust ymsar gagnrynisraddir frd korlum pegar ad
kvennafridagurinn var endurtekinn & haustmanudum arsins 2011. Ef ad joéfnudurinn er
ordin pad mikill ad jafnrétti er ad nast, af hverju f4 konur pa kvennafridag en karlar
ekki karlafridag? Raunin er si ad bilid & milli kynjanna & atvinnumarkadi hefur ja
minnkad, en pad er vissulega enn pann dag i dag til stadar. Sem deemi um pad ma sja &
fjoldatolum forstjora baedi hér & landi og annars stadar par sem konur eru margfalt

feerri og er farid nanar i pvi hér & eftir.

En hvada hindranir eru pad sem aftra konum pvi ad na lengra? Eru petta
apreifanlegar hindranir sem hagt er ad brjéta nidur med handafli eda eru petta 6pekkt
Ofl sem erfitt er ad bera kennsl &? Fradilegar heimildir syna okkur ad sa skilningur er
til stadar ad kvenlegir eiginleikar i stjornendastédum eru mikils metnir nd pegar og
verda sifellt betur metnir. bad er betur ad koma i ljos ad fyrirteeki purfa hafileika
kvenna til ad na arangri. Pessir heafileikar eru pd reglulega vanmetnir og onyttir innan
skipulagsheilda (Catalyst, 2007). En hvernig lita konurnar sjalfar & malio? Telja paer
ad pad séu miklar hindranir & veginum sem koma i veg fyrir ad peaer komist ad i
stjérnunarstddur eins og til ad mynda hid freega glerpak sem mikid hefur verid reett og

skrifad um. Pessum spurningum og fleirum verdur svarad hér i pessari ritgero.

Konur virdast vera minna fyrir samkeppni en karlar. baer myndu jafnvel frekar
pbiggja starf med engri samkeppni og & laegri launum heldur en starf sem byggir &
mikilli samkeppni og horku og jafnframt heerri launum (Kleinjans, 2009). Hvada
hindranir eru pad sem stoppa konur til ad na lengra & samkeppnismarkadi? Eru pad
personueinkenni kynjanna sem valda pvi ad konur fordast samkeppni & medan ad

karlar seekja i hana? beir vidmalendur sem reett var vid i pessari ritgerd hofou sitt ad
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segja um petta mal og voru i raun badi sammala og 6sammala en nidurstada peirra var

ad med auknu sjalfstrausti eru konur mun liklegri til ad na velgengni.

peer rannsoknarspurningar sem lagt var upp med ad fa svor vid i pessari ritgerd motast

af peim umraedum sem féru hér & undan:
1. Telja konur ad enn séu hindranir & vegi peirra i att ad stjérnendastodu?

2. Eru stadalimyndir enn til stadar sem valda pvi ad konur komast ekki i &dstu
stoour fyrirteekja?

3. Fordast konur stjérnendastédur innan samkeppnisfyrirteekja?

Pessum spurningum og fleirum verdur svarad i pessari ritgerd. Pad verdur gert med
pvi ad taka saman nidurstédur ur vidtélum vid 7 dlikar konur sem starfa & misjofnum
stigum innan fyrirteekja sem 6ll starfa i samkeppni. Uppbygging ritgerdarinnar er a
pann veg ad i byrjun er almenn umfjéllun um efnid og svo er farid yfir helstu hugtok
sem koma fram i ritgerdinni og i framhaldinu verdur fredileg samantekt um efnid. par
a eftir koma fram nidurstodur ur vidtélunum vid konurnar og per nidurstédur verda
svo bornar saman vid fraedilegu samantektina til ad sja hvar islenskar konur i stjornun
sja sjalfar sig. Loks verdur farid yfir takmarkanir vid pessa rannsokn og hvada
rannsoknir veeri ahugavert ad framkveema til ad bera saman vid nidurstodur pessarar
rannsoknar. | lokaordunum er ritgerdin tekin saman og farid yfir nidurstédurnar og par
verdur fario nanar yfir peer rannsoknarspurningar sem lagt var upp med og peim

svarad.



2. Stadalimyndir

Samkvaemt ordabok pa er skilgreiningin & ordinu stadalimynd, hugmynd sem algengt
er ad gera sér innan tiltekins héps um annan hop, riki, o.s. frv. (oft grundvollur
fordéma) (Snara, 2011). Einstaklingar leera ad stadla imyndir fra blautu barnsbeini. A
motunararunum hafa kennarar, foreldrar og adrir mikilveegar adilar i lifi hvers barns
ahrif & skodanir og tilfinningar og hafa par med ahrif a peer stadalimyndir sem
einstaklingur myndar sér (Powell, Butterfield & Parent, 2002). | félagsvisindum er
stadalimyndun &kvedin alhafing sem vid gerum til ad greina & milli tegunda eda hdpa
félks. begar talad er um stadalimyndir kynjanna er verid ad alhaefa hver munurinn er &
milli kvenna og karla. Par sem ad pad er vissulega munur parna & milli, pa notum vid
stadalimyndir til ad veenta einhvers og bregdast vid einhverju fyrirfram i stad pess ad
reyna ad mota peer i hvert sinn alveg fra byrjun. I stuttu méali mé segja ad vid treystum
a stadalimyndir vegna pess ad per spara okkur baedi tima og orku (Catalyst, 2005).

Pad er avallt munur & pvi aliti sem folk hefur & leidtogum og kynjum. bvi
meira sem petta er rannsakad pvi betur kemur pad fram ad stédlun imynda sé eitt af
peim adalatridum sem mynda petta bil & milli kynjanna og stjornendastada (Catalyst,
2007). Eins og adur hefur komid fram geta stadalimyndir baedi flytt fyrir okkur og
sparad okkur orku og & pad vissulega vid pegar til ad mynda er verid ad alhaefa um
akvedna hluti. begar vid erum ad alhafa & pennan hatt um mannfdlkid, pa er mun
liklegra ad alhafingin missi marks. Mannfolkid er flokid og hegdun pess er breytileg
fra einni adstddu til annarrar. Pess vegna verda alhafingarnar oft rangar. Sem daemi pa
er stadalimyndin af hinum go6da stjérnanda yfirleitt karlmadur. Pegar ad kona kemur i
vidtal vegna stjornendastarfs pa er s& sem tekur vidtalid med pa stadalimynd ad
karlmadur veeri mun hafari i starfid, an pess pé ad hann geri sér grein fyrir pvi par
sem stadalimyndin er i undirmedvitundinni. Osjalfratt spyr hann konuna mun erfidari
spurninga og er krofuhardari en hann veeri i gard karlmanns. barna er bersynilegt ad
stadalimyndunin er neikveed og erfitt ad eiga vid hana par sem vid gerum okkur ekki
grein fyrir peim stadalimyndum sem vid héfum (Catalyst, 2005).

Fraeedimennirnir Powell og Butterfield hafa a undanférnum aratugum verid ad
rannsaka hvort stadalimyndir hafi haft ahrif & pad hvort konur séu sidur fengnar til ad

stjorna innan skipulagsheilda. Fyrsta rannsoknin for fram arid 1976-1977, 6nnur
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rannsoknin var gerd 1984-1985 og sU sidasta arid 1999. begar nidurstédurnar eru
bornar saman & milli aratuga pa kemur pad i ljost ad stadalimyndir eru enn ad hafa
ahrif, en ekki i sama meli. Pad hefur vissulega att sér stad vidhorfsbreyting og hlutur
og stjornunarhattur kvenna skiptir mun meira mali en adur. bratt fyrir pad pa var
svorunin i sidustu rannsékninni s ad badi kynin, & mismunandi aldri, med
mismunandi menntun og reynslu, lystu goédum stjérnanda med karllegum
stjornunarhattum. betta vidhorf hafdi p6 minnkad toéluvert fra fyrstu rannsokn og ad

sidustu, pratt fyrir ad vera enn vid lidi (Powell et al, 2002).
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3. Kenningarleg umfjollun

Adur en lengra er haldid er gott ad fara yfir skilgreiningar 4 hugtokum sem koma fram

oftar en einu sinni og oftar en tvisvar hér a eftir i pessari ritgero.

3.1 Leidtogi

Hvad er leidtogi? I einfoldu mali ma segja ad leidtogi sé manneskja sem hefur stjorn
og vold yfir akvednum hopi folks (Catalyst, 2007). Samkvemt Eagly og Carli (2007)
er leidtogi einhver sem hefur vold yfir 6drum. parna er verid ad skilgreina badi
einstakling sem hefur ordid ad leidtoga eftir Oformlegum leidum innan
skipulagsheildar og pa einstaklinga sem formlega hafa verid radnir til ad verda
leidtogar. Leidtogar styra 6drum & mismunandi hatt og felur pad i sér ad hafa ahrif 4,
hvetja, skipuleggja og sampetta vinnu annarra. Pad er misjafnt hvada hafni parf ad
vera til stadar til ad leidtoginn sé godur. bessi haefni byggir pd a pvi sambandi sem er
a milli leidtogans og hans undirmanna. Pessi hafni hefur litid ad gera med kyn eda
kynpatt, pad er frekar einstaklingurinn sjalfur sem hefur ahrif & pad hvernig hans
haefni og heefileikar nytast i leidtogahlutverkinu (Arelia Eydis Gudmundsddttir, 2008).

3.2 Vold

Til ad hafa ahrif skiptir mali fyrir leidtogann ad hafa vold, pvi vald er skilgreint sem
getan til ad hafa ahrif & adra (Hughes, Ginnett & Curphy, 2009). Fraedimenn eru flestir
samméla um ad vald feli i sér einhvers konar &hrif. Mary Parker Follett skilgreinir
vald sem getuna til ad lata hluti gerast og hafa ahrif pannig ad breytingar verdi
(Graham, 1995). Daft (2007) segir vald vera getu einstaklings eda deildar til ad hafa
ahrif pannig ad eftirsoknarverdar nidurstddur valdhafanna naist. House (1984) telur
vald vera hafileikann eda getuna til ad hrifa eda hreyfa vid folki og fa folk til ad taka

patt i fyriraetlun, athofn eda framkvaemd.

3.3 Forysta

pratt fyrir ad skilningur sé fyrir hendi & pvi ad forysta er afar mikilvaegt hugtak pa
hefur pad reynst prautinni pyngri ad festa nidur akvedna skilgreiningu a hugtakinu
forysta, pad er segja hvad forysta er. Hugtakid hefur verid afar personu- og

adstaedubundid. Eins og Stogdill sagdi pa ,,eru nanast jafnmargar skilgreiningar af
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ordinu forysta eins og fjoldi peirra sem hafa reynt ad skilgreina hugtakid*“ (Bolden,
2004). bessi ord sagdi hann fyrir teepum 40 arum sidan og pvi liklegt ad fjéldinn allur
af skilgreiningum hafi komid fram eftir pann tima. Pad hafa allir sinn eigin skilning af
bvi hvad forysta er. bessi skilningur byggir a reynslu og pekkingu vidkomandi.
Einhverjir lyta & forystu sem afleiding akvedinna pétta eda eiginleika sem leidtogar
hafa & medan ad adrir Iyta & forystu sem félagslega préun sem byggir & sambandi hopa
(Bolden, 2004). Sumir lyta a forystu sem eiginleika sem einstaklingar hafa faeedst med.
Petta eru eiginleikar sem fair einstaklingar hafa eins og ad geta séd fram i timann, geta
tekid hugrakkar akvardanir og haft &hrif & adra. Annad hvort hefur folk petta i sér eda
ekki en ekki er haegt ad préa pennan eiginleika med sér. pessi hugsun hefur pé verid
ad breytast og aukin skilningur fyrir forystu ad verda til (Binney, Wilke og Williams,
2005).

3.4 broun forystu

Ahugi & forystu hefur verid til stadar i hundradir ara. betta er flokid hugtak og eins og
aour hefur komid fram er erfitt ad setja nidur eina dkvedna skilgreiningu sem allir eru
sattir vid. Forysta hefur ahrif & baedi skipulags, félagslega og personulega paetti.
Sjaldan hefur verid eins mikid reett og skrifad um forystu og ni & dégum. bvi er
haldid fram ad i pessi sibreytilega og alpjédlega umhverfi sé pad forysta sem hefur
svarid vio pvi hvernig né skal arangri baedi gagnvart einstaklingum, skipulagsheildum
0g pj6dum (Bolden, 2004). A sidustu 50 &rum hefur forysta ordid ad taknmynd. Aukin
hugsun fer i pad hvernig stunda & forystu i stad pess ad hugsa um hvad forysta er
(Sinclair, 2007).

I kringum 1920 og 1930 komu fram kenningasmidir eins og Mary Parker
Follet og Chester Barnard. Med peim, og fleirum, var farid ad tengja hugatakio forystu
vid vioskipti (Sinclair, 2007). Follett var frumkvddull i sinum freedum en hennar
framtak inn i forystufreedin var ekki gefin mikil athygli fyrr en i seinni tid. Follett var
frumkvodull ad pvi leytinu til ad han lagdi mikla dherslu & mannlega pattinn i
stjornun. Hennar hugsun var ad innleida aukna hdéphugsun, i stad pess ad skipulag
fyrirteekja veeri alfario 160rétt. Han taldi fyrirtaeki ekki purfa & innbyrdis samkeppni ad
halda par sem einn stendur uppi sem sigurvegari, heldur samstarfsvilja. Han lagoi

aherslu a ad starfsmenn geetu unnid saman sem ein heild til ad auka anagju og afkdst
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(Sethi, 1962). Upp fra pessum tima jokst dhuginn & forystu mikid og talid var ad
akvednar typur veeru feeddar til ad stjorna. pessar typur hoféu mikinn drifkraft og
metnad, fokus og sannfaeringu og gatu tekist a vid bakslog og efasemdir. Eftir seinni
heimsstyrjoldina breyttist pessi hugsun og héfou einraedisherrar eins og Hitler og
Mussolini mikil ahrif par 4. EKKi var talad eins mikid um ad nattarulegir eiginleikar
hefdu ahrif & leidtogahaefni og rannsoknir stadfestu ad pad veeri frekar hdpurinn sem
motadi leidtogann. Pessi breyting hafdi pau ahrif ad i stad pess ad einbeita sér ad
hugtakinu forysta tok hugtakid stjornun vid, enda hugtdkin natengd enn pann dag i
dag (Sinclair, 2007). Um migdja 21. 6ldina jokst ahuginn & pvi ad hvernig haegt veeri ad
virkja visindalega og salfreedilega peetti i vidskiptum og stjornun. Upp ar 1970 var
farid ad nota slik teki og adferdir til ad mala og proéa forystu badi innan veggja
skolastofunnar og einnig hja skipulagsheildum sem notudu adferdina til ad lada ad
starfsmenn, pjalfa starfsfolkid og styra frammistodunni (Sinclair, 2007). A sama tima
var talid ad stjornun veeri ordin of mikil innan skipulagsheilda og ad forystan veeri
ordin of litil, ad pad veeri of mikil styring og of litil framsyni. [ framhaldinu for forysta
aftur ad fa athygli og breytingaforysta var hugtak sem kom fram a sjénarsvidido og
hefur ordid ad lykilhugmynd i forystufreedunum (Sinclair, 2007). A sidustu 20 arum
hefur vidskiptalifio verid uppfullt af peirri hugmynd ad leidtogar eigi ad vera
breytingarlegar hetjur. Forysta hefur verid samsémud vid breytingu og breyting
sémuleidis vid forystu. | bok sinni ,,Living Leadership“ vilja peir Binney, Wilke og
Williams halda pvi fram ad pessi hugsun um breytingarforystu sé ordin drelt (2005).
pad er ordid timabert ad hugsa raunsatt og hleypa auknum sveigjanleika ad inn i
forystu og hetta ad einblina & hetjuleidtogann sem notar breytingarforystu til ad na
arangri. En pad er erfitt ad breyta pvi sem er grafid i steininn, likt og breytingaforysta
virdist vera ordin i hugum peirra sem eru i forystu. Forysta a sér stad a milli folks og
er hvorki eign leidtogans né fylgjendanna. betta er félagslegt ferli sem er badi
persdnulegt og er Utkoma hdpa og heildarstarfsemi skipulagsheilda. Leidtogar eru a
svidi og leika akvedid hlutverk. Sumir gera leidtogann ad hetju en adrir gera pa ad
skark, pad fer eftir hverjum og einum leidtoga hvernig hann getur nytt umhverfi sitt
og leitad ad teekifeerum til ad na arangri innan skipulagsheildarinnar. Til ad na slikum
arangri purfa leidtogar ad tengjast folkinu i kringum sig pvi ad folk vinnur fyrir folk
(Binney et al, 2005).
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petta er hin nyja hugsun i forystufredunum. Hugsunin hefur breyst mikid med
timanum og prdast mikid. Han hefur proast fra pvi ad forysta eigi ad vera undir
einvaldi og mikilli beinni styringu til pess ad leidtoginn sé patttakandi og ad lydraedi
moti hugsunina. bessi hugsanabreyting er baedi tilkomin vegna vidhorfsbreytingar i
gard forystu og vegna teknilegrar préunar. Aukin vidsyni er fyrir hendi og i dag getur
hver sem er ordid leidtogi med réttri hugsun og framkomu, hvort sem um reedir konur

eda karla.

3.5 Konur i forystu

A sidustu arum og aratugum hafa konur verid ad nd nyjum hadum i
stjornendastodum. beer eru komnar i stodur sem framkvemdastjorar, skolastjorar,
baejarstjorar og jafnvel forsetar eins og vid Islendingar pekkjum vel. En pratt fyrir
bessa miklu préun sem att hefur sér stad i atvinnumalum kvenna, vekur pad samt alltaf
mikla athygli ad kona skuli sitja i svo mikilvegum st6dum (Eagly & Carli, 2007).
Innan storra skipulagsheilda er algengt ad mun fleiri karlmenn en kvenmenn sitji i
&0stu stjornendastédum. Til ad minnka petta bil & milli kynjanna purfa fyrirteki og
stofnanir ad taka stért skref i pessum malum og reyna ad breyta peim hugsunarheetti
sem vidhelst i gard kvenstjornenda. Ef petta er ekki gert pa munu kvenkyns
stjornendur avallt vera deemdir & rangan mata, hversu undirbdnir og vel hafir sem peir
eru til ad sinna stjérnendastarfinu (Catalyst, 2005). prétt fyrir ad konum sé ad fjolga i
stjornendastodum og ad miklar breytingar hafi att sér stad i kjolfario er ennpa mikill
kynjamunur & dreifingu valds, & tekjum og a adgangi ad audlindum pjodfélags. Adstu
stodur fyrirteekja eru ad miklu leyti ennpa i hondum karlmanna. pad er pvi ahugavert
ad sja hvernig konum, sem nad hafa adstu stoou & medal karla, hefur farnast med
tilliti til pess ad karlar hafa einokad vold, tekjur og stodur (Wajcman, 1998). bad er
ekki 6algengt ad madur heyri konur segja, meira i grini en i alvoru, ad paer purfi ad
vera tvisvar sinnum betri en karlmenn til a0 komast jafn langt i starfi og peir. prétt
fyrir ad petta sé sagt i halfkeeringi pa er petta oft videigandi. Konur sem stefna ad pvi
ad komst i stjornir fyrirteekja purfa ad hafa mun meira & bak vid sig en karlmenn til ad
komast yfir paer hindranir sem liggja & vegi peirra (Singh, Terjesen & Vinnicombe,
2008). Hver stjérnandi innan skipulagsheildar er med sérstaka kosti sem adrir

stjornendur hafa ef til vill ekki. peir yfirmenn sem velja inn stjérnendur eru ad leita
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eftir akvednum kostum fyrir hvert starf, svo ad blanda stjornenda sé rétt og skili
arangri (Kesner, 1988).

Kynjahlutverk visa til sameiginlegra félagslegra veentinga um hvernig rétt sé
ad konur og karlar hagi sér (Johnson, Murphy, Zewdie & Reichard, 2008). Akvednar
atvinnugreinar eru til ad mynda yfirleitt tengdar vid annad hvort kynid. Til demis
bdumst vid frekar vid pvi ad sja kvenkyns hjakrunarfreeding og félagsfreeding & medan
ad pad pykir edlilegra ad arangursrikur logfreedingur eda mjog fer hjartaskurdleknir
sé karlkyns. 1 vidskiptalifinu pykir jafnframt edlilegra ad konur starfi i
mannaudsmalum eda i almanntengslum og ad karlar séu fraberir sélumenn. Parna er
verid ad stadla imyndir af dkvednum stérfum. S6kum pessara stadalimynda eru litid
mun jakvadara & kvenkyns stjornendur i kvenkyns atvinnugreinum og pykir edlilegt
ad par sé kona vid stjornvolinn. pPar sem kona er stjornandi i atvinnugrein sem er
frekar karllaeg, er mun liklegra ad hin maeti neikveedu hugarfari og ad starfsmenn telji
hana sidur haefa til ad sinna stjérnuninni. Kona sem er stjérnandi i heilbrigdisgeiranum
eda i snyrtivorufyrirteeki er talin mun hefari stjornandi heldur en kona sem er
stjornandi i byggingarfyrirteeki eda i stalsmidju, hvort sem tekid er tillit til haefni
kvennanna eda ekki (Catalyst, 2005). Hugmyndin um jofn tekifeeri hefur heyrst innan
einstakra skipulagsheilda og hefur baedi fengido medbyr og moétbyr. Adal takmarkid
med ordatilteekinu er ad brjéta nidur pa hugsun ad akvedin storf séu fyrir konur og
onnur storf fyrir karla. pad felur i sér ad rifa nidur peer hindranir sem koma i veg fyrir
ad konur geti farid i stodlud karlmannsstorf og jafnframt peer hindranir sem koma i

veg fyrir ad konur komist i a&dri stodur i metordastiganum (Wajckman, 1998).

Goour stjérnandi parf baedi ad hafa kvenlega og karlleega stjornunarheetti.
Vandmalid fyrir konur er pad ad su hegdun sem konur syna i stjornendastoou er allt
onnur en st hegdun sem veenst er af stjornendum, pvi ventingarnar eru svo litadar af
stadalimyndum (Eagly & Karau, 2002). Arangursrik skipulagsheild parf pvi ad hafa
goda blondu af hafileikarikum stjornendum af badum kynjum ef han atlar sér ad na
samkeppnisforskoti & markadi. Ef fordomar og stadalimyndir eru rikjandi innan
fyrirtaekis pa er liklegt ad konur, sem baedi eru haefar og viljugar til ad na lengra, veigri
sér vid pvi ad sekjast eftir stjornunarstooum af Otta vid ad vera ekki demdar a réttan
0g sanngjarnan mata. Parna er bersynilegt hversu neikvaed ahrif stadalimyndir geta
haft. Flestir yfirstjornendur gera sér grein fyrir pvi ad pad er naudsynlegt ad fa
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stjornendur af bddum kynjum, en ef hradsla i hugum kvenna gerir pad ad verkum ad
beaer sekjast ekki lengra i starfi, pA na peir ekki konum i &dri stjornendastodur
(Catalyst, 2005).
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4. Konur i stjérnun

pad hefur verio umtalsverd fjolgun kvenna i stjérnendastodum & undanférnum arum.
Arid 1976 var hlutfall kvenna i stjornendastédum 21% og arid 1999 var pessi tala
komin upp i 46% (Powell et al, 2002). pessi voxtur i fjélda kvenkyns stjérnenda ytir
undir umreedu um hvada ahrif konur hafa almennt & stjornun og skipulag stjornunar
(Melero, 2011). Skilningur & pvi ad kvenlegir peettir veeru mikilvegir hja
stjérnendum, eins og samud, tilfinninganaemi og skilningur, for ad aukast upp ur 1970
og i kjolfarid for konum ad fjolga i stjérnendastodum (Powell et al, 2002). Um leid og
konur foru ad komast meira ad i @dstu stjérnendastddur innan skipulagsheilda, kom
upp umreda um hvort ad per hafi i raun og veru ahrif & pad hvernig
skipulagsheildirnar eru reknar. Aherslan hefur ferst fra pvi ad hvetja konur til ad lika
eftir stjérnunarstil karlmanna til ad standa frekar & peim kvenlegu eiginleikum sem
pber koma med inn i starfio (Wajcman, 1998). En pratt fyrir pessa aukningu i
almennum stjornendastodum pa eru konur ekki nema 28,3% af Ollum
framkvaemdastjérastooum og af hast launudu stjornendunum eru konur ekki nema
6,7% (Catalyst, 2007).

En hvernig er petta & Islandi? Ef rynt er i tolur fra Hagstofu islands pa sést ad
konur er toluvert ferri en karlar i &dstu stjornendastooum innan steerstu fyrirtekja a
islandi. Ef teknar eru Gt tolur fyrir fyrirteeki med fleiri en 100 starfsmenn pa ma sja ad
bréun sidustu ara hefur verid jakveed fyrir konur. beim er ad fjolga heaegt og rélega og
er peim sérstaklega mikid ad fjdlga i stjornum fyrirtaekja. Arid 2000 voru einungis 59
konur i &dstu stodum stdrra fyrirtekja, & medan ad karlarnir voru 792 talsins. Fjoldi
kvenna i pessum stodum hefur meira en tvéfaldast fram til arsins 2009 og voru pa
konur oronar 125 talsins og par af eru 16 konur ordnar framkvemdarstjorar innan
sinna fyrirteekja. Arid 2000 voru einungis 7 konur sem gegndu stddu
framkvaemdarstjora innan storra fyrirteekja & islandi (Hagstofa Islands, 2011a). EKKi
eru til nyrri télur um fjélda kvenna og um kynjaskiptingu i a&edstu stoédum fyrirtekja,
en gera ma rad fyrir ad prounin hafi haldid afram & jakveedan méata og ad bilid sé ad

minnka & milli kynjanna.

Lengi hefur verid talad um launamun kynjanna og hefur verid barist fyrir jofnudi

par & milli i fjolda ara. PO ekki sé verid ad fara nanar i freedilega umredu um
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launamun kynja i pessari ritgerd pa er ahugavert ad ryna grunnt ofan i pennan
launamun & Islandi til ad gera sér grein fyrir stédunni. Samkvaeemt télum fra Hagstofu
[slands eru karlar ennpa med téluvert harri laun en konur i flestum atvinnugreinum.
Tolur fra sidasta ari, 2010, syna ad mesti munurinn liggur innan fjarmalageirans par
sem Karlar eru ad medaltali med 635.000 kronur i medallaun @ manudi fyrir fullt starf
4 medan s0 tala hja konum er 419.000. Athyglisvert er ad sjad ad innan
byggingarstarfsemi og mannvirkjagerdar eru konur med heerri laun en karlar og er pad
eina atvinnugreinin par sem konur eru med herri laun ad medaltali. Pbetta er
athyglisvert pvi ad pessi atvinnugrein er oftar tengd vid karlkynid og pvi edlilegt ad
azetla ad peir veeru med heerri laun. En stadreyndin er st ad ennpé er launabilid & milli
kynjanna mjog aberandi, pratt fyrir ad petta bil sé alltaf ad styttast (Hagstofa Islands,
2011b).

4.1Prounin

Sa st6dlun imynda sem att hefur sér stad, leidir til synilegra hindrana fyrir konur til
ad na lengra. bad er erfitt ad koma auga a pessar hindranir og enn erfidara ad sigrast a
peim (Catalyst, 2007). | kringum 1950 pa var pad nanast Ogerlegt fyrir konur ad
komast naer toppnum i sinum stérfum. Pa var pad algjor steypuveggur sem stoppadi
par i pvi ad na voldum innan skipulagsheilda. { bok sinni ,, Through the Labyrinth®
skilgreina paer Eagly og Carli (2007) pessar hindranir sem hafa leitt til hins betra i
gegnum tidina. Eins og adur sagdi pa var pad algjor steypuveggur (e. The Concrete
Wall) sem proadist Ut i pad ad verda ad glerpaki (e. The Glass Ceiling) og i dag méa
segja ad pakio hafi brotnad og ad nu sé petta halfgert vélundarhds (e. Labyrinth).

pratt fyrir ad konur séu ad lagmarki helmingur af o&llu vinnuafli i
Bandarikjunum og séu i meirihluta stjornendastada, pa eru peaer ekKki
framkvaemdarstjorar nema i 1,8% tilvika af peim 500 fyrirteekjum sem Forbes tiltaka
sem steerstu fyrirteekin. pratt fyrir ad konur séu oft i meirihluta millistjornenda péa
virdast peer ekki vera ad na & toppinn innan sinna fyrirtekja. Sama er uppi &
teningnum i Evropu, en par na peer 3% af framkvaemdarstjérastédum (Catalyst, 2007).
Hér & Islandi eru hlutféllin pannig ad &rid 2009 voru konur 9% af
framkvaemdarstjorum landsins i fyrirtekjum med 100 eda fleiri starfsmenn. bad er
ekki alveg sambarilegt vid 1,8% i Bandarikjunum par sem par er verid ad mida vid

500 steerstu fyrirteekin. préatt fyrir pad eru pad ansi skyrar tolur sem vid hofum hér a
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landi. 9% konur eru i framkveemdarstjorastodum en 91% karla. Arid 2000 var
hlutfallid 6% konur og 94% karla pannig pad er vissulega fjolgun kvenna i pessum
stodum (Hagstofan, 2011a).

4.2Glerpakid
Eins og adur hefur komid fram hefur mikid breyst i atvinnumalum kvenna. Fjélgun
kvenna i stjornendastodum er ordin raunveruleiki og paer eru i sumum tilvikum ad nd a
toppinn innan skipulagsheilda. En petta fageeti kvenna i mikilvegum stédum hefur
oftast verid kennt vid pad sem kallad er glerpak. Glerpakid er tdkn fyrir eitthvad sem
er stift, orjufanlegt og algjor hindrun. Pad er samt ekki heaegt ad segja ad petta glerpak
sé ennpa til stadar, pvi konur eru ju ad na ad brjotast i gegnum pad og finna leidina a

toppinn (Eagly og Carli, 2007).

[ kringum 1970 for atvinnumarkadurinn ad breytast og konur foru ad komast
ad i millistjornendastédur. A peim tima var glerpakid mjog apreifanleg hindrun sem
kom i veg fyrir ad peer keemust ad i edstu stodur fyrirteekja. Petta hugtak, glerpakid,
var sett fram af bladamonnum i timaritinu Wall Street Journal. Par kom fram ad konur
keemu af fullum krafti ar nedstu stddum og ynnu sig hratt upp en & akvednum
timapunkti veeri allt stopp. baer sau hornskrifstofuna og gatu nanast komid vid hana,
en eitthvad stoppadi peaer sem var pa i raun glerpakid. Stjornvold i Bandarikjunum géafu
bessu gaum og settu & laggirnar nefnd til ad rannsaka petta glerpak. Arid 1995 kom
nefndin fram med skyrslu og nidurstadan var s ad til stadar veeri mismunun gagnvart
konum sem keami i veg fyrir ad paer naedu upp i a@ostu stédur innan skipulagsheilda.
Asamt pessu var einnig st hugsun fyrir hendi ad pad veri ahattusamt ad hleypa
konum of mikid ad, pvi peer geetu alltaf tekid upp & pvi ad heetta til ad fara ad ala upp
born og sinna fjolskyldu. Parna var verid ad refsa konum fyrir ad vera sa adili sem
gengur med bornin, an pess ad peer hefdu nokkud um pad ad segja. Einn stjornandi
sagdi opinberlega ad hann myndi frekar rdada karlmann, sem veri i fullu starfi
&vilangt, en mun hefari konu. préatt fyrir ad pad hafi verid gert 6l6gmeett ad spyrja
konur fyrirfram hvort peer atludu sér ad eignast born i nanustu framtid, pa var pad
alltaf pattur sem hafdi mikil ahrif a val stjornenda og kom i veg fyrir ad konur yrdu
radnar (Eagly & Carli, 2007). betta hefur p6 haegt og rolega verid ad breytast og konur
eins og Vigdis Finnbogadottir hafa gert glerpakid ad mun teygjanlegra hugtaki pvi ad

konur eru ad nd ad brjota sprungur i pakid og eru ad komast ad i adstu
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stjornendastddur skipulagsheilda. bvi hefur nytt hugtak verid sett fram af peim Eagly
og Carli (2007) sem hagt er ad pyda sem vélundarhds (e. Labyrinth).

4.3Volundarhusio

Sami bladamadur og setti fram hugtakid glerpak, kom fram med adra grein arid 2004
sem kollud var ,,i gegnum glerpakid®. bar sagdi bladamadurinn fra konum sem hefou
nad ad brjota sér leid i gegnum glerpakid og veri komnar i &dstu stddur. Petta & viod
rok ad stydjast. Konur eru ad né ad stiga yfir atridi sem virtust oyfirstiganleg adur fyrr
og eru ad finna ymsar leidir til ad komast & toppinn. En pad getur verid erfitt ad finna
beer leidir sem leida til arangurs og pvi ma segja ad pad sé halfgert volundarhas fyrir
konur ad finna pessa leid (Eagly & Carli, 2007).

Pad eru ymsar hindranir inni i véldunarhdsunum, sumar peirra eru duldar &
medan adrar eru mjog augljésar. En pratt fyrir ad peer séu til stadar, pa eru peer
yfirstiganlegar. I dag pykir pad til ad mynda 6sanngjarnt og jafnvel 6légmeett ad gefa
konum ekki jafn mikil tekiferi og korlum og stjornendur eru medvitadir um
kynjakvota. bad er ekkert leyndarmal ad konur eru oliklegri til ad komast til valda
heldur en karlmenn, en petta er ad proast og breytast dag fra degi og pad er ekki eins
aberandi og pad var &dur (Eagly & Carli, 2007). En petta er og verdur erfidara fyrir
konur en karla. Konur purfa ad taka erfidar akvardanir vardandi barneignir og hvort ad
beer lati paer ganga fyrir starfsframa og askorunin er ad finna jafnveegid parna & milli

til ad baedi barneignir og starfsframi geti gengid upp.
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5. Munur kynjanna

Ymsir fraedimenn, sem og adrir, hafa sett fram pa stadreynd ad konur purfa ad hafa
mun meira fyrir pvi ad komast a toppinn en karlar purfa nokkurn tima. par purfa ad
syna meiri vilja, dugnad og aradni til ad sanna sig og né& pannig langt (Catalyst, 2007;
Eagly og Carli, 2007). | ranns6kn sem unnin var hér & islandi af Areliu Eydisi
Gudmundsdottir kemur fram i nidurstodunum ad peer konur sem talad var vid i
rannsokninni upplifa pennan mun. per hafa purft ad hafa mikid fyrir pvi ad na langt
og hafa unnid meira og & annan mata en Kkarlar, ad peirra mati (Arelia Eydis
Gudmundsdottir, 2008). bad hefur komid fram i fjolmérgum rannséknum ad
kvenstjornendur eru med mjog hatt menntunarstig (Burgess & Tharenou, 2002).
Almennt er litid med virdingu & menntun og geta vinnuveitendur nytt sér sérhafingu
og traverdugleika peirra sem hafa gdda menntun. betta hafa konur nytt sér og eru
konur ordnar mun fleiri en karlar i framhaldsnami i Bretlandi, Bandarikjunum og a
fleiri stodum (Singh et al, 2008). Astaedan fyrir pvi ad konur purfa ad hafa meira fyrir
bvi en karlar ad na upp i &dstu stodur er st ad stadalimyndin af konum i hugum
margra er sU ad peer geti ekki leyst erfid vandamal, tekid & agreiningi eda tekid
almennt af skari® 4 sama mata og karlmenn gera (Arelia Eydis Gudmundsdottir,
2008). En purfa konur ekki bara ad finna jafnveegid? Pad ad peer purfi ad setja sig i
eitthvert karlkynshlutverk til ad verda teknar alvarlegar sem leidtogar er otralegt i
okkar proada samfélagi. bad pydir po ekki ad peer eigi frekar ad fara i hina attina og
verda of mjlkar, linar og eftirgefanlegar. Pad parf ad finna petta gullna jafnveegi.
Samkveemt kenningu sem peer Eagly og Carli (2007) settu fram, pa purfa
kvenleidtogar baedi ad vera hardar i horn ad taka og einnig mjukar til ad na arangri og

fa pannig sému virdingu og virtir karlleidtogar.

5.1Er munur?
Kynin skynja vald & mismunandi mata. Karlar lita & vald sem tol til ad hafa ahrif og
eru pvi liklegri til ad beita pvingunum, logum og sérfreedipekkingu til ad na
takmorkum sinum a medan ad konur lita & vald sem tol til ad midla upplysingum og
bekkingu (Krishnan & Park, 2005). Flestir pekkja pa tilfinningu ad hvernig sem madur
tekur a vandamali, pa kemur madur alltaf illa Gt ur pvi. petta er vandamal sem konur i
stjornendastodoum pekkja maetavel. Samkvemt rannséknum pa er almennt litid &

karlmenn sem stjornendur, frekar en konur. Arangursrikir stjornunarhettir eru i
21



daglegu tali tengdir vid karlmenn. Karlmenn eru pvi alitnir vera nattdrulegir leidtogar
& medan konur purfa stanslaust ad sanna ad peaer geti vel stjérnad. bear konur sem eru i
pessum stodum, eru taldar vera ad fara & moéti hefdbundnum stjornendaheetti eda
hefdbundnum kvenlegum pattum. Parna eru konur fastar & milli steins og sleggju. baer
sem kjosa ad styra med hefdbundnum heetti, pad er ad segja med karlleegum pattum,
eru fordemdar fyrir pad en jafnframt er pad vonlaust an pess (Catalyst, 2007). pessi
stodlun imynda er pd ekki alls kostar rétt. Pad er ekki eins langt a milli kynjanna og
&tla meetti. Pad er i raun meiri breytileiki innan kvennahops og innan karlahops heldur
en er & milli pessara hdpa. Ef pad er fyrirfram &kvedid ad pad sé himinn og haf & milli
kynjanna, pa leidir pad til pess ad konur komast sidur til valda innan skipulagsheilda,
pratt fyrir ad peer séu med alla pa kosti sem godur stjornandi parf ad hafa (Catalyst,
2007).

pvi er oft haldid fram ad kvenkyns stjornendur séu liklegri en karlkyns
stjornendur til ad styra innan skipulagsheilda par sem fyrirteekjamenningin byggist a
samvinnu og lydraedi (Eagly & Carli, 2007). En par sem konur eru mun feerri i &dstu
stjornendastédum skipulagsheilda pa er ef til vill nokkud takmarkad hversu mikil ahrif
beer na ad hafa & fyrirtekjamenninguna (Melero, 2011). Ef petta er satt, hvernig er pa
heegt halda pvi fram ad pad sé enginn munur a stjérnun hja kérlum og konum sem eru
i sama stjornunarstarfinu? préatt fyrir ad pad seu mikil likindi parna & milli, p4 er samt
alltaf munur. Pad verda pvi ad teljast gooar fréttir fyrir konur ad peirra mykri
stjornunaradferd er ad fa aukna athygli og er talad um ad med slikum stjornunarhaetti
verdi stjérnandinn ad leidtoga sem er ad pjalfa og kenna starfsfélki sinu i stad pess ad
skipa fyrir og stjérna (Eagly & Carli, 2007). Ef petta er rétt og stjérnandi eigi frekar ad
vinna med starfsfolkinu heldur en ad skipa pvi fyrir, pa standa konur & styrkum fétum.
Nutimahugsun segir ad arangursrik stjornun purfi ad hafa mykri hlidar en adur hefur
pekkst og ad vinna eigi med starfsmonnum. Pvi ettu konur ad eiga greida leid i &dstu
stjornendastodur og ad Ollum likindum munu per blémstra (Wajcman, 1998).
Samkvemt Hurst, Rush og White (1989) eru kvenstjérnendur mun liklegri en
karlstjornendur til pess ad bua yfir tilfinninga- og skilvitlegum stil sem leggur aherslu
a samhljom. bessi still ytir undir ad konur hafi ahrif & sjalfstraust samstarfs- og
undirmanna, ad allir deili upplysingum & milli sin og ad folk vinni saman og takist a

vid ognanir og tekifeeri (Hurst, Rush & White, 1989). Konur eru einnig mun liklegri
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en karlar til pess ad umbuna starfsfolki sinu. per sja umbun sem tol til ad hvetja folk
afram i starfi og na fram peirri hegdun sem peer vilja fa fra sinu starfsfolki. A moti
kemur ad karlkyns stjornendur nyta sér misbresti starfsfolks sins til ad nd upp
akvednum stédlum. Parna na peir fram meiri aga og koma pannig i veg fyrir ad
starfsfolkid geri mistok & 6gurstundu vegna hreedslu vid pad ad bregdast yfirmanni
sinum (Eagly & Carli, 2007). Hvort &tli sé skilvirkara og betra, pad ad umbuna fyrir
vel unnin storf eda ad refsa folki pegar pvi mistekst? Fram hafa komid peer
skilgreiningar ad pad sé i raun blekking ad pad sé sérlegur munur & stjornunarheetti
kynjanna (Eagly og Carli, 2007). | peim skilgreiningum er pad starfid sjalft sem er
6likt og ad konur leiti frekar i dkvednar tegundir af storfum & medan ad karlar seekja i
adrar starfsgreinar. Sem demi ma segja ad ef konur sekja frekar eftir storfum innan
mannaudsstjornunar og karlmenn eftir storfum millistjornenda, pa verda storfin frekar
kynbundin og pannig metti halda pvi fram ad petta veeri i raun munur &
stjornunarhattum kynja. Pad sem etti ad skoda til ad athuga hvort munur sé, eru
stjornendur i sému stédunum (Eagly & Carli, 2007). Til ad mynda veeri haegt ad bera
saman tvo deildarstjora, annan kvenkyns og hinn karlkyns, innan sama fyrirtekis i
alika deildum. Par veeri haegt ad sja hvort ad pad sé munur & milla kynja. Fyrirfram
gefid er liklegra ad parna sé ekki munur. S6mu heafniskrofur voru gerdar pegar
deildarstjorarnir voru radnir i storfin og liklega eru badir med sému menntun. En
finnst kvenkyns deildarstjoranum vera pressa a sér ad styra med sama hatti og
karlkyns stjornandanum? Yfirleitt er baist vio pvi ad karlkyns stjornendur hegdi sér a
akvedinn mata og ad kvenkyns stjérnendur geri pad sémuleidis. Karlarnir eiga ad tala
akvedio, keppast um athygli, hafa ahrif & adra og hafa frumkvaedi ad mikilli virkni &
vinnustadnum a medan kvenstjérnendur eiga ad vera peagilegir, vilji byggja upp
samstarfid, linir og liklegir til ad fyrirgefa hvad sem er. En raunin er su ad peer konur
sem nU pegar hafa ndd langt i starfi purfa ad huga ad mun fleiri atrioum heldur en
karlar i svipudum stodum. baer purfa ad hugsa um utlit, framkomu, almenningsalit, ad
haga sér ekki of kvenlega, ad haga sér ekki & of karllaegan hatt og fleira. Hvad skyldi
valda pvi ad pessi skynjun & konum med véld sé svona fordémafull? Astedan fyrir pvi
er enn og aftur pessa stadlada imynd af valdhafanum. Vid erum von pvi ad karlmenn
fari med vold og pad pykir pvi edlilegt og oparft ad gagnryna slikt. Karlmenn purfa
ekki ad hafa ahyggjur af pvi ad vera of karlmannlegir eda of kvenlegir eda ad purfa ad
temja sér akvedinn stjornunarhatt til ad vera teknir alvarlega. Konur purfa aftur & moti
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ad huga ad Ollum peim atridum sem voru talin hér upp. petta flekir leid peirra i
gegnum volundarhusio og margar beygja af leid vegna pessa (Eagly & Carli, 2007).
pad eru sifelldar hindranir sem tefja konur & leidinni a toppinn. Ef peaer syna fram & ad
beer hafi valdid yfir 6dru starfsfolki er talid ad paer séu ad pykjast vera karlleegar og pa
feer starfsfolkio strax neikveeda upplifun af peim. En & hinn boginn p4 mé segja ad ef
peer eru mjukar eda hikandi, p4 missa peer virdingu starfsfolksins. Konur reyna pa ad
finna einhvern gullinn milliveg par sem per eru ekki ad styra a of kvenlegan mata en
samt ekki & of karlleegan mata (Eagly & Carli, 2007). Pad eru sifelldar hindranir sem
konur purfa ad kljast vid og hefur peim verid skipt nidur i prjar akvednar askoranir
eftir ad gerd vard rannsokn um petta efni.

5.2 Askoranir kvenleidtoga
Rannsokn sem skipulagsheildin Catalyst framkvemdi (2007) leiddi i 1j6s prjar
mismunandi askoranir sem konur i stjornendastédum geta purft ad kljast vid. Fyrsta
askorunin er kollug 6fgafullar vaentingar. Konur geta annad hvort verid of linar eda of
hardar. Adra askorunina kalla peir haa haefnisproskuldinn par sem konur purfa ad eiga
vid heerri stadla en fa4 samt laegri umbun en karlkyns leidtogar. Sidasta askorunin er
svo ad konan er haef en samt illa lidin. P4 er litid a konuna pannig ad han se vel haef
eda pa ad folki gedjast vel ad henni en mjog sjaldan ner hdn badum atridunum i einu.
Aftur er stoppad vid pad ad pad pykir edlilegt ad leidtogi sé karlkyns, pad er talid
sjalfgefid. Pannig mun vera buist vid pvi ad konur verdi ekki jafn skilvirkar og heefar
og karlar nema ef paer breyti sinni nattdrulegu hegdun. En jafnvel p6 ad konur geetu
adlagast og komid fram a svipadan mata og karlkyns leidtogar, pa fa paer ekki somu

umbun ad 6llu leyti og litid er nidur & framkomu peirra.

5.2.1 Ofgafullar veentingar
Stédlun imynda hefur ahrif & pa skynjun sem vid héfum af kvenkyns leidtogum. pegar

konur hafa n&d & toppinn lenda peer i pvi ad adrir grannskoda hvert skref sem peer taka
og hverja gjord sem peer framkvaema. Einnig lenda per i pvi ad vera demdar mun
harkalegar heldur en karlmenn i sému stédu fyrir peaer akvardanir sem peer taka. Badi
konur og Karlar eru gjorn & ad lata i 1jos jakveedara vidhorf i gard karlkyns yfirmanns
heldur en til kvenkyns yfirmanns. Pad er neikvaedara mat i gard kvenna pegar litid er &

mikilveegar vinnuviddir eins og frammistodu, leidtogahefileika og hvernig vandamal
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er leyst. Samt ma segja ad karlmenn efist po frekar um kvenkyns leidtoga heldur en
konur gera (Catalyst, 2007).

Kvenkyns leidtogar verda fyrir pessum 6fgafullu ventingum. Pegar konur haga
sér & kvenlegan maéta, pad er ad segja & samstarfs- og sambandsfisan mata, er litid svo
& a0 peer séu of linar sem stjornendur. P4 passa per inn sem konur en alls ekki sem
stjornendur. Ef peer svo haga sér & 6kvenlegan mata, pad er ad segja a yfirvaldslegan,
metnadarlegan og verkefnalegan hatt, er litid & ad peer seu of hardar. pa er pvi einnig
haldid fram ad peer séu ad lata sem paer séu karlmenn og seu of frekar og dkvednar
(Catalyst, 2007). begar konur eru ad byrja ad né lengra i starfi, n& peer oft arangri i
karlleegu vidskiptaumhverfi med pvi ad vinna mjog mikid og leggja hart af sér, syna
gafur, vera samviskusamlegar og skylduraknar. beer taka eftir pvi ad til ad na arangri i
forystu purfa peer ad vera dkvednar, fullar af drifkrafti og hardar. Petta eru peaettir sem
konur tengja sig oft ekki vid. pvi lengra sem farid er pvi fyrr finna peer fyrir pvi stressi
sem fylgir pvi ad fara & méti norminu og i kjolfario na paer ekki eins miklum arangri
(Sinclair, 2007). begar konur purfa ad takast a vid svo 6fgafullar veentingar pa upplifa
peer tilfinningar sem karlmenn i sému adstddu finna ekki fyrir og skilja ekki. I pessari
rannsokn pa kom pad fram ad meira en helmingur svarenda lystu kvenkyns leidtogum
sem ymist of linum, of hérdum — eda hvort tveggja (Catalyst, 2007).

5.2.2 Hai haefnisproskuldurinn
Sem frumimynd af leidtoga, er yfirleitt ekki efast um getu karlmanna til pess ad

stjorna. Kvenmenn aftur & moti eru andstaedan vid frumimyndina af leidtogum og
burfa pvi yfirleitt ad sanna ad peer geti stjornad adur en peer fa tekifaeri til ad stjorna.
parna kemur i 1jés ad konur purfa ad leggja mun hardar ad sér en karlar til ad ad sanna
ad peer séu jafn heefar til ad sinna stjérnendastodu. bad eru pvi adrir leidtogastilar sem
eru arangursrikir fyrir karlmenn en eru fyrir konur. I rauninni purfa kvenleidtogar ad
velja & milli pess ad vinna tvofalt & vid karlmenn fyrir sému vidurkenningu og pess ad
fa mun minni vidurkenningu en karlmenn fyrir sdmu haefni. 1 pessari rannsokn kemur
fram ad 17% af svarendum lystu pessum haa proskuldi og minni vidurkenningu sem
konur purfa ad takast & vid (Catalyst, 2007). | ranns6kn sem medal annars Amanda
Sinclair ték patt i & sinum tima var verid ad rannsaka pessa vontun a konum i efstu

stigum skipulagsheilda. Nidurstada rannsoknarinnar var s ad konur sem ksemust
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langt innan fyrirteekja veeru fordeemdar fyrir ad reyna ad vera hluti af strdkunum. betta
potti afar dvideigandi pattur fyrir mogulega leidtoga (Sinclair, 2007). bPad leynir sér
ekki ad petta er hluti af pvi ad deema konur fyrir pad eitt ad gera sitt besta. ber purfa
ad vera mun hefari en karlmenn til ad geta att moégulega a pvi ad na lengra i starfi. Til
bess reyna per eflaust ad haga sér eins og karlmenn gera, en eru svo & endanum
deemdar fyrir pad. bad er gifurleg askorun til ad takast & vid.

5.2.3 Hefenillalidin
Pessi pridja dskorun sem konur purfa ad kljast vid byggir & pvi ad konur séu annad

hvort hafar eda peer séu vidkunnanlegar, en sjaldnast hafa peer bada kosti. Paer konur
sem haga sér & kvenlegan hatt eru taldar viokunnanlegar en ekki endilega haefar i
starfid @ medan ad konur sem haga sér & 6kvenlegan hatt eru illa lidnar en taldar vel
haefar. Hvad hefur vidkunnanleiki ad gera med haefni leidtoga? (Catalyst, 2007). Arid
1997 var rannsékn unnin af Forsyth, Heiney og Wright og syndi nidurstadan ad
kvenstjornendur sem storfudu & karlleegan hatt nadu meira arangri en pear sem
storfudu & kvenlegan hatt, en undirménnunum likadi mun betur vid peer kvenlegu
(Johnson et al, 2008). Rannsoknir syna ad einstaklingar eru dliklegri til ad treysta
yfirmanni sem peim likar ekki vel vid. Einnig nar leidtogi ekki eins miklum arangri ef
hann parf stddugt ad vera ad takast & vid Osatti. Petta synir ad pessir fordomar gera
pad erfitt fyrir kvenstjérnendur ad vera metnar fyrir leidtogastil sinn sem og
persénuleikann sinn. Nidurstéour rannséknarinnar syna ad i 30% af svérum stangast a
hefni kvenstjornenda og vingjarnleiki peirra og pad séu frekar karlmenn heldur en
konur sem deemi kvenstjornendur & pennan mata. Sem deemi pa sagdi einn karlkyns
svarandi i rannsokninni ad peim konum sem ekki stjornudu a kvenlegan mata, veeri
ekki treystandi (Catalyst, 2007). petta synir vanpekkingu og gamaldags hugsanahatt
sem einkennir liklegast mun fleiri einstaklinga en haegt er ad gera sér grein fyrir. Flest
viljum vid 6ll syna fram a politiskt rétta hugsun par sem vid teljum kynin jafnhef, en
begar farid er ad grafa ofan i kjélinn eins og gert er i pessari rannsokn, pa kemur

ymislegt fram sem feestir gera sér grein fyrir.

Pessar prjar askoranir sem konur purfa ad takast & vid auka & peer prautir sem
kvenkyns stjornendur purfa ad takast a vid og karlkyns stjornendur pekkja ekki.

Nidurstadan verdur pvi st ad konur purfa stddugt ad fylgjast med og styra sinni
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hegdun og hvernig per virka & adra. Vegna ventinga til kynjanna, er haegt ad lysa
sama stjérnunarhaettinum sem &kvednum hja koérlum en ad hann sé hrjufur og erfidur
ef kona myndi beita sama hetti (Catalyst, 2007). En hvad eiga skipulagsheildir ad

gera til ad koma i veg fyrir petta vandamal? Hvernig er haegt ad takast & vid petta?

5.3 Lausnir & askorunum
Stédlun imynda hefur verid mikid rannsékud i félagslegum freedum og hafa ymsar
stadalimyndir verid settar fram. Pad er pvi vel gerlegt hjé skipulagsheildum ad reyna
ad takast & vio forddma og stadalimyndir og reyna ad vikka sjonvarsvid starfsmanna.

Med pvi ad freeda starfsmenn og stjornendur um hvad stadalimyndir eru er
hegt ad gera folki grein fyrir pvi ad flestir eru uppfullir af stadalimyndum sem
geymast vel i undirmedvitundinni. Med aukinni medvitund fer folk ad gera sér grein
fyrir pvi ad parna er ef til vill stadalimyndin ad hafa ahrif & skodun peirra. Pa breytist
hugsunarhatturinn oft og folk verdur vidsynna og minnkar forddma og stadalimyndir &
bvi efni sem verid er ad hugsa um (Catalyst, 2007). Skipulagheildir ettu einnig ad
mota mat & frammistédu a akvednari hatt, pvi meira sem petta er skilgreint pvi
Oliklegra er pad ad konur finni fyrir forddmum og neikvaedum pattum fra
samstarfsfolki og undirménnum. Jafnframt purfa krofur ad vera skilgreindar fyrirfram.
pad er liklegt ad auknar krofur séu gerdar til kvenna en karla. Ef ad kréfurnar eru
fyrirfram gefnar, pa eru kynin demd jafnt og & sama hatt (Catalyst, 2005). Til ad
virkja konur til ad takast a vid pessar askoranir og sigrast & peim, er naudsynlegt ad
stydja og hvetja par afram. bar purfa ad takast &4 vid pa stadreynd ad par sem
vinnustadurinn er kynjaskiptur og storf bundin vid kyn, pa purfa konur oft ad leggja
hardar af sér en karlmenn til ad na langt. Pessi skilningur er oft tilfinningalega sar og
felur i sér ad horfast i augu vid Oréttlatan raunveruleika sem peer hafa ef til vill
afneitad hingad til (Sinclair, 2007).

5.4 Konur annast, karlar stjérna

Oft er talad um ad konur stjérni med pvi ad annast undirmenn sina & medan ad flestir
lita & pad sem svo ad karlar i leiotogahlutverkum taki stjornina. betta vidhorf er vid
lidi enn pann dag i dag. S0 stadalimyndun sem heldur pessari hugsun vid er ad
akvedin personueinkenni eigi vid konur og Onnur vid karla. Til demis er talid ad

konur séu vidkvemar og tilfinningasamar a medan ad Kkarlar séu frekir og rokréttir.
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pessi stadalimyndun gerir pad ad verkum ad konur eru taldar annast adra a medan ad
karlar taka stjornina. En hefur petta ahrif a hvernig kynin stjérna? Eru konur liklegri
til ad syna meiri umonnun pegar peaer eru stjornendur? (Catalyst, 2005). Gerd hefur
verid konnun & pessu efni par sem pessar nidurstddur komu i 1jos (Catalyst, 2007).
pessi kdnnun var 16gd fyrir stjornendur i mismunandi I6ndum, badi konur og Karla,
0g er Ohett ad alykta sem svo ad lik svorun hafi verid hja badum kynjum. En préatt
fyrir ad konur hafi talid i pessari rannsokn Catalyst ad karlmenn veeru betri i pvi ad
mynda tengslanet pa sja konur mikil tekiferi i pvi ad koma sér upp tengslanetum og
b4 sérstaklega vid adrar konur. I ritgerd sem Gt kom i febrdar 2009 kemur i 1j6s ad
konur telja ad tengslanet vid adrar konur hafi mikil jakveed ahrif fyrir per sem
stjornendur. beim finnst paer f4 meiri studning, fa aukna fraedslu, meiri hvatningu og
fa fleiri teekifeeri (Valgerdur Jéhannsdottir, 2009). Eins og adur hefur komid fram eru
konur mun faerri i stjornendastdédum hér & islandi og attu pvi ad geta komid sér upp
sterku tengslaneti & audveldan méata og nytt pannig sérstddu hverrar og einnar til ad na

betra forskoti.

Svorunin synir ad alit svarendanna er litad af stodlun imynda i stad pess ad pad
sé myndad af stadreyndum og reynslu. bad er pd ekki verid ad meina petta &
neikvaedan mata. Eins og &dur hefur komid fram gerir mannfolkid ser ekki alltaf grein
fyrir pvi ad pad sé med pessar stadalimyndir i huganum og svarar af bestu getu og
telur sig vera ad gefa alit sem er myndad ut fra stadreyndum en ekki at fra
stadalimyndum. En préatt fyrir petta, p4 skiptir miklu mali hvar stadalimyndirnar eru
byrjadar ad brotna nidur. pvi jafnvel pé ad kdnnunin syni ad konur eru ju betri i
kvenlegu pattunum og karlar i peim karllaegu, pa er mismunur & pvi hversu miklu betri
kynin eru i sinum pattum. bar sem minni munur er & milli kynjanna, par méa segja ad
su stadalimyndun sem er par a bak vid sé byrjud ad hverfa eda brotna nidur og
einkenni einstaklingsins sé farid ad skipta meira mali heldur en kyn hans. En par sem
mesti munurinn sast & milli kynjanna var i peim pattum sem tengja konur vid
umdénnum og karla vid stjérnun og er par greinilegt ad stadalimyndirnar hafa ahrif a
svorun. bad er einfalt ad tengja peetti eins og studning og umbun vid umdnnunar
stadalimyndina sem konur hafa. bad er aftur a moti erfidara ad tengja peetti eins og
radgjof og tengslamyndun vid umonnunarimyndina, pratt fyrir ad peir peettir séu

einnig skilgreindir vid kvenlega stjornunarhatti. Enda kom pad skyrt fram i
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svoruninni ad konur voru alitnar mun betri i pvi ad syna studning og umbun en karlar
(Catalyst, 2005).

A okkar timum hefur barattan fyrir réttleetinu nad lengra og flest viljum vid lita
svo a ad kynin séu jafnvig sem leidtogar. PO er pad nu pannig ad imynd flestra af
ordinu leidtogi er tengd vid karlmenn. pegar kona situr i hlutverki leidtogans er pvi
litid 4 pad sem ad hun sé ad brjota upp ,,normid‘‘ og ad hun styri pvi eins og hun sé
karlmadur. Sem sagt ad hun taki stjornina i stad pess ad annast undirmenn sina. Ef
konur stjorna med kvenlegum hetti, er liklegra ad peer verdi alitnar oheaefari til
starfsins en ella. Konum finnst peer pvi oft purfa ad vera hardari til ad vera alitnar
jafnheafar karlménnum i leidtogahlutverkinu (Catalyst, 2007). bratt fyrir petta alit
kvenna, pa deema peer sjafar sig samt sem adur mun betri i 6llum kvenlegu pattunum
heldur en karlana og jafnframt pykir peim karlarnir mun betri i karlleegu pattunum.
pad pyrfti ad verda hugarfarsbreyting hja konum, peer purfa ad gera sér grein fyrir
beim stadalimyndum sem peer nota til ad gefa sitt alit vid spurningum eins og komu
fram i konnun Catalyst arid 2005, sem reett hefur verid hér um. pad virdist pé vera ad i
einum pattanna sem talinn er vera Kkarlleegur, pa telji per sig ekkert sidri en karlmenn
og er pad i lausnum vandamala. Samkvaemt Catalyst (2005) pa etti vandmalalausn ad
vera hluti af karllegu pattunum og pvi ad taka stjornina. 1 ljos kom ad kynin eru
6sammala um pessa stadreynd. Karlkyns svarendur toldu ad parna veeri mesti
munurinn & kynjunum, peir veeru mun betri i pvi ad leysa vandamal enda mun nar ad
tengja pennan pétt vid pad ad taka stjorn i stad pess ad annast starfsfolkid. En
konurnar voru mjog greinilega akvednar ad parna veeru per sterkari og litu fram hja
Ollu sem heitir stodlun imynda. Liklegt er ad paer geri sér grein fyrir pvi ad petta sé
einn mikilvaegasti patturinn i pvi ad vera gédur og arangursrikur stjornandi. Midad vid
hversu sterkar skodanir karlar h6fdu a pvi ad konur veeri sidri i vandamalalausnum, pa
hafa peer jafnvel ordid fyrir fordomum & pessu svidi i sinu starfi. Ef su er raunin pa er
edlilegt ad &xtla ad peer finni porf til ad fara i vorn og fari pvi hinum megin vid

6fganna og telji sig par med betri en karlar i pvi ad leysa vandamal (Catalyst, 2005).
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6. Fj6lbreytni a vinnustad

Til ad skipulagsheildir geti radid vid breytingar i umhverfi sinu & fullnzegjandi mata,
parf ad vera mikil fjélbreytni & bak vid pa adila sem sitja i &dstu stjornendastodunum
(Krishnan & Park, 2005). Kynjaskipting stendur fyrir storum hluta af pessari
fjolbreytni og pvi er mikilveegt ad hopur stjérnenda sé af badum kynjum. Med slikri
fjolbreytni na stjornendur ad halda utan um beaedi 6gnanir og teekiferi & 6llum svidum
skipulagsheildar og hafa mun fleiri tol til pess ad taka réttar akvardanir og leysa
vandamal (Catalyst, 2004). bpetta efni hefur mikid verid rannsakad i
stjornunarfreedunum og er aherslan i pessum rannséknum yfirleitt & hagkveemni, aldur
og fjolbreytni i menntun en kynjapétturinn hefur frekar gleymst (Jensen & Zajac,
2004).

En préatt fyrir pann kynjamun sem hér hefur verid skrifad um pa hefur ekki

mikid verid rannsakad hvort ad peir vinnustadir par sem kvenstjérnendur eru i
meirihluta séu reknir & annan mata en adrir vinnustadir. Kanter (1977) kom fram med
pa skilgreiningu ad pegar ad minnihluti innan skipulagsheildar verdi sterri en einn
pridji af 6llum hoépnum, geti hann haft ahrif & eda hreyft vid fyrirteekjamenningu allrar
skipulagsheildarinnar. I rannsékn sem paer Martin, Knopoff og Beckman (1998) gerdu
var nidurstadan st ad ef skipulagsheild hefur 6vanalega mikinn fjélda af konum vid
stjornvolinn getur komid fram eitthvad fyrirbrigdi sem kaemi liklegast ekki fram i
hefobundinni skipulagsheild par sem karlmenn veeru frekar vid stjéornvélinn. betta
vilja paer meina ad geti att sér stad par sem konur eru i 15-22% af a&dstu stddum
skipulagsheildar. T rannsékn sem unnin er af Eduardo Melero er verid ad rannsaka
bessi atridi. pad skiptir mali ad petta sé skodad par sem stjérnendastillinn & vinnustad
hefur ahrif til lengri tima og ef munur er & milli kynjanna pa er vert ad skoda pad
(Melero, 2011). Konur eru i minnihluta &dstu stjornenda, petta er tolfraedileg
stadreynd sem er ekki er haegt ad motmela (Catalyst, 2005). Pegar litid er a pessa
stadreynd pé er haegt ad azetla ad konur hafi pvi minni ahrif & pad hvernig vinnustadur
er rekinn. Samt sem adur pa aukast ju ahrifin eftir pvi sem konum fjolgar i
stjérnendastodum, hvort sem er & &dsta stigi skipulagsheildar eda ef til vill &
millistigi. Eftir pvi sem kvenstjéornendum fjolgar og meira jafnveegi verdur i
kynjafjélda, haetta konur ad skera sig Gr hdpnum. [ kjélfarid minnka fordémar i gard
beirra, peer verda edlilegri og 6pvingadri i framkomu og pad leidir til pess ad peer hafa
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meiri ahrif & akvordunartoku hdpsins. bar sem meirihluti stjornenda eru konur, til
demis i deildarstjorastodum innan steerri skipulagsheilda, geetir ahrifa peirra helst i pvi
ad pad eru innleidd kvenleg gildi i stjérnunarstilinn. bau kvenlegu gildi eru persénuleg
samskipti, lydredi i akvorounartoku og tekid er tillit til hvers einstaklings innan
skipulagsheildarinnar (Melero, 2011). i rannsokninni lagdi Melero fyrir megindlega
rannsokn og nidurstodurnar leiddu i 1jos ad peir vinnustadir par sem konur eru i
meirihluta stjornenda eru ju reknir & annan mata. Kvenkyns stjornendur beita frekar
stjérnun @ mannaudinum (e. people-management) sjalfum heldur en karlar. betta pydir
i raun ad peer einbeita sér ad hverjum og einum starfsmanni i stad pess ad styra
hopnum i heild sinni. Einnig benda nidurstédurnar til pess ad & pessum vinnustodum
myndist frekar personulegri samskipti vid starfsmenn par sem peir eru hvattir til ad
taka patt i akvardanatokum (Melero, 2011).

Einn adalpatturinn i pvi ad kyngera toppstjérnendur innan fyrirteekja er su
umreaeda sem & ser stad & medal stjornenda (e.managerial discourse). bPessi umrada er
na pegar tengd vid karlmenn og er innblasin af pvi ad karlmenn séu raunszir og med
heefileika til ad stjorna. bessi karllega raunsai er einnig adalpatturinn i stefnumidadri
stjornun par sem hvert atridi innan skipulagsheildar fellur undir stjérnunina. Petta er
mjog ykt utgafa af karllegri samkeppni sem prifst & barattu um efnahagslegan og
tdknreenan arangur (Chesterman et al, 2005). Hvar falla konur parna undir? Hafa
konur pa ekki dhuga a efnahagslegum og téknraenum &rangri? Ju liklega hafa peer
ahugan, en pad er spurning hversu mikid peer eru tilbdnar til ad leggja a sig i peim
harda heimi samkeppninnar sem er innan flestra skipulagsheilda. Ef midad er vid pad
sem fram hefur komid i pessari ritgerd, pa eru aherslur hja kvenstjérnendum allt adrar
en hja karlstjornendum. peer vilja nalgast starfsmennina frekar heldur en ad einbeita
sér ad stjornuninni sjalfri. par vilja sjd lydredi og patttoku innan
skipulagsheildarinnar. Petta eru ekki pettir sem karlmenn einbeita ser ad. beir vilja
frekar taka péatt i kapphlaupinu um hver sé bestur og eru liklegri til ad lata hlutina
snuast upp i keppni.

Einnig hefur fjolskyldulifio ahrif & konur og samkeppni um stjérnendastodur.
Konur sem starfa i natima skipulagsheildum togast oft & milli pess ad eiga fjolskyldu
og fjolskyldulif og pess samkeppnislega umhverfis sem er & vinnustadnum. Giddens
sagdi ad pad veeri gjarnan hluti af menningu fyrirteekis ad stjornendur vinni mjog
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langan vinnutima og ad vinnan sé tekin fram yfir fjolskyldulifid og pessi menning
bitnar oft @ konum (Chesterman et al, 2005). En par sem karlmenn eru mun fleiri i
stjornendastodum, hvada ahrif ma pa etla ad petta hafi & konur? Er petta enn ein
hindrunin & leid peirra a toppinn eda er petta eitthvad sem peer lata verda ad hindrun?
pad sem atti ad vera edlileg proun er ad pessi kvenlegu gildi sem fjallad hefur verid
hér um, veeru farin ad hafa aukin &hrif innan stjornunar. Rannsoknir syna ad gildi eins
og ventumpykja, umoénnun, svérun og gagnkvaem virding séu forskot kvenna og séu
jakveaed badi fyrir konur og fyrirteeki i heild sinni (Rosener, 1990). pessar askoranir
sem konur purfa ad takast & vid & leid sinni & toppinn, gera paer mun hefari en ella til
ad takast & vid stjérnendastddur og pa Ovissupeetti sem komid geta upp i
stjornendastédum. bessi einstaka blanda af teknilegri haefni og sjalfsbjargarvidleitni
gefur konum salfredilegt forskot og eflir samskipti peirra vid samstarfs- og
undirmenn (Krishnan & Park, 2005). bad er pvi dhugavert ad sja hvort ad konur lati
samkeppni innan vinnustadar stoppa sig eda hvort peer nyti sér petta kvenlega forskot
og pa heaefni sem par hafa og pa hvort ad skipulagsheildir gefi peim kost & ad nyta pad

forskot.

6.1Samkeppni og samningataekni
En samkeppni er ekki alltaf bara til stadar innan skipulagsheildar. Flest 6l
bjonustufyrirteeki eru ad keppast um ad na samkeppnisforskoti a markadi og treysta a
starfsmenn sina til ad berjast um vidskiptavini og halda peim. petta pydir ad peir
starfsmenn sem til deemis starfa i framlinu fyrirtekis eru avallt ad halda i vidskiptavini
0g reyna ad veita pannig pjonustu ad peir vilji vera afram. bad parf oft ad beita
ymsum radum til ad pad gangi upp og einnig parf starfsfolk ad vera med hefileika i
samningataekni og syna dugnad og por. En vilja konur vera i pessum sporum? Hafa
baer dhuga & pvi ad vera stddugt ad berjast i samkeppninni og beita rd&dum til ad

endursemja og halda vidskiptavinum?

A sidustu arum og aratugum hafa laun sifellt frekar verid tengd vid arangur og
nylegar rannsoknir sina ad petta hefur vidhaldid launamun kynjanna. I rannsékn sem
16gd var fram af Gneezy, Niderle og Rustichini (2003) kemur skyrt fram ad konur
standa sig ekki jafnvel i samkeppnislegu umhverfi og paer gera i umhverfi sem ekki er
byggt upp a samkeppni. Konur s&kjast ekki i samkeppnisleg umhverfi sem leidir til

bess ad paer fa ekki jafnha laun og karlar sem eru ef til vill i sému stédum, en eru pd
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sifellt i samkeppni og reyna avallt ad sigra. bessi munur & vali kynjanna & pvi hvort
pau starfi i samkeppni eda ekki mé liklega Gtskyra ad einhverju leyti med pvi ad karlar
eru mun liklegri til ad hafa of mikid sjalfstraust sem ad konur hafa yfirleitt ekki. En
pad hljota ad vera til demi um konur sem hafa nagilega mikid sjalfstraust, kannski
pbora peaer bara ekki ad syna pad? Félagsfreedingar og salfreedingar hafa haldid pvi fram
ad ef konur eru of mikid ad keppast vid eda eru syna of mikla agengni séu peer
deemdar af samfélaginu fyrir hegdun sina @ medan karlmenn séu i raun verdlaunadir
fyrir sdmu hegdun. Liklega er pad ad minnsta kosti ein af astedunum fyrir pvi ad

konur eru feerri i @0stu stooum fyrirteekja (Kleinjans, 2009).

6.2 Ahrif samkeppninnar
Samkeppni getur baedi leitt til jakveedra og neikveedra ahrifa. Jakvaedu ahrifin eru pau
ad samkeppnin verdur drifandi og hvetur starfsfolk til ad hdmarka getu sina til ad na
lengra og n& pannig samkeppnisforskoti fyrir skipulagsheildina i heild sinni. pad er
yfirleitt tilgangurinn med arangurstengdum launum ad hvetja starfsfolkid afram i
keppni. En neikveaedu ahrifin af samkeppni eru einnig vida. | pvi arferdi sem verid
hefur & Islandi i kjolfar kreppu hafa pessi ahrif komid bersynilega i 1j6s. Fyrir kreppu
var efnishyggja i havegum hofd og samfélagid byggdist upp & samkeppni & medal
folks. pPar sem mikil samkeppni og efnishyggja & sér stad er liklegra ad andlegir
sjukdémar séu algengari og ad gleepationin sé herri. Eftir pvi sem pjédir verda rikari
bvi meira eykst punglyndi & medal pegnanna eins og hefur synst sig &
Vesturléndunum & sidustu aratugum (Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2011). begar
samkeppni er farin ad hafa slik ahrif er edlilegt ad astla ad feerri saekist i
samkeppnina. bad er mikilvaegt ad folk finni sig i sinum stérfum til ad vellidanin sé
fyrir hendi. Konur sem upplifa sjalfar sig sem illa lidnar i storfum par sem mikil
keppni & sér stad fara ad finna fyrir pessu sama punglyndi og talad hefur verid hér um.
Pad er pvi i raun edlilegt ad peer fordist patttoku i samkeppninni til ad fordast
bunglyndi, vanlidan og stress. Pad eru ekki bara konur sem finna fyrir pessum
pbrysting gagnvart samkeppni. bad eru adrir hdpar, sem matti kalla minnihluta hépa,
sem finna fyrir samskonar prysting. Asisk-ameriskir pegnar eru til deemis liklegri til
ad verda punglyndir pvi ad peir finna fyrir aukinni pressu sem hinn hviti ameriski
begn upplifir ekki. Petta er vegna pess ad peir sem eru af asiskum uppruna eru hluti af

sjganlegum minnihluta hép sem hefur 6nnur menningarleg gildi heldur en hviti
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ameriski madurinn. bennan mun er hagt ad skilgreina sem samkeppnislegan pvi ad i
Bandarikjunum er hviti madurinn feeddur med réttu eiginleikana & medan ad 6nnur
pbjodbrot i landinu purfa ad vinna tvofalt meira til ad 6dlast sému lifskjor (Okazaki,
1997). betta ma einnig heimfara yfir & kynin. par sem ad stadalimyndin af stjornanda
er i grunninn af karlmanni og konur eru samkeppni vid karlmenn um stédur pa upplifa
beer frekar pennan prysting sem leidir til deemis Ut i punglyndi og vanlidan. bad er p6
ekki haegt ad fullyrda um slikt, petta eru likindi sem hegt er ad rokfera en liklega eru

avalt konur sem lata pennan prysting ekki hafa ahrif a sig og berjast fyrir sinu.
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7. Aoferdafraedi

I pessum kafla verdur fjallad um framkvaemd rannsoknarinnar, pa adferdafreedi sem
notud var pegar rannsoknargagna var aflad, patttakendur, skraningu og urvinnslu

gagna

7.1 Eigindleg adferdafraedi

I félagsvisindum eru tveer megin leidir notadar i rannsoknum og nefnast peer
megindlegar rannsdknaradferdir og eigindlegar rannsoknaradferdir. Megindlegar
adferdir eru uppbyggdar med tolfredilegum nidurstédum & medan ad eigindlegar
adferdir byggjast a pvi ad 6dlast dypri skilning med pvi ad lysa og segja fra reynslu
folks. 1 eigindlegum adferdum er reynt ad fjalla um skodanir og reynslu farra
einstaklinga, en ekki storra hopa, og er pvi ekki reynt ad alheefa um nidurstédurnar
(Esterberg, 2002).

[ pessari ranns6kn var notast vid eigindlegar rannsoknaradferdir en pad hugtak
er samheiti fyrir mjog fjolbreytta rannsdéknarhefd. Hér er notast vid adleidslu, sem
bydir ad byrjad er ad safna gégnum, og er adferdin byggd a kenningum um ad
veruleikinn sé skapadur & félagslegum forsendum. Peir rannsakendur sem stunda
eigindlegar adferdir verda ad taka til greina pau ahrif sem peir geta haft & patttakendur
og er pvi naudsynlegt ad rannsakendur séu algjorlega hlutlausir og daemi ekki
patttakendur med trd sinni, lifsvidhorfum og fyrirfram gefnum hugmyndum. Mikil
ahersla er a merkingu rannséknarnidurstadnanna og leitast er vid ad tulka og lysa
rannsoknargdgnum (Taylor & Bogdan, 1998). Margar adferdir eru notadar til ad afla
gagna i eigindlegum rannséknum en st sem notud var i pessari rannsokn eru halfopin
vidtol. | halfopnum vidtdlum er leitast vid ad fa vidmalandann til ad lysa lifi sinu og
reynslu med eigin ordum en po er reynt ad fylgja stédludum spurningarlista an pess pé
ad stodva viomeelendur ef farid er litillega Gt fyrir efnid. Viotolin likjast pvi fremur

6formlegu spjalli en formlegum vidtélum.
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7.2 Viatol

7.2.1 Spurningalisti

Spurningar sem notast var vid i pessum vidtélum voru samdar ut fra peim &herslum
sem lagdar eru i ritgerdinni og i freedilegu umfjolluninni. Ahersla var 16gd 4 ad komast
ad pvi hvernig konur lita & stjornendastddur og hvada og hvort peer telji hindranir hafi
verid i vegi peirra. Spurningalistinn midadi ad pvi ad svar fengist i nidurstddum vid

rannsdknarspurningum sem lagt var upp meo.

7.2.2 Viomealendur

[ ritgerdinni er verid ad rannsaka upplifun kvenna af leid peirra i stjornendastodur.
Spurt er hvort ad peer telji ad pad séu stadalimyndir sem koma i veg fyrir ad peer nai
lengra eda hvort ad samkeppni innan og utan vinnustadarins hafi ahrif & ad peer sekist
eftir stjérnendastodum. Til ad fa4 néanari skilning & pvi var stada kvenna &
samkeppnismarkadi skodud nanar og pa helst par sem samningataekni hefur mikid ad
segja. Viomelendur voru pvi valdir med pessu sjonarmidi. Skilyrdin fyrir
vidmelendur voru ad paer veeru ymist toppstjornendur, millistjornendur eda veeru med
pad markmid ad komast i stjornendastoou i nainni framtid. betta er gert til ad geta
borid saman upplifun kvenna a misjofnun stigum innan fyrirteekis pvi &hugavert er ad

bera saman svérunina.

Vid val & vidmalendum var farid yfir samkeppnisfyrirtaeki a islandi og rynt i
skipurit hja fjolmorgum fyrirteekjum sem starfa i samkeppni, en p6 ekki i samkeppni
hvort vid annad. Akvedid var ad leita til priggja toppstjérnenda og fa pannig adgang
inn i fyrirteekin og um leid fa dbendingar um adra viomelendur. Viomalendur voru
alls 7 talsins, med misjafna starfsreynslu og & misjofnum aldri og flestir eru peir med

haskolamenntun. Farid er yfir vidmalendur i toflu 1.
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Tafla 1. Listi yfir viomaelendur

Viodmalandi | Aldur | Stada innan fyrirtaekis

30 Vorustjori

42 Framkvaemdastjori

33 Verkefnastjori

35 Forstodumadur

37 Forstodumadur

45 Verslunarstjori
37 Rekstrarstjori

QO |MmMmio|0O|wm| >

7.3 Gagnaoflun og greining peirra
Viotol vid vidmalendur foru an undantekninga fram & vinnustad vidkomandi
vidmelanda. Til ad nélgast viomalendur var notast vid tengslanet og haft var
samband i gegnum annad hvort télvupdst eda i gegnum sima. Rannsakandi kynnti
vidmelendum sinum fyrir pvi hvernig viotolin feeru fram, peir yrou spurdir spurninga
sem veeru fyrirfram samdar, ad samtolin yrdu tekin upp & upptokuteki og ad engin
beirra yrdi nafngreindur eda sagt fra pvi hja hvada fyrirteeki viokomandi starfadi. Allir
vidmelendur sampykktu vidtalsadferdina. Vidtolin voru tekin & timabilinu 18.april —
21.april 2011 og voru fra pvi ad vera 40 minatna 16ng og upp i ad vera 75 minutur.
Lengdin for liklega eftir &huga viomelenda a efninu, sem var mismikill. Sumir
vidmelendur voru mjég dhugasamir & medan adrir byrjudu jafnvel & pvi ad segjast
ekki vera heppilegur vidmelandi. En allir vidmelendur héfdu 4 endanum mikid til

malanna ad leggja, pad var bara miserfitt ad nalgast pad hja peim.

Vid skraningu og drvinnslu gagna voru vidtolin tekin upp & segulband med
leyfi patttakenda og pau sidan afritud. Eftir ad hafa lesid yfir gégnin voru pau greind
samkvaemt peim pemum sem voru hvad mest aberandi i viotdlunum. Efnid sem fario
er i, i pessari ritgerd, er frekar vidtekt og skodanir mjog persénubundnar. bad voru
bvi fjslmérg pemu sem komu upp vid greiningu & 6llum vidtélunum. 1 byrjun voru
pemun flokkud nidur i 8 mismunandi flokka og eftir ad peirri flokkun lauk var
akvedio ad sameina pau pemu sem tengjast innbyrdis. Loks var stadid uppi med 3
yfirbemu og undir hverju pema eru nokkrir undirflokkar. pessi yfirpemu eru kollud
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sjélfstraust, stadalimyndir og svo loks kynjaskipting. Undir stadalimyndum koma svo
tveir undirflokkar og eru peir kalladir kvenlegt edli og svo kynslodabil. Undir
yfirpemanu sem kallad er sjalfstraust falla menntun og gagnryni og svo loks kemur
yfirpemad kynjaskipting. bessi pemu eru nanar utskyrd i nidurstodu kaflanum heér a
eftir. Viomalendur 16gou helstu &hersluna & pessi atridi og oft var skynjun peirra &
efninu ansi 6lik og fér pad ymist eftir stodu innan skipulagsheildarinnar, aldri og

personulegum skodunum.

Til ad athuga hvort vidmelendur veeru med sému aherslur & pessum pemum
voru vidtolin borin saman og leitast vid ad finna sameiginlega peetti i peim.
Anherslupzttirnir voru margir og 6likir eins og vid var ad buast og verdur pad utlistad
nanar hér fyrir nedan i nidurstédukaflanum. Eftir ad hafa tekio gégnin saman voru pau
teepar 200 bladsidur par sem vidtolin voru skrad nidur eftir afritun. Byrjad verdur a pvi
ad fara yfir pemad stadalimyndir og hvernig tengingin & milli svara vidmalenda er vio
freedalega hluta ritgerdarinnar, par & eftir verdour pemad sjalfstraust skodad a sama hatt

og svo loks pridja og sidasta pemad sem er kynjaskipting.

38



8. Nidurstoour

paer konur sem rett var vid, vid gerd pessarar rannsoknar eru a misjéfnum stigum
innan peirrar skipulagsheildar sem peer starfa hja. bad er pvi ekki vid 6dru ad buast en
ad skynjun peirra & pvi efni sem hér hefur verid fjallad um sé nokkud 6lik pegar svor
beirra eru borin saman. Hér & efir fara nidurstédur vidtalanna fram og tenging vid pad
freedilega efni sem lagt er upp med i pessari ritgerd. Til ad fa betri yfirsyn er kaflanum

skipt upp i pau pemu sem voru utlistud hér ad ofan i adferdafraedikaflanum.

8.1 Stadalimyndir
pad er pekkt ad stadalimyndir hafa ahrif a skynjun okkar & umhverfinu og notum vid
flest 6ll stadalimyndir i einhverju meli til pess ad flyta fyrir pvi ad mynda okkur
skodun & einhverjum hlutum. Stadalimyndir hafa einnig haft ahrif & stjérnendur og er
ordid stjornandi oftar tengt vid karlmann heldur en kvenmann. En prounin sem Aatt
hefur sér stad er su ad konur eru ad takast & vid stjornendastodur a4 6llum stigum
skipulagsheilda. Aherslan hefur jafnvel farst fra pvi ad hvetja konur til ad likja eftir
stjornunarstil karlmanna til ad standa frekar & peim kvenlegu eiginleikum sem paer

koma med inn i starfid (Wajcman, 1998).

Viomelendurnir voru med akvednar skodanir a peirri stadalimynd ad karlmenn
séu liklegri til pess ad vera stjérnendur heldur en konur. Jafnframt voru
vidmelendurnir sumir med akvednar stadalimyndir i huga vid svorun spurninganna,
jafnvel p6 ad peir gerdu sér ekkert endilega grein fyrir pvi. Til ad mynda kom pad
fram hja fleirum en einum vidmelenda ad peim finnist edlilegt ad pad sé karlmadur
sem sitji i forstjoraseetinu jafnvel pé ad peim peetti edlilegt ad konur veeru i 6drum
stjornendastédum innan skipulagsheildarinnar. barna sja per fyrir sér ad geeti verid

akvedid glerpak sem hindrun fyrir konur til ad komast i &dstu stodu fyrirtaekis.

,Einu sinni var kannski bara forstjéri og pad var bara madur med
vindil og i jakkafétum og allir s6gou bara ja og amen og hann rédi 6llu
0g styrdi med leidindum. En i dag eru petta bara ordnar svo margar
tegundir [stjérnenda] ad einhvern vegin kannski bara i vissum st6dum
eins og kannski i forstjérastédum geaetu petta verid viss hindrun. Konan
parf ad vera toff, hdrd og akvedin og utsmogin og eitthvad sem er

svona karlleeg stadalimynd og ja ég hugsa ad pad veri eitthvad svona
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ja i svona abyrgdarmeiri stjornendastodoum myndi ég halda ad veeri
kannski  frekar eitthvad um hindranir en ekki i svona

millistiornendastodum sko.“ Viomalandi C.

En hvad er pad sem veldur pvi ad konur sja forstjérastodu sem hindrun en lita a adrar
stjornendastédur med allt 6drum augum? begar reett var vid viomealanda D pa var han
i byrjun med mjog sterkar skodanir & pvi ad hennar imynd af stjornanda veeri kona.
Han vann meira med konum og kvenstjérnendum og pvi fannst henni edlilegt ad
stjornandi veeri kona. En eftir pvi sem hdn hugsadi meira um petta breyttist afstada
hennar og imyndin af forstjora var eins og hja viomalanda C, karlmadur. pad var eins
og han hefdi ekki alveg attad sig a pvi ad i rauninni var hennar stadalimynd af

stjornanda 6nnur en han vildi hafa:

Eg sé yfirleitt fyrir mér konu kannski Gt af pvi ad stjérnendur sem eru
i kringum mig eru konur og ég hafdi mikil samskipti vid adra
stjornendur sem voru lika konur, pannig ég ja, p6 ad gamla myndin
begar pu hugsar um, reyndar fylgir pad lika svolitid ordinu. begar ég
hugsa um stjornanda, ordid stjornanda, pa sé ég fyrir mér eda ja
einmitt mér finnst konur hafa verid ad rydja sér svo mikid til rims
undanfarin ar sko, en ef ég hugsa um ordid forstjori pa sé ég fyrir mér
eldri mann 1 jakkafotum og pad er kannski svolitio fyndio sko.
Viomelandi D.

Parna ma i rauninni draga pa alyktun ad fyrir viomealandanum var réttara ad
hafa pa imynd ad stjérnandi veeri kona, pad var i raun pad sem han vildi ad imynd sin
veeri. En pvi dypra sem huan grof pvi ner karlkyns imyndinni fér hdn. pegar
rannsakandi spurdi hana ,,Pannig finnst pér sa sem er efstur i skipuritinu frekar vera
karlkyns imynd“? Pa svaradi vidmelandinn med nokkrum afsokunarton: ,,Ja
forstjorarnir sko, en sem stjérnendur svona almennir stjérnendur, pad finnst mér vera
meira konur®. Préunin undanfarna aratugi hefur verid pannig ad konur eru ad taka vid
stjornendastodum i sifellt auknu meli og pad hefur verid krafa kvenna ad aukid
jafnrétti feerist &. bad verdur pvi ad teljast ahugavert ad pessi stadalimynd af a&dsta
manni skipulagsheildar sé ennpa karlmadur i hugum kvenstjornanda, samanber svor

vidmelenda. Vidmelandi E var til ad mynda mjog akvedin i pvi ad svona kynjamunur
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veeri ekki til stadar hvorki i hennar fyrirteki né i hennar huga. Hun taladi mikid um ad
kynin veeri alveg jafnheaf og jafn viljug til ad takast & vid stjornendastodur en samt

sem adur sa han fyrir sér akvedid glerpak pegar talad er um forstjorastoour:

,»Sko almennt held ég bara pad ad verda stjornandi sé ekkert annad en
ad sigrast a hindrunum en ég held ad pad séu bara engar sérstakar
hindranir fyrir konur sem vilja takast & vid stjornendastdédur. Allavega
svona bara almennt sem stjornandi. En ég a samt vinkonur sem tala
mjog mikid um svona glerpak, en ég hef ekki upplifad petta sjalf og
myndi ekki vilja vinna a stad par sem veri svona glerpak. En samt
kannski er reyndar til svona glerpak fyrir forstjorastodur, ég held pad

reyndar“. Viomelandi E.

Pad er dhugavert ad heyra hana tala mjog akvedid um ad engar hindranir séu &
vegi kvenna i att ad stjérnendastddu, en pegar kemur ad forstjérastooum ad pa er
akvedio glerpak. parna er sama vidhorf og tengja ma vid viomelanda D. ber atla ad
hafa petta mjog politiskt rétt og ad konur séu alveg jafn liklegar og hafar til ad verda
stjornandi, nema bara ekki &dsti stjornandinn. betta sama viohorf ma einnig sja hja
vidmelanda B, en munurinn er ad han virdist gera sér grein fyrir pessu og er medvitud
um petta og vill breyta pessu: ,,...svo eru onnur stérf svona & efsta prepi sem falla
oftar virdist vera i hendur strdkanna. Mér finnst stundum vanta bléndun®. pad virdist
sem svo ad kvenkynsstjérnendur geri sér grein fyrir pvi ad konur sé komnar til ad vera
i stjérnendastédum og peirra stadalimynd af almennum stjérnendastddum séu jafnt af
konum sem og korlum. En aftur & méti virdist algjor stddnun eiga sér stad vardandi

stadalimynd af forstjorum. SG4 mynd er ennpé af karlmanni.

Pegar ad kona tekur vid sem stjornandi pa er 6druvisi viomot og alit sem hun
feer frd& umhverfi sinu en karlmadur myndi fa i sému stodu. Ad mati peirra
vidmalenda sem reett var vio hér p4 er munurinn yfirleitt s& ad konan feer heldur
neikvaedara viomot en karlmadur, en pé var munur & milli svara vidmalendanna. Ad
mati vidmelanda A til ad mynda pa getur myndast pirringur pegar kona tekur vid, pvi

stadalimyndin er fyrirfram af karlmanni:

,,peir [undirmennirnir] myndu o6rugglega lita & hana sem svona

»,macho“ karlmann sko ég held ad pad sé nefnilega svolitid svona
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stadalimyndin... & stuttum tima geeti hun pirrad svolitid Ut fra sér og ég
held ad parna af pvi ad petta er bara ekki bara einhvern vegin sko
imynd konunnar sem stjérnanda ad vera svona eitthvad gedveikt toff.
En ég get alveg ,,garanterad “ ad han fengi mikid umtal han fengi sko
jé og adallega umtal fra sinum kynsystrum ef han er svona hérd og

kéld og svona ,, macho “.Viomelandi A.

Vidmalandi C tok i sama streng og vildi meina ad ef kona sem teki vid
stjdrnendastodu myndi styra a hardan og karllegan mata pa yrdi henni ekki vel tekid
og ad starfsmenn myndu taka henni sem gribbu sem veeri ad pykjast vera eitthvad sem

han er 1 raun ekki:

,Va pad yroi orugglega litid a hana sem einhverja gribbu allavega
svona fyrst en svo er nattdrulega bara spurning hvernig hun i raun og
veru er en Orugglega fyrst um sinn myndi folk 6rugglega bara ja pessi
typa, bara verid ad reyna ad vera eitthvad sem hun er ekki eda pu veist,
jd pad myndi ég halda. Henni yrdi ekkert alltof vel tekid i fyrstu
kannski, einhverjir myndu segja ja er hin ad apa eftir pessum eda
eitthvad “. Vidmalandi C.

Parna er i raun er verid ad koma inn & pessar &skoranir sem Catalyst setti fram (2007).
Ef ad kona er of hord pa er hun deemd fyrir pad, en ef han er of lin pa er hin ad sama
skapi deemd. Viomalandi F kemur med hina hlidina & malinu og talar um ad linkind sé
ekki af hinu goda: ,,Eg held ad linkind sé na ekki godur stjornunarstill pad pydir
kannski ekki mikid ad vera inn a hinu medvirka ,,vinasoni“, pad er bara pannig*. Pad
sem var ahugavert ad heyra frd vidmalanda E er ad hun tengir petta vid kynin pegar

pau voru ung:

,Eg held ad konur purfi ekki ad vera gribbur til ad vera godir
stjornendur og ég held ad pad sé bara rosalega mikill misskilningur.
Einhver kona sagdi einhvern tima i vidtali ad konur i stjornendastédum
séu bunar ad brynja sig og setja upp einhverja svona veggi. Ju ju pad
getur alveg verid ad pad séu margar konur bunar ad gera pad og
madur purfi ad hafa einhvern ,front“. Pbetta er bara eins og ef pa
horfir & strakana og stelpurnar pegar pau eru ung. bU veist paer eru
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kalladar frekar en peir eru akvednir. petta er svolitid svipad pegar er
verid ad tala um konur og karla i stjérnendastodum. ber fa svona
einhvern veginn gribbu stimpilinn eins og peer séu ad gera sig einhvern
veginn karllegar til pess ad pa veist, en karlarnir petta er bara edlilegt
Sfyrir pa*. Vidmealandi E.

parna er komin géd utskyring a pessum mun. Kona og karl sem styra med
ndkvemlega sama hetti eru demd & mjog dlikan héatt. Karlarnir eru sagdir vera
akvednir a medan ad konurnar eru sagdar vera frekar. Ordid akvedni er mun
jakveedara heldur en ordid frekja og almennt pykir gott ad vera dkvedin & medan ad
pad ad vera frekja telst ekki vera gott og par er farid yfir strikid i &kvedni. Hvernig a
pa kona ad stjorna ef han er deemd fyrir ad gera pad a karlleegan méata og jafnframt

deemd fyrir ad gera pad & kvenlaeegan mata?

8.1.1 Kuvenlegt edli

pvi verdur liklegast seint neitad ad konur og Karlar eru 6lik og munu alltaf vera. pad er
nanast heegt ad segja ad munurinn sé apreifanlegur, svo mikill er hann. En hvernig
kemur pessi munur fram i stjérnendastarfinu. Er munurinn til stadar vegna pess ad
kynin eru ad uppfylla einhverja dkvedna stadalimynd eda er munurinn kynjunum
edlisleegur og 6medvitadur? I vidtélunum vid vidmelendurna fyrir pessa rannsokn
kom alls stadar fram ad pad veeri munur a stjornunarhattum kynjanna og ad munurinn
feelist adallega i hinu kvenlega edli. ,,Mér finnst konur eiga svolitid audveldara med
skipulag og eftirfylgni & medan ad karlar geta svolitid gleymt pvi og dottid svolitid i
ad vada bara afram og gleyma svolitid svona petta atti ad vera buid“. petta sagdi
vidmelandi A um muninn & stjornunarhatti kynjanna. Adrir viomelendur sau petta i
mjog svipudu ljosi. ber drogu fram persdnueinkenni kvenna og pad pétti vera helsti

munurinn & pvi hvernig konur stjérna og hvernig karlar stjorna:

,,Juu vid erum gagnrynni, vid konurnar, vid erum skeptiskari, vid erum
varfernari og spyrjum frekar spurninga. Vio erum fyrri til ad jata
veikleika. Madur sér svo oft ad strakarnir eru i svona ,,toff war “, peir
eru ad passa sina pufu og bakka sitt folk alveg 100% upp po peir sé
med allt i skit i sinu baklandi & medan ad vid erum kannski bara fyrstar

til ad vidurkenna ad vid geetum nu alveg gert betur . Viomalandi B.
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parna ma etla ad viomelandi B lyti pannig @ malid ad karlar fari hratt afram an pess
ad spyrja spurninga & medan konur fari varlega i hlutina. Pad ma vel tengja pessa
varferni vid pa kvenlegu peetti stjornenda sem koma fram i fraedilega hluta
ritgerdarinnar. Par kemur fram ad konan er med mykri stjornunarhetti og varfaerni er
frekar mjukur hattur heldur en hardur hattur. pessir mjuku hettir eru ofarlega i huga
margra vidmalenda og parna kemur fram helsti munurinn & stjornunarhattum

kynjanna ad mati peirra:

,,...konur taka meira svona og umvefja verkefnin og taka svona svolitid
og taka pau i fostur. bper sleppa ekkert fyrr en verkefnid er komid
orugglega i hoéfn. A medan eru karlmenn kannski sko hérna svolitid
bara svona Gt um allt og verkefnid fer jafnvel somu leid. Eg hugsa ad
menn dreifi samt verkefnunum frekar en konur, ég hugsa pad. Eg hugsa
ad pad sé pessi, ég veit ekki hvort petta sé fullkomnunararatta eda
bessu féstur, umhyggjupdrf. En pad er eitthvad sem gerir pad ad

verkum ad konur vilja fylgja malinu alla leio . Viomalandi E.

Svona madurtilfinning eins og ad umvefja verkefnin virdist vera ofarlega i huga
vidmelenda. bar tala um ad petta sé einn helsti munurinn & kynjunum og ad konur lati
fatt fram hja sér fara: ,,Eg held ad pad sé meira svona moduredli sem keyrir konur
afram sem eru i stjérnendastodum...konur eru bara meira svona & médurlegri eda a
mannlegri n6tunum og eru meira tilfinningatengdar vinnunni* betta sagdi viomeelandi
C. En eru pa vidmelendurnir ad meina ad konur taki vinnuna of mikid inn & sig og
med sér heim eftir vinnu? Geta karlmenn pa kveikt a vinnuedlinu a medan peir eru i
vinnunni og slokkt svo & pvi edli pegar heim er komid? bad hljota ad vera kostir og
gallar vid baedi pad ad taka vinnuna alltaf med sér heim og pad ad gleyma vinnunni

algjorlega.

pessi fullkomnunarératta sem vidmelandi E talar um kemur fram hja fleiri
vidmalendum en pd kannski med Orlitid ©dru snidi. Paer tengja pessa
fullkomnunararattu vid storf i fjarmalum og nanast hver einasti viomalandi ték fram
ad i fjarmaladeild i viokomandi fyrirteeki veeru nénast eingdngu konur og

kvenstjornendur. Viomelandi D kom inn a pessa fullkomnunararattu og sagdist
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finnast mun betra ad vinna bara med konum vegna pessarar fullkomnunararattu og

annarra kvenlegra eiginleika:

,,Mér fannst til deemis mjog gott ad vera bara ad vinna med konum,
mér finnst paer almennt séd svona samviskusamari pé ad pad sé
audvitad alls engin alhafing, bara almennt séd. Svo eru per
vandvirkar og sérstaklega eins og i fjarmalum eru oft frekar konur pvi
paer eru vandvirkar og passasamar og eru bara i 6dru. Eg veit ekki
hvort petta er eitthvad med genin ad gera held ég ad moérgu leyti.

Viomalandi D.

Hvad er pad sem veldur pvi ad konur leitast frekar inn a fjarmalasvid fyrirteekja heldur
en karlmenn? bad er heaegara sagt en gert ad setja fram alhaefingu um slik, en i
vidtdlunum 7 kom petta fram hja 6llum viomelendum. Ad mati vidmelanda F pa er

petta eiginleiki hja konum agd fara eftir reglum likt og peim sem fylgja fjarmalum:

,Eg held ad pad sé ekkert medvitad ad pad sé verid ad rada inn [i
fjarmaladeildir] eftir kynjum heldur ad pad er einhver eiginleiki hja
okkur konunum ad fara eftir reglum og ad rétt skuli vera rétt og pannig
parf audvitad bdkahaldid ad vera. bannig pad er kannski asteedan ad

konur leitast pangad “. Viomelandi F

En konur leitast ekki bara i stjérnendastodur & fjarmalasvidi. beer leitast einnig i
stjornendastddur vardandi mannaudsmal og oftar en ekki eru peer i stjérnendastodum

par sem pjonusta er rikjandi:

,,Pad er dkvedin préun ad bara storf svona par sem kona er ad komast
i gegnum glerpakid eda komast i stjornun er fjarmalastjori,
mannaudsstjori og pjonustustjori. PU veist pad er alveg bara mikil
svona vontun a sko peim sem styra sko kannski teknimalum, sélu og
svona svo eru onnur storf svona & efsta prepi sem falla oftar virdist
vera i hendur strdkanna. Mér finnst stundum vanta blondun. Pessi
mjuku mal svona sko pad er voda gott ad setja stelpurnar i pad sko.
Fjarmalastjorinn af pvi vid erum svo samviskusamar og pu veist

héldum utan um petta og geetum fjarmuna. Svo eru bara 6nnur storf
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eins og soOlustjori, vorustjori, teknistjori og allt petta lendir frekar hja
strakunum. Ef madur skodar bara einhver 30 skipurit hja sterstu
fyrirteekjum landsins pa lendir petta alveg otrulega oft svona ja*.

Viomalandi B.

parna er viomalandi B buin ad flokka stjornunarstorf eftir kynjum. Konur fara i storf
0g stjornendastédur sem tengist almennum rekstri og voérn og karlar fara i storf sem
tengjast préun og sokn. betta er natengt peim karllegu og kvenlegu stjérnunarhattum
sem skrifad er um i freedilega hluta ritgerdarinnar. Konur eru betri i pessum mjuku
malum og lenda sidur i agreiningi og ef per lenda i slikum agreiningi eyda peer
miklum tima i ad leysa hann. bar seekjast i pjonustustorf frekar en sélustorf og eru ad
adstoda vioskiptavini og verja stodu fyrirteekisins. Karlar eru hardari og meira fyrir
bad berjast fyrir nyjum vidskiptum og standa i sélustérfunum. barna er lika munur a
bvi hvernig kynin bregdast vid samkeppni. Eru kynin jafn mikid fyrir pad ad starfa i
samkeppnisastandi? Midad vid hvad vidmelandi B segir hér fyrir ofan pa er pad
karllegara ad starfa i samkeppni pvi storf i samkeppni mida yfirleitt ad sélustarfi og
barattu. En prétt fyrir petta pa svaradi hun & allt annan mata pegar hun vard spurd Ut i

pad hvort ad kynin seektust jafn mikid i stjornendastodur i samkeppnisumhverfi.

,Ja ja pad held ég, par fordast pad ekkert. Eg held reyndar ad vid
séum stundum betri ja, ég held ad pad veeri farselt i vidskiptalifinu ef
konur keemu ner fleiri samningum. En hérna ég held ad konur séu
parna vanmetin audlind. Eg held ad vid séum alitnar alltof

eftirgefanlegar en ég held ad pad sé ekki malio “. Viomealandi B.

pPad ma pvi aaxtla ad hun eigi vio ad konur séu ju frekar i mykri stérfum en ad peer
ttu i raun ad takast meira & vio hardari storf eins og eru oft i samkeppni. En svo eru
einnig deemi um pad ad kona hefur sost eftir pvi ad komast i mikla samkeppnisstodu
innan fyrirteekis par sem stadan snérist um ad semja vid fyrirteki og halda
vidskiptavinum. betta er demi sem kom fram i vidtali vid vidmelanda A.

... pa hefur alveg hallad & pad ad peir sem purfa mest ad vera a
orkinni og slast og ,feta“ eru svolitid frekar karlmenn sko. JA mér
finnst pad allavega og ég veit pad alveg og hef heyrt deemi um pad ad
kona hefur sott um starfid og ekki pott nogu hord i viokomandi starf,
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par sem han hefdu purft ad vera i hérku og samningavidreedum og
verja sina stodu og hefdi ekki haft skap eda por i petta, petta var sem

sagt mat yfirstiornenda . Vidmalandi A.

Aftur & moti upplifou adrir vidmeelendur petta ekki svona og vildu meina ad kynin
veeru alveg jafnsterk og sektust alveg jafn mikid i pad ad komast i stjornendastodur
pratt fyrir ad mikil samkeppni einkenndi stjérnendastéduna. ,,Eg held ad konur sakist
sko alveg jafn mikid ef ekki meira i stjornendastodur i samkeppni. Petta sagdi
viomalandi E pegar hin var spurd Ut i petta. Edlilega er petta mjog persénubundid og
svorin voru 6lik hja viomalendunum og for eftir peirra reynslu og peirra skodunum.
En ad starfa i samkeppni tengdu peer oftast vid aukid sjalfstraust og er pad kafli sem
farid verdur i sidar og peirra vidhorf skodud i pvi samhengi.

8.1.2 Kynslédabil

pad hefur mikil préun att sér stad fyrir konur & atvinnumarkadinum og hugtakid
kvenstjornendur ordid mun meira aberandi nd & dogum heldur en &dur var.
Kynslodabil kemur oft i hugann a viomelendunum i pessari rannsdkn og telja peir ad
pad hafi mikil ahrif & pad hvernig préunin hefur verid. Pad hvernig konur hafa verio
aldar upp og pad hvernig konur ala sin bérn upp motar pa stadalimynd sem ordid
stjornandi hefur og pannig héfum vid ahrif & pessa proun.

,,Ja og lika bara i uppeldi & okkar eigin bérnum. Eg var til demis alin
upp pannig ad pad er ekkert sem ég get ekki gert. Ef mig langar til ad
gera pad pa bara geri ég pad. Eg held ad pad sé partur, hluti sem parf
ad hugsa um. Eg held ad pad atti ad vera miklu meiri hlutur i svona
kvenréttindabarattu pannig, ekki bara ad umheimurinn eigi ad taka
tillit til kvenna heldur eiga konur ad hugsa vié erum uppalendur eigum

vid ekki pinu ad breyta pessu bara sjalfar? “. Viomelandi C.

Ef ad konur eru aldar upp & sama mata og karlmenn, af hverju etti pa ad vera einhver
munur & pvi hvernig vid stjérnum? Audvitad eru alltaf dkvedin persénueinkenni og
pbess hattar en Gt fra rettum gildum og rettri hugsun samfélagsins alls i heild sinni pa
&tti stadalimyndin af stjornanda ekki ad vera eins tengd vid karlmenn og verid hefur.

Ut fra pvi myndi jafnvel st stadalimynd, sem kemur fram i svérum vidmelenda hér,
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af forstjora breytast fra pvi ad vera karlmadur og Ut i pad ad vera kynlaus. bad sem er
pé ahugavert er ad sja hversu litud svorin af stadalimyndum eru, pratt fyrir petta
vidhorf. Eins og fram hefur komid eru stadalimyndir i undirmedvitund mannfolksins
og oftast gerum vid okkur ekki grein fyrir peim. Pad kemur skyrt fram i svérum
viomalenda D. Han talar til ad mynda um ad su hindrun ad ekki vilja allir fa
kvenkynsstjornenda sé ad hverfa: ,,...petta fer bara med timanum. Vid erum ad komast
yfir petta kynslodabil “. Samt sem adur segir hin lika ad ,,...konur verda bara ad leera
ad horfa fram hja pessu pvi petta er bara svona“. barna er hun meira ad segja ad petta
mundi ekki breytast og & pa vaentanlega vid ad petta fari ekki med timanum eins og
han hafdi &dur sagt. Pad getur verid ad hdn sé ad reyna ad setta sig vid ad pad verdi
alltaf litid 6druvisi ad kvenstjornendur, en i raun vilji hin ad s& munur muni hverfa.

En i lok vidtalsins tekur hin samt fram ad petta sndist ad morgu leyti um uppeldid:

,,En samt sem &dur fann ég alveg fyrir fordomum fra foreldrum minum
til deemis, peim finnst ég alltaf vera ad vinna og ekki ad sinna fjolskyldu
og heimili og allt petta. Parna er bara kynsl6damunur en petta pirrar
mig og hefur ahrif & mig og ég fer ad f& samviskubit. Mér finnst ad vid
eigum ekki ad ala petta upp i bérnunum okkar, ég myndi aldrei dema
déttur mina svona. Eg held ad pad muni hjalpa nastu kynsléd pvi han
hefur studning fra minni kynsl6d. Parna verdur til préun og svona &

prounin ad vera og parna verdur til edlilegt jafnrétti . Vidmalandi D.

Vidmelandi F tekur undir petta viohorf um edlilegt jafnrétti. bad jafnrétti sem hefur
mikid verid haft fyrir ad berjast fyrir hefur skilad arangri en pad jafnrétti sem hun

hefur se€d verid barist fyrir & sidustu &rum finnst henni vera 6fgafullt:

,,Pannig ég held ad pad sé meira kannski bara pessi almennu vidhorf
og gildi sem mota okkur i uppeldinu sem hafa ahrif a pessa préun. En
ég veit ekki hvad sko i dag, hvort pad skipti 6llu mali. Stundum fer petta
lika bara ut i 6fgar. Eg man eftir umredu um ad karlinn i
gangbrautarljéosunum veeri karl, hvort ad pad veeri ekki frekar haegt ad
bla til konu parna. Pa bara veltir madur pvi fyrir sér, er petta ekki
komid adeins Ut i 6fgar? Hvada mali bara skiptir pad, konur eru alveg

menn. Sundum finnst mér eins og konur, eda feministar vilji kannski
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adeins meira en jafnrétti. En ég held ad jafnrétti ndist ef vid naum bara
pessari hugsun Gt ur huganum & okkur ad petta bara yfirhtfud skipti
einhverju mali og e€g held ad pad gerist bara, ég get ekki sed pad fyrir
meér til deemis i kynslodinni hja bornunum minum ad petta skipti mali .

Vidmealandi F.

pad purfa ad vera einhver mork, pad er & hreinu. Til ad litid verdi & sama hétt & baedi
kynin i sinum stjérnendastodum pé parf jafnréttishugsun ad vera til stadar, ekki su
hugsun ad konur nai lengri en karlar. bannig er verid ad bda til nyjar ranghugsanir og
nyjar stadalimyndir og pad eru pessar stadalimyndir sem er verid ad reyna ad brjota

niour.

Pegar talad er um ad prounin sé pannig ad jafnréttid sé ad aukast og ad petta bil
a milli kynjanna og peirra hindrana sem pau takast & vid a leid sinni i
stjornendastddur, pa er afar ahugavert ad sja hvad vidmelandi B hafdi um malid ad
segja. Han kemur i raun med allt adra skodun en adrir viomalendur og hennar

upplifun er slik ad bilid sé ad breikka og breytast:

,Mér finnst lika svolitid skrytid ad pu veist peir sem eru kannski
kynsl6d eldri en ég pa ja finnst mér i peim hopi vera fleiri
karlkynsstjornendur eru jakveedari fyrir jafnrétti heldur en kannski i
minum aldurshdpi niina og pad er bara ekki rétt préun en petta er bara
min tilfinningin og vid héfum verid ad reda petta kvenstjérnendurnir
hérna. Karlmenn sem eru kynsldd eldri en vid, um fimmtugt, eiga géodar
minningar um jafnréttisbarattu og svona og peir kannski bunir ad vera
i einhvern tima i stjérnendastddu og pé sja peir stelpu i minni kynsléo,
um fertugt, koma og ,,spotta“ sterkar personur med nyja syn og hugsa
kannski ja ég @tla ad gefa pessari tekiferi ég held ad hun geti beett
fyrirtaekid mitt & einhvern hatt. A medan ad min kynsl6d par er bara
jafnrétti bara sjalfgefid fra fyrsta degi, h6fum verid jafngod i skola og
verid hlid vid hlid alla leidina einhvern vegin og svona og svo pegar
strakarnir komast i stjérnendastédur pa bara eins og peir hugsi ja na
skulum vid bara vera hérna vid strakarnir pad er bara eitthvad
,,comfort zone ““ — stelpurnar sja i gegnum okkur vid skulum bara hafa
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beer fyrir utan stjornendahdpinn en par mega vera med og eiga ad vera
med en ekki alveg i kjarnanum. Eg held bara ad & einhverjum
timapunkti voru menn opnari fyrir pvi ad gefa konum teekifeerum heldur

en petta er nana. Vidmealandi B

Petta er proun sem er mjog serstok. Parna er eins og verid sé ad fara @ moti edlilegri
bréun og ad bilid & milli kynjanna sé ad steekka eftir pvi sem jafnréttid eykst. En petta
er ad sjalfsdgdu bara upplifun pessa viomalanda. Svo margt getur verid ad hafa ahrif
& pessa upplifun hennar en p6 ber ad hafa i huga ad & sidastlionu ari hafa miklar
breytingar att sér stad i skipulagsheildinni sem hin starfar hja. I kjolfar pessara
breytinga breyttist hennar stada Ur framkveemdarstjorastodu og yfir i
forstddumannastddu og einungis karlar sitja nina i framkvaemdarstjérastédunum. pad
litar eflaust hennar upplifun ad einhverju leyti, en po6 er ekki verid ad draga ur hennar
aliti & pessari préun.

8.2 Sjalfstraust

Ein helsta hindrun kvenna i att ad stjornendastodum eru peer sjalfar ad mati
vidmelenda. Paer skortir sjalfstraust til ad seekjast eftir pvi sem peer vilja. Petta er
audvitad stor fullyrding og & ekki vid um allar konur en til ad kona nai langt &
samkeppnismarkadi parf hin ad vera uppfull af sjalfstrausti og pa aukast teekifaerin til
muna. Til ad syna fram & ad sjalfstraust hafi svona mikid ad segja var akvedid ad
tengja menntun og gagnryni vid sjalfstraustid. Viomalendurnir sjalfir tengdu petta
sjalfstraust mikio vid menntun. Pad kom margoft fram i vigtélunum ad konur saki sér
menntun til ad efla sjalfstraustio og purfi oft ad hafa prof i farteskinu til ad hafa por til
ad sekjast eftir haum stédum. En préatt fyrir petta pad voru vidmelendurnir einnig
duglegir vid ad gagnryna adrar konur, sem og sjalfar sig. Pess konar gagnryni verdur
til pess ad sjélfstraust kvenna minnkar, pvi peer eru liklegri til ad taka inn & sig slika
gagnryni og med minna sjalfstraust saekjast peaer ekki eftir stjornendastodum. petta er
bvi hringras sem veldur pvi ef til vill ad konur stadna & akvednum stad og petta parf

ad upprata.
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8.2.1 Menntun

Vidmalandi A vildi meina ad konur pyrftu frekar ad hafa menntun til ad komast 4fram

en ad karlar keemust frekar afram a sjalfsoérygginu:

,Uuu mér hefur alltaf fundist svolitid ad konur purfi ad sanna sig
meira med menntun til ad komast &fram. En pu veist pad er kannski
bara eitthvad sem ég pa veist madur hefur svo oft heyrt um karla sem
ad parna komast i stodur Ut af pvi pu veist ad vera dmenntadur nanast
ekki med menntaskdlaprof en mér finnst madur sidur heyra pad med
konur. Mér finnst frekar ad pegar konur eru bunar ad vera
langskélagengnar ad peer eru ad komast i stjornendastodur en pad er
kannski bara partur af pvi hvernig vid erum og vid erum kannski ekkert
eins Oruggar og karlar stundum. Pannig ad kannski faum vid meira
oryggi med menntuninni og okkar og sekjumst vid frekar i hluti sem
peir eru 6hreeddir vid ad sekjast i en mer finnst pad samt vera pannig
ad kona parf ad vera svolitid menntud til ad komast i stjérnunarstéour

frekar en karlar . Vidmelandi A.

parna er mjog greinilegt ad hun virdist baedi vera ad eiga vid ad konur purfi ad hafa
bessa menntun til ad na lengra sem henni finnst ésanngjarnt en jafnframt virdist petta
vera edlilegt i hennar huga. En af hverju pykir petta edlilegt? Ad mati vidmalanda B
pa hafa konur sifellda porf til ad sanna sig og pad er liklega eitthvad sem er i edli

kvenna og pvi pykir viomelanda A petta vera edlilegt:

,Eg held ad vid séum alltaf ad reyna ad sanna okkur. Vid erum svona
varfernari og vid nalgumst verkefnin pannig pu veist vid purfum ad
byggja upp sjalfstraustid med pvi ad hafa profgradur & oxlinni. Konur
eru farnar ad vera fleiri til demis bara i skolunum i akvednum

greinum . Vidomalandi B

En ef ad konur eru farnar ad mennta sig meira heldur en karlmenn til pess ad auka

sjalfstraustid, hvernig stendur pa a pvi ad karlar eru ennpé fleiri i stjérnendastodum?
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Liklega er sjalfstraustid peirra ennpd mun betra en hj& konum, peir nyta sér reynsluna

& annan hatt og hafa frekar fengid tekifeeri til pess ad spreyta sig.

,Eg held ad konur séu ad mennta sig einmitt meira til ad na i
stjornendastodur. Ad kannski gagnvart peim sé reynsla kannski ekki
eins mikils metin og kannski paer hafa heldur ekki fengid teekifeeri til
bess an menntunar ad komast i stéour sem ad pu veist sem ad menn
komast audveldlega i einhvern vegin og purfa ekki ad hafa menntunina,
fengu frekar bara teekifeeri til ad spreyta sig pvi peir eru bara miklu
kaldari bara og konur myndu kannski ekki einu sinni segja ja vid

stoounni “. Vidmeelandi C.

petta vidhorf kemur fram hja fleiri vidmalendum. Almennt séd pa virdast karlmenn
vera med pad mikid sjalfstraust ad menntunin verdur ad aukaatridi og sjalfstraust og
personuleiki skiptir skopum. Konur purfi ad hafa allt & hreinu og vera meira en 110%
vissar um ad vera heefar i starfid, fyrr verdur sjalfstraustid ekki nagilegt til ad seekjast

eftir pvi sem peer vilja:

,,Peir eru bara opnari og pornari vid held ég ad koma sér & framfeeri.
Peir hérna taka miklu frekar ahattu heldur en konur, pad er bara
stadreynd og hérna peir eru bara éhraeddir vid ad sekja um eitthvad po
peir kunni eiginlega ekki neitt, peim bara langar pu veist. Konur purfa
ad komast miklu meira afram a eigin verdleikum og fara réttu leidina
0g pad er bara min upplifun ad paer myndu allavega sidur saekja um
starfid nema peer vissu ad paer myndu hondla petta alveg 100% sko og
fara réttu leidina ad pvi ut af pvi ad peer attu petta skilid og eru med

profid upp a petta“. Viomalandi D.

pessi sami viomalandi vill lika meina ad petta sé farid ad ha konum, pad er ad segja
ad peer hafi ekki nagilega tru & sjalfum sér. ,,Eg held ad pad sé bara pad, um leid og
pu hefur mikla tria & pér sem stjornanda pa ertu alveg fullkomlega hef eins og
karlar*. En hefur petta pa ekki ahrif & pad hvernig konur starfa & samkeppnismarkadi?
par sem mikil samkeppni & sér stad er oft mikid um hord atok og einhverjar
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svivirdingar. Til ad komast &fram og pola vid i samkeppni mega pessi atridi ekki hafa

ahrif og mega ekki vera tekin personulega:

,,Peér parf ad vera sama hvad 6drum finnst og pu matt ekki lata pig a
pad f& og ekki taka pessu personulega. Pu verdur ad geta haft pinn
kassa og hérna ekki taka pad inn & pig. Eg myndi segja sko ad pad
hraedast petta fleiri konur heldur en karlar en pad eru samt alveg til
konur sem meika petta. En karlmenn szkjast frekar i petta og eru bara
jéa ,,go for it“ sko en konur gera pad kannski ekki i eins miklu meeli.
petta er lika bara spurning um sjalfstraustid sko, konur vantreysta svo
oft sjalfri sér. En ég pekki alveg stelpu sem hefur farid rosalega langt &
sjalfstraustinu og han bara ,,feikadi “ pad eins og strakarnir og fékk
alveg rosalega stora stoédu hja storu fyrirteeki pratt fyrir ad kunna ekki
helminginn af pvi sem hun var spurd um en sagdi bara ja pvi han var
akvedin ad fa petta. petta er bara oft svo mikill misskilningur hja
konum ad pad er ekkert etlast til pess ad pa kunnir allt pegar pu

byrjar“. Vidmelandi D.

Nidurstadan er pvi st ad pad er naudsynlegt fyrir konur ad efla sjalfstraustio til ad na
lengra, annars munu peer sidur na ad brda petta bil a milli kynjanna. Pad pydir ekki ad
vera ad kenna 6drum um pegar hindrunin byr innra med peim sjalfum. Eins og
vidmelandi G ordadi petta svo vel pa eiga konur ad hugsa ,,7‘m worth it, ég er bara
ogedslega klar og a petta skilio “. Sama viohorf er hja viomelanda A. bar kemur fram
ad konur eiga ekki ad vera ad fela sig a bak vid pad ad vera konur og frekar ad nyta

sina styrkleika til ad komast afram:

,,Bara ef pu byrd yfir einhverjum styrkleika sem pu veist ad er hafur
vid pad sem pu ert ad leitast eftir ad komast yfir, pa bara nyta pad bara
ekki vera ad fela pig bak vid eitthvad ad pa sért kona eda bara pu veist
,,go for it“. PU veist pad eru svo margir karlar sem eru 6menntadir og
parna halda ad peir séu sko flottastir en eru ekkert hafari heldur en
konur sem eru vid hlidina a peim. Peir eru bara med meira sko sterra
eg0 heldur en konur og peer eiga bara ad gripa teekiferid. Pad er bara
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miklu algengara med okkur konurnar ad halda ad einhver rosa flottur
karlmadur sé miklu betri i starfi en madur sjalfur. Pad er min upplifun
ad konur purfa bara ad sanna sig meira en vid getum alveg gert pad ef
vid viljum pad og eigum bara ad vera ohraddar vid pad. Viomalandi
A.

Med minna sjalfstrausti pa kemur pad oft Gt pannig ad konur eru ekki négu hardar til
szekjast eftir haum launum og launahakkunum og berjast fyrir pvi sem paer eiga jafnt
skilid og karlmenn. beim finnst likt oft mikilveegara ad halda i stédugleikann og

Oryggid og setta sig jafnvel vid laegri laun einungis til ad vidhalda pvi astandi:

,,Svo er held ég lika bara hagfraedi hagsynnar hismodur pa veist pegar
vid erum i stjérnendastodum og vid erum ad ryna ofan i télur og okkur
er annt um sko fyrirteki, vid tokum svolitid mdduredlid & rekstri
fyrirteekja og ég held ad konur hérna séu ekki jafn frekar til launa eins

og karlmenn stundum eru*. Viomelandi B.

parna er verid ad tengja pessar mjuku hlidar & konum vid sjélfstraustio og i raun
adeins verid ad afsaka ad konur séu ekki jafn krofuhardar & laun pvi peer vilja ekki
rugga batnum og vita ad fyrirteekinu gengur ekki naegilega vel. Munurinn er ad parna
myndi karlmadur hugsa fyrst um sjéalfan sig og svo um fyrirteekid og myndi ekki hika
vid ad fara fram a launahakkun. En pegar laun eru arangurstengd pa er verid ad reyna
ad hvetja starfsfélkid til ad skila meiri arangri og fa pannig aukna umbun i stadinn. Ad
mati viomalenda i pessari rannsokn pa sakjast karlar frekar i pessi arangurstengdu
laun heldur en konur og er pad aftur vegna pess ad konur vilja halda i stédugleikann.
Vidmelandi E vildi p6 meina ad karlar veeru bara frekar med einhvern innbyggdan

eiginleika sem geefi peim faeri & pvi ad selja meira og betur heldur en konur:

,,Uu sko, ef ég horfi a til deemis hvernig radast inn i séluver almennt
par sem er bara svona ,,pjura“ soluareiti, pa sekjast karlmenn meira
par inn. Og pad er eitthvad svona ,,salesman element* sem er svona

akefd og hérna ég held ad pad sé hérna einmitt svona akvedin eiginleiki
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sem karlmenn hafa og geta verid svona agengir eda geta pad an pess

einhvern vegin ad.. . Viomalandi E.

8.2.2 Gagnryni

pad var minnst a pad fyrr i pessum kafla ad gagnryni hefur mikil ahrif & sjalfstraust.
Vidmelendunum var 6llum umhugad um gagnryni og badi kom fram gagnryni fra

peim sjalfum & konur og hvernig umhverfid gagnrynir konur.

,,Pad er hardari gagnryni & konu sem stjornanda heldur en karl finnst
mér sko. Bara ef kona stendur sig ekki pa er miklu audveldara einhvern
vegin ad rakka hana nidur heldur en ella og konur eru lika meira ad
rakka finnst mér konur nidur heldur en karla finnst mér*. Vidmalandi

A

Malshatturinn konur eru konum verstar kemur hér fljétt i hugann. Er pad pannig ad
pad eru konur sem eru duglegastar vid pad ad gagnryna hvor adra? Viomelandi A
kemur aftur inn & petta efni og segir ad ,,vid eigum audveldara med ad dema okkar
kynsystur heldur en karla og vid erum miklu veikari fyrir korlum heldur en karlar eru
fyrir konum*. Hérna er hin i raun ad stydja vid pa alyktun ad konur gagnryni hvor
adra frekar en ad gagnryna adra karlstjérnendur. Pad voru allir vidmealendur sammala
um pad ad med auknu sjalfstrausti naest aukin arangur. En ef ad konur halda afram a
gagnryna hvor adra & pennan mata pa ma i raun bdast vid pvi ad sjalfstraustio verdi

aldrei neegjanlega mikid til ad malanlegur arangur naist.

En hvernig eru konur ad dema hvor adra? I vidtélunum vid vidmalendurna
komu upp nokkur deemi par sem vidmalendurnir eru ad deema adrar konur. ber eru til
ad mynda ad deema framkomu peirra og hegdun en einnig tala peer um atvik par sem

er verid ad deema konuna vegna peirrar stjornendastddu sem hin er ad taka vid.

,,AD stjorna bara konum er erfidara en ad stjorna bara ménnum. Eg
var einu sinni hopstjori i pjénustuveri par sem voru bara strakar. Svo
fékk ég tveer stelpur inn svona til ad jafna petta adeins og pa byrjadi
bara allt vesenid. pa var allt i einu farid ad setja Gt & vaktaplanid og
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stolarnir voru ekki négu géoir og petta heyrdi ég bara aldrei fra
strakunum sko. Konur fara bara svo oft Gt i svona truntuskap og

leidindi finnst mer“. Viomelandi C.

petta vidhorf i gard annarra kvenna kemur fram hja fleiri viomelendum. Ordid tud
kom upp i fleiru en einu vidtali og pottu konur vera helst til duglegar vid ad tuda um
hitt og petta. Pad er afar ahugavert ad sja hvad konurnar sem talad er vid i pessari
rannsokn veigra ser ekkert vid ad gagnryna adrar konur og finnast per tuda of mikid.
Vidmealandi F sagdi til deemis ad ,,& pegar madur segir kelling og & ekki vid kerling
heldur kelling, pa er pad bara eitthvad svona vel og tud og nag og petta er svona
kellingaeiginleiki . Viomelandi D vildi lika meina ad svona tud veeri alltof algengt
hja konum en han gerdi sér i raun ekki grein fyrir pvi fyrr en hin fér ad starfa meira

med monnum:

,,Konur eru lika svo ,,bakcstabbing ““ skilurdu og tud getur alveg verid
gridarlega mikid bara hja konum. bar tala bara miklu meira heldur en
karlmenn almennt og pegar pu ert med margar konur saman i hop pa
verdur petta stundum rosalegt. Aftur & méti pegar ég for ad vinna par
sem eru fleiri karlmenn en konur pa fann ég pad bara, pvilikur munur
ad losna vid allt petta tud...ad geta farid i mat og bordad an pess ad
vera med yfir sér hvad allir eiga bagt og hvad kerfid er vont og svona

og svona og svona og 6ll pessi armeeda . Viomealandi D

En er pessi gagnryni ekki bara uppbyggileg og gerir konum kleyft ad sja hvar paer geta
beett sig? Konur taka pé slikri gagnryni inn a sig midad vid hvad fyrr hefur hér komid
fram og pvi geeti peim reynst erfitt ad sja hvar uppbyggingin i gagnryninni veri. En ef
ad konur geta gagnrynt hvora adra & pennan mata, hvernig taka peer pd gagnryni fra
umhverfinu? begar ad viomelandi D tdk vid starfi sem stjérnandi yfir storum konuhdp
sem han hafdi &dur tilheyrt, pa fann han fyrir breyttu vidhorfi gagnvart sjalfri sér og
hopurinn gagnryndi hana. ,,per settu upp téluverda vorn gagnvart mér og gagnryndu
min verk, sem voru samt ekkert 6druvisi en adur*. Parna er liklegt ad einhver 6fund
hafi litido dagsins ljos og haft ahrif a gagnrynina. petta kom lika i Ijés fra 6drum innan
fyrirteekisins:
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,,FOlk er einhvern vegin meira & vardbergi pegar ad konur koma inn
sem stjornendur. Konur eru lika bara almennt meira gagnryndar i
stjornendastodum heldur en karlar...ef paer setja upp svona brynju,
kaldari personuleika, pa geta karlmenn frekar gagnrynt pig og fundist
ba svona ,,patronizing“. Svona eins og pu sért kannski med hroka,
hrokafull og liti eitthvad stort & sig skilurdu vodalega er hun eitthvad
merkileg med sig bara ordin stjornandi. En aftur & méti ef pad er karl
ba er meira horft fram hja pvi ut af pvi ad hann er karl“. Viomalandi
D.

Gagnryni & konur i stjornendastédum virdist pvi koma ur 6llum attum og askorun prju
hja Catalyst & vel vid hérna, hef en illa lidin. Pad reynist pvi oft prautinni pyngra fyrir
konur ad finna hvernig peer eiga ad haga sér i stjérnendastddum ef paer eru gagnryndar
sama hvernig paer hegda sér. barna spilar sjalfstraustid aftur inn i. Kona sem er uppfull
af sjalfstrausti blees af sér gagnryni og er jafnvel sidur gagnrynd pvi med sjalfstrausti

skin af manni pokki og pa er erfitt ad gagnryna og finna ad.

8.3 Kynjaskipting

Ordid kynjakvoti kom oft upp i vidtélunum og voru allir viomalendur sammala um
pad ad kynjakvoti veeri ekki tolid sem atti ad nota til ad na fram meiri jofnudi & medal
kynjanna. Kynjakvoti hefur jafnframt ekki verid notadur innan peirra skipulagsheilda
svo ad medvitad sé. Aftur a méti hefur pad gerst sjalfkrafa ad dkvedin kynjaskipting a
sér stad innan veggja skipulagsheildanna en pad hefur pa frekar gerst vegna
personulegra eiginleika kynjanna, likt og &dur hefur komid fram. En par sem ad pessi

kynjaskipting hefur att sér stad par myndast lika akvedin menning i kjolfarid.

,Pad er einhvern vegin meira um karlmenn i sumum deildum og svo
fleiri kvenmenn i fjarmaladeild p6 ad ég hafi aldrei heyrt um einhvern
fyrirfram akvedin kynjakvéta eda eitthvad pannig hja okkur. En pa veist
bad hefur alveg ahrif a hlutina pegar eru bara konur eins og bara pu

veist ad einhver kemur med koku ““. Viomealandi E.
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Pessi kokuumraeda kom oftar upp en bara i vidtalinu vid vidmalenda E. bad er eins og
margar konur tengi kvennamenningu innan kvennadeilda mikid vid bakstur, barnatal
og spjall um tisku og fot. En kynjakvoti pykir alls ekki jakvaedur og vilja viomealendur
ekki ad slikt tol verdi tekid i notkun:

,,» Sko, petta er svolitid erfitt eins og ég segi af pvi ad madur er kona og
madur vill audvitad jafnrétti baedi pegar kemur ad kyni og aldri og
svoleidis. Sérstaklega pegar verid er ad horfa & kynid. Mér finnst aftur
a moti erfitt pegar er farid ad tala um svona kynjakvéta. PU veist ad
sjalfségou purfa allir ad hafa jafnan rétt til pess ad sekja um stodu.
Mér finnst samt sko ef pa ert komin med fleiri karla heldur en konur og
bu ert med karlmann sem hefari einstaklinginn pa finnst mér rangt i
rauninni ad purfa ad visa honum fra bara ut af pvi ad pad parf ad rada
inn konu vegna einhvers kvéta. En j&, petta er rosalega vandmedfario.
Samt sem &dur vill madur lika, pvi konur eru feimnari vid ad einmitt ad
sekja um og koma sér & framfeaeri pa parf lika einhvern svona kvota
einmitt til pess ad komast ad pvi pa yfirleitt, p4 kannski blémstrar
einhver frekar sem folk kannski vissi ekkert af sko. Pannig ad hérna ég
held ad pad sé mjog mikilvaegt ad reyna ad blanda pessu eins og hagt

er, en ekki lata pad bitna a gedunum . Vidomelandi D.

pannig kom petta fram hja fleiri vidmalendur. Peirra alit var pad ad ef kynjakvoti
veeri settur & pa verid ad hygla konum fyrir pad eitt ad vera konur en ekki fyrir pad
sem peer standa fyrir eins og vidmealandi B tok fram: ,,Eg poli ekki ad vera sett i pa
stoou ad mér sé hampad sem stjornanda ut af kynferdi minum, ég vil bara komast
dfram a minum verdleikum og engu odru‘. AJ setja & kynjakvota pydir ad
geedastudullinn leekkar pvi i stad pess ad velja pann hefasta i starfid parf ad fara eftir

kynferdi ad mati viomalanda C:

,,En svo bara & pad ekki ad vera a kostnad geeda pu veist pad a ekki ad
velja kyn bara af pvi ad pad er kyn og svo er pad bara einhver vonlaus
adili ég vil ekki svona kynjakvéta af pvi svo kannski kemur ad pvi ad pa

parft ad fara eftir kvdtanum og pa allt i einu eru gaedin ordin
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aukaatridi og bara eitthvad kyn sem skiptir mali og pad er ekki rétt

finnst mér*. Vidmelandi C.

En svo er hagt ad skoda 6fganna i 6dru samhengi. bad er einroma alit viomalenda ad
kynjakvoti sé ekki af hinu goda, en hvad gerist pa pegar ad stjornandi redur bara
karlmenn? Hvernig umtal feer sa stjérnandi? Vidmalandi F hafdi personulega reynslu
af sliku, par sem hun hafdi 6medvitad radid til sin 9 karlmenn i paer 10 stédur sem han

var meo.

,,Mér var n( bent & pad a timabili var ég komin med sem sagt ég er
med 10 starfsmenn hja mér og ég var sem sagt komin med 9 straka og
eina stelpu. En ég hafdi bara ekkert pelt i pessu sjalf. Pad var bara
vidsvegar i umhverfinu ad folk var bara hvad er petta med pig, atlardu
bara ad rada karlmenn i vinnu? Eg hafdi bara ekkert palt i pessu og
bara ragdid hafni og eiginleika an pess ad spa i kynferdinu. A endanum
nefndi stafsmannastjérinn nG vid mig ad petta veeri ordid mjog
kynjaskipt hja mér og ad pad veeri kannski ageet ad jafna hlutfollin
adeins. En han gerdi samt enga krofu til pess, petta var bara meira

svona hugsun til ad hafa & bak vid eyrad “. Viomealandi F.

Vidmealandi F var mjog upptekin af pvi ad hun Iéti kyn ekki hafa nein ahrif & sig og
tok ad fram ad ,,petta er bara einhvern vegin algjort tabd fyrir mér yfirh6fud ad paela
(. En prétt fyrir pad gat hun tekid heilshugar undir med 6drum vidmelendum ad go6o

blanda af baedi starfsménnum og yfirmoénnum skipti mjog miklu mali.

Viatolin voru jafn 6lik og pau voru morg. En pegar allt kemur alls eru vidhorf
vidmelenda alls ekki svo 6lik. Pad er frédlegt ad bera saman svorin og sjd muninn &
upplifun kvennanna sem ratt var vid. | kaflanum sem hér fer & eftir eru farid yfir

nidurstédurnar og fraedilegi hluti ritgerdarinnar borin saman vid svor vidmalendanna.
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9. Umradur og lokaord

I vidtélunum sem tekin voru vid vidmalendur i pessari ritgerd kemur fram peirra alit
og upplifun. En er peirra alit sambeerilegt vid pann fraedilega grunn sem studst var vid,
vid gerd spurningarlistans? Konurnar voru allar sammala um pad ad helsta hindrun
kvenna & leid sinni i stjornendastodur seu peer sjalfar og pad ad ekki sé nagilegt
sjalfstraust til stadar. I kjolfarid leggja konur mikid upp ar pvi ad mennta sig og hafa
gradur og prof sem sanna ad paer séu heefar til ad leysa sému verkefni og karlmenn.
Pessi skynjun vidmealenda er mjog sambeerileg vid pad sem fraedin segja okkur. Konur
sem stefna ad pvi ad komast i stjornir fyrirtekja purfa ad hafa meira & bak vid sig en
karlmenn, eins og kom fram ha Singh, Terjesen og Vinnicombe arid 2008. Burgess og
Tharenou (2002) s6gdu ad kvenstjornendur séu med mjog hatt menntunarstig og ad
almennt sé litid med virdingu & menntun og petta nyta konur sér til ad komast til
valda. En af hverju hafa konur ekki sama sjalfstraust og karlmenn? pad ma tengja pad
vid pessa formudu stadalimynd sem svo mikid hefur verid raett um. Asteedan fyrir pvi
ad konur purfa ad hafa meira fyrir pvi en karlar ad nd upp i &dstu stodur er si ad
stadalimyndin af konum i hugum margra er st ad peer geti ekki leyst erfid vandamal,
tekid & agreiningi eda tekid almennt af skarid & sama mata og karlmenn gera (HArelia
Eydis Gudmundsdéttir, 2008). bessu eru konurnar sem talad var vio sammala. per
virdast gera sér fulla grein fyrir pvi ad um leid og konur byggja upp sjalfstraust sitt pa
heetta peer ad vera stadnadar i peirri hugsun ad peer geti ekki leyst pessi verkefni
jafnvel og karlmenn. bessu vilja paer meina ad haegt sé ad breyta med réttum gildum i
uppeldi barna. Um leid og pad er alid upp i bornum ad kynin geti gert alla sému
hlutina med sinum persénulegu eiginleikum, pa parf ekki ad efla sjalfstraustid eitthvad

frekar hja konum pvi sjalfstraustid verdur jafnt hja badum kynjum.

Kynjakvoéti er ekki til ad efla sjalfstraustid ad mati viomelenda. Med
kynjakvéta er verid ad hygla konum fyrir pad eitt ad vera konur og pad mun bitna a
gedum starfsmanna. En peer eru pé sammala pvi ad naudsynlegt er ad hafa goda
blondu af stjornendum til ad skipulagsheildir geti radid vid breytingar i umhverfinu
(Krishnan & Park, 2005). bratt fyrir petta pa leita konur mun frekar i akvedin storf og
stjérnunarstodur innan fyrirtekja. Konur virdast vera i yfirgnaefandi meirihluta a

fjarmala- og mannaudsstjornunarsvioum fyrirteekja. Parna er pa varla haegt ad segja ad
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g0oa blanda sé til stadar. betta parf ad virka i badar og pvi hlytur pa ad purfa ad fjolga
karlménnum & pessum svidum til ad styrkja skipulagsheildir. Ef petta er stadreyndin,
hvad veldur pvi pa ad konur eru ennpé svo faar i a&dstu stjérnendastodum fyrirteekja
likt og raun ber vitni? pad telst varla god blanda ef konur na aldrei & toppinn. bParna er
ennpa fast i hugum kvenna ad glerpakid sé enn til stadar. Ef til vill purfa konur ad efla
sjélfstraustid enn meira og brjota sjalfar nidur petta glerpak sem eftir situr i stad pess
ad @tlast til pess ad umhverfid brjoti pad nidur. A medan ad stadalimyndin af
forstjoranum er ennpa karlmadur i hugum kvenna, samanber pad sem kom fram i
vidtdlunum, pé situr glerpakid sem fastast pannig ad konur purfa ad brjéta glerpakid

nidur med pvi ad losna vid pessa stadalimynd.

pratt fyrir ad viomelendurnir vaeru ekki sammala pvi ad kynjakvoti veeri svarid
til ad jafna Gt kynjahlutfollin i stjérnendastédum pa vildu paer samt meina ad petta
veeri vandmedfarid. Eins og kemur fram hja Catalyst (2005) pa er liklegt ad konur sem
baedi eru heefar og viljugar til ad na lengra veigri sér vid pvi ad s&kjast eftir
stjornendastodum ef ad miklar stadalimyndir eru rikjandi innan skipulagsheildar.
Goaoir yfirstjornendur af hvada kyni sem er, gera sér grein fyrir pessu vandamali og sja
porfina fyrir pvi ad byggja konur upp og efla peer til ad sjalfstraustid verdi
sambeerilegt vid flesta karlmenn og fa peer pannig inn i stjérnendastédur. En aftur
byggist petta & pvi ad sjalfstraust kvennanna sé nagilega mikio til ad peer hafi por.
Goou fréttirnar eru peaer ad yfirstjornendur gera sér grein fyrir mikilvaegi pess ad hafa
konur i stjérnendastddum og ad peirra mykri stjérnunaradferd er ad fa aukna athygli
og er talad um ad med slikum stjérnunarheetti verdi stjornandinn ad leidtoga sem er ad
pbjalfa og kenna starfsfolki sinu i stad pess ad skipa fyrir og stjérna (Eagly & Carli,
2007). Vidmelendurnir komu allir inn & pa stadreynd ad konur eru mykri og
tilfinninganaemari. Pessir kvenlegu pattir skila arangri og yta undir ad konur hafi ahrif
a sjalfstraustio hja samstarfs og undirménnum, ad allir deili upplysingum a milli sin

og ad folk vinni saman og takist & vid 6gnanir og teekiferi (Hurst et al, 1989).

peer askoranir kvenleidtoga sem Catalyst setti fram arid 2007 fa allar byr undir

bada vengi i vidtolum vid vidmealendurna. Ofgafullar vantingar er upplifun sem
konur komast naid i teeri vid pvi peer takast a vio pa stadreynd ad peer eru annad hvort
of linar eda of hardar. Pad er erfitt ad finna pennan gullna medalveg og pad munu
liklega alltaf vera til stadar gagnrynisraddir og eflaust upplifa karlmenn pessa
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gagnryni & einhvern mata lika. Munurinn er bara sa ad karlmenn virdast ekki taka
petta eins mikid inn & sig & medan ad konur taka pessu personulega. Eins og kom fram
i einu vidtalanna pa purfa konur ad geta litio fram hja pessu og stadid 110% med
sjalfri sér. Karlmenn sem styra med mjog hardri hendi eru kalladir akvednir en kona
sem myndi gera nakvaemlega pad sama og karlmadurinn vari kollud frek. Akvednir
karlar en frekar konur voru ordin sem vidmelandinn notadi og var pad hvatinn ad titli
bessarar ritgerdar og potti eiga vel vid. bessi hai haefnisproskuldur sem askorun tvo a
vid, hefur komid fram adur. Konur eru nanast undantekningarlaust med fleiri préf og
fleiri gradur og koma betur undirblnar ad verkefnum og er petta mat vidmalendanna.
En samt fa konur laegri umbun en karlar? Konur eru einfaldlega ekki nagilega
duglegar ad standa med sjalfri sér og bara ,,go for it eins og einn vidmelendanna
sagdi. betta er enn og aftur spurning um petta sjalfstraust. Ad sjalfsogdu eiga kynin ad

fa sému umbun fyrir somu storf sem eru jafnvel unnin. pad er jafnreétti.

En pegar konur eru ordnar fleiri en karlmenn i stjornendastodum pa breytist
menningin. Um pad voru vidmalendur sammala. betta stydur pa fullyrdingu sem kom
fram i rannsokn fra &rinu 1998 um ad ef skipulagsheild hefur 6vanalega mikinn fjélda
af konum vid stjornvolinn getur komid fram eitthvad fyrirbrigdi (Martin et al, 1998).
pad ahugaverda var ad petta fyrirbrigdi sem vidmealendurnir bentu margar a voru
kokur. par sem konur eru ordnar fleiri en karlar, par er bakad. Er petta ekki
stadalimynd? Eru viomelendurnir parna ekki med stadalimynd sem paer gera sér ekki
grein fyrir og tengja vid konur? bad er Oneitanlega eitthvad médurlegt vid pad ad vera
heima ad baka og mata svo med pad i vinnuna. Petta er mjog dhugavert pvi eins og
aour hefur komid fram eru stadalimyndir eitthvad fyrirbaeri sem faestir gera sér grein
fyrir a0 hafa og er i undirmedvitundinni. Konurnar sem talad var vid i pessari
rannsokn 16gdu mikid upp ar pvi ad brjéta nidur stadalimyndir og efla konur, en samt
leynast svona leyndar stadalimyndir i peim sjalfum eins og petta med baksturinn og
jafnframt su stadalimynd ad forstjérinn sé karlmadur. Til ad na jafnrétti a hradari hatt
en hefur verid gert, pa purfa konur ad lita i eigin barm adur en samfélaginu sjalfu er

kennt um 6j6fnud, pad er nokkud ljost.

En hvad veldur pvi ad konur szkjast ekki jafnmikid i stjornendastddur par sem
mikil samkeppni & sér stad? Er pad petta karllega raunsai sem leidir til pess ad karlar
bykja einfaldlega betri til ad starfa i samkeppnisumhverfi pvi peir lita a efnahagslegan
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og taknraenan arangur sem mikilvaegasta atridid til ad sanna ad peir hafi nad langt
(Chesterman et al, 2005). Liklega er pad ekki &steedan. Ad mati vidmelenda pa er pad
aftur gamla goda sjalfstraustio sem skiptir skpum. En pad ahugaverda var ad pegar
konurnar voru spurdar hvort konur sakist almennt jafnmikid eftir pvi ad komast i
stjornendastodur par sem mikil samkeppni & sér stad, pa& sogou peer
undantekningalaust ja& og voru med pdlitiska rétta hugsun ad baki ad mati
rannsakanda. Svo hofst umraeda um petta mal og eftir umhugsun og palingar pa drogu
peer heldur i land og s6gdu ad liklegast seekjast karlmenn frekar eftir stjornendastédum
i samkeppnisumhverfi. Pad var p6 ekki pad ad konur hafi ekki metnadinn heldur lata
beer baedi sjalfstraustio og fjolskylduna aftra sér. bad parf mikid sjalfstraust til ad hafa
ahuga a pvi ad starfa & héroum samkeppnismarkadi og er pessi samkeppnismarkadur
ordin afar hardur & Islandi i kjolfar kreppu. Faerri vidskiptaadilar eru ad saekjast eftir
akvednum pjonustum og pvi er barist um ad halda vidskiptavinum. pessi stadreynd
virdist hraeda sumar konur, eda ad minnsta kosti taka peer pa akvoroun ad petta sé
einfaldlega ekki pess virdi. Margar konur forgangsrada & allt annan mata en karlar og
setja fjolskylduna ofar framanum. Petta stydur vid pa stadreynd sem Giddens kom
fram med ario 1992 (Chesterman et al, 2005) ad fjolskyldulifio hafi ahrif & konur og
samkeppni um stjérnendastédur. En eru konur ekki enn og aftur ad setja fram
stadalimyndir? Er pad ekki akvedin stadalimynd ad pykja pad réttara ad konan setji
fjolskylduna ofar framanum og ad hun eigi ad forna sér frekar en karlmadurinn i
sambandinu. Ju eflaust hefur pad ahrif en pd méa ekki gleyma ad pad er edli kvenna ad
hafa pessar modurtilfinningu og pratt fyrir metnad og vilja pa langar peim oft
einfaldlega meira ad vera meira heima. En pad er p6 ekki par med sagt ad paer geti
ekki nad miklum frama og haum stjérnendastédum. bad parf bara ad finna petta gullna

jafnveegi.

[ inngangi pessarar ritgerdar voru settar fram prjar rannsoknarspurningar sem lagt

var upp med ad svara:
1. Telja konur ad enn séu hindranir & vegi peirra i att ad stjornendastéou?

2. Eru stadalimyndir enn til stadar sem valda pvi ad konur komast ekki i adstu
stodur fyrirteekja?

3. Fordast konur stjornendastodur innan samkeppnisfyrirtekja?
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AJd mati rannsakenda fengust svor vid pessum spurningum og hafa pau komid fram
hér i umreedunum a undan. Til ad taka petta saman pa sja konur ennpd hindranir a leid
sinni i stjornendastodur. Pad eru vissulega akvednar stadalimyndir sem hindra peer, en
adalhindrunin eru peer sjalfar. paer sjalfar eru med akvednar stadalimyndir af sdstu
stddum innan skipulagsheilda sem eru bundnar vid karlkynid og til ad komast yfir
bessar hindranir purfa konur ad byggja upp sjélfstraust sem er samberilegt vid
sjalfstraust sem karlmenn virdast hafa. Konur vilja ekki meina ad per fordist
stjornendastddur par sem mikil samkeppni & sér stad, en préatt fyrir pann vilja pa
seekjast peer ekki eins mikid i pessar stodur og karlmenn. bar lata baedi sjalfstraustid
aftra sér sem og fjolskyldulifid.

9.1 Takmarkanir og framtidarrannsoknir

A ranns6kn sem pessari eru avallt einhverjar takmarkanir. Rannsakandi sjalfur er kona
med sterkar skodanir & malinu og erfitt ad vera algjorlega hlutlaus sem var po
vissulega takmarkid. 1 vidtdlunum vid vidmaelendur var reynt ad hafa spurningar sem
hlutlausastar. Vidmelendurnir voru po allir svo dhugasamir & svo oOlikan mata ad
miklar umradur spruttu upp og pvi ekki oliklegt ad hlutleysi rannsakanda hafa
stundum bedid leegri hlut. Adrar takmarkanir voru paer ad pad hefdi verid ahugavert ad
tala einnig vid karlkynsstjornanda til ad fa fleiri hlidar a malinu en pad er aftur & moti
rannsoknarefni sem haegt veeri ad fara Gt i, i nainni framtid. Ad gera samskonar
rannsokn einungis a vidhorfum karlmanna og bera svo saman vid nidurstédur pessarar
rannsoknar veeri frédlegt og ekki spurning ad kynjafredingar og fredimenn um

stjornun hefdu ahuga & ad sja og lesa.
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10.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Vidauki 1 — Spurningalisti fyrir viotol

Bakgrunnsspurning: Menntun, aldur, fyrri storf, hjuskaparstada, stada innan
naverandi fyrirtekis

Hvernig er kynjaskiptingin innan fyrirtaekisins i stjérnendastédum?
Pegar pu hugsar um stjornanda, hvada peettir koma pa fyrst upp i hugann?

Hvernig upplifir pa pitt vinnuframlag innan fyrirteekisins? Er vinnuframlag
starfsmanna sambeerilegt?

Hvernig upplifir pa ad litid sé & kvenkynsstjérnendur i tengslum vid menntun?

Hja pinu fyrirteeki, telur pu ad markvisst sé reynt ad hafa géda bléndu af
stjornendum pa til deemis af éliku kyni, aldri og med 6likt menntunarstig?

Eru dkvednar stjérnendastodur innan skipulagsheilda sem pér finnst edlilegra
ad kona sitji vid stjornvolinn?

Finnst pér pu purfa adlaga pinn personuleika ad stjérnendastédunni?

Eru stjornunarheettir kynjanna eins?

Ef kona sem tekur vid stjornendastodu fer ad styra & karlleegan mata, peas ekKi
& pennan mjuka hatt, hvernig myndi henni pa farnast i starfi? Hvernig lyta

undirmenn hennar & hana?

Upplifir pa miklar hindranir a vegi kvenna i att ad stjornendastéoum? Er
glerpakid sem svo oft er talad um farid ad hverfa ur vegi?

Er alit nerumhverfisins olikt pegar kemur ad pvi ad bera saman karlkyns- og
kvenkynsstjérnendur. Neerumhverfi er pa t.d. annad starfsfolk, yfirmenn og
undirmenn, vidskiptavinir og hluthafar.

Geta kvenkynsstjornendur beadi haft alla kosti sem stjérnandi parf ad hafa en
ad samt sé starfsfdlki hennar vel vid hana?

Finnur pa fyrir pvi ad stjornendastarfid sé tengt vid akvedna stadalimynd og ad
pbessi stadalimynd sé hindrun sem kvenstjornendur purfi ad yfirstiga?

15. Akvedin storf i samfélaginu eru oft tengd vid sitthvort kynid. T.d. er

hjukrunarkonustarfid frekar tengt vid konur og karlar koma fyrst upp i hugann
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

pegar vid tolum um bifvélavirkja. Petta eru vissar stadalimyndir sem vid flest
héfum i undirmedvitundinni hvort sem vid hugsum mikid um pad eda ekki.
Heldur pa ad pessi tenging hafi &hrif & pad hvernig kynin starfa sem
stjornendur? Er konur liklegri til ad spyrja starfsmenn sina um lidan eda heilsu
heldur en karlar?

Pegar kemur ad pvi ad leysa vandamal, eru kynin péa jafn heef til pess?

Pegar kvenstjornendur eru ordnar stor hluti af stjornendum skipulagsheildar,
telur pu pa ad menningin innan fyrirtekisins breytist?

[ fyrirtaeki par sem mikil samkeppni & sér stad baedi inn & vid og Ut 4 vid, eins
hja pinu fyrirteki, seekjast kynin pa jafnmikid eftir pvi ad komast i
stjornendastdour?

Sakjast kynin jafnmikid i pad ad lenda i agreiningi og samningavidraedum?
Hversu mikil &hrif hefur pad & vilja kvenna ad komast i stjornendastodu, ad
jafnvaegid & milli einkalifsins og vinnustadarins minnkar i kjolfarid? Lata
konur petta verda ad hindrun eda er petta raunveruleg hindrun?

Eru arangurstengd laun jafn hvetjandi fyrir karla og konur?

Innan fyrirteekja sem starfa a héroum samkeppnismarkadi, upplifir pi ad konur
sekist ekki i stodur par sem peer eru i viglinunni? Myndir pu saekast i

stjornendastddu par sem mikid veltur & pvi ad sigra i samkeppni?

Er eitthvad sem ég hef ekki spurt um sem pér finnst mikilvaegt ad komi fram?

66



11. Heimildaskra

Arelia Eydis Gudmundsdottir. (2008). Ein af strakunum: Islenskir kvenleidtogar.
Rannsoknir i félagsvisindum IX. Vidskipta- og hagfreedideild Haskola islands:,

bls. 55-62. Reykjavik:Haskolautgafan.

Arelia Eydis Gudmundsdottir (2011). A réttri hillu. Leidin til meiri hamingju i lifi og
starfi. Reykjavik: Verold.

Bolden, R. (2004). What is leadership? [rafreen utgéfa]. University of Exeter:
Leadership South West.

Binney, G., Wilke, G. og Williams, C. (2009). Living leadership. A practical guide for

ordinary heroes. Great Britain: Pearson Education Limited

Burgess, Z. og Tharenou, P. (2002). Women board directrs: Characeristics of the few.
Journal of Business Ethics 37(1), 39-49

Catalyst. (2004). The bottom line: connecting corporate performance and gender
diversity. New York: Catalyst.

Catalyst. (2005). Women take care, men take charge. Zurick: Catalyst Europe.

Catalyst. (2007). Damned if you do, doomed if you don ‘t. Zurick: Catalyst Europe.

Chesterman, C., Ross-Smith, A. og Peters, M. 2005. The Gendered Impact on
Organisations of a Critical Mass of Women in Senior Management. Policy and

Society 4, 69-91

Daft, Richard L. (2007). Understanding the theory and design of organizations.
Australia: Thomson South-Western.

67



Eagly, A.H. og Carli, L L. (2007). Through the Labyrinth. The truth about how

women become leaders. Harvard Business School Press.

Eagly, A.H. og Karau, S.J. (2002). Role congruity theory of predjudice toward female
leaders. Psychological Review 109, 573-598

Esterberg, K.G. (2004). Qualitative Methods in Social Research. Boston: McGraw-
Hill

Gneezy, U., Niderlie, M. og Rustichini, A. (2003). Performance in competetive
environments: Gender differences. The Quarterly Journal of Economics

118(3), 1049-1074

Graham, P. (ritstj.) (1995). Mary Parker Follett — Prophet of Management. Boston:

Harvard Business School Press.

Hagstofa islands (2011a). Kyn framkveandastjora og stjornarmanna eftir staerd
fyrirtadga 1999-2009. Skodad 17.april 2011 a www.hagstofan.is

Hagstofa Islands B (2011b). Regluleg laun & almennum vinnumarkadi eftir

atvinnugrein og kyni 1998-2010. Skodad 17.april 2011 a www.hagstofan.is

Hurst, D.K., Rush, J.C. og White, R.E. (1989). Top management teams and

organizational renewal. Strategic Management Journal 10, 87-105.

House, R. J. (1984). Power in Organizations: A Social Psychological Persperctive.
Mastersritgerd, University of Toronto, Toronto.

Hughes, R. L., Ginnett, R. C. og Curphy G. J. (2009). Leadership: Enhancing the

lessons of experience. New York: McGraw Hill.

68



Jensen, M. og Zajac, E. (2004). Corporate elites and corporate strategy: How
demographic preferences and strctural position shape the scope of the firm.
Strategic Management Journal 25, 507-524

Johnson, S.K., Murphy, S.E., Zewdie, S. og Reichard, E.J. (2008). The strong,
sensitive type: Effects of gender stereotyoes and leadership prototypes on the
evaluation of male and female leaders. Organizational Behavior and Human
Decision Processes 106, 39-60.

Kanter, R. M. (1977) Men and Women of the Corporation. New York: Basic
Books.

Kesner, 1. (1988). Directors® characteristics and committee membership: An
investigation of type, occupation, tenure and gender. Academy of Management
Journal 31, 66-84

Kleinjans, K,J. (2009). Do gender differences in preferences for competition matter

for occupational expectations? Journal of Economic Psychology 30, 701-710

Krishnan, H.A. og Park, D. (2005). A few good women — on top management teams.
Journal of Business Research 58, 1712-1720

Kvennasogusafn islands, 2011. Asthildur Olafsdottir & Lakjartorgi 24.0ktober 1975.
Skodad 14. April 2011 & www.kvennasogusafn.is

Martin, J., Knopoff, K. og Beckman, C. 1998. An Alternative to Bureaucratic
Impersonality and Emotional Labor: Bound emotionality at The Body Shop.
Administrative Science Quarterly 43(2), 429-469

Melero, E. (2011). Are workplaces with many women in management run differently?
Journal of Business Research 64, 385-393.

69



Okazaki, S. (1997). Sources of ethnic differences between Asian American and white
American college students on measures of depression and social anxiety.
Journal of Abnormal Psychology, 106, 52-60.

Powell, G.N., Butterfield, D.A. og Parent, J.D. (2002). Gender and Managerial
Stereotypes: Have the Times Changed? Journal of Management 28(2), 177-
193

Rosener, J. 1990. Ways Women Lead. Harvard Business Review 68(6), 119-125

Sethi, N.K. (1962). Mary Parker Follet: Pioneer in Management Theory. The

Journal of the Academy of Management, 5(3).

Sinclair, A. 2007. Leadership for the disillusioned. Moving beyond myths and heroes
to leading that liberates. Crows Nest: Allen & Unwin.

Singh, V., Terjesen, S. og Vinnicombe S. (2008). Newly appointed directors in the
boardroom: How do women and men differ? European Management Journal
26, 48-58

Snara vefbdkasafn (2011). Stadalimyndir. Skodad 13.mars 2011 & www.snara.is

Taylor, S. og Bogdan, R. (1998). Introduction: Go to the people. 1.kafli i Introduction
to qualitative research methods: A guidebook and resource (3.0tgafa). New
York: John Wiley & sons.

Valgerdur J6hannsdottir (2009). Tengslanet kvenna i atvinnulifinu: Dropinn holar
steininn. Outgefinn meistaraprofsritgerd, Haskoli Islands, Reykjavik.

Wajcman, J. (1998). Managing like a Man: Women and Men in Corporate
Management. United Kingdom: Polity Press

70



