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Formali

Skrif pessarar ritgerdar hofust fyrir 9 drum sidan eda & vorénn 2002. Eg atti pa minn
fyrsta fund med leidbeinandanum. Hann benti mér a dhugavert verkefni sem hann var
patttakandi i og kalladist ,,Hid gullna jafnveegi” og var heimasida pess, www.hgj.is, mjog
virk. Eg settist nidur og prentadi Ut heil 6skdp af greinum sem var ad finna & pessari

heimasiou.

pratt fyrir dhugaverda utskriftarferd til Kubu pad arié vard pvi midur ekkert af
namslokum. Eg heetti i vidskiptafreedinni, byrjadi sidan aftur og tok kennsluréttindi &
mastersstigi 4dur en mér tokst ad komast pad langt ad sja fyrir enda namsins. |
millitidinni proéfadi ég vinnumarkadinn, eignadist 3 born, giftist menntaskdlaastinni og
var allt annad en adgerdarlaus. Mappan géda med Utprentada efninu beid poé alltaf a
visum stad og fékk aldrei ad fara ofan i kassa.

NU pegar ég stdd frammi fyrir pvi ad skrifa ritgerdina pottu sum gognin frekar
goémul og heimasidan www.hgj.is hafdi verid 16gd nidur. pa hefur ordid efnahagshrun
med tilheyrandi ahrifum a ritgerdarefnid. Med adstod ymissa leitarvéla tokst mér smam
saman ad vida ad mér nyrri gognum sem og med adstod leiGbeinanda mins, sem ég hitti
a fundi numer tvo, 9 arum eftir pann fyrsta.

Vil ég pakka eiginmanni minum, Tédmasi Sveinssyni, fyrir 6malda polinmaedi i
minn gard og KR fyrir ad gefa honum astaedu til ad vera i géddu skapi. Bornum okkar
bakka ég fyrir ad satta sig vid timabundid mddurleysi og foreldrum minum, systkinum

og vinum fyrir yfirlestur, an peirra hefdi afraksturinn ordid annar.

"“WHEN | ASKED |F YOU WERE FLEXIBLE,
MRS, HARKNESS, | WAS TALKING
ABOUT YOUR HOURS!"


http://www.hgj.is/
http://www.hgj.is/

Utdrattur

Ritgerd pessi fjallar um sveigjanlega starsfmannastefnu og hvort hun sé fjolskylduvaen.
Spurt var hvada préun hefur att sér stad & vinnumarkadi, hver porfin er fyrir
sveigjanlega starfsmannastefnu og hafa fjolskyldur avinning af henni. Ad lokum var
spurt hvort haegt sé ad krefjast pess ad starfsmannstefna sé baedi sveigjanleg og

fiolskylduveen i efnahagsleegd.

Ritgerdin er heimildarritgerd sem hoéfst med pvi ad kynna sér verkefnid ,Hid
gullna jafnvaegi“ sem Gallup og Reykjavikurborg unnu ad saman &rin 2000-2001. Ut fra
bvi voru fundnar fleiri heimildir sem studdu vid pad verkefni sem og ad svara
ofangreindum rannséknarspurningum. Unnid var med tolur baedi fra Hagstofu islands og

Faedingarorlofssjodi til ad stydja vid fraedin.

[ stuttu mali ma segja ad sveigjanleg starfsmannastefna er stefna sem segir til
um hvar, hvenar og hversu lengi vinna er unnin og pad geti verid fjolskylduveent ef vel
er ad stadid. Farid er yfir préun @ vinnumarkadi sidstu aratugi og hvernig porfin fyrir
sveigjanlega starfsmannastefnu hefur aukist ar fra ari. Synt er fram a ad fjolskyldur hafi
avinning af sveigjanlegri starfsmannastefnu, en einnig starfsmenn og fyrirtaeki. Ad lokum
er synt fram & avinning fyrirtaekja og starfsmanna af sveigjanlegri og fjolskylduveenni
starfsmannastefnu og hvernig pad getur adstodad fyrirtaeki i Ovissuastandi og

efnahagslaegd.
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1 Inngangur

Atvinnulif og vinnumarkadir hafa préast hratt 8 undanférnum aratugum. Menntun félks
fer stigvaxandi og samkeppni um haeft starfsfdlk er alltaf ad aukast. Vidhorf folks til
fiolskyldulifs hefur einnig breyst par sem jafnvaegis milli vinnu og einkalifs er krafist. Til
vidbotar beetist dvissa og 0st6dugt efnahagsdstand sem einkennir umhverfi fyrirteekja i
dag. Til ad maeta pessum breytt adsteedumgetur verid til hagsbéta fyrir fyrirteeki ad
bjéda upp 4 sveigjanleika eda auka pann sem fyrir er. A pann hatt er liklegra ad

audveldara sé fyrir fyrirtaeki ad nd markmidum sinum.

| pessari ritgerd verdur skodad hvad felst i sveigjanleika fyrirtaekja og jafnvaegi
milli vinnu og einkalifs, en pessi hugtdk haldast nokkud i hendur. Skodud verdur préun a
vinnumarkadi i sogulegu ljési med tilliti til samfélagsbreytinga og lagasetninga.
Avinningur af pvi ad innleida fjdlskyluvaena starfsmannastefnu er skodadur Gt fra baedi

starfsmanni og fyrirtaeki.

Til ad afmarka efni ritgerdarinnar hafa verid settar fram fjorar

rannsoknarspurningar.

1. Hvad er sveigjanleg starfsmannastefna og er hun fjolskylduveen?
2. Hvada préun hefur dtt sér stad ¢ vinnumarkadi?

3. Hver er porfin fyrir sveigjanlega starfsmannastefnu og hafa fj6lskyldur avinning
af henni?

4. Er heegt ad krefjast pess ad starfsmannastefna sé baedi sveigjanleg og
fiolskylduvaen i efnahagslaegd?

Fyrst verdur farid yfir ségulegt samhengi og synt fram a porfina fyrir sveigjanleika. Préun
vinnumarkada skiptir mali pegar skodadar eru breytingar sem hafa ordid 4 vinnuafli,
skipulagi fyrirtaekja, samfélaginu, lagasetningum og pingsalyktunum. ba verdur farid yfir
innleidingu i fjérum prepum & sveigjanlegri starfsmannastefnu med tilliti til

fyrirtaekjamenningar og likan Atkinson um , Hid sveigjanlega fyrirtaeki” verdur skodad.

[ lok ritgerdar verdur gert grein fyrir helstu rannséknum & sveigjanleika og

samramingu vinnu og einkalifs og séd hvernig pad virkar i reynd.



2 Sogulegt samhengi

Fyrr & 6ldum var adskilnadur milli vinnu og heimilis litill sem enginn. Heimilisfélk vann
saman ad baedi buskap og heimili. Longu sidar, vid idnbyltinguna a 19. 6ld, urdu miklar
breytingar. Félksflutningar urdu ad veruleika par sem fdélk flutti i baei og borgir til ad
saekja vinnu enda samfélagid ad prdast med 60rum heetti en d6ur hafdi pekkst. Stor
fyrirtaeki urdu til og med peim sérhaefd storf. Med pvi jokst eftirspurn eftir
starfskroftum, einkum karla. Verkaskipting kynjanna fér vaxandi og afleidingin var su ad

mikill adskilnadur vard milli vinnu og heimilis.

Vinnumarkadurinn vard fyrir miklum ahrifum fra heimsstyrjéldunum tveimur a 20.
oldinni. Karlar voru kvaddir i herpjonustu sem hafdi i for med sér ad konur, sem adur
storfudu neer eingéngu innan heimilisins, svorudu kalli vinnumarkadarins um

naudsynlegt vinnuafl, m.a. vegna hergagnaframleidslu.

Fyrirtaeki brugdust vid aukinni og naudsynlegri atvinnupatttéku kvenna med pvi
bjoda upp & barnageeslu 4 vinnustad. betta var i fyrsta skipti sem tekid var tillit til
sérstakra parfa starfsmanna a vinnustad. Ma kalla petta upphafid ad pvi sem i dag er
kallad sveigjanleg starfsmannastefna (Gudny Rut [saksen, Steinar Ingi Matthiasson,
bérey Arnadéttir, 2000).

bpegar stridunum lauk, foru karlarnir aftur i sin gomlu storf og flestar konur fér ad
sinna sinum storfum innan veggja heimilanna. Upp ur midri 20. 6ld féru konur,
sérstaklega 4 Vesturlondum, ad mennta sig i auknum maeli og i kjolfarid styrktu peer
stédu sina a vinnumarkadi og urdu eftirséknarvert vinnuafl. Konur héldu afram ad bera
meiri abyrgd a fjolskyldunni en karlmenn samhlida pvi ad vera utivinnandi. Vaxandi
togstreita kvenna hof ad gera vart vid sig par sem paer purftu ad sinna hvorutveggja.
Arekstrar komu upp milli vinnu og heimilis og hafdi pad ymsa erfidleika i fér med sér.
Afleidingin var su ad stjérnendur fyrirtaekja féru aftur ad leita lausna svo haegt veeri ad

nyta vinnuframlag kvenna betur (Gudny Rut [saksen o.fl., 2000).

Fram til byrjunar niunda aratugar sidustu aldar toldu stjornendur fyrirtaekja ad aukin
afkdst myndu helst ndst med pvi ad auka fjdlda starfsmannaen breyting vard a pessu
begar meiri dhersla var 16gd a framleidni hvers starfsmanns. Markmidum pessum var
nad med pvi ad fara i miklar uppsagnir. Margir toldu ad i kjolfarid yrdi ekki 16g6 dhersla &

ad sampeetta vinnu- og einkalif starfsmanna, en raunin vard o6nnur. Rannséknir a
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vinnust6dum hafa synt fram 4 ad starfsmenn leggja mikla dherslu & sampaettingu vinnu

og heimilis (Gudny Rut isaksen o.fl., 2000).

Sveigjanleiki @ vinnumarkadi byggir & pvi vinnumynstri sem vard til i idnbyltingunni.
Idnvaedingin er forsenda peirra lifshatta sem vid bium vid i dag en einkenni peirra eru til
ad mynda verkaskipting og sérhaefing, frjdlsir vidskiptahaettir, neysla og fritimi. A peim
tima voru nyir starfshaettir teknir upp og vinnan faerdist inn i verksmidjurnar fra

heimilum. Lifsgaedi jukust og parfir manna breyttust.

Auknar vinszeldir sveigjanlegra vinnuhatta og fall stadlads vinnufyrirkomulags sem
var aberandi a timum idnvaedingar er rakid til pess ad starfsfolk og atvinnurekendur
velja heldur sveigjanleika. Sveigjanleiki bydur upp & ad starfsmenn sem og
atvinnurekendur geta skipulagt einkalifid & 6hadan og ahrifarikan hatt, pa geta
atvinnurekendur einnig skipulagt framleidslu a skilvirkari og hagkveemari mata (Edgell,

2006).

Nutima vinnufyrirkomulag med tilkomu hnattveedingar, kréfu um skilvirkni og
sveigjanleika eru natengdar breyttum stjérnunaradferdum svo sem endurskipulagningu
vinnuferla, straumlinulogun framleidsluferla, gaedastjornun, uppségnum starfsmanna,
lagmorkun birgdarhalds, [agmorkun fjarbindinga i rekstri og virkjun mannaudsins (Stefan
Olafsson og Kolbeinn Stefansson, 2005). Erlendar rannséknir hafa synt ad vegna aukinna
uppsagna starfsmanna storra fyrirteekja hefur vinnuvikan lengst hja modrgum
starfsmonnum. Petta pydir ad samraming vinnu og einkalifs verdur sifellt erfidari og pa
sérstaklega hja peim sem bera dbyrgd 8 umdnnun barna og eldri fj6lskyldumedlimum

(Hill, Hawkins, Ferris og Weitzman, 2001).

Krofur starfsmanna um sveigjanleika i vinnu eru meiri i dag en adur hefur pekkst, i
kjolfar jafnari fjolskylduabyrgdar virdast morg fyrirtaeki vera ad bregdast vid pessum

krofum.
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3 Greining a sveigjanleika

Sveigjanleika i starfi ma skipta i prennt; hvar, hvenaer og hversu lengi vinna er unnin
(Torrington, Hall og Taylor, 2008). Tilhdgun sveigjanleika gengur fyrst og fremst Ut a pad
ad na fram aukinni hagraedingu (Armstrong, 1994). bad getur aukid samkeppnisforskot
fyrirtaekis ad bjéda upp a lengri opnunartima, sem er einmitt einkennandi fyrir ndtima
bjédfélag. Morg fyrirteeki bua pegar yfir sveigjanleika hvad vinnuhag vardar um einhvern

tima, po pad sé ekki tilgreint i samningum né i stefnu fyrirtaekisins.

e

Vinna og heimili eru peir paettir sem skipta hvad mestu mali i lifi félks og mestur timi
folks fer i pad. bar sem pessir paettir skipa svo veigamikinn sess getur komid til arekstra
bannig ad annad komi nidur & hinu med tilheyrandi dhrifum 3 vellidan og lifsgeedi. bad
er ymislegt sem setur félki skordur vid samraemingu fjolskyldulifs og vinnu, paettir 4 bord
vid fjarhagslegar skuldbindingar, neyslukrofur og samfélagsumhverfi gera pad ad
verkum ad fdélk er tilbuid ad leggja 4 sig umtalsverda vinnu til ad halda i dkvedinn lifsstil.
Hér 4 landi buum vid vid hatt hdsnaedisverd, hatt matvaelaverd, mikla neysluhyggiju,
mikla skuldsetningu heimilanna og hatt vaxtastig. Pad ma pvi segja ad tekjuporf
heimilanna setji folki skordur vid akvardanatoku um vinnutima (Kolbeinn H. Stefdnsson,
2008). A islandi er atvinnupdtttaka og fjoldi vinnustunda med pvi mesta sem pekkist i
Evrépu og hér a landi eru fleiri bérn a hverja fj6lskyldu en gengur og gerist i [ondunum i
kringum okkur (Gudny Bjork Eydal og Stefan Olafsson, 2006). Pad ma bpvi zetla ad
fiolskylduveen starfsmannastefna fyrirteekja sé mikilvaeg forsenda samraemingar

fiolskyldulifs og vinnu i islensku samfélagi.

Gerdur Bjort Palmarsdéttir (2005) segir i ritgerd sini ad: fjolskylduvaena
starfsmannastefnu er heegt ad skilgreina sem sveigjanleika i starfi, hlunnindi og ymiss
konar deetlanir sem styda vid fjolskyldumdl svo og adra studningspjonustu vid
starfsmenn“. Gerdur nefnir einnig ad starfsmannastjéri samramir markmid starsfmanna
og fyrirtaekis og veitir starfsmonnum naudsynlegan studning svo peir hamarki framlag
sitt til fyrirtaekis. Fjolskylduvaen starfsmannastefna er ein leidin til pess, en hdn dregur ur
streitu starfsmanna og adstodar vid ad finna jafnveeg milli vinnu og einkalifs (Gerdur

Bjort Palmarsdottir, 2005).

Svo fyrirtaeki geti talist fjolskylduvaent parf 6ll stjérnun pess, menning og adgerdir i

mannaudsmalum ad stydja vid fjolskylduvaena stefnu og studla ad jafnvaegi milli vinnu
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og einkalifs. Hvert fyrirtaeki métar sina stefnu sem tekur mid af starfsemi pess, peim
markadi sem pad starfar ar og peim starfsmonnum sem par vinna (Gerdur Bjort

Palmarsdattir, 2005).

Eins og greint er fra hér ad framan hefur atvinnulif préast nokkud hratt sidustu
aratugi og purfa pvi fyrirtaeki og stofnanir sem vilja halda samkeppnisforskoti ad laga sig
ad breyttum adstaedum. Margir paettir spila hlutverk i pessarum breytingum og ma t.d.
nefna upplysingataekni, alpjédavaedingu, breytt skipulagsform fyrirtaekja, auknar krofur
neytenda og ekki sidur breyttar krofur starfsmanna. Starfsumhverfi hefur prdast mikid
og opnunartimi fyrirtaekja hefur lengst og beaedi kynin hafa breytt vidhorf gagnvart
fiolskyldulifi (Armstrong, 1994; Hid gullna jafnvaegi, 2001). Fyrirtaeki keppa ekki lengur
adeins sin a milli pegar kemur ad pvi ad selja voru sina eda pjénustu heldur einnig um
haeftstarfsfélk til ad na samkeppnisforskoti @ markadnum. Eitt af markmidum
stefnumidadrar mannaudsstjornunar er ad Orva starfsmenn til ad préa haefni sina sem
ytir undir studning vid samraemingu vinnu og einkalifs (Meshcer, Benschop &
Dorrewaard, 2010). Til ad koma til mdts vid pessar breyttu adstaedur purfa fyrirtaeki ad
bjéda upp a sveigjanleika i starfi sem geta pannig audveldad sér ad nd markmidum
sinum (Hid gullna jafnvaegi, 2001). Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2006) setur fram i grein
sinni:  ,Starfsmannatefna- stefnumifad plagg eda  hatidaryfirlysing” ad
starfsmannastefna sem slik sé ekki gamalt hugtak, eda rétt um 24 ara gamalt hérlendis.
Fyrirtaeki lita & petta sem yfirlysingu um hvernig skal stadid ad starfsmannamalum, hdn
motar samskiptareglur og segir starfsmonnum hvad er zetlast til af peim i starfi (Gylfi

Dalmann Adalsteinsson, 2006).

Ljést er ad sveigjanleg starfsmannastefna hefur ymsa kosti en einnig takmork.
Kenningar um hlutverk einstaklinga benda til pess ad ef arekstrar milli vinnu- og
fiolskylduhlutverka eru lagmarkadir getur einstaklingurinn betur uppfyllt pau hlutverk
sem hann gegnir i vinnu (Gudny Rut Isakssen o.fl, 2000). Med sveigjanlegri
starfsmannastefnu eru neikvaed ahrif hlutverkaarekstra lagmorkud og jakvaed ahrif
hamorkud. Med neikvaedum ahrifum er att vid ad neikvaedir atburdir i vinnu eda
einkalifi einstaklings geta komid nidur & hinu. Ef einstaklingur hefur til deemis ekki
teekifeeri 4 ad sinna ndkomnum eettingja sem a vid veikindi ad strida, hefur pad ahrif a

lidan hans sem aftur kemur nidur @ frammistédu hans i vinnunni. Med pvi ad koma til
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mots vid sérstakar adstedur og adstoda starfsmanninn er haegt ad minnka neikvaed
ahrif @ vinnu par sem starfsmadurinn getur betur sinnt veika attingjanum. Sama & vid
um jakvaeda atburdi en peir geta haft jakveed ahrif. Ef tekid er mid af deeminu hér ad
framan mad segja ad ef starfsmanninum lidur betur med pa umoénnun sem hann getur
veitt aettingja sinum hefur pad jakvaedar afleidingar i for med sér baedi hvad vardar
vinnu og einkalif. Med pvi ad gera sér grein fyrir og bregdast vid pessum ahrifum er
dregid ur hlutverkadrekstrum starfsmannsins og honum lidur betur. Vert er ad taka fram
ad dliklegt er ad komid verdi algjorlega i veg fyrir arekstra milli vinnu og einkalifs og

raunhaefara er ad gera pad ad takmarki ad peir séu lagmarkadir.

i rannsékn sem Gylfi Dalmann Adalssteinsson framkvaemdi & starfsmannastefnum
fyrirtaekja, sveitafélaga og stofnanna (2006) eru teknir fram 22 lykilpeettir sem
starfsmannatefna parf ad na yfir. Margt er hagsyns edlis eins og radningastefna og
mottaka og kynning nylida, annad snyr ad stefnu fyrirtaekisins eins og hlutverk og abyrgd
starfsmanna og adeins tveir paettir snda ad pvi sem ritgerd pessi fjallar um; maeting og
vidvera og sveigjanleika par @ og jafnvaegi milli fj6lskyldu og einkalifs (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson, 2006) Ahugavert er ad sja ad i pessari rannsokn eru adeins fimm
fyrirtaeki, sveitafélog og stofnanir, af atjan, innihalda texta um meaetingu og vidveru

starfsmanna. brettdn peirra segja eitthvad um jafnvaegi fjolskyldu og vinnu.

Sveigjanleg starfsmannastefna er flékin i framkveemd og kallar @ vidhorfsbreytingu
innan fyrirtaekja eins og fjallad er um hér framar. Ekki er vist ad vidhorfsbreytingar nai
fram ad ganga og fé sem lagt hefur verid i stefnumdtun og undirbuning maetti flokka
sem OGafturkraefan kostnad. Hugsanlegt er p6 ad fyrirtaeki sem sér fyrir ad menning pess

muni ekki adlagast sveigjanlegri starfsmannasefnu sé betur sett an hennar.

Skilgreiningunni 4 sveigjanleika ma skipta i tvo flokka eftir pvi hvada afleidingar
aukinn sveigjanleiki hefur fyrir fyrirtaeki. Annars vegar verid samband launamanna og
vinnuveitenda og hins vegar skipulag og uppbygging fyrirtaekis. Seinni flokkinn verdur

ekki fjallad um i pessari ritgerd.

3.1 Sveigjanleiki og fyrirtaeki
Fyrirtaeki geta aukid sveigjanleika & ymsan hatt eins og greint verdur fra sidar. Adstaedur
og umhverfi spila stért hlutverk, markmid og stefna fyrirteekja er misjofn og aukinn

sveigjanleiki peirra getur til ad mynda audveldad stjéornendum ad auka framleidni og
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auka samkeppnisforskot. Haegt er ad nyta nyja taekni, bregdast vid breyttum vidhorfum
og 6drum breytingum sem eiga sér stad til a0 baeta og byggja upp jakvaeda imynd
fyrirtaekisins. Med pvi vaeri haegt ad breikka pann hop félks sem sakir um starf.
Jafnframt getur sveigjanleiki aukid starfsanaegju folks og par af leidandi dregid ur
fjarvistum og minnkad starfsmannaveltu. Allt petta uppfyllir parfir fyrirtaekisins og eins
starfsfolki pess. Aukinn sveigjanleiki fyrirtaekja getur gefid af sér mikinn dvinning med
litlum sem engum tilkostnadi, en oftast er arangurinn mest synilegur i framleidninni og i

samkeppninni um ad lada ad haefasta starfsfélkid (Hid gullna jafnvaegi, 2001).

Sveigjanleg starfsmannstefnahefur pann kost ad hudn bydur upp a jafnari
moguleika til atvinnupatttoku. Konur jafnt sem karlar eiga audveldara med ad sampaetta
fiolskylduabyrgd og starfsframa. Afleidingin er minni starfsmannavelta sem leidir til pess
ad kostnadur vid pjalfun nyrra starfsmanna laekkar. Gera ma rdd fyrir ad fyrirtaeki sem
heldur i gé0a starfsmenn styrki samkeppnisstédu sina um vinnuafl 8 markadi par sem
bad er eftirséknarvert ad starfa hja fyrirtaeki sem leggur metnad sinn i ad koma til méts
vid parfir starfsmanna. £tla ma ad starfsanaegja verdi meiri sem leidir oft til aukinnar
framleidni og geda um leid og imynd fyrirtaekisins styrkist. Vid innleidingu a
sveigjanlegri starfsmannastefnu parf ad breyta menningu fyrirtaekis og adlaga hana ad
nyjum gildum. Taka parf tillit til peirra erfidleika sem pvi getur fylgt en ef
vidhorfsbreyting a sér stad ma leida ad pvi likur ad meira traust skapist @ milli
starfsmanna og samskipti verdi hreinskiptari og meiri. Helstu markmid eru pau ad badi
starfsmadur og fyrirtaeki njéti g6ds. Naist pessi markmid er talid ad aukinn hagnadur og

vellidan fylgi i kjolfarid.

3.2 Sveigjanleiki og starfsmenn
Starfsmenn purfa sveigjanleika ekkert sidur en fyrirtaeki. Helstu forsendur starfsfolks
fyrir auknum sveigjanleika a vinnustad geta verid; ad geta axlad abyrgd baedi i atvinnu
og einkalifi an 6haefilegs alags, ad geta synt vinnustad sinum tryggd og sveigjanleika, ad
raekta umonnunarhlutverk sitt gagnvart fjolskyldunniog vera stoltur i hverju pvi hlutverki
sem hann gegnir baedi i vinnu og einkalifi (Hid gullna jafnveegi, 2001).

Sveigjanlegri starfsmannstefnu getur fylgt su haetta ad ahrif fyrirteekis & einkalif
starfsmanna verdi of mikil og morkin & milli vinnu og einkalifs geetu ordid o&skyr.

Hugsanlega feeru starfsmenn i auknum maeli ad taka vinnu med sér heim og vinna meira
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sem kemur pad nidur a fritima starfsmannsins. Fyrirtaeki geta lika gengid of langt i pvi ad
atlast til patttoku starfsmanna i skemmtunum og ferdum & vegum fyrirtaekisins utan
vinnutima. bPannig geeti allt sem starfsmadurinn gerir utan hefdbundins vinnutima farid
ad tengjast fyrirtaekinu meira og minna og bydur pad upp a ad vinnusamfélagid verdi of
stor og radandi pattur i lifi starfsmannsins. Moguleikarnir @ pvi ad koma til méts vid
parfir starfsmanna eru mismiklir eftir edli peirra starfa sem peir sinna innan
fyrirtaekisins. Sem dsemi ma nefna er audveldara ad bjéda upp & sveigjanlegan
vinnutima starfsmanna a skrifstofu en starfmanna vid hefdbundna framleidslu sem
bundinn er vié framleidslulinu. Skrifstofustarfsmadurinn getur unnié hvenzer sem er
dagsins, heima eda heiman en framleidslulinan starfar 8 dkvednum timum med pann

fiolda starfsfolks sem parf.

3.3 Likan Atkinson um , Hid sveigjanlega fyrirtaeki“

Eins og adur segir fjallar ritgerd pessi um sveigjanleika Ut fra sambandi vinnuveitenda og
launamanna. Likan John Atkinson um ,Hid sveigjanlega fyrirteeki” fra 1984 a vel vid i
bessu samhengi. Hann setur par fram hvernig fyrirtaeki geta farid ad pvi ad nd fram

sveigjanleika (Arelfa Eydis Gudmundsdottir, 2002).

Samkveemt Atkinson eru til prennskonar typur sveigjanleika og eru peir:
virknissveigjanleiki (e. functional flexibility), fijoldasveigjanleiki (e. numerical flexibility)
og fjarhagssveigjanleiki (e. financial flexibility). Saman mynda pessir paettir ,Hid
sveigjanlega fyrirtaeki“. Med pvi ad hluta nidur mannafla i kjarnastarfsmenn og
jadarstarfsmenn (sja mynd 1) aetti fyrirtaekid ad nd sem mestu jafnvaegi milli pessarra
sveigjanleika (Legge, 2005). Ef fyrirtaeki stadsetur sig rétt midad vid likanid getur pad
frekar stadid af sér markadssveiflur og haldid nidri launum og launatengdum kostnadi.
likaninu setur Atkinson einnig fram hugmyndir sinar um hvernig ma skipta
starfsménnum i mismunandi hépa, til ad na fram sveigjanleika (Arelia Eydis

Gudmundsdottir, 2002).

A mynd 1 sést best, samkveemt Atkinson, hvernig virknissveigjanleiki,

fioldasveigjanleiki og fjarhagssveigjanleiki mynda ,Hid sveigjanlega fyrirtaeki”.
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Sjalfsteett starfandi

Radgjafar Fjsldasveigjanleiki Verktakar

Ataksverkefni,
Kjarnastarfsmenn

nemendur

Virknissveigjanleiki

Starfsloka-

Timabundnir

samningar

samningar

Sameiginlegt starf

Aukin utbod

Heimild: Arelia Eydis Gudmundsddttir, 2002, bls. 28
Mynd 1 Hid sveigjanlega fyrirtaeki

A myndinni sést ad kjarnastarfsmenn eru i midjunni. Peir f4 frammistédutengd laun
og markvissa starfspréun. Virknissveigjanleiki krefst pesseinnig ad peir geti tekist 4 vid
fiolbreytt verkefni og ad audvelt sé ad feera pa & milli verkefna og starfa. Pad gengur
adeins upp ef sifelld starfspréoun er i gangi svo ad starfsfolk sé haft til ad takast stodugt
a vid ny og breytileg verkefni (Arelfa Eydis Gudmundsdéttir, 2002; Armstrong 1994;
Torrington o.fl., 2008; Legge 2005). Til pess ad nd fram pessum sveigjanleika parf ad
hafa jadarstarfsmenn i kringum kjarnastarfsmennina sem adstoda vid ad takast a vid
Ovissu og samkeppni @ markadi. Kjarnastarfsmenn eru mjog fair, en i pvi felst hluti af
hagraedingunni og einmitt pess vegna sem mikilvaegt er ad peir geti audveldlega flutt sig
a milli starfa og tekist a vid dlik verkefni. betta verdur til pess ad starfsfolk a audveldara
med ad sinna stdrfum utan sins sérsvids og dakvednir fagmurar falla. |
kjarnastarfsmannahdpnum eru neer alltaf stjérnendur, teeknifdlk, sérfreedingar og annad
starfsfélk sem er naudsynlegt fyrir kjarnastarfsemi fyrirtaekisins. Kjarnastarfsmennirnir
eru i fullu starfi og a hefdbundnum starfssamningum. Kjarnastarfsfélk er émissandi fyrir
fyrirteekid og par af leidandi 6had markadssveiflum (Arelia Eydis Gudmundsdéttir,
2002). Samkvaemt Torrington o.fl. (2008) er megin styrkur virknissveigjanleika su
hagraeding sem felst i pvi ad ad starfmenn geti audveldlega tekist 4 vid fleiri storf en sin
eigin. Folk er pa upptekid allan daginn vid vinnu sina og audveldara er ad fylla i skardid i
forfollum en a vinnust6dum sem hafa skyr og adgreind hlutverk starfsmanna. betta aetti

i reynd ad stdérauka sveigjanleika fyrirtaeekja ef rétt er ad stadid. Blyton (1998) gerdi
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rannsokn a fyrirteekjum sem tileinkudu sér virknissveigjanleika, par er Bretland langt &
eftir samkeppnisadilum sinum annarsstadar i Evropu. Megin orsdk pess telur hann vera
ad simenntun i Bretlandi er ekki mikil og skortur er a pjalfun til studnings nyrri
vinnutilhdgun. Stjérnendur par virdast lita @ simenntun sem auka kostnad en ekki
fjarfestingu.

Fioldasveigjanleiki tekur adallega & hvernig fyrirteekid tekst & vid Ovissu i
umhverfinu. (Torrington o.fl 2008). betta felst i pvi ad Utvega jadarstarfsmennmed hradi
eda fakka pvi med litlum fyrirvara, pannig er adeins sa fjoldi starfandi sem fyrirtaekid
pbarfnast hverju sinni. betta naest med tvennum heetti; annars vegar med pvi ad breyta
rddningarsamningum pannig ad fjdlbreytni starfa aukist og hins vegar med pvi ad breyta
vinnufyrirkomulagi. Jadarstarfsmenn eru til deemis: hlutastarfsmenn, nemar, verktakar,
félk med timabundna samninga og radgjafar (Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2002;
Torrington o.fl, 2008, Armstrong 1994; Legge 2005). Jadarstarfsmenn hafa annarskonar
samninga en kjarnastarfsmenn og na pannig fram fjéldasveigjanleika. A mynd 1 sést
hvernig jadarstarfsmenn radast i kringum kjarnastarfsmenn.Jadarstarfsmenn innihalda
tvennskonar typur af starfsménnum; annarsvegar ritara, starfsmenn a skrifstofu og adra
Osérhaefda starfsmenn. bessir starfsmenn eru oftar en ekki i fullri vinnu hja fyrirtaekinu,
en hafa ekki somu abyrgd og vold og kjarnastarfsmenn. Mikil starfsmannavelta er oft
einkennandi fyrir pessi storf, en ef fyrirtaekid nytir sér fj6ldasveigjanleika aetti ad vera
audvelt ad fylla pau skoré sem teemast eda segja upp foélki pegar porf er 4. betta eru
oftast starfsmenn i sérverkefnum, starfsmenn med timabundna samninga, verktakar,
arstidarbundnir starfsmenn og svo ma lengi telja. | pessum hépi eru einnig radgjafar
sem starfa alla jafna i 6drum fyrirtaekjum en koma inn i fyrirtaekid i skamman tima

(Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2002).

Hugmyndin um fjarhagslegan sveigjanleika byggir & peim tveimur sveigjanleikum sem
begar hafa verid nefndir. Fyrirtaekid parf ad geta lagad launakostnad ad fjarhagsstodu
sinni @ hverjum tima. bess vegna eru kjarnastarfsmenn hafdir eins fair og haegt er hverju
sinni og jadarstarfsmenn nyttir eftir porfum. Laun eru frammistodutengd og med peim
haetti er haegt ad lekka launakostnad, par sem mest af starfseminni er Utvistad eda

bodin Ut (Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2002). bannig ma segja ad fjarhagslegur
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sveigjanleiki noti sveigjanlegt launakerfi til ad standa undir kostnadi vid annad hvort

virknissveigjanleikan eda fjoldasveigjanleikann (Armstrong 1994; Legge 2005).

pratt fyrir ad likan Atkinsson geti verid einfalt greiningartaeki sem audvelt er ad
tileinka sér, er pad ekki hafid yfir gagnryni. Helsta gagnrynin gengur Ut a ad pad er ekki
ljost hvort pad er lysandi eda hagnytt. Veeri pad lysandi myndi pad greina prdéun
undanfarinna ara og hagnytt ef pad adstodadi fyrirtaeki vid ad finna lausn a8 vandamalum
sinum. Fraedimonnum hefur moérgum pétt likanid métsagnakennt hvad petta vardar. ba
hefur einnig pétt skorta samhangandi visindaleg gogn til ad stydja vid paer alhafingar

sem pad setur fram (Arelia Eydis Gudmundsdéttir 2002; Legge 2005; Salamon 2000).

Vert er i kjolfarido & pessu ad skoda hinn fjorda moégulega sveigjanleika sem likanid
bydur upp a, pott Atkinson hafi ekki greint frda honum. bessi flokkur kallast
stundasveigjanleiki (e. temporal/time flexibility). Hann gengur Ut 4 ad breyta pvi mynstri
klukkustunda sem unnar eru annad hvort i byrjun eda lok vinnudags. Pad er svar vid
mismikilli porf & starfsfolki eftir opnunartima. Fyrirteeki geta brugdist vid pessum
sveigjanleika med pvi ad nota arsbundna timasamninga (e. annual hours contracts),
hlutastorf, deilivinnu og sveigjanlega vinnutima (Torrington o.fl., 2008, Armstrong
1994). Sveigjanlegur vinnutimi hjalpar vinnuveitendum ad hafa opnunartimann lengri en
hefdbundinn vinnutimi er og starfsfolk getur pd lika hagad sinum vinnutima eftir
akvednum hentugleika. Stundasveigjanleiki er pvi mjog hentugur i nitimasamfélagi, par
sem auknar krofur eru ger6ar um opnunartima og pjonustu (Torrington o.fl., 2008).
Margir skrifstofumenn sem vinna hja einkafyrirtaekjum i Reykjavik nyta sveigjanleika
med pvi ad hafa frjalsa maetingu milli 8:00-9:00 4 morgnanna og vinnudegi milli 16:00-

17:00.

3.4 Innleiding sveigjanlegrar starfsmannastefnu

Rannséknir syna ad pad hefur jakveed ahrif & starfsemi fyrirtaekja ad innleida
sveigjanlega starfsmannastefnu. Slikir vinnustadir eiga audveldara med ad halda i og
lada ad nyja starfsmenn. Einnig faekkar fjarvistum starfsmanna og tryggd peirra vid
fyrirtaekid eykst. Starfsmenn helga sig frekar somu markmidum og stjérnendurnir og

framleidni fyrirtaekjanna eykst (Pitt-Casouphes, Fassler og Googins, 1998).

Margar leidir eru mogulegar til ad innleida sveigjanleika @ vinnustad, en mikilveegt er

ad stjornendur |ati framkvaeema parfagreiningu svo sveigjanleikinn verdi adlagadur ad
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raunverulegum porfum starfsmanna. ba parf ad igrunda vel hvada leidir eru valdar svo

likurnar aukist & ad vel takist til.

Vid innleidingu & sveigjanlegri starfsmannastefnu er haegt ad greina fjogur prep sem
segja til um hversu langt fyrirtaekin ganga. Umhverfid getur verid rddandi pattur vid
innleidingu sliks sveigjanleika eins og gerd og edli fyrirtaekja, skodanir stjérnenda &
starfsmannamdlum og samstarf stjérnenda og starfsmanna (Gudny Rut [saksen, o.fl,

2000) Hér a eftir verda prepin fjogur utskyrd.

3.5 brep1l
A fyrsta prepi er alitid ad fjdlskyldudbyrgd sé fyrst og sidast hlutverk kvenna.
Stjérnendur eru ekki hlynntir sveigjanlegri starfsmannastefnu og nytur hian ekki sérstaks
fylgis innan fyrirteekisins, en pad viohorf ma m.a. rekja til stjérnendanna. peir telja p6 ad
med pvi ad koma ad einhverju leiti til mdts vid starfsfélk muni tryggd starfsfélks aukast
og fjarvera minnka. Aherslan er pvi 4 hagraena paetti 6dru fremur.

Fyrirteekjamenningu ma skilgreina sem samheiti yfir pau gildi, trd, skilning og
hugsunarhatt sem starfsmenn tiltekins fyrirtaekis hafa préad og tileinkad sér. Stefnan er
ad miklu leiti had vidhorfum og stjérnunarhattum innan skipulagsheildar. pegar nyjir

starfsmenn eru rddnir parf ad hafa i huga hvort fyrirtaekjamenningin henti peim.

Hvort fyrirteekjamenning er veik eda sterk ma sja ut dr peim sameiginlega skilningi
sem starfsmenn leggja til menningarinnar. Sterk menning einkennist af sampykki medal
starfsmanna um akvedin gildi, vidhorf og venjur innan fyrirtaekisins og er samofin
notkun fyrirteekisins @ ath6fnum, sidum, taknum, ségu og tungumali. Fyrirtaekjamenning
hefur mikla pydingu fyrir alla markvissa stjéornun pvi ef vel tekst til vid ad stilla hana
saman vid markmid fyrirtaekisins eru meiri likur @ pvi ad fyrirtaekid styrki stédu sina a

samkeppnismarkadi (Daft, 1995).

Par sem stjérnendur fyrirtaekja hafa takmarkadan dhuga & sveigjanlegri
starfsmannastefnu er erfitt ad innleida hana pvi hun verdur ekki hluti af menningu
fyrirtaekisins. Fyrirtaekjamenning i fyrirtaekjum a prepi eitt er yfirleitt karlleeg og konur
eru taldar bera hitann og pungann af fj6lskylduabyrgd. Tengsl vinnu og einkalifs eru
vidurkennd ad litlu leiti (Gudny Rut {saksen, Steinar Ingi Matthiasson, bérey Arnadéttir,

2000).
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Par sem konur eru dliklegri til ad skilja ad vinnu og einkalif getur reynst peim erfitt ad
00last frama innan fyrirtaekjamenningar sem er karllaeg. Slik menning er hindrun til
jafnra taekifaera kynjanna innan fyrirtaekjanna par sem han gefur sidur moguleika a
sveigjanleika (Gilligan, 1982).

Flest fyrirtaeki eru vélreen ad einhverju leiti, en. Einkenni vélraennafyrirtaekja eru
medal annars pau ad reglur eru mikilvaegar og skilvirkni og areidanleiki sdmuleidis. Oll
bekking og stjérnun kemur ofan fra og bodskipti eru 16drétt (Daft, 1997). Vélraent
skipulag er videigandi i efnahagslegum stodugleika og pessar skipulagsheildir eru oft
bekktar fyrir regluveldi (sja mynd 2).

A pessu bprepi er brugdist vid vandamalum med lagmarksbreytingum 3
skipulagsheildinni pannig ad hun geti afram starfad dbreytt. Einnig er einkenni vélraenna
skipulagsheilda mikid vald og ahrif stjérnenda. Afleiding pessa fyrirkomulags ad

innleiding sveigjanlegrar starfsmannastefnu er allt ad pvi dmdguleg.

3.6 brep2

Skipulagsheildir & prepi tvo hafa tileinkad sér pad sama og skipulagsheildir a prepi eitt
en hafa gengid lengra i innleidingu sveigjanlegrar starfsmannatefnu. Stjérnendur eru
tilbunir ad taka patt og koma a breytingum i att ad sveigjanlegri starfsmannastefnu. Litid
er a fjolskylduabyrgd sem abyrgd beggja kynja og sveigjanleg starfsmannastefna er ordin
hluti af stefnumétun innan fyrirtaekisins sem hefur ahrif & alla akvérdunartéku innan

bess (Gudny Rut isaksen, Steinar Ingi Matthiasson, bérey Arnadéttir, 2000).

Innleiding stefnunnar er hugsanlega ordinn hluti af starfi tiltekins starfsmanns
sem er abyrgur fyrir framkvaemd hennar og préun. Menningin stydur po ekki enn vid
stefnuna og er sveigjanleiki adeins veittur ef um sérstakar adstaedur er ad raeda. Til
deemis pyrftu starfsmenn ad leita til stjornenda i hverju tilviki fyrir sig purfi peir ad nyta

sveigjanlega vinnutilhégun til deemis vegna veiks barns.

Radandi vidhorf innan fyrirtaekja hefur ahrif 4 hugsun og hegdun starfsmanna og
motar radandi menningu. Stjérnendur og starfsmenn verdur ad vera kunnugt um
rikjandi vidhorfum pannig ad peir séu medvitadir um hverju peir vilja breyta og hvernig
skal fara ad pvi. Forsenda allra stefnubreytinga er ad breyting verdi a rikjandi vidhorfi og
hugsunarhaetti. A prepi tvd hefur stefna verid métud en er ekki ordin hluti af menningu

fyrirtaekisinspvi vidhorfsbreyting hefur ekki fylgt pessari stefnubreytingu. Onnur astada
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fyrir pvi ad sveigjanleg starfsmannastefna geeti att erfitt uppdrattar er ad vidbrogd
fyrirtaekisins einkennast enn af vélraenu skipulagi. Megindherslan er enn 8 ad faekka
fjarverum starfsmanna an tillit til hugsanlegra parfa peirra, yfirmadur veitir leyfi ef um
sérstakar adstedur er ad raeda sem gefur til kynna ad stjérnunarformid er 160rétt.
Skipulag hefur ahrif & vidhorf og vidhorf aftur 8 menningu, og verdur petta til pess ad
breytingar eru pungar i véfum (Gudny Rut [saksen, Steinar Ingi Matthiasson, Pérey

Arnadéttir, 2000).

3.7 brep3

A brepi prju hafa stjérnendur fyrirtaekja gert sér grein fyrir ad rikjandi menning
fyrirtaekis og nyjar aherslur i starfsmannamalum verda ad stydja vid hvora adra. Ahersla
stjiérnenda er adallegaad virkja og beeta samskipti sem og ad midla upplysingum innan
fyrirtaekja. Starfsmenn eru medvitadir um jakveett vidhorf stjérnenda til sveigjanlegrar
starfsmannastefnu og eru pvi viljugri til ad nyta sér hana. Stjérnendur leggja sig fram vid
ad upplysa starfsmenn um pd moguleika sem eru i bodi og hvetja til pess ad peir séu
nyttir. Fyrirtaekid hefur attad sig 4 pvi ad vel skipulogd og igrundud starfsmannastefna
skilar sér { sterkari stodu 4 markadi (Gudny Rut fsaksen, Steinar Ingi Matthiasson, bérey
Arnadéttir, 2000).

A bessu prepi er skipulag ad feerast Ur pvi vélraena skipulagi sem einkenndi fyrirtaeki 4
brepi eitt og tvo yfir i lifreenna skipulag. Lifreent skipulag felur i sér ad dkvordunarvald er
dreift, reglur eru faar, pekking og stjérnun verkefna geta legid hvar sem er innan
fyrirtaekis og samskipti eiga sér stad med laréttum hzetti. Bod eru ekki eingdngu send
ofan fra og nidur heldur eiga sér einnig stad a milli einstaklinga og deilda i fyrirtaekinu

sem halda skipulagsheildinni gangandi. Lifreent skipulag hentar vel i breytilegu umhverfi.

Flaedi upplysinga og virk bodskipti eru grundvollur pess ad haegt sé ad byggja upp
virka sveigjanlega starfsmannastefnu. Undir vélreenu skipulagi neer hun engri kjolfestu.
Fyrirtaekid leggur dherslu @ ad starfsmenn nyti sér sveigjanleika og kemur pad ekki nidur
a frama peirra innan fyrirteekisins og a pad vid um badi kynin. Stjérnendur gera rad fyrir
ad starfsmenn séu traustsins verdir og leggja aherslu 4 ad meta parfir starfsmanna med
tilliti til pess ad na fram pvi besta i hverjum og einum. Menningin i pessum fyrirtaekjum
pbarf ad einkennast af hvatningu og trausti. Samspil pessara patta er lidur i ad auka

skilvirkari stefnu starfsmanna og fyrirteekis.
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Pad sem einkum skilur prep prju fra prepum namer eitt og tvo er ad vidhorfsbreyting
hefur att sér stad og endurspeglast i menningu fyrirtaekisins. begar umhverfid breytist
kallar pad & ad fyrirteekid breytist ad sama skapi og fyrirtaeki & prepi prju vinnur
markvisst ad pvi ad adlaga sig. Fyrirtaeki eiga oft i erfidleikum med ad breytast négu
hratt, en astaeeduna ma rekja til pess ad andstada er oft vid nyjar dherslur eda ihaldssemi
vid gamlar reglur og vidteknar venjur. Stjérnendur gzetu til deemis att erfitt med ad gefa
fra sér vold en valddreifing verdur ad eiga sér stad a grundvelli jakvaeds vidhorfs, trausts
a starfsmenn og tru ad peir séu faerir um meiri sjalfsstjérn (Gudny Rut [saksen, Steinar
Ingi Matthiasson, bérey Arnadéttir, 2000).

Stjérnendur verda ad treysta pvi ad starfsmenn misnoti ekki adstodu sina og ad peir
vinni ad markmidum fyrirtaekisins a sinum eigin forsendum ad teknu tilliti til annarra
hlutverka sem peir sinna. Fyrirtaeki 8 prepi prju hefur tileinkad sér pessi vidhorf og litur &
menninguna sem teeki til samreemingar, ef menningin stydur sveigjanleika

starfsmannastefnu pa a hiun moguleika & ad festast i sessi.

3.8 brep4d
Fyrirtaeki @ prepi fijogur hafa gert sér grein fyrir ad starfsmannastefna skilar sér i aukinni
ardsemi til fyrirtaekisins og frekari préun hennar er haldid afram. Buid er ad skapa
umhverfi og menningu par sem farvegur sveigjanlegrar starfsmannastefnu hefur verid
ruddur. b3 parf ad huga ad pvi hvernig skal leysa dagleg verkefni af hendi me? tilliti til
sveigjanleika. Vinnuferlar eru skodadir og adlagadir til ad nd fram markmidum
fyrirtaekisins.

Fyrirteeki & prepi fjogur hafa o6ll einkenni lifreens skipulags. Litid er 4 vinnu sem hluta
af staerri heild. Umhverfi og lidan innan sem utan vinnunnar eru sampatt kerfi. Innan
fyrirtaekisins hefur togstreita milli vinnu og einkalifs verid lagmoérkud. Skilin milli vinnu

og einkalifs eru ekki eins skorp og a fyrri prepum.

3.9 Samantekt

Hér ad framan hefur verid fjallad i stuttu mali um fjogur prep vid innleidingu a
sveigjanlegri starfsmannastefnu. A prepum eitt og tvo eru fyrirtaeki buin ad atta sig a
neikvaedum afleidingum hlutverkaarekstra milli vinnu og einkalifs og tekid sin fyrstu

skref til ad draga Gr peim. A prepum bprju og fjdgur hafa skipulagsheildir nalgast
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sampaettingu vinnu og einkalifs @ heildraenan hatt.Allir innan fyrirtaekisins gera sér grein

fyrir vixlverkun vinnu og einkalifs.

24



4 Olik form sveigjanleika

Umhverfi fyrirtaekja skiptir miklu mali pegar sveigjanleiki peirra er raeddur og
endurspeglar pad skipulag peirra. Sveigjanleiki er oft svar vid dvissu, en préun innra
skipulags fyrirtaekis breytist eftir pvi sem dvissa eykst eins og sést hér 4 mynd 2 (Arelia

Eydis Gudmundsddttir, 2002).

Sveigjanleiki

Lifreent skipulag

Valddreifing

Oformleg

Regluveldi

Skipulag aukid

Anikin Avicca

Regluveldi

Vélraent skipulag

Adlogunarhaefni og fjolbreytni

v

Heimild: Arelia Eydis Gudmundsddttir, 2002, bls. 25

Mynd 2 Adl6gun fyrirtaekja vegna dvissu i umhverfinu

A myndinni m3 sja hvernig sveigjanleiki er tiltekinn sem eitt af skipulagsformum
fyrirtaekis. Hér ma glogglega sja hvernig umhverfi fyrirtaekja endurspegla innra skipulag
beirra. | vaxandi dvissu préast skipulag fyrirtaekisins. Eftir pvi sem ytra umhverfi breytist
gerir pad meiri krofur umadlégunarheaefni og sveigjanleika innra skipulags. begar ovissa
eykst og starfsemin verdur fj6lbreyttari t.d. i framleidsluhattum eda pjénustu parf

skipulagid ad verda lifreenna (Arelia Eydis Gudmundsdoéttir, 2002).

Samkvaemt Armstrong (1994) ma nd fram aukinni hagradingu med pvi ad bjoda
upp @ nokkra meginflokka sveigjanleika. Peim ma skipta i sex flokka eftir pvi hvada svid
falla undir pa: Samningsbundinn sem segir til um sveigjanleikann i starfssamningi,
timabundinn til deemis vaktavinna og sveigjanlegar vinnustundir, starfsbundinn,
pekkingarbundinn sem gengur Ut & ad geta sinnt mismunandi storfum,

skipulagslegabundinn nyting verktaka og hlutastarfsmanna og launabundinn gefur til
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kynna notkun a sveigjanlegu umbunarkerfi. Verkefnid ,Hid gullna jafnvaegi“ (2001) og
Torrington o.fl (2008) bazeta vid petta fjorum flokkum; sjdlfkjérinni styttingu
vinnutimasem gengur Ut 4@ ad félk minnki vid sig vinnu sem nemur um 5-50% gegn laegri
launum & fyrirfram umsdmdum tima. Deilistarf, en pa deila tveir med sér sama starfinu
og 6llu sfem pvi vidkemur eins og abyrgd, launum, orlofi og 6llu sem tilheyrir pvi ad vera
i fullu starfi. bekkt deemi er ad reestingarfélk vinnur saman eitt verk og annar adilinn faer
greitt og gera peir svo upp sin & milli. Starfsdrssamningur gengur ut a ad fyrirfram er
skilgreint til eins dars i senn hvert heildarvinnumagnid verdur. Heima og fjarvinna, en pa
vinnur félk jafnvel erlendis eda heima vid t.d. vid simasolu, en pessi tilhdgun verdur
sifellt paegilegri vegna taekninyjunga i fjarskiptabinadi. A méti kemur ad heima- og
fjarvinna getur valdid meira areiti og erfidleikum vid ad adskilja heimili og vinnu.

Pa ma ekki gleyma ad sveigjanleiki verdur einnig ad vera eftirséknarverdur i
augum starfsmanns og hefur skyrsla ,Hins gullna jafnvaegis“ (2001) bent & dkvedin
baegindi séd fra sjonarhdli starfsmannsins. Med pvi ad bjéda upp a sveigjanleika telja
fyrirtaeki sig eiga audveldara med ad halda i verdmeeta starfsmenn. bar sem samkeppnin
er mikil um starfsmennverdur ad huga ad mikilveegi pess i augum fyrirtaekja. Daemi um
eftirséknarverdan sveigjanleika er drstidarvinna sem pydir ad hluta ur ari er starfsmadur
fra vinnu launalaust, til deemis vegna skoélalokana. Rddningar- eda starfshlé en pad
inniber med sér launalaust leyfi i akvedinn tima. Slikir samningar eru fyrirfram
timagreindir og endurkoma akvedin fyrir leyfi. Starfsmenn geta svo reynt ad dska eftir

sveigjanleika tilad samrama betur vinnu og fjolskylduabyrgd eni pad verdur farid sidar.

4.1 Formlegur og 6formlegur sveigjanleiki

Fyrr i pessari ritgerd hefur verid gerd grein fyrir olikum leidum vid ad bjéda upp &
sveigjanleika i starfi, sem og hvernig ma fara ad pvi ad innleida sveigjanleika. Flest pad
sem pegar hefur verid raett er formlegt og samningsbundid og pvi ekki hlaupid ad pvi ad

breyta pvi med stuttum fyrirvara.

Onnur gerd sveigjanleika sem er 6formlegri og hefur minna verid fjallad um af
fredimonnum hafa Hall og Atkinson (2006) greint. Samkvaemt peim ma skilgreina
o6formlegan sveigjanleika sem getuna til ad breyta fyrirfram skilgreindum vinnutima med
stuttum fyrirvara eda getuna til ad dkveda sjalfurupphaf og lok vinnutima. Med pessu er

haegt ad adlaga skuldbindingar starfsmanna utan vinnu. Pessi sveigjanleiki er akvedinn
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af naesta stjérnanda, dn adkomu heerra settra stjérnenda og krefst ekki breytinga a
gildandi starfssamningi sem pegar er i gildi milli vinnuveitanda og launpega (Hall og
Atkinson, 2006). Med pessu ma skilja 6formlegan sveigjanleika sem svo ad hann sé i

raun vidbot vid samningsbundna vinnutilhdgun.

Rannsdékn Hall og Atkinson (2006) synir fram a ad eftirspurn eftir formlegum
sveigjanleika & vinnustad er mun meiri en atvinnurekendur geta bodid upp a. Aftur 3
moti er 6formlegur sveigjanleiki @ vinnustad mun algengari og betur metinn en formlegi
sveigjanleikinn og 4 pad baedi vid stjérnendur sem og starfsmenn. bPad ad folk hafi meiri
stjéorn & vinnutilhdégun sinni er megin dastaeda pess ad starfsmenn kunni ad meta
o6formlegan sveigjanleika. Stjérnendur geta hagnast & vinnuafli sem er tilbuid til ad vera
sveigjanlegt i starfi. Pad ma leida likur ad pvi ad i efnahagsprengingum eins og nu ganga
yfir, geti aukinn sveigjanleiki & vinnustad hjalpad fyrirteekjum ad bregdast vid dvissu.
Tafla 1 skyrir muninn 8 6formlegum og formlegum sveigjanleika samkvamt Hall og

Atkinsson (2006, bls. 8).

Tafla 1 Formlegur og 6formlegur sveigjanleiki

Formlegur vinnusveigjanleiki Oformlegur vinnusveigjanleiki
Sveigjanleiki fyrir Starfsmonnum finnst pad ekki stjorna sér | Starfsmenn hafa aukna stjorn a vinnutima
starfsmann sjalft. par sem formlegur sveigjanleiki sinum. Mikils metid og adgengilegt, an

naest er hann metinn og varinn. fjarhagslegs kostnadar. Arangur veltur pé &

faerni og sanngirni stjérnanda.

Sveigjanleiki fyrir Litill sveigjanleiki, en einhver stjérnun Stjérnendur hafa aukna stjérnun par sem
stjornanda getur nadst i upphafi samningagerdar. samningagerd er sifellt i gangi sem orsakar
Minni stjérnun pegar akvedid ,velja og hafna” adferd.

samkomulag af sveigjanleika hefur verid

akvedid og undirritad.

Avinningur af sveigjanleika getur verid mikil fyrir fyrirtaeki og starfsmenn. Med
sveigjanlegu vinnufyrirkomulagi getur verid audveldara fyrir fyrirtaeki ad svara aukinni
samkeppni @ markadi og hvatt til ad starfsmenn adlagi vinnutimann ad 66rum

hlutverkum i lifi sinu auk annars sem pegar hefur verié nefnt.

Samkveemt verkefninu ,Hinu gullna jafnvaegi“ (2001) er hezetta a8 ad
atvinnurekendur nyti sveigjanleikann med neikveedum haetti og gangi gegn réttindum

starfsmanna, til daemis vardandi veikindarétt, takmorkun starfséryggis, takmorkun
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tekjumoguleika, lengingu vinnutima eda prengra val um vinnutima. Einnig hefur reynst
erfitt ad sinna stjérnunarpaettinum i sveigjanlegu umhverfi og tryggja stédugleika og
gadi pjénustunnar, til deemis hvernig best sé ad hafa eftirlit med peim sem vinna
heima- eda fjarvinnu, sem er talin vandmedfornust. Innleiding sveigjanleika er ekki
vandradalaus og margir peettir sem parf ad sinna. Auk peirra valkosta sem eru i bodi um
hvar, hvenaer og hversu lengi vinnan er unnin, svo sem fyrirkomulag launadtreikninga,
starfsmannamal, aukin upplysingadflun o.s.frv. Kostnadur vid pessa paetti setti samt sem
adur ad breytast i dvinning adur en langt um lidur. Steersti vandinn vié ad innleida
sveigjanleika @ arangursrikan hatt eru erfidleikarnir vid ad sannfaera millistjornendur um
ad takast a vid aukid sveigjanlegt vinnufyrirkomulag. Stjérnendur sem hafa umsjon med
teymisvinnu finnst sveigjanlegt vinnufyrirkomulag oft standa | vegi fyrir
frammistédutengdum markmidum, pvi sveigjanleg vinna fyrir suma, pydir meiri vinna
fyrir adra (Torrington o.fl, 2008). Svo sveigjanlegt vinnufyrirkomulag sé mogulegt og
arangursrikt er mikilveegt ad skilningur, umburdarlyndi og studningur sé milli stjérnenda

og samstarfsfélks (Hid gullna jafnvaegi, 2001).

4.2 Atvinnupatttaka og sveigjanleiki

Eins og fyrr er getid hefur préun & atvinnumarkadi haft ahrif a eftirspurn eftir pvi ad
samraema vinnu og einkalif betur. Konur & vinnumarkadi hafa verid pzer sem helst hafa
kallad eftir jafnvaegi par @ milli, en karlar pé i auknum meaeli. Undanfarinn aratug hefur
lagasetning sem kvedur a um fjolskyldustefnu og adrar adgerdir sem yta stodum undir

fijolskylduna lika verid dberandi.

Foreldra- og faedingarorlofsréttindi hafa verid stéraukin a sidustu arum, pa
sérstaklega réttur fedra til toku faedingarorlofs. betta helst i hendur vid adrar
samfélagsbreytingar sem hafa ordid sidustu aratugi. Hér adur fyrr helgudu giftar konur
og madur sig heimili sinu, en karlarnir voru fyrirvinnurnar og unnu utan heimilis.
Veruleikinn er annar i dag pvi konur eru almennt betur menntadar en adur og vinna i
launadri vinnu utan heimilis i auknum maeli. Arid 1935 unnu 35,8% kvenna utan
heimilisen 60% arid 1960. Auk pess foru konur fram a somu réttindi til jafns vid karla
(Ingodlfur V. Gislason, 2007). Aukin krafa hefur einnig ordid um ad umonnun barna og
fiolskyldu sé i jofnum hondum karla og kvenna. Kynin sinna einnig til jafns stérfum innan

heimilisins og eru pau ekki lengur skilgreind sem sérstok karl- og kvenhlutverk. | dag
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sinna badi karlar og konur hlutverki fyrirvinnu og pykir jafn sjalfsagt ad konur jafnt sem

karlar stefni & starfsframa (Asta Snorradéttir, 2005).
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Heimild: Hagstofa islands a

Mynd 3 Atvinnupétttaka kvenna 4 islandi arin 1991-2011

Eins og sést @ mynd 3 hefur atvinnupdtttaka kvenna 4 aldrinum 16-74 ara verié mjog
mikil. Hér sést ad atvinnupatttaka er mest arid 2000 eda 79% en minnst er hun i 74,9%
arid 1991. bratt fyrir ad pessar tolur nai ekki yfir langt timabil pa sést ad atvinnupatttaka
hefur farid stigvaxandi fra arinu 1991 en hefur tekid miklum breytingum sidan 1935
begar hun var adeins 35,8%. A mynd 3 sést ad atvinnupdtttaka kvenna fer minnkandi
eftir efnahagshrun. Af t6lum um atvinnuleysi ma pd sja ad karlar eru fjélmennari 3
atvinnuleysisskra (Hagstofa islands, e.d.), og bvi spurning hvort konur fari frekar i nam
begar atvinnutakifeerum faekkar, eda hvort pzer eru heimavinnandi eda jafnvel i
feedingarorlofi. Frjosemi islenskra kvenna hefur aukist sidustu ar, eins og komid verdur

a0 hér sidar.
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Mynd 4 Atvinnuleysi karla og kvenna drin 2003-2011

A mynd 4 ma sja ad karlar eru meirihluti atvinnulausra og svo virdist sem atvinnuleysi
kvenna fari minnkandi @ medan atvinnuleysi karla stendur i stad. Erfitt er ad segja til um

hvers vegna atvinnuleysid hefur prdast svona an pess ad rannsakad pad nanar.

Atvinnulifid hefur tekid miklum stakkaskiptum med aukinni atvinnupatttoku kvenna
en hun hafdi i for med sér breytt hugarfar og breytta fjolskylduhzetti. Stada kvenna 3
vinnumarkadi hefur tekid stakkaskiptum med breyttum vidhorfum, aukinni
atvinnupatttoku og aukinni menntun (Stefan Olafsson og Kolbeinn Stefansson, 2005).
Stadan i dag er su ad margar konur eru komnar Ut 4 vinnumarkadinn og paer eru i meiri
maeli farnar ad taka ad sér stodur sem adeins karlar sinntu adur. Erlendar rannsoéknir
syna ad fra 1960 hefur atvinnupatttaka kvenna sem eiga born prefaldast (Eitzen og Zinn,
2004). Atvinnupatttaka maedra hefur aukist talsvert 4 sidasta aratug.pegar tolur fra
arunum 1991 og 2000 eru skodadar kemur i ljés ad aukningin a atvinnupattttéku maedra
sem eiga born undir skdlaaldri er meiri en maedra sem eiga eldri born. Vinnustundir 3
viku madra lengdist meira en vinnutimi barnlausra kvenna (Valgerdur Magnusdattir,

2002).

Hugmyndin um karla sem fyrirvinnu og konur sem madur og hlismadur eru a

undanhaldi. NuU er yfirleitt talad um tvaer fyrirvinnur en pad pydir samt ekki ad stada
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kynjanna sé jofn @ vinnumarkadi. Stadreyndin er su ad laun kvenna eru oftast laegri en
laun karla, konur eru pvi ekki jafnokar karla i pessu tilliti og pad styrkir pad fyrirkomulag
ad megin abyrgd peirra sé & umonnun barna og verkum heimilis (Gyda Margrét

Pétursdottir og borgerdur Einarsdottir, 2007; Hill o.fl. 2001).

4.2.1 Lagaleg proun a vinnumarkadi

Miklar breytingar hafa att sér stad innan lagarammans sem getur orsakad pad ad fleiri
karlar og konur sjai sveigjanleika i starfi sem moguleika til ad geta betur tekid patt i
fiolskyldulifi sinu.

Fyrst ber ad nefna 16g um 40 stunda vinnuviku nr. 88/1971 med aorénum
breytingum. begar 16gin eru lesin ma greina ad starfsmadur og vinnuveitandi geta samid
ad miklu leyti um vinnufyrirkomulagid sin 4@ milli. Pad sem p6 parf ad taka tillit til er ad
ekki sé farid fram ur peim tima sem leyfilegur er og hvildartimi sé virtur. betta eykur

sveigjanleika beggja adila.

Alpingi sampykkti arid 1997 pingskjal 1230 um métun opinberrar fjolskyldustefnu
og adgerdir til ad styrkja stodu fjolskyldunnar. Meginforsendur hennar eru ad styrkja
stodu og velferd fjolskyldunnar og snerta verkefni hennar 6ll svid pjédlifsins. Han byggir

fyrst og fremst a:
1. ad velferd fjéIskyldunnar byggist d jafnrétti karla og kvenna og sameiginlegri
dbyrgd d verkskiptingu innan hennar,
1. ad fjélskyldan er vettvangur tilfinningatengsla

2. ad fjblskyldulif veiti einstaklingum, einkum bérnum, 6ryggi og teekifeeri til ad
proska eiginleika sina til hins ytrasta.

Fjolskyldustefnan inniheldur einnig adgerdir, par 4 medal ma nefna stofnun 4 opinberu
fiolskylduradi, darbaetur & stodu barnafjolskylda og réttur beggja foreldra til

faedingarorlofs par sem sérstaklega var litid a ad auka rétt fedra til faedingarorlofs.

Sex arum sidar vard réttur fedra til toku faedingarorlofs ordinn jafnlangur og réttur
ma0dra og hafa margir nefnt pad sem helsta sigur beggja kynja i jafnréttismalum

nutimans.

L6g um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008 er fyrst og fremst

ad: ,koma d og vidhalda jafnrétti og j6fnum taekifeerum kvenna og karla og jafna pannig
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stédu kynjanna d Ollum svidum samfélagsins. Allir einstaklingar skulu eiga jafna
moéguleika ¢ ad njota eigin atorku og proska haefileika sina 6hdd kyni”. Pessu markmidi
ma na med ymsum haetti en parna er atvinnurekendum gert ad gera naudsynlegar
radstafanir til ad gera badum kynjum kleift ad samrama vinnu sina og einkalif
Starfsmonnum er einnig audveldad ad hefja storf a ny eftir faedingar- og foreldraorlof

eda annars konar leyfi fra vinnu vegna fjolskylduadstaeda.

Lég nr. 27/2000 um bann vid uppségnum vegna fjolskyldudbyrgdar starfsmanna
styrkja enn fremur stédu fjolskyldunnar og yta undir ad starfsfélk geti samraemt
einkalifid og vinnuna: ,Oheimilt er ad segja manni upp stérfum eingéngu vegna
fiolskyldudbyrgdar sem hann ber. Med fjélskyldudbyrgd er dtt vid skyldur starfsmanns
gagnvart bérnum, maka eda ndnum skyldmennum sem bua & heimili hans og greinilega

parfnast uménnunar hans eda forsjdr, svo sem vegna veikinda eda fétlunar”.

Pvi ma velta fyrir sér par sem réttur starfsmanna er ordinn mjog mikill, ad
erfidara sé fyrir félk ad fa vinnu par sem pad er ljéstad peir hafi rikum fjolskylduskyldum
ad gegna, t.d. vegna fjolda barna, aldrads foreldris eda fatlads skyldmennis.
Vinnuveitendur gefa pessum starfsmonnum hugsanlega ekki sama takifaeri og 66rum

sem bera minni fjolskyldudbyrgd pegar rdda a nyjan starfsmann eda veita st6duhakkun.

4.2.2 F=dingarorlof

Sérstakt leyfi kvenna fra launavinnu i kjolfar medgongu, faedingar og uménnunar barna
hefur pekkst & Nordurlondum i nokkurn tima. Vié lok 19. aldar og upphaf 20. aldar voru
fyrstu lagaakvaedin sett i Noregi, Svipjéd og Danmorku. Breytingar 8 l6gum og reglum
um faedingarorlof eru natengdar breytingum a samfélagslegri stodu karla og kvenna sem
ordid hafa a 20. 6ld. Hugsunin & bak vid feedingarorlof og paer breytingar sem hafa ordid
a pvi grundvallast @ naudsyn verndar moédur og barns en tryggja parf ad adstaedur
maodur séu med peim haetti ad hvorugu peirra stafi haetta af. Hugsunin var einnig su ad
feedingarorlof vidhaldi frjdsemi, helst pannig ad han sé ekki laegri en parf til nattarulegs
vidhalds pjédar eda um 2,1 barn & hverja konu. A 20. &ldinni jokst mikilvaegi
atvinnupatttoku kvenna. begar kemur ad mikilveegi faedingar- og foreldraorlofs er vert
ad huga ad pydingu mannauds en ekki ma fara svo ad barneignir leidi til pess ad konur
hrekist af vinnumarkadi eda séu settar i jadarstodu. Mikilveegi faedingarorlofs er einnig

folgid i pvi ad ekki sé haegt ad mismuna konum i kjolfar pess ad eignast barn og stunda
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launavinnu. Log nr. 95/2000 um faedingar- og foreldraorlof eru mikilvaegt skref i att til
jafnréttis en med peim l6gum er korlum gert ad auka hlut sinn vid uménnun barna sinna

(Ingolfur V. Gislason, 2007).
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Mynd 5 Frjésemi a hverja konu 4 islandi 4 arunum 2000-2010

Barneignir hafa lengi verid fleiri & hverja konu hér & landi en vidast hvar 3
Vesturlondum. Mynd 5 synir ad pad 4 enn vid, pratt fyrir ad arin 2001 og 2001 skeri sig
ur pegar friosemi fer nidur fyrir 2,0. Frjésemi eykst enn og hefur aukist eftir
efnahagshrunid og farid yfir 2,1 og 2,2 sidustu tvo ar. betta geeti stafad af pvi ad konur
eiga erfidara med ad finna vinnu vid haefi og dkveda pvi ad eiga born 3 medan engin
spennadi storf eru i bodi, ef midad er vid ad atvinnupatttaka hefur einnig laekkad medal
kvenna, eins og adur hefur verid nefnt. Med 10ggjof og kjarasamningum um faedingar-
og foreldraorlof hefur nddst mikilvaegur arangur vid ad audvelda launafélki ad samraema
fiolskyldulif og atvinnu (Jon Sigurdsson, Margrét Kristmannsddttir, Gunnar Bjornsson,

Gudlaugur Stefansson og Marianna Traustadottir, 2008).

Langt fram & sidustu 6ld téku karlar almennt ekki feedingarorlof og stjérnendur
fyrirtaekja litu @ konur sem verdminni starfskrafta sokum parfa peirra til ad sinna
madurhlutverkinu. Til ad draga ur pessari mismunun og jafna virdi kynjanna i augum
stjérnenda purfti ad hafa faedingarorlofid pannig ad allir seetu vid sama bord. Arid 2000
voru miklar breytingar gerdar & logum um faedingarorlof. Markmid peirra var ad
bornumvar tryggd samvistir vid baedi fodur og médur auk pess ad foreldrum sé gert

kleift ad samraema fjdlskyldulif og vinnu. Arid 2001 fengu fedur einn manud i
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sjalfsteedan faedingarorlofsrétt, 2002 voru petta ordnir tveir manudir og prir manudir ari
sidar. | dag er faedingarorlof sem foreldrar hafa hvort um sig prir manudir, ad auki hafa
bau prja manudi sem pau geta skipt & milli sin ad vild. Samtals eru petta 9 manudir. |
fiolburafaedingum baetast vid prir manudir fyrir hvert barn sem sem foreldrar geta skipt.
Til viobotar vid petta var leiddur i 16g sa moguleiki ad starfsmadur gat med sérstoku
samkomulagi vidé vinnuveitanda sinn skipt feedingarorlofinu @ mismunandi timabil eda
minnkad starfshlutfall og verid i orlofi 8 mati, allt pangad til barn verdur 18 manada.
Sérstoku foreldraorlofi var einnig baett vid 16gin en par kemur fram ad hvort foreldri um
sig @ rétt a 13 vikna launalausu orlofi til ad annast barn sitt allt til atta ara aldurs

(Ingdlfur V. Gislason, 2007).

Margt i I16gunum baetir rétt starfsmanna. M4 par nefna vernd pungadra kvenna
en par er vinnuveitanda gert skylt ad breyta an launalaekkunar, vinnuskilyrdum eda
vinnutima pungadrar konu, konu sem nylega hefur alid barn eda konu med barn a
brjésti ef zetla ma ad 6ryggi hennar eda heilbrigdi sé i haettu. Starfsménnum, 6had kyni,
er einnig tryggt ad radningasamningar peirra haldist ébreyttir 3 medan orlofi stendur og
eins er 6heimilt ad segja honum upp vegna orlofsins. bungadar konur hafa einnig pessi

réttindi (Ingdlfur V. Gislason, 2007).

Samkvaemt Ingélfi V. Gislasyni (2007) hefur ordid verulegur drangur af setningu
laganna, sérstaklega hvad vardar aukinn rétt fedra til feedingarorlofs. A mynd 5 ma
glogglega sja medaldagafjolda sem karlar og konur nyttu af faedingarorlofi sinu a

arunum 2001-2010.
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Mynd 6 Nyting faedingarorlofs

Mynd 6 synir ad sidan ny l6g um feedingarorlof voru sampykkt, og med peim
réttur foreldra stéraukinn, haekkadi medaldagafjoldi sem karlar taka sér i faedingarorlof
fyrstu arin. Arid 2001, fyrsta arid eftir gildistoku laganna, er dagafjéldinn kominn i 39
daga. Arid 2004, pegar fedur hofdu prjd manudi i sjalfsteedan faedingarorlofsrétt, hafdi
bessi dagafjoldi riflega tvofaldast eda 96 dagar, eda rumir prir manudir. Dogum kvenna
feekkadi litillega fyrstu arin eftir gildistéku laganna, en innan skekkjumarka. Pad er
greinilegt af pessari mynd ad daema ad l6gin hafa haft tilskilin ahrif og studla ad pvi
markmidi sem peim var sett, ad barn eigi jafnan rétt 4 samvistum vié bada foreldra sina.
A mynd 6 sést ad efnahagshrunid hefur haft pau ahrif a8 maedur taka styttra orlof en
adur og orlof fedra fer minnkandi. Ma tulka pad pannig ad vegna skerts hlutfalls af
medaltekjum og ad hamarksgreidsla orlofs hefur laekkad. Efnahagsastandid hefur pvi

greinilega haft ahrif a toku faedingarorlofs baedi meedra og fedra.
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Mynd 7 Hamarskgreidsla i feedingarorlofi arin 2005 til 2010

Vert er ad taka fram ad fyrir arid 2005 var ekkert hamark til greidslu ar
Faedingarorlofssjédi og adeins studst vid 80% af launum starfsmanns, ari fyrir feedingu
barns. A mynd 7 sést glogglega hvernig efnahagshrunid hefur dregid ar
hamarksgreidslum ur 535.700 kr 8 manudi 4rid 2008 i 300.000 kr arid 2010. Takid eftir
ad arid 2009 skipti mali hvort barn faeddist fyrir 1. juli 2009 eda eftir, en
hamarksgreidslu var breytt & midju ari.Arid 2010 voru greidslur einnig skertar nidur {
75% af launum umfram 200.000 kr. Reiknireglunni a bakvid greidslurnar hefur verid

breytt itrekad, en ekki verdur farid i pad nanar hér.

bessar breytingar & l6gum um faedingarorlof hafa verid byltingakenndar og rennt
styrkum stodum undir rétt starfsmanna. Breytingarnar storjuku getuna til ad samreema
betur einkalif og atvinnuna og gera kérlum jafnt sem konum kleift ad eiga starfsframa og
vaenlegt einkalif. Arid 2005 ték Ingdlfur V. Gislason (2007) vidtal vid niu fedur sem téku
lengra faedingarorlof en bundid var vid pa. Meginastaeda pess ad peir téku lengra orlof
var vinnumarkadsstada konunnar pvi han taldi sig ekki geta verid svo lengi fra vinnustad

sinum. Midad vid pessar nidurstédur ma zetla ad fyrirtaekid sem mddirin hefur unnid hja
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falli illa ad likani Atkinson um ,Hid sveigjanlega fyrirtaeki“, pvi pad byggist a ad
kjarnastarfsmenn geti audveldlega flakkad @ milli starfa og tileinkad sér starfsheetti
samstarfsmanna sinna. [ pessu tilfelli virdist sem enginn hafi audveldlega geta gengid i
storf kvennanna sem voru i pessum tilvikum kjarnastarfsmenn i sinum fyrirtaekjum, og

bar med véldu paer pann kostinn ad taka vinnuna fram yfir fjélskyldulifid.

[ pessum kafla hofum vid séd ad atvinnupatttaka kvenna hefur minnkad eftir
efnahagshrunid haustid 2008, frjésemi hefur aukist en dégum i faedingarorlofi hefur
faekkad. Ma tudlka pad svo ad konur hafi frekar farid ut af vinnumarkadnum vid
efnahagshrun og eignast born. bzer taka sér po styttra feedingarorlof en adur enda hafa
hamarksgreidslur verid laekkadar umtalsvert og pvi liklegt ad fjolskyldur hafi i raun ekki
efni 4 ad foreldrar taki fullt orlof. Upphaflegur tilgangur laganna beaedi vardandi rétt
foreldra til toku feedingarorlofs, rétt barna til samvista vid bada foreldra sina sem og
greidslur @ medan a pvi stendur hafdi pau ahrif sem aetlast var til af peim (Bryndis
Jénsddttir, 2001). bad ma pod segja ad med adgerdum stjérnvalda eftir efnahagshrun
hafi dregid ur pvi ad foreldrar nyti rétt sinn til toku faedingarorlofs og ma rekja pad beint

til lekkun hamarksgreidsina ur honum.
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5 Samraeming vinnu og fjolskyldulifs

Freedimenn og rannsakendur hafa skodad og fjalla um samraemingu vinnu og
fiolskyldulifs og fjolmargar rannsdknir hafa verid gerdir um pad efni. Sidar i pessum kafla
verdur reynt ad gera pessu skil og fara yfir hvada paettir pad eru sem hafa mest ahrif. b3
verdur einnig skodadur avinningurinn og sd kostnadursem samraeming vinnu og
fiolskyldulifs hefur. Sidast i pessum kafla verda takmarkanir sveigjanleikans dregnir fram

i ljési fraedanna.

5.1 Samraming vinnu og einkalifs, skilgreining

i ritgerd pessari hefur hugtakid ,samraeming vinnu og einkalifs“verid notad 4n pess ad
skyra pad frekar. Mikilveegt er p6 ad skilgreina frekar til ad fyrirbyggja misskilning. betta
hugtak hefur élika merkingu i hugum folks og pvi misjafnt hvernig félk vill, getur eda
barf ad breyta vinnutilhogun sinni til ad na fram pessu samraemi. Oft er raett um petta
sem , jafnvaegi milli vinnu og einkalifs“ (e. work life balance). Galinsky (2003) bendir 4 ad
hugtakid jafnvaegi gefi til kynna ad baeti madur vid annad taki madur fra hinu, t.d. ad ef
madur vinnur meira pa tekur madur fra einkalifi eda 6fugt. bvi ma skilja hugtakid sem
annadhvort-eda hugtak. Komid geta upp sérstok vandamal pegar starfsmadur neer
hvorki ad skila pvi sem er atlast til af honum i vinnu né einkalifi (Inga Hanna
Gudmundsdéttir og Arelfa Eydis Gudmundsdéttir, 2005). bratt fyrir kenninguna um
jafnveegi synir Galinsky (2003) fram & ad jafnveegi purfi ekki endilega ad pyda ad med pvi
ad auka annad minnki hitt, pvi félk sem er i gédri vinnu er liklegra til ad lida vel par og
hefur pad jakvaedari ahrif 4 einkalifid en hja félki sem ekki er anzegt i vinnu. A pann hatt

getur vinnan aukid vid einkalifid dan pess ad pad komi nidur a vinnunni.

Rannsdkn Kolbeins H. Stefanssonar fyrir Rannsdknarst6d pjodmala (2005) fjallar um
alag i vinnu og 4 heimili og um arekstra vinnu og heimilis. [ henni kemur fram ad pratt
fyrir almennt jakveett vidhorf til vinnu vill umtalsverdur fjoldi [slendinga draga ur
vinnualagi og verja meiri tima i adra hluti. Rannséknin byggir 4 gégnum ,The
International Social Survey Programme” um fjolskyldulif og breytt kynhlutverk sem

safnad var arid 2002. [ rannsékninni kemur einnig fram ad arekstrar vinnu og heimila eru
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tidari hér a landi en i vestreenum samanburdarléndum sem skyrist ad mestu af I6ngum
vinnutima. bratt fyrir pessar nidurstédur telja islendingar almennt hvorki vinnu sina né
heimili mikla streituvalda i lifinu. Neer helmingur svarenda, 49,4%, telur sig skorta tima
til ad ljuka peim verkefnum sem peir purfa til ad sinna heimilinu. Adeins heaerra hlutfall
karla en kvenna telur sig skorta tima til heimilisstarfa eda 51,3% a moti 47,8% (Kolbeinn
Stefansson, 2008). betta eru athyglisverdar nidurstodur par sem rannsoknir hafa synt ad
konur beri meiri punga af abyrgd heimilis (Andersen, 2006; Hochschild, 1989). island er i
medallagi hvad timaleysi til heimilisstarfa vardar midad vid vestraenu
samanburdarlondin. bPegar kemur ad pvi hvort einstaklingarnir telji heimili sitt
streituvaldandi kemur fram ad teepur fjérdungur telur heimili sitt streituvaldandi en prir
af hverjum fjérum telur pad ekki, en vert er ad hafa i huga ad fleiri paettir en vinnualag
geta valdid streitu & heimili, t.d. dseetti fjolskyldumedlima. bPegar kynjamunur er
skodadur i pessu ljosi kemur fram ad konur telja heimilid frekar streituvald en karlar eda
26,9% a moti 19,5%. begar litid er til pess hvort einstaklingarnir telji vinnusina utan
heimilis streituvaldandi kemur i ljés ad meirihlutinn eda 54,2% telur svo ekki vera en
40,7% telur hana vera pad. Adeins harra hlutfall karla en kvenna telur vinnuna
streituvaldandi eda 42,1% karla @ méti 39,3% kvenna. Einnig kemur i ljés ad haerra
hlutfall kvenna en karla er mjog 6sammala pvi ad vinnan sé streituvaldur eda 32,7%

kvenna a méti 27,2% karla (Kolbeinn Stefansson, 2008).

Kannanir hafa synt ad pjédarframleidsla islendinga er med pvi haesta innanlanda
OECD ef midad er vid hofdatolu en i leegri kantinum ef midad er vid fjolda vinnustunda.
Vegna bessa ma segja ad pad sé einkenni & launavinnu islendinga ad peir séu lengi i
vinnunni en afkasti ekki endilega miklu. Ein skyring @ pessu er su ad [6ngum vinnutima

fylgi gjarnan minnkandi afkdst til lengri tima litid og hafa rannsoéknir stutt pad.

5.2 Fjolskyldulif og sveigjanleiki

A vinnustad getur sveigjanleiki skipt alla adila mali. Oftast er talad um ad félk med ung
born purfi @ auknum sveigjanleika i starfi ad halda en pad eru mun fleiri sem hafa somu
barfir. petta er 6had aldri, kyni, fjolskyldustodu og starfi innan fyrirtaekis. Allir pessir
hépar geta purft 4 pvi ad halda ad geta gripid til sveigjanleika i vinnu. pad hefur mjog
jakvaed ahrif 4 vidhorf til vinnustadar ad folk viti af pvi ad sveigjanleiki sé til stadar, pratt

fyrir ad ad pad purfi ekki & honum ad halda 4 peim tima. Vidhorf folks til sveigjanleika
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eru afar dlik. bannig getur verid mikill munur hvers hver og einn 6skar til ad geta betur
samraemt vinnu sina vid einkalifid (Hid gullna jafnvaegi, 2001). Margir einblina a ad ungt
folk og foreldrar sem er ad byggja upp starfsferil vilji sveigjanlegan vinnutima til ad geta
sinnt bérnum sinum, en oft vill eldra félk vill stundum minnka vid sig vinnu smatt og
smatt dn pess ad purfa ad stoppa starfsferilinn alveg. Sveigjanleiki er pvi mikilvaegur
starfsfolki pvi flestir vilja na drangri baedi i vinnu og einkalifi. Baedi fyrirtaeki og starfsfélk
graeda 4 pvi ad vita hvad pad er sem veldur arekstrum a vinnustad pvi lidan starfsfolks
hefur mikid ad segja um darangur fyrirtaekja, fjolskylda og einstaklinga (Inga Hanna

Gudmundsdéttir og Arelfa Eydis Gudmundsddttir, 2005).

Verkefnid ,Hid gullna jafnvaegi“ (2001) fékk Gallup til ad framkvaema fyrir sig
kédnnun sem synir hvernig sveigjanleiki hefur ahrif 4 lifsgaedi folks baedi beint og dbeint.
Samkveemt henni, pa upplifir félk meiri starfsansegju, tryggd gagnvart fyrirtaekinu,

anaegju med fjolskyldulif og lifid almennt med auknum sveigjanleika.

Ahrif sveigjanleika a lifsgaedin
Nidurstédur Gallup kdnnunar fyrir Hid gulina jafnveegi syna ad sveigjanleiki hefur umtalsverd
ahrif a lifsgeedi, baedi beint og dbeint. Eftir pvi sem folk upplifir meiri sveigjanleika pvi meiri er
starfsanasgja, tryggd gagnvart fyrirteekinu, anaegja med fjdlskyldulifid og lifié almennt. bessi
mynd synir orsakasamhengid sem sett var fram sem tilgata i rannsékninni.

Sveigjanleiki Lifsgeedi
—~ A
Studningur ——— D
stjérnenda vid © Minni streita @ Meiri starfs-
sveigianleika  |(¥) | 5 Auki® jafnveegi p| ane=gja
(| @ . )
Vinnustadar- "1 s @ starfs og einka- Aukin tryggd
menning ‘B lifs
— q

— o Minna “Spili-Over”
Sveigjanleiki | ® A e ©—v
starfi | ««© Minna “Spill-Over” [=—ip{ MeIri
Svelgjanlegur = fra einkalifi anzegja med
vinnutimi = i fidlskyldulif
Getur tekid . & @ Meiri
nekkurra daga fri = Stjérunarabyrgd anzgja med
Getur breytt starfi | . : lifid
sinu i hiutastarf Fjolskylduabyrgd
Vinnur hiuta af Vinnutimi
sinni vinnu heima A . .

Persénueinkenni

(Heimild: Hid gullna jafnveegi, 2001, bls. 13)

Mynd 8 Ahrif sveigjanleika a lifsgaedin
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Mynd 8 synir hvernig studningur stjérnenda vid sveigjanleika, sveigjanleiki i starfi og
vinnustadarmenning hafa ahrif & hvernig starfsfélk upplifir sveigjanleikann. Ef pessir
baettir eru jakveedir eykur pad lifsgaedi folks og par med eetti folk ad eiga audveldara
med ad samrama betur vinnuna vid einkalifid. Aftur & méti geta peettir eins og
stjérnunarabyrgd, fjolskyldudbyrgd, vinnutimi og persdnueinkenni valdid neikveedri
upplifun og dregid uUr anaegju starfsmanns. bpad skiptir pvi miklu hversu jakvaedur
starfsmadurinn er sjalfur hversu géd upplifun hans verdur (Inga Hanna Gudmundsdottir

og Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2005).

5.3 Sveigjanleiki og fyrirtaekjamenning
Jones (2007, bls. 177) skilgreinir fyrirtaekjanningu: ,ad hun er samansafn
sameiginlegra gilda og venja sem stjorna samskiptum milli starfsfolks og eins

samskiptum vid folk utan fyrirtaekisins“.

Fyrirtaekjamenning skiptir hofudmali pegar starfsmenn vilja nd jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs. Synt hefur verid fram a ad fjolskylduvaen fyrirtaekjamenning geti leitt til meiri
starfsdneegju, betri frammistodu og aukinna afkasta sem skilar sér i minni
starfsmannaveltu i fyrirtaekinu. Enn fremur felur fjélskylduvaen fyrirtaekjamenning i sér
ad stefna fyrirteekisins sé ad taka tillit til peirra fjdlbreyttu hlutverka sem starfsmenn
gegnir. betta ytir undir ad félk nai frekar jafnveegi milli 6likra hlutverka sinna

(Jafnréttisstofa, e.d).

bpegar fyrirteekjum tekst ad tileinka sér aukinn sveigjanleika og samfélagid prdast
samhlida er liklegt ad fyrirtaekid og menning pess proéist samhlida pvi. Aukinn
sveigjanleiki fyrirtaekja, og sveigjanlegur og fyrirsjdanlegur vinnutimi eru talin vera
lykilatridi vid ad skapa fjdlskylduvaena fyrirtaekjamenningu (Jafnréttisstofa, e.d.). Onnur
atridi sem eru mjog mikilvaeg til ad yta undir fjolskylduvaena fyrirtaekjamenningu er ad
skapa opid andrumsloft 4 vinnustadnum. Pad felst i pvi ad starfsmenn radi
fiolskyldumadl og einkalif sitt sin & milli. Samkveemt Jones (2007) eru stjérnendur i
forystuhlutverki vid ad skapa fyrirtaekjamenninguna og opid andrumsloft. Ein leid til ad
yta undir jafnvaegi milli heimilis og einkalifs er ad skipulegga uppakomur utan vinnutima
bar sem starfsmenn geta bodid med sér sinum nanustu svo sem bérnum, maka eda vini

(Jafnréttisstofa, 2007).
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Fyrirtaekjamenning getur verid baedi jakveed og neikvaed. Fyrirtaekjamenning sem er
jakveed getur skapad fyrirtaekjum mikla farseeld. Jakveedur vinnustadaandi eykst og
vinnuumhverfid verdur mjog anaegjulegt fyrir flestir starfsmenn. Jakvaed
fyrirtaekjamenning ytir undir géda samvinnu, gott upplysingafleedi og hjalpar til vid ad
lada ad haefustu og bestu starfsmennina. Neikvaed fyrirtaekjamenning er andstadan vid
ba jakveedu en hun getur haft pau ahrif ad starfsmenn vilji ekki syna andstodu po peir
viti betur, andmaela ekki eda gera adra hluti sem stangast & vid pad sem stjérnanda

baetti best (Kilmann, 2000).

5.4 Fjolskylduvaen starfsmannastefna
Hugtakid fjolskyldudbyrgd felur i sér dbyrgd einstaklings 4 umonnun og velferd barna,

maka, foreldra,annarra attinga og heimilisstorfum (Linda Rut Benediktsdéttir, 1999).

Alstedur beaedi fyrirtekja og starfsmanna hafa breyst samanber mikla
atvinnupatttoku kvenna, lagabreytingar og samfélagslega og vinnumarkadslega préun
undanfarin ar og aratugi. Starfsfélk vill geta nad jafnveegi milli vinnu og einkalifs og pad
verda arekstrar ef vinnumarkadurinn nzer ekki ad adlaga sig ad fullu i samraemi vid pessa
bréun. ba getur komid upp spenna sem getur skadad baedi starfsfélk og fyrirtaeki. Ein
lausn a pvi er ad innleida fjolskylduvaena starfsmannastefnu (Linda Rut Benediktsdottir,
1999). Linda Rut Benediktsdéttir (1999, bls. 2) skilgreinir fjolskylduveena
starfsmannastefnu: ,Fjélskylduvaen starfsmannastefna er markviss stefna fyrirtekisins
sem gerir starfsménnum kleift ad samheefa starf og fjélskyldudbyrgd, fyrirtaeekjum til
hagsbdta og starfsménnum til aukinna lifsgaeda”. Er petta i fullkomnu samreemi vid
kenningu Galinsky (2003) um ad atvinnan og einkalifid geti baett hvort annad upp 4n
bess ad pad bitni hvort 4 66ru. bad ma pvi skilgreina fjolskylduveena starfsmannastefnu
eins og hér ad ofan, en han parf po alltaf ad taka mid af pvi hvernig fyrirtaekid er sem &
ad innleida hana i. Fyrirtaeki starfa @ mismunandi markadi og skipulag peirra er mjog
fiolbreytt. bad er pvi mikilvaegt ad starfsmannastefna fyrirtakisins sé sérsnidin ad pvi og

starfsfélki pess.

Fyrirtaeki hagnast 4 pvi ad vera adladandi vinnustadur, baedi vegna ordspors sins og
eins til ad geta nad til sin haefasta starfsfélkinu og draga ur starfsmannaveltu. Skyr og
fiolskylduveen starfsmannastefna hjalpar fyrirteekjum ad nd pessum markmidum

(Jafnréttisstofa, 2007; Linda Rut Benediktsdéttir, 1999). Samkveemt Ingu Honnu
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Gudmundsdéttur og Areliu Eydisi Gudmunsdéttur (2005) geta stefnur fyrirtaekja og
adferdir sem taka 4 undanférum arekstra milli atvinnu og einkalifs verid mjog gagnlegar

vid ad draga ur drekstrum og finna jafnvaegi.

Steersta hlutverkid i ad moéta fj6lskylduvaena starfsmannastefnu leika stjornendur.
Mikilvaegt er ad pad sé gert i samvinnu vié starfsmenn svo hagsmuna allra sé geett.
Stjérnendur purfa ad syna studning vid starfsmenn pvi pannig er best haegt ad tryggja ad
tekid sé 4 vandamalum pegar pau koma upp. Fjolskylduvaen starfsmannastefna virkar
adeins ef stjérnendur tileinka sér pad vidhorf ad pad er fyrirteekinu jafnt sem
starfsmonnum pess til hagsbdta ad vinna og einkalif styrki hvort annad en stangist ekki a

(Linda Rut Benediktsdottir,1999)

Stjéornendur sem fyrirmyndir i fyrirtaekinu leika lykilpatt i pvi ad fa stefnuna til ad
virka i reynd og pvi er mikilveegt ad peir fari sjalfir eftir henni. Par med purfa stjérnendur
ad passa sig a pvi ad samreema vinnu sina og einkalif. Stefnan ein og sér er ekki
nagjanleg heldur er naudsynlegt ad stjérnendur syni viljann i verki (Inga Hanna

Gudmunsdottir og Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2005).

5.5 Raunveruleiki sveigjanleika og samraemingar

Sveigjanleiki @ vinnustad og samraming vinnu og einkalifs eru hugtdk sem ekki eru ny af
nalinni, en umraedan hefur aukist undanfarin ar. Margar rannséknir hafa verid gerdar
um hvernig starfsmenn nyta sér sveigjanleika i starfi og hvort starfsmenn séu ad finna
hid gullna jafnvaegi milli vinnu og einkalifs i raun. Margir sinna fleiri en einu hlutverki i lifi
sinu og pvi er hlutverkatogstreita eitthvad sem getur komid upp (Asta Snorradottir,

2005).

Hér & eftir verdur greint fra dhugaverdum rannsdknum & pessu svidi og dregin
upp mynd af pvi hvernig jafnvaegi vinnu og einkalifs er ad virka i reynd og hvada peettir
bad eru sem skipta mali pegar kemur ad pvi ad na betra jafnvaegi milli hlutverkanna sem

folk gegnir i lifi sinu.

5.5.1 islenskar adstaedur
[slenskir starfsmenn vinna almennt langan vinnudag og atvinnupétttaka beggja kynja er
med pvi mesta sem pekkist, sé midad vid pau I6nd sem vid berum okkur oftast saman

vid. Pad kemur pvi ekki & dvart ad drekstrar milli vinnu og einkalifs eru tidari 4 islandi en
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a Vesturlondum almennt, en vinnan prengir frekar ad einkalifinu en ad pvi sé 6fugt farid,
med tilheyrandi ahrifum & andlega lidan starfsmanna og lifsgaedi peirra. Astaedan er
adallega su ad almennt rikir meiri sveigjanleiki i einkalifi en i vinnu. Leitin ad hinu gullna
jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er pvi eitt pad mikilvaegasta sem félk i samfélagi
ndtimans stendur frammi fyrir. Ef vinna og einkalif prengja ad hvort 6dru er liklegt ad
bad komi nidur & baedi geedum vinnuframlags og eins heimilislifinu. Afkost, dnaegja og

lifsgaedi minnka (Kolbeinn H. Stefansson, 2008).

[ kénnun sem Gallup framkvaemdi fyrir verkefnid ,Hid gullna jafnvaegi“ (2001)
kemur i ljés ad eftirspurn eftir sveigjanlegum vinnutima er téluvert meiri en frambodid.
Starfsmenn & aldrinum 25-34 d4ra er pad sem hefur mestan ahuga & sveigjanlegum
vinnutima, enda er pad aldurinn par sem flestir stofna fjolskyldu. Af pessu folki voru
adeins 44% med sveigjanlegan vinnutima en 80% hefdu nytt sér hann veeri hann i bodi.
Ef studningur stjérnenda vid parfir starfsmanna er til stadar, er folk almennt anaegdara
en annars. Meiri sveigjanleiki gefur starfsménnum tilfinninguna um ad vinnan taki sidur

tima fra einkalifinu.

Galinski (2003) rannsakadi hvernig folk nzer jafnvaegi milli vinnu og einkalifs med
bvi ad skoda hversu oft starfsmenn téku vinnuna framyfir einkalifid og 6fugt. Likt og i
kénnun ,Hins gullna jafnvaegis” (2001) kom i ljés ad félk i gédri vinnu og med meiri
studning & vinnustad, er liklegra til ad fara heim i betra skapi med aukna orku til ad
takast 4 vid einkalifid. Flestar rannséknir ganga at fra pvi ad vinna sé meginastaeda
vandamala sem koma upp pegar kemur ad pvi ad finna jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.
Inga Hanna Gudmundsdéttir og Arelia Eydis Gudmundsdéttir (2005) hafa i sinni
rannsékn komist ad pvi ad prystingur i vinnu eda einkalifi er adaldsteeda pess ad félk
nzer ekki ad samraema pad sem skildi. Annad hlutverkid veldur pvi ad starfsmenn sinnir
ekki hinu eins og pad éskar og pvi verda arekstrar. Upplifun, von og hugleegt mat hefur
bvi mikid ad gera med hvernig einstaklingar na ad samraema vinnu sina og einkalif. bad
ad na jafnveegi milli vinnu og einkalifs snyst ekki eingdngu um paer klukkustundir sem
unnar eru eda hvernig paer eru nyttar. Pad snyst einnig um orku, skap og hvernig folk
forgangsradar i lifi sinu. Hversu jakvaedir starfsmenn eru helst i hendur vié hvernig peir
lita & jafnvaegi vinnu og einkalifs. Jakvaedir einstaklingar eru liklegri til ad finnast pessi

samraming ekki vandamal. beim gengur betur ad samraema en peim sem ekki eru
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jakvaedir. Mikil neikvaedni getur par med ordid til pess ad jafnvaegi a milli hlutverkanna
fer ur skordum. Asta Snorradéttir (2005) bendir 4 ad hugardstand skipti miklu mali
hvernig einstaklingar fordast ad vinna Ur neikvaedri streitu. Timastjérnun, skipulagning,
sveigjanlegur vinnutimi og forgangsrédun er ekki naeg, heldur parf einnig ad horfa inn a
vid og akveda hvad peim pykir mikilveegt og hvernig peir vilja verja tima sinum. Ef folk
litur til deemis & daglegt lif sem haettuastand er liklegt ad streituferli fari af stad i
likamanum. Med pvi ad draga ur pessu ferli er haegt ad auka jafnvaegid milli vinnu og
einkalifs. bad ad folk breyti hugsunarhaetti sinum og liti & atburdi eins ,ég kem alltaf of

Ill

seint” eda ,ég stend mig aldrei négu vel” sem einstaka atvik sem haegt er ad hafa stjérn
a og pannig draga Ur streitudstandinu. bess i stad atti ad hugsa ,ég kom of seint i dag,
en naest skipulegg ég mig betur og kem i veg fyrir ad petta gerist aftur”. bannig ma
afstyra haettudstandi og einstaklingurinn gefur sér von og sleppir pirringnum og

vonleysinu sem fylgir neikvadninni.

i rannsékn Hall og Atkinson (2006) eru feerd rok fyrir pvi adaukin stjorn yfir
vinnutima veiti starfsménnum meiristjorn 8 sumum svidum vinnu sinnar og jafnframt
einkalifi sinu. Flestir starfsmenn leita eftir pvi ad auka stjérn sina & vinnu sinni, hvernig
og hversu mikid fer eftirpvi hvernig félk litur & hugtakid ,,stjérn“ og hvad félk heldur ad
bad gefi pvi. Stjorn getur flokkast sem baedi ,ytri” og ,innri“, hvernig félk upplifir pad fer
eftir persénuleika, lifsreynslu og starfsumhverfi. Félk sem trdir & innri stjorn litur 3 hluti
sem pad upplifir sem afleidingu af peirra eigin gjordum en aftur 4 mati lita peir sem trua
a ytri stjérn ekki @ peirra gjordir i orsakasambandi vid dtkomuna. bPannig mun pad hafa
ahrif hvada augumstarfsmenn litastjornina hvernig pad hefur ahrif 4 jafnvaegi vinnu og

einkalifs.

Vinnuveitendur gefa oft Ut ad peir vilji ad starfsmenn geti fundid jafnveegi milli
vinnu og einkalifs. Meshcer o.fl. (2010) rannsokudu heimasidur fjdlmargra fyrirtaekja og
skodudu ahvada hatt var ytt undir ad folk gaeti samraemt betur vinnu og einkalif. bratt
fyrir ad vefsidurnar létu fyrirtaekin lita ut fyrir gédan studning vid petta efni matti lesa
linanna & milli. Ef folk kaus ad fara pessa leid i starfi yrdi pad ad velja og hafna. betta
synir fram 4 ad hér er hugtakid jafnvaegi i raun annad hvort-eda hugtak en ekki badi- og
eins og Galinsky (2003) setti fram. Pegar samraemingaradgerdir fyrirtaekjanna voru

skodadar nanar kom i ljéds ad paer voru mjog kynjaskiptar. Eins virtist uménnun barna
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vera helsta asteeda pess ad félk atti ad nyta sér einhverskonar sveigjanleika i starfi, og
var pad pa helst ad pad veeri setlad konum. Ef karlar aettu ad nyta sér sveigjanleika pa
veeri pad til annars en umdénnunar barna. Einkalif kvenna er pvi skilgreint sem umdénnun
en einkalif karla mun fjolbreyttara eins og t.d. ad stunda nam, ferdast, stunda ipréttir og
fleira i peim duar. Flestar vefsidurnar settu fram vidmid um hver hinn fullkomni
starfsmadur er; sem er alltaf vid, tekur vinnu fram yfir einkalif og er alltaf tilbdnn til ad
leggja adeins meira a sig en adrir. Midad vid hvernig samraemingaradgerdir milli vinnu
og einkalifs eru settar fram litur helst Gt fyrir ad konur séu peir starfsmenn sem helst
vilja nyta sveigjanleika, pvi geta paer ekki verid , hinn fullkomni starfsmadur®, en pad
geta karlar verid. Samkvaemt pessu eru peir sem eru feerir um ad njota aukins jafnvaegis
milli vinnu og einkalifs, peir sem faera fornir af starfsframa sinum en leggja sig aukalega
fram i vinnu (Meshcer, 2010). Meshcer o.fl (2010) benda jafnframt & ad adgerdir til
samramingar vinnu og einkalifs ekki sem rétt heldur sem forréttindi sem fyrirtaeki bjéda

upp a og ao starfsfolk aetti ad vera pakklatt fyrir.

5.6 Takmork sveigjanleika og samreemingar atvinnu og einkalifs

Mikil fylgni er milli stodu einstaklinga innan fyrirtaekis og eftir hverju peir 6ska til ad geta
samraemt vinnu og einkalifs betur. Menntad félk, stjérnendur og sérfraedingar hafa hvad
mestan sveigjanleika i starfi. A pann hatt geta pessir adilar skipulagt vinnu sina og
fritima til ad koma mest til méts vid pau hlutverk sem peir gegna utan vinnu. bPessum
storfum fylgir pé oft meiri abyrgd og sérheefni sem getur myndad alag sem bitnar a
fjolskyldulifinu. Krofur sem gerdar eru til pessa félks eru oft arangursdrifnar og mikil
pressa |6gd a pad. Minna menntada starfsmenn skortir oft aukinn sveigjanleika i starfi
end métikemur ad krofur eru ekki eins miklar og pvi ekki um eins mikid andlegt alag ad
reeda (Linda Rut Benediktsdottir, 1999). Torrington o.fl (2008) benda 4 ad oft er talad
um sveigjanleika i starfi og samraemingu vinnu og einkalifs eins og pad sé opid fyrir alla
og ad allir geti tileinkad sér. Aftur 8 moéti a pad ekki vid pvi ad oftast er moguleikinn 4 ad
vinna heima og annarskonar sveigjanlegt vinnufyrirkomulag adeins forréttindi folks sem
hefur mikla menntun ad baki, eda er hatt sett innan fyrirteekisins. Folk i pessum storfum

hefur nefnilega mun meiri ahrif a vinnuferlid sem pad eri.
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6 Jafnvaegi fjolskyldu og einkalifs i efnahagskreppu

i pessari ritgerd hefur verid nefnt ad med pvi ad gefa starfsmonnum méguleika a
sveigjanleika aukist framleidni, anaegja og hollusta gagnvart vinnustadnum. [ peirri
efnahagskreppu sem fsland gengur ni i gegnum verdur pé ad taka med i reikninginn ad
adrir paettir geta haft badi jakveed og neikveed ahrif & pessa peetti. betta dstand hefur
leitt pad af sér ad morgum hefur verid sagt upp i fyrirteekjum vegna pess ad porf hefur
verid a ad faekka starfsmonnum og ma ekki gleyma peim sem halda starfi sinu en
rannsoknir syna ad uppsagnir annarra starfsmanna hafa ahrif & starsfanaegju, hollustu

og lidan peirra (Eirika Gudrun Asgrimsdéttir og Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2010).

Vid uppsogn vakna sterk vidbrogd, ekki einungis hja peim sem verda fyrir
uppsognum heldur lika hja peim sem eftir sitja. Afleidingar innan fyrirtaekisins geta verid
margvislegar til ad mynda getur starfsandinn versnad, veikinafjarvistir aukist, framleidni
dregist saman og tryggd og hollusta vid fyrirtaekid getur minnkad (Ingrid Kuhlman og
Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

Rannsékn Eiriku Gudrdnar Asgrimsdéttur og Gylfa Dalmann Adalsteinssonar
(2010) leiddi i ljos a6 ad millistjornendur fundu fyrir pvi ad uppsagnir starfsmanna og
o6réanum sem skapadist i kringum paer hafi haft neikvaed ahrif a starfsanda og par af
leidandi starfsanaegju. Starfsménnum hefur fundist sem salfradilegi samningurinnn hafi
verid rofinn sem aftur gefur visbendingar um ad dregid hafi Ur starfsanaegju hja peim
hluta starfsmanna. Pa hafi millistjornendur merkt baedi aukna hollustu gagnvart
fyrirtaekinu sem og dvinandi hja almennum starfsmonnum sem eftir urdu i fyrirtaekinu
vid uppsagnir annarra (Eirika Gudrdn Asgrimsdéttir og Gylfi Dalmann Adalsteinsson,

2010).
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7 Lokaord

[ ritgerd pessari hefur verid farid yfir sdgulegt samhengi atvinnulifs og vinnumarkada &
[slandi. betta hefur verid skodad i samhengi vid almennar samfélagsbreytingar sem hafa
falid i sér aukna atvinnupatttoku kvenna og kréfur um jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.
og einnig lagasetning sem taka 4 lengd vinnuviku, um jafna stodu karla og kvenna, 10g

um bann vid uppségnum vegna fjolskylduabyrgdar og faedingarorlofslog.

Fyrirtaeki keppast vid ad nd til sin haefu starfsfélki med pvi ad bjéda upp 4
fyrirtaekjamenningu sem hvetur til jafnvaegis milli vinnu og einkalifs. Vidhorf félks hefur
breyst mikid 4 undanfornum arum og krefjast badi karlar og konur pess ad geta
samramt vinnu og fjolskyldulif an pess ad annad bitni 4 hinu. Fyrirtaeki hafa moérg hver
komid til mots vid petta med pvi ad bjéoda upp a sveigjanleika sem felur i sér hvar,

hvenaer og hversu lengi vinna er unnin.

Avinningur pess ad innleida fjolskylduvaena starfsmannastefnu var skodadur fra
sjonarhorni starfsmanns sem og fyrirtaekis. Sveigjanleg starfsmannastefna er stefna sem
gefur starfsmonnum dkvedna stjérn a eigin vinnutima og annarri vinnutilhogun. Han er
fiolskylduveen ef starfsmadur litur ekki & pad sem svo ad vinna taki tima fra
fiolskyldulifinu. Einnig ef fyrirtaeki stydja starfsmenn i ad finna jafnveegi pannig ad annad
audgi hitt. Vinnumarkadur hefur prdast 4 pann veg undanfarna aratugi ad konur eru
mikilvaegir og verdmaetir starfsmenn sem hann ma ekki missa. Log hafa verid sett sem
gera konur jafnrétthaar og karla og hefur pad haft veruleg ahrif baedi 4 atvinnupatttoku
kvenna sem og patttoku karla i umonnun fjolskyldu. porfin fyrir sveigjanlega
starfsmannastefnu er nokkur pa sérstaklega hja ungum starfsménnum med born.
Eftirspurnin eftir sveigjanleika er meiri en frambodid og myndu fjolskyldur hafa dvinning
af sliku, en einnig fyrirtaeki. Starfsmenn fa tilfinningu fyrir ad peir hafi stjéorn a eigin
vinnutima og lifi og hefur pad jakvaed ahrif & fjolskyldulif peirra. Starfsmenn syna meiri
tryggd og hafa jakvaedara vidhorf gagnvart fyrirtaeki ef sveigjanleiki er i bodi. Synt hefur
verid fram & ad starfsmenn sem njota sveigjanleika i starfi séu tryggir fyrirtaeki sinu,
minnki fjarveru, auki framleidni og helga sig frekar sému markmidum og stjéornendur
fyrirtaekis, en peir starfsmenn sem ekki njota sveigjanleika. Pvi ma segja ad krafan um
sveigjanleika sé mjog edileg og i raun gaetu fyrirtaeki haft avinnig af pvi ad bjéda upp a

slikt. Sveigjanleiki i efnahagslaegd er ad sama skapi fjolskylduvaenn par sem sveigjanleiki
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gefur starfsmonnum akvedna stjorn a vinnutima sinum sem hefur jakveed ahrif a8 badi
vinnu og fj6lskyldulif.

Likan Atkinson um ,Hid sveigjanlega fyrirtaeki“ skodad og sast pa hvernig
fyrirtaeki geta brugdist vid évissu med pvi ad hafa faa kjarnastarfsmenn sem geta gengio
i storf hvers annars, en fyrirtaekid bui yfir akvednum fjolda jadarstarfsmanna sem stydja
vid kjarnastarfsmennina og starfsemi fyrirtaekisins. P4 var farid var yfir innleidingu a
sveigjanlegri starfsmannastefnu i fjorum prepum me? tilliti til fyrirtaekjamenningar. par
sast glogglega ad eftir pvi sem fyrirtaeki eru vélraenni hafa pau minni adlégunarhaefni og
fiolbreytni og geta sidur brugdist vid évissum i umhverfinu. Einnig var formlegur og

o6formlegur sveigjanleiki skodadur baedi fyrir starfsmann og stjéornanda.

Atvinnupatttaka kvenna hefur vaxid jafnt og pétt undan farin tuttugu ar med
faum undantekningum, en svo virdist sem atvinnupdtttaka kvenna fari minnkandi eftir
efnahagshrun, en pé er erfitt ad fullyrda um slikt par sem tolur frd arinu 2010 eru heerri
en arinu 8 undan og tolur fra arinu 2011 adeins fra fyrsta arsfjoroungi. Atvinnuleysi karla
og kvenna hefur haldist nokkud i hendur fram ad efnahagshruni en eftir pad margfaldast
atvinnuleysi karla midad vid kvenna. Atvinnuleysi kvenna virdist fara minnkandi en
atvinnuleysi karla standa i stad. Karlar sinntu mikid storfum sem urdu illa ati i
efnahagshruni eins og byggingaridnadi og tengdum greinum 4 medan konur hafa frekar
sinnt storfum i grunnpjoénustu eins og i skdlum og umonnun, getur pad skyrt muninn 3
atvinnuleysi kynjanna en pd er haegt ad fullyrda um pad an pess ad gera frekari
rannsoéknir, sem veeri frédlegt ad gera. Frjésemi hefur einnig aukist badi eftir gildistoku
nyrra laga um faedingarorlofsrétt foreldra sem og eftir efnahagshrun. Nyting
feedingarorlofs hefur minnkad beaedi hja korlum og konum pratt fyrir aukna frjésemi og
ma pvi spyrja sig ad pvi hvort fjolskyldur almennt hafa ekki efni a ad fullnyta
faedingarorlof og fara fyrr Ut & vinnumarkadinn eftir ad hamarksgreidslur hafa verid
skertar umtalsvert, eda hvort konur séu almennt komnar Ut af vinnumarkadinum og
eiga pvi ekki lengur rétt a fullum greidslum ur faedingarorlofssjédi. Ahugavert veeri ad

rannsaka slikt i framhaldi af pessari ritgerd.

Samraming vinnu og fjolskyldulifs hefur oft verid kallad jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs og gefur pad pa mynd ad ef annad er meira en hitt sé ekkert jafnvaegi lengur.

Hins vegar hafa rannsoknir synt fram 4 ad starfsmenn i gédri vinnu lidi almennt vel par
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og hefur pad jakvaed ahrif a einkalifid. Pannig getur vinnan aukid vid einkalifid an pess
ad pad komi nidur & henni. Ekki ma binda sveigjanleika vid starfsmenn sem eiga ung
born, enda fleiri med porf fyrir sveigjanleika til daemis eldra félk sem vill minnka vid sig
vinnu i prepum. Einnig hefur pad jakveed ahrif & starfsmenn almennt ad vita af
moguleikanum 3 sveigjanleika poétt peir purfi ekki ad nyta hann pa stundina. Jakvaed
fyrirtaekjamenning ytir undir géda samvinnu og ladar ad hafustu starfsmennina en i
neikvaedri fyrirtaekjamenningu er liklegra ad starfsmenn geri hluti sem stangast & vid pad
sem stjérnandi eetlast til af peim. Innleiding fjolskylduvaenrar starfsmannastefnu getur
gert fyrirtaeki ad adladandi vinnustad, att patt i pvi ad audveldara er ad na til sin haefasta
starfsfélkinu og dregid ur starfsmannaveltu. bad er avinningur fyrir fyrirtaekin sem og
starfsmenn. Fjolskylduvaen starfsmannastefna virkar adeins med stjornendum sem syna
starfsfélki sinu studning og tileinka sér pad vidhorf ad pad sé starfsménnum jafnt sem

fyrirtaeki til hagsbéta ad vinna ad jafnvaegi vinnu og einkalifs.

i ritgerdinni hefur verid bent & ad hugarastand einstaklinga skiptir héfudmali
vardandi hvernig unnid er ur streitu og jakvaedni helst i hendur vid vidhorf til pess ad
finna jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. Sveigjanleiki virdist bindast st6du starfsmanna
innan fyrirtaekis, starfsmenn sem hafa menntun og/eda eru stjérnendur hafa mestan
sveigjanleika i starfi en jafnframt bera peir meiri dbyrgd og hafa meiri sérhaefni en hinn
almenni starfsmadur sem getur myndad alag sem bitnar a einkalifinu. Sveigjanleiki er
minni hja minna menntudum starfsmonnum en 4 moti kemur ad krofur til peirra og
abyrgd er minni. Sumir hafa bent @ ad sveigjanleiki i starfi sem forréttindi hinna vel
menntudu og hatt settu innan fyrirtaekis, enda hafa peir meiri ahrif a vinnutilhdgun sina
en hinn almenni starfsmadur.

Fyrirtaeki, samfélagid, starfsmadur og fjolskylda hans njéta gdéds af pvi ad
jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sé nad og hlutverkaarekstrar litlir sem engir. Hér hefur
verid synt fram a ad sveigjanleg starfsmannastefna getur verid fj6lskylduvaenn kostur ef

vel er farid med pad traust sem myndast milli fyrirtaekis og starfsmanns.
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