BS ritgerd

i vidskiptafraedi

Yfirlit um sjodstreymi

Sigurdis Ros Johannsdottir

Leidbeinandi Bjarni Frimann Karlsson lektor
Vidskiptafreedideild
Juani 2011

HASKOLI iISLANDS



Yfirlit um sjodstreymi

Sigurdis Ros Johannsdottir

Lokaverkefni til BS-gradu i vidskiptafraedi

Lei6beinandi: Bjarni Frimann Karlsson lektor

Vidskiptafraedideild

Félagsvisindasvid Haskola islands

Juni 2011



Yfirlit um sjédstreymi.

Ritgerd pessi er 6 eininga lokaverkefni til BS proéfs vid

Vidskiptafreedideild, Félagsvisindasvid Haskdla [slands.

© 2011 Sigurdis Rés Jéhannsdéttir

Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi héfundar.

Prentun: Haskdlaprent

Reykjavik, 2011



Formali
Eftirfarandi ritgerd er til sex ECTS eininga og er lokaverkefni héfundar til BS gradu vid
vidskiptafraedideild Haskdla islands.

Leidbeinandi pessa verkefnis var Bjarni Frimann Karlsson, lektor vid

vidskiptafraedideild Haskdla islands og pakkar héfundur honum kaerlega fyrir adstodina.



Utdrattur

Ritgerd pessi fjallar um yfirlit um sjédstreymi par sem skyrt er fra tilgangi pess, notagildi,
avinningi og notkun. Einnig er sjodstreymi fyrirtaekisins Nyherji hf. fyrir arin 2007-2010
greint med laréttri greiningu og kennitdlugreiningu.

Notast er vid reglu Reikningsskilardds nr. 3 um sjédstreymi og alpjodlegra
reikningsskilastadla i pvi sambandi.

Yfirlit um sjodstreymi skiptist i rekstrarhreyfingar, fjarfestingarhreyfingar og
fjsrmognunarhreyfingar.  Rekstrarhreyfingar  fast  Ur  rekstrarreikningnum en
fjarfestingar- og fjdarmognunarhreyfingar fast ur efnahagsreikningnum. Af hreyfingunum
bremur gefur handbaera féd sem faest ur rekstrarhreyfingum mesta visbendingu um

reidufjarhaefni fyrirtaekis til ad maeta skuldbindingum sinum.

Handbezert fé fra rekstri er haegt ad reikna Ut med annad hvort beinni adferd, dbeinni
adferd eda blandadri adferd. Obeina adferdin er algengust. Sérhvert synishorn pessara
adferda hefur sému reikningsgdgn og sést pvi vel mismunur peirra sem felst adallega i
millisummunni, hreint veltufé fra rekstri eda handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta.

Greining a sjodstreymi Nyherja hf. arin 2007-2010 leidir i ljos ad Nyherji myndar
tiltolulega litid handbaert fé midad vid umfang starfsemi sinnar og pa sérstaklega
skuldahlid sina. Pad kemur ekki 8 évart ad tap var af rekstri Nyherja arin 2008 og 2009
bar sem pad vard efnahagshrun i oktéber 2008 en Nyheriji hf. virdist hifa sig upp Ur peim
hrellingum med fjarhagslegri endurskipulagningu arid 2010.
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1 Inngangur

Fyrirtaeki skulu semja yfirlit um sjédstreymi i samraemi vid reglur reikningsskilaradsins og
birta sem éadskiljanlegan hluta af reikningsskilum sinum fyrir hvert timabil. Yfirlit um
sjodstreymi er til ad skyra hvernig handbeert fé hefur breyst & reikningsarinu
(Reikningsskilarad, 1998).

Af yfirliti um sjodstreymi i arsreikningi ma lesa hver fjdrmuna- og peningamyndunin
hefur verid 3 tilteknu rekstrartimabili dsamt pvi ad geta séd hve miklu fé hefur verid
varid til fjarfestinga, ardgreidsina, afborgana af lanum og ekki sist hvernig fjarmégnun

fyrirtaekisins hefur breyst & timabilinu (Jonas G. Fridpjofsson, 24.10.2000).

1.1 Hvad er sjodstreymi?
Hvorki rekstrarreikningurinn, efnahagsreikningurinn né yfirlit um o6radstafad eigid fé
gera nakvaemlega yfirtekt af 6llu pvi innstreymi og utstreymi handbaers fjar, uppruna og
notkun pess a timabilinu heldur einungis brot af pvi hver a sinn hatt. pess vegna er sett
skilyrdi um sjodstreymi i arsreikningum (Kieso, Weygandt og Warfield, 2010).
Sjédstreymi er breyting 4@ handbaeru fé fyrirtaekis 4 akvednu rekstrartimabili.
Handbeert fé er pad sama og sjédur og bankareikningar i reikningsskilum. Eins og nafnid
bendir til streymir annad hvort i sjodinn eda Ur honum. Rekstrartimabilid er yfirleitt fra
upphafi til loka dars en allur gangur er & pvi. [ sjédstreymi kemur fram pad sem hefur
ahrif 4 sjédsstoduna og er pvi skipt i prjd kafla sem nefnast rekstrarhreyfingar,
fiarfestingarhreyfingar og fjarmognunarhreyfingar (Jonas G. Fridpjofsson, 24.10.2000).

Tafla 1 synir sjédstreymi i sinni einféldustu mynd.
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Tafla 1. Einfalt yfirlit um sj6dstreymi (Kieso o.fl., 2010)

Yfirlit um sj6dstreymi

fyrir timabil xxxx

Rekstrarhreyfingar:

Handbzert fé fra rekstri XXX
Fjdrfestingarhreyfingar:

Fjarfestingarhreyfingar alls XXX
Fjarmégnunarhreyfingar:

Fjarmégnunarhreyfingar alls XXX
Haekkun (laekkun) handbaers fjar XXX

Handbaert fé i upphafi timabils XXX

Handbezert fé i lok timabils XXX

Rekstrarhreyfingar innihalda ahrif handbaers fjar 4 faerslur sem eiga patt i ad dkveda
rekstarhagnad. Fjarfestingarhreyfingar innifela i sér lanveitingar og innheimtu peirra
asamt kaupum og solu a rekstrarfjdrmunum. Fjarmognunarhreyfingar fela i sér
fiarhagsskuldbindingu og hlutafé, til deemis utgafu hlutabréfa, ardgreidslur, lantdkur og
endurgreidslur peirra (Kieso o.fl., 2010). Rekstrarhreyfingar eru t.d. dagleg
rekstrarvidskipti eins og ad innheimta vidskiptakrofur eda greida birgjum. Summa allra
bessara hreyfinga gefur sidan hakkun eda laekkun i handbaeru fé a pessu tiltekna
timabili (Luehlfing, e.d.).

Yfirlit um sjédstreymi er gagnlegt fyrir stjérnendur, lanveitendur og fjarfesta pvi pad
tulkar tekjur samkvaemt rekstrarreikningnum yfir i einfalda samantekt um hve mikid fé
fyrirteeki hefur myndad & dakvednu timabili. Yfirlit um sjédstreymi audveldar
akvardanatoku ofangreindra adila med pvi ad utvega grundvoll til ad leggja mat a
hagnadarlikur, fjarhagslegt astand og fjarmalastjornun fyrirtaekis. Til ad auka gildi
matsins pa skilur sjédstreymisyfirlit & milli éreglulegra lida og reglulegra lida. Til ad
mynda pa er innheimta vidskiptakrafna talin vera reglulegur lidur en innheimta veittra
lana, utgafa hlutabréfa og feersla persénulegra eigna yfir & fyrirtaekid teljast vera
6reglulegir lidir. Alveg eins er med greidslu til lanardrottna sem telst vera reglulegur
lidur en afborgun bankaladns eda kaup a akvednum fjarfestingum eda rekstarfjdrmunum

teljast vera oreglulegir lidir (Luehlfing, e.d.).
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1.1.1 Tilgangur

Adaltilgangur sjédstreymis er ad Utvega paer upplysingar sem skipta mali vardandi
innborganir og Utborganir fyrirtaekis a tilteknu timabili. Til pess ad na pessum tilgangi
synir sjodstreymi ahrif handbeers fjar a rekstrarhreyfingar, fjarfestingarhreyfingar,
fjdrmognunarhreyfingar og hreina haekkun eda laekkun handbzers fjar a timabilinu. Med
bvi ad greina fra uppruna, notkun og breytingu a handbaeru fé hjalpar pad fjarfestum,
l[anardrottnum og 6drum til ad sja hvad er ad gerast hja kvikustu eign fyritaekisins. Yfirlit
um sjodstreymi svarar eftirfarandi spurningum sem eru svo einfaldar en samt i sjalfu sér

svo mikilvaegar:

» Hvadan kom handbzera féd medan a timabilinu st68?

> [hvad var handbaera féd notad?

» Hver var breytingin & reikningi handbaers fjar 4 timabilinu? (Kieso o.fl., 2010).

Tilgangur yfirlits um sjodstreymi er ad lata i té upplysingar um innstreymi og

utstreymi handbeers fjar fra rekstri fyrirteekis og jafnframt gefa innsyn i hina ymsu lidi
fjarfestingarhreyfinga og fjdrmognunarhreyfinga. Sjédstreymi er afskaplega mikilvaegur
hluti af arsreikningi fyrirteekis vegna pess ad adaldhugi fjarfesta beinist ad getu
fyrirtaekisins til ad mynda handbart fé sem mun sidan standa undir greidslum, til ad
mynda i formi ardgreidsla til hluthafa. Ennfremur a yfirlit um sjédstreymi ad hjalpa

fjarfestum og lanardrottnum ad leggja mat a eftirfarandi atridi:

» Haefni til ad mynda jakvaett framtidarsjodstreymi.
» Heefni til ad maeta skuldbindingum og greida ard.

> Astaedur fyrir mismun milli hagnadar eda taps og innstreymis fjar eda
utstreymis fjar.

» Badi peningalegar og O6peningalegar hreyfingar i fjarfestingar- og
fjdrmognunarvidskiptum (Epstein og Jermakowicz, 2010).
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1.1.2 Helsti kostur

Yfirlit um sjédstreymi gefur mikilvaegar upplysingar vardandi fjarstreymi fra rekstrar-,
fijarfestingar- og fjarmognunarhreyfingunum. Pad eru upplysingar sem veita innsyn i
frammistodu fyrirteekis og stodu pess asamt mogulegum framtidarnidurstodum sem
ekki eru eins synilegar i yfirliti um fjarmagnstreymi né rekstrarreikningi. Avinningur
yfirlits um sjodstreymi fram yfir yfirlit um fjarmagnsstreymi og rekstrarreikning er
samkveemt reikningsskilastadlinum, IAS 7 ad sjodstreymi veitir innsyn i fjarhagslega
uppbyggingu fyrirtaekis og par med talid reidufjargetu, greidsluferni og faerni pess til ad
hafa ahrif & upphaedir og timasetningu fjarfleedis til pess ad adlaga sig ad breytilegum

kringumstaedum og teekifaerum (Epstein og Jermakowicz, 2010).

1.1.3 Notagildi

An handbaers fjar munu fyrirtaeki ekki lifa af. Fyrir litil og ny fyrirteeki sem eru ad
broskast er fjarstreymi mikilvaegasti patturinn til ad lifa af. Stor og medalstdr fyrirtaeki
burfa jafnvel ad stjorna fjarstreymi sinu. Lanardrottnar skoda yfirlit um sjédstreymi
vandlega vegna pess ad peir hafa dhyggjur af pvi hvort peir fai greitt til baka lanveitngu
sina. beir byrja kénnun sina 3 pvi ad finna handbezert fé fra rekstri. Ha upphad gefur til
kynna ad fyrirtaekid er feert um ad mynda naegt handbaert fé til ad borga skuldir sinar an
frekari lansfjdrmognunar. Aftur a3 méti gefur lag eda neikveed upphaed til kynna ad
fyrirtaekid purfi ad fa [dn eda auka hlutafé sitt til ad geta stadid undir skuldum. bess

vegna leita lanardrottnar svara vid eftirfarandi spurningum i sj¢odstreymi lanshafa sinna:

» Hversu arangursrikt er fyrirtekid ad mynda handbeert fé ut fra
rekstrarhreyfingum?

» Hvernig hefur handbeert fé fra rekstri prdast pegar litid er yfir tima?

» Hverjar eru meginasteedur jakvaeds eda neikvaeds fjarstreymis ur
rekstarhreyfingum?

Munurinn a tekjuafgangi og handbaru fé fra rekstri getur verid talsverdur. Veruleg
aukning i vidskiptakr6fum og/eda birgdum getur Utskyrt muninn & milli jakvaeds

tekjuafgangs og neikvaeds handbeers fjar fra rekstri (Kieso o.fl., 2010).
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1.2 Hvad segir IASB (IFRS) um sjédstreymi?

Alpjédlega reikningsskilaradid (IASB) fjallar um  yfirlit um sjodstreymi i
reikningsskilastadlinum IAS 7 sem gefinn var ut 1992. Yfirlit um sjédstreymi er nu
hvarvetna vidurkennt og pess krafist i reikningsskilum fyrirtaekja. Heiti pessa toluyfirlits i
arsreikningnum hefur breyst i gegnum tidina ar sjodstreymisyfirliti yfir i yfirlit um
sjédstreymi en i daglegu tali er talad sjodstreymi. IAS 7 tiltekur tvaer adferdir vid ad
draga fram handbeert fé fra rekstri en pad eru beina adferdin og dbeina adferdin. IASB
hefur stutt beinu adferdina i gegnum tidina en enn eru mjog morg félég sem nyta sér
6beinu adferdina. IASB skyldar fyrirtaeki sem nyta sér beinu adferdina til ad syna hreint
veltufé fra rekstri annad hvort i vidbotarskjali eda nedst i sjodstreymisyfirlitinu sem
bydir ad i raun er baedi beina og dbeina adferdin synd i yfirlitinu (Epstein og

Jermakowicz, 2010).

1.3 Hvad segja l6g um arsreikninga nr. 3/2006 um sj6dstreymi?

Arsreikningaldgin nr. 3/2006 segja 6skdp fatt um framsetningu sjédstreymis. | 3. gr.
laganna segir ad stjornin ber abyrgd & pvi ad yfirlit um sjédstreymi fylgi med i
arsreikningi vidkomandi fyrirtaekis. | 28. gr. laganna er tekid fram ad yfirlit um
sjédstreymi skuli syna inn- og utgreidslur & tilteknu timabili, t.d. rekstrarari, en pd an
tillits til hvenaer peer faerslur fara fram i rekstrar- og efnahagsreikningi. Yfirlit um
sj6dstreymi skal flokkad i rekstrar-, fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar og enn
fremur skal syna sérstaklega breytingar 4 handbaeru fé fra upphafi til loka reikningsars.
Til samanburdar skal tilgreina fjarhaedir samsvarandi lida fyrra reikningsars. bad er ekki
tiltekid hvada adferd er maelst til ad nota vid gerd rekstrarhreyfinga. Hins vegar stendur
i 118. og 119. gr. laganna ad Reikningsskilardd skuli studla ad métun settra
reikningsskilareglna med kynningu samraemdra reglna sem farid skal eftir vid gerd
reikningsskila. Radid skal gefa alit & pvi hvad teljast settar reikningsskilareglur @ hverjum
tima (Log um arsreikninga nr. 3/2006). Reikningsskilarad hefur alpjédlegu
reikningsskilastadlana ad leidarljési vid reikningsskilareglur sinar (Reikningsskilarad,

1998).
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1.3.1 Reglanr.3

Reikningsskilaradid fjallar um yfirlit um sjédstreymi i reglu nr. 3 og tiltekur radid ad par
sem pad fylgi reikningsskilast6dlum IASB ad pa eru badi beina og dbeina adferdin
leyfdar vid ad draga fram rekstrarhreyfingar sjédstreymis en einnig er i bodi sambland af
beinu og dbeinu adferdinni. bad tiltekur einnig ad ef beina adferdin er valin ad pa er
fyrirtaekjum skylt ad syna framlag rekstrar einnig samkvaeemt dbeinu adferdinni annad
hvort nedst i sjodstreymisyfirlitinu eda | sérstakri medfylgjandi skyringu

(Reikningsskilarad, 1998).
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2 Rekstrarhreyfingar

Haegt er ad finna handbeert fé fra rekstri samkvamt beinni adferd, dbeinni adferd eda

samblandi af beinu og ébeinu adferdinni.

2.1 Bein adferd

Med beinu adferdinni er audveldara ad vekja athygli & atridum sem ahrif hafa 3
greidsluflaedi rekstrar i framtidinni og pess konar upplysingar koma ad gédum notum til
ad meta fyrirtaeki. Til deemis segir framlag rekstrar mikid um haefi fyrirtaekja til pess ad
greida af lanum og ard til hluthafa. Helstu flokkar innborgana og utborgana eru syndir
med beinu adferdinni og mikilveegt er ad fordast ad heiti einstakra lida sé kennt vid
tekjur eda gjold pvi pa er hsegt ad tulka handbeert fé fra rekstri sem afkomu
fyrirtaekisins. Astaedan fyrir pvi ad krafa er gerd um ad paer upplysingar sem fram koma
samkvaemt ébeinu adferdinni skuli einnig birta i beinu adferdinni er su ad vekja athygli a
sjodstreymistolunni, hreint veltufé fra rekstri, sem ekki naest i beinu adferdinni. Einnig
er gott ad birta breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum pvi pzer veita frédleik
sem beina adferdin myndi annars ekki veita. Til ad draga fram framlag rekstrar eru tveer
leidir i bodi og su fyrri er ad sundurgreina einstakar hreyfingar 4 handbaeru fé sem varda
rekstur @ reikningstimabilinu en su sidari er ad reikna ut framlag einstakra lida med
adstod rekstarlida og stédu efnahagslida i upphafi og lok peirra a reikningstimabilinu.
Seinni kosturinn er fyrirferdarminni en badar eru pé jafngildar og gefa somu nidurstodu

(Reikningsskilarad, 1998).
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2.1.1 Utreikningur

i beinu adferdinni er lidunum sem mynda handbaert fé fra rekstri skipt i motteknar
greidslur og utborgadar greidslur ur adalaflokkum rekstrareikningsins. Motteknar
greidslur geta verid greiddar vidskiptakrofur, vaxtatekjur og ardur en utborgadar
greidslur geta verid greiddar vidskiptaskuldir, launagjold, vaxtagjold og skattar. Med
beinu adferdinni er hverjum 1id rekstrarreikningsins breytt ur rekstrargrunni yfir a
greidslugrunn. Til ad einfalda og pjappa saman kaflanum, rekstrarhreyfingar, pa er

einungis greint fra adalflokkum inn- og Utborgana i sjédstreyminu eins og sést i toflu 2.

Tafla 2. Utlistun handbaers fjar fra rekstri (Kieso o.fl., 2010)

Innborganir handbaers fjar - Gtborganir handbzers fjar = handbzert fé fra rekstri
NZ NZ
e fra vidskiptavinum o til birgja
¢ vegna vaxtatekna og o til starfsfolks
mottekins ards ¢ vegna rekstrarkostnadar

¢ vegna vaxtagjalda
¢ vegna skatts
Mjog gd0 leid til ad gera beinu leidina er ad taka fyrir tekjur og gjold i peirri r6d sem
bau koma fyrir i rekstrarreikningi fyrirtaekis og greina sidan pad handbzera fé sem fér par
a milli i sému réd i sjédstreymisyfirlitinu. Til pess ad meta innborganir fra
vidskiptavinum er breytingin i vidskiptakréfum a arinu greind. begar vidskiptakrofur
aukast a arinu pa verda tekjur af s6lu a rekstrargrunni heerri en innborganir fra
vidskiptavinum sem pydir ad ekki hafa allar tekjur verid stadgreiddar. Til pess ad finna
innborganir fra vidskiptavinum skal draga fra heildartekjum af sélu aukninguna i
vidskiptakrofum & vidkomandi timabili. Ad sama skapi skal baeta vid tekjur af sélu
leekkun vidskiptakrafna ef svo ber undir. Jafna 1 synir Utreikning & innborgunum frd

vidskiptavinum.

Jafna 1. Utreikningur innborgana fra vidskiptavinum (Kieso o.fl., 2010)

+ laekkun i vidskiptakrofum

Innborganir fra vidskiptavinum = Tekjur af s6lu eda
- haekkun ividskiptakrofum
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Til ad meta utborganir til birgja parf fyrst ad finna vérukaup arsins med pvi ad laga
kostnadarverd seldra vara ad breytingum i birgdum. begar birgdir aukast a timabili pa
verda vorukaup meiri en kostnadarverd seldra vara. bess vegna er aukningu vorubirgda
baett vid kostnadarverd seldra vara til ad fa ut hver vorukaupin voru a timabilinu. begar
vorukaupin eru komin & hreint pa eru vorukaupin adloégud ad breytingunni i
vidskiptaskuldum. begar vidskiptaskuldir aukast & timabili pa eru vorukaup haerri a
rekstrargrunni heldur en & greidslugrunni. Jafna 2 synir Utreikning a Gtborgunum til

birgja.

Jafna 2. Utreikningur utborgana til birgja (Kieso o.fl., 2010)

N hakkun i N laekkun i
vorubirgdum vidskiptaskuldum
. Kostnad 0
Utborganir til birgja = osthacarver eda eda
seldravara

lekkun i hakkun i
vorubirgdum vidskiptaskuldum

Til pess ad akvarda utborgadan rekstrarkostnad pd parf ad adlaga pennan flokk ad
breytingum i fyrirframgreiddum kostnadi dsamt aféllnum kostnadi (Kieso o.fl., 2010).

Jafna 3 synir pann utreikning.

Jafna 3. Utreikningur ttborgads rekstrakostnadar (Kieso o.fl., 2010)

hakkun i lekkun i
+ fyrirframgreiddum + afélinum
kostnadi kostnadi
Utborgadur rekstrarkostnadur = Rekstrarkostnadur eda eda
leekkun i hakkun i
- fyrirframgreiddum - afélinum
kostnadi kostnadi
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2.1.2 Synishorn

i toflu 3 ma sja deemi um rekstrarhreyfingar samkvaemt beinni adferd.

Tafla 3. Da@mi um rekstrarhreyfingar samkveemt beinni adferd (Félag loggiltra endurskodenda, e.d.)

Rekstrarhreyfingar:
Innborganir vidskiptamanna 952.850
Innborgadar adrar tekjur 13.000
Greitt til birgja (600.000)
Greitt til starfsmanna (123.000)

Greiddur skrifstofu- og stjérnunarkostnadur (139.000)
Handbezert fé fra rekstri an vaxta og skatta 103.850

Innborgadar vaxtatekjur 24.000
Greiddir vextir (10.000)
Greiddir skattar (25.000)

Handbzert fé fra rekstri 92.850

2.2 Obein adferd

Med dbeinu adferdinni er framlag rekstrar af handbaeru fé dregid fram med pvi ad beaeta
vio eda draga fra afkomu fyrirtaekis samkvaemt rekstrarreikningi dkvedna lidi sem
skiptast i tvo flokka. Annars vegar eru pad rekstrarlidir sem ekki hreyfa handbaert fé og
hins vegar lidir sem taka til breytinga & rekstrartengdum eignum og skuldum.
Rekstrarlidir sem ekki hreyfa handbaert fé eru tekju- og gjaldalidir i rekstrarreikningnum
sem ekki hafa ahrif & greidsluflaedid. pad sem pessir lidir eiga sameiginlegt er ad
motbokun peirra er annad hvort medal fastafjarmuna, langtimaskulda eda eigin
fjarreikningi i efnahagsreikningnum. Daemi um slika lidi eru afskriftir fastafjarmuna og
gengismunur vegna langtimaskulda fyrirtaekis. Millistaerdin, hreint veltufé fra rekstri,
synir afkomu fyrirtaekisins samkvaemt rekstrarreikningnum en ad teknu tilliti til
rekstrarlida sem ekki hreyfa handbaert fé. Seinni flokkurinn, breytingar &
rekstrartengdum eignum og skuldum, @ pad sameiginlegt ad modtbdokun peirra vid
veltufjarreikninga og skammtimaskuldareikninga er i rekstrarreikningnum. pad hefur
ahrif 4 framlag rekstrar ef skammtimaskuldir vegna fjarfestinga eru flokkadar sem
rekstrarhreyfing og einnig ef rekstrartengdar skuldir eru flokkadar innan

fjarmognunarhreyfinga s.s. vanskil vid birgja (Reikningsskilarad, 1998).
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2.2.1 Utreikningur

Obeina adferdin er mest notud & heimsvisu vegna pess ad audveldara er ad semja
sjédstreymisyfirlit samkvaemt peirri adferd. Med dbeinu adferdinni er hreint veltufé fra
rekstri fundid med pvi ad annad hvort baeta vid eda draga fra afkomu arsins, rekstrarlidi
sem ekki snerta handbezert fé. Tafla 4 synir deemigerda lidi sem annad hvort er bzett vid

eda eru dregnir fra afkomu fyrirtaekis svo ut faist veltufé fra rekstri (Kieso o.fl., 2010).

Tafla 4. Rekstrarlidir sem ekki hreyfa handbaert fé (Bjarni Frimann Karlsson, munnleg heimild 28.4.2011)

Rekstrarlidir sem ekki hreyfa handbzert fé:

baett vid hagnad dregid fra hagnadi

Sélutap S6luhagnadur

Hlutdeildartap Hlutdeildartekjur

Gengistap Gengishagnadur

Virdisryrnun Haekkun a gangvirdi hlutabréfa
Verdbaetur skulda Verdbaetur af utldnum

Lekkun tekjuskattsskuldbindingar |Haekkun tekjuskattsskuldbindingar
Afskriftir affalla af skuldum Afskrift affalla af skuldabréfaeign
Afskriftir yfirverds a skuldabréfum |Afskrift yfirverds a langtimaskuldum
Afskriftir

Tafla 5 synir sidan pa lidi sem parf ad bzeta vid eda draga fra veltufé fra rekstri til ad

finna handbazert fé fra rekstri (til rekstrar).

Tafla 5. Breytingar a rekstrartengdum lidum (Kieso o.fl., 2010)

Breyting rekstrartengdra Beett vid Dregio fra
eigha og skulda: hagnad hagnadi
Vorubirgdir Minnkun Aukning
Vidskiptakrofur Minnkun Aukning
Fyrirframgreiddur kostnadur |Minnkun Aukning
Afallinn 6greiddur kostnadur |Aukning Minnkun
Vidskiptaskuldir Aukning Minnkun
Adrar skammtimaskuldir Aukning Minnkun
Ogreiddir skattar Aukning Minnkun
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2.2.2 Synishorn

i toflu 6 ma sja deemi um rekstrarhreyfingar samkvaemt ébeinni adferd.

Tafla 6. D@mi um rekstrarhreyfingar samkveemt dbeinni adferd (Félag l6ggiltra endurskodenda, e.d.)

Rekstrarhreyfingar:
Hagnadur arsins 44.050
Rekstrarlidir sem ekki hreyfa handbeert fé:

S6éluhagnadur (7.000)
Afskriftir 61.400
Heekkun lifeyrisskuldbindingar 4.000
Verdbeetur a langtimaskuld 8.000
Gengismunur af 1ani 9.000
Aukning skattskuldbindingar 5.000
Hlutdeildartekjur (28.450)

Hreint veltufé fra rekstri 96.000

Breyting rekstrartengdra eigna og skulda:

Aukning birgda (20.000)
Haekkun vidskiptakrafna (29.150)
Aukning fyrirframgreidds kostnadar (5.000)
Aukning vidskiptaskulda 30.000
Aukning égreiddra skatta 5.000
Aukning annarra skammtimaskulda 16.000

Handbaert fé fra rekstri 92.850

2.3 Bléndud adferd

Blandada adferdin er sambland af beinni og dbeinni adferd. ba er byrjad a hagnadi an
fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda og sidan er beett vid lidum sem ekki hafa ahrif a
handbaert fé og par naest breytingum a rekstrartengdum eignum og skuldum. P3a er
utkoman af pessu framlag rekstrar an vaxta og skatta sem er synt samkvaemt dbeinu
adferdinni. Vid pa sjédstreymistolu er svo greint fra innheimtu vaxtatekna og greidslu
skatta og vaxta en pa samkvaemt beinni adferd. ba zetti sjddstreymistalan, handbeert fé
fra rekstri, ad vera su sama og samkvaemt beinni eda dbeinni adferd. Munurinn er sa ad
handbaert fé fra rekstri er reiknad Ut & mismunandi hatt. bad er einnig skylt eins og med
beinu adferdina ad syna hreint veltufé fra rekstri samkvamt ébeinu adferdinni annad

hvort i skyringum eda nedanmdls i sjédstreyminu (Félag l6ggiltra endurskodenda, e.d.).
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2.3.1 Synishorn

[ toflu 7 md sja daemi um rekstrarhreyfingar samkvaemt blandadri adferd.

Tafla 7. Demi um rekstrarhreyfingar samkvamt blandadri adferd (Félag 16ggiltra endurskodenda, e.d.)

Rekstrarhreyfingar:

Hagnadur an fjarmunatekna og fjdrmagnsgjalda 53.600
Bakfeerdir rekstrarlidir 58.400
Breyting rekstrartengdra eigna og skulda (8.150)

Handbzert fé fra rekstri an vaxta og skatta 103.850
Innborgadar vaxtatekjur 24.000
Greiddir vextir (10.000)
Greiddir skattar (25.000)

Handbaert fé fra rekstri 92.850
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3 Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfestingarhreyfingar eru breytingar a langtimaeignum efnahagsreikningsins & tilteknu
timabili sem snerta handbaert fé eda hafa & ahrif & sjodsstoduna. Til ad mynda eru
fijarfestingar i rekstrarfjdrmunum eda eignarhlutum i 68rum fyrirtaekjum til minnkunar a
handbezeru fé og 6fugt, s.s. ad sala peirra eykur handbzert fé (Jénas G. Fridpjéfsson,

24.10.2000).

Fyrirteeki skulu draga saman greidslur vegna fjarfestinga i meginflokka og eins med
innborganir sem teljast til fjarfestingarhreyfinga. Pessar inn- og utborganir varda
eignahlid efnahagsreikningsins og pa einkum fastafjarmuni eins og til daemis greidslur
vegna kaupa & varanlegum rekstrarfjdrmunum og ahaettufjsrmunum. Einungis skal
tilgreina pa fjarhaed sem greidd hefur verid af kaupverdi og pvi getur kaupverdid faerst a
morg timabil yfirlits um sjédstreymi. bad sama gildir um innheimtu vegna s6lu. Ad auki
geta greidslur vegna veltufjarmuna flokkast sem fjarfestingarhreyfingar og sem daemi
ma nefna kaup a verdbréfum sem eru til skamms tima en teljast samt ekki til
markadsskradra  skuldabréfa og koma greidsluahrifin  pvi fram  medal
fjarfestingarhreyfinga. Virdisaukaskattur af kaupum og so6lu skal hafa 3ahrif a
fjarfestingarhreyfingar en ekki rekstrarhreyfingar og pvi er naudsynlegt ad hyggja ad
ahrifum dinnheimts virdisaukaskatts a yfirlit um sjédstreymi. Ef fyrirteeki & dinnheimt
hlutafjarloford skal innheimta peirra vera innan fjarmégnunarhreyfinga p6 ad krafan sé

synd sem eign (Reikningsskilarad, 1998).
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3.1 Synishorn

[ toflu 8 ma sja deemi um fjarfestingarhreyfingar.

Tafla 8. Dami um fjarfestingarhreyfingar (Félag 16ggiltra endurskodenda, e.d.)

Fjarfestingarhreyfingar:

Langtimakostnadur, haekkun (6.000)
Keyptar vélar og taeki (60.000)
Séluverd bifreida 65.000
Keyptar bifreidar (70.000)
Keypt skuldabréf (20.000)

Fjarfestingarhreyfingar alls (91.000)
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4 Fjarmégnunarhreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar eru breytingar 4 langtimaskuldum efnahagsreikningsins &
timabilinu sem snerta handbeert fé eda hafa a ahrif a sjodsstéduna. Til ad mynda pa eru
nyjar lantokur og aukning & eigin fé til aukningar @ handbzeru fé en ardgreidslur og

afborganir af lanum til minnkunar 8@ handbzeru fé (Jénas G. Fridpjofsson, 24.10.2000).

Draga skal helstu greidslur og innborganir vegna fjarmognunar i meginflokka.
Andsteett vid fjarfestingarhreyfingar pa varda inn- og utborganir fjarmognunarhreyfinga
skuldahlid efnahagsreikningsins. Daemi um slika lidi eru nyjar lantdkur, afborganir af
eldri lanum, breytingar & innborgudu eigin fé og greiddur ardur, pvi su greidsla vardar
breytingu & fjarmoégnun eda fjarhagslegri skipan fyrirtaekis. Eins og med
fiarfestingarhreyfingar pa eru fjarmégnunarhreyfingar flokkadar sem langtimafjarmagn
en pé geta breytingar 8 skammtimafjarmognun fyrirtaekis fallid undir flokkinn ef stofnun
slikrar fjarmognunar var til ad baeta fjarreidustodu fyrirteekisins. bad sem skiptir po
mestu mali er ad paer inn- og Utborganir gangi til breytinga a stodu handbaers fjar

(Reikningsskilarad, 1998).

4.1 Synishorn

[ t6flu 9 ma sja deemi um fjarmégnunarhreyfingar.

Tafla 9. Dami um fjarmégnunarhreyfingar (Félag l6ggiltra endurskodenda, e.d.)

Fjarmégnunarhreyfingar

Haekkun skammtimabankalana 20.000
Afborganir af skuldabréfalanum (35.400)
Greiddur ardur (10.000)
Tekid skuldabréfalan 35.000

Fjarmognunarhreyfingar alls 9.600
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5 Oreglulegir lidir

Ahrif 6reglulegra rekstrarlida & greidslustédu eru sérgreind i yfirliti um sjédstreymi. bad
er naudsynlegt ad einangra ahrif éreglulegra lida til ad unnt sé ad syna ahrif reglulegs
rekstrar & fjarreidustédu fyrirtaekis. Oreglulegir lidir eru inn- og Gtborganir sem ekki er
deetlad ad endurtaki sig i brad. Til éreglulegra lida flokkast ekki einungis déreglulegir
rekstrarlidir heldur einnig O6reglulegir lidir Ur hinum sjédstreymishreyfingunum

(Reikningsskilarad, 1998).

6 Skyringar

Upplysa skal i skyringum um mikilvaegar fjarfestingar og fjarmognun sem ekki hafa ahrif
a handbeert fé. Deemi um slikt eru langtimalani breytt i hlutafé og keypt fasteign sem er
fjarmognud med skuldabréfalani ad ollu leyti eda ad hluta til. S& hluti kaupverds sem
ekki var greiddur i peningum er nefndur i skyringum. bad getur verid mikilvaeg breyting
a fjarmognun fyrirtaekis sem naudsynlegt er ad upplysa um en par sem engin greidsla fér
fram i handbeeru fé parf ad greina frd pvi i skyringum eda nedanmals i
sjodstreymisyfirlitinu. Greina skal fra mikilveegum atridum sem snerta yfirlit um
sjodstreymi i sérstakri skyringu. Sérstaklega skal skyra fra ef einhverjar takmarkanir eru
a notkun handbeers fjar. Pad er meginregla i sjédstreymi ad fella ekki saman inn- og
Utborganir, en pd er pad heimilit og pa skal greina frd pvi i skyringum. Ef flokkun i
sjodstreymi hefur verid breytt skal greina fra pvi i skyringum og geeta pess ad télur séu

samanburdarhaefar i yfirliti um sjédstreymi (Reikningsskilardd, 1998).
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7 Greining a sjodstreymi Nyherja

Hér eftir er gerd greining a sjodstreymi Nyherja fyrir arin 2007-2010 og sérstaklega er
skodad rekstrardrid 2010. Gerd er larétt greining a sjodstreymi Nyherja dsamt
kennitdlugreiningu. Notast er vid arsreikninga Nyherja fyrir arin 2007-2010. bad kemur
fram i skyrslu stjérnar og forstjora ad um er ad raeda samstaedureikning Nyherja og
détturfélaga en alls eru 19 féloég i samsteedunni (Nyherji hf., 2010). Vidauki 1 synir
sjédstreymisyfirlit Nyherja fyrir arin 2007-2010 hlid vid hlid og vidauki 2 synir sama yfirlit
en med présentubreytingu milli ara. Pbeir reitir sem eru graenir eru jakvaedar
présentubreytingar yfir 100% og raudir reitir eru neikvaedar présentubreytingar sem eru
undir 0%. Gulir reitir eru présentubreytingar milli 0-100%. bess ber pé ad geta ad
reitirnir eru missterkir a litinn eftir vaegi hvers reits. Einnig eru syndir utreikningar a

kennitolum i vidauka 3.

7.1 Hvad er greining a sjédstreymi?

Sjédstreymisgreining er adferd til ad greina rekstar-, fjarfestingar- og
fjarmognunarhreyfingar fyrirtaekis. Adalmarkmid med sjédstreymisgreiningu er ad bera
kennsl @ vandamal og taekifeeri vid sjodstreymi fyrirtaekis med tilliti til tima (Luehlfing,

e.d.).

Greining a kennitolum er einnig géd leid vid ad greina sjédstreymi fyrirteekis. Hlutfoll
eda kennitolur veita innsyn & samband tveggja eda fleiri talna/lida sem myndi annars
ekki vera audséd einungis fra teljaranum eda nefnara. Einnig eru kennitdlur géd leid til
ad bera saman hlutfoll fyrri dra sama fyrirteekis eda til ad bera saman samanburdarhaef
fyrirtaeki. Pott kennitolur séu notadar asamt t.d. yfirliti um sjodstreymi pa getur
kennitolugreining stadid undir sjalfri sér ein og sér og er oftast notud pannig (Luehlfing,

e.d.).

Pegar borin eru saman tveggja eda fleiri timabila fjarmalagégn eda reikningsskilagogn
ba er pad pekkt sem larétt greining sem synir i hvada att gognin eiga til ad proast. Larétt

greining er gerd pannig ad goégnin eru synd i sinum réttu upphaedum og med
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prosentubreytingu peirra @ milli hvers timabils. A3 syna pessa greiningu einnig med
fjdrhaedum audveldar greinandanum ad koma auga & lykilatridin sem hafa ahrif a
hagnadarlikur og fjarhagslega st6du fyrirtaekis. Ad syna breytingar milli dra i présentum
hjalpar greinandanum ad 6dlast yfirsyn yfir gognin og ad sja mikilveegi peirra breytinga
sem eiga sér stad (Accounting for Management, e.d.).

| bladagrein Hertenstein og McKinnon i timaritinu Business Horizons (1997) er 16gd til
adferd vid ad greina sjodstreymi fyrirtaekis. HUn felst i morgum skrefum og

undirskrefum. Adalskrefin eru fjogur og kalla ma pau:
1. skref: Ad skima yfir stéru myndina
2. skref: Ad athuga kraft sjédstreymisvélarinnar
3. skref: Ad taka saman gédu og sleemu fréttirnar

4. skref: AJ setja saman gatuna.

Pad er best ad imynda sér ad madur sé ad leysa gatu og Oll svorin er ad finna i
arsreikningi fyrirteekisins. Pad sem parf ad gera er ad rada svorunum pannig ad heildin

syni hvernig handbeert fé fyrirtaekisins streymir (Hertenstein og McKinnon, 1997).
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7.1.1 Skref 1: Skima yfir stéru myndina

Ad skima stéru myndina leidir til margra undirskrefa. bad fyrsta sem parf ad gera er ad
skilgreina viokomandi fyrirtaeki med tilliti til aldurs, steerdar og starfsgreinar. bad liggur
fyrir ad fullmoétud fyrirteeki hafa 6druvisi sjédstreymi heldur en nystofnud fyrirtaeki og
sama ma segja um pjénustufyrirtaeki og stéridnadarfyrirtaeki. Stor fyrirteeki geta upplifad
dvinandi sjodstreymi i einhver ar en vegna hins gridarmikla fjarstreymis peirra er pad
ekki dhyggjuefni. Hins vegar eiga litil fyritaeki sem upplifa neikveett sjodstreymi ar eftir ar

erfidara med ad framfleyta sér (Hertenstein og McKinnon, 1997).

Nyher;ji skilgreinist sem fullmétad fyrirtaeki med um 270 starfsmenn en um 540 i
Nyherjasamstaedunni baedi hérlendis og erlendis og meaelist pvi sem fyrirtaeki i steerra
lagi. Nyherji hf. er samstaeda fyrirtaekja i upplysingataekni og er Nyherji médurfélagid.
Nyherji er islenskt hlutafélag sem annast soélu og taeknilega radgjof a vél- og
hugbunadarlausnum, hljod- og myndlausnum og uppsetningu og rekstur
upplysingataeknilausna (Nyherji, e.d.).

Naest er skodud skyrsla stjérnar i arsreikningnum og hvernig hun lysir rekstrararinu.
Segir stjérnin fra gddu ari, var sett nytt met i tekjum eda afkomu eda greinir stjérnin fra

bvi hvernig fyrirtaekid hefur siglt saltan sjoinn? (Hertenstein og McKinnon, 1997).

Skyrsla stjérnar Nyherja arin 2007-2010 utskyrir & greinargédan hatt pessi rekstrarar.
Arin 2008 og 2009 voru rekin med tapi og ma aaetla ad asteedan sé ad miklu leyti
efnahagshrunid i oktéber 2008 (Rannséknarnefnd Alpingis, 2010). Rekstrartekjur yfir
arin 2008-2010 hafa pd haldist i um 14.-14.500 milljénum kr. Eigid fé naer tvofaldadist
arid 2010 vegna nytingar 4 heimild til ad auka hlutafé félagsins um 120 milljonir kr. og
s6luverdid nytt i ad laekka skuldir. Eigin hlutum Nyherja fer faeekkandi i gegnum arin eda
ar 9 milljdnum kr. nidur i 4 milljonir kr. og ad sama skapi eykst fjoldi hluthafa eda ur 254
yfir i 280 hluthafa. Adeins einn hluthafi 4 meira en 10% virkan eignarhlut og er pad
Vanting hf. med um 20% eignaradild (Nyherji hf., 2010).

begar reiknad er ut eiginfjarhlutfall Nyherja sést betur aukningin pvi hlutfallid er
30,32% 4arid 2010. Eiginfjarhlutfallid var undir 20% arin 2008 og 2009 sem pydir ad
Nyherji purfti ad fjarmagna sig frekar med skuldaséfnun heldur en med nyju hlutafé.

Hlutfall eigna af skuldum er einmitt mismunur 100% og eiginfjarhlutfallsins. P4 sést ad
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bad er frekar hatt eda rimlega 80% skuldsetning fyrirtaekisins. Lagt eiginfjarhlutfall er
b6 ekki ahyggjuefni ef ardsemi eigna gefur meira en dkvaedisvextir skulda fyrirtaekisins

(Money-Zine.com, e.d.).

bad er athyglisvert ad i skyrslu stjornar, baedi arin 2009 og 2010, er lagt til ad ekki sé
greiddur ardur a naesta ari vegna uppgjors lidins ars. Enginn ardur var greiddur a arinu
2010 vegna taps arsins 2009 en po var greiddur ardur d arinu 2009 pratt fyrir tapar
2008. Aftur er moéti verdur enginn ardur greiddur & darinu 2011 vegna radstofunar
hagnadar arid 2010 i fjarhagslegri endurskipulagningu & félaginu. A arinu 2010 var lagt {
fjarhagslega endurskipulagningu og nadust samningar vid Arion banka og [slandsbanka
um medal annars lengdan endurgreidslutima langtimaskulda, breytingu ldna ar
erlendum gjaldmidli yfir i islenskar krédnur ad hluta til og hofudstéllinn leekkadur. Einnig
var seld fasteignin i Borgartuni og séluhagnadurinn sem var um 78 milljonir kr. var
nyttur i enn frekari laekkun skulda (Nyherji hf., 2010).

Lykilpartur af pvi ad skima stéru myndina er afkoma fyrirteekisins og ber pa ad lita til
hvort hagnadur eda tap var sidustu arin og hvort afkoman er ad aukast eda minnka
(Hertenstein og McKinnon, 1997). Afkoma Nyherja arin 2007-2010 fer Ur hagnadi yfir i
tap og svo aftur i hagnad. Mynd 1 synir hagnad/tap af rekstri Nyherja asamt framlagi

rekstrar. Einnig sést ad handbaert fjar fra rekstri er tiltolulega jafnt yfir 6ll arin.
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Samanburour handbzers fjar fra rekstri og hagnads (taps)
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Mynd 1. Samanburdur handbaers fjar fra rekstri og afkomu Nyherja arin 2007-2010

Eins og sést 4 mynd 1 pa er tap Nyherja arin 2008 og 2009 hlutfallslega mikié midad
vid hagnadinn hin &rin. Astedu tapsins 4rid 2008 ma rekja til aukningar i
rekstrarkostnadi, afskriftum og ekki sist fjarmagnsgjoldum sem ruku upp ar 6llu valdi
samkvaemt rekstrareikningi drsins 2008. | skyringu 8 i arsreikningi 2008 er greint fra
hakkun launa og launatengdra gjalda vegna aukins fjolda stodugilda & arinu. Vid
sundurlidun fjarmagnsgjalda kemur fram i skyringu 10 ad adaldstzedan er gifurlegt
gengistap dsamt haekkunar & vaxtagjoldum (Nyherji hf., 2008). Gengistapid ma rekja til
efnahagshrunsins 2008. Hins vegar er ekki eins augljés asteeda tapsins arid 2009, en pd
ma rekja tapid til virdisryrnunar vidskiptavildar og fjarmagnsgjalda. Vid sundurlidun
fjarmagnsgjalda i skyringu 10 i arsreikningi 2009 sést ad gengistap er enn mikill
ahrifavaldur en fer pé talsvert laekkandi pvi @ arinu 2010 er gengistap ekkert. Aftur a
moti standa vaxtagjoldin i stad milli dranna. Astaeda pess ad afkoma arsins 2010 er
jadkvaed og naer somu hadum og afkoma arsins 2007, er fjarhagsleg endurskipulagning
félagsins eins og fram kemur i skyrslu stjérnar. Einnig er vert ad nefna ad hagnadurinn
felst lika i fjdrmunatekjum og ahrifum af gjaldproti détturfélagsins, Roka ehf. sem hafdi
neikveett eigid fé. Vid sundurlidun a fjarmunatekjum i skyringu 10 i arsreikningi 2010

sést haekkun & gengishagnadi og hofudstodlsleidréttingar (Nyheriji hf., 2010).
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[ j6fnu 4 er kennitalan geaedi hagnadar sem gefur géda visbendingu um gaedi
hagnadartélunnar i rekstrarreikningnum. Gott er ad fyrirtaeki hafi petta hlutfall yfir
einum svo edlilegt vidhald a rekstrarfjdrmunum geti att sér stad. Hins vegar ef itkoma
kennitélunnar er laegri en einn morg ar i rod eetti fyrirtaekid ad huga ad rekstrarforsendu

sinni (Arion banki, e.d.).

Jafna 4. Gaedi hagnadar (Arion banki, e.d.)

Gadihagnadar: Handbasrt f& fra relstri
Hagnadur (tap)

Kennitalan geedi hagnadar er neikvaed fyrir samantekin ar 2007-2010 eda -0,14 en
fyrir 4rid 2010 er hun pé jakveed eda um 0,19. Astaeda svo lagrar Gtkomu ma rekja til
hlutfallslega litils handbaers fjar fra rekstri midad vid afkomu Nyherja eins og sést 3
mynd 1 og ad auki var mikid tap i tvo ar af fjérum. bratt fyrir tap pa breytir pad pvi ekki
ad Nyherji hefur mjog litid handbaert fé undir hondum midad vid umfang starfsemi
sinnar og liggur dsteedan m.a. i ad mikill hluti sélu Nyherja fer i gegnum vidskiptakrofur. |
skyringu 16 i arsreikningi 2010 er sundurlidun & handbeeru fé Nyherja par sem kemur i

ljés ad handbeert fé er adallega i 6bundnum bankainnistaedum (Nyher;ji hf., 2010).
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7.1.2 Skref 2: Athuga kraft sjddstreymisvélarinnar

Handbaera féd sem faest Ur rekstrarhreyfingunum ma kalla sjédstreymisvél fyrirteekisins.
begar pessi vél vinnur skilvirkt pa myndast neegt handbeert fé til ad pekja allar
rekstrarparfir fyrirteekisins. Aftur @ moéti geta nystofnud fyrirtaeki haft neikveett
handbaert fé fra rekstri pvi sjédstreymisvél peirra er ekki enn komin a naegt skrid. bad er
bvi i lagi ad fyrirtaeki hafi einstaka sinnum neikvaett handbaert fé fra rekstri pvi pad
skiptir meira madli ad medaltalid yfir arin sé jakveett. Til ad athuga hvort
sjédstreymisvélin sé virk skal skoda hvort sjodsmyndun i rekstrarhreyfingum sé haerri en
0 og hvort hun er ad staekka eda minnka. Ef sjédsmyndunin er jdkvaed pa er naesta skref
ad athuga hvort hun naegir fyrir mikilveegum venjubundnum utgjoldum (Hertenstein og

McKinnon, 1997).

Medaltal Nyherja af handbaeru fé fra rekstri yfir arin 2007-2010 er jakveett, sem er
mjog gott. Sjédsmyndun Nyherja ur rekstrarhreyfingum er hvorki ad stakka né ad
minnka heldur er hdn ad reyna ad na fyrri haedum eftir tap rekstrar. Pad virdist sem svo
ad sj6dsmyndun Nyherja sé of 1ag til ad naegja fyrir venjubundnum utgjoldum. bad zetti
ekki ad vera neitt dvenjulegt ad handbaert fé sé af skornum skammti fra arinu 2008

vegna fyrrgreindrar efnahagskreppu.

Jafna 5 hefur pott gagnleg til ad spa fyrir um gjaldprot med gédum fyrirvara. Ef
kennitalan er undir 10% gefur hun til kynna ad rekstur félags skapi ekki naegt handbaert

fé til ad greida upp allar skuldir félagsins @ 10 arum (Arion banki, e.d.).

Jafna 5. Hlutfall handbaers fjar fra rekstri af skuldum (Arion banki, e.d.)

Hlutfall handbaers fjarfra relstri af skuldum: Handbeaert féfra rekstri
Heildarskuldir

Kennitala pessi er 0,01 eda 1% yfir arin 2007-2010 og somuleidis fyrir arid 2010 sem
bydir ad Nyherji skapar neegt handbaert fé til ad greida upp skuldir sinar 4 100 drum sem
er alls ekki gott. Ef notad er frekar handbaert fé i arslok pa fast jakvaedari tolur, p.e. fyrir
arin 2007-2010 er utkoman um 0,07 og fyrir 2010 er hun um 0,05, sem baetir pd ekkert

ur skak.
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Einnig getur verid gagnlegt ad skoda sOmu kennitdlu en med tilliti til
skammtimaskulda eins og sést i jofnu 6. Kennitalan pykir g0 til ad meta reidufjarhaefni
viokomandi fyrirtaekis. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi dliklegra er ad fyrirtaekid muni
eiga i reidufjarvandamalum. Aftur 8 moéti er kennitalan i jofnu 5 par sem heildarskuldir
eru i nefnara gdd til ad meta fjarhagslegan sveigjanleika fyrirtaekis. Hin gefur til kynna
getu fyrirtaekis til ad endurgreida skuldir sinar med handbzeru fé fra rekstri an pess ad
burfa ad breyta eignum i handbzert fé. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi 6liklegra er ad

fyrirtaekid lendi i vanda med ad borga skuldir sinar a gjalddaga (Kieso o.fl., 2010).

Jafna 6. Hlutfall handbzers fjar fra skammtimaskuldum (Kieso ofl., 2010)

Hlutfall handbaers fjarfra relstri af skuldum: Handbeaert féfra rekstri
Skammtimaskuldir

Pessi kennitala er 0,01 fyrir arin 2007-2010, en fyrir arid 2010 hakkar han upp i 0,02
og er astaeedan mikil laekkun & skammtimaskuldum. pad bendir allt til ad Nyher;ji eigi i
reidufjarerfidleikum og einnig i greidsluerfidleikum poétt hann hafi nad samningum um

neydarurraedi vid vidskiptabanka sina.

Pad ma buast vid pvi ad fyrirtaeki sem enn er i hrodum vexti nai ekki ad mynda naegt
handbaert fé fra rekstri til ad pekja peer fjarfestingar sem naudsynlegar eru til ad steekka
fyrirtaekid. Hins vegar er buist vid pvi ad fullmétad fyrirtaeki geti myndad naegt handbaert
fé fra rekstri til ad halda fyrirteekinu traustu s.s. med pvi ad geta stadid undir
fjarfestingum nyrra fjdrmuna og geta borgad ut ardinn sem hluthafar budast vid ad fa.
Pad er erfitt ad meta nakvaemlega hversu mikils fé er krafist til ad halda fastafjarmunum
fyrirtaekis i horfum vegna pess ad yfirlit um sjédstreymi adgreinir ekki fjarmagnsutgjold
fyrir endurnyjun fra staeekkun og vexti fyrirtaekisins. Aftur 8 méti er haegt ad fa hugmynd
um pad ef skodadar eru afskriftir fastafjdrmunanna. begar verdlag haekkar pa zetti ad
vera dyrara ad endurnyja eignir i stad pess ad afskrifa paer gémlu. bannig ad til ad
tryggja ad fyrirteekid sé traust og ekki ad minnka pa aetti hlutfall fjarfestinga tengt nyjum
fjarmunum ad yfirgnaefa afskriftirnar. betta hlutfall faest med pvi ad deila i keypta
varanlega rekstrarfjarmuni med afskriftum og ef hlutfallid er staerra en 1 yfirgnaefa nyju

eignirnar afskriftirnar (Hertenstein og McKinnon, 1997).
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Jafna 7. Hlutfall nyrra fjarmuna af afskriftum (Hertenstein & McKinnon, 1997)

Hlutfall nyrra fjarmuna af afskriftum: Keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir
Afslriftir

Hlutfallid i jofnu 7 er hja Nyherja 2,67 yfir arin 2007-2010 sem er mjog gott pvi pad
bydir ad Nyheriji sé traust fyrirtaeki. Aftur 8 moti er hlutfallid fyrir arid 2010 um 1,13 og i
skyringu 12 i arsreikningi 2010 sést ad fjarfest hafi verid adallega i ahéldum, teekjum og
innréttingum sem bendir til endurnyjunar.

Mikilveegum upplysingum um sjodstreymisvélina er einnig uppljéstrad med pvi ad
skoda veltufjarlidina. | heilbrigdu og vaxandi fyrirtaeki ma buast vid vexti i lidum eins og
birgdum, vidskiptakrofum, vidskiptaskuldum og 6drum skammtimaskuldum. Aftur a
moti med innleidingu hardrar innheimtustefnu eda just-in-time birgdastyringu pa geta
vidskiptakrofur og birgdir minnkad i vaxandi fyrirteeki. En ad medaltali pa staekka pessir

lidir i fyrirtaekjum sem eru ad penja sig Ut (Hertenstein og McKinnon, 1997).

Samkvaemt arsreikningum Nyherja standa ofangreindir veltufjarlidir i stad arin 2007-
2009 en aukast nokkud arid 2010. pPad er ekkert athugavert vid veltufjarmunina i
efnahagsreikningi Nyherja. Aftur & méti eru veltufjar- og lausafjarhlutféllin undir

medallagi. J6fnur 8 og 9 syna paer kennitdlur.
Jafna 8. Veltufjarhlutfall (Arion banki, e.d.)

Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir
Skammtirmaskuldir

Jafna 9. Lausafjarhlutfall (Arion banki, e.d.)

Lausafjarhlutfall:  Velufiarmunir - Birgdir
Skarmmtimaskuldir

Veltufjar- og lausafjarhlutfoll gefa visbendingu um heaefi fyrirtaekis til ad meeta
skuldbindingum sinum. Edlilegt pykir i flestum tilvikum ad hlutfallid sé yfir einum pvi
annars getur fyrirtaekid lent i greidsluerfidleikum en annars er pad mjég bundid rekstri
hvers fyrirtaekis og pvi segja pessar kennitolur litid einar og sér (Arion banki, e.d.).
Veltufjarhlutfall Nyherja fyrir arin 2007-2010 er 0,82 sem er ekki svo langt fra einum en
lausafjarhlutfallid er 0,67. Fyrir arid 2010 eru pessi hlutfoll 1,16 og 0,94. Astaeda lagrar
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utkomu felst i hdum skammtimaskuldum samkvaemt efnahagsreikningi Nyherja 2010
(Nyherji hf., 2010).
Einnig getur verid gagnlegt ad skoda reidufjarhlutfall sem gefur til kynna pad fé sem

er til reidu. Pad er allra kvikast af pessum premur hlutféllum eins og sést i j6fnu 10.

Jafna 10. Reidufjarhlutfall (Barone & Kothari, 2006)

Reidufjarhlutfall: Handbaert fe ogigildi pess
Skammtimaskuldir

Reidufjarhlutfall Nyherja er 0,07 fyrir arin 2007-2010 en 0,12 fyrir arid 2010. betta
bydir ad reidufé Nyherja neer langt i frd ad pekja allar skammtimaskuldir pess en pé ma
sjd i efnahagsreikningi Nyherja arid 2010 ad verid er ad reyna ad greifa nidur

skammtimaskuldir félagsins (Nyheriji hf., 2010).
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7.1.3 Skref 3: Taka saman godu og sleemu fréttirnar

betta skref felst i pvi ad horfa 4 allt yfirlitid um sjédstreymi i heild til ad koma auga 4
gddar og sleemar fréttir. Pad sem er verid ad leitast eftir er sagan sem sjédstreymid
segir. SU saga fast med kerfisbundinni athugun & lidum sjédstreymis og framvindu
beirra i timans rds til samanburdar. God leid er ad athuga hvort fyrirtaekid notar eda
myndar handbzert fé { fjarfestingarhreyfingum sinum. [ heilbrigdu og vaxandi fyrirtaeki er
®tlast til ad samtala fjarfestingarhreyfinga sé jakvaed svo fyrirtaekid geti fjarfest
reglulega i fleiri fastafjarmunum til ad koma i stad eigna sem eru ordnar Ureltar sér til
vaxtar og staekkunar. bratt fyrir ad fyrirteeki selji oft eignir sinar & hrakvirdi pegar notkun
beirra lykur, pa er venjan ad keyptar séu fleiri eignir heldur en eru seldar. bess vegna er
liklegra ad buast vidé neikvaedri sjodsmyndun fra fjarfestingarhreyfingum (Hertenstein og

McKinnon, 1997).

Nyherji notar handbeert fé i fjarfestingarhreyfingar sinar p.e. fjarhad utborgana er
haerri en fjarhaed innborgana. begar litid er yfir fjarfestingarhreyfingar Nyherja arin
2007-2010 sjast ponokkrar breytingar milli ara. Til ad mynda var ekkert séluverd
rekstrarfjarmuna i handbaeru fé arié 2010 pvi pad for allt upp i skuldir félagsins. bad sést
einnig ad ekkert hefur verid fjarfest i dotturfélogum fra arinu 2008, p.e. eftir
efnahagshrunid, en einnig hefur ekkert verid selt af eignarhlutum i 68rum félégum sidan
arid 2007. Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum virdast vera stédugar yfir timabilid 2007-
2010 og er jafnframt adalflokkurinn i fjarfestingarhreyfingunum sem veentanlega pydir

ad Nyherji er reglubundid ad reyna ad steekka vid sig og vaxa.

Handbaert fé i fjarmognunarhreyfingum getur badi verid neikveett og jakveett i
edlilegu og heilbrigdu fyrirtaeki. bad er liklegra til ad flakka a milli pess ad vera jakveett
eda neikveett og pvi er erfidara ad greina gédar og sleemar fréttir. Pad er pd haegt med
bvi ad skoda sjodsmyndun fjarmognunarhreyfinga i samhengi vid adrar upplysingar
sjédstreymisins. Sem deemi ma taka fyrirtaeki sem faer [dnad fé eda kaupir hlutabréf.
Gd6da hlidin vid pad er ad fyrirtaekid hefur greint skuldsetningu sina og fjarmagnskostnad
og valid ad fjarmagna sig med lantdku eda eigin fjar i stad pess ad ganga a rekstrarféd.
Hins vegar myndi sleema hlidin vera ad handbaert fé fra rekstri sé mjog lagt eda neikvaett

og pvi hafi fyrirtaekid neydst til ad leita fjarmagns Ut 4 vié. Pad verdur ad horfa 3
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heildarmyndina til ad meta hvort sjodsmyndun fra fjarmoégnunarhreyfingum séu gédar
eda sleemar fréttir. Ein géd leid er ad bera saman lantokur og skuldagreidslur undanfarin
ar og taka eftir framvindu pessara lida. Onnur géd leid er ad athuga hvada breytingar
hafa ordid i hlutafjarreikningi fyrirtaekisins (Hertenstein og McKinnon, 1997).

begar litid er yfir fjarmoégnunarhreyfingar Nyherja arin 2007-2010 sjast pdonokkrar
breytingar milli ara en pé er athyglisverdast ad handbaert fé ur fjarmognunarhreyfingum
er jakveett Oll arin. Samkveemt skyringu 19 i arsreikningi arsins 2010 er yfirlit yfir
aeetladar afborganir af langtimaldnum i framtidinni og nema paer 2.571.053 pus. kr. sem
er nokkud minna heldur en daetlun fyrra ars. Af pessu sjdum vid ad Nyherja bida miklar
greidslur i framtidinni sem eru po flestar jafnar yfir arin en ekki sveiflukenndar eins og
afborganir af langtimalanum milli dranna 2007-2010 (Nyherji hf., 2010). A &rinu 2008
haekkudu vaxtaberandi l[dn svo um munar en vaentanlega ma rekja breytinguna til hins
gridarlega gengistaps og haekkunar 3 vaxtagjoldum vegna efnahagshrunsins 2008
(Nyherji hf., 2008). A8 auki hefur eins og pegar hefur verid greint fra ad ekki hefur verid
greiddur Ut ardur sidan arid 2008 og atak var gert i ad borga nidur skuldir 4 arinu 2010,

t.d. med solu nys hlutafijar.

38



7.1.4 Skref 4: Setja saman gatuna

Naest skal finna pa dvenjulegu lidi sem geta leynst vid skimun stéru myndarinnar. begar
fyrirtaeki endurskipuleggur rekstur sinn pa eru pad beaedi gédar og slaeemar fréttir. Slaemu
fréttirnar eru ad pad var eitthvad sem olli pvi ad radist var i endurskipulagningu, en paer
godu eru ad fyrirteekid greindi vandamalid, brast vid og vonar ad pad beri drangur. Ao
akveda hvort eigi ad leita skyringa vid éreglulegum lidum er hugleegt mat. bad fer eftir
vaegi peirra a sjéodstreymid. Til ad mynda ef dreglulegur lidur hefur meiri hattar ahrif a
handbaert fé fra rekstri, notkun eda uppruna handbzers fjar pad er hentugt ad leita

skyringa, en ekki ef peir eru minni hattar (Hertenstein og McKinnon, 1997).

Ovenjulegir lidir sem finna ma i sjédstreymi Nyherja arin 2007-2010 og sem vert er ad
nefna eru nedanmadls skyringar & fjarfestingum og fjarmoégnun sem ekki hafa ahrif &
handbeert fé. bar er ad finna fra arinu 2008 fjarfestingu i détturfélaginu TM Software
sem greidd var ad hluta til med handbaeru fé og utgefnum eigin hlutum. | skyrslu
stjornar pessa ars kemur fram ad eignarhlutur Nyherja er 77,9% (Nyherji hf., 2008).
Sidan eru hreyfingar fra arinu 2010 sem greina fra ad soOluverd fasteignarinnar i
Borgartuni var nytt i afborganir af langtimalanum. Einnig er greint fra ahrifum gjaldprots
détturfélags Nyherja (Nyherji hf., 2010). Vié endurskodun arsreikninga 2008 og 2009
bendir endurskodandi KPMG a pa o&vissu sem tilgreind er i skyringu 19 vegna
vaxtaberandi skulda ad ef 1an Nyherja verdi gjaldfelld pa sé 6vist um rekstrarhaefi
Nyherja vegna akveeda i lanasamningum um lagmarks eiginfjarhlutfall og

rekstrarhagnadarhlutfall (Nyherji hf., 2009).

Ad lokum er allt ferlid tekid saman og til ad komast ad heildarnidurstodu pa parf ad
dema hlutfallslegt mikilveegi hvers pattar fyrir heildarmyndina (Hertenstein og

McKinnon, 1997).

G6du fréttir Nyherja eru ad & arinu 2010 var farid i gridarlegar breytingar a
rekstrarskipulagi Nyherja hvad vardar skuldir pess. Einnig vard hagnadur pessa ars

sambaerilegur hagnadinum 2007, fyrir hin gifurlegu top Nyherja arin 2008 og 2009.

Sleemu fréttir Nyherja eru ad félagid kemur ekki vel Ut ar kennitélugreiningunni.

Nyherji myndar afskaplega litid handbeert fé midad vid umfang skulda félagsins, sem
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leidir til pess ad Nyheriji hefur litid laust fé til ad borga af skuldum sinum eins og vera ber
arin 2008 og 2009.

Eftir gridarleg top arin 2008 og 2009 pa virdist sem Nyherji sé ad reyna ad krafsa sig
upp @ bakkann med jakvaedri utkomu arié 2010, en pé er enn langt i land midad vid
umfang tapsins. Greidsluhaefi Nyherja er sleemt en augljést er ad Nyherji stendur i
fjarhagslegri endurskipulagningu sem vonandi leidir til betri vegar. bess ber ad geta ad
stor fyrirtaeki geta borid stéran halla vegna sjédstreymis sins en pad virdist vera haegara

sagt en gert ad halda handbazeru fé fra rekstri naegjanlegu pegar i harébakkann slzer.
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8 Lokaord

Fjallad hefur verid um yfirlit um sjodstreymi Ut fra skilgreiningu pess, notagildi og
tilgangi adallega samkveemt reglu Reikningsskilardds nr. 3 sem hefur alpjédlega

reikningsskilastadla ad leidarljosi.

Yfirlit um sjodstreymi er mjog nytsamlegt fyrir lanardrottna og hluthafa til ad meta
reidufjargetu fyrirtaekja. Pad sem er hentugt vid sjédstreymi er ad pad synir uppruna og
notkun handbazers fjar dsamt pvi hvort handbaert fé eykst eda minnkar. Til einféldunar
og  sundurlidunar  skiptist  sjodstreymi i  rekstar-, fjarfestingar- og
fjdrmognunarhreyfingar.

Rekstrarhreyfingar i sjoédstreymisyfirliti er haegt ad syna a prjd vegu og hvetur
Alpjédlega reikningsskilaradid til ad nota beinu adferdina pd ad obeina adferdin sé
Utbreiddust. Til samanburdar & pessum premur adferdum er helsti munurinn
millisumman i rekstrarhreyfingum, p.e. hreint veltufé fra rekstri eda handbaert fé fra
rekstri an vaxta og skatta.

A8 lokum kemur i 1jés vid sjodstreymisgreiningu Nyherja ad félagid er ad jafna sig
eftir tapsrekstur 2008 og 2009 sem rekja ma til efnahagshrunsins 2008, med
storvaegilegri  fjarhagslegri endurskipulagningu a rekstri félagsins. Ad auki er
abendingarvert ad Nyher;ji virdist ekki mynda neaegilegt handbaert fé midad vid umfang

reksturs félagsins.
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Vidaukar

Allar fjarhaedir eru i pusundum kréna.

Vidauki 1. Sj6dstreymi Nyherja arin 2007-2010

Sjodstreymisyfirlit Nyherja arin 2007-2010

2010 2009 2008 2007
Rekstrarhreyfingar:
Hagnadur (tap) arsins 395.346 (1.361.252) (1.201.012) 419.930
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir 288.690 272.513 250.337 105.801
Virdisryrnun vidskiptavildar 0 322.281 0 0
Ahrif gjaldprots détturfélags (246.187) 0 0 0
Hagnadur af s6lu eigna og matsbreyting eignarhluta (77.628) 347 (2.929) (14.631)
Hrein fjarmagnsgjold 112.081 667.302 1.480.169 95.898
Tekjuskattur 45.259 36.949 (220.428) 88.258
Hreint veltufé fra rekstri 517.561 (61.860) 306.137 695.256
Breytingar d rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) laekkun (77.676) 9.830 46.902 (207.592)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur,
(haekkun) laekkun (319.546) 482125  (835.766) (747.936)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir,
(haekkun) laekkun 77209  (249.095) 1.009.097  608.224
Breytingar alls (320.013) 242.860 220.233  (347.304)
Innheimtar vaxtatekjur 33.662 56.571 61.235 40.973
Greidd vaxtagjéld (152.689)  (280.096) (431.956) (149.084)
Greiddur tekjuskattur (2.386) (16.222) (76.270)  (83.471)
Handbzert fé fra rekstri 76.135 (58.747) 79.379 156.370
Fjdarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum (204.637) (126.513) (281.890) (168.866)
Soluverd rekstrarfjarmuna 0 3.018 3.706 2.033
Fjarfesting i dotturfélogum ad fradregnu yfirteknu hb.fé 0 0 (1.164.671) (221.445)
Handbeert fé gjaldprota dotturfélags feert Ut (5.088) 0 0 0
Eignfeerdar defnislegar eignir (37.275) (45.469) 0 0
Soluverd eignarhluta i 68rum félogum 0 0 0 22.491
Verdbréfaeign og samningar, breyting 1.270 19.667 (7.599) 34.034
Fjarfestingarhreyfingar alls (245.730)  (149.297) (1.450.454) (331.753)
Fjarmégnunarhreyfingar:
Selt nytt hlutafé 825.872 0 636.457 0
Keypt eigin hlutabréf 0 (14.250) (86.201) (22.118)
Seld eigin hlutabréf 8.640 0 193.838 51.729
Greiddur ardur 0 0 (135.381) (102.311)
Afborganir langtimaldna (644.000) (72.717)  (430.126) (154.497)
Vaxtaberandi lan, breyting (10.571) 191.220 1.459.213 251.671
Fjarmognunarhreyfingar alls 179.941 104.253 1.637.800 24474
Haekkun (lekkun) & handbaeru fé 10.346 (103.791) 266.725 (150.909)
Anrif gengisbreytinga & handbaert fé (25.964 ) 21.296 83.081 (3.261)
Handbaert fé i drsbyrjun 385.195 467.690 117.882 272.052
Handbzert fé i arslok 369.577 385.195 467.688 117.882
Fjdrfestingar og fjarmégnun dn greidsludhrifa:
Soluverd rekstrarfjarmuna 1.650.000 0 0 0
Afborganir langtimaldna (1.650.000) 0 0 0
Adrar eignir en handbeert fé gjaldprota détturfélags (6.119) 0 0 0
Skuldir gjaldprota dotturfélags 257.394 0 0 0
Fjarfesting i dotturfélagi 0 0 (349.856) 0
Selt hlutafé 0 0 349.856 0
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Vidauki 2. Sj6dstreymi Nyherja arin 2007-2010 med prdésentubreytingum

Nyherji
Sjédstreymisyfirlit drin 2007-2010

2010 2009 2008 2007
Rekstrarhreyfingar:
Hagnadur (tap)arsins 395.346  -444,32% (1.361.252) -11,77% (1.201.012) -134,96%  419.930
Rekstrarlidir sem ekki hafa dhrif d fiarstreymi:
Afskriftir 288.690 -5,60% 272.513 -8,14% 250.337 -57,74% 105.801
Virdisryrnun vidskiptavildar 0 -100,00% 322.281 -100,00% 0 0,00% 0
Ahrifgjaldprots détturfélags (246.187) -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Hagnadur afsolu eigna og matsbreyting eignarhluta (77.628) -100,45% 347 | -944,09% (2.929) 399,52% (14.631)
Hrein fiarmagnsgjold 112.081  495,37% 667.302 121,81% 1.480.169 -93,52% 95.898
Tekjuskattur 45.259 -18,36% 36.949 -696,57% (220.428) -140,04% 88.258
Hreint veltufé frd rekstri 517.561 i -111,95% (61.860) '—594,89% 306.137 I'127,11% 695.256
Breytingar d rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) laakkun (77.676) -112,66% 9.830 377,13% 46.902 -542,61% (207.592)
Vidskiptakrofur ogadrar skammtimakrofur, (haekkun)
laekkun (319.546) -250,88% 482.125 -273,35% (835.766) -10,51% (747.936)
Vidskiptaskuldir ogadrar skammtimaskuldir,
(haekkun) laekkun 77.209 -422,62% (249.095) -505,11% 1.009.097 -39,73%  608.224
Breytingar alls (320.013) -175,89% 242.860 -9,32% 220.233 '-257,70% (347.304)
Innheimtar vaxtatekjur 33.662 68,06% 56.571 8,24% 61.235 -33,09% 40.973
Greidd vaxtagjold (152.689) 83,44% (280.096) 54,22% (431.956) -65,49% (149.084)
Greiddur tekjuskattur (2.386) 579,88% (16.222) 370,16% (76.270) 9,44% (83.471)
Handbazert fé fra rekstri 76.135 d -177,16% (58.747) '-235,12% 79.379 i 96,99%  156.370
Fjdarfestingarhreyfingar:
Fjarfestingirekstrarfijarmunum (204.637)  -38,18% (126.513) 122,82% (281.890) -40,10% (168.866)
Soluverd rekstrarfijarmuna 0 -100,00% 3.018 22,80% 3.706 -45,14% 2.033
Fjarfestingi dotturfélogum ad fradregnu yfirteknu hb.fé 0 0,00% 0 100,00% (1.164.671) -80,99% (221.445)
Handbeert fé gjaldprota dotturfélags feert ut (5.088) -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Eignfeerdar defnislegar eignir (37.275) 21,98% (45.469) -100,00% 0 0,00% 0
S6luverd eignarhluta i 6drum félogum 0 0,00% 0 0,00% 0 -100,00% 22.491
Verdbréfaeign og samningar, breyting 1.270 | 1448,58% 19.667 -138,64% (7.599) -547,87% 34.034
Fjarfestingarhreyfingar alls (245.730) -39,24%  (149.297) 871,52% (1.450.454)r -77,13% (331.753)
Fjagrmégnunarhreyfingar:
Selt nytt hlutafé 825.872  -100,00% 0 -100,00% 636.457 -100,00% 0
Keypt eigin hlutabréf 0  100,00% (14.250) 504,92% (86.201) -74,34%  (22.118)
Seld eigin hlutabréf 8.640 -100,00% 0 -100,00% 193.838 -73,31% 51.729
Greiddurardur 0 0,00% 0 100,00% (135.381) -24,43% (102.311)
Afborganir langtimalana (644.000)  -88,71%  (72.717) 491,51% (430.126) -64,08% (154.497)
Vaxtaberandilan, breyting (10.571)-1908,91% 191.220 = 663,11% 1.459.213 -82,75% 251.671
Fjarmognunarhreyfingar alls 179.941 -42,06% 104.253 | 1470,99%| 1.637.800 i -98,51% 24.474
r r r
Haekkun (laekkun) & handbaeru fé 10.346  -1103,20% (103.791) -356,98%  266.725 -156,58% (150.909)
Anrifgengisbreytinga a handbaert fé (25.964) -182,02% 21.296 290,12% 83.081 -103,93% (3.261)
Handbaert fé i drsbyrjun 385.195 21,42% 467.690  -74,79% 117.882 130,78%  272.052
Handbaert fé i arslok 369.577 i 4,23% 385.195 y 21,42% 467.688 i -74,79%  117.882
Fjdrfestingar og fiarmégnun dn greidsludhrifa:
Soluverd rekstrarfijarmuna 1.650.000 -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Afborganirlangtimalana (1.650.000) -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Adrar eignir en handbaert fé gjaldprota détturfélags (6.119) -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Skuldir gjaldprota détturfélags 257.394 -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Fijarfestingi dotturfélagi 0 0,00% 0 100,00% (349.856) -100,00% 0
Selt hlutafé 0 0,00% 0 -100,00% 349.856 -100,00% 0
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Vidauki 3. Utreikningur kennitalna fyrir Nyherja

Eiginfjarhlutfall Nyherja fyrir arin 2007-2010:

2010 2009 2008 2007

heildareigid fé = 2.419.911 = 1.263.981 = 1.963.966 = 1.763.961
heildareignir 7.980.520 9.594.922 9.952.434 5.661.290
= 3032% = 13,17% = 19,73% = 31,16%

Kennitalan gadi hagnadar fyrir Nyherja arin 2007-2010 og 2010:

2010 2009 2008 2007
handbeert fé fra rekstri = 76.135 + (58.747) + 79.379 + 156.370 = 253.137 = -0,14
hagnadur (tap) 395.346 + (1.361.252) + (1.201.012) + 419.930  (1.746.988)
2010
handbeaert fé fra rekstri = 76.135 = 0,19
hagnadur (tap) 395.346

Medaltal handbaers fjar fra rekstri Nyherja arin 2007-2010:

2010 2009 2008 2007
Medaltal handbeers fjar fra rekstri = 76.135 + (58.747) + 79.379 + 156.370 = 253.137 = 63.284
4 4

Hlutfall handbaers fjar fra rekstri af skuldum Nyherja arin 2007-2010 og 2010:

2010 2009 2008 2007
handbeert fé fra rekstri = 76.135 + (58.747 ) + 79.379 + 156.370 = 253.137 = 0,01
heildarskuldir 5.560.609 + 8.330.941 + 7.988.468 + 3.897.329 25.777.347
2010
handbeert fé fra rekstri = 76.135 = 0,01
heildarskuldir 5.560.609

Hlutfall handbaers fjar fra rekstri af skammtimaskuldum Nyherja arin 2007-2010 og

2010:
2010 2009 2008 2007
handbeert fé fra rekstri = 76.135 + (58.747 ) + 79.379 + 156.370 = 253.137 = 0,01
skammtimaskuldir 3.187.084 + 6.804.720 + 5.319.362 + 2.716.696 18.027.862
2010
handbeert fé fra rekstri = 76.135 = 0,02
skammtimaskuldir 3.187.084

Hlutfall nyrra fjdrmuna af afskriftum Nyherja arin 2007-2010 og 2010:
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2010 2009 2008 2007

keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir = 326.633 + 1.289.805 + 329.120 + 502.988 = 2.448.546 = 2,67
afskriftir 288.690 + 272.513 + 250.337 +  105.801 917.341
2010
keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir = 326.633 = 1,13
afskriftir 288.690

Veltufjarhlutfall Nyherja fyrir arin 2007-2010 og 2010:

2010 2009 2008 2007
veltufjarmunir = 3.688.274 + 3.421.368 + 4.375.010 + 3.297.573 = 14.782.225 = 0,82
skammtimaskuldir 3.187.084 + 6.804.720 + 5.319.362 + 2.716.696 18.027.862
2010
veltufjarmunir = 3.688.274 = 1,16
skammtimaskuldir 3.187.084

Lausafjarhlutfall Nyherja fyrir arin 2007-2010 og 2010:

2007-2010
veltufjarmunir - birgdir = 14.782.225 - 2.674.048 = 12.108.177 = 0,67
skammtimaskuldir 18.027.862 18.027.862
2010
veltufjarmunir - birg8ir = 3.688.274 - 703.152 = 2.985.122 = 0,94
skammtimaskuldir 3.187.084 3.187.084
Reidufjarhlutfall Nyherja fyrir arin 2007-2010 og 2010:
2010 2009 2008 2007
handbaert fé og igildi pess 369.577 + 385.195 + 467.688 + 117.882 = 1.340.342 = 0,07
skammtimaskuldir 3.187.084 + 6.804.720 + 5.319.362 + 2.716.696 18.027.862
2010
handbeert fé og igildi pess 369.577 = 0,12
skammtimaskuldir 3.187.084
Hlutfall handbaers fjar af skuldum Nyherja arin 2007-2010 og 2010:
2010 2009 2008 2007
handbaert fé og igildi pess 369.577 + 385.195 + 467.688 + 117.882 = 1.340.342 = 0,05
heildarskuldir 5.560.609 + 8.330.941 + 7.988.468 + 3.897.329 25.777.347
2010
handbeert fé og igildi pess 369.577 = 0,07
heildarskuldir 5.560.609
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