MS ritgero

Fjarmal fyrirteekja

Starfsheettir endurskodunarnefnda
Stadan & Islandi med hlidsjon af stjornarhattum fyrirteekja

Elmar Hallgrims Hallgrimsson

Leidbeinendur Kristjan Johannsson og Arni Jon Arnason
Vidskiptafraedideild
Jani 2011

HASKOLI iSLANDS



Starfsheaettir endurskodunarnefnda

Stadan d Islandi med hlidsjon af stiérnarhdttum fyrirtekja

Elmar Hallgrims Hallgrimsson

Lokaverkefni til MS-gradu i vidskiptafraedi

Leidbeinendur: Kristjan Jéhannsson og Arni Jén Arnason

Vidskiptafraedideild

Félagsvisindasvid Haskéla islands

Juni 2011



Starfshaettir endurskodunarnefnda.

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til MS proéfs vid

Vidskiptafreedideild, Félagsvisindasvid Haskdla [slands.

© 2011 Elmar Hallgrims Hallgrimsson

Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi héfundar.

Képavogur, 2011.



Formali

Rannsdéknarverkefni petta er lokaverkefni i MS nami i fjarmdlum fyrirteekja vid
Vidskiptafraedideild Haskdla islands. Vaegi pess er 30 ECTS einingar. Markmid pess er ad
rannsaka starfshaetti endurskodunarnefnda og hvort starfraeksla slikra nefnda hafi haft

jakvaed ahrif a starfshaetti islenskra fyrirteekja.

Leidbeinendur verkefnisins eru Arni Jén Arnason, stundakennari vid Hdaskdla islands
og Kristjan Jéhannsson, lektor vid Haskéla islands, og fa peir bestu pakkir fyrir gott
samstarf. P4 vil ég pakka peim prettan adilum sem gafu sér tima til pess ad taka patt i
bessari rannsdkn og varpa par ljési a vidfangsefni rannséknarinnar. Sidast en ekki sist vil
ég pakka unnustu minni, Svandisi Ran Rikardsdoéttur, fyrir gagnlegar abendingar og

yfirlestur.



Utdrattur

Rannséknarverkefnid snyr ad pvi ad meta starfshatti og ahrif endurskodunarnefnda hér
a landi. Endurskodunarnefndir eru mikilvaegur hluti af gédum stjornarhattum fyrirtaekja
og vaegi peirra hefur farid vaxandi 4 alpjédlega visu. Ahugavert er pvi ad rannsaka

hvernig pessum malum er hattad hér 4 landi.

Markmidid er ad rannsaka starfshatti endurskodunarnefnda hér a landi og hvort peir
séu i samraemi vid légbundnar krofur. Leitast er vid ad svara pvi hvort starfreeksla
endurskodunarnefnda sé til hagsbdta fyrir islensk fyrirtaeki og jafnframt hvort einhverjar
breytingar hafi ordid a starfshattum endurskodunarnefnda eftir pad hrun sem vard hér

a landi ario 2008.

Rannséknarspurningin er: Hefur starfreeksla endurskodunarnefnda haft jakvaed ahrif

a starfshaetti islenskra fyrirtaekja? Undirspurningarnar eru eftirfarandi:

» Eru starfshaettir endurskodunarnefnda i samraemi vid logbundnar krofur?
» Er starfreeksla endurskodunarnefnda til hagsbota fyrir fyrirtaeki?

» Hafa ordid breytingar & starfshattum endurskodunarnefnda eftir hrunid arid
2008?

Til ad svara rannsdéknarspurningunni voru tekin vidtol vid nefndarmenn
endurskodunarnefnda, stjérnarmenn i fyrirtekjum sem hafa  starfraektar
endurskodunarnefndir, ytri og innri endurskodendur sem hafa starfad med
endurskodunarnefndum og framkvaemdastjéra sem hafa endurskodunarnefndir innan
sinna fyrirtaekja. Tilgangurinn var ad fa innsyn i storf endurskodunarnefnda baedi ut fra
nefndarmonnum endurskodunarnefndanna sjalfra, sem og annarra sem starfa med
slikum nefndum og eiga samskipti vid paer. Med slikri ndlgun komu fram sjonarmid

Olikra adila sem allir hafa adkomu og reynslu a storfum endurskodunarnefnda.
Helstu nidurstodur syna ad endurskodunarnefndir hafa haft jakveed ahrif 3
starfshaetti islenskra fyrirtaekja ef paer eru skipadar nefndaménnum sem hafa videigandi

bekkingu og reynslu.
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1 Inngangur

Eftir fall islensku bankanna arid 2008 hefur komid fram mikil gagnryni @ innra eftirlit,
ahaettustyringu og endurskodun fjarmalafyrirtaekja. Pessi gagnryni hefur pd ekki
einskordast vid fjarmalafyrirtaeki og hafa til ad mynda lifeyrissjodir fengid sinn skerf. |
skyrslu Rannséknarnefndar Alpingis um addraganda og orsakir falls islensku bankanna
2008 og tengda atburdi, er med itarlegum haetti vikid ad peim brotaldbmum sem voru &
starfsemi bankanna. bPeirra 4 medal eru atridi sem varda innra eftirlit, ahsettustyringu og

storf endurskodenda bankanna.

[ rannsokninni er fjallad um starfshaetti endurskodunarnefnda en & medal
I6gbundinna verkefna peirra er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og
fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og ahaettustyringar. Pa hafa endurskodunarnefndir
eftirlit med endurskodun arsreikninga, baedi hvad vardar ad meta 6haedi endurskodenda

og eftirlit med storfum peirra.

Fra 1. jantar 2009 hefur svokolludum einingum sem tengdar eru
almannahagsmunum borid ad starfraekja endurskodunarnefndir. Einingar tengdar
almannahagsmunum eru skilgreindar i 7. tolulid 1. gr. laga nr. 79/2008, um
endurskodendur. | fyrsta lagi flokkast par undir |6gadilar med skrad l6gheimili & islandi
og verdbréf sin skrad a skipulegum verdbréfamarkadi i riki innan Evrdpska
efnahagssvaedisins, i adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu eda i
Faereyjum. | 6dru lagi er um ad raeda lifeyrissjédi med fullgilt starfsleyfi. | pridja lagi;
lanastofnanir eins og peer eru skilgreindar i 16gum nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki,
og loks i fjorda lagi; félog med starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi hér a landi

samkvaemt l6gum nr. 60/1994, um vatryggingastarfsemi.

Samkvaemt leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja, sem upphaflega voru gefnar
Ut 4rid 2004 af Vidskiptaradi islands, Kauphéll islands (nd NASDAQ OMX Iceland) og
Samtokum atvinnulifsins, taldist pad til gdédra stjérnarhatta fyrirtaeekja ad hafa
endurskodunarnefndir. Félogum var ekki skylt ad fara eftir leiGbeiningunum en skrad
félog purftu po ad upplysa um ef ekki var eftir peim farid og greina fra fravikum og

astaedum peirra i arsreikningi eda darsskyrslu. Reyndin var pvi su ad fyrirtaeki sem voru
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skrdd & markadi starfreektu alla jafna endurskodunarnefndir, adur en slikt vard
[6gbundin skylda, til ad uppfylla paer krofur sem toldust til gédra stjérnarhatta

samkvaemt leidbeiningunum.

Markmid rannséknarinnar er ad meta starfshatti og gagnsemi endurskodunarnefnda
hér 4 landi. Nokkrar breytingar urdu & stjéornarhattum peirra fyrirtaekja sem settu &
laggirnar endurskodunarnefndir, par sem akvedin verkefni voru faerd fra stjiérnum félaga

til endurskodunarnefnda, an pess poé ad abyrgd stjornarmanna minnkadi.

Rannséknarspurningin er: Hefur starfreeksla endurskodunarnefnda haft jakvaed ahrif

a starfshaetti islenskra fyrirtaekja? Undirspurningarnar eru eftirfarandi:

» Eru starfsheettir endurskodunarnefnda i samraemi vid I6gbundnar krofur?
» Er starfreeksla endurskodunarnefnda til hagsbéta fyrir fyrirtaeki?

» Hafa ordid breytingar a starfshattum endurskodunarnefnda eftir hrunid arid
2008?

Til pess ad leita svara voru tekin vidtol vid nefndarmenn endurskodunarnefnda,
stjérnarmenn i fyrirtaeekjum sem hafa starfraektar endurskodunarnefndir, ytri og innri
endurskodendur sem hafa starfad med endurskodunarnefndum og framkvaemdastjora
sem starfraekja endurskodunarnefndir innan sinna fyrirtaekja. Tilgangurinn var ad fa
innsyn i storf  endurskodunarnefnda  bzedi Ut fra  nefndarmdénnum
endurskodunarnefndanna sjalfra, sem og 66rum sem starfa med slikum nefndum og
eiga samskipti vid paer. bPessi nalgun dré fram sjénarmid dlikra adila sem allir hafa

adkomu og reynslu af storfum endurskodunarnefnda.
Rannséknin skiptist ad meginstefnu til i sex hluta. [ fyrsta hluta er fjallad almennt um

stjornarhaetti fyrirtaekja (e. corporate governance). | 68rum og bridja hluta eru
endurskodunarnefndir umfjéllunarefnid, badi Ut fra alpjédlegu sjonarhorni og stédu
mala hér & landi. | fjérda hluta er farid yfir rannséknarferlid, par 4 medal stédu peirra
sem reett var vid. | fimmta, sjotta og sjdunda hluta er gerd grein fyrir nidurstédum

rannsoknarinnar, umraedur eru um hana og ad sidustu lokaorad.
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1.1 Adferdafraedi

Hugtakid adferdafreedi snyr ad pvi hvers konar adferdum er beitt vegna akvedins
vidfangsefnis (Bogdan og Taylor, 1998). Mikilvaegt er ad velja rétta adferdafraedi vid
rannsoknir til ad nidurstddur verdi marktaekar og gefi rétta mynd af vidfangsefninu. |
pbeim tilgangi ad 6dlast géda innsyn i starfsheetti endurskodunarnefnda hér a landi var
valin su leid ad beita eigindlegri rannsdknaradferd (e. qualitative research) og taka vidtol

vid einstaklinga sem hafa kynnst starfshattum endurskodunarnefnda fra fyrstu hendi.

Eigindlegri rannsékn ma i raun skipta upp i prja hluta. [ peim fyrsta er gégnum safnad
med pvi ad fylgjast med vidfangsefnum og taka vidtdl vid pau. | 68ru lagi & sér stad
greining & peim upplysingum sem safnad hefur verid saman. [ pridja og sidasta
hlutanum eru upplysingarnar tulkadar og nidurstédur dregnar fram (Burns og Bush,
1998). Eigindlegar rannséknir eru lysandi adferdafreedi i peim skilningi ad ord og myndir
eru hofd ad leidarljosi en ekki toluleg gildi likt og raunin er ad mestu leyti i megindlegum

rannsoknum (Bogdan og Biklen, 1982).

| upphafi allra rannsékna er mikilvaegt ad 4dkveda hvada adferdafraedi skuli beita.
Eigindleg adferdafraedi er dkjésanleg pegar porf er 8 gddum skilningi a tiltélulega floknu
viofangsefni. Vid framkvaemd slikra rannsdkna parf ad taka vidtol med beinum haetti vid
vidfangsefnin & peirra heimavelli, pb.e. annadhvort a vinnustad peirra eda heima vid, og
leyfa frdsogn peirra ad njéta sin til ad varpa sem skyrustu ljési &

rannséknarvidfangsefnid (Creswell, 2007).

[ rannsékninni voru tekin vidtol vid prettan einstaklinga sem allir eiga sameiginlegt ad
hafa reynslu af starfshattum endurskodunarnefnda. Skipta ma peim einstaklingum, sem
vidtol voru tekin vid, i fimm hépa. [ fyrsta lagi nefndarmenn i endurskodunarnefndum, i
00ru lagi stjornarmenn i fyrirtaekjum sem starfraekja endurskodunarnefndir, i pridja lagi
framkvaemdastjérar i fyrirtaekjum sem hafa endurskodunarnefndir innan sinna vébanda
og i fjér6a og fimmta lagi ytri og innri endurskodendur sem hafa reynslu af storfum
endurskodunarnefnda. Hugmyndin med pvi ad taka vidtol vid fjolbreyttan hép adila sem
hafa mismunandi adkomu ad starfshattum endurskodunarnefnda, var ad fa sem

heildstaedasta mynd af starfshattunum og halda 6llum skekkjumorkum i lagmarki.

[ vidtélunum var byggt & spurningalistum sem er ad finna i vidauka 1 en vikid fra peim

eftir pvi sem tilefni var til. Vidtolin voru pvi halfopin i peim skilningi ad akvedinn
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spurningalisti var hafdur til hlidsjéonar. Tilgangurinn var ad fa sem besta innsyn i
starfsemi endurskodunarnefnda hér a landi, par & medal hvort paer sinntu l6gbundnum
skylduverkefnum sinum og/eda hefdu onnur verkefni med hondum, og hvort

starfraeksla slikra nefnda hafi skilad pvi sem peim er ztlad ad gera.

Vidtoélin voru tekin & timabilinu fra mai til juli 4rid 2010 og var upptokutaeki notad.
Ollum patttakendum var heitid nafnleynd og fyllsta trinadi til ad hvetja pa til hreinskilni
i svérum sinum, an 6tta vid ad upplysingarnar komi illa Gt fyrir vibkomandi adila eda pau
fyrirtaeki sem peir starfa fyrir. Rannsékninni er =tlad ad varpa ljosi 4 starfsheetti
endurskodunarnefnda & islandi en ekki ber pé svo ad skilja ad hun lysi med teemandi

heaetti starfshattum allra starfandi endurskodunarnefnda hér a landi.
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2 Stjornarheettir fyrirtaekja

2.1 Almennt

A sidustu misserum hefur mikil umraeda skapast um stjérnarhaetti fyrirtaekja hér 4 landi.
Morg fyrirtaeki hafa lent i vandraedum sékum mikillar skuldsetningar en mikilvaegur lidur
i stjiérnarhattum fyrirteekja er akvordun um uppbyggingu eigin fjar peirra. Segja ma ad
hugtakid stjornarhaettir fyrirtaekja taki til allra peirra patta sem med einum eda 6drum

hatti tengjast stjornun peirra.

Skilgreina ma hugtakid stjornarhaettir fyrirtaekja Ut fra peim adilum sem eiga par
hagsmuna ad geeta. Hugtakid ma pannig nalgast baedi med prongri skilgreiningu sem og
ramri. [ peirri prengri, sem nefnd hefur verid hluthafakenningin, er einblint & samband
fyrirteekisins og hluthafa pess en i peirri rymri, sem nefnd hefur verid
hagsmunahafakenningin, koma ad fleiri adilar sem teljast hafa hagsmuni af stédu
fyrirtaekisins svo sem starfsmenn og vidskiptavinir fyrirteekja, birgjar, ef peim er til ad

dreifa, og kréfuhafar (Solomon, 2007).

Kostnadur fyrirteekja vid ad afla sér fjarmagns getur skipt sképum i rekstri peirra. Bui
fyrirtaeki vid pa stadreynd ad lantaka er kostnadarsom getur slikt hindrad voxt og
framprdun peirra. Er pvi afar mikilveegt og i raun lykilatridi i fjarmalastjérnun fyrirtaekja
ad fjarmagnskostnadi sé eftir fremsta megni haldid i lagmarki. Margir peettir akvarda
hversu dyrt fjarmagn er fyrir hvern lantakanda, en eitt af pvi sem lanveitendur lita til

vegna hugsanlegra lanveitinga er hvernig stjdornarhattum fyrirtaekja er hattad.

Hafi fyrirtaeki pa dsynd ad pad vidhafi gdda stjornarhaetti, getur slikt haft bein ahrif a
bau lanakjor sem pvi bjédast. Gjarnan er litid & pa lantaka, sem leggja aherslu 4 gé0da
stjérnarhatti sem dhaettuminni skuldara, sem aftur leidir til pess ad vaxtakjor peirra eru
hagstaedari en ella. [ [Anasamningum fyrirtaekja eru oft ymis dkvaedi sem lantaki parf ad
uppfylla til pess ad lanid gjaldfalli ekki. Daemi um slik dkvaedi getur verid krafa um
l[dgmarks eiginfjarhlutfall eda ad fyrirtaekid auki ekki vid skuldsetningu sina i dkvedinn

tima eftir [antoku.

begar lansheefisfyrirtaeki, svo sem Standards & Poor eda Moody’s gera mat ,lita pau

til margra patta i starfsemi fyrirtaekja, par @ medal stjornarhatta vidkomandi fyrirtaekja.
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Geta pvi stjdrnarheettir fyrirtaekja, sem eru til samraemis vid pa stjérnarhzetti sem teljast
godir og arangursrikir, leitt af sér betra lanshafismat (Verschoor, 2008). Slikt mat getur
haft ahrif & pau lanskjor sem fyrirtaekjum bjédast, sem og a Utistandandi lanasamninga,
enda getur laekkun a l[dnshaefismati fyrirtaekja veitt [dnveitandanum gjaldfellingarheimild
a laninu.

Margar rannsoknir hafa verid gerdar & stjornarhattum fyrirtaekja sem syna fram 3
mikilvaegi gédra stjérnarhatta. Deutsche Bank gaf til ad mynda at skyrslu arid 2005 par
sem birt var nidurstada rannséknar um 3ahrif stjérnarhatta fyrirteekja 4 afkomu og
verdmat peirra a breska verdbréfamarkadnum. bar kom fram ad sterkt samband var a
milli gédra stjérnarhatta og jakveedri verdmyndun & hlutum peirra. A3 sama skapi kom
pbar fram ad félog med betri stjdornarheetti dvaxta betur eigid fé. Auk pess benti
nidurstadan til pess ad verd hluta i félogum flokti minna eftir pvi sem stjérnarheettir

peirra veeru betri (David Scheving Thorsteinsson og Jon Scheving Thorsteinsson, 2006).

2.2 Stjornir fyrirtekja

Einn mikilvaegasti pattur i godum stjérnarhattum fyrirtaekja er stjérn peirra. Starfsemi
stjornar getur i raun skilid 4 milli feigs og 6feigs pegar kemur ad arangri fyrirtaekja. A
medan vel samhafd og arangursrik stjérn getur leitt af sér mikinn avinning, getur

framtakslaus stjorn, sem ekki sinnir storfum sinum, leitt til virdisryrnunar fyrirtaekja.

Segja ma ad stjorn fyrirtaekis hafi baedi skyldum ad gegna innan fyrirtaekis sem og
utan pess. Innri skyldur stjornar eru ad koma ad stefnumoétun og markmidasetningu
fyrirtaekisins og veita naudsynlega leidsdgn um leidir ad settum markmidum. Ytri skyldur
stjérnar snua ad hluthofum fyrirteekisins, p.e. ad tryggja ad peirra hagsmunir séu hafdir
ad leidarljosi (Clarke, 2007). | stérum drattum ma segja ad meginhlutverk stjérnar

fyrirtaekis séu eftirfarandi:

» Velja fyrirtaekinu forstjora og vikja honum ur starfi ef pess gerist porf.

» Sampykkja, og eftir atvikum, taka patt i stefnumorkun og markadssetningu
félagsins

» Tryggja ad lagalegum og sidferdilegum pattum i rekstri fyrirtaekisins sé
framfylgt

» Hafa eftirlit med arangri fyrirteekisins og forstjora pess

» Leidbeina yfirstjérnanda fyrirtaekisins
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» Fylgjast med préun i umhverfinu, yta undir breytingar og hafa frumkvaedi ad
pbeim

» Stjérn fyrirtaekis atti ad halda fundi reglulega a.m.k. einu sinni @ ari an
patttoku forstjorans og reeda par opinskatt storf hans o.fl. (porkell
Sigurlaugsson, 2009).

Eins og sja ma fellur margt undir starfsvid stjorna en storf peirra eru dlik fra einu
félagi til annars. A medan sumar stjérnir leggja dherslu & eftirlitshlutverkid, telja adrar
mestu skipta ad koma ad stefnumotun og pvi ad marka framtidarsyn. Eins getur edli
starfseminnar skipt mali en til ad mynda eru rikar 16gbundnar kroéfur gerdar til stjérna

fijarmalafyrirtaekja um eftirlit med starfsemi peirra.

A sidustu misserum hefur eftirlitshlutverk stjérna ordid umfangsmeira. Sér i lagi eftir
ad ymis hneykslismal komu upp i Bandarikjunum svo sem Enron malid arid 2001. Heett
er vid ad slikar aherslubreytingar bitni & 6drum hlutverkum stjérna og geri
stjornarmonnum erfitt fyrir vid ad sinna peim hlutverkum eins og naudsyn ber (Eypor
lvar Jénsson, 2004). Bluast ma vid ad enn frekari dhersla verdi 16gd & eftirlitshlutverk
stjérna eftir pad hrun sem vard hér 4 landi & haustmanudum arid 2008.

Stjérnir fyrirtaekja gegna lykilhlutverki vid ad byggja upp traust & milli ymissa
hagsmunaadila, svo sem fjarfesta, hluthafa og samfélagsins i heild sinni (Clarke, 2007).
Rikar krofur eru gerdar til stjérna félaga i islensku lagaumhverfi en par kemur fram ad
stjorn félags fari med malefni pess og skuli tryggja ad skipulag félags og starfsemi sé
jafnan i réttu og gédu horfi. AG sama skapi ber stjorn félags ad sja til pess ad naegilegt
eftirlit sé haft med bdkhaldi og medferd fjarmuna félagsins, sbr. 68. gr. laga nr. 2/1995,

um hlutafélog.

Hvernig til tekst med stjornarhaetti fyrirtaekja veltur mikid a stérfum stjérna peirra.
Mikilveegt er ad stjornir fyrirtaekja reeki hlutverk sitt af fagmennsku og med hag peirra ad
leidarljosi. Skilvirk og o6flug stjorn er lykilatridi i starfsemi allra fyrirteekja. Stjorn
fyrirtaekis er i raun hjarta pess og pad parf ad naera og hugsa vel um til pess ad
fyrirtaekid geti starfad @ sem bestan hatt. Komi upp einhver merki um hjartaafall eda

adra veikleika er mikilvaegt ad bregdast hratt vid (Solomon, 2007).

2.2.1 Einskipt eda tviskipt stjorn
[ stérum drattum eru tvenns konar gerdir af stjérnum fyrirtaekja; annars vegar einskipt

stjérn og hins vegar tviskipt stjérn. Hafi fyrirtaeki einskipta stjorn er einungis ein stjérn i
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vidkomandi fyrirtaeki. [ slikri stjérn eru oftast baedi stjérnarmenn sem eru einnig
framkvaemdastjorar i fyrirteekinu og stjérnarmenn sem eru ekki framkvaemdastjorar.
Hlutverk slikra stjorna er vidfemt, eda i raun allt sem fellur undir starfsemi fyrirteekisins,

baedi rekstrarleg atridi sem og eftirlitshlutverk (Solomon, 2007).

Pegar um er ad reeda tviskipta stjorn pa eru i raun tveer stjornir innan fyrirteekisins,
b.e. annars vegar stjérn sem hefur stjornunarlegt hlutverk og hins vegar stjérn sem
hefur eftirlitshlutverk. Fyrrnefndu stjérnina mynda framkvaemdastjérar fyrirtaekisins og
kemur hun ad peim atridum sem snua ad rekstri fyrirtaekisins. Sidarnefnda stjornin er
hins vegar skipud adilum sem eru ekki starfsmenn fyrirteekisins og hefur pad

meginhlutverk ad hafa eftirlit med fyrrnefndu stjérninni (Solomon, 2007).

2.3 Stjérnarmenn

Eitt mikilvaegasta og vandasamasta verkefni hvers hluthafafundar er ad kjosa
stjéornarmenn sem eiga ad gaeta hagsmuna hluthafanna. Stjérnarmenn purfa ad vera
haefilega tortryggnir til ad geta sinnt eftirlitshlutverki sinu og ad sama skapi purfa peir ad

hafa getu og pekkingu til pess ad koma ad stefnumadtun.

Stjérnarmenn purfa ad uppfylla dkvednar ldgmarkskrofur svo peir geti setid i
stjornum hlutafélaga. Samkvaemt 66. gr. laga nr. 2/1995, skulu stjéornarmenn vera
|6grdda, fjar sins rddandi, og mega ekki 4 sidustu premur arum hafa i tengslum vid
atvinnurekstur hlotid doém fyrir refsiverdan verknad samkveemt almennum
hegningarlégum eda logum um hlutafélog, einkahlutafélég, bdkhald, arsreikninga,
gjaldprot eda opinber gjold. Ad sama skapi hafa verid l6gfestar kréfur um kynjahlutfoll
stjiérnum hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi & arsgrundvelli,

sbr. 63. gr. laga nr. 5/1995, um hlutafélog.

[ 1. kafla 3. atgdfu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtekja, utgefnar af
Vidskiptaradi, Nasdaq OMX Iceland og Samtokum atvinnulifsins i juni 2009, er fjallad um
krofur sem rétt pykir ad gera til einstakra stjérnarmanna félaga. | kafla 3.2 i
leidbeiningunum kemur fram ad hver sa sem valinn er til stjérnarsetu skal vera peim
kostur gaeddur ad geta raekt skyldur sinar sem stjérnarmadur og hafa moguleika & ad
verja peim tima til stjérnarstarfa, sem slik seta krefst. b3 er tekid fram ad sjalfstaed
démgreind sé skilyrdi allrar dkvardanatoku og ad arangursrik stjornarstorf krefjist

bekkingar a starfsemi félagsins. Loks kemur par fram ad frumskilyrdi pess ad stjornin
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starfi vel og skili gédum arangri sé ad hun sé skipud einstaklingum sem beeta hvern

annan upp med mismunandi pekkingu, hzfileikum og faerni.

Segja ma ad hlutverk stjornarmanna sé i megindrattum eftirfarandi:

» Setja sig vel inn i hvert sé markmid fyrirtaekisins eda stofnunarinnar.

» Studla ad pvi ad stjérnarfundir skili arangri og starfid gangi fljott og vel fyrir
sig.

» Beita sér fyrir umraeedum og tillogum sem studlad geta ad pvi ad velferd
stofnunarinnar eda fyrirteekisins sé tryggd eins og kostur er.

» Taka vel eftir framlagi annarra stjérnarmanna og studla ad gédum starfsanda.

» Vinna ad malum félagsins innan stjornarinnar og pvi adeins skipta sér af
rekstrinum inn & vid eda Ut 4 vid ad til pess sé ljést umbod.

» Studla ad edlilegri endurnyjun forystunnar, pannig ad i stjorninni sitji jafnan
beir sem ordid geta ad lidi i starfi hennar (borkell Sigurlaugsson, 2009).

2.3.1 Ohadir stjérnarmenn

Ohadur stjérnarmadur hefur verid skilgreindur sem stjérnarmadur sem ekki hefur
starfskyldur innan pess fyrirtaekis sem hann er stjérnarmadur fyrir (Coyle, 2008). Einn
veigamesti pattur i stjornarhattum fyrirtaekja er mikilveegi 6hddra stjérnarmanna i
stjérnum félaga. Litid hefur verid svo 4 a0 tilkoma 6hdadra stjornarmanna feli pad i sér ad
stjérn geti betur sinnt hlutverki sinu sem felst i ad hafa hagsmuni allra hluthafa ad
leidarljési en ekki einstakra hluthafa sem oft geta, i krafti steerdar, sinnar kosid

stjérnarmenn sem eru peim ad skapi.

| 3. Utgafu 4durgreindra leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja er fjallad um 6hada
stjérnarmenn. bar kemur fram ad meirihluti stjérnarmanna skuli vera éhadur félaginu
og daglegum stjérnendum pess. Jafnframt skulu ad minnsta kosti tveir af fimm
stjornarmoénnum vera o6hadir stérum hluthofum félagsins, sbr. kafli 2.4 i
leidbeiningunum. Stjornin skal sjalf meta hvort stjérnarmadur sé o6hadur gagnvart
félaginu og stérum hluthéfum pess, nema tilnefningarnefnd félagsins hafi verid falid pad
hlutverk. Stjorn félagsins skal jafnframt meta 6haedi nyrra stjornarmanna fyrir adalfund
félagsins og gera nidurstodu sina adgengilega hluthofum, sbr. kafli 2.5 i umreeddum

leidbeiningum.
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2.3.2 Formadur stjornar fyrirtaekis
| hverri stjorn er formadur sem hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna. Eitt helsta verkefni
stjérnarformanns er ad byggja upp skilvirka og arangursrika stjorn sem getur skipt

skopum um jakvaeda afkomu pess fyrirtaekis sem hun starfar i.

Stjérnarformadur hefur margvisleg verkefni & sinni konnu. Erfitt er ad setja nidur

teemandi lista um pau, en @ medal helstu verkefna hans eru:

Setja upp dagskra stjornarfunda og styra fundum.
Studla ad géodum stjornarhattum i fyrirtaekjum.

Vidhafa gott starfsamband vidé framkveemdastjora fyrirteekisins.

YV V V VY

Byggja upp ordspor fyrirteekisins og reyna ad koma i veg fyrir ad pad bidi
hnekki.

» Hafa eftirfylgni med pvi ad stefna fyrirteekisins komi til framkveemda
(Rushton, 2008).

Sé litid til islenskra laga pa kemur par fram s meginregla ad félagsstjérn skuli kjésa sér
formann en medal hlutverka hans er ad kveda til stjérnarfunda og sja til pess ad adrir

stjornarmenn séu bodadir til peirra, sbr. 70. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.

| 3. Gtgafu adurgreindra leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja, er tilgreint hlutverk
stiérnarformanns Ut fra gdédum stjérnarhattum. Fram kemur i kafla 3.1. ad
stjérnarformadur beri dbyrgd a pvi ad stjérnin gegni hlutverki sinu med skilvirkum og
skipulogdum heetti. Jafnframt ad stjornarformadur félagsins beri meginabyrgd a
starfsemi stjérnar og ad stjérn séu bunar bestu mogulegu starfsadstaedur. Hann skal
halda 6llum stjdrnarménnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast og studla ad

virkni stjérnar i allri akvardanatoku.

2.3.3 Undirnefndir stjorna fyrirteekja

Mikilveegt er ad storf stjérna fyrirteekja séu markviss og skipul6gd. Af peim sokum hefur
verid talid aeskilegt, og til marks um géda stjornarhaetti, ad stjérnir skipi undirnefndir
sem hafa pad markmid ad fara med dypri og itarlegri heetti i einstaka peetti sem heyra
undir verksvid stjérnar. Hve margar og hvada undirnefndir stjornir fyrirtaekja telja

askilegt ad skipa, fer eftir umfangi og steerd fyrirteekja.

| 3. utgafu leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja er fjallad um prjar undirnefndir

sem rétt er talid ad stjornir félaga skipi til ad baeta stjdrnarheetti. bzer eru
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endurskodunarnefnd, sem itarlega verdur fjallad um sidar, starfskjaranefnd sem hefur
bad hlutverk ad undirbua og framkvaema tillégur ad kjérum stjornarmanna og semja vid
daglega stjéornendur, og loks tilnefningarnefnd sem skal tilefna frambjédendur til

stjérnarsetu i félaginu fyrir adalfund pess.

Skipan undirnefnda leysir ekki stjérnarmenn undir abyrgd sinni. Bera pvi allir
stjiérnarmenn félags sina logbundnu abyrgd burtséd fra starfraekslu undirnefnda stjérna

eda hvada adilar par eiga saeti.

2.4 Adrir adilar sem koma ad stjornarhattum fyrirtaekja
Ut fra vidfangsefni rannséknarinnar verdur ekki med itarlegum haetti fjallad um adra
adila sem koma ad stjornarhattum fyrirteekja. Peir adilar sem par koma einna helst til

greina eru hluthafar og framkvaemdastjorar fyrirtaekja.

2.4.1 Hluthafar

Hluthafar eru eigendur fyrirtaekja, en erfitt er p6 ad setja alla hluthafa undir sama hatt.
Ad meginstefnu til hafa allir hluthafar sama tilgang med fjarfestingu sinni i fyrirtaekjum,
b.e. ad fa avoxtun fjarmuna sinna. Hluthafar eru pd afar misjafnir, til ad mynda
einstaklingar, fagfjarfestar og vogunarsjédir. Sumir hluthafar fjarfesta til lengri tima

medan adrir hafa skammtimagréda ad leidarljodsi.

Hluthafar fyrirtaekja fara med adsta vald i malefnum peirra & hluthafafundum, sbr.
80. gr. laga nr. 2/1995, um hlutaféldg. A hluthafafundum félaga er kosin stjérn en hin
fer med malefni félagsins dsamt framkvaemdastjora félagsins, sbr. 63. og 68. gr. somu
laga.

Tvo veigamestu hlutverk hluthafa, Ut fra stjornarhattum fyrirtaekja, eru annars vegar
kosning endurskodanda félagsins, sbr. 96. gr. laga nr. 3/2006, um arsreikninga, og hins
vegar sampykkt a starfskjarastefnu félagsins, sbr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995.

Ef fyrst er litid & stodu endurskodenda félagsins er ljést uat frd pessu ad
frumskuldbinding hans snyr ad hluth6funum en ekki stjérnendum félagsins. Ber honum
bvi ad sinna starfi sinu af heilindum og fagmennsku med hagsmuni hluthafa ad
leidarljdsi.

Vardandi adkomu hluthafa ad starfskjarastefnu félaga pa hafa verid feerd fram prenns

konar rok fyrir henni. [ fyrsta lagi er til stadar hagsmunaarekstur pegar stjorn félags
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akvedur sjalf poknun vegna starfa sinna og sem eigendum félagsins ber hluthéfum
skylda ad leysa Ur peim hagsmunadrekstri. [ 6dru lagi pa skapa starfskjor pa stefnu sem
stjornendur taka og hafa hluthafar mikla hagsmuni af peirri leid sem valin er. [ pridja lagi

tryggir adkoma hluthafa akvedinn heidarleika i storfum félagsins (Rushton, 2008).

Segja md ad veegi hluthafa i stjérnarhattum fyrirtaekja sé mismunandi mikid eftir pvi
hvort farid er eftir ,fylgid eda skyrid” reglunni eda hvort krofur um stjornarhaetti
fyrirteekja séu logbundnar. Nanar er farid yfir pennan mun i kafla 2.8 en ut fra
sjonarhorni hluthafa er ljost ad peir hafa mun meira ad segja um stjornarhaetti
fyrirteekja ef fylgt er eftir ,fylgid eda skyrid“ reglunni. Ef hluthafar eru 6anaegdir med pa
stefnu sem rekin er um stjérnarhaetti fyrirteekisins pa geta peir einfaldlega kosié nyja

stjorn og synt par med éadnaegju sina i verki.

2.4.2 Framkvaemdastjorar

Abyrgd 4 daglegum rekstri fyrirtaekja hvilir 4 herdum framkvaemdastjéra. Stérf hans

skulu po6 vera i samrami vid pa stefnu og fyrirmaeli sem gefin hafa verid af stjorn

félagsins. Stjérn félagsins ber abyrgd a ad rdda framkveemdastjéra og fara pau

sameiginlega med stjorn félagsins, sbr. 65. og 68. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.
Asamt stjérn félagsins ber framkvaemdastjori dbyrgd & samningu arsreiknings fyrir

hvert reikningsar og skal hann hafa ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning,

sjodstreymi, skyringar og skyrslu stjérnar, sbr. 3. gr. laga nr. 2/2006, um arsreikninga.

2.5 Stada endurskodenda i stjornarhattum fyrirteekja

Endurskodendur gegna mikilvaegu hlutaverki i stjérnarhattum fyrirtaekja, baedi ytri og
innri endurskodendur. bPad eftirlitshlutverk sem endurskodendur hafa med héndum er
naudsynlegt til ad vidhafa géda stjornarhaetti. Logbundid hlutverk ytri endurskodenda,

sem felur m.a. i sér arlega aritun a reikningsskil fyrirtaekja, studlar ad trausti og gagnseei.

Pegar stada endurskodenda er metin Ut fra stjérnarhattum fyrirtaekja er naudsynlegt
ad hafa i huga hvert hlutverk peirra er i raun veru. Ytri endurskodendur fyrirtaekja eiga
ekki ad koma ad gerd reikningsskila peirra heldur meta hvort reikningsskilin gefi
réttmaeta mynd af stodu fyrirtaekisins. Samning arsreiknings fyrir hvert reikningsar er
abyrgd stjornar og framkvaemdastjéra. Hlutverk ytri endurskodenda er aftur & moéti ad

endurskoda vidkomandi arsreikning og ad henni lokinni arita hann edur ei. [ slikri aritun
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skal koma fram alit endurskodenda & pvi hvort ad arsreikningurinn sé gerdur i samraemi
vid akvaedi laga og settar reikningsskilareglur og hvort ad hann gefi glégga mynd af
afkomu, efnahag og breytingu & handbaeru fé. A8 sama skapi er mikilveegt ad hafa i
huga, ad aritun endurskodenda felur ekki i sér tryggingu um réttmaeti reikningsskila
fyrirtaekja, heldur er hér um ad raeda mat vidkomandi endurskodanda sem byggir 3
yfirferd a arsreikningi og videigandi békhaldsgagna par ad baki.

Ytri endurskodendur starfa i umbodi hluthafa fyrirtaeekja en ekki stjérnenda.
Endurskodendur geta purft ad ganga gryttan veg vegna starfa sinna enda er ljést ad
samskipti peirra eru ad mestu vid stjérnendur fyrirtaekja, en sem fyrr segir er frumskylda

beirra gagnvart hluth6fum (Solomon, 2007).

Einn helsti maelikvardi a starfsemi fyrirtaekis er afkoma pess. Birting arsreiknings, par
sem slikar upplysingar koma fram, er pvi lykilatridi svo eigendur fyrirtaekjanna geti fylgst
med drangri peirra. Stada ytri endurskodenda er pvi mikilvaeg i pessu sambandi enda er
pad peirra hlutverk ad endurskoda arsreikninginn i samreemi vid goda

endurskodunarvenju, sbr. 1. mgr. 102. gr. laga nr. 3/2006 um areikninga.

Stada innri endurskodenda er téluvert frabrugdin st6du ytri endurskodenda en peir
gegna ekki sidur veigamiklu hlutverki i pvi ad skapa og vidhafa géda stjérnarhaetti. Innri
endurskodendur starfa i umbodi stjérnar og sja um eftirlit fyrir peirra hénd. Ekki er
tiundad i lI6gum hvada pattum i rekstri fyrirtaekja innri endurskodendur eigi ad hafa
eftirlit med. Af pvi leidir ad stjorn fyrirtaekja hefur nokkud frjalsar hendur i verkefnavali

fyrir innri endurskodendur, allt eftir ahaettupattum og starfsvidi vibkomandi fyrirtaekis.

Samkvaemt 1. og 2. mgr. 16. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, skal innri
endurskodun vera til stadar innan allra fjarmalafyrirtaekja. Innri endurskodun skal vera
starfreekt i sérstakri endurskodunardeild sem ber ad starfa 6had 6drum deildum i
skipulagi fjarmalafyrirtaekis og vera hluti af skipulagi pess og pattur i eftirlitskerfi pess. |
umraeddum légum eru gerdar afar rikar krofur til  starfsmanna innri
endurskodunardeildar sem skulu sameiginlega bua yfir naegjanlegri pekkingu og reynslu
til pess ad takast & vid verkefni deildarinnar og skal starfsmannafjoldinn endurspegla
steerd fjarmalafyrirtaekis og starfsemi pess. pa skal forstédumadur slikrar deildar hafa
sérpekkingu & svidi innri endurskodunar, hafa lokid haskélapréfi sem nytist i starfi og

buda yfir naegilegri reynslu til pess ad geta sinnt starfi sinu. Hann ma ekki hafa verid
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urskurdadur gjaldprota eda hafa i tengslum vid atvinnurekstur hlotid dém fyrir
refsiverdan verknad samkveemt almennum hegningarlégum, samkeppnislégum, l6gum
um hlutafélog, l6gum um einkahlutafélog, I16gum um bdékhald, I6gum um arsreikninga,
[6gum um gjaldprotaskipti o.fl. og dkvaedum laga um stadgreidslu opinberra gjalda, sem
og sérlégum sem gilda um adila sem Iuta opinberu eftirliti med fjarmalastarfsemi. [ 3. og
4. mgr. 16. gr. somu laga er ad finna logbundna upplysingaskyldu innri endurskodenda.
Annars vegar er um ad raeda upplysingagjof til stjérnar og endurskodunarnefndar, par
sem m.a. er kvedid@ & um skyldur pess efnis ad taka peer athugasemdir, sem
forstodumadur innri endurskodunar telur mikilvaegar, fyrir a stjérnarfundum og feera til
bokar. Hins vegar upplysingagjof til Fjarmalaeftirlitsins en eigi sjaldnar en arlega skal
innri endurskodun gera grein fyrir nidurstodum kannana sinna og tilkynna sérstaklega

og an tafar peer athugasemdir sem gerdar hafa verid og sendar til stjérnar.

Ekki er gerd krafa um ad oOnnur fyrirteeki en fjarmalafyrirtaeki hafi innri
endurskodunardeildir, hvort sem pau hafi fjarmalagerninga skrdda a skipulegum

verdbréfamarkadi edur ei.

2.6 Umbodsvandi i stjornarhattum fyrirtaekja

2.6.1 Almennt um umbodsvanda

Ein helsta askorun sem upp kemur i stjérnarhattum fyrirtaekja snyr ad peim vanda sem
getur komid upp a milli eigenda félaga og umbodsmanna peirra (stjérnenda félaganna).
Slikur vandi hefur oftast nzer verid nefndur umbodsvandi (Vishny og Schleifer, 1997). |
einfoldu mali ma segja ad umbodsmannavandi geti komid upp pegar eigandi fjarmuna
(umbodsveitandi) felur 6drum adila (umbodsmanni) ad sja um hagsmuni sina. Hér er
undirliggjandi pad alitamal hvernig haegt sé ad tryggja ad umbodsmadurinn hafi einungis

hagsmuni umbodsveitandans ad leidarljosi en ekki sina eigin.

[ raun ma rekja upphaf umfjéllunar um umbodsvanda allt til arsins 1776, p.e. til skrifa
Adams Smith pegar hann lysti peirri skodun sinni ad ekki veeri haegt ad gera rad fyrir pvi
ad stjornendur fyrirtaekja legdu eins mikla raekt vid ad hugsa um fjarmuni annarra, likt
og beir myndu gera vid sina eigin. Petta vandamal, ef svo ma kalla, vard hins mun
algengara um midja 19. 6ld pegar ny félagaform komu fram. bessi nyju félagaform félu i
sér ad margir eigendur gatu nd komid ad einu og sama félaginu og hver og einn peirra

bar einungis abyrgd sem samsvaradi upphaflegu framlagi hans til rekstrarins. Pessi
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proun fél i sér mikla aukningu i stofnun félaga, sem aftur leiddi til pess ad

umbodsmannavandi vard algengari (Tricker, 2009).

Segja ma ad umfjoéllun um umbodsvanda hafi fengid byr undir bdda veengi a seinni
hluta sidustu aldar. Ein su ahrifamesta kom fra peim Michael C. Jensen og William H.
Meckling arié 1976. Byggdu peir a pvi ad umbodsvandi veeri tilkominn vegna pess ad
skilid veeri 4 milli eigendavaldsins annars vegar og stjornendavaldsins hins vegar og ad
framsalid & akvar6anatoku um hagsmuni fyrirteekja fra peim fyrrnefndu til hinna

sidarnefndu skapadi petta vandamal (Coyle, 2008).

Umbodsvanda fylgir kostnadur sem er i raun edlilegur fylgifiskur pess ad hafa
umbodsmann sem tekur dkvardanir fyrir hond annarra adila. beir sem eiga fjarmagnid
burfa ad tryggja eftir fremsta megni ad farid sé med eign peirra i samraemi vid vilja
beirra og med hagsmuni peirra ad leidarljosi. Hér eru til stadar tveir Olikir
hagsmunaadilar; annars vegar eigendur fyrirtaekja og hins vegar stjéornendur peirra, sem

reyna parf ad samrama eins og kostur er.

Segja ma ad kostnadur vegna umbodsvanda skiptist i prennt. | fyrsta lagi er kostnadur
vegna eftirlits med stjérnendum svo sem vegna starfa innra eftirlits og endurskodanda. |
00ru lagi er kostnadur vegna uppbyggingar 4 hvatakerfi til handa stjérnendum, t.d. med
kaupréttum a hlutabréfum fyrirteekisins, til pess ad reyna ad tryggja ad hagsmunir
eigenda og stjérnenda fari saman. [ pridja lagi er kostnadur sem er tilkominn vegna taps,
b.e. pegar stjérnendur taka akvardanir sem ekki eru til hagsbéta fyrir eigendur
fyrirtaekjanna (Coyle, 2008).

Segja ma ad sa vandi sem blasir vid i uppbyggingu a hvatakerfi hafi skyrlega komid
fram i storfum islensku bankanna sidustu &rin fyrir hrun peirra 4rid 2008. i 9. kafla 3.
bindis skyrslu Rannsoknarnefndar Alpingis sem kom at 12. april 2010 er vikid ad ymsum
ahugaverdum nidurstédum hvad petta vardar i starfsemi bankanna. Dré
rannséknarnefndin eftirfarandi dlyktanir um starfsemi Kauppings banka sidustu arin fyrir
brot bankans arid 2008: , Rannséknarnefnd Alpingis telur ad umfang beins og &ébeins
eignarhluta starfsmanna Kauppings efa davisun par a, sem rekja ma til starfs- og
launasamninga, hafi verid svo mikid ad pad hafi verid til pess fallid ad hvetja til aukinnar
ahaettuseekni til skamms tima og par med til Utlanastefnu sem gat ordid bankanum

skadleg.” (bls 97). Um starfsemi Glitnis benti Rannséknarnefnd Alpingis a ad: , Afgerandi
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breyting vard a uppbyggingu launa hja a&dstu stjérnendum Glitnis sem og hvatakerfi
félagsins & timabilinu 2004 — 2008. Umbreytingin var til pess fallin ad auka verulega
ahaettusaekni stjérnenda. ... Z£tla mda ad su hda og i raun draunsaeja avoxtunarkrafa sem
var grundvollur hvatakerfis bankans hafi studlad ad hinni dhaettusomu utlanastarfsemi
bankans, ... .“ (bls. 49). P& var pad mat Rannséknarnefndar Alpingis ad launakerfi
Landsbankans hafi falid i sér dheettu fyrir bankann en i skyrslu nefndarinnar kom m.a.
fram: ,Hvatakerfi Landsbankans byggdi a tveimur meginstodum; skammtima
bdnusgreidslum og umtalsverdum kaupréttarsamningum lykilstarfsmanna sem bankinn

bar mikinn kostnad af.” (bls. 70).

2.6.2 Tvofaldur umbodsvandi
Eins og rakid hefur verid pa skapast umbodsvandi vegna pess framsals sem a sér stad fra
eigendum fyrirtaekja til stjéornenda peirra @ dkvardanatoku, p.e. ad stjérnendur taki

akvardanir sem varda hagsmuni og fjarmuni annarra adila.

Einnig er po til eilitid floknari skilgreining 8 umbodsvanda en adur hefur verié nefnd
sem kalla méa tvéfaldan umbodsvanda. [ honum felst ad i fyrsta lagi framselja hluthafar
eda eigendur fyrirtaekja, vald sitt til stjérnar fyrirtaekja sem kosin er a adalfundi
fyrirtaekja. | 6dru lagi reedur stjérn fyrirtaekisins stjérnendur sem taka akvardanir sem

varda daglegan rekstur pess (Clarke, 2007).

Hér er getur pvi skapast umbodsvandi med tvenns konar hatti sem leidir til pess ad
hluthafar purfa ad geeta ad pvi ad tveir 6likir hagsmunaadilar hafi hag peirra ad

leidarljosi.

2.7 Mismunandi nalganir a stjornarheetti fyrirtaekja
Notast er vid tvenns konar ndlganir pegar kemur ad innleidingu 8 peim reglum sem gilda
um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Annars vegar ad leyfa fyrirtaekjunum sjalfum ad akveda
hvort pau taki upp slikar reglur og hins vegar ad l6gleida slikar reglur og gefa par med
fyrirtaekjunum litid sem ekkert val um upptoku peirra.

[ Evrépu hefur verid valin su leid ad hafa meira svigrim til handa fyrirtaekjum vid
upptoku reglna um stjérnarhaetti fyrirteekja og hefur su leid verid kollud ,fylgid eda
skyrid”. HUn felur pad i sér ad fyrirteeki purfa ad upplysa i arsreikningum sinum ef pau

taka ekki upp pa stjornarhaetti sem teljast til gédra stjérnarhatta fyrirtaekja. Hefur verid
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talid ad pessi nalgun sé liklegri til pess ad innleida betri ,stjérnunarkultur” ef svo ma
segja sem felst i pvi ad stjérnendur starfi i anda peirra tilmaela i stad pess ad fara eftir
beim einungis par sem 16g kveda & um slikt. | Bandarikjunum hins vegar hefur frekar
verid farin su leid ad takmarka pad svigrum sem fyrirtaeki hafa vid upptoku reglna um

gdda stjornarhaetti og skylda pau til sliks med l6gum og reglum (Solomon, 2007) .

2.8 Stadan & Islandi

A islandi hefur verid farin su leid ad fyrirtaeki hafa nokkud svigrim vid upptdku regina
um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Arid 2004 gafu Vidskiptarad islands, Kauphdll islands (nu
Nasdag OMX Iceland) og Samtdok atvinnulifsins Ut leidbeiningar um géda stjérnarhaetti.
Tilgangur reglnanna var ad leidbeina fyrirtaekjum um hvernig hatta beri samskiptum

hluthafa, stjérna og stjérnenda en markmid peirra var:

> AJ studla ad gédum stjérnarhattum fyrirtaekja & islandi.

» Audvelda stjornarménnum og stjérnendum hlutafélaga ad raekja skyldur sinar
og audvelda peim pannig ad studla ad vexti og vidgangi peirra fyrirtaekja, sem
beim er truad fyrir ad stjorna.

» Tryggja traust a fyrirtaekjum og atvinnurekstri almennt.

A\

Efla trunad milli fjarfesta og stjérnenda.

» Auka samkeppnishaefni islensk atvinnulifs med pvi ad faera stjornarhaetti
islenskra fyrirtaekja i storum drattum til sama horfs og gerdar eru krofur um i
nagrannaléndum okkar.

» Audvelda hugsanlegum erlendum fjarfestum ad gera sér grein fyrir peim
stjérnarhattum sem tidkast hérlendis pegar peir meta hvort peir etli ad
fijarfesta hér a landi.

» Audvelda adgang innlendra fyrirtaekja ad fjarmagni hérlendis og erlendis.

» Gefa fyllri mynd af l6gum um hlutafélog (nr. 2/1995), légum um
einkahlutafélog (nr. 138/1994) og annarri vidskiptaloggjof. (bls 7-8).

Onnur utgafa umraeddra reglna var gefin Ut 4rid 2005 an mikilla efnislegra breytinga,
en sem fyrr var einungis fjallad um goda stjornarhaetti félagsstjorna fyrirtaekja og
undirnefnda peirra. bridja og sidasta utgafa reglnanna sem kom ut arid 2009 hefur ad
geyma miklar vidbaetur vid eldri atgafur. Til vidbotar umfjéllun um gdéda stjérnarhaetti
félagsstjorna og undirnefnda peirra, sem jafnframt er fyllri en adur, er fjallad med

sérstokum heetti um hluthafafundi og framkveemdastjéra fyrirtaekja.

pratt fyrir ad peirri meginstefnu sé fylgt ad fara eigi eftir ,fylgid eda skyrid” reglunni

um stjornarheetti fyrirtaekja, eru einnig til stadar logbundnar kvadir um stjérn og
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stjornarhaetti félaga. Til ad mynda er fjallad i IX. og X. kafla laga nr. 2/1995, um
hlutafélog, um félagsstjorn og framkveemdastjéra annars vegar og hluthafafundi hins
vegar. Ennfremur er i IX. kafla laga nr. 3/2006, um d&rsreikninga, fjallad um skyldur

akvedinna félaga til ad hafa endurskodunarnefndir.
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3 Endurskodunarnefndir

3.1 Almennt um endurskodunarnefndir

Endurskodunarnefndir eru lykilpattur i starfshattum fyrirtaekja. EGli og verkefni slikra
nefnda gerir pad ad verkum ad mikilvaegi peirra verdur ekki tiundad um of. Segja ma ad
med aukinni teekni og flaekjustigi i starfsemi fyrirtaekja, sem og aukinni kréfu um abyrgan

fyrirtaekjarekstur, hefur spurnin eftir starfraekslu endurskodunarnefnda aukist.

Fra upphafi hafa endurskodunarnefndir haft mikilveegu hlutverki ad gegna i
stjornarhattum fyrirtaekja. A sidustu arum hefur synileiki peirra og framlag til gédra
stjérnarhatta aukist. Endurskodunarnefndum hefur verid lyst sem vardhundum med

fjarhagslegum heidarleika fyrirtaekja (Verschoor, 2008).

Eins og ndnar verdur rakid sidar, eru akvedin verkefni sem endurskodunarnefndir
skulu hafa med héndum I6gum samkvaemt. Ekki er pé kvedid 8 um pad med beinum
haetti hvernig slikum verkefnum skuli vera sinnt. A9 sama skapi eru i raun engin takmaork

a pvi hvort og pa hvada 6nnur verkefni endurskodunarnefndum verdi falin.

Mikilvaegt er ad endurskodunarnefndir setji sér skriflegar starfsreglur (e. written
charter) sem mynda umgjord utan um starfsheimildir og skyldur peirra. bar purfa ad
koma fram pau urraedi sem endurskodunarnefndir geta gripid til, svo sem ad afla sér
sérfreedipekkingar utan fyrirteekis o.s.frv. Slikar reglur purfa ad vera klaedskerasnidnar
ad peim verkefnum sem endurskodunarnefnd er falid ad sinna af félagsstjérn (Burke og

Guy, 2001).

3.2 Pbréun endurskodunarnefnda

Endurskodunarnefndir eru sidur en svo nyjar af nalinni og i raun ma segja ad paer hafi
verid til i einhverri mynd i naerri 150 ar svo vitad sé. Ekki verdur hér neitt fullyrt um
st6du endurskodunarnefnda svo langt aftur og hversu mikid vaegi peer hofdu i raun og
veru. Ljést er pd, ad 4 sidari arum hefur mikilvaegiendurskodunarnefnda farid sifellt

vaxandi og eru peer taldar vera einn helsti pattur i gédum stjérnarhattum fyrirteekja.

Til ad varpa skyrara ljosi @ préun endurskodunarnefnda verdur nu gerd stuttlega
grein fyrir préun og upphafi endurskodunarnefnda i Bandarikjunum og Bretlandi, en
Ohaett er ad fullyrda ad stada mala par hefur haft mikil ahrif 4 pa préun sem ordin hefur

annars stadar a pessu svidi.
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3.2.1 broéun endurskodunarnefnda i Bandarikjunum

pvi hefur verid haldid fram ad upphaf endurskodarnefnda i Bandarikjunum megi i raun
rekja allt til arsins 1870 en pa hafi verid skipud nefnd af hluthéfum jarnbrautafyrirtaekis
bar i landi til ad rannsaka ad hluta til endurskodun fyrirtaekisins (Al — Lehaidan, 2006).
Ad sjalfsogdu hefur mikid vatn runnid til sjavar fra peim tima og miklar breytingar ordid

a starfsvidi endurskodunarnefnda.

Segja ma ad formleg starfreeksla endurskodunarnefnda hafi ordid til i kringum 1940
pbegar Kauphollin i New York og Bandariska verdbréfaeftirlitid hofu ad reyna ad innleida
starfsemi slikra nefnda, sem skyldu pa einungis vera skipadar stjornarménnum sem ekki
veru jafnframt starfsmenn fyrirteekjanna. A peim tima var  hlutverk
endurskodunarnefnda skilgreint med prongum heetti og sneri ad mestu leyti ad
tilnefningu 4 ytri endurskodanda félagsins. Um svipad leyti benti Félag loggiltra
endurskodenda i Bandarikjunum einnig & porf fyrir endurskodunarnefndir i starfsemi

félaga (Verschoor, 2008).

Arid 1974 krafdist Bandariska verdbréfaeftirlitid pess ad 6ll skrad félog sem hefdu
endurskodunarnefndir skyldu med opinberum hzetti geta pess og skipun peirra. A sama
tima komu fram tilmeaeli fra Kauphollinni i New York par sem sterklega var meaelst til pess
ad oll skrad félog i kauphollinni skyldu setja a laggirnar endurskodunarnefndir. bremur
arum sidar, eda arid 1977, var gert ad skilyrdi fyrir skraningu i Kauphollinni i New York
ad félog hefdu endurskodunarnefndir sem vaeru ad oOllu leyti skipadar 6hadum

stjiérnarmonnum (Verschoor, 2008).

Med tilkomu skyrslu sem kollud hefur verid Treadway skyrslan og kom ut arié 1987
feerdist aherslan & ny yfir @ endurskodunarnefndir og mikilvaegi peirra. Samkveemt
skyrslunni geta endurskodunarnefndir gegnt mikilveegu hlutverki vid ad uppreeta
sviksamlega hattsemi sem fram kemur i fjarhagsupplysingum fyrirtaekja. | vidauka vid
umreedda skyrslu koma fram ymsar meginreglur um gdéda starfsheetti
endurskodunarnefnda. Samkvaemt peim skulu endurskodunarnefndir m.a. vera
naegjanlega vel upplystar og araeednar til ad sinna starfi sinu, hafa hlutverk sitt og skyldur

tilgreindar i skriflegum starfsreglum og hafa urraedi og vald til ad uppfylla skyldur sinar.
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Auk framangreindra meginreglna i vidauka vid Treadway skyrsluna eru par ymis
onnur tilmzli um endurskodunarnefndir. Medal pess sem par kemur fram er ad

endurskodunarnefndir skulu:

» Ad lagmarki hafa prja nefndarmenn

» Hafa einkafundi med annars vegar innri endurskodendum og hins vegar ytri
endurskodendum

» Gefa skyrslu til allrar stjornar fyrirtaekisins

» Vera skipadar nefndarmonnum sem hafa pekkingu 4 starfsemi fyrirtaekisins og
bekkingu a innri og ytri endurskodun

» Afla sér sérfraedipekkingar, baedi innan og utan fyrirtaekisins (Verschoor,
2008, bls. 3).

Arid 1999 kom ut skyrslan Report and Recommendations of the Blue Ribbon
Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committee og markadi
hun dkvedin straumhvorf vardandi starfsemi endurskodunarnefnda i Bandarikjunum.
Skyrslan var afrakstur nefndar sem hafdi pad markmid ad fara yfir starfsemi
endurskodunarnefnda og leggja fram tillogur um pad hvernig beeta meetti starfsheetti

peirra.

Nefndin, sem skipud var af Kauphollinni i New York og Nasdaq verdbréfamarkadnum,
setti fram tiu leidbeinandi tilmaeli sem snéru ad endurskodunarnefndum. Tilgangur
beirra var annars vegar ad styrkja sjalfstaedi og dhaedi endurskodunarnefnda og hins

vegar a0 gera peer skilvirkari i storfum sinum.

Margt af pvi, sem nefndin lagdi til ad tekid yrdi upp i starfsemi endurskodunarnefnda,
vard ad raunveruleika. Medal peirra atrida sem nefndin lagdi til var itarleg skilgreining a
O6haedi einstakra nefndarmanna i endurskodunarnefndum og ad allir nefndarmenn
skyldu vera 6hadir i peim skilningi. Einnig benti nefndin a@ mikilvaegi pess ad prir skipudu
endurskodunarnefndir ad lagmarki og ad peir hefdu allir pekkingu a fjarmalatengdum
atridum (e. financial literare) auk pess sem einn nefndarmadur skyldi ennfremur bua yfir
sérpekkingu & endurskodun eda fjarmalastjornun. Fleiri tilmaeli komu fram hja nefndinni
sem pykja til marks um gdéda stjornarheetti, svo sem ad endurskodunarnefndir skyldu
hafa skriflegar starfsreglur par sem fram kaemi starfsvid endurskodunarnefndar, abyrgd

hennar og skyldur, sem og hvernig henni beri ad framfylgja skyldum sinum.
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| kjolfar mikilla afalla i Bandarikjunum i upphafi 20. aldarinnar sem m.a. félust {
gjaldproti Enron sem var eitt staersta fyrirtaeki i sogu Bandarikjanna var gripid til pess
Urraedis ad logfesta einhver umdeildustu 16g a fjarmalamarkadinum par vestra. bau log
sem hér um rzedir hafa verid kollud Sarbanes-Oxley, eda SOX, og hafa haft mikil ahrif a
allt regluverk sem snyr ad skradum fyrirteekjum i Bandarikjunum. Loggjofin, sem var
sampykkt af bandariska pinginu a arinu 2002, hefur verid kennd vié pa pingmenn sem

6gdu frumvarpid fram en pad voru peir Paul Sarbanes og Michael G. Oxley.

[ I6gunum er med ymsum haetti vikid ad endurskodun og endurskodunarnefndum.
Par kemur m.a. fram ad endurskodunarnefndir skulu hafa o6ll samskipti vid ytri
endurskodendur, par & medal ad tilefna pa og greida peim pdknanir, sem og leysa ur
agreiningi sem upp kann ad koma a milli stjérnenda og ytri endurskodenda. b3 er gerd
krafa um sjalfstaedi og 6hadi endurskodunarnefnda, en i I6gunum er tilgreint hvenaer
nefndarmenn teljast uppfylla slik skilyrdi. Auk pess er gerd su krafa til
endurskodunarnefnda ad paer komi a fét verklagi til pess ad haegt sé ad koma a framfeeri
nafnlausum kvortunum vardandi ytri og innri endurskodun fyrirteekja (Bainbridge,

2007).

Med l6gunum var einnig sett 4 laggirnar svokallad endurskodunarrdd (e. Public
Company Accounting Oversight Board) sem hefur pad hlutverk ad hafa eftirlit med

endurskodun skradra fyrirtaekja og koma med tillogur ad nyju regluverki par ad Iatandi.

3.2.2 bréun endurskodunarnefnda i Bretlandi

Saga endurskodunarnefnda er fremur stutt i Bretlandi en pé ma finna deemi um slikar
nefndir hja hinu opinbera allt aftur til arsins 1973 (Al-Lehaidan, 2001). Segja ma ad pad
sé ekki fyrr en arid 1991 ad farid er ad gefa slikum nefndum verulegan gaum. bad ar var
skipud nefnd, sem fékk heitid Cadbury nefndin, sem hafdi pad hlutverk ad fjalla um
stjérnarhaetti fyrirtaekja at fra fjarmalalegum atridum, svo sem udtgefnum fjarhagslegum
upplysingum fra fyrirtaekjum og endurskodun peirra. Skyrsla nefndarinnar kom at ari
sidar, eda arid 1992, og hafdi ad geyma ymis tilmaeli um gdda stjornarhaetti fyrirtaekja
(Coyle, 2008). Ppar var pad m.a. talid til gbédra stjérnarhatta ad koma & fot
endurskodunarnefnd sem hefdi 4 ad skipa ad lagmarki premur 6hadum og sjalfsteedum

stjérnarmoénnum sem ekki vaeru starfsmenn viekomandi fyrirtaekis.
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A drunum 1998 og 1999 komu ut tveer skyrslur sem fjdlludu um stjérnarhaetti
fyrirtaekja, par @ medal um endurskodunarnefndir. Fyrri skyrslan kom Ut arié 1998 og
hefur verid kollud Hampel skyrslan en hudn ték ad mestu leyti undir pau tilmaeli um
endurskodunarnefndir sem fram komu i Cadbury skyrslunni. Sidari skyrslan kom at arid
1999 og hefur verid kollud Turnbull skyrslan. Var par farid yfir hlutverk
endurskodunarnefnda og talid vel hugsanlegt ad fela endurskodunarnefndum ad bera
abyrgd a innra eftirliti fyrirtaekja (Al-Lehaidan, 2001).

Arid 2003 kom ut su skyrsla sem hefur haft mest ahrif & starfsheetti
endurskodunarnefnda sem hluta af gédum stjérnarhattum fyrirtaekja. [ skyrslunni, sem
hefur verid kollud Smith skyrslan, er med itarlegum haetti farid yfir alla pa paetti sem

snla ad starfi endurskodunarnefnda innan fyrirtaekja.

Samkvaemt skyrslunni hafa endurskodunarnefndir mikilvaegu hlutverki ad gegna i
stjérnarhattum fyrirtaekja. Eiga paer ad tryggja ohaedi og hlutleegni endurskodenda og
hafa eftirlit med stjornendum fyrirtaekja. Samkvaemt skyrslunni felst hlutverk

endurskodendanefnda m.a. i pvi ad:

Hafa eftirlit med heidarleika og réttmaeti fjarhagsupplysinga fyrirtaekja.
Hafa eftirlit med sjalfstaedi, 6haedi og hlutlaegni endurskodenda.
Tryggja ad innra eftirlit fyrirtaekja sé til stadar.

Hafa eftirlit med innri endurskodun fyrirtaekja.

Koma med tillogur til stjornar um val 4 endurskodendum.

V V V V V V

Setja stefnu um hvada adra pjoénustu endurskodendur megi inna af hendi
(Solomon, 2007, bls. 174).

Eins og ad framan greinir er i skyrslunni skilgreint med itarlegum heetti hvert hlutverk
endurskodunarnefnda skuli vera. ba er fjallad um hvernig paer eigi ad vera skipadar og
haefnisskilyrdi einstakra nefndarmanna. Auk pess er fjallad um hvernig samskipti

endurskodunarnefnda skuli vera vid stjorn fyrirtaekja og hluthafa.
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4 Starfsemi endurskodunarnefnda a islandi

4.1 Almennt

Samkvaemt logum nr. 80/2008, um breytingu a logum nr. 3/2006, um arsreikninga, er
l6gbundid ad endurskodunarnefndir skulu vera starfreektar vid einingu tengda
almannahagsmunum. Med peim [6gum voru tiltekin fyrirtaeki og stofnanir skyldadar til
ad starfreekja endurskodunarnefndir en fyrir gildistoku laganna taldist pad til gédora
stjérnarhatta ad hafa slika nefnd samkvaemt leidbeiningum um gdda stjérnarheetti
fyrirtaekja sem gefnar voru Ut af Vidskiptaradi islands, Kauphéll islands (nd Nasdagq OMX

Iceland) og Samtdkum atvinnulifsins og komu fyrst Gt arid 2004.

[ 7. t6lulid 1. gr. laga nr. 79/2008, um endurskodendur, kemur fram ad eftirtaldir

adilar teljist vera eining tengd almannahagsmunum:

> Logadili sem er med skrad l6gheimili & [slandi og hefur verdbréf sin skrad a
skipulegum verdbréfamarkadi i riki innan Evrépska efnahagssvaedisins, i
adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evrépu eda i Feereyjum.

» Lifeyrissjodur sem hefur fullgilt starfsleyfi.

» Lanastofnun eins og hun er skilgreind i légum nr. 161/2002, um
fiarmalafyrirtaeki.

» Félag sem hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi hér a landi
samkvaemt l6gum nr. 64/1994, um vatryggingarstarfsemi.

[ athugasemdum vid frumvarp sem vard ad 16gum nr. 79/2008, um endurskodendur,
kemur fram ad hugtakid eining tengd almannahagsmunum hafi ekki adur verid skilgreint
i islenskri l16ggjof, en med pvi sé att vid einingu (e. entity) sem er i rekstri og sem
almennt megi telja ad sé pjodhagslega mikilvaeg og rétt pyki pvi ad gera auknar krofur

um areidanleika og 6hadi pegar kemur ad endurskodun hennar.

P4 ber ad geta pess ad i almennum athugasemdum vid frumvarp sem vard ad logum
nr. 80/2008, um breytingu & légum nr. 3/2006 um arsreikninga, kemur fram ad
endurskodunarnefnd sé eftirlitsnefnd og med skipun slikrar nefndar sé verid ad leitast
vi0 ad tryggja gaedi arsreikninga og annarra fjarmalaupplysinga vidkomandi einingar og
6haedi endurskodenda einingarinnar.

Um endurskodunarnefndir er fjallad i tilskipun Evréopupingsins og Evrdpuradsins
2006/43/EB fra 17. mai 2006, um logbodna endurskodun arsreikninga og

samstaedureikninga, um breytingu & tilskipunum radsins 78/660/EBE og 83/349/EBE og
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um nidurfellingu 4 tilskipun radsins 84/253/EBE. | 1. t6lulid 41. gr. umraeddrar
tilskipunar kemur fram ad oll fyrirtaeki sem varda hagsmuni almennings skuli hafa
endurskodunarnefnd. Adildarriki skuli akvarda hvort endurskodunarnefndir skuli vera
skipadar stjornarmonnum sem ekki séu framkvaemdastjorar og/eda stjornarmonnum i
eftirlitsstjorn fyrirtaekis og/eda fulltrGum sem eru tilnefndir & hluthafafundi. b4 er gerd
su krafa ad einn nefndarmadur skuli hid minnsta vera 6hadur og hafa menntun og hefi

a svidi reikningsskila og/eda endurskodunar.

[ 2. tolulid sému greinar er vikid ad verkefnum endurskodunarnefnda sem skulu m.a.

vera:

» Eftirlit med reikningsskilaferlinu.

» Eftirlit med skilvirkni i innra eftirliti félagsins, innri endurskodun, pegar vid 3,
og dhaettustjéornunarkerfum.

» Eftirlit med l6gbodinni endurskodun arsreikninga og samstaedureikninga.

» Skodun og eftirlit med Ohadi endurskodandans eda
endurskodunarfyrirtaekisins, einkum pegar adilanum sem er endurskodadur
er veitt viobétarpjonusta.

Nanar er vikio ad einstokum verkefnum endurskodunarnefnda hér a landi i kafla 4.5.

4.2 Skipun endurskodunarnefnda

Med sama haetti og adilar eru skipadir med formlegum haetti i stjérn félaga, parf ad
liggja fyrir med sannanlegum haetti hverjir hafa verid skipadir i endurskodunarnefndir.
Ppar sem endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar sem hefur med hondum légbundid

hlutverk ma ekki vera neinum vafa undirorpid hverijir eiga seeti i endurskodunarnefnd.

Samkvaemt 2. mgr. 108. gr. a. laga nr. 3/2006, um arsreikninga, kemur fram ad stjérn
og framkvaemdastjori beri dbyrgd a skipun endurskodunarnefndar. Nefndin skal vera
skipud premur monnum ad lagmarki og skal skipun nefndarmanna eiga sér stad eigi
sidar en manudi eftir adalfund.

Af pessu ma sjd ad peir adilar sem bera dbyrgd a arsreikningi félags, sbr. 3. gr.
framangreindra laga nr. 3/2006, bera einnig abyrgd a skipun endurskodunarnefndar. Af
pbvi mun leida ad verdi endurskodunarnefnd ekki skipud einhverra hluta vegna bera allir

stjérnarmenn, dsamt framkvaemdastjéra, sameiginlega abyrgd a peirri vanrakslu.
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4.3 Heefi nefndarmanna i endurskodunarnefndum

Mikilveegt er ad geeta vel ad pvi ad til pess beerir einstaklingar taki seeti i
endurskodunarnefndum. Verkefni hennar eru vidamikil og oft a tidum fldkin, og pvi er
mikilvaegt ad gaeta vel ad getu nefndarmanna til ad sinna peim. Ad sama skapi ber ad
huga ad pvi ad skilvirkni og gaedi endurskodunarnefnda verdur avallt i samraemi vid haefi

peirra nefndarmanna sem hana skipa.

Mikid hefur verid lagt upp ur pvi ad peir adilar sem skipa endurskodunarnefndir séu
6hadir félaginu. i [ adurgreindri Smith skyrslu sem kom Gt arid 2003 kemur fram ad
nefndarmenn skulu allir vera sjalfstaedir og ekki starfa sem framkvaemdastjérar i
viokomandi fyrirteeki. AO sama skapi ganga fyrstu tvo tilmaelin i fyrrgreindri Blue Ribbon
skyrslu ut 4 ad skilgreina dhaedi nefndarmanna i endurskodunarnefndum og tilgreina ad

einungis megi skipa 6hada stjornarmenn i slikar nefndir.

Til ad skyra enn frekar hugtakid 6hadur og mikilvaegi pess hefur verid litid til tilmaela
framkveemdastjérnar ESB/2005/162/EB um hlutverk stjérnarmanna, sem ekki eru
framkvaemdastjérar, eda eftirlitsstjornarmanna markadsskradra félaga svo og um
stjornarnefndir (eftirlitsstjérnarnefndir). I 18. t6lulid adfaraorda tilmaelanna kemur fram
eftirfarandi skyring 4 hugtakinu 6hadur: ,Sa skilningur er oftast lagdur i 6hadi ad
viokomandi hafi hvorki ndin tengsl vid framkveemdastjérnina, radandi hluthafa né
félagid sjalft“. Um mikilvaegi 6hadra fulltrda i stjorn er fjallad i 7. tolulid adfaraorda
umreaeddra tilmaela par sem fram kemur ad almennt sé talid ad seta 6hadra fulltria i
stjérninni, sem geti véfengt akvardanir framkveemdastjérnar, sé leid til ad vernda

hagsmuni hluthafa og annarra hagsmunaadila.

[ 3. mgr. 108. gr. a. laga nr. 3/2006 um arsreikninga, er kvedid 4 um pau skilyrdi sem
nefndarmenn i endurskodunarnefndum 4 islandi purfa ad uppfylla. par kemur fram ad
nefndarmenn skulu vera éhadir endurskodanda eda endurskodendum einingarinnar og
meirihluti nefndarmanna skuli jafnframt vera 6hadur einingunni. ba er gerd krafa um ad
nefndarmenn hafi pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar og skal ad
minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu & svidi
reikningsskila eda endurskodunar. Loks er framkvaemdastjora viokomandi einingar ekki

heimilt ad eiga szeti i endurskodunarnefndinni.
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Ef litid er til peirra hafisskilyrda sem annars vegar koma fram i islenskum l6gum til
nefndarmanna endurskodunarnefnda og hins vegar i framangreindri tilskipun
Evropupingsins og Evrdopuradsins 2006/43/EB fra 17. mai 2006, er ljost ad nokkud
samraemi er par a milli. P6 vekur pad athygli ad islensk 16g ganga lengra hvad vardar
0hadi nefndarmanna endurskodunarnefnda. pPar er su krafa gerd ad allir nefndarmenn
skulu vera 6hadir endurskodenda eda endurskodendum einingarinnar sem og ad
meirihluti nefndarmanna skuli jafnframt vera 6hadur einingunni. [ umraeddri tilskipun er
aftur @ méti einungis gerd su krafa ad einn nefndarmadur i endurskodunarnefnd skuli

vera 6hadur.

Ef litid er til almennra athugasemda i frumvarpinu sem vard ad l6gum nr. 80/2008,
um breytingu a [6gum 3/2006 um arsreikninga, kemur skyrt fram ad umraett frumvarp
midar ad pvi ad koma til framkveemda dkvednum pattum adurgreindrar tilskipunar
Evrépupingsins og Evropuradsins 2006/43/EB fra 17. mai 2006. Bent er 4 ad eitt helsta
markmid tilskipunarinnar er ad tryggja med betri hzetti en adur ad fjarfestar og adrir
hagsmunaadilar geti reitt sig 4 geedi fjarmalaupplysinga og storf endurskodenda. Slikt er
talid sérstaklega mikilvaegt hja adilum tengdum almannahagsmunum, enda séu peir
synilegri og mikilvaegari efnahagslega og i pvi skyni sé lagt til ad strangari krofur gildi um
endurskodun peirra. Med frumvarpinu er pvi lagt til ad allar einingar tengdar
almannahagsmunum skuli hafa starfandi endurskodunarnefnd innan einingarinnar.
Tekid er fram ad endurskodunarnefndir eru eftirlitsnefndir og med pvi ad kveda a um
skipun slikra nefnda er leitast vid ad tryggja geedi arsreikninga og annarra

fijarmalaupplysinga vidkomandi einingar og dhaedi endurskodenda einingarinnar.

Eins og rakid hefur verid er tilgangur umreeddra lagabreytinga, sem félu i sér
starfraekslu endurskodunarnefnda i dkvednum tilfellum, ad innleida ad hluta til dkvadi
tilskipunar Evrépupingsins og Evrépuradsins nr. 2006/43/EB fra 17. mai 2006. Ekki koma
fram neinar skyringar a pvi i frumvarpinu né 6drum I6gskyringargégnum hvers vegna er
gengid lengra i lagatextanum en tilskipuninni hvad 6haedi nefndarmanna vardar. Ad
sama skapi eru ekki feerd rok fyrir pvi hvers vegna gerdar eru mismunandi krofur hvad
vardar 6haedi nefndarmanna gagnvart endurskodendum einingarinnar, par sem gerd er
krafa um ad allir nefndarmenn séu 6hadir peim, eda gagnvart einingunni sjalfri, par sem

meirihluti nefndarmanna parf ad vera 6hadur henni. Lita ma pd til pess ut fra
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framangreindum athugasemdum sem koma fram i frumvarpinu, sem vard ad légum nr.
80/2008, ad einn helsti tilgangur endurskodunarnefnda er ad tryggja O6hadi
endurskodenda einingarinnar og pvi er rokrétt ad rikari krofur séu gerdar um Ohadi
nefndarmanna gagnvart peim adilum sem koma ad endurskodun einingarinnar heldur
en einingunni sjalfri. Peirri spurningu, hvort um sé ad reeda medvitada akvordun eda
hvort pessi aukna krafa um éhadi nefndarmanna endurskodunarnefnda hafi sladst inn

vegna einhverra mistaka, verdur pé ekki svarad hér.

Eins og fram hefur komid eru rikar krofur gerdar hér & landi til nefndarmanna i
endurskodunarnefndum og purfa peir ad uppfylla akvedin skilyrdi. A§ sama skapi verdur
ad telja edlilegt, med hlidsjon af l16gbundnum hlutverkum endurskodunarnefnda, sem
rakin eru hér ad nedan, ad nefndarmenn séu 6hadir peim sem sinna endurskodun
einingarinnar. Jafnframt er pad edlileg nalgun ad meirihluti nefndarmanna sé 6hadur
einingunni sjalfri. Pad sem vekur pd athygli er ad ekki er vikid ad pvi hvenaer adilar
teljast vera 6hadir, hvorki i lagatextanum né i pvi frumvarpi sem varé ad légum nr.
80/2008. bvi verBur ad stydjast vid framangreind adfaraord i tilmalum
framkveemdastjérnar ESB/2005/162/EB.

Gerd er krafa um ad nefndarmenn hafi pekkingu og reynslu i samreemi vid storf
nefndarinnar. Aftur 8 méti er einungis gerd krafa um ad einn nefndarmadur ad lagmarki
hafi stadgdda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar. Segja ma
b6, ut fra peim légbundnu verkefnum sem hvila @ endurskodunarnefndinni, ad ljost sé
ad su almenna krafa sem gerd er til nefndarmanna um pekkingu og reynslu i samrami
vio storf nefndarinnar, zetti ad fela i sér haldbaera pekkingu & reikningsskilum sem og

innri og ytri endurskodun.

Samkveemt adurnefndri Smith skyrslu er gerd krafa um ad minnsti kosti einn
nefndarmann sem hafi téluverda nytilkomna reynslu af fjarmalum, til ad mynda sem
endurskodandi eda fjarmalastjori i fyrirteeki sem skrad er & markadi. Nalgunin er med
sambaerilegum haetti i Blue Ribbon skyrslunni en par kemur fram ad allir nefndarmenn i
endurskodunarnefnd skulu hafa til brunns ad bera pekkingu a fjarmdalum en einnig ad
einn nefndarmadur, ad lagmarki, skuli hafa sérpekkingu a svidi endurskodunar eda

fjdmalastjérnunar.
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4.4 Lagaleg abyrgd

4.4.1 Abyrgd stjérnar og framkveemdastjéra

Stjorn og framkveemdastjori bera abyrgd 4 gerd arsreiknings sem skal vera i samraemi
vio 16g, reglugerdir og settar reikningsskilareglur ef vid 4, og gefa glégga mynd af
afkomu, efnahag og breytingum & handbaeru fé, sbr. 3. og 5. gr. laga nr. 3/2006, um
arsreikninga.

Um vidurlog stjérnarmanna og framkvamdastjéra er fjallad i XIl. kafla a6urgreindra
laga nr. 3/2006. bar kemur fram ad ef stjérnarmenn eda framkvaemdastjori félags hagi
gerd arsreiknings eda samstaedureiknings andsteett [6gum um drsreikninga pannig ad
reikningsskilin gefi ekki glégga mynd i samreemi vid settar reikningsskilareglur af
rekstrarafkomu a reikningsarinu, eignabreytingu a arinu og efnahag i lok pess, eda brjéti
i baga vid fyrirmaeli i IX. og X. kafla laga pessara, getur pad vardad fangelsi allt ad sex
arum skv. 2. mgr. 262. gr. almennra hegningarlaga nr. 19/1940 eda fésektum ef
malsbaetur eru miklar, enda liggi ekki vid broti pessu pyngri refsing samkvaeemt peim
[6gum eda 6drum, sbr. 1. tolulid 1. mgr. 122. gr. laga nr. 3/2006. Hid sama gildir ef
bessir adilar i skyrslu stjérnar greina ranglega fra eda leyna mikilsveréum upplysingum
sem pydingu hafa fyrir mat a fjarhagslegri stodu félagsins efa samstadunnar og a

afkomu peirra a reikningsarinu, sbr. 2. télulid 1. mgr. 122. gr. framangreindra laga.

Rik skylda hvilir @ stjérnendum og framkvaemdastjori skal koma a framfaeri vid
endurskodendur 6llum peim upplysingum og gégnum sem peir og endurskodendur telja
ad hafi pydingu vegna endurskodunarinnar, sbr. 1. mgr. 103. gr. laga nr. 3/2006, um
arsreikninga.

Pa eru stjornarmenn og framkveemdastjorar skadabdtaskyldir vegna tjons sem peir
valda hlutafélagi, hluth6fum eda 68rum i storfum sinum, hvort sem er af dsetningi eda

géleysi, sbr. 134. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

4.4.2 Abyrgd endurskodenda
Endurskodendur teljast vera sérfraedingar i stérfum sinum og bera par af leidandi rika
abyrgd 4 framkvaemd starfa sinna. [ pvi felst ad sakarmat 4 storf endurskodenda, sem og

annarra sérfreedinga, er strangara en alla jafnan.

Segja md ad i pessu stranga sakarmati 8 abyrgd endurskodenda felist eftirfarandi:
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» Gerdar eru rikari krofur um tilteknar athafnir, eda ad sérfradingar syni af sér
meiri adgaeslu eda vandvirkni en almennt eru gerdar krofur til eda hegdi sér
ella med 68rum haetti.

» Gerdar eru rikari krofur til pess hvad sérfraedingar sja efa mega sja um
afleidingar af hattsemi sinni.

» Sérstok beiting sénnunarreglna sem felur i sér ad hlidrad er til um sénnun, pa
tjonpola i vil (Vidar Mar Matthiasson, 2005, bls. 504).

| 104. gr. framangreindra laga nr. 3/2006 um arsreikninga, kemur fram ad
endurskodendur skulu ad lokinni endurskodun &rita arsreikninginn. [ &rituninni skal
koma fram ad arsreikningurinn hafi verid endurskodadur og alit endurskodenda eda
skodunarmanna & pvi hvort arsreikningurinn hafi verid saminn i samreemi vié akveaedi
laga og settar reikningsskilareglur. ba kemur fram, ef endurskodendur telja ad ekki beri

ad sampykkja arsreikninginn, skulu peir taka pad fram sérstaklega.

Samkvaemt 2. og 3. t6lulid 123. gr. umraeddra laga nr. 3/2006, telst pad vera refsiverd
hattsemi ef endurskodendur haga storfum sinum andstaett dkveedum laga pessara, i
6samrami vid géda endurskodunarvenju eda gefa med aritun sinni rangar eda villandi
upplysingar sem og lata hja pvi lida ad geta um mikilsverd atridi sem snerta
rekstrarafkomu eda efnahag félagsins. Teljist pessi hattsemi vera meirihattar brot geta
vidurlogin vardad fangelsi allt ad sex arum skv. 2. mgr. 262. gr. almennra hegningarlaga
nr. 19/1940 eda fésektum ef malsbaetur eru miklar, sbr. 120. gr. laga nr. 3/2006, um
arsreikninga.

A0 sama skapi bera endurskodendur skadabotadbyrgd a pvi tjoni sem peir eda
starfsmenn peirra valda i storfum sinum af dsetningi eda galeysi, sbr. 27. gr. laga nr.

79/2008, um endurskodendur og 134. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.

4.4.3 Abyrgd endurskodunarnefnda
[ 1. mgr. 108. gr. b. laga nr. 3/2006 um arsreikninga, eru tilgreind pau légbundnu
hlutverk sem endurskodunarnefndir hafa med hondum en pau eru rakin hér ad nedan
med itarlegum heetti. bar kemur fram ad pratt fyrir ad endurskodunarnefndir hafi pessi
hlutverk hafi pad ekki ahrif 4 abyrgd stjérnar, stjérnenda eda annarra adila.
Endurskodunarnefnd er pvi I6gbundin undirnefnd stjérnar og starfar i hennar umbodi
og & hennar abyrgd. Su sérstada er pd i storfum endurskodunarnefndar ad pau verkefni
sem henni ber ad starfreekja eru bundin i 16g. Ekkert er po pvi til fyrirstodu ad

endurskodunarnefnd hafi fleiri verkefni, enda kemur fram i 1. mgr. 108. gr. b. gr. laga nr.
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3/2006 ad endurskodunarnefnd skuli medal annars fara med nedangreind verkefni.
Samkvaemt framangreindu er pvi ljost ad oll pau verkefni sem endurskodunarnefnd
hefur med héndum, hvort sem pau eru l6gbundin eda falin nefndinni af stjérn félagsins,

eru 4 dbyrgd félagsstjornar.

4.5 Logbundin hlutverk endurskodunarnefnda

Starfsemi endurskodunarnefnda getur verid mismunandi mikil. Ljést er pé ad avallt eru
nokkur verkefni sem endurskodunarnefnd ber abyrgd 8 16gum samkvaemt. Nanar verdur
nu gerd grein fyrir einstokum verkefnum endurskodunarnefnda og verdur ad mestu leyti

midad vid pa framsetningu sem fram kemur i 16gum nr. 3/2006, um arsreikninga.

45.1 Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

Eitt af I6gbundnu hlutverki endurskodunarnefnda er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid
gerd reikningsskila. | pessu felst ad endurskodunarnefndum ber ekki ad koma ad
vinnuferlinu sjalfu heldur hafa eftirlit med pvi ad gerd reikningsskilanna sé i edlilegum
farvegi. | pessu getur m.a. falist ad tryggja ad naudsynleg verkefni séu unnin svo gerd
reikningsskilanna geti farid fram og ad allar naudsynlegar timasetningar séu uppfylltar af
hendi peirra sem koma ad gerd reikningsskilanna. bad er pvi ekki hlutverk
endurskodunarnefnda ad koma med beinum eda Odbeinum haetti ad einstaka
akvardanatokum hvad reikningsskilin vardar, slikt er 4 abyrgd stjérnenda fyrirtaekja.
Endurskodunarnefndir geta komid med videigandi athugasemdir vardandi pad verklag
sem er vidhaft vid gerd reikningsskilanna. A8 sama skapi ber peim ad tryggja ad

verkferlar sem varda gerd reikningsskila séu edlilegir og virkni peirra sem skyldi.

4.5.2 Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodunar ef
vid a og ahaettustyringar

Samkvaemt 2. t6lulid 1. mgr. 108. gr. b. laga nr. 3/2006, um darsreikninga, skal
endurskodunarnefnd hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
einingarinnar, innri endurskodun, ef vid 4 og ahattustyringu.

Af framangreindu ma sja ad l6gbundid hlutverk endurskodunarnefnda er skilgreint
med vidtaekum haetti hvad vardar eftirlit med ymsum pattum i innri starfsemi fyrirtaekja.
| dkvaedinu kemur fram med skyrum haetti hvernig endurskodunarnefnd & i raun og veru

ad koma ad innra eftirliti, innri endurskodun og ahaettustyringu, p.e. hun skal hafa:
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.. eftirlit med fyrirkomulagi og virkni ...”. [ pvi felst ad endurskodunarnefnd skal ekki
koma ad eiginlegri framkvaemd innra eftirlits eda dhaettustyringu, heldur er hlutverk
hennar ad tryggja ad slik starfsemi sé til stadar innan fyrirtaekja og ad fyrirkomulag og

virkni hennar sé med fullnaegjandi haetti.

P4 ber ad hafa i huga ad oft 4 tidum er stadan su ad sérstakar dhaettustyringarnefndir
eru einnig skipadar innan fyrirtaekja sem leidir pa til pess ad eftirlit med ahaettustyringu

og jafnvel ad hluta til einnig med innra eftirliti feerist pa til slikrar nefndar.

4.5.2.1 Innra eftirlit og ahaettustyring

Miklu mali skiptir i stjérnarhattum fyrirtaekja hvernig fyrirkomulagi vid innra eftirlit og
styringu dhaettu er hattad. Hvort stjérnendur fyrirtaekja gefi slikri starfsemi pann gaum
og virdingu sem porf er 4 og hvort til stadar séu videigandi ferlar til ad sinna henni med

fullnegjandi haetti.

Oft 4 tiGum er innra eftirlit og dhaettustyring fyrirtaekja nefnd i somu andra likt og um
einn og sama hlut sé ad raeda. bad er pod ekki raunin en pé ma segja ad innra eftirlit sé
einn pattur af dhaettustyringu fyrirtaekja. Pad sem innra eftirlit og ahesettustyring eiga
sammerkt er ad slik starfsemi getur aukid virdi fyrirtaekja sé henni beitt med réttum

haetti (Smerdon, 2007).

Mikilveegt er ad hafa i huga ad hinn gullni medalvegur skiptir hér mali. Med sama
hatti og tilvist innra eftirlits og ahaettustyringar er naudsynlegur og edlilegur pattur i
stjérnarhattum fyrirtaekja getur of mikil ahersla a slika paetti reynst fyrirtaekjum mikil
byrdi og hamlad framgangi peirra og ardsemi. Hér parf pvi ad tryggja ad til stadar sé
fullnegjandi innra eftirlit og ad styring ahaettu sé i samraemi vid pa starfsemi sem hér

um raedir.

Ekki verdur séd ad innra eftirlit og ahaettustyring fyrirtaekja hafi verid ofarlega i huga
l6ggjafarvaldsins. Hér & landi er ekki ad finna neina sérteeka 16ggjof sem med beinum
heetti vardar almennt innra eftirlit fyrirtaekja og skilgreinir hvad i sliku eftirliti felst. |
l6gum nr. 2/1995, um hlutafélog, er fjalla med almennum haetti um innra eftirlit
hlutafélaga. Samkveemt 68. gr. umraeddra laga er pad 4 abyrgd stjérnar vidkomandi
félags ad neaegilegt eftirlit sé haft med bdékhaldi og medferd fjarmuna félagsins. Ad sama
skapi ma segja ad pad sé hlutverk stjornar ut fra almennum starfskyldum hennar ad

tryggja videigandi innra eftirlit med 68rum pattum i starfsemi félagsins. | sému grein er
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vikid ad pvi ad pad sé a dbyrgd stjornar félagsins ad skipulag og starfsemi pess sé jafnan
i réttu og gédu horfi. Telja verdur ad vidhlitandi ahaettustyring sé nokkud sem falli undir
edlilegt skipulag og starfsemi félaga og par med 4 abyrgd stjérnar ad tryggja ad einhvers
konar styring dhaettu sé til stadar. Med hvada hzetti og a8 hvada formi fer ad sjalfsogdu
ad ollu leyti eftir starfsemi pess félags sem hér um raedir.

[ 3. Gtgafu leidbeininga um gdéda stjdrnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar voru Ut arid
2009 af Vidskiptaradi islands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins er
fjalla um innra eftirlit og ahattustyringu sem hluta af gédum stjornarhattum
fyrirteekja. Par kemur fram ad virkt innra eftirlit formfesti hvernig félagid vinnur ad
markmidum sinum, stadsetji abyrgd i innra starfi pess og skyri dbyrgd stjérnar a pvi
starfi. Virkt innra eftirlit markar pvi hvernig stjorn sinnir eftirlitshlutverki sinu med
rekstri félagsins og daglegum stjornendum pess. ba er bent & mikilvaegi pess ad innra
eftirlit fylgi formlegum ramma til pess ad audvelda stjorn ad meta virkni pess & hverjum
tima. [ leidbeiningunum er vikid ad hlutverki stjérnar félags hvad vardar innra eftirlit. par
kemur fram ad stjorn félagsins sé avallt abyrg fyrir fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.
Stjérnin geti p6 falid adilum innan félagsins framkvaemd tiltekinna patta innra eftirlits,
en poé pannig ad stjorn sé upplyst um adgerdir peirra og hvernig paer takmarki ahaettu.
Pa er tekid fram ad pegar abyrgd a framkveemd eftirlitsadgerda er falin tilteknum
undireiningum eda stjornendum innan félagsins skuli pad gert med formlegum heetti
pannig ad enginn vafi sé 8 hvar dbyrgdin liggi og hvernig bregdast skuli vid fravikum.

[ peim reglum sem gilda fyrir Gtgefendur fjarmalagerninga i Nasdaq OMX Iceland,
gefnar at 1. juli 2008, er ekki ad finna neinar kréfur um ad par sé til stadar innra eftirlit
eda aheettustyring. Par er pd ad finna ymsar krofur sem gerdar eru til stjornenda félaga
sem vilja skra fjarmalagerninga sina i kaupholl. Til ad mynda er su krafa gerd i akveedi
1.1.19 ad stjornendur félaga bui yfir heefni og reynslu sem parf til ad styra félaginu og sé

i samraemi vid krofur sem gerdar eru til sliks félags.
Ndanar um innra eftirlit

Skilvirkt innra eftirlit er afar mikilvaegt i starfsemi fyrirtaekja og getur i raun oft a tidum
skilid & milli feigs og ofeigs i starfsemi peirra. A sidustu dratugum hefur innra eftirlit
fyrirteekja fengid sifellt meiri athygli. Pvi midur hefur han adallega verid tilkomin vegna

bess ad slikt eftirlit hefur ekki verid fullnsegjandi. Eins og demin sanna pa er ekki
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naegilegt ad fyrirtaeki hafi til stadar innra eftirlit heldur parf ad tryggja ad pvi sé sinnt
samviskusamlega. Til pess ad fyrirteeki nadi fram markmidum sinum purfa margir

samverkandi paettir ad koma til og er innra eftirlit par lykilpattur.

Segja ma ad tilgangur innra eftirlits sé ad veita heefilega vissu um ad fyrirtaeki nai
arangri og skilvirkni i starfsemi sinni, ad pad gefi fra sér areidanlega fjarhagsupplysingar
og hliti gildandi [l6gum og reglum.

Pegar fjallad er um innra eftirlit fyrirtaekja @ maltaekid, eftir h6fdinu dansa limirnir ,vel
vid. Almennt séd er nokkur sveigjanleiki til stadar i pvi hvernig fyrirtaeki standa ad innra
eftirliti. Pegar svo ber undir skiptir miklu mali hvernig litid er a innra eftirlit af peim sem
styra vidkomandi fyrirteki, p.e. hvort petta sé naudsynlegur og edlilegur pattur i

starfseminni eda byrdi sem felur i sér kostnadarauka.

[ raun ma segja ad afstada stjérnenda, og st meginstefna sem beir starfa eftir, séu
lykilpaettir i innra eftirliti og hafi mikil ahrif 4 hegdun starfsmanna. Starfsfélk hlusti
gjarnan eftir vidhorfum aedstu stjérnenda og fai pannig visbendingu um hversu

mikilvaegt peir telji eftirlitid vera (Rikisendurskodun, 1998).

A0 meginstefnu til ma skipta innra eftirliti i fimm meginpaetti:

1. Eftirlitsumhverfi: [ pvi felst vidhorf stjérnenda til pess ad innra eftirlit sé
mikilveegur pattur i pvi ad tryggja skilvirkni og meta haettu 4 verulegu tjoni sem

orsakast af sviksemi eda mistokum.

2. Ahzttumat: Metin er veruleg dhaetta sem getur komid i veg fyrir ad markmid um
arangur og skilvirkni, areidanlegar fjarhagsupplysingar og fylgni vid |6g og reglur

naist.

3. Eftirlitsadgerdir: Allar paer adgerdir sem felldar eru inn i daglega starfsemi til pess
ad maeta dheettu svo sem adgreining starfa, videigandi verklagsreglur og

verkferlar.

4. Upplysingar og samskipti: bessi pattur naer til upplysingakerfa og hvers konar

samskipta sem stydja vid innra eftirlit.
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Stjérnendaeftirlit: [ pvi felst eftirlit og eftirfylgni stjérnenda med pvi ad innra
eftirlit sé fullneegjandi & hverjum tima. Stjérnin getur pd falid
endurskodunarnefnd petta hlutverk og/eda innri endurskodunardeild sem annast
eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits (Vidskiptardd, Nasdaqg OMX

Iceland og Samtok atvinnulifsins, bls. 19).

Mikilveegur pattur i Sarbanes — Oxley loggjofinni er su dhersla sem par kemur fram 3

innra eftirlit i tengslum vid Gtgafu fjarmalaupplysinga. | grein 302 er su skylda 16gd &

stjérnendur fyrirtaekja ad upplysa um alla veikleika i innra eftirliti pegar peir stadfesta

reglubundin fjarhagsleg uppgjor fyrirtaekis. | grein 404 eru paer krofur gerdar til

fyrirtaekja ad pau framkvaemi Gttekt & skilvirkni innra eftirlits og upplysi um nidurstédu

slikrar Uttektar i arsreikningi sinum.

Su skyrsla sem mikid hefur verid litid til i tengslum vid innra eftirlit fyrirtaekja kom Gt

arid 1992 og ber heitid: Internal Contron — Intergrated Framework, oft & tidum nefnd

COSO skyrslan. bar er innra eftirliti skipt upp i fimm flokka sem eru eftirfarandi:

1. Eftirlitsvidhorf. Vinnustadamenningin segir til um hvernig vidhorfid er innan

fyrirtaekisins en pad skiptir miklu mali vardandi innra eftirlit pess. Ahrifin af pvi
hvort litid6 er & innra eftirlit sem byrdi eda edlilegan hluta af starfsemi
fyrirtaekisins eru mikil. Afstada stjérnenda til innra eftirlits gefur téninn til annarra
starfsmanna og getur haft métandi ahrif & vidhorf peirra. Hér skiptir mali ad
starfsmenn séu heidarlegir, réttsynir og sidferdilega penkjandi. Segja ma ad petta
sé undirstada innra eftirlits, enda mannanna verk, og arangur af sliku eftirliti helst

i hendur vid pau vidhorf sem par eru til stadar.

Ahaettumat. Ad setja virkt dhaettumat 4 alla paetti i rekstrinum sem og videigandi

verklag til ad taka @ peim ahzettum sem upp geta komid.

Eftirlitsadgerdir. Eftirlitsadgerdir fela i sér mikilveegi pess ad marka stefnu

vardandi eftirlit og setja upp videigandi verkferla hvad pad snertir.

Upplysinga- og samskiptaveita. A0 setja upp videigandi upplysinga- og

samskiptaveitur svo haegt sé ad sinna innra eftirliti med videigandi haetti.
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5. Eftirlit. Ad til stadar sé virkt eftirlit, par 4 medal fullnaegjandi greining a dhaettu og
verklag par ad lutandi, med allri starfsemi og videigandi breytingar gerdar a henni

ef porf er 4 at fra innra eftirliti. (Bls. 3-4)

Samkvaemt skyrslunni verda allir ofangreindir flokkar ad vera til stadar hja

fyrirtaekjum svo innra eftirlit teljist par nagjanlega skilvirkt og 6flugt.

Onnur skyrsla sem markadi akvedin straumhvérf um innra eftirlit var adurgreind
Turnbull skyrsla sem kom ut arié 1999 i Bretlandi. Par kom fram ad pad veeri a abyrgd
stjérnar fyrirtaekis ad semja stefnu pess um innra eftirlit, tryggja ad innan fyrirtaekisins
séu til stadar videigandi kerfi til ad sinna innra eftirlitinu og eftirfylgni med pvi ad unnid
sé i samraemi vid pad.

[ skyrslunni er 16gd ahersla 4 ad pratt fyrir ad til stadar sé virkt innra eftirlit er pad
ekki trygging fyrir pvi ad ekki geti komid upp afoll i rekstri fyrirtaekja, svo sem tap a
rekstri eda skort & eftirfylgni vid |6g og reglur, enda parf avallt ad horfa til pess ad pad er

félk sem starfar innan fyrirtaekja sem getur gert mistok.

Samkveemt skyrslunni er lykilpattur ad fram fari reglulegt mat a innra eftirliti
fyrirtaekja par sem metid er hvort pau kerfi sem sett hafa verid upp geri pad sem aetlast
er til af peim. Abyrgd a sliku mati er hja stjorn fyrirtaekisins en stjérnendur pess skulu

upplysa hana um skilvirkni og dreidanleika & innra eftirliti fyrirtaekisins.

Til ad auka gagnsaei er i skyrslunni lagt til ad i arsskyrslum upplysi stjorn hluthafa
fyrirtaekisins um helstu ahaettur i rekstri pess og pau kerfi sem til stadar eru til ad greina
ba ahaettu og fyrirbyggja hana. bar skal einnig koma fram hvernig eftirfylgni stjérnar
med skilvirkni @ innra eftirliti fyrirtaekisins fari fram sem og atlistun @ peim adgerdum

sem gripid hefur verid til pegar upp hafa komid veikleikar i slikri eftirfylgni (Coyle, 2008).

Eins og pad skiptir miklu mali fyrir starfsemi félags ad par sé til stadar virkt og
fullnegjandi innra eftirlit, er ekki sidur mikilveegt ad stjérnendur fyrirtaekja geri sér grein
fyrir pvi ad innra eftirlit, sama hversu o6flugt pad er, getur aldrei falid i sér fullkomna
vissu um ad upp geti komid tilvik sem fela i sér haettu i starfsemi félaga. | besta falli

getur innra eftirlit lagmarkad moéguleikann a ad slikt komi upp i starfseminni.

Ndanar um ahaettustyringu
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Segja mda ad mikilvaegi virkrar og faglegrar ahaettustyringar blasi vié hér a landi nana rétt
ramum tveimur arum eftir paer efnahagslegu hamfarir sem gengu yfir islensku pjédina.
Er pad mat margra ad Ofullnaegjandi ahaettustyring ymissa fyrirtaekja, sér i lagi

fjarmalafyrirtaekja, hafi att sinn patt i falli islensku bankanna a arinu 2008.

Ahaetta er oft & tidum skilgreind sem dvissir atburdir i framtidinni sem geta haft ahrif
a markmid fyrirteekja. Segja ma ad pad séu fjorir peettir sem parf ad hafa i huga pegar
hugtakid dhaetta er skilgreint. | fyrsta lagi er pad framtidin og hvad hin muni bera i
skauti sér. | 68ru lagi er pad dvissan sem slik en med ahaettustyringu er reynt ad eiga vid
atburdi sem geta hugsanlega att sér stad. | pridja lagi er pad sa vafi sem er til stadar um
bestu nidurstoduna og midar dhaettustyring ad pvi ad taka upplysta dkvordun sem leidir
til bestu nidurstédunnar. [ fjérda lagi er pad jakveed og neikvaed dhaetta en markmid
aheaettustyringar snyr ad pvi ad hdmarka jadkveedar afleidingar sem dhatta hefur i for

med sér en lagmarka pd ahsettu sem hefur neikvaedar afleidingar (Smerdon, 2007).

| starfsumhverfi fyrirtaekja er margaskonar dhaetta sem lita parf til. E3li og tegund
fyrirtaekja skiptir einnig mali vid ahaettustyringu og hvada aherslur par er rétt ad vidhafa.
Fyrirtaeki sem er i vatryggingarstarfsemi parf an efa ad hafa ad nokkru leyti adra nalgun
a dhaettustyringu en fyrirtaeki sem rekur slaturhds. Ennfremur parf ad horfa til pess ad
ahaetta getur breyst i timanna ras og ahaetta i rekstri sem ekki var talin mikil getur ordid

bad sidar a liftima fyrirtaekisins.

[ gréfum drattum ma flokka dhaettu fyrirtaekja i annars vegar rekstrarahaettu og hins
vegar fjarhagslega dhezettu. Rekstrardhaetta fyrirteekja er samansafn af ahaettu sem
vardar rekstur fyrirteekja og getur leitt til pess ad pau nai ekki markmidum sinum.
Fjarhagsleg aheaetta fyrirtaekja snyr ad fjdrmalum peirra, til ad mynda haettan a pvi ad
fyrirtaeki fai ekki greiddar skuldir sinar eda ad vaxtakjor séu haerri eda laegri en buist var

vi0 i dzetlunum (Coyle 2008).

Til pess ad reyna ad ldgmarka likur & pvi ad dheetta i rekstri fyrirtaekja leidi til pess ad
fyrirtaeki tapi fjarmunum eda med 66ru maéti ndi ekki markmidum sinum reyna pau ad
styra peirri ahzettu sem til stadar er i rekstrinum med sem hagkveemustum haetti.

Fyrirtaeki geta i raun styrt dhaettu sinni med margs konar heetti. A medan sum

fyrirtaeki kjosa ad kaupa rekstrartryggingar til ad lagmarka ahaettu sina telja 6nnur pad
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heppilegan kost ad dreifa dheettu sinni med pvi ad fa fleiri fyrirtaeki til samstarfs ef um

sérlega dhaettusom verkefni er ad reeda (Smerdon, 2007).

Segja ma ad fjérir grundvallarpaettir purfi ad vera til stadar svo virk dheettustyring sé

fyrir hendi:
1. Greining a aheaettu.
2. Mat a umfangi og ahrifum ahaettu.
3. Vidbrogd vid dhzettu.
4. Innleiding eftirlitskerfa med dhaettu (Coyle, 2008).

[ gegnum &rin hefur ordid nokkur breyting & nalgun og vidhorfi fyrirtaekja til dhaettu i
starfsemi peirra. [ stad eldri vishorfa um ad hafa pa dhaettu sem stedjar ad rekstrinum
ekki synilega hafa morg fyrirtaeki tekid akvordun um ad auka gegnsaei hvad petta vardar.
Fyrirteeki hafa opinberad pa dhaettu sem til stadar er i rekstrinum og hvad gert sé til ad

lagmarka hana (Smerdon, 2007).

Eins og med adra eftirlitspaetti innan fyrirtaekja er afstada stjornar og ae0dstu
stjérnenda til dhaettustyringar mikilveeg. Naudsynlegt er ad litid sé & dhaettustyringu sem
edlilegan og pydingarmikinn patt i starfsemi fyrirtaekisins en ekki sem kostnadarauka og
byrdi. Slikt hugarfar smitar Ut fra sér til annarra starfsmanna og pvi skiptir miklu mali ad
ahaettustyring hafi yfir sér jakvaedan blee 4 medal peirra sem styra fyrirtaekinu. Med
sama heetti og afstada stjérnar til ahaettustyringar er mikilveeg er lykilatridi ad hun marki
ahaettustefnu fyrirtaekisins, p.e. hve mikla dhaettu a ad taka i starfseminni, og ad stefnan

sé kunn 6llum starfsménnum pess.

4.5.2.2 Innri endurskodun

Skilgreina ma innri endurskodun & pann veg ad hudn sé starfsemi sem veiti 6hada og
hlutlaega stadfestingu og radgjof, sem sé xtlad ad baeta rekstur fyrirtaekja. Verkefni innri
endurskodunar eru ad leggja mat 4 og beeti virkni ahaettustyringar, eftirlitsadferda og
stjérnarhatta, med kerfisbundnum og 6gudum vinnubrégdum og stydja pannig
viokomandi fyrirteeki i pvi ad na markmidum sinum (Leidbeinandi tilmaeli

Fjarmalaeftirlitsins nr. 3/2008, um storf endurskodunardeilda fijarmalafyrirtaekja).
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A0 undanskildum fjarmalafyrirteekjum sem hlotid hafa starfsleyfi fra
Fjarmalaeftirlitinu er ekki til stadar l6gbundin krafa til fyrirtaekja um ad pau hafi innri
endurskodanda. Slik krafa er jafnvel ekki gerd til fyrirtaekja sem hyggjast skrd
fjarmadlagerninga sina i kaupholl hér a landi, sbr. paer reglur sem gilda fyrir utgefendur
fijarmalagerninga i Nasdagq OMX Iceland fra 1. juli 2008. [ 3. Gtgafu leidbeininga um géda
stjornarhaetti fyrirtaekja sem gefnar voru Gt arid 2009 af Vidskiptaradi slands, Nasdaq
OMX Iceland hf. og Samtokum atvinnulifsins kemur fram ad eitt af hlutverkum
endurskodunarnefnda geti verid ad meta porf a og annast radningu innri
endurskodanda. Ekki er pvi reglulegt mat & porf @ innri endurskodanda logbundin

skylda, en slikt telst pd bera vott um gdda stjérnarheetti.

Mikilveegt er i umfjollun um innri endurskodun fyrirtaekja ad gera skyran greinarmun
a ytri endurskodanda og innri endurskodanda. Ytri endurskodandi er kjorinn af
hluthofum félags & adalfundi, sbr. 96. gr. laga nr. 3/2006, um 4arsreikninga. Ytri
endurskodandi sakir pvi umbod sitt til eigenda félags og ber pvi ad gaeta ad
hagsmunum peirra. Eins og nanar verdur rakid sidar er lI6gbundid hvada verkefnum ytri
endurskodanda ber ad sinna. Innri endurskodandi er radinn af stjorn félags og sakir pvi
umbod sitt til hennar. Verkefni innri endurskodenda eru alla jafna ekki I6gbundin og pvi

er nokkud svigrim hja stjornum félaga ad dkvarda hvad par fellur undir.

Segja ma ad verkefni innri endurskodenda gangi ad meginstefnu Ut 4 ad kanna ad
eignir félaga séu naegjanlega 6ruggar og ganga ur skugga um ad starfsemi félaga sé med
skilvirkum heetti og i samraemi vid markmid peirra. Ennfremur ad sannreyna ad félog
uppfylli skilyréi laga og reglna og ad skyrslur peirra og 6nnur gogn séu rétt og
areidanleg. Til pess ad innri endurskodendur geti sinnt starfi sinu med tilhlydilegum
hatti er mikilveegt ad tryggja sjalfsteedi peirra. Med pvi er att vid ad innri endurskodun
geti farid fram an afskipta eda takmorkunar af halfu peirra adila sem undir hana heyra.
A0 sama skapi er mikilveegt ad innri endurskodendur hafi adgang ad stjorn félags, eda
undirnefnd hennar svo sem endurskodunarnefnd, og heyri undir hana, en ekki daglega

stjérnendur félagsins (Smerdon 2007).

Almennt ma segja ad pad sé tvennt sem greinir innri endurskodun fra 6drum
eftirlitsstérfum innan fyrirtaekja. Hid fyrra er ad innri endurskodun starfar sem hlutlaus

eining innan fyrirtaekis og kemur ekki ad eiginlegri starfsemi pess. Hid sidara er ad innri
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endurskodun er jafnan i beinum tengslum vid aedstu stjornendur. Naudsynlegur
grundvollur fyrir oflugu eftirlitsstarfi eru formlegar og skyrar verklagsreglur. pau
skriflegu fyrirmeaeli, sem innri endurskodun 4 ad ganga ur skugga um ad fylgt sé, til
vidboétar peim [6gum og reglum, sem gilda um viokomandi starfsemi, eru settar af aedstu

stjiérnendum (Rikisendurskodun, 1999).

Ef innri endurskodun a ad skila raunverulegum arangri i starfsemi fyrirteekja parf ad
hafa akvedin grundvallarsjénarmid ad leidarljési. A medal peirra atrida sem lita parf til

eru eftirfarandi:

» Skilgreina parf st6du innri endurskodunar i skipuriti. Mikilvaegt er ad innri
endurskodun njéti fullkomins studnings sedstu stjornenda fyrirtaekja.

» Skilgreina parf hlutverk innri endurskodunar pannig ad huan stydji vid adra
eftirlitspeetti, s.s. eftirlit stjdrnenda og ytri endurskodun.

» Skilgreina parf umfang og dherslur endurskodunaradgerda og tengsl peirra vid
einstaka rekstrar- og ahaettupaetti. Mikilveegt er ad innri endurskodun leitist
vid ad uppfylla parfir vidkomandi stofnunar eda fyrirtaekis med pvi ad beina
sjonum ad vidurkenndum ahaettupattum i rekstrinum.

» Rdada parf starfsfolk sem byr yfir naudsynlegri pekkingu og reynslu til ad sinna
innri endurskodun. Mikilveegt er ad peir sem vinna ad innri endurskodun hafi
nokkud vidtaeka pekkingu, s.s. sérpekkingu & vidkomandi rekstri eda séu vel
heima i endurskodun og eftirliti.

» Koma parf & eftirlits- og matskerfi, sem byggir & dkvednum
frammistodumaelikvordum (pjonustuvisum), sem neer til timanotkunar,
kostnadar og arangurs innri endurskodunar. Mikilvaegt er ad sifellt sé leitast
vid ad endurbazta peer adferdir sem beitt er vid innri endurskodun
(Rikisendurskodun 1999).

Til ad innri endurskodun skili pvi hlutverki sem henni er atlad er mikilvaegt ad stjérn
félaga veiti henni pann slagkraft sem naudsynlegur er. Tryggja verdur ad ollum
athugasemdum innri endurskodunar sé fylgt eftir af fullum punga enda eiga paer ad hafa
bad ad markmidi ad tryggja starfsemi og stjérnarheetti vidkomandi fyrirtaekis. | pvi
sambandi er dhugavert ad lita til nidurstodu Rannsdknarnefndar Alpingis um innri
endurskodun stéru bankanna priggja sem voru yfirteknir af islenska rikinu arid 2008.
Hdn taldi ad eftirfylgni vid athugasemdir innri endurskodenda hefdi almennt gengid
mjog haegt fyrir sig, ef han gekk pa eftir 4 annad bord. Yrdi pvi ekki annad séd en ad

storf innri endurskodenda hefdu ekki haft naegilegan slagkraft innan bankanna priggja.
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4.5.3 Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstadureiknings
einingarinnar sem og tillogugerd til stjérnar um val a endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtaeki

Samkvaemt 3. tolulid 1. mgr. 108. gr. b. nr. 3/2006, um arsreikninga, skal
endurskodunarnefnd hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings
einingarinnar. Samkveemt 1. mgr. 102. gr. sému laga er pad l6gbundid hlutverk
endurskodenda eda skodunarmanna ad endurskoda arsreikninginn i samraemi vié géda
endurskodunarvenju og i pvi sambandi kanna bdkhaldsgogn félagsins og adra paetti er
varfa rekstur pess og stodu. bpa kemur fram i 2. mgr. sOmu lagagreinar ad i
modurfélogum skulu endurskodendur eda skodunarmenn jafnframt endurskoda

samstaedureikninginn.

Samkveemt framansogdu er pad pvi hlutverk endurskodunarnefndar félags ad hafa
eftirlit med pvi ad endurskodendur eda skodunarmenn endurskodi arsreikning pess i
samraemi vid 16g og reglur. Eftirlitid snyr pvi baedi ad formi og efni endurskodunarinnar. i
bvi felst annars vegar eftirlit med pvi ad endurskodun sé lokid innan settra timamarka
og hins vegar eftirlit med pvi ad endurskodendur hafi fylgt videigandi l6gum og reglum

vid endurskodunarvinnu sina.

Samkvaemt 5. tolulid 1. mgr. 108. gr. b. nr. 3/2006, um arsreikninga, skal
endurskodunarnefnd setja fram tillogu til stjérnar um val a endurskodanda eda
endurskodunarfyrirteeki. | raun ma segja ad fatt sé mikilveegara i storfum
endurskodunarnefnda en tillaga peirra um endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki
til stjornar. Ef um er ad raeda einingu tengda almannahagsmunum er gerd su krafa ad
tillaga stjérnar um tilnefningu endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis byggist a
tilmaelum fra endurskodunarnefndinni, sbr. 108. gr. c. laga nr. 3/2006. Getur pvi stjérn
slikrar einingar ekki vikid fra peirri tillégu pratt fyrir ad hun sé henni ésammala né borid

fram adra sjalfstaeda tillogu par um fyrir hluthafa.

Mikilveegt er p6 ad hafa i huga ad endanleg akvordun um val endurskodenda eda
endurskodunarfyrirtaekja er i héndum hluthafa, sbr. 1. mgr. 96. gr. laga nr. 3/2006, um
arsreikninga, par sem fram kemur ad pad sé 16gbundid hlutverk adalfundar eda almenns
félagsfundar ad kjosa einn eda fleiri endurskodendur, endurskodunarfélag eda

skodunarmenn.
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| raun md segja ad endurskodunarnefnd purfi ad huga ad sams konar atridum pegar
han hefur eftirlit med storfum ytri endurskodanda og pegar han hefur undir héndum

tillégurétt a ytri endurskodendum til stjérnar.

Ekki er haegt ad setja fram taemandi lista yfir pau atridi sem edlilegt er ad
endurskodunarnefnd hafi til hlidsjonar vid eftirlitshlutverk sitt & storfum endurskodenda

sem og vio tillogugerd vid val 4 endurskodendum en pau geta m.a. verid eftirfarandi:
1. bekking og reynsla a starfsvidi fyrirtaekis.

[ ljosi pess hlutverks sem ytri endurskodendur hafa er mikilveegt ad peir hafi
videigandi pekkingu og reynslu til ad geta sinnt stérfum sinum sem skyldi. Starfsvid
fyrirtaekja geta verid misjafnlega flokin hvad endurskodun vardar. Til ad mynda ma segja
ad endurskodun & Aarsreikningi alpjédlegs fjarmalafyrirtaekis sé toluvert frabrugdin
endurskodun a Aarsreikningi heildsélu sem sérhaefir sig i s6lu smavéru innanlands.
Endurskodunarnefnd parf ad tryggja ad ytri endurskodendur hafi naegjanlega pekkingu

og reynslu til ad sinna storfum sinum.
2. Studningur vid framkvaeemd starfans.

Enginn ytri endurskodandi getur svarad ollum spurningum sem upp geta komid um
rétta framkvaemd endurskodunar. bvi er mikilvaegt ad endurskodunarnefnd hafi fullvissu
fyrir pvi ad endurskodendur hafi naudsynlegan studning vid framkvaemd starfa sinna.

3. Sjalfstaedi og 6haedi.

Ytri endurskodandi parf ad vera sjalfsteedur og 6hadur i stérfum sinum svo hann geti
sinnt storfum sinum i samraemi vid 16g og reglur. Af peim s6kum hafa verid settar
strangar reglur um sjalfstaedi og 6haedi sem endurskodendur purfa ad uppfylla.

4. Umfang endurskodunar.

Endurskodunarnefndin parf ad vera sannfeerd um ad umfang endurskodunar verdi
edlilegt. Tryggja parf ad hinn gullni medalvegur verdi hafdur ad leidarljési hvad
endurskodunarvinnuna vardar.

5. Haefni og kjarkur til ad setja fram uppbyggilega gagnryni.

Ytri endurskodendur purfa ad vera til pess baerir ad setja fram uppbyggilega gagnryni,
badi ad hafa pekkingu til ad atta sig 4 pvi hvad sé gagnrynivert og kjark til ad setja hana

fram. Erfitt getur verid fyrir endurskodunarnefnd ad meta pennan patt vid upphaf
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endurskodunarsambands en pd getur endurskodunarnefnd dskad upplysinga um hvort

og pa hvada gagnryni ytri endurskodendur hafi sett fram i fyrri storfum sinum.
6. Hofleg nyting a innra eftirliti.
Endurskodunarnefndir skulu ganga ur skugga um ad ytri endurskodendur séu

Ohreeddir vid ad nyta sér med hoflegum heetti pad innra eftirlit sem fram hefur farid

innan fyrirtaekja.
7. Ahugi 4 ad baeta starfsemi félagsins.

Ytri endurskodendur eru i einstakri adst6du til ad baeta virdi fyrirtaeekja auk pess
l6gbundna eftirlits sem peir hafa med héndum. Ber pad vott um gbéd vinnubrogd ytri
endurskodenda ad vera avallt viljugir ad baeta starfsemi peirra fyrirteeki sem peir koma

ad i logbundnum storfum sinum.
8. Fagleg tortyggni.

Mikilveegur pattur i starfshattum ytri endurskodenda er ad peir syni af sér faglega
tortryggni i stérfum sinum. Sem eftirlitsadilar er akvedin tortryggni naudsynleg i storfum
endurskodenda og purfa endurskodunarnefndir ad vera vissar um ad svo sé raunin

(Braiotta, 2010).

4.5.4 Mat a 6ha=di endurskodanda eda endurskodunarfyrirtekis og eftirlit
med 60rum storfum endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis

Samkvaemt 1. mgr. 19. gr. laga nr. 79/2008 um endurskodendur, skal endurskodandi og
endurskodunarfyrirtaeki vera 6had vidskiptavini sinum, baedi i reynd og dsynd. b3 er par
tekid fram ad endurskodandi skuli eigi framkvaema endurskodun ef einhver pau tengsl
séu a milli endurskodandans og vidskiptavinar hans sem séu til pess fallin ad vekja efa
um Ohadi hja vel upplystum pridja adila, svo sem atvinnutengsl, bein eda odbein

fiarhagsleg tengsl eda vidskiptatengsl onnur en leidir af endurskoduninni.

Grundvallarpattur vid mat a dheedi endurskodenda er ad hafa eftirlit med pvi hvort,
og pa hvada onnur storf, peim er heimilt ad hafa med hondum. Naudsynlegt er ad
tryggja eins og kostur er ad onnur storf endurskodenda, séu pau fyrir hendi 4 annad

bord, skerdi ekki 6hzedi peirra i I6gbundnum verkefnum sinum.

[ raun hefur l6ggjafarvaldid tekid nokkud af skarid vid ad tryggja petta 6haedi eins og

kostur er. Til ad mynda er lagt blatt bann vié pvi ad endurskodandi taki patt i
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akvordunum stjérnar eda stjdrnenda pess adila sem hann endurskodar, sbr. 2. mgr. 19.
gr. laga nr. 79/2008. Med pessu er verid ad koma i veg fyrir ad su stada geti komid upp
ad endurskodandi sitji beggja vegna bordsins, p.e. ad hann hafi annars vegar komid ad
akvardanatokunni og hafi hins vegar eftirlit med pvi ad akvordunin sem tekin var hafi

verid edlileg og réttmaet.

Samkvaemt 4. mgr. 19. gr. laga nr. 79/2008, er gengid lengra til ad tryggja ohaedi
endurskodenda ef um er ad raeda einingu tengda almannahagsmunum en pa ber

endurskodanda & hverju ari ad:

» Stadfesta skriflega vid endurskodunarnefnd vidkomandi einingar ad hann sé
6hadur hinni endurskodudu einingu.

» Greina endurskodunarnefndinni fra peirri pjonustu sem einingunni er veitt
auk endurskodunar.

» Ra0da vid endurskodunarnefndina um hugsanlega 6gnun vid éhadi sitt og
baer verndarradstafanir sem gerdar eru til ad draga ur slikri dgnun.

Vid mat 4 6hadi endurskodanda er gerd su krafa ad fylgt sé peim dkvaedum
sidareglna sem Félag l6ggiltra endurskodenda hefur sett, sbr. 3. mgr. 19. gr. s6mu laga.
Umraeddar sidareglur voru sampykktar a adalfundi Félags l6ggiltra endurskodenda pann
14. névember 2009 og sidan stadfestar af Efnahags- og vidskiptaradherra pann 24.
februar 2011. | sidareglum endurskodenda eru itarleg dkvaedi um 6haedi endurskodenda
i koflum 290 og 291 sem hafa pad ad markmidi ad tryggja ad endurskodandi sé ekki

hadur vidskiptavini sinum hvorki i dsynd né reynd.

Nokkud strangari krofur eru gerdar til fjarmalafyrirtaekja en annarra fyrirtaekja en par
er lagt blatt bann vid ad endurskodandi eda endurskodunarfyrirteeki gegni 6drum
storfum fyrir fjarmalafyrirtaekid, sbr. 1. mgr. 90. gr. laga nr. 161/2002, um
fiarmalafyrirtaeki. Med pessu er reynt ad tryggja eftir fremsta megni ad enginn vafi riki

um S6haedi endurskodenda fjarmalafyrirtaekja i |l6gbundnum stérfum sinum.

4.5.5 Mottaka a skriflegri skyrslu endurskodanda eda endurskodunar-
fyrirtaekis um storf sin og 6haedi

Samkvaemt 108. gr. d. laga nr. 3/2006, um arsreikninga, skal endurskodandi eda
endurskodunarfyrirteeki arlega gera endurskodunarnefnd grein fyrir storfum sinum og
Ohaedi og skila skriflegri skyrslu um mikilvaeg atridi sem fram hafa komid vid

endurskodunina. Pa kemur fram ad i skyrslunni skuli sérstaklega geta um veikleika i

53



innra eftirliti i vinnuferli vid gerd reikningsskila. Umraett dkveedi er i samraemi vid paer
krofur sem gerdar eru til endurskodenda hja einingum tengdum almannahagsmunum,
sbr. 1. tolulid 4. mgr. 19. gr. laga nr. 79/2008, um endurskodendur, sem rakid var ad

framan.

Til pess ad endurskodunarnefnd geti sinnt pvi l6gbundna eftirliti sem hun hefur med
hondum parf ad tryggja reglulegt upplysingaflaedi til hennar. Upplysingar sem adur voru
sendar til stjornar félaga skal nu beint til endurskodunarnefndar sem eftir atvikum

upplysir stjorn félagsins par um.

4.5.6 Annad sem kemur til alita sem hlutverk endurskodunarnefnda

| 108. gr. b. laga nr. 3/2006, um 4arsreikninga eru tilgreind pau verkefni sem
endurskodunarnefnd skal hafa med héndum l6gum samkvaemt. bar er po ekki um ad
reda taemandi talningu og pvi ekkert pvi til fyrirstodu ad stjorn feli

endurskodunarnefnd 6nnur verkefni, auk peirra l6gbundnu, ef svo ber undir.

Onnur verkefni endurskodunarnefnda geta verid eftirfarandi, eftir pvi sem vid a:

Meta reikningsskil og skyrslugerd stjornenda um fjarmal félagsins.
Hafa eftirlit med ahesettugreiningu og vidbrégdum vid dhaettu.
Fylgja eftir drbotum a@ annmorkum sem fram koma i innra eftirliti.

Meta porf 4 og annast radningu innri endurskodenda

YV V V V V

Sja um sams,kipti og eftirlit gagnvart innri og vytri endurskodendum
(Vidskiptaradi Islands, Nasdag OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins,
20009).

4.6 Endurskodunarnefndir fjarmalafyrirtaekja

| skyrslu Rannséknarnefndar Alpingis sem kom Gt pann 12. april 2010 er vikid ad
starfsemi endurskodunarnefnda peirra fjarmalafyrirtaekja sem rannsdknin toék til. par
kemur fram ad 4 drunum 2003 til 2008 hafi fjarmalafyrirtaekin sjalf sett sér starfsreglur
um skipan sérstakra endurskodunarnefnda sem hoéfdu pad verkefni ad undirbua og fjalla
um reikningsskil og innra eftirlit fyrirtaekisins, til undirbinings umfjollunar stjérnar
viokomandi fjarmalafyrirtaekis um pau vidfangsefni. Starfsreglurnar téku breytingum a
umraeddu timabili en pad var ekki fyrr en a drinu 2009 sem fjarmalafyrirtaekjum var gert
skylt, med breytingu a 16gum um arsreikninga, sbr. 16g nr. 80/2008, ad hafa starfandi

endurskodunarnefndir.
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Rannsdéknarnefnd Alpingis bendir & ad fyrir gildistoku laga nr. 80/2008 hafi
endurskodunarnefndir almennt verid skipadar premur stjornarmonnum. Verkefni peirra
hafi verid margvisleg, m.a. ad velja og gera tillogur til hluthafafundar um rddningu ytri
endurskodanda og hafa samskipti vid ytri endurskodanda fyrirteekisins. Einnig hafi paer
fjallad um og sampykkt endurskodunaraaetlanir, badi innri og ytri endurskodenda og
poknun til ytri endurskodanda. Auk pess toku peer til umfjéllunar og 16gdu mat 3
umsagnir og alit ytri og innri endurskodenda og stjérnenda fjar- og békhaldsmadla um
virkni og gaedi fjarhagsupplysinga, reikningsskila og innra eftirlits svo og ad tryggja ad
skyrslur og greinargerdir eftirlitsadila fengju umfjollun a stjornarfundum.

Til pess ad gloggva sig frekar & starfseminni skodadi rannséknarnefndin fundargerdir
endurskodunarnefndanna, sérstaklega @ arunum 2007 og 2008, og ték vidtol vid ytri og
innri endurskodendur fjarmalafyrirtaekjanna um starfsemi peirra. bar kemur fram ad
helstu vidfangsefni endurskodunarnefnda hafi ad mestu verid i samraemi vid starfsreglur
beirra og ad paer hafi haldid 4 til 10 fundi & ari. P4 var pad mat ytri og innri
endurskodenda fjarmalafyrirtaekjanna ad med stofnun endurskodunarnefnda hefdu oll
samskipti og fagleg umfjollun um aszetlanagerd, skyrslur og greinargerdir batnad og
eftirfylgni somuleidis. Rannséknarnefndin benti hins vegar 4 ad ekki vaeri ad sja af
fundargerdum nefndanna ad paer hefdu ad meginstefnu til haft mikid frumkvaedi ad

einstokum malum.

4.7 Rannsoknir a starfshattum endurskodunarnefnda

Hingad til hefur engin islensk rannsékn verid gerd & starfshattum og gagnsemi
endurskodunarnefnda. Aftur a méti hafa margar rannséknir verid gerdar erlendis 3
endurskodunarnefndum og er rétt ad gera grein fyrir helstu nidurstodum nokkurra

beirra.

[ rannsékn Lawrence J. Abbot og Susan Parker sem birt var arid 2000 var fjallad um
nefndarmenn i endurskodunarnefndum. bar var nidurstadan su ad sjalfstaedir og 6hadir
nefndarmenn endurskodunarnefnda fyrirtaekja leitudu frekar til endurskodenda sem

hefdu pekkingu a peim atvinnugeira til ad tryggja meiri geedi i endurskodun.

| rannsékn Linda McDaniel, Roger D. Martin og Laureen A. Maines sem birt var &rid
2002, kom fram mikilvaegi sérpekkingar a fjarmalum hja medlimum nefndarmanna

endurskodunarnefnda. Nidurstada peirrar rannséknar var su ad nefndarmenn sem
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hefdu til brunns ad bera fjdrmalalegt lzesi (e. financially literate) veeru liklegri til ad
einblina & pau atridi sem eru dberandi i fjolmidlum og koma upp med déreglulegum
haetti. Aftur 3 méti eru peir nefndarmenn, sem hafa sérpekkingu a svidi fjarmala, liklegri
til ad leggja aherslu & baedi pau atridi sem eru aberandi i fjolmidlum sem og pau atridi

sem eru regluleg i starfsemi fyrirtaekisins.

[ rannsékn Scott N. Bronson, Joseph V. Carcello, Carl W. Hollingsworth og Terry L.
Neal sem birt var arid 2009 var fjallad um hvort naudsynlegt veeri ad allir nefndarmenn
endurskodunarnefnda veeru sjalfstaedir og 6hadir. Nidurstadan var su ad kostir 6hadrar
og sjalfstaedrar endurskodunarnefndar kaemu ekki fram i formi skilvirkari vinnubragda

hennar nema allir nefndarmenn vaeru 6hadir og sjalfstaedir.

[ rannsékn Yan Zhang, Jian Zhou og Nan Zhou sem birt var arid 2007 kom fram ad
fyrirtaeki sem hafa nefndarmenn i endurskodunarnefndum sem bua yfir litilli eda engri
sérfreedipekkingu a reikningshaldi og endurskodun eru liklegri til ad hafa veikleika i innra

eftirliti sinu.

[ rannsokn Nelson M. Waweru, Riro G. Kaman og Enrico Uliana sem birt var arid 2008
var fjallad um endurskodunarnefndir og stjérnarhaetti fyrirteekja i nymarkadsrikjum (e.
Developing  Countries). Par kom fram sd nidurstada ad starfraeksla
endurskodunarnefnda hefur aukid vid sjalfstaedi innri og ytri endurskodenda. Ennfremur

ad endurskodunarnefndir hafa aukid skilvirkni og gagnsemi innra eftirlits.

[ rannsékn Scott N. Bronson, Joseph V. Carcello, Carl W. Hollingsworth og Terry L.
Neal, sem birt var arid 2009, toldu rannsakendur pad liggja fyrir, samkvaemt fyrri
rannsoknum, ad jakvaed fylgni veeri 4 milli sjalfsteedis nefndarmanna i
endurskodunarnefndum og skilvirku eftirliti peirra med gerd fjarhagsupplysinga. Hins
vegar fannst peim skorta svor vid pvi hvort sjalfstaedi nefndarmanna vaeri naegjanlegt.
Rannsékn peirra var pvi eetlad ad svara pessu, p.e. hvort naudsynlegt veeri ad
endurskodunarnefndir veeru ad fullu leyti skipadar sjalfsteedum nefndarménnum. Var
bad nidurstada pessarar rannsoknar ad gagnsemi endurskodunarnefnda verdi ekki nytt

til fulls nema allir nefndarmenn séu sjalfstaedir og 6hadir.
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5 Rannsokn a endurskodunarnefndum & islandi

Pessi rannsékn er ein su fyrsta sem gerd er um endurskodunarnefndir i islenskum
fyrirtaekjum. Tilgangur hennar er ad varpa eins skyru ljési og kostur er a starfshaetti
endurskodunarnefnda og hvort tilkoma slikra nefnda hafi verid jakvaed fyrir islensk
fyrirtaeki.

Rannséknarspurningin er: Hefur starfreeksla endurskodunarnefnda haft jakvaed ahrif

a starfshaetti islenskra fyrirtaekja? Undirspurningarnar eru eftirfarandi:

» Eru starfshaettir endurskodunarnefnda i samraemi vid l6gbundnar kréfur?
» Er starfreeksla endurskodunarnefnda til hagsbota fyrir fyrirtaeki?

» Hafa ordid breytingar a starfshattum endurskodunarnefnda eftir hrunid arid
20087

5.1 Ppatttakendur

Til ad leita svara vid spurningum rannséknarinnar vou tekin vidtol vid alls prettan adila
sem hafa reynslu af starfshattum endurskodunarnefnda. Eins og fyrr greinir ma skipta
beim einstaklingum, sem vidtdl voru tekin vid, upp i fimm hépa. | fyrsta lagi
nefndarmenn i endurskodunarnefndum, i 6dru lagi stjiérnarmenn i fyrirtaekjum sem hafa
starfandi endurskodunarnefndir, i pridja lagi framkvaemdastjéra i fyrirteekjum sem hafa
starfandi endurskodunarnefndir og i fjorda og fimmta lagi ytri og innri endurskodendur
sem hafa reynslu af storfum endurskodunarnefnda. Frekari lysing & hverjum

vidmaelanda og skipting peirra i fyrrgreinda flokka er eftirfarandi.

Nefndarmenn endurskodunarnefnda.

» Nefndarmadur A er i premur endurskodunarnefndum, m.a. hja lifeyrissj6di og
l6gadila sem hefur gefid Ut skuldabréf sem skrdd eru a skipulegum
verdbréfamarkadi hér a landi.

» Nefndarmadur B er i tveimur endurskodunarnefndum, m.a. hja lanastofnun
sem hefur starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu.

» Nefndarmadur C er i tveimur endurskodunarnefndum, m.a. hja félagi sem
hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi hér a landi.

» Nefndarmadur D er i endurskodunarnefnd hja logadila sem hefur gefid ut
skuldabréf sem skrad eru a skipulegum verdbréfamarkadi hér a landi.

Stjérnarmenn i fyrirtaekjum sem hafa starfandi endurskodunarnefndir.

» Stjornarmadur A er stjornarformadur hja logadila sem hefur starfraekta
endurskodunarnefnd.
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» Stjornarmadur B er i stjorn hja l6gadila sem hefur gefid ut verdbréf sem skrad
eru a skipulegum verdbréfamarkadi hér a landi.

Framkvaemdastjérar i fyrirtaekjum sem hafa starfandi endurskodunarnefndir.

» Allir framkvaemdastjérarnir (A, B og C) starfa hja lifeyrissjodum hér a landi.

Ytri endurskodendur.

» Ytri endurskodandi A hefur m.a. borid abyrgd a endurskodun hja lanastofnun
sem hafdi starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu, sem og logadilum sem gefid hafa
ut verdbréf sem skrad eru a skipulegum verdbréfamarkadi hér a landi.

» Ytri endurskodandi B ber m.a. dbyrgd a endurskodun nokkurra lifeyrissjéda.

Innri endurskodendur.

» Innri endurskodandi A bar 4dbyrgd a innri endurskodun hja lanastofnun sem
hafdi starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu.

» Innri endurskodandi B hefur m.a. komid ad innri endurskodun lifeyrissjoda.

5.2 Helstu pattir rannséknarinnar
Segja ma ad sex grundvallaratridi hafi verid hofd til hlidsjonar i vidtdélum vid umraedda

adila. bessi atridi eru eftirfarandi:

1) Almennt um starfshaetti endurskodunarnefnda, formsatridi og upplysingagjof til
stjérnar.

bPessum hluta var einungis beint ad nefndarmdénnum endurskodunarnefnda.
Megintilgangurinn var ad afla itarlegra upplysinga um starfsheaetti endurskodunarnefnda,
hvernig 6llum formsatridum er hattad i stérfum peirra sem og hvernig upplysingagjof fer

fram til félagsstjérnar.
2) Breyting a verklagi vid endurskodunarvinnu med tilkomu endurskodunarnefndar.

Med pessum paetti var tilgangurinn sa ad atta sig & pvi hvort og pa hvada breytingar
hafa ordid a verklagi vid endurskodunarvinnuna med tilkomu endurskodunarnefndar.
Hér er att vid hugsanlegar breytingar Ut fra stjérnarhattum fyrirtaekja og pvi var pessum

hluta einungis beint ad framkvaemdastjérum.

3) Mat 4 6hadi ytri endurskodenda og breyting a vaegi endurskodunar med tilkomu

endurskodunarnefndar.

Pessi pattur snyr ad ytri endurskodendum en tilgangurinn var ad fa fram bpeirra

upplifun af pvi hvort einhver breyting hafi ordid a veegi endurskodunar med tilkomu
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endurskodunarnefndar. Ad sama skapi hvernig o6hadi peirra sé metid af

endurskodunarnefndinni.

4) Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innri eftirlits, innri endurskodunar og
ahaettustyringu sem og samskipti innri endurskodenda vid endurskodunarnefnd og
stjérn.

Eins og adur hefur verid rakid er eitt af hlutverkum endurskodunarnefnda ad hafa
eftirlit med ymsum pattum sem snua ad innri starfsemi fyrirteekja. bessi hluti vardar
innri endurskodendur og hvernig peir telja ad endurskodunarnefnd sinni ymsu eftirliti
sem snyr ad storfum peirra sem og samskiptaferli peirra vid endurskodunarnefnd og
stjorn.

5) Hefur starfreeksla endurskodunarnefnda verid til hagsbéta?

| pessum hluta er verid ad afla upplysinga um hvort starfraeksla
endurskodunarnefnda hafi almennt séd verid til hagsbota fyrir pau fyrirteeki sem paer

eru starfraektar i. Pessi hluti vardadi alla vidmalendur rannsdknarinnar.

6) Urdu einhverjar breytingar & aherslum endurskodunarnefnda eftir hrunid arid

2008?

Med pessum peetti er verid ad afla upplysinga um pad hvort paer miklu hremmingar
sem gengu Yfir island haustid 2008 hafi leitt af sér einhverjar breytingar i aherslum

endurskodunarnefnda. bessi hluti vardadi alla viomalendur rannsdknarinnar.
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6 Nidurstada rannsoknar

6.1 Almennt um starfshaetti endurskodunarnefnda, formsatridi og
upplysingagjof til stjornar.

6.1.1 Formsatridin

Ad mati nefndarmanna endurskodunarnefnda eru formsatridi afar mikilvaeg i stérfum
beirra. | peim felst til ad mynda ad hafa starfsreglur sem afmarka verksvid og
starfsheimildir nefndanna sem og adgang peirra ad gognum. Med sliku moti liggi fyrir
med skyrum haetti hvada verkefni falla undir starfsvid endurskodunarnefndanna og hver
ekki. Nefndarmadur A benti & mikilvaegi pess ad tilgreina i starfsreglum ad nefndin eetti
ad halda fundi an pess ad hafa framkvaemdastjéra vidstaddan. Med sliku vaeri tryggt ad
Ollum veeri pad ljést fra upphafi ad endurskodunarnefndin myndi hittast dan
framkvaemdastjérans og pvi kaeemu ekki til nein hugsanleg vandamal af hans halfu.
Mikilvaegt vaeri ad endurskodunarnefndin hefdi tok a ad hittast an adkomu starfsmanna
svo hreinskiptar umraedur geetu att sér stad. Pa kom fram ad fundargerdir vegna funda

endurskodunarnefnda veaeru ritadar sem veeri afar mikilvaegt.

6.1.2 Upplysingagjof til stjornar
Nefndarmenn endurskodunarnefnda telja ad rik upplysingagjof eigi sér stad fra
nefndum til stjorna félaganna. Huan felst m.a. i pvi ad 4 hverju ari gefa

endurskodunarnefndir stjéornum félaganna upplysingar um storf sin med skyrslugerd.

Nefndarmenn A og C tiltoku pad sérstaklega ad fundargerdum endurskodunarnefnda
veeri ekki dreift til stjorna. bzer séu einungis hugsadar fyrir endurskodunarnefndina. Ekki
hafi avallt verid fullur skilningur 3 sliku og ték nefndarmadur A pad fram ad hann hefdi
lent i akvednum agreiningi vid formann einnar stjérnar en sa hefdi viljad fa fundargerdir
endurskodunarnefndar sendar til sin. Nefndarmadur A hafnadi slikri 6sk enda raedi
endurskodunarnefndin margvisleg atridi sem varda ymsa adila innan fyrirtaekisins sem
og stjérnina sjalfa. Af peim sékum sé edlilegt ad dreifa ekki fundargerdum til fleiri adila

en nefndarmanna endurskodunarnefnda.

Ennfremur kom fram hja nefndarménnum endurskodunarnefnda ad peir séu avallt
vidstaddir pa stjérnarfundi par sem farid er yfir endurskodun arsreiknings, sem og

arshlutareiknings. bar geti nefndarmenn endurskodunarnefnda komid 4 framfaeri peim
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vangaveltum og umraedum sem attu sér stad a milli peirra og endurskodendanna a fyrri
stigum. Med sliku sé verid ad tryggja ad allir stjérnarmenn eigi pess kost ad koma

spurningum til endurskodunarnefnda um endurskodunarvinnuna.

6.1.3 Almennt um starfsemi endurskodunarnefnda

Nefndarmadur A benti 4 ad megintilgangur pessara nefnda sé ad vera framlenging a
stjérninni og fylgjast med tilteknum l6gbundnum atridum fyrir hennar hond.
Endurskodunarnefndir hafi ekkert vald og beri enga abyrgd. Ad mestu leyti fylgist
endurskodunarnefndin med pvi hvort innri eftirlitskerfi, ahattustyring, reikningsskil og
slik atridi séu med edlilegum haetti. AG sama skapi sé hun i samskiptum vid ytri og innri
endurskodendur, par 8 medal vid yfirferd a endurskodunarazetlun. Tekur hann fram ad
sérstaklega mikilveegt sé ad 6ll samskipti endurskodenda, baedi ytri og innri, séu nu 3
forraedi endurskodunarnefndar i stad stjérnar. Hafi hann til ad mynda fengid pzer fregnir
fra endurskodendum ad nu fyrst, med tilkomu endurskodunarnefndar, séu peir ad fa

vidbrogd vid endurskodunarskyrslum sinum.

Nefndarmadur B segir storf peirra endurskodunarnefnda sem hann & saeti i vera
mismunandi eftir pvi hve vidamikil og flokin starfsemi fyrirtaeekjanna sé. Hja 6dru
fyrirtaekinu sem er med fjarmalagerninga skrada 4 markadi eigi sér stad nakvaem
greining 4 Ollum fjorum uppgjorum félagsins par sem endurskodendur félagsins eru
bednir ad utskyra fravik og breytingar fra fyrri uppgjérum. Hja hinu fyrirtaekinu sem er
l[dnastofnun med starfsleyfi fra Fjarmalaeftirlitinu sé ekki farid med eins itarlegum heetti
yfir uppgjor félagsins heldur horfir endurskodunarnefndin med rikari heetti & paer
adferdir sem beitt er vid uppgjorid. Er astaeda pessa su ad starfsemi l[dnastofnunarinnar
er mun fléknari og vidameiri og pvi horfir endurskodunarnefndin med rikari haetti a
stéru myndina heldur en ad fara med djupum hzetti i einstok uppgjor félagsins. Ad sama
skapi fylgist endurskodunarnefnd naid med samskiptum vid eftirlitsadila og hefur att
fundi med peim. Med peim heetti feer nefndin betri tilfinningu fyrir aherslum
Fjidrmalaeftirlitsins, Samkeppniseftirlitsins og Sedlabanka islands.

Samkvaemt nefndarmanni C er eitt helsta hlutverk endurskodunarnefnda sem hann a
seti i a0 meta 6hadi endurskodenda, fylgjast med pvi hvernig peir framkvaema
endurskodunina og fara yfir endurskodunaraaetlunina. Ennfremur ad fara yfir pa vinnu

sem fram fer vid gerd reikningsskilanna og hvada vandamal hafi komid upp. Ad sama
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skapi fer endurskodunarnefndin yfir innra eftirlit og dskar eftir frekari uttekt ef svo ber
undir. Pa fer endurskodunarnefndin yfir arsuppgjorin adur en pau fara fyrir stjérnina og
er slik yfirferd gerd med mun itarlegri haetti en gert er & stjérnarfundi. Loks er pad 4

bordi endurskodunarnefndarinnar ad tilnefna endurskodendur.

Samkveemt nefndarmanni D hefur endurskodunarnefndin pad hlutverk ad vera
tengilidur & milli ytri og innri endurskodenda annars vegar og stjérnarinnar hins vegar.
Samskipti vid ytri endurskodendur hefjast med peim haetti ad peir leggja fram tillogu ad
verkefnum ytri endurskodunar sem er pa yfirfarin af endurskodunarnefnd sem getur
komid ad sinum dherslupunktum, telji hun pad aeskilegt. Med tilkomu
endurskodunarnefndarinnar eigi endurskodendur einungis samskipti vid hana en ekki
stjorn fyrirtaekisins eda adra stjornendur. A6 sama skapi skal innri endurskodun einungis
vera i sambandi vid endurskodunarnefndina. pa hefur endurskodunarnefndin eftirlit
med vinnuferli vid gerd reikningsskila, en i sliku felst ad henni er aetlad ad vera nokkurs
konar bakhjarl til tryggingar pvi ad allt gangi edlilega fyrir sig, til ad mynda ad uppgjorum
sé skilad og ad endurskodendur fylgi almennt dztlun. Ad 6dru leyti eru vidfangsefni
endurskodunarnefndarinnar i samraemi vid peaer 16gbundnu skyldur sem par gilda um.
Auk l6gbundinna vidfangsefna hefur endurskodunarnefndin pad hlutverk ad semja um
poknun endurskodenda. Slikt er gert til ad koma i veg fyrir pa hagsmunaarekstra sem

geta komid upp a milli ytri endurskodenda og starfsmanna fyrirtaekja.

Hja o6llum nefndarménnum endurskodunarnefnda var mikil ahersla 16gd a ad tryggja
O6haedi endurskodenda. Ganga endurskodunarnefndirnar pd mislangt vid mat sitt a
0hadi endurskodenda. Getur matid verid allt frd pvi ad byggja einungis a yfirlysingum
endurskodendanna sjalfra um 6hadi peirra upp i pad ad gera einnig sjalfstaett mat
endurskodunarnefndarinnar @ éhaedi peirra. Vid framkvaemd a sliku sjalfsteedu mati

tekur nefndin viotol vid endurskodendurna.

6.2 Breyting a verklagi vid endurskodunarvinnu med tilkomu
endurskodunarnefndar

A0 meginstefnu merkja framkvamdastjérar toéluverda breytingu & vinnulagi vid
endurskodunarferlid med tilkomu endurskodunarnefndar. Verkferlid var adur fyrr med
beim heetti ad innri endurskodendur héfdu samrad vid stjérn um aherslur i stérfum

sinum og ad sama skapi voru ytri endurskodendur i miklum samskiptum vid stjérn og
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framkvaemdastjéra um storf sin. SU breyting hafi ordid ad endurskodunarnefndin komi
nd ad miklu leyti i stad framangreindra adila. Sem daemi mda nefna ad
endurskodunarnefnd a fundi med innri og ytri endurskodendum adur en peir hefja storf
sin, par sem til ad mynda timasetningar a einstokum verkefnum peirra eru akvednar. Ad
sama skapi sampykkir nd endurskodunarnefnd pa forgangsrédun a verkefnum sem innri

endurskodun ber fram i stad pess ad stjorn geri slikt i heild sinni.

6.3 Mat a 6hadi ytri endurskodenda og breyting a vaegi ytri
endurskodunar med tilkomu endurskodunarnefndar.

Mikil ahersla er 16g6 4 6haedi ytri endurskodenda i storfum endurskodunarnefnda og
leggja peir fyrrnefndu fram yfirlysingar til handa endurskodunarnefndum pess efnis ad
peir standist 6hadismat vidkomandi endurskodunarfyrirtaekja vegna starfa sinna fyrir
tiltekin félog. | pvi felst m.a. ad endurskodendur mega ekki sinna radgjof til félaga
samhlida endurskodun peirra eda vera hadir félégunum vegna t.d. skuldamala vid
fjarmalafyrirtaeki. Almennt séd hafa ytri endurskodendur ekki ordid varir vid neina

sérstaka uttekt hja endurskodunarnefndunum sjalfum a éhaedi endurskodenda.

Er pad skodun ytri endurskodenda ad vaegi endurskodunar hafi aukist med tilkomu
endurskodunarnefndar. Slikt @ sérstaklega vid ef endurskodunarnefndin er skipud
haefum einstaklingum sem njéta virdingar i storfum sinum. | samraemi vid pad getur
verid jakveett ad skipa utanadkomandi sérfraedinga i endurskodunarnefndir sér i lagi ef

skortur er & pekkingu og reynslu hja stjornarménnum.

6.4 Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri
endurskodunar og ahattustyringu sem og samskipti innri
endurskodenda vid endurskodunarnefnd og stjorn.

Nokkud misjafnt var hve mikla umfjollun pau verkefni, sem innri endurskodun kom ag,
fékk innan fyrirtaekja. Annars vegar var reynslan su ad uppgjor fyrirtaekisins var haft ad
leidarljési i storfum endurskodunarnefndar en minna fér fyrir eftirliti med virkni innra
eftirlits og aheettustyringar. Hins vegar var afar virkt eftirlitshlutverk
endurskodunarnefndar par sem hun reyndi eftir fremsta megni ad fa sem skyrustu

mynd af dhaettu i rekstri fyrirteekisins og veikleikum pess almennt séd.
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Pa hafa breytingar ordid & skyrslugjof innri endurskodenda, p.e. nu fa
endurskodunarnefndir arlega skyrslu peirra i stad stjorna fyrirtaeekjanna. Var pad i raun

sérstaklega tekid fram ad slikt fyrirkomulag vaeri breyting til batnadar.

6.5 Er starfraeksla endurskodunarnefnda til hagsbéta fyrir fyrirtaeki?

6.5.1 Nefndarmenn endurskodunarnefnda
A0 mati nefndarmanna endurskodunarnefnda er pad til hagsbéta ad hafa

endurskodunarnefndir ef rétt er haldid a spilunum.

Gagnsemi endurskodunarnefndar veltur mikid & peim sem i henni sitja, enda skiptir
pbad skopum pegar um eftirlitsstorf er ad raeda, hverjir sinna pvi. Sem deemi nefnir
nefndarmadur A ad i islensku bénkunum hafi pessar endurskodunarnefndir einungis
verid skipadar innanbudarménnum en engum utanadkomandi adilum. Med slikri skipan
hafi skort a pad sjalfstaedi sem naudsynlegt er. AS mati nefndarmanns A skiptir pad ekki
mestu mali hvort einn eda tveir af priggja manna stjorn sitji i endurskodunarnefndinni.
Lykilatridi sé hins vegar ad hana skipi ad lagmarki einn utanadkomandi sérfraedingur

sem parf ad vera mjog kritiskur i storfum sinum.

Nefndarmadur B bendir @ ad nu séu gerdar mun rikari krofur til endurskodenda. peir
pburfa ad rokstydja pau atridi sem snua ad endurskoduninni, til ad mynda hvada fravik
pbeir heimila. Med tilkomu endurskodunarnefndar fa endurskodendur mun stifara
adhald en 40ur og oll endurskodunarvinnan er ordin faglegri. Til ad mynda er farid
itarlega yfir endurskodunarazetlun endurskodenda beaedi hvad vardar timasetningu
einstakra verkefna sem og endurgjald fyrir vinnu. Er pad mat nefndarmanns B ad pad sé
pbess virdi ad hafa endurskodunarnefndir en slikt rddist pd avallt af peim adilum sem

nefndina skipa.

A8 mati nefndarmanns D hefur starfraeksla endurskodunarnefndar skilad arangri. Ol
samskipti ytri endurskodenda og stjornar séu ordin mun nanari en pau voru adur. Fyrir
tilkkomu endurskodunarnefndar var drsreikningurinn lagdur fyrir stjérnina og frekar
yfirbordskennd yfirferd atti sér stad 4 reikningnum. NU sé hins vegar hagt ad sitja yfir
ymis konar reikningsskilalegum paelingum i nokkra klukkutima og fara yfir vinnugégn, ef
svo ber undir, 48ur en reikningurinn fer fyrir stjornina. bad sé jakveett fyrir ytri

endurskodun og endurskodunarnefnd ad fa pessa tilfinningu fyrir itarlegri yfirferd 3
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arsreikningum sem og auknum samskiptamoguleikum. Almennt séd skiptir miklu mali ad

hafa endurskodunarnefnd og er tilkoma peirra verulega til béta.

6.5.2 Stjornarmenn i fyrirteekjum sem hafa starfandi endurskodunarnefndir

Stjérnarmennirnir telja pad almennt séd vera til hagsbdota ad hafa starfreektar
endurskodunarnefndir, sér i lagi ef hin er skipud einstaklingum sem hafa pekkingu og
haefni til ad fara yfir pa hluti sem skipta mali i rekstri fyrirtaekisins. Slikt leidir til pess ad
allt starf stjérnar verdur markvissara og skilvirkara. [ raun vildi stjérnarmadur B ekki
hugsa pa hugsun til enda ad hafa ekki til stadar endurskodunarnefnd eins og stadan er i
dag. Pad sé naudsynlegt ad hluti stjérnarmanna, sem pa skipar endurskodunarnefnd,
gefi kafad vel ofan i arsreikning félagsins. Med tilkomu endurskodunarnefndar sé i raun
buid ad forvinna yfirferd arsreikningsins og draga fram pau atridi sem mestu mali skipta
og stjornin getur pa farid yfir. Slikt leidir til pess ad peir stjdrnarfundir par sem farid er

yfir arsreikning félagsins séu mun skilvirkari og markvissari en adur var.

Vidhorf stjérnarmanna til endurskodunarnefnda voru baedi jadkveed og neikvaed. Allt
fra pvi ad byrjendabragur hafi verid a storfum peirra sem og skortur a pekkingu, sér i lagi
a pvi laga- og regluumhverfi sem vardadi starfsemi fyrirteekisins, til pess ad starf

endurskodunarnefnda hafi verid drangursrikt, fastmotad og markvisst.

6.5.3 Framkveemdastjorar i fyrirteekjum sem hafa starfandi
endurskodunarnefndir

Pad er einréma &lit framkvaeemdastjéranna ad starfraeksla endurskodunarnefnda hafi
verid til hagsbdta. Framkveemdastjori C telur sig merkja marktaekari og skilvirkari
vinnubrégd hvad vardar innra og ytra eftirlit. Med tilkomu endurskodunarnefndar er
komin ny eining sem spyr eftirlitsadila gagnrynna spurninga, en svo megi velta pvi fyrir
sér hver eigi ad hafa eftirlit med endurskodunarnefndinni? Ad meginstefnu til er slikt
jakveett en dvallt parf ad meta hve mikid eftirlit eigi ad vera til stadar og kostnad vegna
pess. ba taldi hann umhugsunarvert hversu morg fyrirtaeki pyrftu i reynd ad hafa
endurskodunarnefnd og par med hvort ad skilgreining hugtaksins ,eining tengd

almannahagsmunum® veeri of vidteek hvad petta vardar.

Framkvaemdastjéri B hefur afar jakvaeda reynslu af starfsemi endurskodunarnefndar
og segir hana hafa beett gaedi endurskodunar innan sins lifeyrissjéds. Neertaekt deemi er

begar ytri endurskodandi skiladi skyrslu sinni um endurskodun lifeyrissjodsins sem var
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heilt yfir afar jakvaed. Taldi pé endurskodunarnefndin skyrsluna afar ryra hvad efni
vardar og taldi skorta a yfirferd um hvad var endurskodad og engar athugasemdir barust
vid. Gerdar voru verulegar athugasemdir af halfu nefndarinnar vid ytri endurskodendur
sjédsins. Tilkoma endurskodunarnefndarinnar hefur pvi leitt af sér mikid adhald &
storfum endurskodenda. A3 mati framkveemdastjéra B skiptir skdpum hverjir skipi slika
nefnd og mikilveegast sé ad vanda valid & formanni nefndarinnar. Til ad
endurskodunarnefnd virki sem skyldi parf formadur nefndarinnar ad hafa sterkan
bakgrunn hvad vardar endurskodun og reikningsskil. A9 hans mati er mikilvaegt ad tveir
af premur nefndarmonnum séu stjérnarmenn en sa pridji sé utanadkomandi

sérfreedingur og formadur nefndarinnar.

Framkvaemdastjéri A segir ad endurskodunarnefndin geri miklar kréfur um vondud
vinnubrégd og hafi tilkoma hennar leitt til tbéluverdrar breytingar a
endurskodunarvinnunni til batnadar. Ytri endurskodendur séu farnir ad vinna hlutina
med 60rum haetti sem feli i sér rikari samskipti vid stjérnendur og betri upplysingagjof.
A0 sama skapi séu stjornendur medvitadari um pd endurskodunarvinnu sem er i gangi
innan lifeyrissjodsins. Ad tilstudlan nefndarinnar hafa einnig komid til utanadkomandi
sérfraedingar til pess ad sinna uttekt 4 akvednum pattum lifeyrissjédsins. Eitt af
hlutverkum endurskodunarnefndarinnar sé ad hafa umsjén med pvi ad koma 3

ahaettumati og styrkja alla verkferla innan sjédsins.

A3 meginstefnu til var vidhorf framkvaemdastjéoranna gagnvart storfum
endurskodunarnefnda jakveett. | raun kom pad framkveemdastjéra A skemmtilega &
ovart hve virk endurskodunarnefndin sé og ad hun hafi afkastad mun meiru i storfum
sinum en hann gerdi rad fyrir. [ upphafi hafi hann talid ad endurskodunarnefndin yrdi
nokkurs konar ,batteri” vid hlid ytri og innri endurskodenda par sem meira yrdi horft til
formsins en efnisins en pad hafi ekki verid raunin. Tilgangur endurskodunarnefndarinnar
sé i raun ad beeta starfsemina med markvissum heetti. bad sé oft a tidum tilfinning hans
ad endurskodunarnefndin sé i raun 6nnur stjorn innan hans lifeyrissjéds en pad sé

einungis af hinu gdda.

Afstada framkvaemdastjora C skar sig nokkud ur en hann hafdi frekar neikvaeda
afstédu vardandi tilgang endurskodunarnefnda og taldi starfraekslu peirra fela i sér

Oparfa kostnad. Vid mat & gagnsemi endurskodunarnefndar eetti ad lita til pess
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kostnadar sem felst i pvi ad starfrekja slika nefnd innan fyrirtaekja. Pad sé hlutverk
stjérnar ad sinna eftirliti og vandséd hverju endurskodunarnefnd baeti par vid. P4 megi
einnig spyrja hver eigi ad hafa eftirlit med pvi ad endurskodunarnefndin sinni sinu

hlutverki?

6.5.4 Ytri endurskodendur

Almennt séd telja ytri endurskodendur ad starfraeksla endurskodunarnefnda sé til bota
fyrir fyrirtaeki. Hér skipti pé mali hverjir skipi endurskodunarnefndir, p.e. hver sé heaefni
og pekking nefndarmanna. bvi meiri reynsla og pekking sem medlimir
endurskodunarnefndar hafi 3 malefnum reikningsskila og endurskodunar peim mun
meira adhald wveiti paer vytri endurskodendum og pad studli ad betri
endurskodunarvinnu. Aberandi sé ad fundir med endurskodunarnefndum sem einungis
eru skipadar stjornarmonnum sem skortir yfirgripsmikla pekkingu @ endurskodun og
reikningshaldi séu ekki eins markvissir. Slikir fundir fari almennt & pa braut ad reeda um
afkomuna eda hvernig reksturinn gekk en umfjéllun um atridi sem tengjast
endurskodun og reikningsskilum skortir, svo sem hvar dhattan i rekstrinum liggi. Ad
sama skapi hafi borid & nokkru virdingarleysi hja nefndarménnum vegna starfa sinna i
endurskodunarnefndunum sem felist i pvi ad peir yfirgefi fundi par sem farid er yfir

uppgjor med endurskodenda i lengri tima, taki simtol a fundunum o.s.frv.

P6 telja ytri endurskodendur athugunarvert hvort litil félog med tiltélulega audskilin
reikningsskil purfi 8 endurskodunarnefnd ad halda, sér i lagi i peim tilvikum pegar slikar
nefndir eru skipadar somu adilum og sitji i stjérn félagsins. Ef hins vegar rekstur
fyrirtekja sé umfangsmikill og reikningsskilin  flokin  pa hafi starfsemi
endurskodunarnefnda skilad miklu. Sem daemi um audskilin reikningsskil nefndi
endurskodandi B lokada lifeyrissjédi sem hafa tiltdlulega litla fjarmuni i styringu. Hid
sama gildi i raun um smeerri fyrirteki sem purfa, logum samkveemt, ad hafa
endurskodunarnefndir. Um sé ad reeda toluverdan kostnadarauka fyrir slika adila og
spurning hvort stjornin geti ekki sinnt pessu hlutverki pegar svo stendur 4. Ad sjalfségou
burfi reikningsskil og endurskodun smeerri |6gadila, til ad mynda lifeyrissjéds sem hafi 1
milljard i eignir, ad vera i lagi, rétt eins og hja lifeyrissj6di sem hafi 100 milljarda i eignir.
Meginatridid er hvernig petta er utfaert, p.e. ad ekki purfi ad skipa endurskodunarnefnd

pbegar um pessa smeerri lI0gadila er ad reeda heldur sé petta pa 4 forraedi stjornar.
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Sa galli @ endurskodunarnefndum var nefndur ad peir stjérnarmenn sem ekki eiga
seeti i nefndinni séu i akvednu tdmarumi ef svo ma segja. Ef i stjérninni sitji til ad mynda
fimm stjéornarmenn og prir af peim sitji i endurskodunarnefnd fa peir tveir stjérnarmenn
sem eftir sitja ekki sému upplysingar um reikningsskil og endurskodun. Abyrgd allra
stjiérnarmanna breytist ekki pratt fyrir ad oll stjornin eigi ekki sati i endurskodunarnefnd
og hafi par af leidandi ekki sému upplysingar. Af pvi ma leida ad hugsanlega sé edlilegt
ad allir stjérnarmenn eigi szeti i endurskodunarnefnd vegna peirrar riku abyrgdar sem

stjérnarmenn bera.

6.5.5 Innri endurskodendur

Pad var samdoma alit innri endurskodenda ad tilkoma endurskodunarnefnda sé til
hagsbdta i starfsemi félaga. Naudsynlegt sé ad vanda vel til verka vid skipan i slikar
nefndir og gott sé ad fa utanadkomandi sérfreding en mikilvaegt ad par séu einnig

stjérnarmedlimir.

Afstada innri endurskodenda til starfshatta endurskodunarnefnda var baedi jakveed
og neikvaed. | raun hélst hin i hendur vid faerni og vinnusemi nefndarmanna slikra
nefnda. A medan endurskodunarnefndir veeru skipadar einstaklingum sem hefdu
bekkingu, reynslu, tima til ad sinna starfi sinu og ekki oftrd a eigin haefileikum pa var
afstadan jakvaed. Ef endurskodunarnefndir eru hins vegar skipadar nefndarménnum
sem misskilja hlutverk sitt og telja sig jafnvel eiga ad sinna endurskodun sjalfir er

viohorfid fremur neikveett.

6.6 Urdu einhverjar breytingar a dherslum endurskodunarnefnda eftir
hrunid arid 2008?

6.6.1 Nefndarmenn endurskodunarnefnda

Nokkud skiptar skodanir eru @ medal nefndarmanna endurskodunarnefnda & pvi hvort
breyttar dherslur hafi ordid 4 starfshattum endurskodunarnefnda eftir hrunid haustid
2008. Samkvaemt nefndarmanni C hafa ordid toluverdar breytingar a starfsemi
endurskodunarnefnda, sem felast einna helst i pvi ad buid sé ad skerpa a allri
starfseminni og fara yfir hvad betur meetti fara. b3 er pad mat nefndarmanns A ad aukin
ahersla hafi ordid a innra eftirlit og ahaettustyringu eftir pad sem gekk yfir islenskt

efnahagslif arié 2008.
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6.6.2 Stjornarmenn i fyrirteekjum sem hafa starfandi endurskodunarnefndir
Toluverd breyting hefur ordid & aherslum endurskodunarnefnda eftir hrunid 2008. |
rikari meeli sé nu verid ad horfa til gdédra stjornarhatta, formfestu og agadra

vinnubragda.

[ raun méa segja ad miklar breytingar hafi ordid a starfshattum endurskodunarnefnda
undanfarin ar. Hér adur fyrr hafi i rikari maeli verid litid til pess ad formskilyrdi vaeru
uppfyllt, pb.e. ad endurskodunarnefnd veeri til stadar innan félagsins, en nu & sidari arum
hefur nefndin fengid® mun meira vaegi og i hana veljast peir einstaklingar sem eru

heaefastir til starfans.

6.6.3 Framkvamdastjorar i fyrirtaekjum sem hafa starfandi
endurskodunarnefndir

A0 mati framkvaemdastjéranna urdu toluverdar breytingar 4 dherslum
endurskodunarnefnda eftir hrunid arid 2008. Medal annars hafi i rikari maeli verid 16g6
ahersla & 3ahaettustyringu med pad ad markmidi ad baeta verklag og skipulag.
Framkvaemdastjéri A benti 4, ad skommu eftir hrun fér endurskodunarnefndin ad skoda
eignastyringu sjodsins og greina hvad hefdi matt betur fara. Ahersla var 16gd & ad fara

yfir pa verkferla sem til stadar voru hja eignastyringunni og innvidi hennar.

6.6.4 Ytri endurskodendur

Marktzek breyting hefur ordid a8 dherslum og starfshattum endurskodunarnefnda eftir
hrunid@ 2008 ad mati ytri endurskodenda. Telja peir ad nefndarmenn
endurskodunarnefnda séu varkarari i storfum sinum og geri sér med rikari haetti grein

fyrir mikilvaegi starfa sinna og endurskodunar i heild sinni.

6.6.5 Innri endurskodendur

A0 mati innri endurskodenda hafa komid til toluverdar breytingar 4 aherslum og
storfum endurskodunarnefnda eftir hrunid 2008. Innra eftirlit hefur aukist par sem
stjérnendur séu farnir ad gera sér grein fyrir mikilvaegi innra eftirlits sem og ad slikt
studli ad pvi ad félag nai fram markmidum sinum. Hér adur var litid a innra eftirlit sem
kostnadarauka sem dré ur moguleikum fyrirteekja til ad afla tekna. Slikt vidhorf er nu 4

undanhaldi @ medal stjérnarmanna enda upplifa peir med rikari haetti pa abyrgd sem a
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peim hvilir i stérfum sinum. A3 sama skapi hafi dhaettustyring fengid meira vaegi en adur

var.

Hér adur var oft @ tidum I|itid a endurskodunarnefndir sem einhvers konar
puntnefndir en slikt vidhorf sé ekki lengur til stadar. NU sé verid ad leggja dherslu &
hvernig endurskodunarnefnd sinni sinum storfum af kostgaefni og mikilveegi pess ad fa
fagadila inn i slikar nefndir. Hér ddur fyrr var upplifunin si ad endurskodunarnefnd hefdi
varla tima til ad hitta ytri og innri endurskodendur en mikid vatn hefur runnid til sjavar i

peim efnum

6.7 Samantekt og nidurstada

6.7.1 Formfesta og upplysingagjof i heidri hofo

Ljést er ad formfesta er nefndarménnum endurskodunarnefnda ofarlega i huga. | pvi
felst m.a. naudsyn pess ad hafa til stadar skradar starfsreglur sem marka starfsumhverfi
og valdheimildir nefndanna, rita fundargerdir og vidhafa mikla upplysingagjof til

félagsstjorna.

6.7.2 Starfsheettir endurskodunarnefnda i samrami vid l6g

Samkvaeemt nefndarménnum endurskodunarnefnda er starfsemi peirra i samraemi vid
baer 16gbundnu krofur sem til peirra eru gerdar. Nokkud dlikt er pé eftir starfsemi félaga
hvar dherslur endurskodunarnefndanna liggja og hvernig peaer sinna stérfum sinum. bad
kemur fram med skyrum hatti hja nefndarmanni B sem a sati i endurskodunarnefndum
tveggja fyrirtaekja par sem verulegur munur er a fleekjustigi i starfsemi peirra. Ad sama
skapi var ferli endurskodunarnefnda vid mat 8 6hadi endurskodenda framkveemt med

Olikum heetti.

Med tilkomu endurskodunarnefnda hafa ordid grundvallarbreytingar 24
samskiptaleidum endurskodunaradila vid fyrirtaeki. | stad pess ad innri og ytri
endurskodendur séu i sambandi vid stjéornendur um storf sin og aherslur er samband
umraddra eftirlitsadila nd vid endurskodunarnefndir innan fyrirtaekjanna, sem m.a.

semja um pdéknanir vegna ytri endurskodunar.
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6.7.3 Ohaedi ytri endurskodenda mikilvaegt og vaegi ytri endurskodunar aukist
A0 mati ytri endurskodenda leggja endurskodunarnefndir mikid upp ur 6hadi ytri
endurskodenda. Ytri endurskodendur purfa ad leggja fram yfirlysingar um ad peir
standist 6hadismat viokomandi endurskodunarfyrirtaekja vegna starfa sinna. ba er pad
upplifun ytri endurskodenda ad vaegi ytri endurskodunar hafi aukist med tilkomu
endurskodunarnefndar, sér i lagi ef hin er skipud haefum einstaklingum sem hafa

videigandi pekkingu og reynslu a pessu svidi.

6.7.4 Misjafnlega mikil umfjollun um innra eftirlit, innri endurskodun og
dhaettustyringu og breyting a samskiptum innri endurskodenda

Samkvaemt innri endurskodendum er afar mismunandi hve endurskodunarnefndir
leggja mikla ahersla a innra eftirlit, innri endurskodun og ahaettustyringu. Allt frd pvi ad
leggija litla dherslu a slika paetti og einblina & arsuppgjorin til pess ad reyna eftir fremsta
megni ad hafa virkt eftirlit med umraeddum pattum. b4 hafa ordid pzer breytingar 4
samskiptum innri endurskodenda ad peir upplysa endurskodunarnefndir i stad

félagsstjorna.

6.7.5 Starfraeksla endurskodunarnefnda er til hagsbéta fyrir fyrirtaeki ef rétt er
a spilunum haldio

A0 mati nefndarmanna endurskodunarnefnda er pad til hagsbéta fyrir fyrirtaeki ad hafa
endurskodunarnefndir ef paer eru skipadar sérfreedingum sem hafa pekkingu til ad sinna
beim verkefnum sem paer hafa med hondum. Almennt séd er mun meira adhald med
storfum ytri endurskodenda sem aftur leidir til faglegri endurskodunarvinnu. Til ad
mynda a sér stad itarlegri yfirferd a8 endurskodunaraaetlun endurskodenda baedi hvad
vardar timasetningu einstakra verkefna sem og endurgjald fyrir vinnu. Fyrir tilkomu
endurskodunarnefnda var fyrirkomulagid med peim haetti ad yfirbordskennd yfirferd a
arsreikningi félagsins fér fram 4 stjornarfundi en na 4 sér stad itarleg og djup yfirferd a
reikningsskilum félagsins hja endurskodunarnefndinni adur en stjorn feer arsreikninginn
til yfirferdar.

Stjérnarmennirnir telja pad almennt séd vera til hagsbdota ad hafa starfreektar
endurskodunarnefndir, sér i lagi ef paer eru skipadar einstaklingum sem hafa pekkingu
og haefni til ad fara yfir pa hluti sem skipta mali i rekstri fyrirtaekja. Slikt leidi til pess ad

allt starf stjornar verdur markvissara og skilvirkara, m.a. er endurskodunarnefndin ad
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nokkru leyti buin ad forvinna yfirferd arsreikningsins og draga par fram pau atridi sem
mestu mali skipta og stjornin getur pa farid yfir.

Pad er einrdma alit framkvaemdastjéranna ad starfraeksla endurskodunarnefnda sé til
hagsbota fyrir fyrirtaeki en pd skiptir mali hvernig paer eru skipadar. Sem daemi um slikt
pbarf formadur nefndarinnar ad hafa sterkan bakgrunn a svidi endurskodunar og
reikningsskila og pa er mikilvaegt ad tveir af premur nefndarménnum séu stjérnarmenn
og sa pridji, formadur nefndarinnar, sé utanadkomandi sérfraedingur. P4 hafa
endurskodunarnefndir leitt til marktaekari og skilvirkari vinnubragda hvad vardar innra
eftirlit. A0 sama skapi hefur ytri endurskodun styrkst og leitt af sér énnur vinnubrogd
sem leidir til meiri samskipta vid stjérnendur og betri upplysingagjafar. ba hefur
ahaettuvitund aukist og allir verkferlar styrkst. Vi mat 4 gagnsemi
endurskodunarnefnda verdur einnig ad horfa til pess ad starfraeksla
endurskodunarnefnda felur i sér kostnad og meta parf hvort hann sé réttlaetanlegur.
Auk pess er vandséd hverju endurskodunarnefnd baeti vid pad eftirlit sem stjornin a ad

sinna.

Almennt séd telja ytri endurskodendur ad starfraeksla endurskodunarnefnda sé til
bota fyrir fyrirtaeki, sér i lagi ef reikningsskil peirra eru umfangsmikil og flékin og ef
nefndina skipa hafir nefndarmenn. Séu pessir peettir uppfylltir veita paer
endurskodendum adhald i stérfum sinum og auka almennt vid gaedi endurskodunar.
Pann galla sau ytri endurskodendur einna helst ad peir stjérnarmenn sem ekki eiga saeti
i endurskodunarnefnd fa ekki sému upplysingar um reikningsskilin og endurskodunina
og adrir stjornarmenn en bera samt sem adur somu abyrgd og peir stjérnarmenn sem
eiga par seeti.

Pad var samdoma alit innri endurskodenda ad tilkoma endurskodunarnefnda sé til
hagsbota i starfsemi félaga ef vandad er til verka vid skipan peirra og peaer pekktu
hlutverk sitt. Mikilvaeg veeri ad fa utanadkomandi sérfreeding inn i slika nefnd en par

burfi einnig stjérnarmenn ad eiga saeti.

6.7.6 Nokkrar breytingar urdu a dherslum endurskodunarnefnda eftir hrunio
arid 2008

Ekki var fullur samhljdmur & medal nefndarmanna endurskodunarnefnda um pad hvort

aherslur hefdu ad einhverju leyti breyst vardandi starfshzetti endurskodunarnefnda eftir
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hrunid haustid 2008. Einna helst sé buid ad skerpa & 6llum reglum og fara yfir pad sem
betur megi fara. Jafnframt hafi aukin dhersla verid 16gd 4 innra eftirlit og dhaettustyringu

sidustu misserin.

Nokkrar breytingar hafa ordid i aherslum endurskodunarnefnda eftir hrunid 2008 ad
mati stjérnarmannanna. [ rikari maeli sé ni meira horft til gédra stjérnarhatta, formfestu
og agadra vinnubragda. Ad sama skapi hefur verid horfid frd pvi hugarfari ad
endurskodunarnefndir purfi einungis ad vera til stadar innan fyrirtaekja ad forminu til.
NU hafi endurskodunarnefndir meira veegi innan fyrirtaekja og i paer skipadar hafir

einstaklingar.

A0 mati framkvaemdastjéranna urdu toéluverdar breytingar 4 dherslum
endurskodunarnefnda eftir hrunid arid 2008. Medal annars hafi i rikari maeli verid
einblint & dheettustyringu en ad6ur var, med pad ad markmidi ad baeta verklag og

skipulag, og fara yfir verkferla.

Samkvaeemt ytri endurskodendum hefur marktaek breyting ordid a aherslum og
starfshattum endurskodunarnefnda eftir hrunid 2008. bad lysir sér einna helst i meiri

varkarni og skilningi & mikilvaegi starfa endurskodunarnefnda.

A0 mati innri endurskodenda hafa ordid toluverdar breytingar a dherslum og
starfshattum endurskodunarnefnda eftir hrunid 2008. | stad pess ad lita & innra eftirlit
og adheettustyringu sem kostnadarauka i starfsemi fyrirtaekja eru pessir paettir ordnir
mikilveegir lidir i goédum stjornarhattum fyrirtaekja. P4 er pad upplifun innri
endurskodenda ad endurskodunarnefndir hafi fengid meira vaegi i stjérnarhattum
fyrirtaekja og ad 10gd sé dhersla & ad paer sinni storfum sinum af kostgaefni og ad peer

séu skipadar fagadilum.

Eins og adur greinir var tilgangur pessarar rannséknar ad leita svara vid pvi hvort
starfreksla endurskodunarnefnda hafi haft jakvaed ahrif & starfsheetti islenskra
fyrirtaekja. Til ad svara peirri spurningu voru settar fram prjar undirspurningar sem

svarad hefur verid hér ad framan.

Nidurstadan af rannsékn pessari er su ad ef endurskodunarnefndir eru skipadar
nefndarmonnum sem hafa pekkingu og reynslu til ad sinna starfinu af kostgeefni og

samviskusemi hafa paer jakvaed ahrif a starfshaetti islenskra fyrirtaekja.
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Vid mat a nidurstédunni verdur ad lita til pess ad urtakid var tiltdlulega litid og pvi er
ekki haegt ad alhaefa ad nidurstadan endurspegli ad 6llu leyti afstodu annarra adila sem
hafa reynslu af starfshattum endurskodunarnefnda vegna starfa sinna. Urtakid var pé

fiolbreytt og gaf syn 4 storf endurskodunarnefnda frd morgum sjénarhornum.
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7 Umrae0da

7.1 Heefi nefndarmanna endurskodunarnefnda

Liést er, ad pad sem mestu mali skiptir vid mat & pvi hvort starfreeksla
endurskodunarnefnda sé jakvaed fyrir islensk fyrirtaeki, er hvernig nefndin er skipud.
Haefi einstakra nefndarmanna, og sér i lagi formannsins, til ad sinna storfum
nefndarinnar er pvi lykilatridi vid mat @ drangursrikri endurskodunarnefnd. Heefi felst
badi i almennri pekkingu & l6gbundnum, og eftir atvikum 68rum dlégbundnum,
vidfangsefnum endurskodunarnefndarinnar og ekki sidur i tima til ad sinna verkefnum
nefndarinnar. Verkefni endurskodunarnefndarinnar eru umfangsmikil og timafrek og

mikilvaegt ad einstakir nefndarmenn geri rad fyrir pvi pegar peir taka saeti i nefndinni.

Ahugavert er ad bera saman paer krofur sem gerdar eru i islenskum 16gum til dhaedis,
bekkingar og reynslu nefndarmanna endurskodunarnefnda og i tilskipun Evropupingsins
og Evrépuradsins 2006/43/EB fra 17. mai 2006. Samkvaemt 3. mgr. 108. gr. a. laga nr.
3/2006, skulu nefndarmenn vera 6hadir endurskodanda eda endurskodendum
einingarinnar og meirihluti nefndarmanna skal jafnframt vera éhadur einingunni. b3
kemur einnig fram ad nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vié storf
nefndarinnar og ad minnsta kosti einn nefndarmanna skal hafa stadgdda pekkingu og
reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar. Loks kemur fram ad framkvaemdastjori
viokomandi einingar skuli ekki eiga sati i nefndinni. Samkvaemt 1. tolulid 41. gr.
tilskipunarinnar er pad i héndum adildarrikis ad akvarda hvort endurskodunarnefndir
skulu skipadar stjornarménnum sem ekki séu framkveemdastjérar, og/eda
stjornarmonnum i eftirlitsstjorn adilans sem er endurskodadur, og/eda fulltrGum sem
eru tilnefndir @ hluthafafundi adilans sem er endurskodadur. b3 er su krafa gerd ad
minnsta kosti einn nefndarmadur i endurskodunarnefndinni sé 6hadur og hafi menntun
og haefi 4 svidi reikningsskila og/eda endurskodunar. Af framangreindum samanburdi
ma sja ad gengid er lengra i islenskri 16ggjof hvad dheedi nefndarmanna vardar en i
umraeddri tilskipun. Hins vegar verdur pad ad teljast nokkud sérstakt ad ekki sé ad finna
skilgreiningu a pvi hvad telst vera 6haedi i pessum skilningi, hvorki i 16gum um
arsreikninga nr. 3/2006 né i framangreindri tilskipun Evrépupingsins og Evropuradsins
2006/43/EB. Einu visbendinguna um skilgreiningu é& hugtakinu 6hadur er ad finna i

tilmaelum framkvamdastjornar ESB/2005/162/EB um hlutverk stjérnarmanna, sem ekki
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eru framkvaemdastjorar, eda eftirlitsstidornarmanna markadsskradra félaga svo og um
stjérnarnefndir (eftirlitsstjérnarnefndir) par sem fram kemur sa skilningur sem oftast er
lagdur i 6hadi, ad viokomandi hafi hvorki nain tengsl vid framkvaemdastjornina, radandi

hluthafa né félagid sjalft.

Eftir stendur pd su stadreynd ad islenska l6ggjafarvaldid ték pad dkvordun ad gera
rikari krofur til 6haedis nefndarmanna endurskodunarnefnda en kvedid er @ um i
umraeddri tilskipun Evrépupingsins og Evrdpuradsins 2006/43/EB an pess ad skyra

astaedu pess.

Hvad vardar pekkingu og reynslu nefndarmanna endurskodunarnefnda ma velta pvi
upp hvort négu langt sé gengid i islenskum léogum. bar kemur fram ad nefndarmenn
skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar og skal ad minnsta
kosti einn nefndarmanna hafa stadgdda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Ef litid er til rannséknarinnar ma sja ad nefndarmadur A taldi pad vera
algert lykilatridi ad i endurskodunarnefnd sitji ad ldgmarki einn utanadkomandi
sérfreedingur. | sému att voru ummeeli framkveemdastjéra B sem taldi ad formadur
endurskodunarnefndar purfi ad vera utanadkomandi sérfraedingur med sterkan
bakgrunn hvad vardar endurskodun og reikningsskil. Hér er tvennt sem huga parf ad
med ndnari haetti. [ fyrsta lagi er dhugavert ad sja ad ekki er gerd krafa um ad pessi eini
nefndarmadur hafi badi pekkingu og reynslu & endurskodun og reikningsskilum heldur
er naegjanlegt ad pekkingin og reynslan ndi til annadhvort endurskodunar eda
reikningsskila. | 68ru lagi er vert ad athuga hvort edlilegt sé ad |6gbinda pad skilyrdi ad
l[dgmarki einn utanadkomandi sérfreedingur, p.e. ekki stjérnarmadur i vidkomandi
fyrirtaeki, eigi seeti i endurskodunarnefnd. Sjénarhorn slikra adila getur verid dmetanlegt

i verkefnum sem endurskodunarnefnd hefur med hondum.

7.2 Abyrgd nefndarmanna endurskodunarnefnda

Endurskodunarnefnd er i edli sinu undirnefnd vidkomandi félagsstjérnar og er I6gum
samkvaemt atlad ad sinna dkvednum verkefnum. bratt fyrir ad stjérn félags utvisti
akvednum verkefnum til endurskodunarnefndar er ljést ad dbyrgd a peim verkefnum
hvilir enn & stjérninni, sbr. 1. mgr. 108. gr. b laga nr. 3/2006, um arsreikninga. bar kemur
fram ad endurskodunarnefnd annist akvedin verkefni an tillits til dbyrgdar stjornar,

stjérnenda eda annarra 4 pvi svidi. Af pessu geta skapast dkvednar fleekjur likt og innri
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endurskodandi B benti 4 ef einungis hluti stjérnarmanna eiga seeti i
endurskodunarnefnd og hafa par af leidandi meiri upplysingar um ymis mikilvaeg
malefni sem 6ll stjérnin ber dbyrgd 8 ad séu i réttum farvegi. Adstada stjérnarmanna er
bvi 6lik hvad vardar adgang ad upplysingum vegna verkefna endurskodunarnefnda,
enda hafa neaer o6ll samskipti vid innri og ytri endurskodendur faerst fra stjorn til

endurskodunarnefndar, en abyrgd stjornarmanna allra er afram sud sama.

7.3 Verkefni endurskodunarnefndar

Verkefni endurskodunarnefnda eru vidamikil samkvaemt 108. gr. a. laga nr. 3/2006, um
arsreikninga, sem skipta ma upp i tvo flokka. Annars vegar er ymis konar eftirlit sem
vardar innri starfsemi félags. | pvi felst ad endurskodunarnefnd skal hafa eftirlit med
vinnuferli vid gerd reikningsskila, eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits
einingarinnar, innri endurskodun og ahaettustyringu ef vid 3, sem og eftirlit med
endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings einingarinnar. Jafnframt skal hdn hafa
eftirlit og adkomu ad storfum endurskodenda og endurskodunarfyrirtaekja. Samkvaemt
bvi skal endurskodunarnefnd meta 6haedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis
og hafa eftirlit med 6drum stérfum endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis. Pa
skal endurskodunarnefnd setja fram tillogu til stjérnar um val @ endurskodanda eda

endurskodunarfyrirtaeki.

bratt fyrir nokkud itarlega upptalningu & logbundnum  verkefnum
endurskodunarnefnda hafa pser mikid svigrdm vid mat sitt a pvi hvernig pau eiga ad
uppfylla skyldur sinar, sér i lagi hvad vardar eftirlit med innri starfsemi félags. Til ad
mynda eru ekki til stadar tilmaeli eda leidbeiningar fyrir endurskodunarnefndir um pad
hvernig paer eiga ad sinna pvi innra eftirliti sem paer eiga ad hafa med helstu pattum

starfseminnar.

Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila felst m.a. i pvi ad tryggja ad vinna vid
videigandi ferli sé vidhaft vid gerd reikningsskila og ganga ur skugga um ad allar
timasetningar standi svo haegt sé ad birta uppgjor & réttum tima. [ pvi felst ad
endurskodunarnefnd skal ekki koma med beinum hatti ad uppsetningu umraeddra
verkferla vid gerd reikningsskila en eftir atvikum koma a framfaeri abendingum um hvad

betur megi par fara.
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Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodun og
ahaettustyringu er vidamikill pattur i starfsemi endurskodunarnefnda. | raun ma segja ad
tvennt felist i pessum peetti eftirlits endurskodunarnefndar. Annars vegar yfirferd a
fyrirkomulagi framangreinds eftirlits i starfseminni, m.a. hvort hafir og 6hadir
starfsmenn sinni umraeddu eftirliti, hvort til stadar séu skriflegir verkferlar sem studst er
vid o.s.frv. Hins vegar athugun @& virkni innra eftirlits, innri endurskodunar og
ahaettustyringar. [ pvi felst m.a. ad endurskodunarnefnd parf ad gera sjalfstaedar uttektir
a virkni umraeddra eftirlitspatta med pad ad leidarljosi ad ganga ur skugga um ad peir
virki sem skyldi. Samkvaemt rannsdknarverkefni pessu er |ljést ad pessi pattur i starfsemi
endurskodunarnefnda hefur verid nokkud abdtavant og meiri ahersla verid 16g6 &

arsreikninganna og ytri endurskodun peirra i storfum endurskodunarnefndar.

Eftirlitshlutverk  endurskodunarnefndar med endurskodun arsreiknings og
samstaedureiknings, felur i sér beina adkomu ad stérfum ytri endurskodanda. Segja ma
ad tvenns konar eftirlit purfi ad koma hér til hja endurskodunarnefndinni, p.e. annars
vegar @ pvi hvort arsreikningurinn sé i raun endurskodadur og hins vegar hvada
vinnubrégd endurskodendur vidhafa vid pa endurskodun. Ad sama skapi getur
[6gbundid eftirlitshlutverk med endurskodun arsreiknings leitt til pess ad grundvollur
skapist fyrir endurskodendur til ad reeda ymis matskennd atridi sem fram koma i
arsreikningi félagsins sem verid er ad endurskoda svo sem nidurfeerslu krafna. Med
slikum haetti verda vinnubrégd sem varda mikilvaeg matskennd atridi i reikningsskilum
faglegri og betur igrundud. Var pad mat flestra sem komu ad rannsékninni ad adkoma
endurskodunarnefndar ad umfjollun um endurskodun d&rsreikningsins veeri mjog
mikilvaeg. Oll yfirferd verdi pannig mun faglegri og skilvirkari. A5 sama skapi telja
stjérnarmenn mikilvaegt ad endurskodunarnefnd fari itarlega yfir arsreikninginn aéur og
dragi fram helstu alitamal a8ur en hann er lagdur fyrir stjorn. Var pad einnig skodun ytri
endurskodenda, enda vaeri pad styrkur fyrir storf peirra ad fa djupa umraedu um

endurskodunarvinnuna og veitti peim meira adhald i storfum sinum.

Endurskodunarnefnd  skal einnig meta  6hadi endurskodanda  eda
endurskodunarfyrirtaekis sem og hafa eftirlit med 6drum stérfum endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtaekis. Ekki kemur fram hvernig slikt 6haedi skuli metid en po eru

gerdar adurnefndar krofur til endurskodenda i 4. mgr. 19. gr. laga nr. 79/2008 um
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endurskodendur, ad peir upplysi um atridi sem varda ohadi peirra i storfum sinum.
Ahugavert var ad sja ad oftast naer létu endurskodunarnefndirnar sér naegja ad byggja a
yfirlysingu endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis um ohaedi og gerdu ekki

sjalfsteeda athugun & 6haedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis.

P4 hefur endurskodunarnefnd tillégurétt til stjérnar um val 4 endurskodanda eda
endurskodunarfyrirtaeki. Abkoma endurskodunarnefndar ad vali a8 endurskodendum eda
endurskodunarfyrirteeki verdur ad teljast edlileg ut fra peirri stefnubreytingu sem
tilkoma hennar felur i sér um samskipti og eftirlit med ytri endurskodendum. | samraemi
vid pad er stjérnin bundin vid tillégu endurskodunarnefndar a vali @ endurskodenda eda

endurskodunarfyrirtaeki, sbr. 108. gr. c. laga nr. 3/2006 um arsreikninga.

Samkveemt framansogdu eru l6gbundin verkefni endurskodunarnefnda umfangsmikil
og morg hver afar flokin i Urvinnslu. Ekkert er pvi til fyrirst6du ad einstakir nefndarmenn
skipti par med sér verkum til ad tryggja frekari gaedi og skilvirkni a storfum hennar. Til ad
mynda ef um veeri ad raeda priggja manna skipada endurskodunarnefnd hefdi einn
nefndarmadur meginabyrgd a eftirliti med ytri endurskodanda og annar nefndarmadur

hefdi somu abyrgd gagnvart innri endurskodanda.

Ekki er um ad raeda temandi talningu i légum & peim verkefnum sem
endurskodunarnefnd skal hafa med héndum. [ raun eru engar takmarkanir & peim
verkefnum sem stjérn getur falid endurskodunarnefnd.  Auk framangreindra
[6gbundinna hlutverka kom fram hja einstokum nefndarménnum endurskodunarnefnda
ad endurskodunarnefndir hafa einnig med hondum ad semja um greidslu pdknana til
handa endurskodendum. Med tilkomu endurskodunarnefndar hafi ordid su breyting ad
mestu, ad oll samskipti vid endurskodendur, badi ytri og innri, um framkveemd og tilurd
endurskodunar, hafi faerst fra stjorn til endurskodunarnefndar. Slik nidurstada verdur ad
teljast afar heppileg enda verkefni endurskodunarnefndar mun afmarkadri en verkefni

stjérnar sem leidir til pess ad betri yfirsyn faast um endurskodunarverkefni.

Af framangreindu ma sja ad islenska l6ggjafarvaldid hefur valid pa leid ad tilgreina
bau verkefni sem endurskodunarnefnd ber ad sinna en lata 6talid hvernig pau eru innt
af hendi. Rokin med slikri nalgun koma skyrt fram i madli nefndarmanns
endurskodunarnefndar sem 3 saeti i tveimur nefndum hja fyrirtaekjum sem eru i afar

olikri starfsemi og mikilveegt ad geta beitt mismunandi adferdarfraedi og dherslum. Til ad
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mynda verdur ad gera rad fyrir pvi ad starf endurskodunarnefndar i fjarmalafyrirtaeki
sem hefur starfsemi i nokkrum l6ndum sé nokkud frabrugdid pvi hja fyrirtaeki sem rekur
litla utgerd eda gong. Rokin gegn sliku sjalfreedi endurskodunarnefnda felast i pvi
huglaega mati sem nefndarmenn purfa ad framkvaema. [ fyrsta lagi parf ad meta hvad sé
naegjanlegt innra eftirlit, ahaettustyring eda innri endurskodun i pessum skilningi og i
00ru lagi hvort virkni pess er fullnzegjandi. Til a8 mynda hefur verid valin su leid ad
utlista med nakveemum haetti hvada uttektir innri endurskodun fjarmalafyrirtaekja eigi
ad gera & innra eftirliti peirra (Leidbeinandi tilmaeli Fjarmalaeftirlitsins um storf
endurskodunardeilda fjarmalafyrirtaekja). Med sliku hefur verid reynt ad takmarka pad

hugleega mat sem eftirlitsstorf fela oft 8 tidum i sér.

7.4 Er porf a endurskodunarnefndum i 6llum einingum tengdum
almannahagsmunum?

Ollu eftirliti fylgir kostnadur og er starfraeksla endurskodunarnefndar par engin
undantekning. Samkvaemt 108. gr. a. laga nr. 3/2006, um darsreikninga, skulu allar
einingar tengdar almannahagsmunum hafa starfandi endurskodunarnefndir. Eins og
adur hefur verid rakid pa teljast fjorir flokkar adila vera einingar tengdar
almannahagsmunum, par 4 medal I6gadilar med skrad l6gheimili & islandi sem hafa
stofnssamnings Friverslunarsamtaka Evropu eda i Feereyjum. Undir petta falla pvi allir
|6gadilar sem hafa skrdd verdbréf sin, t.d. hlutabréf eda skuldabréf, i kaupholl og gildir
pbar engu hvort fjarhaedin nemur 100.000 kr. eda 10.000.000 kr. Ad sama skapi skiptir
heildarverdmeaeti vidkomandi utgefanda eda fjoldi hluthafa engu mali. Setja ma
spurningamerki vid pad hvort réttleetanlegt sé ad gera krofu um starfraekslu
endurskodunarnefnda til allra peirra utgefanda sem kjésa ad gefa Ut skrad verdbréf, t.d.
skuldabréf, til ad afla fjarmagns. Hvort ekki purfi ad skilgreina med betri heetti hvada
fyrirtaeki i pessum adstaedum purfi ad setja upp endurskodunarnefndir. Til ad mynda ma
velta pvi fyrir sér hvort fyrirteeki eins og Spolur ehf., sem hefur gefid Ut skuldabréf og
hefur einungis med hondum rekstur & einum jardgongum, purfi 8 endurskodunarnefnd
ad halda. Hvort ekki sé nagjanlegt ad stjornin sinni verkefnum endurskodunarnefndar i

sliku tilfelli, par sem abyrgdin a4 peim er endanlega alltaf hennar. Eru umreseddar
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vangaveltur ad nokkru i takt vid peer athugasemdir sem fram komu hja

framkvaemdastjora C og ytri endurskodanda B hér ad framan i kafla 6.

7.5 Ahrif islenska hrunsins arid 2008 & starfshaetti endurskodunarnefnda
| kjolfar islenska hrunsins haustid 2008 hafa miklar umraedur skapast um hvad midur fér
i addraganda pess. Taldi Rannsdéknarnefnd Alpingis m.a. ad innri endurskodendur
islensku bankanna hafi skort slagkraft og dré einnig i efa ad innri eftirlitskerfi bankanna
hafi i 6llum tilvikum haldid i vid hinn gifurlega hrada voxt peirra. Ennfremur komst hun
ad peirri nidurstodu ad aheaettustyringu bankanna hafi verid verulega abdtavant og ad
ytri endurskodendur hafi ekki sinnt skyldum sinum vid endurskodun reikningsskila

fjarmalafyrirtaekjanna arié 2007 og vid halfsarsuppgjoér 2008.

Ahugavert er ad allt framangreint sem Rannsdknarnefnd Alpingis tiltekur i skyrslu
sinni sem hluta af pvi sem midur fér i addraganda hrunsins eru verkefni sem
endurskodunarnefnd skal 16gum samkveemt hafa eftirlit med fyrir hond stjérnar. Ad
sjalfsogdu parf ad hafa i huga ad nidurstodur Rannsdknarnefndar Alpingis eru ekki
démur heldur alyktanir peirra adila sem hana skipudu. betta vekur pd upp peer
spurningar hvort endurskodunarnefndir hafi tekid pessa gagnryni til sin og baett ur

starfshattum sinum eda hvort paer toldu petta ekki eiga vid rok ad stydjast.

A0 meginstefnu til er pad alit peirra adila sem vid var reett ad nokkrar breytingar hafi
ordid a starfshattum endurskodunarnefnda i pa veru ad meiri dhersla er ni 16g0 & innra
eftirlit og dhaettustyringu sem og ad baeta Ur stjérnarhattum almennt séd. Ahugavert er
b6 ad sja ad einna helst voru skiptar skodanir hja nefndarmdénnum
endurskodunarnefnda um pad hvort einhverjar breytingar hafi ordid a starfshattum
slikra nefnda i kjolfar hrunsins arid 2008.. Slikt getur gefid til kynna trega af peirra halfu
a ad sampykkja ad framangreindar alyktanir séu réttar og ad mat peirra sé ad
fullnegjandi eftirlit hafi verid med virkni innra eftirlits og ahaettustyringar sem og

endurskodun arsreiknings fyrir hrunid 2008.
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8 Lokaord

Stjérnarheettir fyrirtaekja hafa fengié mikla athygli ad undanfornu. Hefur pad verid talid
lykilatridi i arangursrikum fyrirteekjarekstri ad dastundadir séu gddir stjornarhaettir.
Mikilvaegur lidur i sliku er starfraeksla endurskodunarnefnda. Ekki er pé naegjanlegt ad
setja upp endurskodunarnefnd sem hefur 16gum samkvaemt adkvedin verkefni heldur
pbarf ad tryggja ymis atridi. Eitt hid mikilveegasta sem gaeta parf ad vid starfraekslu
endurskodunarnefnda er ad til starfans séu skipadir einstaklingar sem hafa heaefni og
tima til ad sinna starfinu. Annad er ad nefndin hafi skyrar starfsreglur um valdheimildir

sinar sem og pau verkefni sem hun skal hafa med hondum.

A0 undanfoérnu hefur vidhorf til endurskodunarnefnda, sem og annarra er koma ad
eftirlitsstorfum, verid ad breytast fra pvi ad vera kostnadarlidur sem hamlar
uppbyggingu fyrirtaekja til pess ad vera mikilvaegur pattur i pvi ad fyrirtaeki nai settum
markmidum sinum. Mikilveegi eftirlitsstarfa kom berlega i ljos vid rannsdkn & pvi hruni
sem vard i islensku vidskiptalifinu & haustmanudum 2008 par sem nidurstadan var su ad
verulega hafi skort a eftirlit med starfsemi islensku fjarmalafyrirtaekjanna sidustu arin

fyrir hrunid.

Ahugavert var ad fa fram i rannsékninni sjéonarmid mismunandi adila sem koma ad
storfum endurskodunarnefnda med dlikum heetti en slikt er mikilveegt svo haegt sé ad
draga réttar alyktanir um pad hvort endurskodunarnefndir hafi haft jakvaed ahrif a

starfsemi islenskra fyrirteekja.

Mikilvaegt er ad halda afram rannséknum & endurskodunarnefndum og til ad mynda
veaeri dhugavert ad rannsaka samsetningu endurskodunarnefnda hja islenskum
fyrirtaekjum, p.e. hver sé reynsla og menntun nefndarmanna endurskodunarnefnda,
sem og hvort peir séu 6hadir viokomandi fyrirtaeki. A0 sama skapi veeri dhugavert ad
rannsaka hvort markteek ahrif hafi ordid 4 hlutabréfaverdi peirra félaga par sem
endurskodunarnefnd var skipud. Med sliku veeri haegt ad fa vitneskju um pad hvort

fiarfestar telji hag af starfraekslu endurskodunarnefnda fyrir fyrirtaeki.

Ad lokum er mikilveegt ad wupplysa einstaka hluthafa um starfsemi
endurskodunarnefnda og hlutverk peirra i stjérnarhattum fyrirtaekja. Med sliku maéti er
haegt ad tryggja ad endurskodunarnefndir gegni lykilhlutverki vid eftirlit med starfsemi

islenskra fyrirtaekja @ komandi arum.
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Vidauki 1 - Spurningalistar
A) Medlimir endurskodunarnefnda

1. Almennt
1.1 Stuttlega yfir starfsemi nefndarinnar
1.2 Voru margir fundir haldnir? Voru einhver samskipti utan funda?
1.3 Eru til stadar starfsreglur fyrir nefndina?
2. Starf endurskodunarnefndar
2.1 Um légbundin hlutverk nefndarinnar
2.1.1 Hvernig fer eftirlitid med vinnuferlinu vid gerd reikningsskila fram?

2.1.2 Hvernig fer eftirlitid med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og

innri endurskodunar fram? Einnig ahaettustyringar ef vio a.

2.1.3 Hvernig fer mat @ 6hadi endurskodenda eda endurskodunar-
fyrirtaekis fram? Sem og eftirlit med 6drum storfum (hvad getur falist i
pbessum 6drum storfum) endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis?

Er um ad rada hlutleegt og/eda huglaegt mat?

2.2 Hvernig er upplysingagjof til stjornarmanna? Er hin med reglulegum haetti

og fer hun fram med munnlegum eda skriflegum haetti?
3. Hefur starf nefndarinnar skilad tilaetludum arangri?

3.1. Hefur starfsemi endurskodunarnefndarinnar bzett gerd reikningsskilanna hja
fyrirtaekinu?
3.2 Hefur starfsemi endurskodunarnefnda baett innra eftirlit, innri endurskodun

og dhaettustyringu fyrirtaekisins?

4. Hefur dhersla endurskodunarnefnda breyst eftir hrunid arié 2008?

B) Stjérnarmenn i fyrirtaekjum sem hafa starfandi endurskodunarnefndir

1. Hver er upplifun pin og reynsla af starfsemi endurskodunarnefndarinnar?

2. Fer fram regluleg upplysingagjof fra endurskodunarnefnd til annarra stjérnar-

manna? Ef svo er, hve reglulega og hvernig (munnlega eda skriflega)?
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3. Su skyrsla sem endurskodanda ber ad skila endurskodunarnefnd, feer hun
umfjollun hja stjérn? Ef svo er, med hvada heaetti? Er hun afhent eda er farid yfir

stoduna med munnlegum eda skriflegum haetti?

4. Var almenn satt 4 medal stjérnarmanna um val endurskodunarnefndar a
endurskodanda fyrirtaekisins?

5. Var eitthvad sem adrir stjérnarmenn téldu ad betur hefdi matt fara i storfum

endurskodunarnefndar?

6. Vard einhver breyting 4 dherslu endurskodunarnefndarinnar eftir hrunid 2008?

C) Framkvaemdastjorar fyrirtaekja sem hafa starfandi endurskodunarnefndir

1. Hver er upplifun pin og reynsla af starfsemi endurskodunarnefndarinnar?

2. Hefur framkvamdastjéri einhverja adkomu ad l6gbundnum hlutverkum
endurskodunarnefndarinnar? Leitar hun til hans um upplysingar? Ef han parf ad leita
til sérfraedinga fyrirteekisins vegna légbundinna hlutverka sinna, leitar hun til peirra

med beinum haetti eda hefur framkveemdastjori milligongu um slikt?

3. Logbundin hlutverk endurskodunarnefndar fela i sér meira eftirlit med ytri og innri
endurskodun. Finnst pér ad peir adilar sem sinna endurskodun og innra eftirliti syni
vandadri vinnubrégd vegna pess?

4. Hefur vaegi endurskodunar, p.e. vitund stjérnenda (stjérnarmanna og
framkvamdastjéra) fyrirteekisins um mikilvaegi hennar, aukist eftir ad stofnud var
endurskodunarnefnd innan fyrirtaekisins?

5. Finnst pér markteekur munur 8 breyttum vinnubrégdum vid gerd reikningsskila,
endurskodunar og innra eftirlits med tilkomu endurskodunarnefndar innan
fyrirtaekisins?

6. Telur pu ad starfreeksla endurskodunarnefnda sé til hagsboéta fyrir félagid, pa at fra
peim hlutverkum sem hun gegnir? Hefur nefndin styrkt innra eftirlit fyrirtaekisins sem

og 6hadi endurskodenda?

7. Vard einhver breyting 4 dherslu endurskodunarnefndarinnar eftir hrunid 2008?
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D) Innri endurskodendur

1. Hver er upplifun pin og reynsla af starfsemi endurskodunarnefndarinnar?

2. Hvernig fer eftirlitid med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og innri
endurskodunar fram? Einnig vardandi ahaettustyringu ef vid 4. Koma einhverjir

sérfraedingar ad pessu eftirliti med endurskodunarnefndinni?

3. Hefur innri endurskodun einungis samskipti vid endurskodunarnefnd eda eru

einhver samskipti @ milli innri endurskodunar og annarra stjérnarmanna?

4. Telur pu ad innra eftirlit fyrirtaekisins sé betra med tilkomu endurskodunar-
nefndarinnar? Er markviss eftirfylgni med skyrslu endurskodenda sem a ad kveda 3

um veikleika i innra eftirliti fyrirteekisins?

5. Telur pu ad starfraeksla slikra nefnda sé almennt til hagsbota fyrir félagid, pa ut fra

peim hlutverkum sem han gegnir?

6. Vard einhver breyting a daherslu endurskodunarnefndarinnar eftir hrunid 2008?

E) Ytri endurskodendur

1.Hver er upplifun pin og reynsla af starfsemi endurskodunarnefndarinnar?

2. Hvernig fer matid hja endurskodunarnefndinni a 6haedi ykkar sem og 4 6rum
storfum fram? burfid pid ad senda dkvednar upplysingar eda eru tekin viotol?

3. Hafa samskipti ytri endurskodenda breyst vid stjérnendur fyrirteekisins med
tilkomu endurskodunarnefndarinnar?

4. Telur pu ad reikningsskil fyrirtaekisins séu betri med tilkomu endurskodunar-
nefndarinnar?

5. Hefur vaegi endurskodunar, p.e. vitund stjérnenda (stjérnarmanna og
framkveemdastjéra) fyrirtaekisins um mikilvaegi hennar, aukist eftir ad stofnud var
endurskodunarnefnd innan fyrirtaekisins?

6. Telur pu ad starfraeksla endurskodunarnefndar sé almennt séd til hagsboéta fyrir
félagid, pa uat fra peim hlutverkum sem han gegnir? Er petta jakveed eda neikvaed

bréun, p.e. ad gerd sé krafa um endurskodunarnefndir?

7. Hefur dhersla endurskodunarnefndarinnar breyst eftir hrunid arid 2008?
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