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Yfirlysing

Hér med lysi ég pvi yfir ad ritgerd pessi er samin af mér og ad htin hefur hvorki ad hluta né i

heild verid 16g0 fram adur til heerri profgradu.

Hildur Kristinsdottir



Agrip

Vioburdatengd ferdapjonusta er ung grein ferdapjonustunnar og litt rannsokud hér & landi.
Vidburdir flokkast p6 ad storum hluta undir menningartengda ferdapjonustu. 1 fraedilegri
umfjéllun verdur fjallad um menningartengda ferdapjonustu i samraemi vid landsvadid sem
um radir. [ rannsokn pessari er horft sérstaklega til skipulags- og undirbuningsferlis
smavidburda 4 landsbyggdinni. Rannsdknin var gerd med tilliti til heimildamyndahétidarinnar
Skjaldborgar sem haldin er & Patreksfirdi ar hvert. Hatidin hefur verio haldin fjérum sinnum
og er enn i stddugum vexti. Rannsdknin var unnin med eigindlegum rannsoknaradferdum par
sem halfstodlud vidtdl voru tekin vid adstandendur hatidarinnar. beir veittu hofundi innsyn i
storf sin vid hatidina. Skjaldborgarhatidin er dhugavert rannsdknarefni ad pvi leyti ad hin er
ung, ennpa i proun og er skipulogd og undirbtiin af adilum 1 mikilli fjarlegd hver fra 6drum.
Auk pess hefur petta svid ferdapjonustu og vioburdastjornunar verid 1itid rannsakad hérlendis.
Markmi0 rannsOknarinnar er ad syna fram a hvernig skipulag og undirbuningur smévidburda
fer fram og til studnings er notast vid fredilegt efni pvi tengt. Nidurstodur rannsdknarinnar
syndu fram & ad almennur undirbuningur, skipulag og verkaskipting skipta mun meira mali en
eiginleg markadssetning. I nidurstédum kom einnig fram hvad Patreksfjordur hefur upp 4 ad
bjoda sem gerir stadinn hentugan fyrir hatid af pessu tagi. Fram kemur ad adstada fyrir gesti
er takmorkud en tillogur hofundar og hugmyndir adstandenda um urbatur verda lagdar fram.
Einnig verda settar fram hugmyndir héfundar og vangaveltur vardandi hatidina i samanburdi

vid adra vidburdi af samberilegri staerdargradu.

Lykilhugtok: Menningartengd feroapjonusta, vioburdatengd ferdapjonusta,
vioburdastjornun, kvikmyndahatio.



Abstract

Event-based tourism is a young field of study which has not been researched much in Iceland.
Events are in many cases categorized as a cultural tourism. In the literature review I will
discuss cultural tourism in accordance with the area in question. In this research the focus is
particularly on the planning and preperation process of small scale events in rural areas. The
research was conducted with respect to the documentary film festival Skjaldborg in
Patreksfjordur, which is held every year. The film festival has been held for four years and is
still constantly growing. Qualitative research methods were used with semi-structured
interviews with the festival’s organizers. They gave me a very good insight into their work in
relation to the festival. Skjaldborg Film festival is an interesting field of study to the extent
that the festival is fairly young, still developing and is organized by members at great distance
from each other. In addition the field of tourism and event management has not been studied
much in Iceland. The aim of this study is to demonstrate how planning and preparation of
small scale events is operated and in support a related theoretical material is used. The results
showed that the general preparation, organization and division of labor is more important than
actual marketing. The findings also indicate what Patreksfjordur has to offer that makes the
place suitable for a festival of this kind. It is stated that the facilities for visitors are limited,
but the author’s suggestions and the operator’s ideas for improvement will be provided. The
author’s ideas and speculations about the festival, compared to other events of similar size

will also be presented.

Key words: Cultural tourism, event-based tourism, event management, film festival.
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bpakkaroro

Vi0 vinnslu pessarar ritgerdar fékk ég hjalp fra nokkrum adilum og vil ég pakka peim
sérstaklega fyrir. Leidbeinanda minum, Onnu Karlsdottur, lektor vid lif- og
umhverfisvisindadeild Haskola Islands, fyrir g6da adstod vid préun og uppbyggingu
hugmyndarinnar, sem og gdda og uppbyggilega gagnryni. Einnig vil ég pakka vidomalendum
minum, badi 4 Patreksfirdi og i Reykjavik karlega fyrir ad gefa sér tima til ad spjalla vid mig
og veita mér innsyn i storf sin. Petta voru Alda Davidsdottir, Geir Gestsson, Guorin
Eggertsdottir, Halfdan Pedersen og Sara Jonsdottir. Peir ibuar & Patreksfirdi sem veittu mér
adstod 4 annan hatt vil ég senda sérstakar pakkir. Pakkir f4 Ingveldur Lara Pordardottir,
Kristinn Halldorsson og Sigran Péra Bjornsdottir fyrir yfirlestur ritgerdarinnar. Ad lokum vil
¢ég pakka vinum og samnemendum minum fyrir studning og hvatningu & medan 4 verkefninu

stod.
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Inngangur

Ferdapjonustan er 6rt vaxandi atvinnugrein. Skiptir hiin miklu mali fyrir efnahag landsins og
hefur gegnt enn sterra hlutverki eftir hrun islensku kronunnar. Par sem ferdapjonustan er
mikilvaeg fyrir bedi efnahag og proun menningar i 16ndum heimsins er mikilvaegt ad stunda
rannsOknir & pvi svidi til ad studla ad fredslu og uppbyggingu i greininni.

bratt fyrir ad rannsOknir 4 ferdapjonustu og ferdamennsku hafi tidkast i morg ar eru
rannsOknir 4 svidi menningartengdrar ferdapjonustu toluvert yngri. Svid menningartengdrar
feroapjonustu er ungt freedasvid og pvi eru rannsdknir & pvi i sifelldri proun. Samspil
menningar og ferdapjonustu getur skapad goédan grunn fyrir atvinnuskdpun og nyskdpun
innan bajarfélaga eda heilu landanna. Menningarhatidir geta haft mikla pydingu fyrir imynd
landsins og geta att patt i ad auka addrattarafl landsins sem &fangastad ferdamanna.
Menningarferdapjonusta gerir menningu ad vorumerki sinu og dregur ad sér ferdamenn sem
vilja freedast um framandi menningu eda upplifa listir eda mat framandi landa. Lifsstill og
menning pjoda er ordin ad addrattarafli eins og segja ma um nattiru og landslag. Folk sakir
ekki bara i fallega nattiru heldur ferdast pad til annarra landa til pess eins ad fara & hatid,
syningu eda adra menningarlega vidburdi sem landid bydur uppa.

Markmid pessarar rannsOknar er ad skoda Skjaldborgarhatidina & Patreksfirdi ut fra
skipulagi og undirbuningi. Hatidin er haldin & 4ri hverju um hvitasunnuhelgina og nytur hiin
vaxandi vinszlda. Rannsoknin verdur unnin med pad ad markmidi ad kynnast pvi hvernig
undirbuningur hatidarinnar fer fram. Reynt verdur ad syna fram & hvernig skipulagi og
framkvemdaferli hefur verid hattad fra upphafi og hvort eitthvad hafi breyst i timans ras. Ad
auki verdur fjallad stuttlega um sambarileg demi fra 60rum kvikmyndahatidum og demin
borin saman i samraemi vid markmid rannséknarinnar. Ahugavert verdur einnig ad sja hvernig
hatidin hefur lagad sig ad stadsetningunni og af hverju pessi stadur var valinn fram yfir annan.
Einnig er dhugavert ad vita hvernig heimamenn hafa brugdist vid hatidinni sem ni verdur
haldin i fimmta sinn. Rannsoknin var unnin med eigindlegum adferdum par sem vidtdl voru
tekin vid fimm adstandendur hatidarinnar. Vidtolin foru ymist fram & Patreksfirdi eda a
hofudborgarsvadinu.

Rannsoknarspurningar sem hafdar verda ad leidarljosi eru; hvernig er haldid utan um

vidburd af pessu tagi og hvernig er undirbuningi hattad, hvernig fer undirbiningsvinnan fram



me0 tilliti til fjarleegdar og pjonar hatidin einhverju langtimamarkmidi? Hugur verdur leiddur
ad pvi hvort efnahagsastandid 4 Islandi hafi haft einhver ahrif & framkvaemd hétidarinnar.
Skjaldborgarhatidin & Patreksfirdi er ahugavert rannsoknarefni vegna smadar hennar og ungs
aldurs. Hatidin er ennpd i préun og margt sem byr ad baki i undirbiningi og skipulagningu
hennar. Tver heimildamyndir hafa verid gerdar um hatidina og 60last hin fleiri dhangendur

med hverju arinu og er hin pvi verdugt rannsdknarefni.



1 Menningartengd ferdapjonusta a
Vestfjoroum

Samkvaemt skyrslu sem gerd var arid 2008 um ferdahegdun ferdamanna 4 Vestfjoroum kom i
1j6s ad flestir ferdamenn a Vestfjordum sakja i nattaru, hvild og tutivist. Einungis 4,3%
ferdamanna sem spurdir voru ferdudust til Vestfjarda til ad sakja i menningarvidburdi. Af
pessu ma sja ad frambod menningartengdrar T

feroapjonustu 4 Vestfjordum er af skornum skammti,

-~ Bolurigarvik'_ . /5
Sudureyri s, is;ﬁbm ¢ BRARGA

eda ennpa opekkt medal ferdamanna. Ahugavert var ad iy S

lesa 1 nidurstodur rannsoOknarinnar pvi ad patttakendur
voru bednir um ad greina fra pvi hvad peir vildu helst  ramna- g
freedast um 4 Vestfjordoum og kom menning mjog vel ut
eda med 74% fylgi. Petta synir ad po svo ad

menningarvioburdir séu ekki til stadar er dhuginn fyrir
hendi og pad ber ad nyta (Rannsdkna- og fredasetur
Haskola {slands 4 Vestfjordum, 2008).

Menningarrdd Vestfjarda var stofnad arid 2007 og hefur pad hlutverk ad efla

Mynd 1 Vestfiardakjalkinn

menningarstarf 4 Vestfjoroum. Samkvamt stefnumotunarskyrslu sem gefin var Gt arid 2007
er markmidid ad:

Afram verdi unnid ad gerd menningarsamninga vid sveitarfélog. Studlad verdi ad
auknu samstarfi safna a landsbyggdinni innbyrdis og vid héfudsofn. Skodadir verdi
moguleikar pess ad nyta nyja tekni, m.a. stafreent sjonvarp, vio gerd og midlun menningar-
og sjonvarpsefnis af landsbyggdinni” (Menningarrao Vestfjarda, 2007, 3).

Auk bess var lagt upp med ad audga menningarvitund a4 Vestfjordum, efla samstodu
innan sveitarfélaga og efla starfsvettvang, svo eitthvad sé nefnt (Menningarrad Vestfjarda,
2007). bessi markmid  voru hofd 1 forgrunni pegar samstarf hofst vio fulltraa
sveitarfélaganna. Arid 2009 var gerd uttekt 4 starfi Menningarrads Vestfjarda og var par talid
ad vel hefoi tekist til og menningarvitund og fredsla aukist til muna 4 eins stuttum tima og
raun bar vitni. Tekjur Menningarrads hafa verid nyttar i starfsemi radsins og til styrkja til
einstakra menningarvidburda vidsvegar um Vestfirdi. Fleiri umsoknir berast & ari hverju en

uthlutad er. Til demis barust 178 styrkbeionir arid 2009 en adeins 84 peirra fengu jakvada



afgreioslu (Menningarrad Vestfjarda, 2010a). Fyrir arid 1 ar (2011) er gert rad fyrir ad um 30
milljénum kréna verdi veitt i menningarstyrki en vid petta ma beeta ad Skjaldborg 2010 hlaut
einnar milljonar krona styrk (Menningarrdd Vestfjarda, 2011 & Menningarrad Vestfjarda,
2010b).



2 Skjaldborg

Skjaldborgarhatidin var fyrst haldin 4rid 2007 & Patreksfirdi i gdmlu, en uppgerdu bidhusi vid
Adalstreti 27. Biohusid hefur gengid undir nafninu Skjaldborg og dregur hatidin pvi nafn sitt
af huisinu. Hatidin verdur haldin i fimmta skipti i &r, arid 2011. Pema hatidarinnar er ad syna
einungis islenskar heimildamyndir. Mikil gréska hefur verid 1 gerd heimildamynda hér a
landi, sem og erlendis, og pvi tilvalid ad hafa i dndvegi per storgéodu heimildamyndir sem
islenskir kvikmyndagerdarmenn hafa upp 4 ad bjoda. Hatidin er haldin um hvitasunnuhelgina
ar hvert. Hatidinni er @tlad ad vera vettvangur kvikmyndagerdarmanna til ad hittast og
skiptast & skodunum um myndirnar sem syndar eru (Skjaldborg, 2010). Hefur pvi verid fleygt
fram 1 tengslum vid Listahatid i Reykjavik ad fyrir frumkveaedi
a0standenda hatidarinnar sé Patreksfjordur ordin hofudborg
heimildamyndarinnar 4 {slandi (Listah4tid i Reykjavik, 2010).
b6 ber ekki ad vanmeta moguleika smabaeja 4 landsbyggdinni ad
hasla sér voll & svidi menningar. Pessu til studnings ma til demis
skoda [safjord og rokkhatidina Aldrei for ég sudur, en su hatid
hefur skapad sér sess i islenskri tonlistarmenningu.

A0 hatidinni lokinni er mynd Skjaldborgar valin af

ahorfendum og hlytur vinningsmyndin verdlaunagrip sem

smidadur er af heimamanni, Einari V. Skarphédinssyni og var
pvi ekki annad videigandi en ad verdlaunagripurinn beri Mynd 2 ,,Einarinn”’
nafnid ,,Einarinn”.

Heimildamyndir hafa att erfitt uppdrattar pegar kemur ad syningu, pad kemur sjaldan
fyrir ad per séu syndar i biohusum hofudborgarsvaedisins og pvi er pad mikid tekifaeri fyrir
framleidendur heimildamynda ad forsvarsmenn Skjaldborgar hafi dkvedid ad syna einungis
heimildamyndir & hatidinni (Skjaldborg, 2010).

A fyrstu hatidinni voru syndar 27 islenskar heimildamyndir og voru adstandendur
mjog hissa yfir gridarlegri adsokn a fyrstu hatidinni. Dagskrdin spannar prja daga, fra
fostudegi til sunnudags. Heidursgestur hatidarinnar getur verid badi islenskur og erlendur og
er hann valinn af kvikmyndafélkinu sem ad hatidinni kemur og kynntur stuttu 4dur en hatidin

er sett. Einu erlendu heimildamyndirnar sem leyfilegar eru til syningar 4 hatidinni eru myndir



heidursgestsins. Heidursgesti er ad sjalfsogdu bodid 4 hatidina og fa par ungir
kvikmyndagerdarmenn taekiferi til ad reda vid viokomandi um hin ymsu malefni er snia ad
heimildamyndum (Skjaldborg, 2010). A mynd 4 hér ad nedan ma sja lista yfir paer
heimildamyndir sem syndar voru & fyrstu hatidinni og hatidinni arid 2010. Allar myndir eru

islenskar nema annad sé tekio fram.

Skjaldborg 2007 Skjaldborg 2010
¢ Arabiskar naetur *  Einregla um dagin ma vera nokk! (Faereyjar)
«  Bitlarnir *  Sporini vaksa ur ordum (Faereyjar)
« By nothing day Enginn kann gera tad perfekta (Faereyjar)
*  Frank fjolskyldan Backyard

S Bjorgunarafrekid vid Latrabjarg
. Franska' rlverlan «  Brautin
* Gas Staition — Iceland e  Faceland
*  Hugleikir *  Burkina Faso 8600km
* Islenski herinn *  Frelsi?
* Kolaportid *  Gardarsholmi
*  Friur fantasiur

*  Lodmundur syngur
* Magnus Blondal
* Nordureyjarjarlinn

Imbinn
island Uganda
Liljur vallarins

* Okkar skodun « {slenzk menning: 3.byndy
*  Perfect o' Linudans
+ Sofakynslodin +  Skaftfellingur saga
* Steypa *  Meinvill i myrkrunum I3
+ Transplosive * Skarfar

*  Stafreena holan

+  Urvisnabdk heimsins S ‘
Utras eldri borgara

Sudbyrdingur

Mynd 3 Listi yfir heimildamyndir syndar a Skjaldborg drin 2007 og 2010
(Skjaldborg, 2007 & Skjaldborg, 2010)

Eins og sja ma 4 mynd 4 er vida farid i gerd heimildamynda og fjélbreytnin mikil. A fyrstu
hatidinni var Porsteinn Jonsson heidursgestur og syndi hann sex myndir r sinni framleidslu.
Fra upphafi hafa heidursgestir verid; Porsteinn Jonsson (2007), Albert Maysles fra
Bandarikjunum (2008), Porfinnur Gudnason (2009) og Katrin Ottarsdottir frd Faereyjum
(2010).

Halfdan Pedersen og Sara Jonsdottir hafa séd um ad skipuleggja auglysingamal og val
4 heimildamyndum sem komast & hatidina og starfa pau 4 hofudborgarsvedinu. Adspurd um
hvort innsendar heimildamyndir séu valdar inn & hatidina ut fra einhverju fyrirfram dkvednu

pema sagdi Hélfdan;



»pad er ekki beinlinis af okkar halfu en pad hafa myndast pemu a hverju
ari. Til deemis eitt ario var rosalega mikio um natturu- og dyralifsmyndir,
alveg yfirgneefandi aberandi a peirri hatid og svo annad ario var kreppan
mjog aberandi, pad er bara einhvernveginn eins og tidarandinn er hverju

1

sinni og hvad folk er ad gera.’

Biodsalurinn er nylega uppgerdur og tekur um 175 manns i seti. Innra 0tlit hissins minnir &
gamaldags kvikmyndahus og er pad talinn stor hluti af stemningunni sem skapast pegar folk
stigur inn i salinn. Huasid sjalft var reist 4 arunum 1934-1935 en var innréttad ad nyju sem

biohus arid 1980 (Skjaldborg, 2010).

2.1 Saga og upphaf

Hatidin var, sem adur sagdi, haldin i fyrsta skipti arid 2007 og hefur verid haldin ar hvert
sidan. Hugmyndin ad hatidinni kom halfpartinn upp ur purru eftir ad Halfdan Pedersen, annar
stofnenda hatidarinnar, heimsotti bidhusio a Patreksfirdi. Einn hvatanna var ad honum fannst
synd ad sja hversu litid hisid vari notad og vildi nyta pad i eitthvert skemmtilegt verkefni.
Syningarsalurinn er gamaldags og gefur manni dkvedna fortidartilfinningu pegar madur stigur
inn 1 hann. F4 bidhus af pessu tagi eru eftir 4 landinu og heilladist Halfdan af pvi ad husinu
veri haldid 1 gamla stilnum og vari ennpa notheft. Hann gaf sig a tal vid Geir Gestsson sem
hefur séd um Skjaldborgarbié undanfarin ar og unnu peir i sameiningu ad préun
hugmyndarinnar. A innan vid halfu ari var hugmyndin ad hatidinni komin og fyrsta hatidin
haldin hvitasunnuhelgina arid eftir. Pegar undirbuningur hofst af alvoru fyrir fyrstu hatidina
skapadist strax akvedin verkaskipting sem hefur haldid sér i meginatridum. betta s6gdu
adstandendur hatidarinnar vera mikilvaegt par sem fjarlegdin veri mikil & milli adstandenda
og pvi naudsynlegt ad hver hefoi sitt hlutverk til ad undirbuningurinn gengi vel fyrir sig (Geir
Gestsson, einn af stofnendum Skjaldborgar, munnleg heimild, 14. mars 2011).

A fyrstu hatidinni sagdi Geir ad ,,flippid” hefdi verid mest og mjog mikid hefdi verid
leikid af fingrum fram hvad vardar framkvaemd og skipulag. Arid eftir hefdi hinsvegar komist
meiri regla og fagmennska i framkvemdina og hefur pad form haldist hingad til (Geir

Gestsson, einn af stofnendum Skjaldborgar, munnleg heimild, 14. mars 2011).



2.2 Framkvamd og undirbaningur

Rannsoknir og verkefni hafa synt fram & mikilveegi pess ad vioburdur sé vel skipulagdur,
fjarmagnadur og markadssettur & réttan hatt. A0 baki Skjaldborgarhatidinni standa margir
adilar sem vinna Otult starf allan arsins hring ad pvi ad gera naestu hatid betri en pa sidustu.
Adstandendur Skjaldborgar eru ymist stadsettir & hofudborgarsvaedinu eda 4 Patreksfirdi og
parf verkaskipting pvi ad vera skyr. Peir adilar sem sja ad 6llu leyti um heimildamyndirnar og
markadsmal hatidarinnar eru stadsettir 4 hofudborgarsvaedinu auk kvikmyndagerdarmannanna
sjalfra sem geta verid stadsettir um allt land, jafnvel erlendis. beir adilar sem stadsettir eru a
Patreksfirdi eru peir sem sja um bidhusid, matarveislur sem i1 bodi eru, gistingu, samgongur
og adra afpreyingu sem bodid er uppd & medan & hatidinni stendur. Allir adstandendur
hjalpast ad vid ad afla styrkja, sja um fjarmal og ytri umbudir hatidarinnar (Alda Davidsdottir,
Geir Gestsson & Gudrin Eggertsdottir, adstandendur Skjaldborgar, munnleg heimild, 15.
mars 2011).

Tveimur manudum fyrir hatidina er heimildamyndagerdarmonnum settur skilafrestur &
myndum og er hann timasettur pannig ad negur timi gefist til ad undirbta dagskra, horfa a
allar myndirnar og velja myndir sem komast inn 4 hatidina. Annar undirbuningur, svo sem
skipulagning auglysingamala, skipulagning matarveislu og annarra hluta fer af stad um pad
bil manudi adur er hatidin er sett (Gudrin Eggertsdottir, Geir Gestsson & Alda Davidsdottir,

adstandendur Skjaldborgar, munnleg heimild, 15. mars 2011).

2.3 Markadsmal

Umfang og sterd Skjaldborgarhatidarinnar gefur adstandendum faeri 4 ad hafa tiltolulega
frjalsar hendur pegar kemur ad markadsmalum. Litlu fjarmagni er eytt i auglysingar og beina
markadsherferd en i stadinn er treyst 4 tengslamarkadssetningu sem gengur ut 4 ad lata ordid
berast innan ,bransans” og koma pannig Skjaldborg inn i umraeduna hja
kvikmyndagerdarfolki, svokollud ,,word of mouth” markadssetning. Auglysingaveggspjold
eru hengd upp 1 borginni auk pess sem dagskra hatidarinnar er dreift 4 veitingastadi, kaffihus
og sofn. A Vestfjordum er dagskranni dreift i hus 4 sunnanverdum Vestfjardakjalkanum auk
auglysingaveggspjalda sem hengd eru upp 4 veitingastooum, bensinstodvum og fleiri
opinberum stodum. Fyrir hatidina 2010 var limmidum med merki hatidarinnar komid fyrir &
einnota kaffibollum fra Kaffismidjunni. Auk almennra auglysinga, sem po er stillt i hof vegna

kostnadar, nyta adstandendur sér tengslanet sitt med pvi ad koma hatidinni inn i fj6lmidla



med einhverjum hatti. Til demis ef einhver umraeda er um stadinn, heimildamyndir eda
annad, er hatidinni skotid inn i umraduna, sem skilar sér i Okeypis auglysingu (Sara
Jonsdottir, adstandandi Skjaldborgar, munnleg heimild, 25. mars 2011). Nyverid var stofnud
Facebook-sida hatidarinnar par sem fréttir af undirbiiningi, myndir og fleiri upplysingar eru
settar inn reglulega. Pessi leid hjalpar til ad vekja athygli almennings & pvi hvad Skjaldborg er
og hvad er i bodi 4 hatidinni. Par ad auki er petta med 6llu dkeypis markadssetning sem geeti
skilad sér i auknum fjolda gesta, meiri vitund medal almennings eda meira umtali. Ef
akvordun verdur tekin um ad herja 4 erlendan markad er pessi markadsadferd mjog hentug til
ad byrja med, hun er 6keypis og einfold i framkvaemd. Enn sem komid er virdist vefsidan
einungis vera @tlud islenskum addaendum hatidarinnar par sem allar upplysingar og fréttir

eru 4 islensku (Facebook.com, 2011).



3 Menningarvioburdir a landsbyggdinni

O’Sullivan og Jackson (2002) skilgreindu prjar tegundir hatida; ,,heimaraktada” (e. Home-
grown), , ferdamannafreistara” (e. Tourist-tempter) og ,Stora hvell” (e. Big-bang).
Heimaraktud hatid er litil i snidum og rekin af faum adilum, oftast i sjalfbodastarfi. I
rannsokn O’Sullivan og Jackson var bajarfélag med 10.000 ibuum skodad og hatid sem par
var haldin. Efnahagslif bajarins var farid ad dvina og ferdapjonusta farin ad verda @
mikilvegari hluti af atvinnulifi iboa. Hatidin sem par var haldin var tveggja vikna
skemmtihatid fyrir iblia bajarins og pa gesti sem par voru. Hatidin var fjarmégnud med
opinberum styrkjum, framlogum, styrktaradilum og med midasélu. Hin var ad mestu leyti
skipulogd af einum sjaltbodalida sem fékk adstod fra ferdamalasamtokum stadarins. Engin
grodasjonarmid voru til stadar en hagnadur hvers ars var nyttur til framkvemdar hatidarinnar
a0 ari (O’Sullivan & Jackson, 2002).

betta form hatida ma sja i morgum bzjarfélogum 4 Islandi. Sem deemi um hatidir 4
fslandi ma nefna Aldrei for ég sudur & {safirdi, Humarhatid 4 Hornafirdi, Sildarevintyri &
Siglufirdi, Eistnaflug 4 Neskaupstad, Ljosandtt i Reykjanesba, LungA & Seydisfirdi og
margar fleiri. Pad mé nastum pvi segja ad hvert bajarfélag eigi sina eigin hatid eda vidburd.

Sendiherra Svipjodar sendi fra sér grein arid 2006 i islenska fjolmidla par sem hann
hrésadi {slendingum fyrir pann fjolda menningarvidburda sem eiga sér stad ar hvert um allt
land. PO segir hann ad smair landsbyggdarvioburdir fai oft litla athygli og eru seint
uppgotvadir af fjolmidlum landsins midad vid pad miklu umfjéllun sem sterri vidburdir i
Reykjavik fa. Hann telur ad vidburdir 4 landsbyggdinni hafi sérstoou og verdskuldi meiri
athygli og umfj6llun til ad kynna pa fyrir peim sem ef til vill hafa dhuga 4 a0 kynna sér malio
(Mbl.is, 2006).

3.1 Menningarvidurkenning Eyrarrosarinnar

beir menningarvidburdir sem pykja skara fram Or eda hafa eitthvad nytt fram ad fera i
menningarmdlum 4 landsbyggdinni geta att von & ad hljéta menningarvidurkenningu
Eyrarrosarinnar. Eyrarrdsin er samstarfsverkefni Listahatidar i Reykjavik, Byggdastofnunar
og Flugfélags Islands. Med veitingu Eyrarrosarinnar er verid ad studla ad fagmennsku og

feerni vio skipulagningu menningarlifs og vidburda 4 landsbyggdinni. Henni er &tlad ad yta
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undir  kynningarmodguleika einstakra sveitarfélaga og skapa tekiferi 4  svidi
menningartengdrar ferdapjonustu. Vidurkenningin er fjarstyrkur ad upphed 1,5 milljon krona,
verdlaunagripur eftir Steinunni bérarinsdéttur og flugmidi fra Flugfélagi fslands (Listahatid i
Reykjavik, 2011).

Eyrarrésin hefur verid veitt fra arinu 2005 og kom hugmyndin upp & Listahatid i
Reykjavik arid 2004 en pa potti vanta frekari hvatningu og fjolbreytileika menningarvidburda
a landsbyggdinni og var hun talin studla ad eflingu menningarstarfs (Listahatio i Reykjavik,
2011). Skjaldborg 2010 hlaut tilnefningu til Eyrarrésarinnar fyrir pad ar en vidurkenninguna
hlaut Bredslan, tonlistarhatid & Borgarfirdi eystri. Fyrri handhafar vidurkenningarinnar eru
Pjodlagahatidin 4 Siglufirdi, LungA — Listahatid ungs folks & Austurlandi, Strandagaldur &
Holmavik, Rokkhatid alpydunnar - Aldrei for ég sudur og Landnamssetrid i Borgarnesi
(Listahatid i Reykjavik, 2010).

Mennta- og menningarmalaradherra, Katrin Jakobsdottir lysti blominu eyrarrds i
avarpi sinu vi0 athendingu verdlaunanna arid 2011. Han taladi um lifsseiga og hardgera
plontu sem endurspeglar 4 tdknrenan hatt hugmyndina & bakvid verdlaunagripinn.
Menningarverkefni 4 landsbyggdinni purfa oft ad syna otralega seiglu og tthald til ad lifa og
dafna (Katrin Jakobsdottir, 2011).
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4 Menning sem miodlagt afl
vioburdaferoamennsku

Menningartengd ferdapjonusta er trilega elsta grein ferdapjonustunnar en hana er hagt ad
rekja allt aftur til tima Rémverja. { greininni felst medal annars heimsokn & séfn, syningar,
sogulega stadi (McKercher & du Cros, 2002). Um leid er petta st grein ferdapjonustunnar
sem vex hvad hradast, pa er att vi0 menningu i allra vidasta samhengi, p.e. b&di ha- og
lagmenningu (Holloway, 1998). Menningarferdalog eru ferdalog sem farin eru & stadi sem
bjoda upp 4 menningarlega hluti. P6 svo ad hugtakio sé tiltolulega lysandi er til fjoldinn allur
af skilgreiningum & hugtakinu. Getur menning pa att vid gamla sidi, fornminjar, hatidir eda
mat svo eitthvad sé nefnt (Ferdamalasetur fslands, 2007).

Menningarstarfsemi af sérhverju tagi getur haft mikla pydingu fyrir imynd fslands.
Menning studlar ad auknu addrattarafli landsins og gerir pad dhugaverdara sem afangastad
ferdamanna. [ pessu samhengi ma yfirfzera petta yfir 4 einstaka bajarfélag eda landsvaedi par
sem menningarstarfsemi getur dregid ferdamenn ad stadnum (Samgonguraduneytid, 2001).
Richards (2001) skilgreinir menningarferdalag sem ferdalag manneskju til éakvedins
menningaraddrattarafls, s.s. arfleifda, lista og menningarminja og leiklistar utan hans edlilega
heimasvadis 1 peim tilgangi ad fullnegja menningarlegum poérfum sinum (Bachleitner &
Zins, 1999).

Menning hefur hlotid meira vagi undanfarin ar og verdur @ mikilvegari fyrir
ferdamenn sem hingad koma. Menningartengd ferdapjonusta er afmorkud grein
ferdapjonustunnar par sem menning er gerd ad vorumerki fyrir land og/eda svaedi. Menning er
audlind fyrir ferdapjonustu sem getur haft mikil ahrif & efnahag sveda og landa.
Ferdapjonustan 4 ad verda til pess ad menningin sem um radir verdi vardveitt og eiga
rekstraradilar a0 geeta pess ad polmork séu virt. Um leid & ferdapjonustan ad vera til gagns
fyrir afangastadinn, en ekki afl eydileggingar (Ferdamélasetur {slands, 2007).

Menningartengd ferdapjonusta opnar augu ferdamannsins fyrir nyjum hlutum, eykur
pekkingu og dhuga & menningu annarra landa. Ef stadir eda 16nd @tla ad gera menningu ad
addrattarafli fyrir ferdamenn verda pau ad geta bodio upp & eitthvad areidanlegt og parf pad
helst ad hafa einhver tengsl vid svedid sem um radir. Pad parf ad standa upp ur og vera

sérstakt til pess ad fer0amadur geri sér ferd & stadinn til ad upplifa pessa menningu.
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Rannsoknir hafa synt fram & ad menningarferdaldg eru farin ad vera meira afmdrkud og folk
er farid ad leita uppi fjolbreyttari afpreyingu undir formerkjum menningar (Bachleitner &

Zins, 1999).

4.1 Vioburdaferdamennska

Vioburdir eru mikilveegur hlekkur i peim krafti sem drifur ferdapjonustu afram og hafa mikil
ahrif 4 proun og markadsaatlanir 4fangastada. Pad eru po ekki nema Orfair aratugir sidan
vidburdaferdamennska vard vidurkennd ferdapjonustugrein og var hugtakid ekki notad sem
slikt fyrr en arid 1987 en rannsoknir hafa synt fram & gridarlegan voxt undanfarin ar (Getz,
2007). Hugakid vidburdir nar yfir margskonar starfsemi og eins og svo oft adur er til fjoldi
skilgreininga 4 hugtakinu. Getz (2005) skilgreindi hugtakid vidburdur (e. event) & pennan
hatt:

Fyrir vidskiptavin eda gest, er vidburdur tekiferi til afpreyingar og fritima,
félagsleg- eda menningarleg upplifun sem frabrugdin er hinu daglega lifi og

peim valmdguleikum sem eru til stadar dags daglega (bls. 6. pyd. hof).

bessi skilgreining er p6 mjog opin og undanskilur einhverjar tegundir vidburda en er pé géodur
upphafspunktur i umradu um vioburdi i ferdapjonustu. Vidburdir hafa verid flokkadir nidur i
fijora flokka eftir edli og uppruna. Flokka pessa md sja 4 mynd 5. Flokkarnir eru
afpreyingarvioburdir (e. leisure events), menningarvioburdir (e. cultural events),
personulegir vioburdir (e. personal events) og ad lokum stofnanavioburdir (e. organizational

events).

Afpreyingavidburdir
(Afpreying, ipréttir,
témstundir)

Menningarvidburdir
(vidhofn, traararfleifd,
list, pj6dsogur)

Persénulegir vidburdir . Vidburdir
(Bradkaud, afmaeli)

Stofnanavidburdir
(Vidskipti, politisk,
fiaraflanir, uppbod)

Mynd 4 Flokkun vioburda (Shone & Parry, 2010)
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Sja ma ad skorun getur ordid & flokkunum og er pad ekki dedlilegt. Smabajarhatio getur til
demis badi verid menningarlegs edlis og afpreyingarlegs edlis og par med 4 hiin sér sess i
badum flokkum. Pad sem er mest dberandi i umraedunni um eiginleika og audkenni vidburda
eru peir hlutir sem teljast ekki til daglegra athatna (e. non-routine) og einstakir (e. unique).
Pad sem gerir vidburdi lifvaenlega er einmitt pessi eiginleiki ad peir séu einstakir, petta pydir
medal annars ad pad parf ad vera munur & pvi hvad i bodi er milli ara (Shone & Parry, 2010).

Vioburdir sem tengjast tonlist, leiklist eda kvikmyndum eru yfirleitt flokkadir sem
menningarvioburdir (Getz, 2007). Vidburdur sem er smar i snidum getur att einhvern patt i ad
efla hagkerfi stadarins sem hann er haldinn i. Sumir vioburdir hafa langa ségu a0 baki en adrir
eru stofnadir utan um ,,nyja” menningu. Veigamikid framlag peirra getur falist i ad vidburdir
sem eru skipulagdir og framkvamdir 4 ldgannatima, p.e. utan edlilegs ferdamannatima, studla
ad dreifingu alags og jafnari straumi ferdamanna i olikum tilgangi. A haannatima er
ferdamannaadstada og pjonusta uppbokud og er pvi oft leitast vio ad halda vidburdi & 1agonn
(Holloway, 1998). Vidburdir af pessu tagi hafa oft pa eiginleika ad litil dhersla er 16g0 a
ferdapjonustuhlidina en meiri dhersla 16gd 4 ad halda vidburdinn. P4 er 16gd ahersla & aod peir
adilar sem honum tengjast og dhugamenn um vidfangsefnid séu peir sem helst sekja hann.
Ferdapjonustan er oft sett i annan flokk sem fylgir med en er ekki stadsettur a4 framlinunni.
Vioburdir hafa pd oftar en ekki pau ahrif ad ferdapjonusta & svadinu eflist. Vidburdurinn
verdur Osjalfratt obein auglysing fyrir afangastadinn og skilar pad sér i aukinni komu

ferdamanna 1 kjolfarid (Getz, 2007).

4.2 Vidburdastjornun

Samkvamt einstaka freedimonnum svokalladra vidburdastjornunarfreda er ekki ndg ad bjoda
upp 4 menningarvidburd af einhverju tagi heldur er mikilvaegt ad geta rekid hann og stjornad
a skilvirkan hatt. Vioburdastjornunarfredi er undirgrein sem hefur 6dlast vidurkenningu, til
demis eru starfandi alpjodleg samtok vidburdastjornenda, IFEA sem stendur fyrir
International Festivals & Events Association. Samtdkin voru stofnud arid 1956 i peim tilgangi
ad stydja vid bakid 4 peim sem standa ad vidoburdum af einhverju tagi. Samtokin sja til pess
ad adstandendur vidburda og hatida hafi adgang ad upplysingum og gdgnum en tilgangur
peirra er einnig ad vera hvatning og innblastur (IFEA, 2011).

Hafa parf i huga hvada innvidi parf ad byggja upp eda bazta, hver ahrifin eru a
samfélagio og hvort vidburdurinn hafi i for med sér aukningu i atvinnumalum vidkomandi

svadis (Bachleitner & Zins, 1999). bad parf ad setja markmid, stefnu, skilgreina hindranir og
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vera med dkvedna stefnu vardandi framkvaemd vidburdarins. Hafa parf i huga hvernig 4 ad
framkvema vidburdinn med tilliti til starfsfolks og launagreidslna. Fjarmognun og styrkir eru
einnig ein af meginstodum vidburda. (Goodall & Beech, 2006).

[ stjornun vidburda hefur reynst mikilvaegt ad skipuleggjendur og adrir adstandendur
séu samstiga og virkir. Hugmyndir purfa ad proast &4 uppbyggilegan hatt par sem éahrifaatridi
eru redd. 1 skipulagsferlinu parf einnig ad hafa i huga einhverskonar vidbragdsaztlun ef upp
koma vandamal eda hindranir (Shone & Parry, 2010). Einn adstandandi Skjaldborgar hafoi
ord a pvi ad pad skipti miklu mali fyrir undirbuningsvinnu ad hafa 6ll verkefni og samskipti
skrifleg. Pannig vaeri hagt ad rekja pau til abyrgdarmanns en einnig til pess ad hver og einn
vari med sitt hlutverk a4 hreinu (Geir Gestsson, einn af stofnendum Skjaldborgar, munnleg
heimild, 14. mars 2011).

Vioburdir eru oftar en ekki skipulagdir og framkvaemdir af sjalfbodalioum. Pegar
vidburdirnir eru smair i snidum getur verid naudsynlegt ad fara pa leid til pess ad takmarka
kostnad. I pessu samhengi er oftast att vid persénulega vidburdi eins og bridkaup en pegar
opinberir vioburdir eiga i hlut er oft leitad & pessi mi0 til pess einmitt ad lagmarka kostnad og
hamarka afkomu. I tilfelli smavidburda einkennist skipulagningin og undirbuningsferli af
mikilli vinnu & stuttum tima fra pvi ad undirbiiningur fer af stad og par til 6llum fragangi er
lokid a0 vidburdi loknum (Shone & Parry, 2010). Getz (1997) segir ad pad sem beri mestan
arangur 1 skipulagningu vidburda sé ,,ad mynda stefnumdtun med stefnum og dagskrd sem
midar ad pvi ad framkvama hugsjon og markmid fyrirtekis eda afangastadar” (bls. 93. pyo.
hof.). Eins og fram hefur komid hér ad framan er mest ahersla 16gd 4 skipulagningu,

undirblining og vondud og rétt vinnubrogo.

4.3 Markadssetning vioburoda

[ 6llum rekstri, hvort sem er fyrirtzkja eda vidburda, er mikilvagt ad pekkja vidskiptavininn,
vita hvad hann vill og hvada vantingar hann hefur til vorunnar eda pjonustunnar. beir
vidskiptavinir sem halda tryggd vid voru eda pjonustu eru verdmatustu vidskiptavinirnir pvi
ef haldid er i pa somu er kostnadur vid markadssetningu ekki eins har og audveldara er ad
nalgast vidskiptavininn. Mikill kostnadur og vinna getur falist i pvi ad afla nyrra
vidskiptavina (Cope, 2006). Allt sem madur gerir til ad vekja athygli folks & vioburdi er
markadssetning upp ad vissu marki. Petta & vid hvort sem einstaklingur er ad halda veislu eda
stofnun er ad halda storvidoburd. Smavidburdir og takmarkad fjarmagn haldast oft i hendur og

pvi purfa skipuleggjendur ad fara varlega i ad kasta fé¢ i markadssetningu sem ef til vill kemur
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ekki til med ad virka. Pvi er oft 4hrifarikara og skilvirkara ad nyta sambond og tengslanet
(Shone & Parry, 2010).

Vioburdir og hatidir i ferdapjonustu eru mjog ostodugur rekstrarvettvangur og pvi
erfitt ad aeztla gestafjolda, markhdp og afkomu fram i timann og er oft 6mogulegt ad spa fyrir
um pessi efni. bar rannsoknir sem gerdar hafa verid 4 pessu svidi hafa synt fram 4 ad
skipuleggjendur og adstandendur purfa ad veita pessum hluta meiri athygli og vera duglegri
vid ad safna gdgnum og jafnvel birta pau til pess ad gera markmidin skyrari og apreifanlegri.
bPar sem markadurinn er svona Ostodugur verda skipuleggjendur vidburda ad treysta &
félagslega peetti sem peim tengjast. Petta er medal annars porf ferdamanna fyrir félagsskap,
samskipti milli einstaklinga og samfélaga og adrar félagslegar parfir sem yta undir ad folk
seki 1 vidburdi. bratt fyrir 6stddugan vettvang eru po einhverjir paettir sem verda til pess ad
folk sekir 1 ad halda vidburdi, par ma nefna efnahagslega petti, baett lifsskilyrdi,
lyofredilegar breytingar 4 samfélagi og aukning & fraedslu (Shone & Parry, 2010).

Getz (1997) talar um ad ferdapjonustan sé oft 4 tidum bundin vid arstidir og geti pad
skapad vandamal pegar kemur ad rekstrarumhverfi. Lagénn ferdapjonustuadila getur verid
erfid og oft er leitad 4 pad rad ad loka 4 medan 4 lagdnn stendur pvi ekki er grundvollur fyrir
ad halda rekstrinum opnum. Getz talar pd einnig um ad vidburdir og vidburdaferdapjonusta
hafi sérstodu hvad vardar dreifingu yfir arid og ekki purfi ad treysta & hadonn til ad halda
vidburdi og hatidir. Peir eru oft haldnir innandyra og pvi ekki porf & godu vedri eda
arstidabundnum matvaelum og pess hattar. Leggur Getz fram Dpa tillogu ad ef
vidburdaferdapjonusta yfirstigur ad fullu arstidabundna ferdapjonustu veri hegt ad utryma
lagénninni. Pratt fyrir petta eru astedur fyrir pvi ad ferdapjonustutimabilid skiptist i ha- og
lagdnn, ferdamenn ferdast frekar & hadnn og pvi gaeti reynst erfitt ad lada ad gesti 4 lagdnn og
skapast pvi Ostodugur rekstrarvettvangur. P6 talar hann einnig um ad dyggir addaendur
tonlistar, kvikmynda, iprétta lata arstidir ekki stodva sig pegar kemur ad vidburdi sem peim

likar (Getz, 1997).

4.4 Fjaroflun

Fatt gerist an peninga pegar kemur ad stofnun og framkvaemd vidburda. Oliklegt er ad fa allt
fritt og pvi parf ad stofna til fjar6flunar timanlega fyrir vidburdinn til ad afla fjar til
rekstursins. Pad virdist pd vera algengur misskilningur ad vioburdir ladi ad sér styrktaradila.
Svo er vist ekki. Pad er mjog sjaldgaeft ad stjornendur fyrirtekja veiti styrki 6umbednir. bPad

sem hafa parf 1 huga pegar styrktaradilar eru valdir, er ad peir purfa ad hafa eitthvad upp ar
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krafsinu. betta pydir ad styrktaradilarnir verda ad passa vid edli vidburdarins pannig ad
auglysingar fyrirtaekisins 4 vidburdinum gaetu skilad sér i fleiri vidskiptavinum eda meiri
vidskiptum. Adstandendur vidburdarins purfa ad geta fert rok fyrir pvi af hverju styrkur fra
vidkomandi fyrirtaeki veeri d&vinningur fyrir bada adila. Petta pydir ad markhopur beggja adila
parf helst ad vera svipadur (Shone & Parry, 2010). Pad hefur einnig reynst rekstraradilum
vidburda erfitt ad fa styrki fra fjarsterkum adilum eda fyrirtaekjum auk pess sem erfitt er ad

vidhalda langtimasambdndum vid styrktaradila (Getz, 1997).
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5 Kvikmyndahatidir

Kvikmyndahatidir fa oft litla athygli medal fraedistofnana og pvi faar rannsoknir til & pvi svidi
menningar. Meira hefur verid rannsakad i pessum efnum vardandi ferdamennsku og
markadssetningu. Arlegar kvikmyndahatidir hafa verid vid 1ydi allt fra arinu 1930 og hefur
préun hatidanna verid or fram til pessa. Arid 2003 var talid ad kvikmyndahatidir i heiminum
teldu um 7-800 og er talid ad peim hafi fjolgad mjog med timanum og jafnvel ad nu séu um
3500 hatidir haldnar arlega um heim allan (Riiling & Pedersen, 2010).

Hlutverk kvikmyndahétida er margvislegt. Paer eru taldar studla ad proun og vexti i
,bransanum”, kvikmyndagerdarmenn sem eru ad byrja feril sinn s&kja oft i ad senda myndir
sinar 4 hatidir til ad koma sér 4 kortid medal pekktari kvikmyndagerdarmanna. Petta er lika
godur vettvangur til ad f4 myndir birtar 1 fyrsta sinn. Kvikmyndir sem valdar eru &
kvikmyndahatid fara osjalfratt i akvedinn flokk og fa athygli at & pad. Svo eru pad par
myndir sem komast i sjdnvarp eda vinna til verdlauna sem hljota mesta athyglina og par med
er kvikmyndagerdarmadurinn btiinn ad skapa sér nafn i greininni (Riiling & Pedersen, 2010).

Kvikmyndahatidir pjona tilgangi sem menningarlegur vettvangur fyrir 4fangastadi og
skapa grundvoll fyrir samstarf og samstoou ibua. Med pessu er att vid ad um leid og
afangastadur eignast ,.sinn  vidburd” skapast samstada og 4ahugi heimamanna.
Kvikmyndahatidir geta einnig att patt i ad freda heimamenn um nyja menningu og mal er
varda kvikmyndagerd. A kvikmyndahatiSum koma oft saman kvikmyndagerdarmenn
hvadanava ur heiminum og getur pad studlad ad faglegum og gagnvirkum samskiptum til
lengri tima sem getur haft ahrif & préun og voxt greinarinnar. A0 lokum ma nefna ad groska i
kvikmyndagerd skapar taekiferi fyrir unga og upprennandi leikara framtidarinnar (Riiling &
Pedersen, 2010).

begar kvikmyndahatidir eru skipulagdar parf ad hafa i huga fjarmdégnun og allan
kostnad sem hlyst af pvi ad halda hatidina. Pegar hatidir og vidburdir byrja ad afla sér tekna
er gott ad lita 4 hugtakid 1 heild sem eitt stort fyrirteeki. Starfsmenn vinna vid fjaraflanir og
styrkbeidnir allt 4rid um kring og pegar nar dregur ad hatidinni fer frekari undirbuningur og
skipulagning af stad. Einnig parf ad vinna i markadssetningu hatidarinnar og afmarka
markhopinn til ad markadssetning beri sem mestan arangur. Kvikmyndahatidir og hatiodir

almennt hafa verid taldar mjog 6stodugur vettvangur par sem erfitt er ad treysta 4 frambod og
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eftirspurn til framtidar. bvi parf Oll skipulagning og undirbiningur ad vera mjog vel
igrundadur til pess ad hatidin geti skapad sér fastan sess i framtidinni. Pessu tengt er
mikilvaegt ad hatidin sé einstok & einhvern hatt. Hin parf ad hafa eitthvad sem adrar hatiodir

hafa ekki, eitthvad adgreinandi (Riiling & Pedersen, 2010).

5.1 Samanburdur vid adrar hatidir

begar fjallad er um kvikmyndahatid eins og Skjaldborg, sem er frekar sma i snidum og
tiltdlulega ung ad aldri, er gagnlegt og athyglisvert ad skoda adrar hatidir af samberilegri
steerdargradu og umfangi. Smaar kvikmyndahatidir eru ekki algengar hér & landi enda litid
land og litill markadur en pratt fyrir pad fyrirfinnast a.m.k. tveer adrar hatidir med svipudu
formi og Skjaldborg. betta eru hatidirnar Northern Wave & Grundarfirdi og 700IS
Hreindyraland 4 Egilsstodum. Hér & eftir kemur stutt umfjéllun um hvora beirra og
samanburdur vid Skjaldborg. Einnig verda hatidirnar prjar skodadar med gagnrynu hugarfari

og greindar til samanburdar til ad draga alyktanir um likindi og adgreiningu hatidanna.

5.1.1 Northern Wave

Northern Wave hatidin er haldin 4 Grundarfirdi 4r hvert i marsmanudi. Hatidin er tileinkud
stuttmyndum og tonlistarmyndbondum og eru hljémsveitir einatt hvattar til ad koma a
hatidina til ad gera hana liflegri. Markmid hatidarinnar er ad studla ad samskiptum milli
reyndra og oreyndra kvikmyndagerdarmanna & Islandi, sem og erlendis (Northern Wave,
2011).

A hatidinni er bodid upp 4 allar gerdir alpjodlegra stuttmynda og ténlistaratrida. Med
pessari blondu af kvikmyndum og ténlist & sdmu hatidinni er reynt ad blanda saman
adstandendum mismunandi greina listarinnar til ad yta undir samstarf og fjolbreytni. Dagskra
hatidarinnar samanstendur af syningum, matarveislum, dansleik, fyrirlestrum listamannanna
og fiskisipukeppni. Hatidinni er svo lokad med verdlaunaathendingu fyrir bestu myndina og
besta tonlistarmyndbandid (Northern Wave, 2011). Verdlaunin eru i formi peninga, badi fyrir
bestu stuttmyndina og besta tonlistarmyndbandid. Kvikmyndaskoli fslands veitir verdlaunin
og er peim skipt upp eftir alpjodlegum stuttmyndum og islenskum (Icelandic Film School,
2010).

Hatidin var haldin 1 fjorda skipti i ar, 2011 og komu um 300 gestir. Alls barust um 150
myndir en einungis 54 peirra voru valdar til syningar 4 hatidinni. Er petta metadsokn &

hatidina fra upphafi (The Icelandic Film School, 2010).
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5.1.2 7001IS Hreindyraland

Hatidin 700IS Hreindyraland er alpjodleg tilraunakvikmynda- og videohatid sem haldin er &
Egilsstodum ar hvert i marsmanudi. Hatidin hefur verid haldin arlega fra arinu 2006 og var
han pvi haldin 1 6. skipti 1 &r (700, 2011).

Dagskrain samanstendur af kvikmyndasyningum, listagjorningum, gonguferdum,
fyrirlestrum og listsyningum i hiisum bajarins. Pema hatidarinnar er gagnvirk list og er
slaturhusio 1 benum notad sem adalsamkomustadur. Markmidid er ad dhorfendur verdi hluti
af verkinu 4 einn eda annan hatt. Fra stofnun hatidarinnar 4rid 2006 hefur innsendum verkum
fijolgad gifurlega og er talid ad hatidin eigi stéran patt 1 pvi ad innlendir
kvikmyndagerdarmenn saki i ad frumsyna verk sin i heimalandinu (Menntamalaraduneytio,
2011).

Hatidin hlaut tilnefningu til menningarverdlauna Eyrarrdsarinnar i ar (2011) en henni
er ®tlad ad studla ad fagmennsku og eflingu menningarstarfs & landsbyggdinni
(Menntamalaraduneytio, 2011 & Listahatid i Reykjavik, 2011). Hatidin er styrkt af fjolda
fyrirteekja, badi 1 héradi sem og annars stadar. Metpatttaka var arid 2010 en pa voru innsend
myndverk 642 fra 49 16ndum en 76 eirra voru valin til syningar. Arid 2011 var akvedid ad

hafa hatidina adeins minni i snidum en arid adur (700, 2011).

5.1.3 Utdrattur

Pad sem vakti dhuga vid heimildadflun i tengslum vid Northern Wave hatidina var
fiskisupukeppnin sem haldin er til ad brjota upp dagskrana og um leid lada fram reetur
afangastadarins. Keppnin hefur gefist vel og ekki skemmir fyrir ad f4 ad smakka & nokkrum
tegundum fiskistpa. A Skjaldborgarhatidinni er plokkfiskveisla i bodi 4 vegum kvenfélagsins
i benum. Hefur hun heppnast mjog vel og er geysivinsel medal gesta. Pad sem vakti athygli
mina var a0 Northern Wave hatidin er auglyst sem alpjodleg hatid og eru hagnytar
upplysingar hafoar a ensku til ad hofoa til steerri hops. Hun er fjolbreyttari en Skjaldborg ad
pvi leyti ad hun er badi hatid stuttmynda og tonlistarmyndbanda. betta ma teljast kostur sem
og galli. Pad er vissulega jakvaett ad bjoda upp 4 fjolbreytileika i dagskra hatidarinnar en a
moti kemur ad of vitt viofangsefni gaeti komid til med ad rugla gesti hatidarinnar. Ef of mikid
er i bodi geeti skapast oreida og ringulreid sem mogulega geeti skilad sér 1 slemri imynd.

bar sem reynsla af bAdum hatidunum er ekki lengri en 4-5 4ar er varla haegt ad tala um
a0 hagt s¢ ad draga lerdom af hinu og pessu. Sidar i ritgerdinni, par sem umraedur og

alyktanir fara fram, verdur petta raett frekar.
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Pad sem einkennir hatidina 700IS Hreindyraland er fjolbreytt dagskra sem blandad er
saman af patttoku adkomufolks og heimamanna. Vissulega er pessi hatid dgn vidameiri en
Skjaldborg par sem hiin nar yfir sterra og breidara vidfangsefni og pvi staerri hluti bajarins
sem undirlagdur er fyrir hatidina & medan & henni stendur. Pad getur baedi verid kostur og
galli, kosturinn er ad fleiri dagskrarlidir geta verid i gangi i einu og gestir dreifast betur um
stadinn. Galli er hinsvegar a0 folk parf ad ferdast 4 milli stada til ad sekja dagskrarlidi og
getur pad gerst ad tveir ahugaverdir dagskrarlidir séu 4 sama tima hvor 4 sinum stadnum. Pad
sem einnig greinir Hreindyralandid fra Skjaldborg er ad bodid er upp 4 myndir frd 6drum
16ndum. Petta gerir hatidina staerri & 6llum svidum, en eins og kom fram hafa adstandendur na
akvedid a0 minnka vid sig fra sidasta ari og spurning hvort hatidin hafi ordid of stor i snidum

fyrir pennan litla markad.
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6 Gogn og aodferoir

Vid gerd pessarar rannsoknar var eigindlegum rannsdknaradferdum beitt og gognum safnad
med halfstodludum vidtolum. Astzdan fyrir pvi vali var st ad erfitt er ad mala upplifanir og
tilfinningar med megindlegum adferdum auk pess sem maleftnid bydur upp & halfgert spjall
vid vidmalendur (Esterberg, 2001). Bunir voru til spurningalistar sem notadir voru til ad fara
eftir (sja vidauka I). Alls voru tekin fimm vidtdl og hvert viotal var & bilinu 30 til 60 minutur.
Vidtolin foru ymist fram & Patreksfirdi eda 4 hofudborgarsvadinu (sja vidauka II). T 6llum
vidtélunum var einn spyrjandi. b6 svo ad notast hafi verid vid spurningalista var vidtolunum
leyft ad proast pannig ad upprodun spurninganna ridladist i einhverjum tilfellum. Alltaf
fengust pod svor vid 6llum spurningunum og oft komu einhverjar viobotarupplysingar fram.
Viotolin voru hljodritud og svo greind og fundin pemu innan peirra. Nidurstodur
rannsOknarinnar voru sidan unnar upp Ur pemunum sem myndudust i svorum vidmelenda.
Vi0 pessa vinnu var notadur simi med upptdku og tolva.

Vio greiningu vidtalanna komu i ljéos fimm rikjandi pemu sem voru hvad mest
aberandi i 6llum vidtolunum. Ut fra hverju pema spannst mismunandi umrada pvi tengd. Hér
ad nedan verdur greint fra pessum pemum og hvernig ut fra peim skdpudust umraedur um
tengda hluti. Somu utgangspunktar voru notadir i 6llum vidtdlunum bratt fyrir ad umradan
feri 1t 4 mismunandi svid eftir hlutverki vidkomandi i undirbuningi og framkvaemd

hatidarinnar (sja vidauka I).
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7 Nidurstoodur
7.1 Markadsmal

Rannsoknin var upphaflega hugsud Ut frda markadsfraedilegu sjonarhorni. Ztlunin var ad
kynnast markadssetningu vidoburda og heimfara per kenningar yfir & Skjaldborg. Fljotlega
kom 1 1jos ad markadsmal hatidarinnar voru mjog frjalsleg og ekki eins mikil vinna & bakvid
pau eins og hofundur aleit i fyrstu. Litil dhersla er 16gd & eiginlega markadsherferd fyrir
hatidina en hinsvegar treyst 4 tengsl hvers og eins. Rannsdknin tok pvi sndggan snining og

vard vidfangsefnid annad en lagt var upp med.

7.1.1 Tengslamarkadssetning

 tilfelli Skjaldborgar er i stad dyrra auglysinga frekar 15gd ahersla 4 ad koma ordradunni um
Skjaldborg i umraeduna medal kvikmyndagerdarmanna og dhugafélks um heimildamyndir,
svokollud tengslamarkadssetning eda ,,word of mouth”. Sara Jonsdottir, starfsmadur a
auglysingastofunni Jonsson og Le’Macks itrekadi petta:

Fjarmagnio er ekki mikio svo ad vio hofum aldrei fario ut i neinar rosa

’

storar auglysingar, enda bara passar pad ekkert vio pessa hatio heldur.’

Geir Gestsson tok undir petta og sagdi:

s ... VIO keyroum rosalega mikio a pao [umtalid]. Ekki endilega ad vera med
einhverjar utvarpskynningar eda eitthvad, heldur umtalio sjalft. Vio vissum

pa ao pad keemist alveg i utvarp.”

betta s6gdu pau i raun mun ahrifarikara og skilvirkara heldur en ad eyda miklum fjarmunum i

auglysingar sem ekki er vist ad virki. Vardandi eiginlega auglysingavinnu betti Sara vid:

,,Vio geroum beeklinga og plakot og héfum dreift pvi a kaffihus og sofn og
bara allskyns svona opinbera stadi i rauninni...og vio hofum bara gert pad
sjalf, bara verio hérna hlaupandi ut um allt og hengja upp. Og sidan héfum
Vi0...ja sidast vorum vio meo plakét utan a Hamborgarabullunni, peir selja
pad yfirleitt aldrei ut, pao plass pannig ad pad var svona eini dberandi

stadurinn sem vid vorum med pannig.”
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7.1.2 ,,Bransahatid”

[ vidtali minu vid Oldu Davidsdottur, framkvamdastjora Sjoreningjahussins, kom upp
hugtakid ,,bransahatid” pegar vid reeddum um markhoép hatidarinnar og hvernig reynt er ad
hofoa til hans. Hun sagdi ad pad pyrfti litid ad reyna ad hofoa til einhvers markhops og baetti

vio:

,,Petta er natturulega svona bransahatio og mjog markhopamioud. bad er
svolitio skondid sko ad pessi hatio skuli ganga upp pvi ad islenskar
heimildamyndir a svona stad...pad er natturulega bara otrulegt. En pad
virdist vera ad pvi markhopamioadri sem pad er pvi betur gangi pad upp.
Dbetta er adallega bransinn og svo kemur bara fullt af ahugafolki med.”

bad er tiltdlulega péttur hopur sem sakir hatidina og pvi audvelt ad koma umradunni um
hatidina 4 flug innan hopsins. Vidmalendur 16gdu einnig mikid upp ur pvi ad koma umradu
um Skjaldborg fyrir i fjolmidlum med pvi ad nyta tengslanetid. Sagan hefur synt fram &
akvedid mynstur gesta. Petta er eins og Geir Gestsson ordadi pad; ,,svokollud latté-kynslod”

en til ad undirstrika pessa skemmtilegu samlikingu sagdi Sara:

1 fyrra vorum vio med limmida lika sem auglystu hdtidina og vid vorum
med pao a ollum take-away bollum fra Kaffismidjunni og pad vakti alveg
mjog mikla athygli sem var frabeert og pao var lika svona réttur hopur sem

scekir petta kaffihus sem hefur ahuga a sliku”.

7.1.3 Fjolmiodlar

Halfdan og Sara voru spurd ad pvi hvort reynt hefdi verid ad sxkja i erlenda eda innlenda

fjolmidla til ad fjalla um hatidina og pad st6d ekki a4 svorunum.

rrrrr

beinlinis purft nuna ad boda folk...pad hefur bara synt ahuga af fyrra
bragoi.”

Geir var 4 sama mali en beaetti vi0:

., Rikisutvarpio og sjonvarpio...svona menningarforkolfar par urou frekar

reidir ut i pad ad peir hefou ekki verio sendir a vettvang og ad peir pyrftu
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sjalfir ad vera ad koma a hatidina og annad pvi peir sau strax hvad petta
var mikill hagnadur i pessu fyrir sjonvarp og utvarp ad komast ad 6llu
pessu efni. A sidustu hatid...ég held ad 80% af myndunum sem voru syndar
a sioustu hatio hafi ratad i1 sjonvarp. ba allt | einu rankadi sjonvarpio
[RUV] vid sér og sendi mann hingad pvi pad dttadi sig d pvi ad petta var
neerri pvi eins og markadstorg fyrir pau, ad skoda hvada myndir veeru

athyglisverdar.”

Eftir ad fyrsta hatidin var afstadin myndadist strax ahugi fyrir hatidinni og kepptust
sjonvarpsstodvarnar um umfjollunarréttinn. Pvi hefur 1 raun ekki purft ad sxkja i
fjolmidlafolk, pad hefur komid ad mestu af sjalfsdadum. Vardandi erlenda fjolmidla sogdust
Halfdan og Sara ekki hafa reynt ad na i pa enda allar heimildamyndirnar islenskar og ekki
textadar. Til ad hofoa frekar til erlendra gesta og fjolmidla verdur gerd krafa um pad a
Skjaldborg 2011 ad myndirnar verdi textadar.

7.2 Undirbaningur og skipulag

Eftir ad rannsoknin tok pann snining sem adur var getid kom i lj6s ad mesta aherslan var 16gd
4 undirbuning og skipulagningu. An pess endilega ad hafa gert rad fyrir peirri umraedu i
vidtalsrommum sem notadir voru vard hiin hvad mest aberandi hja 6llum vidmelendum. bPau
t6ludu Oll um hvernig samstarfinu veri hattad, hvernig pad gengi og hver s@i um hvada

verkefni. Pessi verkaskipting var mjog aberandi i umradunni hja 6llum vidmalendum.

7.2.1 ,,Brjalaedislega gott samstarf”

Undirbuningur fyrir hatidina hefst af alvoru um pad bil premur manudum fyrir setningu.
Viotal vid Geir Gestsson var tekid pann 14. mars. Adspurdur um hvener undirbuningur feeri

af stad sagdi hann:

,,Svona [ februar, nuna [14.mars] er petta ad fara af stad. Enda februar —
byrjun mars pa fer folk ad setja upp dagskrana og planio og pa er fario ad
spa i hvaod er til af gistiplassum og hitt og petta....1 april er yfirleitt allt
komid a fullt.”

Viomelendur voru spurdir Gt i pad hvort aldrei skopudust vandamal vid undirbuning

hatidarinnar med svona mikla fjarlaegd a milli adila, enda sumir peirra & Patreksfirdi og adrir
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Reykjavik. Svorin sem komu voru nénast einrdma; verkaskiptingin veri pad vel nidur njorvud
a0 sjaldan sem aldrei kemu upp vandamdl. Einn viomelenda sagdi ad petta vaeri
,wbridaledislega gott samstarf”, ad hver og einn ynni i sinu horni ad sinu verkefni og af og til
vaeru skipulagdir simafundir eda tolvupdstpraedir par sem afrakstur vinnunnar veeri settur
nidur til pess ad sja hvernig heildin keemi ut. Pau voru 61l sammala um ad petta gengi vel
svona og aldrei hefou skapast teljandi vandamal vegna pessa. Einu sinni fyrir hatid er haldinn
fundur par sem allir hittast og bera saman bakur sinar og fram ad hatid heldur folk afram ad
vinna ad sinu verkefni. Pegar adilar hatidarinnar Gr Reykjavik koma vestur er s hluti tilbainn
og pau ad sunnan koma med sinn hluta tilbuinn og allt virdist smella saman fullkomlega. Geir

hafoi ord & pvi ad skipulagningin klarist aldrei:

,,Svona hatio er aldrei...pu getur aldrei klarad ad skipuleggja hana pannig
ad pu farir bara 1 kaffi klukkan 4 a fostudegi og hun a ad byrja klukkan 6.
betta er svona lifandi verkefni. bu parft bokstaflega ad fylgja pessu eftir

pangad til sidasti gesturinn er farinn i burtu.”

bar sem hatidin er ennpa ung er umgjordin tiltdlulega frjalsleg i kringum dagskrargerd og
gefast pvi ennpd tekifeeri til breytinga og nyjunga. Nyjar hefdir myndast med hverri hatio.
Smadatridi sem gerdust & fyrstu hatidinni hefur verid haldid vid og hefd myndast ut fra peim.
Sem demi ma nefna limbokeppni sem fer fram 4 dansleiknum, ni metti segja ad ef
limbokeppninni yroi aflyst veeri eins og eitthvad vantadi. Einnig skapadist hefd fyrir kynni

hatidarinnar fyrir slysni 4 fyrstu hatid og sagdi Geir mér fra hvernig pad axladist:

..... eins og med Grim Atla, hann dtti ekkert ad vera kynnir a fyrstu hatidinni,
pad bara hitti pannig a ad hann var med jakkafétin med sér og pa var hann
bara kynnir. Pa var pad bara hefdin ad hann cetti bara ad vera kynnir.
Jakkafotin hans eru alltaf geymd hérna uppi [i syningarklefanum] og pau
voru alltaf hrein og fin og klar pegar hann kom a hatidina...hann er bara

andlit hatidarinnar, pad er bara pannig.”
7.2.2 Sjalfbodavinna

bad kom fljott i 1j6s ad mest 6ll vinna vid hatidina veri unnin 1 sjaltbodastarfi. Hatidin vaeri
svo sma i snidum og ung ad ekki veri hagt ad leida hugann ad einhverjum

grodahugleidingum strax. Vidmalendur voru flestallir & pvi ad fyrir peim vari petta meiri
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skemmtun en vinna. Hefdbundin atvinna sumra gaf p6 taekiferi til ad vinna i undirbiningi

hatidarinnar 4 vinnutima pegar vinnan sneri beinlinis ad menningarmalum og pess hattar.
7.2.3 Fjaroflun

Fjaroflun fer fram & ari hverju og er sott um styrki i hina ymsu sjodi sem styrkja
menningarmdl. Adstandendur & Patreksfirdi reyndu ad leggja dherslu 4 a0 leita styrkja utan
Patreksfjardar til pess ad fa frekar fjarmagn ad utan inn i samfélagio. b6 styrkir til demis
utgerdar- og fiskvinnslufyrirteekid Oddi 4 Patreksfirdi hatidina med pvi ad gefa fisk fyrir
plokkfiskveisluna sem kvenfélagio heldur. Kvenfélagio feer hluta af pessum peningastyrkjum
i sina eigin fjar6flun og starfa medlimir & moti i sjalfbodastarfi vid matarveisluna. Reynt var
ad afla fjarmagns me0 pvi ad selja styrktararmbond & hatidinni. P4 gat folk keypt sér armband
a 3.000 kronur og virkadi pa armbandid sem adgangur 4 dansleikinn og styrkur til
hatidarinnar um leid. bratt fyrir ad gestir vaeru ad fa tveer matarveislur friar og fritt 4 allar
bidsyningar virtust fair vera tilbunir til ad borga fyrir pessi armbdnd. Adstandendur @tla p6 ad

halda 4fram ad selja pau, enda ekki komin almennileg reynsla & pennan patt.

7.2.4 Svorun i heimabyggd

Viomelendur minir minntust & pad hvernig vidbrogd heimamanna hefou verid vid hatidinni.
Guorun Eggertsdottir, verkefnastjori hja Atvinnupréunarfélagi Vestfjarda, sagdi ad akvedin
imyndarherferd hefdi verid gerd & heimamarkadi og betti vid ad neikvatt viohorf

heimamanna gati reynst hattulegt:

,,...ViOhorf ibua var 1 rauninni meiri ognun hatioarinnar en viohorf annars

stadar fra.”

Pad tok heimamenn toluverdan tima ad taka petta verkefni i satt par sem peir attu erfitt med
ad skilja af hverju veri verid ad bjoda petta allt fritt, hefdi verid ner ad f4 meiri pening inn i

samfélagio med pessu en Guorun taladi um vidhorfsbreytingu undanfarin ar:

,,Meér finnst viohorfio gagnvart hatidinni vera ad breytast. Fyrst pegar petta
kom fram var rosalega mikil gagnryni a pad ad vera ad bjoda hingad
gestum og til hvers geta peir ekki bara borgad fyrir sig og svona...maour
heyrir pessar raddir ennpa en pcer eru mun lagveerari en pcer voru vegna

’

pess aod folk sér hvernig petta er ad virka.’
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A0 hennar mati vantadi upp 4 pad ad heimamenn gerdu sér grein fyrir ad gestir hatidarinnar
varu ad kaupa alla adra pjonustu, fyrir utan pessar tvaer maltidir og bidsyningarnar. Fljotlega
var peim p6 komid i skilning um hversu gridarlega god auglysing fyrir baeinn pessi hatid veeri

og hefdi ahrif & komandi ferdamannasumar.

,,Paod purfti svolitio ad uppfreda heimafolk hver veeru ahrif hatioarinnar og
svona spreda ordid...en [ raun er pad pad sem vid hofum verid ad gera
sioastlidin tvé ar, s.s. ad breyta pessu viohorfi heimamanna gagnvart
pessari hatio og gera folki ljost fyrir med abendingum um tekjuméguleika,

hvad i raun svona hatio getur skilio eftir sig.”

Alda Davidsdottir samsinnti pessu en sagdi ad pessi hluti markadssetningar hafi oft 4 tidum

verid pungur:

,,Pad sem helst meetti betur fara er ad pad ma alltaf beeta markadssetningu
inn d vio medal ibua pannig ad pad sé svona goodwill fyrir hatidinni...og

vio hofum purft ad hafa svolitio fyrir pvi.”

Styrkir koma ad mestu inn i samfélagid utanfrd og styrkja pad. Minnst var 4 pad ad vidhorfid
vari ad breytast og til demis sekja heimamenn i auknum meli i ad fara i bid6 og mata i
matarveislurnar. Heimamonnum hefur einnig verid sagt fra tekjumoguleikum i kringum
hatidina, til deemis med pvi ad leigja ut herbergi, selja handverk, bjoda upp 4 afpreyingu og
margt fleira. Vidmalendur t6ludu um pad ad vidhorf heimamanna skipti miklu mali og ad
peir taki patt til ad gera hatidina ad meiri upplifun fyrir alla. Utanadkomandi gestir hafa dhuga
a4 ad kynnast heimamonnum og heimamenn ad kynna sér kvikmyndagerd og Odruvisi
menningu. Einn vidmalenda minna hafdi ord & pvi ad aukinn dhugi 4 kvikmyndagerd hefoi
myndast 1 beenum eftir ad Skjaldborg var stofnud. Auk pess eru nemendur Framhaldsskola
Sneefellsness 4 Patreksfirdi hvattir til ad taka patt og halda pau svokallada Skjaldborg Junior
fyrir hatidina i afanganum ,,Heimildamyndir 103” og er vinningsmynd krakkanna synd &
hatidinni. Skapar petta vissulega morg tekifaeri og hvetur folk til ad taka patt og hafa gaman

af (Sara Jonsdottir, adstandandi Skjaldborgar, munnleg heimild, 25. mars 2011).

7.3 Vaxtarmoguleikar

Eins og umradan hefur verid i pjodfélaginu undanfarin ar hefur ferdamennska verid ad aukast

mikid. A& fleiri erlendir ferdamenn koma hingad til lands og eftir efnahagshrunid foru
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fslendingar ad sakja frekar i ad ferdast innanlands. Pessi umraeda fékk hofund til inna eftir
pvi hvernig adstandendur saju framtidina fyrir sér i sambandi vid Skjaldborg og hvort peir

seju fram 4 aukinn fjolda gesta i framtidinni. Nidurstddurnar voru ndnast einroma:

7.3.1 ,,Gistiplassid er sprungid”

Patreksfjordur er, eins og fram hefur komid, litill beer sem byr ekki yfir mjog miklu gistirymi
fyrir ferdamenn. betta hefur reynst toluverdur hofudverkur fyrir adstandendur hatidarinnar.
bPau voru 6ll spurd ut i moguleika hatidarinnar til vaxtar i framtidinni og sagdi Guorun:
,,Gistiplassio hérna a stadonum er sprungio” og ad pad geeti ekki tekid 4 moti fleiri gestum.
Sara tok pad fram ad Skjaldborg gaeti ennpéd borid fleiri gesti en hingad til hafa komid en

gistirymin halda aftur af peim natturulega vexti sem gaeti att sér stao:

Hun [hatidin] pyldi alveg meira, bioid polir alveg fleiri allavega d vissum
syningum en petta er svolitio fast i skoroum upp a petta [gistirymid] ad

gera.”

Halfdan var sammala pessu en batti vid ad mogulega maetti hin ekki stekka mikid meira til

pess ad hatidin missti ekki sjarma sinn:
,,Hun [hatidin] er nu ad nalgast pessa kjorsterd.”

b6 t6ludu badi Sara og Halfdan um ad ahugi veeri fyrir pvi ad steekka umfang hatidarinnar &
pann hatt ad sxkja i Skandinaviskar myndir en pad veri ekki 4 dofinni alveg strax. Ymsar
hugmyndir hafa komid upp til ad reyna ad koma gistimalunum i lag en i raun pyrfti ad fast
meiri reynsla 4 pa hluti til ad sja hvort peir vaeru ad bera arangur. Til ad mynda var stofnud
attleidingarskrifstofa fyrir hatidina arid 2010. Auglyst var i bajarbladinu & Patreksfirdi:
,, Viltu @ttleida Skjaldborgara?”. Var bajarblium péd gefinn kostur & ad fa greidslu fyrir ad
bjooa laus herbergi eda ibudir. betta vakti athygli en pad voru fair sem toku patt, petta er pod
hugmynd sem parf ad profa afram til ad fa reynslu og til ad sja hvort hun virki. Mdgulega
pyrfti ad kynna hugmyndina frekar fyrir heimamdnnum til ad syna peim fram a taekiferin.
Einnig kom upp st hugmynd ad utbua svefnpokapléss i iprottamidstddinni en pad hefdi pytt
ad rada pyrfti mann 4 sélarhringsvakt og gaeti ordid kostnadarsamt. Kosturinn vid hatidina i ar
(2011) er ad hvitasunnan er ekki fyrr en 1 juni og gefur pad moguleika & ad nyta tjaldsvaeoid.
Algengara er p6 ad hvitasunnan sé um midjan mai og pvi oft ennpd of kalt til ad gista i

tj6ldum. Einnig er tiltdlulega nybid ad opna nytt gistihiis ad Adalstrati 31, sem er nasta hus
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vid hlidina 4 bidhusinu sjalfu og mun pad eflaust koma ad godum notum. Ljoést er ad koma
parf fram med hugmyndir vardandi gistiplass fyrir komandi hatidir pvi raunin er ad fjoldi
gesta hefur aukist umtalsvert med hverju ari. Til a0 mynda komu hatt i 360 manns i
matarveisluna arid 2010 en gert var rad fyrir 240 manns.

Vi0 fyrstu prjar hatidirnar skapadist akvedio vandamal pvi ad fermingar 4 Patreksfirdi
voru haldnar um hvitasunnuna. Petta pyddi ad gistirymin voru mun ferri fyrir
Skjaldborgargesti og ma nastum pvi segja ad baerinn hafi verid yfirfullur af folki i
mismunandi erindagjordum. Petta pyddi lika ad heimamenn voru of uppteknir vid fermingar
og gatu hvorki tekid patt i dagskra Skjaldborgar, né tekid patt i undirbuningi. Presturinn i
banum akvad pvi fyrir fjorou hatidina ad faera fermingarnar yfir 4 adra helgi til pess ad lidka

fyrir 61lum pannig ad allir yrdu anaegdir.

7.3.2 Horft til framtidar

Halfdan sér ad mestu um val 4 heimildamyndum inn 4 hatidina og vildi ad st hugsjon kaemi

fram a0 peir adilar sem keemu med mynd & hatidina hefou eitthvad ut ur pvi:

2Hugmyndin a bakvio ad vera med pessa hatio er pad ad peir sem eru ad
koma med mynd og syna hana hafi einhvern avinning af pvi ad vera hja
okkur pannig ad pad er bara frdbeert ad sidustu tvé dr hafi RUV verid
ad...vio sporkudum svolitio i rassinn a peim sko pvi peir voru ekki ad syna

pessu nogu mikinn adhuga. beir toku allt i einu vio sér.”

Eins og fram hefur komid er 611 vinna vid hatidina unnin i sjalfbodastarfi. Vidmalendur voru
spurdir ut i framtidarhorfur og vidhorf gagnvart grodasjonarmidi. Geir hafoi petta ad segja um
pad:

,,Mottoid er bara ad pad fer enginn borgad fyrir ad taka patt i pessu her,
pad bara gengur ut a pad...ef einver cetlar ad fara ad heimta greidslur eda

eitthvao svoleidis pa bara sorry, pa verouru ad fara eitthvert annad.”

Hvao vardar langtimamarkmid hatidarinnar sjalfrar taladi Geir um 5 ara ,,reynslutima” pegar

kom a0 sjalfbaerni:

., En hugmyndafrceedin var samt alltaf pannig aod eftir 5 ar pa yroi pessi hatio
farin ad vera sjalfbeer, pa geetu menn fario ad greida ut laun og nuna neesta
er fimmta hatidin pannig ad pa kemur i ljos hvort hun verdi einhverntima

sjalfbeer og fari ad rulla sjalf.”
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bPau hofou fengid vilyrdi fyrir pvi ad ef ad hatidin vaeri ennpéd vid 1ydi eftir fimm ar veeri
moguleiki 4 ad sakja um 3 milljona krona framlag, i gegnum menningarsamning, 4 hverju ari

i akvedinn tima.

..... bad var alltaf pad sem vio vorum ad keyra da, pessa hugmyndafreedi ad
klara pessi 5 ar an pess ad nokkur hefdi nokkuo ut ur pvi nema bara hafa
gaman ad pessu. Sidan ef vio yroum lifandi pa, pa geetum vio fario ad horfa

’

a aod petta yrai eitthvad meira.’
Guorun Eggertsdottir hafdi petta um langtimamarkmidin ad segja:

,,Langtimamarkmio a0 minum domi er ad hatidin verdi sjalfbeer, standi
undir sér og ad hun verdi omissandi pattur i starfi og almanaki islensks
kvikmyndafolks. Einnig ad hun verdi til pess ad hér komi kvikmyndamenn
meira til starfa en adur og noti svedio sem leikmynd 1 efni sem skilar sér
svo 1 kynningu sveedisins sbr. dhrifin sem myndir hafa haft a
ferdamannastraum til ymissa sveeda, t.d. ma nefna Dagvaktin hafoi ahrif a
Hotel Bjarkalund. Hér komi kvikmyndamenn s.s. til starfa og vinnu, hér

verdi jafnvel haldin einhver namskeio i kvikmyndagerd, hver veit.”

Sja ma af pessum ummalum beadi Geirs og Gudrtinar ad hatidin er hugsud Ut fra
langtimasjonarmidi. Hin var ekki hugsud sem einkahatid fyrir lokadan hop, enda hefur
fjolgun gesta ar fra ari synt fram 4 vaxandi vinsaldir og aukinn 4reidanleika og traust innan
kvikmyndageirans. Eins og fram kom i kafla 7.2.4 um svorun i heimabyggd hafa bagjarbtar i
auknum meli sétt hatidina og tekid patt i pvi sem i bodi er. Imyndarherferd 4 heimamarkadi
hefur verid hugsud med pad ad markmidi ad gera bajarbua hlidholla hatidinni til ad studla ad
blomlegri og arangursrikari framtid hennar. An studnings 4 heimamarkadi getur hatidin att

mjog erfitt uppdrattar.

7.4 Taekifaeri

Viomelendur voru spurdir ad pvi hverju peir héldu ad hatidin skiladi til patttakenda og
bagjarblia. Voru pau 6ll sammala um ad pad skopudust gridarleg tekiferi 4 bada boga.
Adstandendur hatidarinnar & Patreksfirdi voru ekki i vafa um pau tekiferi sem skdpudust i
feroapjonustu bejarins. Adstandendur hatidarinnar 4 hofudborgarsvadinu reddu hinsvegar

frekar um tekifeeri i kvikmyndabransanum.
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7.4.1 Teekifeeri i ferdapjonustu

Adstandendur & Patreksfirdi voru sammala um ad ferdapjonustan hefdi eflst med tilkomu
hatidarinnar og bagjarblar hefou farid ad hugsa ut i hvada tekifaeri vaeru i bodi 1 baenum og
hvad peir gaztu gert til pess ad leggja sitt af morkum. [ undirbiningi hatidarinnar voru
bagjarbliar hvattir til pess ad koma med hugmyndir ad afpreyingu, dagskrarlioum,
handverkss6lu eda hvadeina sem peir gaetu verid med i bodi 4 hatidinni. Petta smitar t fra sér
og hefur ahrif & komandi sumar og pa ferdamenn sem pvi fylgja. Adstandendur hatidarinnar &
Patreksfirdi voru sammala um pad ad hatidin gefi benum dkvedinn stimpil 1 samhengi vid

ferdapjonustu og sagdi Geir:

Vi sjaum ofsjonum yfir pvi hvad beejarfélagio hefur fengio gooda
auglysingu og [ raun langbesta auglysing sem ad beejarfélagio hefur fengio
bara i fleiri fleiri ar. Pao er buin ad vera neikved umreda utaf 6llu! Sioan

’

kemur allt i einu eitthvad svona og pompar upp ... pad er bara meirihattar.’

[ kjolfar hatidarinnar hefur umrada um bzinn ordid jakvadari og meiri dhugi skapast fyrir
pvi ad ferdast um Vestfirdi. Adspurdur um hvort hatidin virkadi sem auglysing fyrir

ferdamannasumarid sagdi hann:

,Ja ... petta er buid ad draga vagninn ad sumu leyti ... um leid og pu byra til
eitthvad sem aodrir taka eftir ... natturulega allir sem eru i ferdapjonustu
hérna 1 kringum sveedio og a sveedinu natturulega njota goos af pessu og fa

obeint auglysingu.”
Alda Davidsdottir var sammala pessu en taldi ad teekiferin maetti nyta betur i heimabyggo:

, Mér finnst folk ekki hafa nytt tekiferin négu vel. Eg held ad pad sé alveg
fullt af teekifeerum sem ad folk er bara ekki ad gripa. Vid sjaum alveg hja
okkur [Sjoreeningjahusid] ad folk er ad koma aftur um sumario ... folk er
ekkert mikio ao fara ut a Bjarg eda Raudasand pessa helgi pannig ad vio
sjaum alveg tvimeelalaust ad madur parf ad passa ad vera med tilbuio

kynningarefni og eitthvad.”

Hatidin skilar einnig toluverdum groda i samfélagid pvi ad gestir hatidarinnar eiga i festum

tilfellum fjolskyldu eda vini til ad gista og borda hja, eins og raunin er 4 sjomannadaginn. A
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Skjaldborg purfa allir gestir ad kaupa pjonustu af bejarbuum, til demis versla peir i
matvorubidinni, borga sig inn i sundlaugina, kaupa sér drykk & kvdldin & barnum og svo

metti lengi telja. Gestir 4 tveer maltidir friar en annad uppihald greida peir sjalfir.

7.4.2 Takifaeri fyrir kvikmyndagerdarfolk

Kvikmyndavaengur adstandendanna samsinntu pessu en minntust einnig 4 pad ad hatidin
skapadi mikil tekiferi fyrir unga heimildamyndagerdarmenn sem varu nyir i greininni og
hefou ekki fengid taekifaeri til ad syna myndir sinar. Einnig veeri hatidin hvatning fyrir p4 sem
attu ef til vill haltklarud verk til pess ad ljuka vid pau og senda inn 4 hatidina. A9 auki vissu
Halfdan og Sara til tilvika par sem kvikmyndagerdarmenn bidu med ad frumsyna myndir
sinar fram ad Skjaldborg, vildu ad myndin yrdi frumsynd fyrst 4 {slandi. Vissulega eru ekki
allar myndir sem s&kja um syndar en pad er alltaf moguleiki og per myndir sem komast inn
eiga moguleika 4 ad verda vinningsmyndir. Peir sem eiga vinningsmynd & Skjaldborg fa ekki
einungis ,,Einarinn” heldur er pad mikid tekiferi fyrir pa ad fa syningu i sjonvarpi en Sara

taldi ad tekifeerin fyrir vinningshafa vaeru dmetanleg:

,, Vinningsmyndir fa alltaf syningu ¢ RUV og er pad eitt mjog stort stokk

’

Sfyrir kvikmyndageroarmanninn.’
Halfdan sagdi ad i byrjun hefdi purft ad yta 4 sjonvarpsfolkiod ad sekja i efnid:

..vinningsmyndirnar hafa alltaf verid syndar ¢ RUV, eda keyptar af RUV
og ja peir keyptu alveg helling sidast og gerdu i rauninni bara pattaréd med

heimildamyndum...pad er frabeert, pad er svo mikill avinningur fyrir okkur.
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8 Umradur og alyktanir

Eins og fram hefur komid hafdi ég upphaflega lagt upp med ad skrifa um og rannsaka
markadsmal Skjaldborgar og tvinna inn 1 pad umredu fredilegri umfjéllun um
markadssetningu vidburda. Fraedin gafu po til kynna ad markadsmal veru oft ekki hofo i
forgrunni pegar vidburdir veru skipulagdir og komst ég ad pvi ndkvaemlega sama i spjalli
minu vid adstandendur hatidarinnar. Jafnframt leitadist ég eftir pvi ad finna efni um
markadssetningu smarra vidburda eins og Skjaldborg er. I stadinn fyrir markadssetninguna
kom 1 ljos ad almennur undirbuningur og skipulagning er mun mikilvegari heldur en almenn
markadssetning. Samkvamt vidmalendum er nalgunin i skipulagningu hatidarinnar ad htn er
skilgreind sem svokollud ,,bransahatid” og ekki paetti naudsynlegt ad auglysa mjog markvisst
fyrir hatidina, frekar vaeri reynt ad dreifa ordinu medal kvikmyndagerdarmanna. betta var po
einnig tengt fjarmagni sem 1 bodi er til ad halda hatidina. Adstandendur vildu frekar leggja
aherslu 4 a0 gera hatidina gdda fyrir pa sem sektu hana i stadinn fyrir ad eyda of miklu
fjarmagni i markadsherferd. I fredunum var mikil umreda um markadssetningu storra
vidburda og hefdi ég getad skrifad mikid um pad ef vidofangsefnid hefdi verid sterra eins og
til demis Reykjavik International Film Festival (RIFF) en par ma gera rad fyrir ad
markadssetning sé 6llu sterri pattur 1 undirbiningi.

Mér potti forvitnilegt ad tengja umredu mina vid fjarleegdirnar, baedi hvad vardar
samstarf adstandenda sem og gesti hatidarinnar. Fram hefur komid hversu vel samstarfid
hefur gengid fram til pessa og er pad gaman ad vita til pess ad heilu vidburdirnir geta verid
skipulagdir med 400 km fjarleegd 4 milli hlutadeigandi adila. Teknin er ordin pad 6flug ad
varla telst porf & ad adilarnir hittist 4dur en hatidin er sett. Petta var eitt peirra atrida sem
komu mjog oft fram i vidtdlum minum vid adstandendur og voru allir 4 einu mali um ad
samstarfid geeti varla verid betra.

Eg hafdi ekki adgang ad gestum hétidarinnar vegna timasetningar hennar en
adstandendur sogoust aldrei hafa heyrt af pvi ad gestir kvortudu undan pvi ad purfa ad ferdast
svona langa leid, flestum petti pad hreinlega kostur ad vera svona einangradir i litlu
sjavarporpi med folki med somu dhugamal. Skemmtileg stemning myndast i hopi sem pessum
og hefur petta alltaf verid hin besta skemmtun. Halfdan sagdi i vidtali minu vid hann ad

stadsetningin veri 4 allan hatt fullkomin. Pegar stadsetningin er svona afmorkud skapast
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akvedin stemning. Halfdan taladi einnig um ad ef hatid af pessu tagi yrdi haldin i Reykjavik
myndi hopurinn tvistrast eftir skipulagda dagskrd en & Patreksfirdi eru gestir saman heila

helgi. A mynd 6 hér fyrir nedan ma sja kort af Patreksfirdi og peim stodum sem pottu

mikilvagir fyrir Skjaldborgargesti. Kort petta var birt i dagskra Skjaldborgar arid 2010.
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Mynd 5 Hagnytir stadir fyrir Skjaldborgargesti d Patreksfirdi (Skjaldborg, 2010)

baod sem vakti mig til umhugsunar vid vinnslu pessa verketnis var af hverju Patreksfjordur var
valinn og hvad pad veri sem gerdi hann ad betri stad en annan. Biohusid sjalft hefur sérstodu
og var pad einn helsti patturinn sem kom hugmyndinni af stad. Skjaldborgarbio er eitt af faum
biohiisum landsins sem ennpa hafa pessa gdmlu imynd. Eins og 40ur hefur komid fram hafa
gestir ekki sé0 pad sem neikvadan patt hatidarinnar ad vera i svona mikilli fjarlegd fra
hofudborgarsvaedinu. Pessi gamla sjavarporpastemning og upplifun hefur trilega mjog mikid
a0 segja fyrir upplifun gestanna.

bad sem ég sa fljotlega i vinnslu vidtala minna var ad mogulega vantar upp &
hvatningu til ad f4 heimamenn til taka meiri patt i hatidinni sjalfri. Pad veri hegt ad skoda
hugmyndir eins og komu upp 4 hatidinni Northern Wave vardandi fiskisipukeppnina. Hagt

veeri ad Utfera pa hugmynd yfir 4 Patreksfjord og finna einkenni sem haegt veri ad nyta sér.
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Pad myndi mogulega yta undir frekari patttoku og keppnisanda medal heimamanna og skapa
stemningu.

Eins og flestir {slendingar vita lenti efnahagshrunid a okkur arid 2008 med miklum
skelli. Ahrif kreppunnar mé sja vida og leiddi ég hugann ad pvi hvort hiin hefdi haft ahrif a
gerd heimildamynda. Fjarmagn getur vissulega verio af skornum skammti en i vidtali minu
vid Halfdan Pedersen kom 1 1j6s ad kreppan hefdi ekki teljandi 4hrif 4 hatidina sjalfa heldur
skein hun 1 gegn 1 efnistokum margra heimildamyndagerdarmanna. Eitt arid var hun édberandi
i moérgum myndum. Eins og fram hefur komid er pad tidarandinn sem hefur oftar en ekki dhrif
a vidfangsefni heimildamyndagerdarmanna.

[ bok sinni Event management & Event tourism talar Getz (1997) um styrkleika
vidburda. Veikir vidburdir eru peir vidburdir sem draga ad sér afmarkadan hop gesta og eru
smair 1 snidum og jafnvel 6stodugur hvad vardar framtidarhorfur. Getz segir ad pratt fyrir ad
vidburdurinn sjalfur geti verid veikur hefur allt umstang og umrada i kringum hann ahrif &
kynningu svaedisins i heild til langs tima. betta er pad sem Alda Davidsdottir, Geir Gestsson
og Gudran Eggertsdottir toludu 6l um, ad Skjaldborg virkadi sem ein stor auglysing fyrir
bajarfélagio og hefdi ahrif & straum ferdamanna sem koma a Patreksfjord, ekki sist islenska

ferdamenn.
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Vidauki I

Vidtalsrammi fyrir adstandendur Skjaldborgar a Patreksfirdi
Hver er aOkoma pin ad skjaldborgarhatidinni?
Hvernig kom pad upp ad hatidin yrdi haldin hérna?
Var pad folk hédan sem kom pessu 4 laggirnar eda utanadkomandi adilar?
Hvernig finnst pér hatidin hafa gengid fram ad pessu?
Hefur pu tekio eftir einhverjum breytingum i ferdapjonustunni eftir tilkomu hatidarinnar?
Er eitthvad sem pér finnst dbdtavant annadhvort 1 undirbiningi eda skipulagi hatidarinnar?
Hvenzr fer undirbiningur af stad fyrir hatidina?
Hvernig ferdamenn eru adallega ad koma 4 hatidina?
- Islendingar eda witlendingar?
Er einhver dkvedinn markhopur sem reynt er ad hofoa til?
Hvernig er markadsmalum hattad?
Er farid i samstarf med fleiri adilum & svadinu til pess ad auglysa og gera hatidina synilegri?
Eru til einhverjar upplysingar um pa sem hafa keypt mida 4 hatidina?
Hafid pid ordid vor vid ad sama folk er ad koma aftur?
Hversu margir gestir eru ad koma?

N hef ég séd umfjollun fra erlendum adilum um hétidina, er erlendu fjolmidlafolki beint &
hatidina t.d. til ad skrifa greinar?

Hefur pt ordid vor vid ad folk setji fjarleegdina fyrir sig?
Veistu til pess ad folk hafi 1itid 4 hatidina sem taekiferi?

Hvernig byrjadi petta allt saman, hvener kom hugmyndin og hversu langur timi leid par til
hatidin var haldin i fyrsta sinn?

- Hvernig var petta i upphafi?

- Vardandi heimamenn
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- Styrki og fjarveitingar
- A0 fa gesti 4 hatidina
- F& kvikmyndagerdaf6lk til a0 senda inn myndir

bar sem mest 61l vinna vid hatidina fer fram i sjaltbodavinnu, hefur ekkert verid erfitt ad
sannfaera bajarbtia um ad taka patt?

Hversu flj6t var hatidin ad proast fra pvi ad vera alveg 6pekkt upp i pad ad
kvikmyndagerdarmenn s&kjast i ad senda inn myndir?

Hvernig var markadssetningu hattad i upphafi?

Vidtalsrammar fyrir adstandendur Skjaldborgar a
hofuoborgarsvaedinu

Hvernig er markadsmalum hatidarinnar hattad ut fra pvi sem pt gerir?
Er fario i einhverja sérstaka auglysingaherferd fyrir hatidina?
- Hvenzr byrjar hun?
Hvernig er ndlgast markhopinn?
Hver er helsti markh6purinn?

Er eitthvad reynt ad auglysa hatidina fyrir adra en kvikmyndagerdarmenn og dhugafolk um
kvikmyndir?

Hvernig sérd pt framtidina fyrir pér vardandi hatidina?

Telur pt a0 med timanum og meiri markadssetningu, muni hatidin steekka?
- Eru einhverjar hindranir 4 pvi ad gera hana utbreiddari?

Hafa verid einhverjar vangaveltur um ad markadsetja erlendis?

Er treyst 4 tengsl folks i bransanum?

Er eitthvad pema i auglysingunum sem haldid er milli ara eda eru nyjar auglysingar hannadar
fyrir hvert ar?

Hvernig eru auglysingarnar fjarmagnadar?
Hvernig hefur verid stadio ad ,,word of mouth” markadssetningu?
Hvernig kom pessi hugmynd upp ad halda kvikmyndahatio & Patreksfirdi?

Hvernig var vinnuferlio fra pvi ad hugmyndin kom og par til ad hatidin var kynnt og haldin i
fyrsta skiptid?
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Hvao tok langan tima ad préa hugmyndina fra upphafi?

Hefur umgjord hatidarinnar breyst eitthvad fra fyrstu hatidinni fram til peirrar sem haldin
verdur niina i ar?

Hvernig hefur samstarfid gengid i gegnum arin pegar svona langt er & milli skipulagsadila?
Hefur fjarlegdin aldrei verid pattur sem talinn hefur verid hindrun?

Hvernig finnst pér hatidin hafa gengid fram til pessa?

Hvernig fer ferlid fram pegar myndir eru valdar 4 hatidina?

Hvernig skyrir pu pessa hroou proun fra pvi ad purfa ad sakjast eftir myndum og ntna parf ad
visa myndum fré vegna mikillar adsoknar?

Hvernig er heidursgestur hatidarinnar valinn?
Getur hatidin virkad sem bein taekiferi fyrir unga kvikmyndagerdarmenn?
Hvernig finnst pér umhverfid lagast ad hatidinni?

Hvernig hefur pad gengid ad bjoda 6llu pessu folki & Patreksfjord par sem gistirymid er svo
takmarkad?

Hefur einhvern timan komid upp st umrada ad sxkja i erlendar myndir til ad steekka umfang
hatidarinnar?

Hefur pu tekio eftir vidhorfsbreytingum heimamanna i gegnum arin?
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