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Samningur milli nemenda Haskdlans &4 Akureyri og
békasafns haskolans um medferd lokaverkefna

EQ UNGITItUS/AOU ,.....c..veveeeceeeeeceere e, nemandi vid Haskolann
a Akureyri afhendi hér med bokasafni haskolans prju eintdk af lokaverkefni minu,
eitt prentad og innbundid, annad prentad og dinnbundid og pad pridja & geisladiski.

Prentud eintok: |:|

Lokaverkefnio er lokad til

Ef lokaverkefnid er opid er bokasafninu heimilt ad:
ja nei
|:| |:| lana pad ut til nemenda eda kennara HA

|:| |:| lana pad Ut til utanadkomandi adila

|:| |:| lana pad til lestrar & stadnum

Ef lokaverkefnid er opid er heimilt:
IJ_'iéll nei
D ad vitna til pess i reedu og riti

|:| D ad vitna til pess i reedu og riti ad fengnu sampykki minu i hverju
tilviki

Ef lokaverkefnid er opid er heimilt:
ja nei
|:| |:| aod ljosrita takmarkada hluta pess til eigin nota

|:| D ad ljosrita tiltekna hluta pess ad fengnu sampykki minu i hverju
tilviki

Bdkasafninu er heimilt ad ljosrita

lokaverkefnid til vidhalds & snjadum eintékum sinum, p6 aldrei svo ad pad eigi
fleiri en tvo eintok i senn

mls
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Abstract

This essay is about organizational behavior, change management, versus
what happened to corporation teamwork visions, as they were known, in a
well known corporation-chain in Iceland. Two kinds of research studies

were maid in order to find that out.
Study one

Interviews were done with some of the key people in these organizations in

order to find an acceptable conclusion to the research project.
Study two.

Anonymous research was done by using some email addresses. These

addresses were found on the website of the agricultural organizations.
Conclusion

The teamwork visions | was looking for are very active, and still to be found
corporations management here in Iceland in different kinds of firms and

mostly also in the minds of the people who remember it.
Final

It is about time in the Icelandic corporation’s society to start all over again,
and reorganize their values and future visions for their business. Old stuff

can become new, all over again.

Keywords:

Teamwork, corporation teamwork, corporation teamwork vision, vision,

organizational behavior.
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Utdrattur

A timum hrada og 6rra breytinga i stjornun og rekstri fyrirtakja, er hollt ad

staldra vid og skoda adeins, hvad, hveneer, af hverju, til hvers og hvernig.

Pvi er naudsynlegt ad huga vel ad peim pattum breytingastjérnunar sem vid
eiga, og greina og mota stefnu til framtidar sem innleida &. Erfitt er ad fjalla
um samvinnuhugsjonir an pess ad geta Sambandsins. Svo samofid er efnid.
Risar i atvinnurekstri, & bord vid Samband islenskra samvinnufélaga
fordum, purfa ad vera tilbunir ad breyta og innleida breytingarnar hratt og
vel, ef peir eiga ekki ad stadna og verda undir i hardnandi samkeppni

natimans.

Samvinnuhugsjonir eru fyrirberi sem hafa lifad med pjodinni i heila 6ld.
peer spruttu upp af naudsyn og samstddu til sveita i pvi skyni ad bzeta
lifskjor ibuanna. Allt gekk petta vel um skeid, eda par til krofur samtimans
féru ad kalla & breytingar og aukio einkaframtak i rekstri. petta atti sér stad
samhlida peirri atvinnu-uppbyggingu sem vard i kjolfar sidari

heimsstyrjaldarinnar.

Kannski er pad fortidarhyggja, eda jafnvel porfin fyrir ad vera hluti af
samstaedri félagslegri heild, sem veldur pvi ad samvinnuhugsjénirnar virdast

enn lifa med pjédinni. H6fundur hallast pé ad pvi sidarnefnda.

Lykilord a islensku:

Samvinnuhugsjonir, samvinna, SIS, breytingastjornun, fyrirteekjamenning.
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1 Inngangur

I pessu lokaverkefni verdur leitast vid ad syna fram & per breytingar sem
ordid hafa i rekstri og umhverfi fyrirteekja fra endalokum Sambandsins.
Stiklad verdur a stéru i ségunni og einungis gerd skil a vendipunktum og
ahrifavoldum i sogu pess. Einnig verdur reynt ad syna fram a ad
samvinnuhugsjonir hafi tekid breytingum an pess pé ad hverfa. Leitad
verdur eftir pvi ad skilgreina paer med tilliti til fortidar, natidar og finna

vettvang peirra i framtidinni.

Eins og kunnugt er hafa ordid gridarlegar breytingar a 6llu sem snertir
stjornun fyrirteekja & undanférnum arum. Fyrirteekin hafa breyst, adferdirnar
og allar skilgreiningar & porfum vidskiptavinanna. Allt er i dag reiknad ut
fyrirfram, parfagreint og krufid ofan i kjolinn adur en til framkveemda
kemur. bessar breyttu adferdir hafa skilad umtalsveroum arangri i rekstri
fyrirtekja, sem almennt eru ad skila mun betri ardsemi en adur var pekkt og
pad jafnvel pé allur kostnadur hafi haekkad verulega. Pvi mikid kostar petta
allt, en petta er pé kostnadur sem skilar sér par sem undirbiningsvinnan
tryggir ad ekki sé lagt Gt i 6ardbeerar framkveemdir ad naudsynjalausu. Allir
lerdu ju eitthvad af falli Sambandsins og pvi sem pad stod fyrir.

I kjolfar tolvu og taekninnar hér & landi, med 6flugum pekkingarveitum
innan fyrirteekja og aukinni menntun & haskolastigi, pa heldur islenskt
fyrirteekjaumhverfi og proun, algjorlega i vid pad sem gerist i kringum
okkur. Vid Islendingar erum pvi & gddu réli i framproéun og innleidingu &

breytingastjornun. (Menn reru allir i sému att, ndvember 2004, bls. 10-11).

Rannsokn pessi var unnin med peim hetti ad gerd var kénnun, sem syndi
Oveentar nidurstddur og einnig var leitad til nokkurra valinna adila sem

tengdust samvinnuhugsjonum a einhvern hatt.
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2 Stjornun breytinga

Ekki er haegt ad sja fyrir breytingar &n préunar og framfara. bvi eru
breytingar pad sem kemur i kjolfarid, etlad til enn meiri framfara og
arangurs. Skipulagsheild sem ekki tekur neinum breytingum leidir
Ohjakvemilega af sér st6dnun og hnignun. Pad er vegna pess ad ytra
umhverfid er alltaf i stodugri frampréun og innri menning fyrirteekjanna
verour fyrir &hrifum af einstaklingunum sem par vinna. bvi er
breytingastjornun ohjakvemileg 6llum rekstrarformum i framproun
(Huczinsky, 2001, bls. 2-3).

2.1 Skilgreining skipulagsheildar
Rannsoknir sem gerdar hafa verid & stjornskipulagi fyrirteekja hafa gjarnan
synt hversu erfitt getur verid ad greina 6formlegt skipulag fra formlegu
innan fyrirteekjanna. Formin verda pvi gjarnan samofin starfseminni
(Rundlfur Smari Steinporsson, 1995, bls.22).

Med skipulagsheild er att vid félagslega heild, fyrirteeki, félag, stofnun eda
eitthvad annad sem er had akvednu skipulagi. Félagsleg heild, vegna pess ad
ekki er um ad raeda skipulagsheild nema innan hennar séu einstaklingar.
Atferli i skipulagsheildum fjallar pvi um skipulag, virkni og arangur
skipulagsheildarinnar. Skipulagsheildir eru i sifelldri métun og pvi parf ad
huga vel ad sdgunni, skoda fortidina til ad skilgreina nutidina og huga parf
ad framtidinni (Huczinsky, 2001, bls. 2-3).

2.2 Forsendur breytinga
Ytra umhverfi hefur mjog mikil &hrif & innra skipulag fyrirteekja og hefur &
sidari &rum vakio aukna athygli. Lita verdur & politiskt, efnahagslegt,
félagslegt, teknilegt, lagalegt og vistfredilegt umhverfi fyrirteekja til pess ad
skila vid hvada adstedur hvert fyrirteeki starfar. Skilvirkni skipulagsheilda
tengjast t.d., fyrirteekjum og hagnadi peirra, hluth6fum og haekkun hlutafjér,
neytendum og gadavorum og lagu voruverdi, stjornendum og starfsframa

og haum launum, starfsfolki og launum pess, vinnuadblinadi og
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starfsoryggi. Til ad vid getum fundid hvada skyringar eru a skilvirkni
skipulagsheilda og gaedum atvinnulifsins, ber ad leita pessarra skyringa i
einstaklingsbundnum hépum, skipulagslegum ferlum og stjérnunarlegum

pattum.

par er notast vid fyrirfram gefna melikvarda sem eru badi magn og
gaedabundnir til ad audvelda stjornunarlegar akvardanir og til ad meta pa

skilvirkni sem nast i skipulagsheildum.

Margir peettir geta hrundid af stad breytingum & skipulagsheildum og unnt er
ad skoda pessar breytingar a ymsa vegu og flokka peer i innri og ytri peetti.
Umhverfisgreining er mikilvegur pattur sem greinst getur i alpjodlega
samkeppni, upplysingatekni og félags- og lydfraedilegar breytingar.
Hnattveedingin er einnig mikilveegur pattur sem getur innihaldid nyjar
hugmyndir og aukin menningarleg samskipti, almennari skirskotun til
vandamala, gagnkvaem tengsl pjoda og einstaklingsheilda og fjolpjodleg
samskipti stofnana og fyrirteekja. Alla pessa patti er unnt ad flétta saman ef
porf pykir. Alltaf snyst petta um hina eilifu leit ad bestu lausninni.

Breytilegt umhverfi kallar alltaf fram breytilegt skipulag.
Ytri peettir almennt eru:

e Tekniproun, ny teekni og beett samskipti. Teekni sem tengist
internetinu taknar endalok fjarleegda, par sem landfraedilegar
fyrirstodur eru ekki lengur fyrir hendi og opnast hefur & bodskipti

med mikla moguleika og samskipti a heimsvisu.
e Proun & nyju hréefni eda nyrri adstoou
e Breytingar a pérfum og smekk neytenda
e Adgerdir samkeppnisadila

e Nyjar léggjafir og adgerdir stjornvalda. Alpjodlegir
vidskiptasamningar, mannréttindamal, ESB-reglugerdir med

samtvinnun laga- og skattamala og stadbundnar reglugerdir.
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e Breytingar & innlendu og alpjodlegu efnahagsastandi. Hagsveiflur
heima fyrir eda erlendis, aukin samkeppni, gengis- og

skattabreytingar, launabreytingar og adrar verdlagsbreytingar.
e Innlendar og erlendar stjornmalabreytingar

e Breytingar a félagslegum og menningarlegum gildum. Petta & vid

um lifsstils- og viohorfsbreytingar almennt.
Innri peettir almennt eru:
= Nyskdpun i voéru og pjonustu
= Léleg frammistada og slakur starfsandi
= Nyr forstjori eda millistjornandi
= Ofulinagjandi kunnatta og pekking
= Flutningur a starfsemi
= Lausn & vandamalum
= Nyskdpun i framleidsluteekni
* Nyjar hugmyndir um pjonustu vid vidskiptavinina

Adrir peettir geta einnig kallad & breytingar og er pvi naudsynlegt fyrir
stjornendur fyrirteekja ad sja fyrir parfir @ breytingum og bua sig undir
adlogun peirra, par sem breytingarnar eru oft timafrekt og flokio ferli. pad
eru tengslin milli ytra og innra umhverfis sem ad lokum leida til breytinga.

Pad getur verid erfitt ad greina breytingar. Orsék og afleiding eru ekki
endilega alltaf 1jos. Breytingarnar gerast & oOlikum svidum, par sem
einstaklingar og hdpar eru samofin heild. petta getur einnig ordid nokkud
langdregid ferli, med marga ahrifapeetti & olika hagsmunahopa.

Stodugleikinn er po fylgifiskur breytinga, sem pannig leita sjalfar jafnveegis.

A oftar & undanférnum arum hafa freedimenn viljad halda fram porfinni &

stefnumdtandi breytingum i skipulagi skipulagsheilda. Vegna aukinnar
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alpjodlegrar  samkeppni, tekninyjunga og sibreytilegum  porfum
vidskiptavinanna, pa verdi fyrirkomulag alls regluveldis of pungt i véfum til
ad gera ordid nogu skilvirkt. bvi telja peir porf a sveigjanleika,
skopunargledi og betra adlogunarheafi fyrir slikar skipulagsheildir.
(Huczynski, 2001, bls. 588-603).

2.3 Andstada vid breytingar
Egan, Gerard (1994), skiptir hagsmunaadilum i niu flokka i pvi skyni ad
draga Ur A&greiningi og flokka nidur studningsmenn, O&kvedna og

andstaedinga.
e Félagar sem eru studningsmenn
e HIynntir bandamenn sem purfa hvatningu
e Hlynntir samferdamenn, en ekki stjornandanum
e DPeir sem ekki hafa akvedid sig

e Lausar fallbyssur, gagnrynendur sem geta lagst gegn breytingunum

ef peir greeda ekkert & peim sjalfir.

e Andstedingar sem leggjast gegn breytingunum, en ekKi

stjornandanum.

e Andstedingar sem leggjast gegn breytingunum og stjérnandum og

fella allt sem peir geta.

e Fylgismenn sem stydja breytingarnar, en eru ekki kunnugir

stjérnandanum.

e DPeir hljédu, sem verda fyrir breytingunum, hafa litid veegi og engan

talsmann.

Tillogur Egans hljédudu upp a ad hver hopur hlyti sérstaka medhdéndlun. ba
hlynntu pyrfti ad hvetja og radfera sig vid, reyna pyrfti ad snla peim
Oakveonu til fylgis vid breytingarnar og na fram meirihluta, afvopna yrdi
andsteedingana og minnka pannig andstéduna. Einnig lagdi Egan til ad peim
hljodu yroi hugad ad, til ad peir @ endanum myndu ekki sndast til fylgis vid
andstédumennina (Huczynski, 2001 bls. 601-602).
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Kotter, John og Schlesinger, Leo (1979) leggja til ad farnar séu sex leidir til
ad yfirvinna andstdduna og segja haegt ad nota per allar sjalfstett eda
saman, eftir hvort hentar betur breytingunum. Einnig telja peir ad ef
breytingar naist ekki fram med go6du, pd verdi ad nd peim fram med

pvingunarstjornun.

1. Menntun og hollusta. Auka pekkingu, pjalfun, traust og hollustu

starfsmanna vid stjérnendur og breytingarnar.

2. baétttaka og adild. Ad vidkomandi séu hafdir med i rddum og gerdir ad
patttakendum i breytingunum. bannig verdur folk éafvitad samabyrgt.
Einungis er haegt ad nota ef starfsmenn hafa badi pekkingu og vilja til

ad taka patt i breytingunum.

3. Radgjof og studningur vid starfsfdlk til ad yfirvinna oOtta og neikvadni
vid breytingarnar.

4. Samningur og samkomulag. Naudsynlegt getur verid ad semja um
framkveemd breytinga, ekki sist vid steerri hdpa. Galli vid petta er ad vid
breytingar i framtid getur verid etlast til samskonar samninga po ekki sé
pé svigram til pess.

5. Hagraeding og val fulltria. Stjornendur geta valid fulltrda, hagreett
sannleikanum og veitt viokomandi personulegan avinning til ad vinna

breytingum brautargengi.

6. Bein eda Gbein pvinun. Breytingar eru pvingadar i gegn med hétunum.
Naudsynlegt getur verid ad nota pessa leid vid Ovinszlar og
stefnumotandi breytingar sem naudsynlegt er ad koma i gegn og ef

djupsteedur agreiningur er til stadar. (Huczynski, 2001, bls. 603-605).
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2.4 Umbreytingar og varkarar breytingar
Mismunandi forystu er porf. Skv. Huczinsky pa skiptu peir, Dumphy og
Stace (1996) breytingum i pessa tvo peetti. Til varkarra breytinga teljast
radgefandi  patttokustjornun  sem er notud vid  minnihattar
skipulagsbreytingar og umhverfisastand pegar neegur timi er til og

Iykilhopar stydja breytingarnar.

Til varkarra breytinga telst einnig pvingunarstjornun med leidbeinandi eda
pvingunarstil, sem nytast vid minnihattar breytingar pegar timi er neegur en

Iykilhopar leggjast gegn breytingunum.

Til umbreytinga telst radgefandi nadarleidtogi sem er sterkur stjornandi og
porf er & vid réttekar breytingar i skipulagsheildinni og astand pegar litill
timi er til patttoku og studningur er vid breytingarnar.

Til umbreytinga teljast einnig pvingandi einreedisstjornun, pegar rottekar

breytingar eru naudsynlegur litill timi er til patttoku og andstada vid

breytingarnar sem eru pé lifsnaudsynlegar (Huczynski, 2001, bls. 605-613).

Ferli breytinga og samhengi peirra felur 6hjakveemilega i sér endurgerd

vinnuferla, skv. Dawson, Patrick (1994)

Samhengi
breytinga
Ytra samhengi
Innra samhengi

Inntak Stjérr_lmél
breytinga breytinga
Mynd 2

(;Huczinsky bls.612).
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pessi hugmyndafraedi byggir & kenningu um ad endurskipuleggja purfi storf
frad grunni, alveg 6had fyrri vinnubrégdum. Ad lita beri a ferla en ekKi
einstaka verkpeetti. Draga purfi upp fledirit yfir verkferlana og akveda
hvada peettir auki hettu a vandamalum og mistokum og hvada peettir séu
virdisaukandi fyrir voruna, fordast skuli tvitekningar og skérun og ad lokum
burfi ad festa breytingarnar i sessi (Huczynski, 2001, bls 612-613).
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3 Ferli breytinga (Kotter)

3.1 Breytingastjornun til arangurs
I nylegri bok Kotters og Rathgebers (2006) eru sagdar daemisogur af
Sudurskautslandinu og af lifi mérgaesanna par. Allt er petta sett fram i
veentingu til betri &rangurs og venlegri framtioar. Par er melt med ad

lesendur setji sig inn i adsteedur ségunnar og heimfeeri a sitt umhverfi heima

fyrir.

3.2 Atta skref til arangursrikrar breytingastjornunar
Undirbuningur og skipulagning

1. Greindu porfina og naudsynina fyrir breytingarnar. Hjalpadu svo
6orum ad sja porfina fyrir breytingarnar og naudsyn pess ad taka a
peim strax.

2. Safnadu saman eftirlitslidinu (stjornendum). Gakktu ar skugga um
ad oflugt lid fylgi breytingunum eftir, haltu opnum samskiptalinum,
leyfisveitingum, haféu tilbdid rannsoknarlid til ad fylgja eftir

porfinni & breytingum.

Akveda hvad parf ad gera.
3. broa parf breytingadetlun a stefnumotun. Gera parf rad fyrir
breytingum framtidar og reyna ad sja fyrir proun peirra og vera

vidbudin med vidbragdsaatlun.

Lata pad gerast
4. Framkveaema breytingarnar. Kynna parf fyrirhugadar breytingar og fa
folk med i peer. Breytingarnar heppnast pvi adeins ef allir taka patt i
peim.
5. Virkja starfsfolkid i breytingunum. Fjarleegja allar hindranir eins og
kostur er (dragbita) svo peir sem hlynntir eru breytingunum fai
svigram til pess.

6. Gera skammtima umbunaréatlun. Flyta pvi ferli eins og kostur er.
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7. Gefast ekki upp. brystid fast a fyrsta drangur. Verid 0preytandi vid
ad kynna breytingu eftir breytingu inn, par til allar breytingar hafa

att sér stad sem fyrirhugad var.

Festa breytingarnar i sessi.
8. Takid upp nyja hegdunarferla, getid pess ad peir séu veenlegir og
samraemanlegir markmidunum, par til ad peir hafa fest i sessi i stad

gamalla hefda.
Hugarfars og hegdunarbreytingar

Pad ad hugsa & nyjan hatt, getur breytt hegdunarmynstri folks og verid leid
til ad na betri arangri.

= Safnadu saman gégnum og greindu pau.

= Kynntu breytingarnar med rokhyggju til ad breyta hugsunarhatti

starfsfolks.
= Breyttur hugsunarhattur getur leitt til breytts hegdunarmynsturs.

Pad ad lida 6druvisi getur jafnvel breytt meiru og leitt til enn betri

arangurs.

= Efnid til dveentra uppakoma, samkeppni og ef hagt synilegrar

arangurskeppni.

= petta getur leitt til breytts hugsunarhattar og nys vidhorfs til

breytinganna.

= Breytt hugarfar getur leitt til breyttrar hegdunar (Kotter, 2006,
bls.130-132).
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4 Fyrirteekjamenning

Fyrirteekjamenning er samspil samfelldra gilda sem eru varanleg, skodanir,

hefdir og venjur sem flytjast millum einstaklinga i skipulagsheild. Um

Oapreifanlegt en raunverulegt fyrirbzeri er po ad reeda. Petta eru leerdir paettir

sem flytjast sem leynd pekking yfir til naesta starfsmanns.

Menning métar vidhorf um hvada pekking er mikilveeg og hagnyt
innan fyrirtekja, einnig motar han hvada pekkingu hépar telja
mikilveega og pad hefur &hrif & pekkingu sem horft er til innan

rekstrareininga.

Menning nar yfir 61l pau éskrddu norm eda reglur sem styra pvi
hvernig pekkingu er dreift innan fyrirteekja, hver hefur vald yfir
pekkingunni, hvada pekking tilheyrir fyrirteeki og hver

einstaklingum.

Menning motar samhengi fyrir félagsleg samskipti sem hefur mikil
ahrif & hvernig folk hefur samskipti sin & milli og rdda miklu um
skopun, midlun og hagnytingu pekkingar. Pbessar reglur mota
samskipti undir- og yfirmanna, sem og samvinnu innan og milli
skipulagseininga. ba er mikilvaegt fyrir stjornunina ad starfsfolk geti

reett vid aedstu stjornendur & opinskaan og gagnryninn hatt.

Menning motar ferlid par sem pekking er skdpud, hun réttleett og
henni midlad innan fyrirteekja. Pvi fylgir oft mikil dvissa. Pannig
hefur menning mikil &hrif & hvernig utanadkomandi pekking er

talkud og sett i samhengi.

Olik menning innan fyrirtaekja hentar pannig mismunandi pattum i stjornun

pekkingar. Nidurstodur rannsokna benda til ad fyrirteekjamenning sem

einkennist af sveigjanleika og breytingum hafi pannig betri ahrif &

bekkingarskdpun en st menning sem einkennist af festu og strongu eftirliti.

Eftirlitsmenning er hins vegar talin henta betur til vardveislu og vistunar a
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pekkingunni. Til midlunar, er opin fyrirteekjamenning talin henta betur en
lokud menning. SU menning sem einkennist af fyrirteekjahollustu hentar
betur en sérfreedingamenning og fyrirtekjamenning sem leggur aherslu a
hag starfsfolks gefur meiri moguleika & midlun medal starfsmanna en
menning sem einkennist af verkefnaaherslum. Menning sem er opin og
einkennist af fyrirteekjahollustu og umhyggju fyrir starfsfolki hentar best til

ad hvetja starfsfolk til ad nyta pekkingu annarra.

Sumir freedimenn telja ad fyrirteekjamenning sem einkennist af gagnkveaemri
virdingu, samud, miskunnsemi, kjarki til ad tja sig og hjalpsemi henti best til
ad skapa og midla pekkingu innan sjalfsteedra vinnuhopa. Adrir freedimenn
telja ad aheetta, vidurkenning, hlyja og stuoningur séu mikilveegustu peettir
fyrirtekjamenningar. Ahatta lysir vidhorfi fyrirteekis til ad radast i ny
vidfangsefni sem hafa Gvissu i for med sér og refsar ekki starfsfolki fyrir ad
taka ahaettu. Vidurkenning lysir hve mikid fyrirteeki umbuna frammistédu
starfsmanna. Hlyja visar til pess hve vinalegt andrumsloft er innan
fyrirteekja og studningur segir til um hve mikinn ahuga fyrirteeki hafa &
velferd starfsmanna. Enn adrir freedimenn telja ad pekkingar-vingjarnleg
menning, sem erfitt er ad skapa, sé mjog mikilveeg fyrir arangur a stjornun
pekkingar. Einkenni peirrar menningar eru pau ad folk hefur jakveett viohorf
til pekkingarinnar og stjornendur hvetja starfsfolk til ad skapa pekkingu og
nyta hana. bar midlar starfsfolk pekkingu épvingad og stjérnun hennar fellur
vel ad rikjandi fyrirteekjamenningu. Ad sidustu eru til kenningar um ad
helstu eiginleikar fyrirteekjamenningar séu: einlegni, traust og
umburdarlyndi gagnvart mistbkum, ad virding se borin fyrir framlagi
einstaklinga og midlun & pekkingu og samstarf se &berandi. Traust er talid
mikilveegt i fyrirteekjamenningu pekkingarfyrirteekja og er par talad um

fjorar viddir pess.

e Uppspretta, par sem um er ad reda kunnugleika i gegnum
samskipti. Utreikning byggdan a hagsmunum og norm sem skapa

trinad og ad sja fyrir hluti.
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e Midlunarleidir, peettir midlunarleida geta verid bein personuleg

samsKipti, ordstir og stofnanabundnar adstaedur.
e Traust, a einstaklingum, kerfum og heildum.

e Undirstddu, peettir i undirstodu eru samkvemni, samningsbundid
traust, heefni, gdédvild, hollusta, umhyggja, velvilji, heidarleiki,

radvendni og hreinskilni.

Af pessu mé sja ad fyrirteekjamenning skiptir mali i stjérnun. Mismunandi
gerdir menningar hefur misj6fn ahrif a hina ymsu peetti i stjornun a
pekkingu i skipulagsheildum. bpar med talid, pekkingarskdpun,
bekkingarmidlun og vardveislu eda vistun a pekkingu og stjérnun hennar
(Huczynski, 2001, bls. 623-629).
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5 Sagan og Sambandid

Samvinnusagan hefur verid talin hefjast vid stofnun Kaupfélags bingeyinga
ario 1882, en tuttugu &rum sidar var Sambandid svo formlega stofnad.
Alitamal er hvort upphaflega var um ad rada samvinnufélag eda
verslunarfélag. A pessu préunarskeidi Samvinnufélaga voru komin slik
félog i flest hérud landsins pegar upp Ur 1890. bessi verslunarhreyfing
islenskra baenda var upphaflega grasrotarhreyfing, sem litt pekkti til sliks
reksturs erlendis. Gomlu kaupfélégin voru pvi afbrigdi af pontunarfélégum
sem vida voru undanfararnir. Pad breytti miklu i ségunni pegar Gtflutningur
a lifandi saudfé hofst til Bretlands. Umbodsmenn Breskra saudakaupmanna
féru um sveitir landsins og héldu markadi par sem peir keyptu fé til
atflutnings. Pa allt i einu foru baendur ad sja peninga fyrir afurdir sinar, en
eignudust ekki bara inneignir hja kaupmanninum. En ymsar astedur urdu til
ad pad form gekk ekki til lengdar & peim markadi og menn toku ad sja sér
hag i ad taka sig saman og sja sjalfir um koma afurdunum i verd

(Samvinnuhreyfingin i sdgu Islands, Helgi Skuli Kjartansson, 2003, bls. 13-
21).

Eftir stofnun sambandsins vard
fyrsta adalhlutverk pess ad sja um
saltkjotssolu til Danmerkur. beir
fengu til pess verks eyfirskan
snilling ad nafni  Hallgrimur
Kristinsson, sem reyndist
heilmikill vidskiptasnillingur fyrir
Sambandid.

Mynd 3. Ho6f.6kunnur, Skélinn vid Sélvhdlsgétu. (Bifrost, 7. april 2007).
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Samhlida Kkjotsolunni hof Hallgrimur litinn innflutning & vorum fyrir
Sambandid um og upp ur 1916 stjornadi hann innflutningsheildsélu & pess
vegum asamt skéla sem hann fékk Jénas Jonsson fra Hriflu til ad styra.
Skoli pessi var stadsettur a S6lvholsgotunni i Reykjavik. Jonas skilgreindi
skdlann sem foringjaskdla og maétadi hann eftir fyrirmyndinni ad Ruskin
College i Oxford, en par hafdi Jonas sjalfur verid vid ndm. bessi skéli var

sidar fluttur ad Bifrost og pekktur sem Samvinnuskélinn.

Skyndilega var Sambandi® ordid nytt afl i vidskiptalifinu & Islandi. Upp ar
fyrri heimstyrjaldartimanum 1918 spruttu upp morg litil kaupféldg i sveitum
og bajum landsins og gengu velflest peirra i Sambandid. Um langt arabil
hefur pvi ordid kaupfélag verid natengt lifi pjédoar og sogu. VoOxtur
Sambandsins var 6trulega hradur. En 6ll pessi sela fékk skjétan endi um
1920 pegar verdhrunid mikla vard & atflutningsafurdum. Skuldaséfnun,
verdbolga og vanskil foru eins og eldur i sinu um allt islenska hagkerfid
(Samvinnuhreyfingin i sogu Islands, Helgi Skuli Kjartansson, 2003, bls. 22-
24).

A fyrstu tiu arum aldarinnar urdu gjaldprota 40 kaupmenn og 2 kaupfélog.

(Timarit islenskra samvinnufélaga, Jonas Jonsson, 1918, bls. 159-161).

Sum nyju kaupfelégin  komust i hann krappann, en po gekk
beendakaupfélogunum betur ad komast i gegnum petta. betta vard eldskirn
Sambandsins sem hafdist med samst6du gegn einkaframtakinu. betta vard
eiginlega ad deilu milli dreifbylis og péttbylis. Upp ur 1925 var petta aftur
farid ad lagast. Sambandid hafdi farid i gegnum fyrstu breytingastjérnunina.

Neesti vaxtarkippur Sambandsins vard i stridslok seinni heimsstyrjaldar
begar stofnun oliufélags hofst. 1 kjélfarid svo, tryggingarfélag, bilumbod,
kaupskiptautgerd og buvélar. NG gatu menn keypt bil hja Sambandinu,
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tryggt hann og fengid & hann oliur og bensin. Og Sambandid blémstradi sem
aldrei fyrr.

Nasta breytingastjornunartimabil hofst svo upp ar 1970. bad hefur verid
talid fjarfestingatimbilid. A pvi timabili téldu menn ad grédasjonarmidin
veeru ad taka voldin og samvinnuhugsjénirnar veeru komnar i hettu, par sem
Sambandid veri meira ad pjona sjalfu sér en félagsmonnum sinum. bessar
asakanir beindust pé mest ad risunum innan Sambandsins, eins og
Slaturfélagi  Sudurlands og Kaupfélagi Eyfirdinga. NU var komin
stofnanabragur & reksturinn  og  yfirbyggingin  ordinn  mikil.
Fjarfestingakapphlaupid i verdbolgunni og eftirsokn eftir 6dyru lansfé. Kaup
a skuttogurum, stofnun laxeldis, uppbygging frystihisa. Gridarlegar
fjarfestingar i atvinnurekstri &samt pvi ad byggja Miklagard fyrir

innflutningsverslunina, allt petta gerdi ad verkum pad sem allir vita i dag.
Fall Sambandins.

Hrun Sambandsins vard til pess ad mikid af starfseminni lagdist nidur, eda
lenti & hondum annarra. Eftir stdd po baendasamvinnan. EkKi var lengur um
ad reda jafnveegi milli samvinnu og reksturs (Samvinnuhreyfingin i sdgu
Islands, Helgi Skali Kjartansson, 2003, bls. 63-68).

Eftir fall Sambandsins var mikid rett og ritad um astedur og afleidingar i
bessu mjog svo breytta rekstrarumhverfi sem ordid var. EkKi er enn ad fullu
lokid uttektum og rannsoknum & pvi mali ennpé. Asteedunum fyrir falli pess

ma skipta i prja flokka.
= Adlogun ad umhverfisbreytingum
= peetti sem koma ad skipulagningu fyrirteekja
= Stjornunarlegt og stefnumétandi akvardanaferli innan fyrirtaekisins.

(Samvinnuhreyfingin i ségu Islands, Jonas Gudmundsson, 2003, bls. 92-93).
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5.1 SIS og kaupfélogin

Vid fall Sambandsins (SIS), purftu kaupfélégin i landinu ad

taka a sig og leysa til sin kjotvinnsluna Goda. bPad reyndist

sumum hverjum peirra banabiti og féllu med Sambandinu.

Nokkur lifdu petta pé af og héldu afram rekstri sinum og

reyndu ad adlagast pessum breyttu adsteedum. Arid 2000
hafdi peim pd fekkad verulega. Allmérg kaupfélog rétt torou.
Afurdastodvarekstur peirra hafdi mikil ahrif i pessu sambandi. Urslitatilraun
var gerd til ad reyna ad endurreisa fyrra veldi, med sameiningu nokkurra
adurdastdodva og kjotvinnsina undir merkjum Goda hf. bar ma telja steerstan
adila i peirri sameiningu, Nordvesturbandalagid sem hafdi hofudstodvar a
Hvammstanga. Godi fékk kaupfélgin til ad greida beendum Gt fyrir afurdir
sinar, sem Godi myndi svo greida félogunum beint sidar. Pbetta gekk
semilega i fyrstu, en rekstur Goda hf. nadist aldrei & strik og sifellt poppudu
upp fleiri skuldbindingar adildarfélaganna sem ekki hafdi verid reiknad
med. Eftir fyrsta haustido var ljost ad reksturinn gekk ekki og Godi hf. gat
ekki stadid vid skuldbindingar sinar til kaupfélaganna og allt fér um koll.
Petta reyndist sidasti banabitinn sem pessi fau kaupfélég sem eftir voru

burftu ad kyngja. Og na feekkadi svo um munadi.

Eftir standa i dag nokkur mattlitil kaupfélog med einhverskonar rekstur i
gangi, eins og Kaupfélag Borgfirdinga med Buvorudeild, Kaupfelag Austur
Skaftfellinga og Kaupfélag Héradsbla einnig, Kaupfélag Hratfirdinga er
enn til ad nafninu, en sameinadi eignir sinar vid Kaupfélag Vestur-
Hanvetninga & Hvammstanga sem hefur farid i gengum uppstokkun, er enn
til og rekur litla naudsynjaverslun. Kaupfélag Steingrimsfjardar & HoImavik,
enn med matvorur, Kaupfélag Saurbazinga heatt fyrir nokkru, Kaupfélag
Hvammsfjardar for um koll & fjarfestingararunum, Kaupfélag Kroksfjardar
og Kaupfélag Ospakseyrar ni hett rekstri, Kaupfélag Eyfirdinga med
fjarfestingarféldg og eignaleigu, svo og Kaupfélag Arnesinga og ad lokum
Kaupfélag Skagfirdinga sem er eina kaupfélag landsins i fullum rekstri

ennpa.
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Athyglisvert er ad skoda hvad pad er i rekstri KS sem gerir peim Kleift ad
lifa af pessar breytingar allar sem ordid hafa rekstrarumhverfi

samvinnufélaganna.

Kaupfélag
Skagfirdinga

1. | fyrsta lagi, peir voru ekki adilar ad endurreisn Goda hf, heldur eiga og

reka eigin slaturhus og kjotvinnslur.

2. beir byggdu snemma i stormarkadsstil heima fyrir, & medan SIS byrjadi
of seint med Miklagardi.

3. beir réku eigin mjélkurafurdastoo.

4. bpeir hafa tekid patt i atgerd fra 1955 og framleida meltu til endursélu i

bavoérudeildum.

5. Peir nyttu sin sambdnd og fjdrmagn til ad stydja vid atvinnugreinar i

landbdnadi heima fyrir medan flosnadi upp a 6drum svaedum.

6. beir eru storir eignaradilar ad ymsum féldgum og allt petta gerdi pad ad
verkum ad peim tokst ad verda sjalfum sér ndgir og pvi hafa peir getad
haldid rekstri sinum gangandi med &geetum (Kaupfélag Skagfirdinga, 7.
april 2007).

Samkaup var stofnad 1998 upp Ur Kaupfélagi Sudurnesja. Arid 2001
sameinudust Matbeer ehf, sem &dur var verslunarsvid KEA, og Samkaup hf.
undir merkjum Samkaupa. Kaupfélag Sudurnesja er na adaleigandi, en
hluthafar adrir eru um 260 talsins. Skrifstofur félagsins eru i Reykjanesba
og & Akureyri. Samkaup rekur fjérar tegundir verslana. Samkaup urval,

Samkaup strax og lagvoruverdsverslanir undir néfnunum, Kasko og Netto.

I dag eru verslanir félagsins alls 28 og stadsettar vitt um landid. | mars 2007,
beettust sidast vid pessar, Samkaup strax i Budarkor, og Samkaup strax i

Budardal. A &rinu 2000 gerdi félagid vidskiptasamning um verslunarkedju,
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eda sérleyfissamning vid Kaupfélag Héradsbla, sem pydir ad verslanir
peirra heita somu néfnum og verslanir Samkaupa hf. og bera 6ll einkenni
peirra. Eiginlegur rekstur verslana & Austurlandi er pé & vegum KHB. Sams
konar samningar voru einnig gerdir vido Kaupfélag Borgfirdinga i
Borgarnesi. Hja Samkaupum starfa nd um 750 manns (Samkaup, 5. april
2007).

CIIED nettd ([oso
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5.2 Skilgreining & Samvinnufélagi
“Samvinnufélag er hlutafélag eda sameignarfélag, med pau sérkenni ad
atkvaedisréttur og ardgreioslur fylgja ekki skiptingu stofnsjddseigna milli
einstakra medeigenda, heldur er atkvaedisréttur jafn eda sem jafnastur og
ardi skipt ad verulegu leyti eftir vidskiptalegri patttoku medeigandanna,
samkvamt svonefndri samvinnureglu”. (Samvinnuhreyfingin i ségu Islands,
Jon Sigurdsson, bls. 103)

itarlegri Utfeersla er & pessa leid:

Samvinnufélag er hlutafélag eda sameignarfélag med skilgreindum
einkennum. Hvort sem félagid lytur hlutafélaga- sameignarlogum eda
almennum reglum um samtok i einhverri mynd. Skipting pessi visar til

vidskiptalegra abyrgda og skuldbindinga.
= Eign félagsmanna er breytilegt eftir patttok fra ari til ars.

= patttaka vidskiptamanns er breytileg i samvinnufélagi eins og adur
segir, en hér adgreinir frd hlutafélaga og samvinnulégunum. Hér er pad

magn vidskiptanna sem raedur en ekki fjarfestingar.
= Jafn atvaedisréettur 6tengdur stofnsjodsinneignum.
= Skipting ards eftir vidskiptalegri patttoku félagsmanna.
» Inngdnguskilmalar opnir i félagid.
» Hentar af 40ursogdu ekki vel til personulegra hagnadarleioa.

Samvinnustarf er hopastarf sem getur virkad varnarteki med sameiginlega
hagsmuni og samstada til varnar i pvi skyni ad na markmidum sem peim
tengjast (Samvinnuhreyfingin i sdgu Islands, Jon Sigurdsson, 2003, bls.
103-105).
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5.3 Lagabreytingar um Samvinnufelog

Med nyju samvinnuldgunum 2001, opnudust margir moguleikar a nyja
framtidarpréun i samvinnufélégum. Atlunin var ad gera pau sambarileg vid
hlutafélagaldgin. Einnig var opnad & hlutafélég med samvinnueinkenni i
bland fyrir pa sem pad hentadi.

Meginatridi i peim breytingum sem gerdar voru & Samvinnufélagaldgunum

VOoru:

1. Heimild til haekkunar a stofnsjodum. Med slikum hakkunum geta
t.d. kaupfelog haekkad stofnsjddina upp i eigid fé, utan varasjoda.
pannig er peim gefin kostur & ad hatta ad vera sjalfseignarstofnun og
verda eiginlegt samvinnufélag i eigu félagsmanna med skyran
eignarhlut. Login byggja & sanngirnis- og jafnreedisreglu i takt vid

samvinnuregluna.

2. Heimild til lekkunar & stofnsjodum. Pattur i fjarhagslegri
endurskipulagningu félags i greidsluerfidleikum, sem er sambeerilegt
vid leekkun hlutafjar i hlutafélagi.

3. Heimild til ad breytast i hlutafelag, gerir rad fyrir ad félagsfundir
geti akvedid slikt. Nakvemar skyrslur parf ad vinna um skiptingu
stofnsjooa ef pessi adferd er notud, og taka parf tillit til annarra

deilda stofnsjoda.

4. Heimild til ad breyta i hlutafélag med akvednum skilgreindum
samvinnueinkennum. Einkennin eru rakin i lIégunum. Getur farid

saman med hlutafélagalégunum.
5. Akvadi um ardgreidslur. Vantadi i gomlu samvinnulégin.

6. Akvadi um ardgreidslur i 6dru formi en reidufé. A vid um t.d.

greidslu ards i formi hlutafjar eda eignarhlut i 6drum felégum.

7. Akvaedi um heimild til ad dreifa ardgreidslum og ymsum
sérakvedum tengt pvi. Einnig tekur petta dkveedi & ardgreidslum ef

félagsmadur gengur ar félagi.
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8. Heimildir til eignaflutninga yfir i dotturféldg.
9. Akvadi um skattalega medferd.

10. Nyjar reglur um innlansdeildir. (Samvinnuhreyfingin i ségu islands,
Jon Sigurdsson, 2003, bls. 111-113; Ldg. 22/2001)

Hinn 14. jani 2006, voru sampykkt 16g fra Alpingi 92/2006 um Evropsk
samvinnufélog. Akvadi reglugerdar radsins (EB) nr. 1435/2003 fra 22. jali
2003, um sampykktir fyrir evropsk samvinnufélég (SCE), hafa pvi lagagildi
hér & landi lika i samraemi vid bokun 1 um alteeka adlogun ad samningnum
um Evropska efnahagssvaedio, sbr. 16g nr. 2/1993, um Evropska

efnahagssvadid, par sem bokunin er 16gfest. (L6g. 92/2006)

5.4 Erlend samvinnufyrirteeki
I 16ndum Evrépu eru um 180.000 samvinnufélog med 80 milljonir
félagsmanna og 3,2 milljonir starfsmanna. | Bandarikjunum eru 47.000
félég med 40% hlutfall ibta. (Samvinnuhreyfingin i Bandarikjunum, 2003).

I 16ndum Evrépusambandsins og sér i lagi Svipjédar, hafa atvinnulausir
verid hvattir til ad stofna samvinnufélég til ad skapa sér atvinnu.

Margar gerdir eru til af samvinnufélégunum, baedi hvad vardar eignarhald
og fjarfestingar. begar fjalla & um efnahagleg rok, med eda & moti

hagkvaemni samvinnufélaga, ma skipta peim pannig upp:
Félog med 6flugri virkni eigenda.

1. Hefdbundin samvinnuféldg par sem samvinnufélagid er sem
samfélag og hefur minnihattar eignarhaldsvandamal og motvaegi vid
markadsbresti er mikid en litlar veentingar eru til ardsemi. A vid um

t.d. gémlu islensku samvinnufelogin.

2. Frumkvddla samvinnufélog par sem samvinnufélagio er félag
einstaklinga. Hefur minnihattar eignarhaldsvandamal og métveegi
vid markadsbresti er mikid, en miklar veentingar eru til ardsemi.

Petta & vid um lokud samvinnuféldg i Bandarikjunum.
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Félog med litilli virkni eigenda.

3. Ofvaxin samvinnufélég par sem fjarlaegd vid upprunalegu
markmidin er mikil, eignarhaldsvandamal mikil og mjog litil geta er
til ad vinna gegn markadsbrestum. Litlar vaentingar eru hér til

ardsemi. Hér eru fyrirsjaanlega mestu erfidleikarnir.

4. Fyrrverandi samvinnuféloég sem hafa umbreyst i fjarfestingafélog og
hlutaféldg. bar eru minnihattar eignarhaldsvandamal og enginn vilji
til ad leidrétta markadsbresti. Miklar vaentingar til ardsemi. Petta

geeti att vid um KEA og Samkaup i dag.

Hin islenska samvinnuhreyfing hefur proast svona i gegnum 6ll
samvinnufélagsformin, nema form frumkvédlanna (ivar Jonsson, 2003, bls
13-15).
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6 Samvinnuhugsjonir

Einfold skilgreining & samvinnuhugsjon er ad einstaklingarnir eru sterkari
saman en hver i sinu lagi i vidskiptum og eigi ad njota pess hlutfallslega
eftir umfangi peirra vidskipta (Ari Teitsson, munnleg heimild 17. april
2007).

Vitt og breytt um landid, par sem samvinnuhugsjonir feeddust, spruttu upp
litil kaupfélog. Bara ordid kaupfélag, er gridarlega sterkt tengt lifi og sogu
pjodarinnar (Bjérn Haraldssson, 1976, bls 22).

Séa samfélagslegi grunnur sem samvinnuhugsjonirnar byggdu rekstrargrunn

sinn & voru:
= Efnahagslegt sjalfstaedi starfsstétta og samfélaga
» Byggdapréunin
= préun atvinnuuppbyggingar
» Fraedslustarfssemi af ymsu tagi
= Studningur vid menningarmal

(Samvinnuhreyfingin i sdgu Islands, Jonas Gudmundsson, 2003, bls. 97).

Ljost er ad samvinnuféldg gegndu mikilveegu hlutverki i allri préun og
velmegun 4 islandi. Til eru einnig peir sem telja ad hugsjonir samvinnunnar
muni lifa a&fram og eiga sitt vaxtarskeid i framtidinni a ny. Sjalfsteedir hdpar

i samvinnufyrirteekjum er po tralega pad form sem vid eigum eftir ad sja.

Margt hefur breyst sidan samvinnuhreyfingin var og hét. SIS er ekki lengur

svipur hja sjon. Rekstrareiningar i smasoluversluninni hafa ordid feerri og
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steerri, likt og hefur verid ad gerast i kringum okkur. Samkaup er pad sem
stendur eftir af pessum samvinnuverslunum. Kaupfélag Skagfirdinga er p
sjalfstaed eining. betta voru miklar skipulagsbreytingar og um leid hnignun
hja SIS sem étti sér efnahagslegar, sdgulegar og ekki hvad sist félagslegar
reetur i samfélaginu, einkum & landsbyggdinni (Samvinnuhreyfingin i sogu
Islands, Jon Sigurdsson, 2003, bls. 107).

Su leynda og ljésa pekking sem i fyrirteekjum Sambandsins bjd, fluttist ad
miklu leyti yfir i pann rekstur sem vid tok. Fyrirteekjamenningin breyttist, en
bad er fyrirbeeri sem métar hugsanir og hegdunarmynstur starfsfélks a
vinnustad og eflir sképun og midlun pekkingar. Hlutverk peirrar menningar
er ad méta sameiginlega imynd og studla ad samvinnu starfsmanna i millum

4 farseelan hatt.
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6.1 Framtidarvettvangur Samvinnuhugsjona

Fullvist ma telja ad menn muni nyta sér badi adferdir og Urredi

samvinnustarfsins i framtidinni.  Nytingarmoguleikar  peirra i

bjonustugeiranum gaetu notid sin vid:

1.

A0 vera neytendaféldg eins og i smasoluverslun. Kortafyrirteeki
samtimans gera petta kleift med ymsum mdoguleikum afslattarkerfa

sem pvi tengjast.

Fyrir handverksfolk, beendur, afurdastodvar og sbluadilar a ymissi

sérhafdri pjonustu.

Margs konar heimapjonusta eins og, 6ldrunarpjénusta, barnaheimili

0g pess hattar. Allt sem haegt er ad skilgreina i hopastarf.

Mennta- og fraedslustofnanir, liknarstofnanir, sjukrasamldg,
lzeknispjonustu og elliheimili.

Pjonusta sem sprettur af langtimafjarfestingum félagsmanna eins og

husbyggingarfélég.
Framleidslusamvinnufélog, 16gfraedi- og endurskodendastofur.

Félog a svidi trygginga- og sparisjodarekstrar. Gagnkvaema formiod i

bvi er pegar komid i gang hja nokkrum bankastofnunum.

Samvinnuadferdirnar falla vel ad ymsum jadarhagsmunahopum med

sameiginlegan grunn og takmarkada fjarhagslega getu.

Innri astedur breytinganna. Stofnsjodirnir ryrnudu i verdbdlgunni,
en felagsmennirnir gatu adur tengt sig vid hann. Hin persénulega
hagsmunalega skirskotun glatadist. Félogin baru sjalf sligandi
fjarmagnskostnad Oardbarar fjarfestingar, feekkandi félagsmenn og
minnkandi umsvif vegna peirra atvinnugreina sem pau pjonudu.
Lagalegar hindranir gémlu laganna gegn samruna, sem gerdi
félégunum erfitt um endurskipulagningu & rekstri sinum. Stofnsjodir
urdu munadarlausir i hardnandi samkeppnisumhverfi og ner allir
arobaerir rekstrarstofnar klarudust (Samvinnuhreyfingin i sogu
islands, Jon Sigurdsson, 2003, bls. 106-107).
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6.2 Samvinnuhugsjonir og skipulagsbreytingar

Samvinnuhugsjoénirnar komu gridarlegum framférum inn i islenskt
bjodfélag. pvi veeri ekki edlilegt ad sams konar rekstrarform veeri enn i
gangi na 30 &rum sidar. En islenskt vidskiptalif veeri ekki i dag svo blomlegt
sem pad er, ef ekki hefdi komid til si uppbygging sem atti sér stad her &
Sambandsarunum. Breytingarnar eru stadreynd og breytingar eru
naudsynlegar allri frampréun. Samfélagid hefur leert ad ef pad er ekki ndgu
fljott ad taka breytingum, pé situr pad eftir. Pad leerdu menn & Sambandinu.

Ytri &stedur breytinganna tengdust proun a atvinnuhattum i landbunadi,
fiskveioum og vinnslu, félksfekkun & landsbyggdinni og fekkun og
steekkun rekstrareininga. Atvinnu og pjonustusveedi runnu saman,
samfélagid stokkadist upp med miklum samgdéngubdtum, tekinpréun,
samrunaferli i ymsum atvinnugreinum og fleiri  prounarpattum.
Fjarmagnskostnadur hefur proast hratt og komid illa vid samvinnufélogin.
bessa geetir pé langt Gt fyrir samvinnufélogin. Akvardanahradi hefur tekid
miklum breytingum i 6llum rekstri og verdur & steerri pattur i akvardanatoku
fyrirteekja. barna skilur ad med samvinnufélégunum, sem gera rad fyrir
félagslegri akvardatoku & fundum og patttoku félagsmanna i stefnumdtun

(Samvinnuhreyfingin i sogu Islands, Jon Sigurdsson, 2003, bls. 107-109).
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7 Rannsoknaraodferodir
7.1 Adofero 1

Talverdur timi er lidin fra falli Sambandsins og ekki lengur sjalfgefid ad
ungt folk i dag att sig & hvad hugsjonir pess stodu fyrir i upphafi og hvers

virdi paer voru sveitum landsins & peim tima sem blémaskeid SIS st6d.

Af peim asteedum potti rétt ad leita beint til peirra sem hugsjonirnar pekktu
0og mundu hvad paer stodu fyrir. bvi vard Ur ad leitad var manna eins og Jons
Sigurdssonar Idnadar- og Vidskiptaradoherra, sem &adur var skolastjori
Samvinnuskolans & Bifrost, Georgs Jons Jonssonar, bonda a Kjorseyri, sem
lengi sat i stjorn Kaupfélags Hrutfirdinga og hefur ritad verslunarsdgu
Bordeyrar, Tomasar Gunnars Seemundssonar, bonda i Hrutatungu og Ara

Teitssonar, fyrrverandi formanns Baendasamtakanna.

Lagdar voru sému spurningar fyrir pessa heimildamenn. Samskiptin attu sér

stad med tolvupostum.

1. Telur pa samvinnuhugsjonir hafdar ad leidarljosi i einhverjum

fyrirtaekjum i dag, og ef ja, hver pa?

2. Hvada framtid sérdu fyrir pér fyrir samvinnuhugsjonir i okkar

pjodfélagi i dag?

3. Telur p ad framtidin beri i skauti sér einhverskonar

breytingastjornun sem muni innihalda samvinnuhugsjonir?

4. Vilt pa sja samvinnuhugsjonir i stefnumotun fyrirtekja i

framtidinni?

5. Annad sem pu vilt koma & framfeaeri, vardandi samvinnuhugsjonir...
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7.2 Aofero 2

I pvi skyni ad gera pessa rannsokn meira leitandi en ella, var akvedid i
framhaldi af samt6lum pessum ad forvitnilegt yréi ad kanna hvern hug
folkid i sveitum landsins fyrst og fremst, beeri til pessara méla. pvi var farid
af stad med stutta nafnlausa kénnun um samvinnuhugsjonir, hvort menn
vissu hvad peer stédu fyrir og hvern hug almennt menn beeru til peirra i dag.
pessi kdnnun var send & netfong baenda vitt og dreift um landid. Svorunin
kom & Ovart, par sem gridarlegur almennur ahugi virtist & efninu og mun

meiri en hofund hafdi 6rad fyrir.
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8 Vinnsla upplysinga

8.1 Urvinnsla vidtala
I vidskiptum birtist samvinnustefna til deemis i pvi ad vidskiptamadur faer
hluta af hagnadi vidskiptanna i formi afslattar og oftast pd & naesta
vidskiptatimabili. Slikt & pa vid um frumframleidendur eda adra birgja, jafnt
sem kaupendur. | smaséluverslun eru kunn samberileg deemi um afslatti
sem neytendur med vidskiptakort eda greidslukort njéta. Sama a vid um
launabdnus starfsmanna sem greiddur er ad loknu rekstrartimabili. Mdorg
demi eru um afsletti af pessu tagi i vidskiptum badi innanlands og &
fiolpjodavettvangi. | pessu ma finna arf fra samvinnuménnum i
natimavidskiptum, enda pott ekki se naestum pvi alltaf um eiginleg
samvinnuféldog ad reda. betta synir ad arfur samvinnustarfsins lifir gédu og
kroftugu lifi i natimavidskiptum og virdist alls ekki & undanhaldi. Eitt adal
vidskiptaeinkenni samvinnufélaga hefur @vinlega verid petta, ad
félagsmadur njoti hagnadar sem vidskiptamadur félagsins i samremi vid
vidskiptahlutdeild sina i afkomu og umsvifum félagsins a lidnu eda lidandi

rekstrartimabili.

pad mun alltaf verda porf fyrir félagslegt framtak og samvinnuframtak, ekki
sist medal samfélagshdpa sem standa hollum feeti eda hérada sem ekki njéta
hagredis af fjorugu markadsumhverfi. Vid slikar adstedur verdur
hagnadarsokn ad vikja fyrir sameiginlegum pjénustumarkmidum, og pa
hentar form samvinnufélags mjog vel. Svipudu mali gegnir um margs konar
liknarstarfsemi, félags- og velferdarmal, menningarstarfsemi og starfsemi

ahugahopa um fjarhagslega markadsokn eda hagnadarsokn.

Vida erlendis gegna samvinnufélég merkum hlutverkum & pessum svidum.
pau hafa jafnan verid 6flugt motveegisafl gegn erfioum samfélagsskilyréum
af einhverju tagi. Jafnt samfélagslegar og menningarlegar sem efnahagslegar
0g vidskiptalegar asteedur hniga ad pvi ad pau einkenni sem oftar eru nefnd
eigi sér umsvifamikla framtid i frjalsum samféldgum. Fjélbreytni vex vidast
hvar og par med eykst lika porfin fyrir virk moétveegisirreedi. P4 hentar

samvinnuformid med agetum. Mikill blémi hefur verid i fjolbreyttri
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starfsemi samvinnufélaga af ymsum gerdum, til demis badi i
Evropusambandinu og Bandarikjunum, a sidustu arum. MOorg pessara
samvinnufélaga starfa ad ymsum menningarmalum, liknarmalum,
fjolskyldupjonustu, husnaedispjonustu, ipréttum, listum, uppeldismalum eda
ymsum heilbrigdis- og velferdarmalum. Form samvinnufélags hentar
ageetlega & pessum svidum. Flest bendir pvi til pess ad samvinnufeldg eigi

fyrir sér ageeta framtid (Jon Sigurdsson, munnleg heimild, 4. april 2007).

Ennpé eru rekin kaupfélég sem byggja & samvinnuhugsjéninni, pé hun hafi
tekid breytingum i timans r&s. Framtid pess reksturs virdist pé had peim
breytingum sem verda a afkomu félksins. Félagshyggja hefur litillega
dvinad med pjodinni, samhlida battum efnahag og eiga pvi félagslegar
lausnir oft mesta studninginn hja efnalitlu og/eda fateku folki. N til dags er
pbvi stérlega vanmetid pad sem samvinnufélogin komu til leidar & tuttugustu
oldinni, enda litt haldid & lofti. beim fjolgar 6rt sem hafa ekki hugmynd um
pau grettistok sem Samvinnuhreyfingin lyfti, né pann grunn sem han lagdi
ad rekstri margra storfyrirteekja i dag (Georg Jon Jénsson, munnleg heimild,
4. april 2007).

Vonandi eiga Samvinnuhugsjonirnar eftir ad sjast i stefnumotun fyrirtekja i
framtidinni og trulega mun sa timi koma aftur. Samvinnustefnan er mikils
metin & nordurléndunum, einkum i landbdnadarmélum. Fatt hefur breytt
eins miklu & Islandi & sidustu 6ld eins og Samvinnuhreyfingin. Teepast er
pad metid eins og vert er og hefur heldur ekki verid haldid nagjanlega til
haga, badi til sjavar og sveita. Pegar sa timi kemur ad folki fer ad ofbjéda
einkavaedingin og fair einstaklingar verda nanast farnir ad eiga Island, pa
verdur gripid til Samvinnuhugsjonarinnar til ad rétta hlut alpydunnar.
Pannig vard Samvinnuhugsjénin til. Allt er petta ein hringras og blémid sem
vex upp ad vori af rét sinni, visnar og deyr ad hausti. Timi
Samvinnuhugsjénarinnar mun koma, po6 sidar verdi (Témas Gunnar

Semundsson, munnleg heimild, 6. april 2007).
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Fullvist ma telja ad samvinnuhugsjonir eru hafdar ad leidarljosi i
fyrirteekjum i dag. Framleidendasamvinnufélog eru ef til vill skyrustu
daemin og ber par haest samvinnu mjolkurframleidenda, en flest mjélkurbuin
hafa verid rekin med samvinnuhugsun ad leidarljési og hafa na yfir 90%
allra mjolkurframleidenda landsins sameinast i félagi sem Audhumla nefnist
og starfar i raun & samvinnugrunni. A svipudum grunni starfa félog baenda
um vinnslu og sélu kjétafurda og ma par nefna Slaturfélag Sudurlands,
Solufélag Austur-Hunvetninga og Busald sem starfa einkum &
Nordausturlandi ad vinnslu og s6lu kjotafurda og & storan hlut i Nordlenska.
Nokkrir sparisjédir & landsbyggdinni starfa & svipudum grunni, p. e. hafa
fremur ad leidarljosi ad vidhalda byggd og mannlifi & starfssvaedi sinu en
safna fé i eigin sjodi. A likum grunni starfa veidifélég sem skylt er ad
starfreekja um veidiar og votn landsins. Benda ma & nysett 16g par um arid
2006.

A Nyja Sjélandi eru starfraekt samvinnuhlutafélég baeenda sem annast vinnslu
og solu afurda. bar purfa beendur ad greida til afurdasélufélagsins eda kaupa
af fyrri ablanda jardar stofnfé eigi peir ad hafa adgang ad buvoérumarkadi
gegnum vidkomandi samvinnuhlutafélag. Hlutir i peim félégum eru
einungis seldir milli beenda innbyrdis eda banda og félags og &tid & sama
gengi ad jafnadi 1.0, en greiddir eru vextir um 8%. Yfir 90% af
bavéruvinnslu i Danmérku og Noregi er rekin & samvinnugrunni.
Samvinnuhugsjon i einhverju sliku formi er valkostur pegar islenskir

beendur purfa ad styrkja stédu sina i fakeppni a buvérumarkadi.

AEskilegt veeri ad sjd samvinnuhugsjonir i stefnumotun fyrirtekja i
framtidinni og vonandi hefur hluti landsmanna enn, pa syn ad pegnunum
lidi best ef peir hugsa ekki eingéngu um prengstu eiginhagsmuni, en vinni

saman ad sameiginlegum lifsgaedum. Par & samvinnuhugsjénin erindi.
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pegar fjallad er um samvinnuhugsjonir parf ad geeta pess ad skilgreina peer
ekki of prongt og blanda ekki um of vid fall Sambands Islenskra
Samvinnufélaga, sem starfadi ekki eftir hugsjoninni i raun. ( Ari Teitsson,

munnleg heimild, 17. april 2007).
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8.2 Nafnlaus kdnnun, nidurstdédur
Konnunin var send & 90 netféng banda sem fengin voru af vefsiou
beendasamtakanna. Netfong pessi voru stadsett vitt og breitt um landid, en
par sem skyrsluhdfundur byr & landsbyggdinni, akvad hann ad senda ekki a
heimahérad. Tiu netfong reyndust ovirk, pannig ad af peim 80 sem fengu til

sin kdnnunina, svorudu 59, eda 73,75%.

Helstu nidurstédur kénnunarinnar voru pessar:

1. Spurt var um kyn. Af svarendum voru 45,76% konur og 54,24%

karlar.

2. Spurt var um samvinnuhugsjonir. 34,69% taldi ad
Samvinnuhugsjénirnar veeru enn vid lydi, 36,73% taldi peer i bid eda
horfnar i bili en paer keemu aftur, einungis 26,53% taldi paer alveg

horfnar og 2.04% nefndi annad.

Tafla 1. Skipting svara eftir kynjum vid spurningu 2.
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3. Pegar spurt var hvort viokomandi teldi seskilegt ad vegur
Samvinnuhugsjéna yxi & ny, vard nidurstadan ad 66,67% taldi svo
vera, en 33,33% vildi peer ekki aftur. A toflunni hér fyrir nedan ma
sja skiptingu svara eftir kynjum. Athyglisverdur er hve mikid

jakveedari hlutur kvenna er i gard samvinnuhugsjona.

Tafla 2. Skipting svara eftir kynjum vid spurningu 3.
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0%
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O Konur @ Karlar

4. begar spurt var um hvad almenningur hefdi grett a
Samvinnuhugsjénunum, voru svorin pannig: 38,30% toldu paer hafa
rutt brautina fyrir fyrirteeki eins og Hagkaup og Bonus, 17,02%
herra voruverd, 17,02% ekkert, heldur bara herra voruverd, en
einungis 8,51% t6ldu Samvinnuhugsjonir hafa komid til leidar leegra
voruverdi. 19,15% tilgreindu annad, eins og fjotra fyrir bandur,
eydileggingu a frumkveedi einstaklinga og einnig stdérkostlega

uppbyggingu i landinu.
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5. Pegar folk var bedid ad tengja Samvinnuhugsjonir vid akvedin
fyrirteeki, flokk, eda menn eda annad, voru svorin morg og
misvisandi. Menn voru bednir ad tengja samvinnuhugsjonir vid

einhver fjogur atridi.

e Vi0 Bifrost tengdu 18,72%,

e Vi0 kaupfélog 25,67%

e Vio Gefjun 7,49%

e Vid stjérnmal 1,6%

e Vid Vatryggingafélag islands 3,74%

e Vid Framsoknarflokkinn 12,83%

e Vio Miklagard 5,35%

e Almennt vid landsbyggdina 13,37%

e Vio fyrirteeki sem ytt var Gt ur rekstri 2,14%
e Vio fjarmaladreidu 2,67%

e 1.07% tengdu vid einhverja &kvedna menn

e 16,95% hlutfall svara var tengt 6dru, eins og baendur i anaud,
slaturhass SS, fiskvinnslu, mjolkurféldg, heilbrigda vidskiptahatti,
von um betra samfélag, fyrirtaeki i eigu baenda, Mjolkurbd
Fléamanna, sjalfsteedisbarattuna framan af sidustu 6ld, samvinnu
felagsmanna kaupfélaganna og hugsjonir sem attu sér stodir a

sinum tima.
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6. Pegar spurt var um almennt &lit & Samvinnuhugsjonum, med

allmérgum valmaéguleikum, voru svorin eftirfarandi:

Tafla 3.
Vil ekki
Nokkurn Hefallt  tja mig
veginn Baedi Frekar Algjorlega  adra um
Sammala samméla og Hlutlaus  6sammaéla 6sammala skodun petta
% % % % % % % %
peer tilheyra lidinni tid 19,57 13,04 | 19,57 13,04 13,04 15,22 4,35 2,17
Kemur areidanlega aftur 19,57 36,96 2,17 10,87 19,57 6,52 2,17 2,17
Vil fa peer aftur inn i
fyrirt.rekstur 21,28 23,4 | 19,15 12,77 6,38 10,64 2,13 4,26
Vil aldrei fa paer aftur 13,04 8,7 4,35 6,52 15,22 32,61 | 15,22 4,35
Tel paer hafa varnad frampréun 25,53 8,51 4,26 8,51 8,51 31,91 | 10,64 2,13
Tel paer hafa flytt pvi
frampréun 30,61 30,61 10,2 18,37 4,08 2,04 2,04 2,04
beer voru naudsyn pa 44,9 26,53 | 12,24 4,08 4,08 4,08 2,04 2,04
paer verda naudsyn aftur 23,91 26,09 8,7 4,35 15,22 15,22 4,35 2,17
Pad voru godir timar 12,77 25,53 | 29,79 14,89 4,26 8,51 2,13 2,13

Gulu, feitletrudu gildin, standa fyrir haestu gildi i svérum vid hverri

spurningu.

Eftirtekt vekur ad menn telja ad pessi timi muni koma aftur og i raun virdast
pbeir vona pad. Peir jafnvel telja petta hafa verid gdoa tima, préatt fyrir ad
alita ad voruverd hafi ekki ordid mjog hagstett. Draga ma pa alyktun ad
samvinnuhugsjonir visi til samstéou og samvinnu manna i millum &
landsbyggdinni, sem folk jafnvel tekur fram yfir kjor sin fra degi til dags.

par med visa samvinnuhugsjonir i raun & félagslega heild.
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9 Lokaoro

Med aukinni velmegun eftirstidsaranna foér porf fyrir samvinnufélog
minnkandi med aukinni samkeppni. Nokkur kaupféldg urdu pé langlifari en
onnur, en pau sem eftir eru i dag eru po teljandi & fingrum annarrar handar
og er rekstur peirra ekki lengur & sama grunni og adur. Loggjafinn breytti
samvinnulégunum &rid 2001(16g.22/2001) um samvinnufélagaformid. En
allt kom fyrir ekki. Pessi 16g virdast hafa verid ordin drelt &dur en pau komu
og hafa alls ekki nad eins mikilli Utbreidslu og reiknad hafdi verid med.
Annad en einkahlutafélagalogin. Med pessum lagabreytingum vard
samvinnufélagsformid pvi ekki lengur besti kostur, heldur lenti nedar &

vinsaldalistanum.

Samvinnufélégin eru enn til og hugsjonirnar ad baki peim. Pad fer ekki hatt,
en er samt stadreynd. | raun hafa einungis breyst eignarhlutfollin og
lagaumhverfid. Pad vard til millilidur i formi fjarfestingafélaga og fullt
markadsjafnvaegi tok vid. Eignarhlutar félaga ganga kaupum og sélum eftir
kréfum markadarins. Eigendur eru steerri og fjarfestar ekki bara peir sem
eiga Oll sin vioskipti og afkomu af einu félagi, eins og bandastéttin adur
fyrr. Markadurinn hefur tekid vid. Sambandid var of pungt i vofum til ad
taka naudsynlegum breytingum og pvi vard pad undir i samkeppninni.
Mikligardur sem atti ad verda adalsmerkid peirra, kom of seint. Hagkaup
var pa pegar komid til skjalanna og samkeppnin mikil. SIS var of seint til ad
fara Ot i stormarkadina. beir klikkudu lika & pvi ad bjoda sama verd a allri
landsbyggdinni, eins og Bonus, Hagkaup og Samkaup gera i dag.
Mikligardur undirbaud landsbyggdarverslanir kaupfélaganna. bannig ma
segja ad Sambandid hafi verio farid ad vinna gegn stofnendum sinum.
Orsokin fyrir hversu seint Sambandid var ad taka breytingum, var medal
annars hve samvinnul6égin voru hamlandi a alla akvardanatoku i rekstrinum.
Einkahlutafélagalogin taka pessu fram, pvi par er haegt ad taka akvardanir

hradar. Ekki parf ad bida félagsfunda til ad akveda breytingar eins og i
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Samvinnufélégum. betta er tvimelalaust pad atridi sem gerir

einkahlutafélagalogin adgengilegri fyrir rekstur i dag.

Mjolkursamsalan er enn rekin & grunni samvinnufélags, Slaturfélag
Sudurlands er enn med A-deildina & sama grunni og adur, en B-deildin
breyttist ad pvi leyti hin er rekin sem sjalfsteed eining innan SS. Samkaup
hf. er storveldi, par sem kaupfélag Sudurnesja er steersti eigandinn. pad er
rekid sem hlutafélag med samvinnugrunni og sérleyfis-samningum,
Sambands-skipafélagid Samskip er enn rekid undir nafni Samskipa, en nu
sem hlutafélag & farra hondum. Kaupfélag Skagfirdinga, glesilega rekid
samvinnufyrirteeki stendur eitt med 6llu sinu & samvinnugrunni ennpa og
rekur 6fluga afurdast6d. Einnig visar nystofnad mjolkurfélag um samvinnu
banda, svo og morg litil samvinnuféldg vitt og breytt um landid med solu &
handverki og 6drum heimaunnum voérum. Vida i rekstri fyrirteekja ma finna
samvinnuhugsjonir ennpa, en einkahlutfélagalégin henta natima rekstri
betur eins og minnst hefur verid &. bad segir pvi ekki endilega til um hvort
samvinnuhugsjonir séu ad baki hvort néfn fyrirteekjanna endi & sf., hf. eda
ehtf.

Nidurstodurnar liggja fyrir. Samvinnuhugsjonirnar eiga ennpa fullt erindi a
landsbyggdinni i pad minnsta. Nog er komid af einkavaedingu & Islandi, nd
er porf fyrir meiri félagshyggju, ef landsbyggdin a ad na ad blémstra a ny.
par virdist pvi skorta & i samstédu og einingu, en meira vera um ad hver
vinni ad sinu i eigin horni. Allir &ttu ad hafa lert eitthvad af falli
Sambandsins og geeta sin & haum yfirbyggingum og svifaseinu
akvardanaferli. Synilegt rekstrarform samvinnufélaga hefur vissulega
breyst, en pé er gamla Sambandid til ennpa og fundar med reglubundnum
heetti.

Ljost er ad samvinnuhugsjonirnar lifa lengst i famenninu, par sem veaegid er

meira med samstoédunni sem aftur byggir a sameiginlegum hagsmunum. par
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eru bara ekki lengur fast tengdar vid SIS og kaupféldg. Pvi samvinna er lika
fljotandi afl um samstddu sem tekur mid af porfum einstaklinga samtimans i
atokum vio rikisvald eda fyrirteeki sem skaka i skjoli einokunar- og
lagabokstafs, til ad misfara med vald sitt gegn frjalshuga einstaklingum..
Pad sést best & nystofnudum samtékum & landsbyggdinni um pjédlendumal.

par finnst samvinnuhugsjonin i hnotskurn.
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10.3

Heimildir af veraldarvefnum

Bifrost. Vidskiptahaskolinn a Bifrost. Skodad 7. april 2007 &
veraldarvefnum:
http://www.bifrost.is/default.asp?sid id=11087&tre rod=005%7C&tld=1

Hordur Sigurgestsson (2004, Névember). Menn reru allir i sdmu att.
Dropinn, (3), bls. 10-11. Skodad 13. april 2007 i Stjornvisi gagnabankanum

a veraldarvefnum:

http://www.stjornvisi.is/dropinn/dropi 2004 03.htm

KS. Kaupfélag Skagfirdinga. Skodad 7. april 2007 & veraldarvefnum:

http://www.ks.is

Samvinnuhreyfingin i Bandarikjunum. (2003). Bifrost: Haskélinn & Bifrost.
Skodad 18. april 2007 & veraldarvefnum:
http://www.bifrost.s/Files/Skra_0001718.pdf

Samkaup. Skodad 5. april 2007 a veraldarvefnum:
http://www.samkaup.is/lUm_fyrirtaekid/Saga/

44 GJ 2007



([n:m, LOK 2106

HASK
AKUREVRI

11 Myndaskra

Forsidumynd
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12 Tofluskra

Tafla 1

Svorun eftir kynjahlutféllum vid spurningu 2 i vefkénnun.

Tafla 2

Svorun eftir kynjahlutféllum vid spurningu 3 i vefkénnun.

Tafla 3

Svorun vid spurningu 5 i vefkdnnun.
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13 Vidaukar og fylgigbgn

Spurningalisti og nidurstédur kdnnunar

Spurning 1

Hvert er kyn pitt?

Kona 27
Karl 32
Total 59
Mean 1,54
Standard Dev. 0,50
Variance 0,25

45,76%
54,24%

Spurning 2
Telur pa ad
Samvinnuhugsjonirnar séu
Enn vid lydi 17
Horfnar i bili, en komi
aftur 13
Horfnar 13
I bid 5
Annad, hvada? 1
Total 49
Mean 2,18
Standard Dev. 1,09
Variance 1,19

Other Option [Annad,
hvada?]

34,69%

26,53%
26,53%
10,20%

2,04%

Ja og nu heitir pad Klasar, par sem ekki pykir fint ad tala um

samvinnu.

Spurning 3

Telur pa aeskilegt ad vegur
samvinnuhugsjéna vaxi aftur ?

Ja 32
Nei 16
Total 48
Mean 1,33
Standard Dev. 0,48
Variance 0,23

66,67%
33,33%
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Spurning 4

Hvagd telur pa almenning hafa

greett &

samvinnufélégum/hugsjonum?
Odyrara ad versla inn til

heimils 4 8,51%
Hagsteedara verdlag a

6llum vérum 8 17,02%
Ekkert, einungis heerra

verdlag & 6llum vérum 8 17,02%

beir ruddu brautina fyrir
fyrirtaeki eins og Bonus,

Hagkaup og fleiri 18 38,30%
Annad, hvada ? 9 19,15%

Total 47

Mean 3,43

Standard Dev. 1,23

Variance 1,51

Other Option [Annad,

hvada ?]
eydileggja frumkvaedi einstaklinga draga Ur sjalfsbjargarvidleitni
Stoérkostleg uppbygging atvinnustarfssem i landinu
ad samvinna hagsteedari i mérguitilliti ekki bara verslun
Odyrari innkaup,almennt
beaegindi, vorudrval, dyrara.
fjotra fyrir beendur
Peir Gtrimdu einokun & islandi en pvi midur er han komin aftur.
Standa saman, hjalpast ad
Gerdi ymislegt mogulegt med samtakameetti. M.a. ad laekka
innkaupsverd & matvérum og adféngum til ymisskonar rekstrar.
Einnig ad stydja vid stofnum nyrra atvinnuteekifaera

Spurning 5

Veldu 4 moguleika
Vid hvad tengir pu
samvinnuhugsjonirnar ?

Bifrost 35 18,72%
Kaupfélog 48 25,67%
Gefjun 14 7,49%
Bo6nus 0 0,00%
Stjornmal 3 1,60%
Vétryggingafélag islands 7 3,74%
Framsoknarflokkinn 24 12,83%
Miklagard 10 5,35%
Landsbyggdina 25 13,37%
Fjarmalaoreidu 5 2,67%
Fyrirtaeki sem ytt var at ar

rekstri 4 2,14%
Einhverja dkvedna menn 2 1,07%
Annagd, hvada ? 10 5,35%

Total 187

48

GJ 2007



[ LOK 2106

Mean 5,09
Standard Dev. 3,77
Variance 14,23

Other Option [Annad,
hvada ?]
Baendur i &naud
MS og SS
Hugsjon sem var géd a sinum tima en hrundi vegna
greedgi
slaturhis (SS), fiskvinnslu, mjolkurfélég
Heilbrigda vidskiptahaetti
samvinnu félagsmanna kaupfélaganna og hugsjonir sem, attu sér
stodir & sinum tima
Von um betra samfélag
fyrirteeki i eigu baenda
Sjalfsteedisbarattuna framan af sl. 6ld
Mjélkurbi Flbamanna og margt, margt fleira

Spurning 6
Hvad finnst pér um
samvinnuhugsjonir

Lidin tid

Algjorlega sammala 9 19,57%
Nokkurn veginn sammala 6 13,04%
Bzedi og 9 19,57%
Hiutlaus 6 13,04%
Frekar 6sammala 6 13,04%
Algjorlega 6sammaéla 7 15,22%
Hef allt adra skodun 2 4,35%
Vil ekki tja skodanir minar

i pessu 1 2,17%

Total 46

Mean 3,61

Standard Dev. 1,97

Variance 3,89

Kemur areidanlega aftur

einhverntima
Algjorlega sammala 9 19,57%
Nokkurn veginn sammala 17 36,96%
Bzedi og 1 2,17%
Hiutlaus 5 10,87%
Frekar 6sammala 9 19,57%
Algjorlega 6sammaéla 3 6,52%
Hef allt adra skodun 1 2,17%
Vil ekki tja skodanir minar

i pessu 1 2,17%

Total 46

Mean 3,13
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Standard Dev.
Variance

Vil fa peer aftur inn i rekstur
fyrirteekja

Algjorlega sammala
Nokkurn veginn sammala
Baedi og

Hlutlaus

Frekar 6sammala
Algjorlega 6sammaéla

Hef allt adra skodun
Vil ekki tja skodanir minar
i pessu

Total

Mean
Standard Dev.
Variance

Vil aldrei fa peer aftur
Algjorlega sammala
Nokkurn veginn sammala
Baedi og
Hlutlaus
Frekar 6sammala
Algjorlega 6sammala

Hef allt adra skodun
Vil ekki tja skodanir minar
i pessu

Total

Mean
Standard Dev.
Variance

Tel paer hafa stadid frampréun
fyrir prifum

Algjorlega sammala
Nokkurn veginn sammala
Bzedi og

Hlutlaus

Frekar 6sammala
Algjorlega 6sammaéla

Hef allt adra skodun
Vil ekki tja skodanir minar
i pessu

Total

Mean

1,89
3,58

10
11

= 01w o ©

47

3,21
1,97
3,87

~N w N Ao

15

46

4,83
2,12
4,50

12

4,15

21,28%
23,40%
19,15%
12,77%
6,38%
10,64%
2,13%

4,26%

13,04%
8,70%
4,35%
6,52%

15,22%

32,61%

15,22%

4,35%

25,53%
8,51%
4,26%
8,51%
8,51%

31,91%

10,64%

2,13%
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Standard Dev.
Variance

Tel paer hafa flytt pvi ferli sem
vid baum vié i dag

Algjorlega sammala
Nokkurn veginn sammala
Baedi og

Hlutlaus

Frekar 6sammala
Algjorlega 6sammaéla

Hef allt adra skodun
Vil ekki tja skodanir minar
i pessu

Total

Mean
Standard Dev.
Variance

beer voru naudsynlegar pa
Algjorlega sammala
Nokkurn veginn sammala
Baedi og
Hlutlaus
Frekar 6sammala
Algjorlega 6sammala

Hef allt adra skodun
Vil ekki tja skodanir minar
i pessu

Total

Mean
Standard Dev.
Variance

baer eiga eftir ad verda
naudsynlegar aftur

Algjorlega sammala
Nokkurn veginn sammala
Baedi og

Hlutlaus

Frekar 6sammala
Algjorlega 6sammala

Hef allt adra skodun
Vil ekki tja skodanir minar
i pessu

Total

Mean

2,33
5,43

15
15

= P N © O

49

2,59
1,67
2,79

22
13

P NN DN O

49

2,27
1,73
2,99

11
12

N N NN B

46

3,35

30,61%
30,61%
10,20%
18,37%

4,08%
2,04%
2,04%

2,04%

44,90%
26,53%
12,24%

4,08%
4,08%
4,08%
2,04%

2,04%

23,91%
26,09%
8,70%
4,35%
15,22%
15,22%
4,35%

2,17%
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Standard Dev. 2,11
Variance 4,45

petta voru godir timar

Algjorlega sammala 6 12,77%
Nokkurn veginn sammala 12 25,53%
Baedi og 14 29,79%
Hlutlaus 7 14,89%
Frekar 6sammala 2 4,26%
Algjorlega 6sammaéla 4 8,51%
Hef allt adra skodun 1 2,13%
Vil ekki tja skodanir minar

i pessu 1 2,13%

Total 47

Mean 3,17

Standard Dev. 1,66

Variance 2,75
Algjérlega samméla 2 25,00%
Nokkurn veginn sammala 0 0,00%
Bzedi og 1 12,50%
Hlutlaus 0 0,00%
Frekar 6sammala 1 12,50%
Algjorlega 6sammala 2 25,00%
Hef allt adra skodun 0 0,00%
Vil ekki tja skodanir minar

i pessu 2 25,00%

Total 8

Mean 4,75

Standard Dev. 2,82

Variance 7,93

Spurning 7

Fyrir hvad standa
samvinnuhugsjénir i pinum

huga ?
Vil ekki svara 15 46,88%
Setja inn texta 17 53,13%
Annad 0 0,00%

Total 32

Mean 1,53

Standard Dev. 0,51

Variance 0,26
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Other Option [Annad]
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