Meistararitgerd

Samrunar 4 Islandi
med aherslu a sjavarutveg

Adalheidur Eiriksdottir

Leidbeinendur: Dr. Ogmundur Kniitsson og Fj6la Bjérk Jonsdéttir

Haskdlinn
a Akureyri

Haskolinn & Akureyri
Vidskipta- og raunvisindadeild
Vidskiptafraedi
Mai 2011



Yfirlitstafla

Stadur: Héaskolinn & Akureyri

Deild: Vidskipta- og raunvisindadeild

Afangi: MPV3115

Heiti verkefnis: Samrunar & Islandi med &herslu & sjavardtveg
Verktimi: 19.09.2007 -16.05.2011

Nemandi: Adalheidur Eiriksdottir

Leidbeinendur: Dr. Ogmundur Knltsson og Fjola Bjork Jonsdottir
Einingar: 30 ECTS

Upplag: 4 eintok

Bladsiaufjoldi: 76 bladsidur



http://stefania.unak.is/stefania/nkrammi.asp?namsk=MPV3115070

Yfirlysing héfundar

Horgarsveit, 16. mai 2011

,.Eg, undirritud, lysi pvi hér med yfir ad ég ein er hofundur pessa verkefnis og ad pad er

afrakstur eigin rannsokna“.

Adalheidur Eiriksdottir

Akureyri, 16. mai 2011

,,pad stadfestist hér med ad verkefni petta fullngegir ad minum domi kréfum til préfs i
namskeidinu MPV3115 “.

Dr. Ogmundur Kndtsson



http://stefania.unak.is/stefania/nkrammi.asp?namsk=MPV3115070

Abstract

This research is part of a larger research project which focuses on nature and reasons for
companies in Iceland to merge. The purpose of the research is to analyse the stimulus and
objectives for companies to merge, and to investigate if the result of the consolidation is
accordance with the objectives. Examined was if synergistic effect is visible within
consolidated companies and if the consolidated companies showed more profit than the

industry.

The research is descriptive and the population of the research is all reported mergers in
Iceland in 2003-2009. Companies mergers were analysed, based on financial statements
and consolidation papers. Mergers in the fishing industry were especially examined.
Compatible questionnaires were sent to directors of selected companies in the fishing
industry. They were inquired about stimulus and objectives of acquisitions and if they
created value within the acquisition company. Explorative research methodology was used

and the directors of the companies were interviewed.

The main objective of reported mergers according to consolidation papers was restructure
and simplification of operation and more than 70% companies reveal this as the reason for
the merger. The fishing companies were gaining increased quota by the acquisition to meet
reduction in government quota and to enlarge the companies. The objectives were usually
restructure and simplification of operations and also increased financial strength of the
companies. The objectives gained by the acquisition was operation restructure and
increased operation safety in spite of reduction in quota. Value creation was acquired by

closing impractical business units.

Key words: merger, acquisition, consolidation, fishing industry, fishing company.
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Utdrattur a islensku

Rannsoknin er hluti af steerra rannsoknarverkefni sem beinist ad edli og asteedum samruna
fyrirteekja & Islandi. Tilgangur rannsoknar er ad greina hvata og upphafleg markmid med
samrunum fyrirteekja og hvort arangur sameiningar er i samraemi vid pau. Athugad var
hvort samlegdarahrif greinast hja samruna fyrirteekjum og hvort pau syndu betri afkomu en

atvinnugreinin i heild.

Rannsoknin er lysandi og pydid eru allir tilkynntir samrunar a arunum 2003-2009.
Framkvemd var greining & samrunum fyrirteekja byggt & gognum ar arsreikningum og
samrunagdgnum. Skodadir voru sérstaklega samrunar i sjavardtvegi. Sendir voru Ut
samhafdir spurningalistar til stjornenda valinna fyrirteekja i sjavaritvegi um hvata og
markmid yfirtaka og hvort peer hafi skapad veromeeti hja yfirtoku félaginu. Notud var

adferdafreedi leitandi rannsoknar og vidtol tekin vid stjornendur fyrirteekjanna.

Helsta markmid tilkynntra samruna samkvemt samrunadatlunum var hagraeding og
einfoldun i rekstri en riflega 70% fyrirteekja gafu upp pa astedu fyrir samrunum.
Sjavarutvegsfyrirteekin voru ad kaupa auknar aflaheimildir til ad meta samdreetti i
aflaheimildum og til ad steekka fyrirteekin. Markmidin voru yfirleitt rekstrarhagraeding og
einfoldun i rekstri en einnig aukinn fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekjanna. Markmid
samrunanna nadust pad er rekstrarhagreeding og aukid rekstraréryggi pratt fyrir samdratt i
aflaheimildum. Samlegdarahrif nddust medal annars med pvi ad loka Ohagkveemari

rekstrareiningum.

Lykilord: samrunar, yfirtdkur, sameiningar, sjavarutvegur, sjavarutvegsfyrirtaeki.
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1 Inngangur verkefnis

Samrunar og yfirtokur fyrirteekja hafa verid vinsalar um allan heim & sidustu &rum og hafa
nokkrar bylgjur sameininga gengid yfir a sidustu fimmtiu arum. Skodadar verda erlendar
rannséknir sem gerdar hafa verid a samrunum fyrirteekja og helstu nidurstddur peirra. petta
svid hefur litid verid rannsakad & islandi og er pad markmid rannsoknarinnar ad skoda og
greina préun samruna & Islandi & sidustu arum. Ahugavert verdur ad skoda samruna og
yfirtokur til ad greina hvada astedur valda pvi ad fyrirteeki sameinast og hvort sameining

felaganna hafi skapad veromeeti hjé yfirtoku félaginu.

Rannsoknin er hluti af steerra rannsoknarverkefni sem unnid er af Fjolu Bjork Jonsdéttur og
Ogmundi Knuatssyni vid Haskolann & Akureyri. Rannséknin mun beinast ad edli og
asteedum samruna fyrirteekja & Islandi. Greindur verdur undirliggjandi hvati 4 bak vid
samruna og yfirtokur fyrirtekja. Leitast verdur vio ad skoda hagsveiflur og mismunandi
ytra umhverfi atvinnugreina og ahrif pess & samruna og yfirtokur. Gerd verdur greining &
samrunum & Islandi & arunum 2003-2009 eftir atvinnugreinum og landssveedum og pvi

hvada asteedur lagu ad baki peim.

Skodadir verda sérstaklega samrunar i sjavarutvegi medal annars eftir landssvaedum og Ut
fra proun vidskiptaumhverfis sjavarGtvegsins undanfarin ar. | kjélfarid verda sendir Gt
samhafdir spurningalistar til stjérnenda handvalinna fyrirteekja um hvata og markmid
yfirtaka og hvort paer hafi skapad verdmati hja yfirtoku félaginu. Reynt verdur ad greina
upphafleg markmid med yfirtokunum og hvort arangurinn er i samraemi vid pau. Athugad
verdur hvort samlegdarahrif greinast hja yfirtoku felogunum og hvort pau syndu betri
afkomu en atvinnugreinin i heild. Notud verda badi ytri og 6opinber gégn asamt vidtélum
vid stjérnendur fyrirteekjanna. Adgangur ad fjarhagsgégnum er takmarkadur vid skil peirra
& arsreikningum til Arsreikningaskrar. I sumum tilfellum skila fyrirtaekin samandregnum
arsreikningum sem takmarkar nokkud rannsoknina. Alhafingargildi pessarar rannsoknar er

litid sokum pess hversu fa fyrirteeki verda skodud.




Vid rannsoknina verdur studst vid eftirfarandi rannsdknarspurningar:
Hvada hvatar studla ad sameiningum fyrirteekja ?

e Eru einhver utanadkomandi ahrif sem studla ad samruna ?

e Studla einhverjir peettir innan sjavardtvegsins ad samruna ?
Hvada markmid liggja ad baki a&kvérdun um samruna fyrirteekja ?

e Huverjar eru &stedur samruna i atvinnugreininni ?

e Hvada tegundir samruna er um ad reda ?
Er &rangur af samruna fyrirteekja i samraemi vid upphafleg markmid ?

e Eru samlegdarahrif greinanleg hja samruna fyrirtaeekjum ?

e Hversu langan tima tekur fyrir samlegdarahrifin ad koma i 1jos ?

e Skila samruna fyrirteki betri afkomu en atvinnugreinin i heild ?

Markmid rannsoknar er ad greina hvata og upphafleg markmid med samrunum fyrirteekja
og hvort arangur sameiningar er i samreemi vid pau. Athugad verdur hvort samlegdarahrif

greinast hja samruna fyrirteekjum og hvort pau syni betri afkomu en atvinnugreinin i heild.

Byrjad verdur a fraedilegri umfjollun um sameiningar Gt fra helstu rannséknum sem unnar
hafa verid erlendis en sameiningar hafa litid verid rannsakadar hérlendis. Farid verdur yfir
helstu rannsokaradferdir sem notadar voru vid pessa rannsokn & samrunum & Islandi. Gerd
verdur greining & samrunum & islandi & arunum 2003-2009 eftir atvinnugreinum og
landssveedum og pvi hvada asteedur lagu ad baki peim. Fjallad verdur um sjavaratveg ut fra
bréun fiskveida, fiskvinnslu, Gtflutnings og vidskiptaumhverfis greinarinnar. Skodud verdur
pbréun helstu rekstrar- og efnahagssterda sjavarGtvegsfyrirtekja asamt préunar
hlutabréfavidskipta i peim. Loks verdur gerd rannsokn & samrunum i sjavaratvegi baedi Gt
fra greiningu a goégnum og svoérum vid spurningum fra stjérnendum handvalinna
sjavarutvegsfyrirteekja. Sidan verda teknar saman helstu nidurstédur og reynt ad tengja paer

vio freedin.




2 Freedileg umfjollun um sameiningar

Samrunar og Yfirtokur islenskra fyrirteekja baedi vid innlend og erlend fyrirteki hafa verid
margar & sidustu arum og hefur verid talad um bylgju i pvi sambandi. Mikid hefur verid um
samruna og yfirtokur & islenskum markadi & undanférnum &rum en umfang peirra nam 27%
af landsframleidslu & arinu 2005. petta er toluvert heerra hlutfall en i Bandarikunum par sem
sambeerilegt hlutfall var 9% af landsframleidslu pad sama ar. Efnahagsleg ahrif ad voldum
samruna og Yfirtaka hefur verid rannsokud itarlega erlendis. Samkvaemt Lajoux, (1998)
hafa verid gerdar 6grynni rannsékna & samrunum fyrirteekja en mismunandi mealikvardar
hafa verid notadir til ad mala arangur peirra og rannsoknirnar pvi ekki samanburdarheafar.
Pessum rannsoknum ma skipta i tvennt p.e. annars vegar rannsoknir & skammtima arangri
af samrunum og hins vegar samlegdarahrif samruna til lengri tima. Nidurstodur hafa po
synt ad eftir pvi sem fyrirteeki gengur i gegnum fleiri samruna og pvi styttri timi sem
sameiningarferli tekur peim mun betri verdur arangur af samruna. préatt fyrir ad sameiningar
geti verid um margt Glikar pa 6dlast stjérnendur fyrirteekjanna reynslu af skipulagningu og

innleidingu peirra sem sidan leidir til sifellt betri arangurs.

Aukin ahersla er ordin & ad skoda fyrirteekjamenningu i undirbuningsferlinu og
sampettingu hennar i innleidingarferlinu til ad studla ad vel heppnudum samruna.
Rannsoknir eru lika farnar ad snla ad hlutverki stjérnenda i sambandi vid yfirtokur
fyrirteekja og hvort peir séu ekki drifkrafturinn & bak vid paer en ekki hluthafarnir. betta
leidir hugann ad pvi hvernig akvordunarferli stjérna vardandi samruna fyrirtekja og

eftirfylgni med peim er hattad.

Samrunar og yfirtékur hafa litid verid rannsakadar & islandi fram ad pessu en pd virdist sem
einhver vakning sé ad verda enda af nogu ad taka. Forvitnilegt er ad athuga hvort sému

hvatar og markmid liggja ad baki peim og hvort haegt er ad maela arangur peirra.




2.1 Skammtimaahrif & hlutabréfaverd

Samkveemt Katrinu Olafsdottur, Inga K. Palssonar og Kara Sigurdssyni (2006) hafa
efnahagsleg ahrif af voldum samruna og yfirtaka hefur verid rannsékud itarlega erlendis.
Erlendar rannsoknir hafa melt skammtimaahrif & hlutabréfaverd samrunafyrirtekja.
Nidurstodur pessara rannsokna gefa eindregid til kynna ad hluthafar yfirtekinna fyrirtekja
njoti ad medaltali umfram avoxtunar til skemmri tima. Rannsoknir gefa til kynna nokkud
mismunandi  nidurstddur um  verdmetaaukningu hluthafa 1  yfirtokufyrirteekjum.
Nidurstadan hj& Jensen og Ruback (1983) var st ad hluthafar yfirtokufyrirteekja verdi ekki
fyrir neinni verdmaetaskerdingu ad medaltali i samrunum en fai allt ad 4% umframavoxtun
begar um yfirtoku er ad reeda. Rannsoknir Morck og félaga (1990), Byrd og félaga (1992),
Sirower (1997) og Bradley og félaga (1998) sem gerdar voru & yfirtokum hja stérum
fyrirteekjum & bandariskan malikvarda & niunda aratugnum gefa allar til kynna ad hluthafar
yfirtokufyrirteekja verdi ad medaltali fyrir verdmeetaskerdingu vid tilkynningu & samruna
eda yfirtoku. Nidurstddur pessara rannsdkna benda til pess ad ad yfirtoku fylgi

veromaetaskerding fyrir yfirtokufyrirteeki sem nemur 1,2-2,9%.

Rannsokn Moeller og félaga (2004) & 12.023 yfirtokum fra 1980 til 2001 bendir jafnframt
til pess ad hluthafar stdrra yfirtokufyrirtekja verdi fyrir verdmaetisskerdingu upp & tep 2%
begar skrad fyrirtaeki tekur yfir annad skrad fyrirteki. Moeller og félagar (2004) komast ad
pbeirri nidurstddu ad hluthafar yfirtokufyrirteekis fai verdmeetaaukningu pegar yfirtekna
fyrirteekid er 6skrad eda pegar yfirtokufyrirtaekid er hlutfallslega litid. Rannsoknir benda til
ad steerri fyrirteekin i Bandarikjunum greidi ad medaltali meira yfirverd i yfirtokum heldur
en pau minni. Stor fyrirteeki eru liklegri til ad leggja i dvinveitta yfirtoku en minni

fyrirteekin eru liklegri til ad taka yfir dskrad einkahlutafélog med vinveittum tilbodum.

Samkveemt rannsokn Harding og Rigby (2009) um greiningu Bain & Company a meira en
24 pusund samrunum & arunum 1996-2006 péa skiludu samrunar sem lokid var strax & eftir
samdrattarskeidinu 2001-2002 neerri prefalt meiri avinningi heldur en samrunar sem gerdir
voru i samrunabylgjunni 2003-2006 sem fylgdi i kjoIfarid. (Avinningur er skilgreindur sem
hagnadur hluthafa meeldur i fjorar vikur fyrir samruna og fjorar vikur eftir samruna.)

Rannsoknin synir ad ad fyrirteeki sem standa i samrunum i godeeri sem i kreppu skila meiri




avinningi til langs tima heldur en fyrirteeki sem einungis taka patt i samrunum pegar bylgjur

samruna ganga yfir.

Rannsoknir Lajoux, (1998) & skammtimaahrifum & hlutabréfaverd vid tilkynningu samruna
gefa til kynna ad i heildina hagnist hluthafar @ samrunum. En hdn veltir fyrir sér hvort pad
séu peir sem selja hlutabréf sin vid samruna sem hagnist. Til ad sja hvort hluthafar hagnast
& samruna pa parf ad rannsaka langtimaéhrifin gagnvart peim hluth6fum sem halda afram

ad vera eigendur sameinads fyrirtaekis.

Katrin Olafsdottir, Ingi K. Palsson og Kari Sigurdsson framkvamdu rannsokn arid 2006.
Rannsoknin var framkvemd & skammtimavidbrégdum islenska hlutabréfamarkadarins vid
tilkynningu samruna eda yfirtoku til Kauphallar islands & timabilinu fra 1996-2005.
Nidurstddur hennar gefa til kynna ad hlutabréfaverd yfirtekna fyrirteekisins haekkar ad
medaltali um 3% vid tilkynningu um yfirtéku eda samruna. | tveimur af hverjum premur

tilfellum eru &hrifin & hlutabréfaverd jakvaed en ahrifin eru neikveed i pridjungi tilfella.

pad virtist ekki vera marktekur munur & nidurstodum eftir pvi hvort yfirtekna fyrirtaekio
var innlent eda erlent. Meirihattar samruni eda yfirtaka hefur jakvaed ahrif a hlutabréfaverd
ad medaltali um tep 7%. Ef hins vegar er um er ad reeda minnihattar samruna eda yfirtoku
pba eru ahrifin 6veruleg. Pad virdist sem ahrifin af samrunum og yfirtokum hafi breyst med
timanum par sem nidurstadan var su ad jakveed ahrif a hlutabréfaverd séu meiri & fyrri hluta
timabilsins heldur en & seinni hluta pess. Petta geeti verid visbending um ad

hlutabréfamarkadurinn hafi verid ad proast & islandi & pessu timabili.

2.2 Langtimaahrif & hlutabréfaverd

Framkvemdar hafa verid fjolmargar rannsoknir erlendis & ahrifum samruna og yfirtaka a
gengi hlutabréfa vidkomandi fyrirteekja yfir lengri tima. Samkvaemt rannsokn Astu Dis
Oladottur (2003) pa skila samrunar og yfirtokur i flestum tilfellum ekki tileetludum arangri.
Samkvaemt kdnnun sem birtist i The Economist (1999) pa nd um 75% samruna ekki ad
skila peim arangri sem til var atlast. bess ber p6 ad geta ad samruni telst hafa misheppnast

ef 6llum markmidum med honum hefur ekki verid nad.




Rannsokn sem framkveemd var af KPMG (1999) stydur einnig pa nidurstddu ad samrunar
skili ekki alltaf tileetludum &rangri en par kemur fram ad i mérgum tilfellum syni fyrirtaeki
minni ardsemi i kjolfar samruna. I pessari sému rannsékn kom i 1jos ad 80% af samrunum
sem eiga sér stad i Bandarikjunum og Evropu hafa ekki nad ad skapa tiletlud
samlegdarahrif og par af leidandi ekki skilad verdmeetaaukningu til hluthafa. P4 kemur
einnig fram ad i helmingi tilfella séu samrunar misheppnadir og hlutabréf eigenda i

fyrirteekinu verdi pvi sem nast verdlaus.

Fjoldinn allur af rannsoknum hefur verid framkvemdur og samberilegar nidurstoour
fengist. | nidurstodum konnunar sem birtist i Business Week kemur fram ad virdi hluthafa
peirra fyrirteekja sem keyptu ryrnadi i 61% tilvika.

Megin astaedur pess er taldar fjorar:

e Of hatt yfirverd er greitt fyrir fyrirteekin. Yfirverd flytur framtidarhagnad fra
yfirtokuadila til hluthafa hins yfirtekna félags.

e Ofmat & sparnadi og samlegdarahrifum. bad skapar akvednar vaentingar sem erfitt er

ad standa undir og veldur par af leidandi vonbrigdum medal hluthafa.

e Sampeetting rekstrar- og stodeininga tekur of langan tima. Skapar 6stddugleika og
Oroa innan fyrirteekisins sem sidan kemur nidur & pjonustu vid vidskiptavini og

skapar 6anagju medal starfsmanna.

e Einblint er um of & nidurskurd kostnadar. Nidurskurdur kostnadar bitnar a
verkefnum sem etlad er ad leggja grundvoll ad framtidarvexti (Henry og Jespersen,
2002).

Fyrirteki leggja ekki nagilega mikla aherslu @ mannlega pattinn i ferlinu og vanmeta i
flestum tilfellum ahrif samruna & vellidan starfsmanna. Petta getur ordid mjog
kostnadarsamt pvi ad vanlidan starfsmanna hefur ahrif & rekstur fyrirteekja vegna pess ad
hetta er 4 ad framleidni minnki og ad lykilstarfsmenn yfirgefi fyrirtekid. Olik
fyrirtekjamenning hja samrunafyrirteekjum er i 60-70% tilvika asteeda pess ad samruni
skilar ekki tileetludum arangri. bad parf ad framkveema areidanleikakannanir a fleiri pattum
en fjarhagslegum og lagalegum & undirbiningstimanum eins og a fyrirteekjamenningu

samrunafyrirteekjanna.




André og félagar (2004) gerdu rannsokn & 267 yfirtokum i Kanada sem attu sér stad &
arunum fra 1980 til 2000. | rannsokninni voru langtimaahrif & hlutabréfaverd skodad t fra
upplysingum fra hlutabréfamarkadnum i Kanada. Fyrri rannsoknir sem peir visa til gefa
yfirleitt til kynna neikvaed ahrif samruna eda yfirtaka a hlutabréfaverd til lengri tima og er
pba oftast midad vid prju til fimm ar fra samruna. Nidurstédur André og félaga benda til ad
yfirtokufyrirteeki verdi fyrir verulegri veromeetaskerdingu pegar skodad er priggja ara
timabil fra yfirtoku. Samruni eda yfirtaka sem fjarmognud er med hlutafé synir verri
nidurstoou en ef flarmdgnun er med peningum. Samrunar Vvid erlend fyrirtaeki skila einnig

verri arangri til lengri tima.

Tuch og O’Sullivan (2007) gerdu yfirlit yfir rannsoknir & ahrifum yfirtaka a frammistodu
fyrirteekja. Nidurstédurnar benda til ad til skemmri tima pa hafi yfirtokur i besta falli engin
ahrif & veromeeti hluthafa. Greiningar a langtimaahrifum yfirtaka syna verulega neikveaeda
nidurstddu & medan nidurstodur reikningshaldslegra melikvarda eru misjafnar. pad eru
engar sannanir fyrir pvi ad arangur af yfirtokum batni med timanum. Hins vegar bendir
ymislegt til pess ad nylegar yfirtékur hafi haft skadleg ahrif a verdmeeti hluthafa.
Ovinveittar yfirtokur innan sému atvinnugreinar sem greiddar eru med peningum syna mun
betri &rangur eda alla vega ekki eins neikvaedan. Yfirtokur fjarmagnadar med peningum
syna ekKki eins neikveeda nidurstodu og peer sem fjarmagnadar eru med hlutafé. Yfirtokur &
fyrirteekjum i tengdri starfsemi syna betri nidurstédur heldur en yfirtokur a fyrirteekjum i
Oskyldri starfsemi. Nylegar rannséknir benda til pess ad verr rekin fyrirteki eru liklegri til
ad yfirtaka fyrirteeki i 6skyldum rekstri. Yfirtokur sem gerdar eru i byrjun yfirtokudldu eru

liklegri til betri arangurs en paer sem gerdar eru a seinni hlutanum.

Rannsoknir & langtimadhrifum & hlutabréfaverd eru venjulega framkvaeemdar midad vid
briggja ara timabil. Nidurstodur peirra hafa synt baedi misheppnada eda vel heppnada
samruna allt eftir mismundandi skilgreiningum. Nidurstédur rannsékna hafa synt ad eftir
bvi sem fyrirteeki gengur i gegnum fleiri samruna og pvi styttri tima sem sameiningarferli
tekur peim mun betri verdur arangur af samruna. pratt fyrir ad sameiningar geti verid um
margt Olikar pa 6dlast stjornendur fyrirteekjanna reynslu af skipulagningu og innleidingu

beirra sem sidan leidir til sifellt betri arangurs.




2.3 Sambandid & milli steerdar og ardsemi

Ho6fud tilgatan (Porter, M. E., 1980) vardandi ionveedd hagkerfi er ad sérhvert timabundid
frvik i hagnadi fyrirtekis sem greint er fra medaltali markadarins mun fljott leidréttast
vegna ahrifa af mégulegum eda raunverulegum innkomum og brotthvarfa fyrirtekja eda
vegna annarra samkeppnis afla pannig ad ekkert fyrirteeki getur hagnast umfram medaltals

hagnad markadarins til lengri tima litid. (Bjarni Jonsson, 2007).

Goddard, Tavakoli og Wilson (2005) rannsékudu framleidslu og pjonustu fyrirteeki i fjorum
Evropu l6ndum & &runum 1993-2001. Peir alyktudu ad fyrirteeki sem stekka hafa
tilhneigingu til ad syna minni ardsemi en ef aukin markadshlutdeild fylgir med pa leidir pad
ad medaltali til aukinnar ardsemi. Akhigbe og McNulty (2005) rannsdkudu 3000-6000
bandariska banka & arunum 1995-2001. beir skiptu bénkunum i prja hépa: litla, medal stéra
og stora. beir fundu tolfreedilegan markteekan mismun & medaltals ardsemi fyrir timabilid i
heild par sem litlir bankar voru med minnsta ardsemi og storir bankar med mesta ardsemi.
Margar rannsoknir hafa fjallad um sambandid & milli markadshlutdeildar og ardsemi med
misjofnum nidurstddum. Rannsdknir syna ad aukning markadshlutdeildar er ekki god

stefnumarkandi akvoroun fyrir 61l fyrirtaeki i 6llum atvinnugreinum.

Bjarni Jonsson (2007) rannsakadi sambandid milli steerdar og ardsemi fyrirteekja & islandi
sem voru med fleiri en 10 starfsmenn a arunum 2000-2004. Hann rannsakadi medal annars
fyrirteeki i fiskveioum og fiskvinnslu & arunum 2002-2004. Greiningin syndi ad sterd
fyrirteekja hefur engin tolfreedilega marktek ahrif & ardsemi, 6had hvernig ardsemi eda
steerd eru meeld. Samt sem &dur fannst veikt 6fugt samband milli sterdar og ardsemi pegar
Oll fyrirteeki voru skodud og eins fyrir fiskveidar og fiskvinnslu (med undantekningu &

arinu 2004 fyrir fiskveidar og fiskvinnslu pegar jakveaett samband fannst).

2.4 Notkun annarra meelikvarda

Rannsoknir a samrunum og yfirtokum hafa einnig verid i formi tilfellarannsokna par sem
upphafleg markmid med samrunum og yfirtbkum eru skodud og hvort arangur er i
samreemi vid pau. Pessi markmid geta verid mismunandi eftir undirliggjandi hvata & bak

vid samruna eda yfirtoku og edli starfsemi fyrirtekja.




pa hafa einnig ymsir fjarhagslegir meelikvardar verid rannsakadir i tengslum vid samruna

og yfirtokur. | bok Carleton og Lineberry (2004) eru tilgreindir eftirtaldir fjarhagslegir

meelikvardar sem nota maetti til ad meela arangur fyrirtaekis i kjolfar samruna eda yfirtoku:

Haekkun eda leekkun hlutabréfaverds
Aukning eda samdrattur i tekjum
Aukning eda minnkun rekstrarhagnadar
Aukning eda minnkun hagnadarabata
Endurgreidsla fjarfestingarkostnadar
Endurheimta greiddra bonusa

Aukning eda minnkun i framleidni
Aukning eda minnkun i markadshlutdeild
Missir lykilstjérnenda

Missir lykilstarfsmanna

Pessa mealikvarda mé einnig nota til eftirfylgni gagnvart innleidingarferli samruna.

Sidan eru tilgreindir eftirtaldir meelikvardar sem nota ma til ad akveda ferli og til ad taka

stodu a sampaettingu fyrirteekjamenningar hja fyrirteekjunum eftir samruna:

Skodanakdnnun medal starfsmanna & vefnum/vidhorfskonnun
CDD kdénnun & vefnum

360° leidtoga og stjornenda kénnun a vefnum

Eftirfylgni med pjonustustigi og anagju vinskiptavina
Anhersla 4 og eftirfylgni med starfsemismelikvérdum
Hlustunar og aherslu hdpar

Viotol vid vidskiptavini/aherslu hopar/kannanir

Fleiri melikvardar a sampeettingu fyrirteekjamenningar koma til greina eftir edli fyrirtaekis.




Aukin &hersla er ordin & ad skoda fyrirteekjamenningu i undirbuningsferlinu og

sampeettingu hennar i innleidingarferlinu til ad studla ad vel heppnudum samruna.

I grein Bruner (2001) er tekid saman yfirlit yfir nidurstddur ar 130 rannséknum fra 1971 til
2001. Yfirlitid fjallar & gagnryninn hatt um mismunandi rannsoknaradferdir og dregur fram
helstu nidurstodur. Rannsakendur hafa notad fjorar adferdir til ad mela hagnadarabata af

samrunum og yfirtokum:

e Atburdarannsoknir. ber skoda 6edlilega skammtimabreytingu & hlutabréfaverdi i
kringum tilkynningu & samruna eda yfirtoku. Algengustu melikvardar eru CAMP
0g S&P500. bessar rannsoknir hafa verid radandi sidan 1970.

e Fjarhagslegar rannsoknir. ber skoda fréttatilkynningar um fjarhagslegar
upplysingar yfirtokufyrirtekja fyrir og eftir yfirtoku. Melikvardar i pessum
rannsoknum geta verid hagnadur, ardur af hofudstol eda heildareign, ardur & hlut
og upplausnarverd fyrirtekis. Bestu rannsoknirnar eru byggdar upp sem
samanburdur vid fyrirteki innan sému atvinnugreinar eda af somu sterd sem ekki
stodu i yfirtdku.

Kannanir hja stjornendum. Samhafdir spurningalistar til stjérnenda um pad hvort
yfirtaka hafi skapad verdmeeti til ad geta alheft Gt fra pvi.

Tilfellarannsoknir. Ahersla eru 16gd & eitt eda nokkur tilfelli par sem farid er i
dypri skodun med viotdlum vid stjornendur fyrirteekis. Skodud eru einstok
markmid med samrunasamningi og pau borin saman vid pann arangur sem nadst

hefur.

Bruner (2001) segir ad engin rannsoknaradferd sé an galla p6 ad sumar peirra hafi ddlast

meiri virdingu medal freedilegra rannsakenda en adrar.

Helstu nidurstddur atburdarannsokna gefa til kynna ad hluthafar fyrirteekja sem yfirtekin
eru fai verulega verdmeetisaukningu. Nidurstodur hja hluthofum yfirtokufyrirtekja eru
mjog misjafnar en um pridjungur peirra synir verdmeetaskerdingu, pridjungur Obreytt

verdmeeti og pridjungur verdmataaukningu. (Bruner, 2001).
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Rannsoknir & tilkynningum um fjarhagslegar upplysingar gefa til kynna mjog mismunandi
nidurstodur. Um helmingur peirra synir engar markverdar breytingar & fjarhagslegum
meelikvoroum og restin skiptist til helminga a milli jakvaedra og neikvadra nidurstadna.
(Bruner, 2001). Rannsoknirnar gefa visbendingar um hvad akvardar hagnadarabata af

yfirtokum og samrunum:

e Fjolpaetting yfir i 6skyldan rekstur er verdmeetisskerdandi & medan samruni Vvid

tengdan rekstur vardveitir veromeeti.

e Veantanleg samlegdarahrif eru mikilveegur ahrifapattur i virdisaukningu vid

samruna.

Fyrirteeki med lagt bokfeert verd skila verdmaetisaukningu vid samruna en pau sem
eru med hatt bokfeert verd midad vio markadsverd gera pad ekki.

e Samruni eda yfirtaka til ad na rdédandi markadsstoou borgar sig yfirleitt ekki.

Samruni sem greiddur er med hlutabréfum er kostnadarsamur en ef greitt er med

peningum pa eru ahrifin dveruleg eda orlitid jakvaed.

e Reglugerdarbreytingar i kringum samruna og Yyfirtokur hafa leitt til kostnadarauka
fyrir fjarfesta.

e Pbegar gerd eru tilbod i hlutafé, sem oft eru dvinveitt, til ad yfirtaka fyrirteeki pa

verdur til verdmatisaukning.

Pegar stjornendur hafa hag af arangri vid samruna pa verdur yfirleitt til meiri

verdmaetaskopun.

e Ef fyrirteeki tilkynna &form um nokkrar yfirtokur sem hluta af stefnu fyrirteekis pa

veldur pad verdmeetisaukningu hja kaupendum.

Nidurstddur kannana hja stjérnendum gefa mjog mismunandi visbendingar um arangur af
samrunum og Yfirtokum. Nidurstodur tilfellarannsdkna eru jafn mismunandi og peer eru

margar enda skodad ut fra markmidum einstakra samruna og yfirtaka. (Bruner, 2001).
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2.5 Arangursrikt innleidingarferli

Rannsokn Epstein (2005) beinist ad pvi ad greina hvad studlar ad vel heppnadri sameiningu
og hvernig haegt sé ad meta &rangur af samruna. Nidurstada rannsoknarinnar tiltekur sex
meelikvarda til ad mela arangur af stefnu og innleidingu hennar vid samruna. bad eru pessir
Iykilpeettir sem eetti ad reida sig & vid ad meta samruna og langtimaahrif peirra & hagnadinn

frekar en ad mela skammtima breytingar & hlutabréfaverdi.
Melikvardarnir eru eftirfarandi:

e Stefna og markmid samruna etti ad midast vio ad skapa samkeppnis forskot
sameinads fyrirtekis til lengri tima frekar en ad beinast ad skammtima lagfeeringum
& skilvirkni starfseminnar. Skyr stefnumidud framtidarsyn getur radid arangri af

samruna.

Til ad samruni verdi arangursrikur pd parf ad huga vel ad tveimur pattum i

samrunasamningi p.e. yfirverdi og samsetningu fjarmognunar kaupanna.

e Huga parf vel ad pvi ad innleidingarferlid se i samremi vid stefnumidada
framtidarsyn. Innleidingarhdpurinn etti ad vera samsettur af stjornendum fra

mismunandi starfssvidum og ur badum fyrirteekjum.

e Undirbaningur & sameiningartimabilinu adur en samruni er tilkynntur er
naudsynlegur til ad arangur naist. Pad er mikilveegt ad kynna samrunann fyrir
steerstu eigendum i tranadi og velja lykilstjornendur og akveda hlutverk peirra i

innleidingarferlinu.
e Fylgja parf eftir ad sampeetting rekstrar verdi i samraemi vid upphaflegar aatlanir.

e Medan & samrunaferlinu stendur pa parf ad adlaga stefnuna ad peim breytingum

sem kunna ad verda & rekstrarumhverfi fyrirtaekisins.

Nidurstada rannsdknar er st ad mat a arangri af samruna etti ad meela Gt fra miklu fleiri
pattum heldur en Gt fra breytingu & hlutabréfaverdi sem oft segir okkur litid um arangur af
samruna. Utanadkomandi peettir geta haft ahrif & hlutabréfaverdid pannig ad betra er ad
skoda stefnumidud markmid sameiningar og hvort pau hafi nadst.
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2.6 Nidurstoour rannsokna
Hér eru teknar saman helstu nidurstédur rannsdkna & samrunum og yfirtokum fyrirteekja ut

fr& mismundandi melingum & &rangri peirra.

Nidurstodur rannsokna benda til ad hluthafar yfirtekinna fyrirteekja njoti ad medaltali
umfram avoxtunar til skemmri tima. Rannsoknir gefa til kynna nokkud mismunandi
nidurstodur um verdmetaaukningu hluthafa i yfirtokufyrirtekjum. Hluthafar storra
yfirtokufyrirteekja verdi fyrir verdmeetisskerdingu pegar skrdd fyrirteki tekur yfir annad
skrdd fyrirteeki. A0 hluthafar yfirtokufyrirteekis fai verdmetaaukningu pegar yfirtekna
fyrirteekid er dskrad eda pegar yfirtokufyrirteekid er hlutfallslega litid.

Rannsoknir gefa yfirleitt til kynna neikvaed ahrif samruna eda yfirtaka a hlutabréfaverd til
lengri tima og er pa oftast midad vid prja til fimm ar frd samruna. Yfirtokur fjarmagnadar
med peningum syna ekki eins neikvaeda nidurstddu og peaer sem fjarmagnadar eru med
hlutafé. Yfirtokur & fyrirteekjum i tengdri starfsemi syna betri nidurstddur heldur en
yfirtokur a fyrirtekjum i oOskyldri starfsemi. Fyrirteeki med lagt bokfert verd skila
verdmetisaukningu vid samruna en pau sem eru med hatt bokfert verd midad vid
markadsverd gera pad ekki. Samruni eda yfirtaka til ad na radandi markadsstdédu borgar sig

yfirleitt ekki. Utanadkomandi peettir geta haft ahrif & hlutabréfaverd til lengri tima.

Rannsoknir & tilkynningum um fjarhagslegar upplysingar gefa til kynna mjog mismunandi
nidurstédur. Ahrif samruna og yfirtaka & fjarhagslega melikvarda eru misjafnar.
Nidurstodur kannana hja stjornendum gefa mjoég mismunandi visbendingar um arangur af
samrunum og Yfirtokum. Nidurstodur tilfellarannsékna eru jafn mismunandi og peer eru

margar enda skodad Ut fra markmidum einstakra samruna og yfirtaka.

Yfirtokur sem gerdar eru i byrjun yfirtokubylgju eru liklegri til betri arangurs en par sem
gerdar eru a seinni hlutanum. Nidurstddur rannsokna syna ad eftir pvi sem fyrirteeki gengur
i gegnum fleiri samruna og pvi styttri tima sem sameiningarferli tekur peim mun betri
verdur arangur af samruna. bratt fyrir ad sameiningar geti verid um margt élikar pa ddlast
stjornendur fyrirteekjanna reynslu af skipulagningu og innleidingu peirra sem sidan leidir til
sifellt Dbetri &rangurs. Aukin ahersla er ordin & ad skoda fyrirteekjamenningu i
undirbaningsferlinu og sampettingu hennar i innleidingarferlinu til ad studla ad vel

heppnudum samruna.

13



Samrunar hafa litid verid rannsakadir hér & landi og margir pettir sem &hugavert veeri
rannsaka betur. Skoda peetti eins og vidskipta- og rekstrarumhverfi einstakra atvinnugreina
og hvada hvatar og markmid studla ad samruna innan hverrar greinar fyrir sig. Kanna med
tilfellarannsoknum hvort hvatar og markmid med samrunum eru mismunandi a milli
atvinnugreina. Athuga hvort arangur af samrunum er i samreemi vid upphafleg markmid
peirra. Ahugavert veeri ad rannsaka hvort samrunar fyrirtekja innan atvinnugreinar hafi
ahrif a skipulagsgerd greinarinnar. Einnig veeri spennandi ad skoda fyrirteekjamenningu
islenskra fyrirteekja og hvernig stadid hefur verid ad sampeettingu hennar i innleidingarferli

samrunanna.
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3 Rannsodéknaradferadir

Rannsokn pessi er hluti af sterri rannsokn sem hefur pad ad markmidi ad safna
upplysingum i gagnabanka um samruna og yfirtokur til frekari greiningar. Markmidid med
rannsokninni er einnig ad greina undirliggjandi peetti fyrir samruna og yfirtoku og hvort
upprunalegum markmidum med peim sé n&d. Rannsoknin byggir & gégnum ar séfnun &
upplysingum um samruna & Islandi & &runum 2003 til 2009. Gégnin voru unnin Gr gégnum
fyrirteekjaskra en i 14. kafla hlutafélagalaga nr. 2 fra arinu 1995 er fjallar um samruna og
kvedur @ um hvada gdgnum skuli skilad inn til Fyrirteekjaskréar rikisskattstjora sem heldur
utan um og geymir slik gogn samkvemt l6gum um Fyrirteekjaskra nr. 17/2003. betta eru
opinber gdégn og samkvemt légum um Fyrirtekjaskrd ber rikisskattstjéra ad veita
opinberum adilum, fyrirteekjum og almenningi upplysingar Ur Fyrirtekjaskra.
Rikisskattstjori heimiladi pvi rannsoknaradilum adgengi ad gégnunum og fékkst adgengi i
gegnum Skattstjérann & Akureyri. Gogn um samruna voru skénnud inn og pannig geymd a
rafreenu formi sem gerir alla Urvinnslu mjog timafreka og dyra pvi ekki var mogulegt ad

greina pau & nokkurn hatt nema med mikilli handavinnu (Fjola Bjork og Ogmundur, 2009).

Rannsoknin er lysandi og pydid eru allir tilkynntir samrunar & &runum 2003-2009. Fenginn
var listi fra Fyrirteekjaskra um alla tilkynnta samruna & islandi pessi ar. Ekki reyndist
gerlegt ad taka tillit til pess hvort af samrunanum vard & grundvelli fyrirliggjandi gagna.
Listinn var sidan notadur til ad sakja gégn um hvern samruna fyrir sig svo sem
samrunadatlanir dsamt medfylgjandi efnahags- og rekstraryfirlitum ymist i Fyrirteekjaskra
og/eda Arsreikningaskra fyrir arin 2003-2007. Teknar voru saman upplysingar um eftirtalda
batti: Atvinnugreinanimer [SAT2008, heimilisféng og upplysingar um eigendur,
heildarveltu, hagnad, fastafjarmuni, veltufjarmuni, skuldir og eigid fé asamt EBITDA fyrir
yfirtoku og yfirtekin og uppgefnum markmidum med samrunanum (Fjéla Bjork og
Ogmundur, 2009).
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Skodud voru samrunaskjol og arsreikningar fyrir hvern samruna og ofangreindum
upplysingum safnad. bessar upplysingar liggja til grundvallar peim nidurstédum sem fram
koma i meistaraverkefninu. Budinn var til Access gagnagrunnur sem heldur utan um gognin

og audveldar pad nokkud urvinnslu peirra.

Framkvemd verdur greining & samrunum fyrirteekja eftir atvinnugreinum og landssvedum
byggt & gognum sem tekin hafa verid saman Ur &rsreikningum og samrunagdgnum.
Skodadir verda sérstaklega samrunar i sjavarutvegi medal annars eftir landssveedum og Ut
fra préun vidskiptaumhverfis sjavardtvegsins undanfarin ar. Sendir verda ut samhafdir
spurningalistar til stjornenda handvalinna fyrirteekja i sjavarutvegi um hvata og markmid
yfirtaka og hvort pear hafi skapad verdmeti hja yfirtoku félaginu. Notud verdur
adferdafraedi leitandi rannséknar i sidari hluta rannsoknarinnar. Fengin verda eigindleg
gbgn svo sem samrunadatlanir og 6énnur gogn vardandi samruna fyrirteekjanna og vidtol
tekin vid stjornendur peirra. Reynt verdur ad greina hvata og upphafleg markmid med
samrunanum og hvort &rangurinn er i samremi vid pau. Athugad verdur hvort
samlegdarahrif greinast hja sameinudu fyrirteeki. Markmid med samrunum geta verid
mismunandi og par af leidandi er ekki vist ad notadir verdi somu malikvardar i 6llum
tilvikum. Notud verda badi ytri og 6Gopinber gdgn asamt vidtélum vid stjornendur
fyrirtekjanna.

Hugsanlegar takmarkanir rannsdknar geetu verid adgengi ad gdégnum og hversu greinargod
sameiningargdgn eru tilteek hja peim fyrirtaekjum sem til skodunar verda. Alhafingargildi
rannsoknar verdur litid sokum pess hversu fa tilfelli verda skodud og hversu litid er til af

innlendum rannséknum.
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4 Greining samruna & Islandi

Samrunar og yfirtokur eru ekki nyjar af nalinni og hafa verid rannsakadar og skodadar i
gegnum tidina. Petta svid hefur litid verid rannsakad & islandi og er pad markmid
rannsoknarinnar ad skoda og greina proun samruna & Islandi hin sidustu ar (Fjola Bjork
Jonsdottir og Ogmundur Kntsson, 2009).

Eitt af pvi sem virdist einkenna samruna og yfirtokur er ad peer koma i bylgjum. Nokkrar
bylgjur hafa komid & islandi sidustu 20 arin og samkveemt fyrirliggjandi gognum hja
fyrirteekjaskra Rikisskattstjora er um prjar bylgjur samruna ad rada & Islandi (Olafur Magni
Sverrisson munnleg heimild, 21. jandar 2008). Bylgjan 1987-1992 einkenndist af
sameiningum innan sjavarutvegsins. Su bylgja kom i kjolfarid & hagvaxtarskeidi og midadi
ad pvi ad na fram hagraedingu til ad maeeta aflasamdreetti og offjarfestingu. Onnur bylgja
sem tok til mun fleiri atvinnugreina hofst 1996 og st6d til 1999. bessi bylgja préadist
samhlida hagvaxtarskeidi sem naddi hamarki 1998 en einnig hafdi par mikil ahrif EES-
samningurinn sem gekk i gildi arid 1994 og skapadi mun meira frjalsreedi a moérkudum
heldur en &dur hafdi pekkst (Ragnheidur Ingibjorg Jonsdottir, 2005).

bridja sameiningarbylgjan og su allra steersta & Islandi hingad til, hefur merkjanlegt upphaf
fra arinu 2000 og st6a til arsins 2008. Su bylgja proadist samhlida hagvaxtarskeidi sem nadi

hamarki & arunum 2004-2005 en sameiningarbylgjan nadi hamarki arid 2007.

[ pessari rannsokn eru skodadir samrunar fyrirteekja & Islandi &rin 2003-2009 og leitast vid
greina proun peirra milli ara med tilliti til atvinnugreina og landssveeda. Rannsoknin er hluti
af sterra verkefni par sem gert er rad fyrir ad halda afram gagnaséfnun um samruna a
[slandi svo haegt verdi ad vidhalda peim Access gagnbanka sem pegar hefur verid safnad til

frekari drvinnslu.
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4.1 Fjoldi samruna og hagvoxtur & Islandi

Fjoldi samruna hefur aukist i stokkum fra arinu 1981 samkvaemt gégnum fra Fyrirteekjaskra
og synir mynd 4.1. fjélda samruna & arunum 1981 til 2009 midad vid hagvoxt (Olafur
Magni Sverrisson munnleg heimild, 21. janGar 2008). Ekki reyndust tilteek gogn hja
Fyrirteekjaskra um fjélda samruna & arunum 2001-2002. Upplysingar um hagvoxt & arunum
2002-2009 voru fengnar i Hagtidindum Hagstofu islands (Hagstofa islands, 2010:12).

Fjéldi samruna og hagvéxtur a islandi
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Mynd 4.1. Fjéldi samruna og hagvoxtur & islandi 1981-20009.

A mynd 4.1. sjast prjar bylgjur samruna sem eins og adur var getid um p.e. 1987-1992,
1996-1999 og su langstaersta 2000-2008. Sameiningarbylgjurnar verda samhlida eda i
kjolfar hagvaxtarskeida og heegt er ad greina hlidrun um 2-4 ar par sem hagvaxtarskeidin
eru & undan sameiningarbylgjunum. Mikil pensla var i efnahagslifinu a arunum 2003-2007,
baedi hagvoxtur og fasteignaverd voru & hradri uppleid. Einkaneyslan var veruleg, adgengi
ad fjarmagni var audvelt og gengisproun hagsteed fyrir erlendar lantokur. Algjor
vidsnaningur vard hins vegar & &rinu 2008 i addraganda og kjolfar bankahrunsins & islandi.
Hagvoxtur vard neikveedur og fasteignaverd laekkadi. Einkaneyslan drogst verulega saman
og fjarmagnsmarkadir lokudust. Gengi islensku kronunnar hrundi og erlend lan

tvofoldudust ad kronutdlu.
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4.2 Fjoldi samruna eftir atvinnugreinum og landssvaedum
Tafla 4.1. synir fjolda samruna eftir arum og helstu atvinnugreinum. Nokkud oft var
einungis einn samruni i atvinnugrein og var valid ad taka pa saman sem annad i

greiningunni og hafa pannig med i heildartélum.

Tafla 4.1. Fjoldi samruna eftir &rum og helstu atvinnugreinum (ISAT2008) og fjoldi
yfirtekinna félaga (YF).

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Alls YF

Utgerd smabata 23 22 21 25 31 20 11 153 239
Utgerd fiskiskipa 14 18 16 19 23 17 6 113 182
Eldi og reektun i sjo 1 0 0 1 0 0 0 2 3
Eldi og reektun i ferskvatni 2 0 0 0 0 0 0 2 3
Frysting fiskafurda 7 17 10 8 13 7 2 64 98
Soltun, purrkun og hersla fiskafurda 2 0 3 0 3 2 1 11 21
Onnur étalin vinnsla fiskafurda 1 0 1 1 0 1 2 6 17
Sjavarutvegur alls 50 57 51 54 70 a7 22 351 563
Bygging ibudar- og atvinnuhGsnaedis 4 1 6 4 9 5 5 34 42
Heildsala 14 20 12 20 22 19 13 120 148
Smésala 6 13 14 15 9 12 6 75 113
Ferdapjonusta 5 5 9 6 5 9 6 45 58
Starfsemi eignarhaldsfélaga 9 17 13 27 28 28 21 143 192
Leiga atvinnuhlUsnaedis 9 20 20 31 27 30 10 147 174
Sérfraedipjénusta 3 3 8 7 6 13 2 42 62
Upplysingataekni og hysing 2 7 7 12 7 7 5 a7 49
Fjarmalastarfsemi 8 4 2 4 7 6 1 32 32
Annad 39 37 60 62 62 82 39 381 503
Heildarfjoldi samruna og (YF) 149 184 202 242 252 258 130 1.417 1.936

A arunum 2003-2009 voru tilkynntir samrunar alls 1.417 par sem 1.936 félég voru yfirtekin
af 6drum félégum. Flestir samrunar urdu & arunum 2006-2008 eda 242 & arinu 2006, 252
ario 2007 og 258 & arinu 2008. Um helmings faeekkun vard a samrunum a arinu 2009 midad

vid fyrra ar en pa urdu peir 130.

Pegar samrunar eru skodadir eftir landssveedum pa er midad vid pdéstnimeraflokkana par
sem 100-199 er Reykjavik og Seltjarnarnes. Reykjanes og hofudborgarsveedid utan
Reykjavikur og eru i pdstnameraflokknum 200-299. Vesturland er skilgreint med
postnimer 300-399 og Vestfirdir med 400-499. Strandir og nordurland vestra er med
postnumer 500-599 og nordurland eystra med 600-699. Austurland er skilgreint med

postnimer 700-799, sudurland med 800-899 og Vestmannaeyjar med 900.

Eins og tafla 4.2 synir pa urdu 957 samrunar eda 68% samrunanna a héfudborgarsveedinu

sem er svipad og hlutfall svadisins af heildarmannfjolda & islandi & pessum &rum.
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Hofudborgarsvaedid er skilgreint sem fyrirteki med pdstnimer 101-299 pannig ad
sudurnesin eru skilgreind par med enda eru sveitarfelogin Kdpavogur, Gardabar og
Hafnarfjorour innan postnumera 200-299. Naestflestir samrunar urdu a nordausturlandinu
eda 153 sem er um 11% samrunanna. Fastir samrunar urdu a sudurlandi eda 27 og 28 i

Vestmannaeyjum.

Tafla 4.2. Fjoldi tilkynntra samruna eftir arum og landssveedum (postnumerum).

100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800-899 900 Alls
2003 71 27 13 9 1 16 6 1 5 149
2004 92 30 16 11 3 16 7 2 7 184
2005 90 53 12 3 7 22 6 4 5 202
2006 123 46 21 6 5 29 7 3 2 242
2007 103 55 25 10 7 31 6 8 7 252
2008 115 61 12 9 10 29 13 7 2 258
2009 63 28 6 5 13 10 3 2 0 130
Alls 657 300 105 53 46 153 48 27 28 1417

I umfjéllun hér & eftir vardandi uppgefnar asteedur fyrir samrunum verdur studst vid
greiningu fyrir arin 2003-2007 sem unnin var af Fjolu Bjork Jonsdottur og Ogmundi

Knutssyni Gr Access gagnagrunninum (Fjola Bjork og Ogmundur, 2009).

Astaedum fyrir samruna fyrirteekja samkveemt samrunadztlunum var skipt upp i eftirfarandi
sex tegundir i gagnagrunninum:
1. Rekstrarhagraeding
Einfoldun i rekri — sému eigendur

Lagabreytingar

. Annad

2
3
4. Aukinn fjarhagslegur styrkleiki
5
6. Otilgreint

A arunum 2003-2007 voru tilkynntir samrunar samtals 1.029 par sem 1.384 félog hurfu af
sjonarsvidinu. | pessari sampjéppun var aberandi mikill fjoldi yfirtekinna félaga
skilgreindur med 6tilgreinda starfsemi eda 340 og starfsemi eignarhaldsfélaga eda 130. |
meirihluta tilvika var um ad raeda félég med sému eigendur og sama péstfang. bad er pvi
ljost ad verid var ad sameina i auknum meeli eignarhaldsfélog og félog med oOtilgreinda

starfsemi vid rekstrarféldgin sjalf. SU proun ad skipta felégum upp i margar smeerri einingar
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virdist pvi hafa verid ad ganga til baka og verid ad sameina alla starfsemi aftur i einn
I6gadila. Helsta markmid samrunanna samkvaemt samrunadetlunum var hagreding og
einfoldun i rekstri en riflega 70% fyrirteekjanna gafu upp pa astedu fyrir samrunanum

(Fjola Bjork Jonsdottir og Ogmundur Knitsson, 2009).

4.2.1 Sjavarutvegur

Ljost er ad nokkrar atvinnugreinar skera sig ur vardandi fjolda samruna & pessum arum.
Sjavaratvegur er par a medal en par vard 351 samruni & arunum 2003-2009 og 563 félog
voru yfirtekin. Eins og fram kemur & toflu 4.1. er um ad reda fiskveidar, fiskeldi og
fiskvinnslu. Onnur fyrirteeki tengd sjavaritvegi eins og umbodssala fiskafurda (15
samrunar) og fiskmarkadir (3 samrunar) eru taldir med heildsélunni og koma pvi ekki inn i
télur um sjavarutveg. Verulega dré ar samrunum i greininni & arinu 2009 en pa urdu peir
einungis tepur helmingur midad vid &rid & undan. Sjavarutvegur verdur skodadur nanar

sidar i rannsékninni i kafla 6.

4.2.2 Bygging husnadis

Uppbygging ibudar- og atvinnuhutsnadis var gridarleg & pessum arum en alls voru 34
samrunar tilkynntir & &runum 2003-2009 i atvinnugreininni par sem 42 félog voru yfirtekin.
Yfirtekin félog med étilgreinda starfsemi eda starfsemi eignarhaldsfélaga voru um 70% af
yfirteknum félégum & arunum 2003-2007 i pessari atvinnugrein. Par var mikill meirihluti
yfirtekinna félaga med sému eigendur og/eda sama pdstfang. Varla er um raunverulega
sampjOppun ad reeda heldur er verio ad sameina allar einingar aftur i einn l6gadila.

Tafla 4.3. Fjoldi tilk. samruna i byggingu hdsnaedis eftir &rum og landssveedum.

100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800-899 900 Alls

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
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Alls 15 13 0 34

Eins og tafla 4.3. synir pa urdu 82% samrunanna & hofudborgarsvaedinu enda 0x

héfudborgarsvaedid & timabilinu verulega umfram énnur landssveedi.

21



4.2.3 Heildsala

I heilds6lu og umbodssélu voru alls 120 samrunar tilkynntir og 148 félog yfirtekin &
arunum 2003-2009. Ppar var teplega 40% yfirtekinna félaga & arunum 2003-2007
raunveruleg sampjoppun & markadi en restin einungis einféldun i rekstri. Sampjéppunin
kom ekki sist fram hja storum lyfjafyrirteekjum sem yfirtoku rekstur sjalfsteedra apoteka en

par voru 30 féldg yfirtekin i 11 samrunum.

Tafla 4.4. Fjoldi tilkynntra samruna i heildsolu eftir arum og landssveedum.

100-199  200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799  800-899 900 Alls
2003 11 3 0 0 0 0 0 0 0 14
2004 16 4 0 0 0 0 0 0 0 20
2005 7 5 0 0 0 0 0 0 0 12
2006 14 6 0 0 0 0 0 0 0 20
2007 16 5 1 0 0 0 0 0 0 22
2008 8 1 1 0 1 0 0 0 19
2009 2 0 0 0 2 0 0 0 13
Alls 81 33 2 1 0 3 0 0 0 120

Eins og tafla 4.4. synir pa urdu 95% samrunanna a hofudborgarsvedinu enda fer

heildsélustarfsemin ad mestu leyti fram & pvi landssvaedi.

4.2.4 Sméasala
I smas6lunni voru alls 113 féldg yfirtekin i 75 samrunum & arunum 2003-2009. bar var um
pbad bil helmingur yfirtekinna félaga & arunum 2003-2007 raunveruleg sampjoppun a

markadi en restin einungis einféldun i rekstri.

Tafla 4.5. Fjoldi tilkynntra samruna i smasolu eftir arum og landssvaedum.

100-199  200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800-899 900 Alls
2003 2 2 0 0 0 1 0 1 0 6
2004 5 4 1 0 0 1 1 0 1 13
2005 11 2 0 0 0 0 0 0 1 14
2006 11 4 0 0 0 0 0 0 0 15
2007 1 0 1 0 1 0 0 0 9
2008 3 0 0 0 1 0 0 0 12
2009 0 1 0 0 0 0 0 0 6
Alls 48 16 2 1 0 4 1 1 2 75

Eins og tafla 4.5. synir p4 urdu 85% samrunanna & hofudborgarsvaedinu enda fer

smas0lustarfsemin ad miklu leyti fram & pvi landssvadi.
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4.2.5 Ferdapjonusta

Ferdapjonusta er vaxandi atvinnugrein og hefur fjoldi samruna par verid nokkud stédugur
en par voru yfirtekin 58 félog i 45 samrunum & arunum 2003-2009. Sextiu prosent
yfirtekinna félaga & &runum 2003-2007 flokkast undir einfoldun i rekstri og er pvi
raunveruleg sampjoppun téluvert minni en fjolda tolur syna. pad er i takt vid stadsetningu

greinarinnar & liftimakarfu & vaxtarskeidi.

Tafla 4.6. Fjoldi tilkynntra samruna i ferdapjonustu eftir &rum og landssvaedum.

100-199  200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799  800-899 900 Alls
2003 3 0 0 0 0 2 0 0 0 5
2004 0 1 0 0 1 3 0 0 0 5
2005 5 3 0 0 0 1 0 0 0 9
2006 3 1 0 1 1 0 0 0 0 6
2007 1 1 1 0 0 2 0 0 0 5
2008 4 0 0 0 0 2 0 2 0 8
2009 4 0 0 0 1 0 0 1 0 6
Alls 20 6 1 1 3 10 0 3 0 44

Eins og tafla 4.6. synir pa urdu 59% samrunanna & hofudborgarsvaedinu og 23% a
nordausturlandi. Tegundir fyrirteekja sem flokkud eru i ferdapjonustu eru til deemis gisting,
veitingahus, farpegaflutningafyrirteeki, afpreying o.p.h. A hofudborgarsvedinu var aberandi
sampjOppun i eignarhaldi veitingahtsa og sameinadist eignarhald & sjo veitingahusun i
einum samruna. A nordausturlandi voru sameiningar badi i gistingu og veitingahtsum.
Faar sameiningar hafa att sér stad a landsbyggdinni utan nordausturlands og er pad eins og
adur segir i takt vid vaxandi atvinnugrein og er eitt einkenni greinarinnar fjéldi og smad

fyrirteekja, sérstaklega & landsbyggdinni.

4.2.6 Eignarhaldsfélog

Eins og fram hefur komid hafa eignarhaldsfélég runnid saman vid rekstrarfelogin i
toluverdum meeli. Sameiningar par sem eignarhaldsfélog hafa verid yfirtokufélégin voru
143 & arunum 2003-2009 par sem yfirtekin voru 192 félég. Um 60% yfirtekinna félaga a
arunum 2003-2007 voru 6nnur eignarhaldsfélog, félog med 6Gtilgreinda starfsemi eda félog
um leigu a atvinnuhtsnadi. Vegna edli eignarhaldsfélaga ma segja ad um sampjoppun a
markadi sé ad reda en par sem meirihluti postfanga samrunafélaganna voru pau sému og
oft um sému eigendur ad reda verdur ad alita ad stor hluti samrunanna sé einungis

einféldun i rekstri.
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Tafla 4.7. Fjoldi tilkynntra samruna hja eignarhaldsfélégum eftir arum og

landssvaedum.

100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800-899 900 Alls
2003 8 0 0 0 0 1 0 0 0 9
2004 14 2 0 0 0 0 0 0 1 17
2005 10 3 0 0 0 0 0 0 0 13
2006 23 3 1 0 0 0 0 0 0 27
2007 19 4 1 0 1 2 1 0 0 28
2008 18 6 0 0 1 1 1 1 0 28
2009 14 6 0 0 1 0 0 0 0 21
Alls 106 24 2 0 3 4 2 1 1 143

Eins og tafla 4.7. synir p& urdu 91% samrunanna & héfudborgarsvaedinu og kemur pad ekki
& ovart enda langflest eignarhaldsféldg stofnud par.

4.2.7 Leiga hlsneedis

Leiga & ibudar- og atvinnuhusnadi er atvinnugrein par sem fasteignafyrirteeki eiga og reka
fasteignir til utleigu til fyrirteekja og einstaklinga. Pessi grein er tengd byggingarhlutanum
par sem ymis fyrirteeki baedi byggja og leigja husnadi. Par voru pad 174 félog sem
sameinudust 6drum félogum i 147 samrunum & arunum 2003-2009. Verulega dr6 ar
samrunum i greininni & arinu 2009 en pa urdu peir einungis pridjungur af pvi sem var arid
adur. Riflega 30% af yfirteknum félégum & arunum 2003-2007 voru félog med otilgreinda
starfsemi eda eignarhaldsfélog og meiri hluti peirra hafdi sama pdstfang og yfirtoku
félogin. Pannig var pridjungur samrunanna einféldun i rekstri en pd var um téluverda
sampjoppun & markadi ad reda. bar ma benda & ad 65% yfirtekinna fyrirtekja var i somu
atvinnugrein og litill hluti peirra med sama pdstfang.

Tafla 4.8. Fjoldi tilkynntra samruna i leigu husnaedis eftir arum og landssvaedum.

100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800-899 900 Alls
2003 3 5 0 0 0 0 0 0 1 9
2004 15 3 0 0 0 1 0 1 0 20
2005 11 5 2 0 0 1 0 1 0 20
2006 23 5 0 1 0 0 1 1 0 31
2007 10 8 1 0 1 5 0 2 0 27
2008 21 11 0 0 1 1 0 1 0 35
2009 10 4 0 0 1 0 0 0 0 15
Alls 93 41 3 1 3 8 1 6 1 157
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Eins og tafla 4.8. synir pa urdu 85% samrunanna a hoéfudborgarsvaedinu svipad og i
byggingahlutanum enda 6x hofudborgarsveedid & timabilinu verulega umfram 6nnur

landssveaedi.

4.2.8 Radgjafa- og seérfreedifyrirteeki
Hjé radgjafa- og sérfraedifyrirtekjum voru 62 félog yfirtekin i 42 samrunum & &runum
2003-2009. | pessari atvinnugrein var adalmarkmidid med samrununum ad stekka og

styrkja fyrirteeki i sambaerilegum rekstri.

Tafla 4.9. Fjoldi tilkynntra samruna i sérfraedipjénustu eftir &rum og landssvaedum.

100-199  200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799  800-899 900 Alls
2003 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3
2004 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3
2005 6 2 0 0 0 0 0 0 0 8
2006 5 0 1 0 0 1 0 0 0 7
2007 6 0 0 0 0 0 0 0 0 6
2008 8 3 0 0 0 2 0 0 0 13
2009 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Alls 33 5 1 0 0 3 0 0 0 42

Eins og tafla 4.9. synir pa urdu 90% samrunanna & hoéfudborgarsveedinu enda fer

rddgjafastarfsemin ad miklu leyti fram & pvi landssveedi.

4.2.9 Upplysingateekni

Hja fyrirtekjum i upplysingatekni og hysingu voru 47 tilkynntir samrunar par sem
yfirtekin voru 49 félég 4 arunum 2003-2009. Yfir 70% félaganna gafu upp ad
rekstrarhagraeding veeri asteeda samruna.

Tafla 4.10. Fjoldi tilkynntra samruna i upplysingatsekni eftir arum og landssveedum.

100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800-899 900 Alls
2003 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
2004 5 1 0 0 0 0 0 0 1 7
2005 6 1 0 0 0 0 0 0 0 7
2006 10 1 0 0 0 1 0 0 0 12
2007 1 1 0 0 0 0 0 0 7
2008 1 0 0 0 1 0 0 0 7
2009 2 0 0 0 0 0 0 0 5
Alls 36 7 1 0 0 2 0 0 1 47

Eins og tafla 4.10. synir pa urdu 91% samrunanna & hofudborgarsvedinu enda fer

upplysingateeknistarfsemin ad miklu leyti fram & pvi landssvedi.
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4.2.10 Fjarméalastarfsemi

pann 1. jantar 2003 toku gildi ny 16g fyrir fjarmalafyrirteeki nr. 161/2002 og pann 1. jali
2003 toku jafnframt gildi ny 16g um verdbréfasjodi og fjarfestingasjodi nr. 30/2003. |
kjolfario voru téluverdar form- og eignabreytingar hja fjarmalafyrirteekjum og sjodum sem
komu fram sem samrunar i kjolfarid. Tilkynntir voru 32 samrunar par sem yfirtekin voru

jafn morg felog eda sjodir a arunum 2003-20009.

Tafla 4.11. Fjoldi tilkynntra samruna i fjarmalastarfsemi eftir arum og landssveedum

100-199  200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799  800-899 900 Alls

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

R A GON N AN
©O ©o o o o o o
P o ~N NN A~ ©

w o r B B O O O
O O O O O o o o
o |0 O O O o o o
o 0O O O O O o o
N|lO R P P O O B
O O O O O o o o
O O O O O o o o

Alls 25 0 32

Eins og tafla 4.11. synir pa urdu 88% samrunanna & hofudborgarsveedinu enda fer

fjarmalastarfsemin ad miklu leyti fram & pvi landssveedi.

4.2.11 Samantekt

Sameiningarbylgjurnar verda samhlida eda i kjolfar hagvaxtarskeida og hagt er ad greina
hliorun um 2-4 ar par sem hagvaxtarskeidin eru a undan sameiningarbylgjunum.
Samkvaemt rannséknum Tuch og O’Sullivan (2007) i kafla 2 eru yfirtdkur sem gerdar eru i
byrjun yfirtokudldu liklegri til betri a&rangurs en paer sem gerdar eru & seinni hlutanum.

A arunum 2003-2007 var aberandi mikill fjéldi yfirtekinna félaga skilgreindur med
otilgreinda starfsemi og starfsemi eignarhaldsfélaga. 1 meirihluta tilvika var um ad reda
félég med somu eigendur og sama poéstfang. bad er pvi ljost ad verid var ad sameina i
auknum maeli eignarhaldsfélog og félog med otilgreinda starfsemi vid rekstrarfélogin sjalf.
Sa préun ad skipta féelogum upp i margar smeerri einingar virdist pvi hafa verid ad ganga til
baka og verid ad sameina alla starfsemi aftur i einn l6gadila. Helsta markmid samrunanna
samkvemt samrunaaztlunum var hagraeding og einfoldun i rekstri en riflega 70%
fyrirteekjanna gafu upp pa astedu fyrir samrunanum. Ahugavert veeri skoda betur samruna i

fleiri atvinnugreinum med tilfellarannséknum.
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4.3 Skiptingar félaga

Svipud préun vard & uppskiptingum félaga og samrunum félaga a arunum 2003-2009 sem
kemur nokkud & dvart. Samhlida mikilli fjolgun samruna & &runum 2003-2007 fjélgadi
skiptingum félaga einnig.

Fjoldi skiptinga 2003-2009
140
120
100
&0
60
40
m _§
. 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mynd 4.2. Fjoldi skiptinga félaga & Islandi 2003 — 2009. (Fyrirtaekjaskra)

Eins og mynd 4.2. synir pa fjolgadi skiptingum félaga & milli ara allt til arsins 2007 en su
proun snérist vid fyrir arin 2008 og 2009. Arid 2003 voru 22 skiptingar, arid 2004 voru 32
skiptingar, arid 2005 voru skiptingarnar 62 og arid 2006 voru per ordnar 110 en flestar
skiptingar félaga voru arid 2007 eda 119. Skiptingum félaga faekkadi sidan i 67 arid 2008
og nidur i 30 arid 2009. Faekkun & skiptingum félaga hefst p6 a arinu 2008 en fjoldi

samruna nadi hdmarki pad ér.

I pessum kafla hefur verid fjallad almennt um samruna félaga eftir landssvaedum
(postnumeraflokkum) og atvinnugreinum og uppskiptingar félaga eftir &rum. Skodadar voru
uppgefnar astaeedur fyrir samrunum félaga samkvaemt samrunaskjélum peirra. | nasta kafla
verdur farid yfir proun sjavaritvegs & Islandi, vidskiptaumhverfi hans 4samt greiningu &
helstu rekstrar og efnahags sterdoum sjavar(tvegsfyrirteekja. Sidan verda rannsakadir
samrunar i sjavarGtvegi i kafla 6 medal annars med spurningum til stjérnenda sex

sjavarutvegsfyrirtaekja.
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5 bréun sjavarutvegs a Islandi

Sigfas Jonsson setur i bok sinni Islenskur Sjavaratvegur (1984) fram likan um islenskan

sjavarutveg sem skiptir honum i prja megin peetti: fiskveidar, fiskvinnslu og Gtflutning.

Opinber stjérnun og rannsoknir hafa ahrif & pessa prja peetti.

5.1 Fiskveidar
Sigfis (1984) skiptir proun fiskveida upp i fimm timabil en Ogmundur og Helgi (2006)

beeta vid sjotta timabilinu:

Arbataoldin  1750-1850 pegar fiskveidar voru einkum stundadar & opnum

rodrarbatum eftir pvi sem arstidir og vedur leyfdu.
Skatutimabilid 1850-1905 pegar notadir voru seglbatar med dekki.

Vélbatar og togarar 1905-1945 en & pessu timabili préudust fiskveidarnar hratt og

mikil aukning vard i sjomennsku og veidum.

Nyskdpunar togarar og sensku batarnir 1945-1970 pegar islenska rikisstjornin

samdi um byggingu togara og bata til ad endurnyja skipaflotann.
Skuttogarar 1970-1985 sem var vel tekid og mikil fjolgun skipa vard enda studdi
rikisstjornin pessa proun med pvi ad bjoda hagsteeda fjarmognun.

Fiskvinnsla/sjovinnsla byrjadi ad einhverju radi um bord i togurum arid 1983 pegar
sjovinnslan vard 24 pusund tonn. Sjévinnsla for mest upp i 155 pusund tonn a arinu

1994 en hefur heldur minnkad sidan einkum vegna takmarkana i veidum.

Fiskeldi byrjadi ad einhverju marki & niunda aratugnum medal annars med studningi

rikisstjornarinnar sem baud hagsteda fjarmognun. Framleidsla & eldisfiski for ar 3 tonnum

aarinu 1983 i um 3 pasund tonn & arinu 1993 og var ordin ram 6 pusund tonn & arinu 2003.
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Eins og sést i toflu 5.1. for framleidsla a eldisfiski mest i teep 10 pusund tonn & arinu 2006
en hefur verid teep 5 pusund tonn & &runum 2007-2010. Skilyrdi til fiskeldis eru erfidari hér
vid land vegna pess ad sjavarhiti er leegri og einnig hefur offrambod & mérkudum valdid
leekkun soluverds. Vonir sem bundnar hafa verid vid fiskeldi hafa oftast endad med

vonbrigdum og erfidleikum fyrir vidskomandi fyrirtaeki.

Tafla 5.1. Slatrun a eldisfiski i tonnum, heill ésleegdur fiskur. (Landssamband
fiskeldisstdova)
2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Lax 1.011 839 283 1158 6.895 6.094 6.020 3.700 1.471
Bleikja 2390 3.056 3.006 2.145 1.426 977 1336 1.670 1.540
Regnbogi 48 24 0 10 10 50 142 180 248
Luda 70 34 19 31 141 129 123 95 120
Sandhverfa 53 46 41 70 47 115 62 32 9
Porskur 1.240 995 1502 1467 1412 1.050 595 445 205
Samtals 4812 4994 4851 4881 9.931 8415 8278 6.153 3.620

Fiskveidistjornun & islandi hefur proast i afongum en allt fra 1901 og til arsins 1976 hadu
Islendingar barattu um forradi yfir fiskimidum sinum. Litid var haegt ad stjorna sokn i

mikilveega fiskistofna par til arid 1976 pegar 200 milna fiskveidilandhelgin gekk i gildi.
Fiskveidistjornun mé skipta upp i prja mikilveeg timabil:
e Arin 1952-1975 pegar islensk stjornvold faerdu ut fiskveidilandhelgina i a&fongum.
o Arid 1983 pegar kvotakerfi var sett & fiskveidar helstu fiskitegunda.

- Arid 1990 var komid & kvotakerfi yfir allar fiskitegundir og skip og leyft ad

framselja aflaheimildir.

Log nr. 38/1990 sem breytt var med 16gum nr. 116/2006 um stjorn fiskveida eru hornsteinn
pess stjornkerfis sem nua er unnid eftir. Med peim var l6gfest aflamarkskerfi fyrir tegundir
bar sem veidar eru takmarkadar. Framseljanlegar aflaheimildir fyrir flestar veidar eru
akvednar og veidiheimildunum Gthlutad arlega til einstakra skipa a grundvelli aflahlutdeilda
peirra i viokomandi tegund. Kvoti skips a hverju veiditimabili reedst af leyfoum heildarafla
vidkomandi tegundar og hlutdeild skipsins i peim heildarafla. Aflamarkid ma flytja & milli
skipa og framselja pad a 6nnur skip en med nokkrum takmdrkunum. Login um stjorn

fiskveida hafa tekid nokkrum breytingum fra pvi pau toku gildi i jantar 1991.
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Samdréttur i thlutudum aflaheimildum hefur valdid prystingi a sjavardtveginn um aukinn
samdréatt m.a. med samrunum og yfirtoékum. Samkveemt Haraldi (2001) voru tuttugu steerstu
sjavarutvegsfyrirteekin Ut fra Gthlutudum kvoéta a arinu 1992 med 36% af heildarkvotanum
en i mars 2001 var samberileg prosenta 59% af heildarkvotanum og 62% i mai 2011.
Prounin hefur einnig ordid si ad fiskiskipum hefur farid feekkandi og pau ordid steerri.
Vegna lodréttra samruna & milli fiskvinnslu og fiskveida pa er ordid erfidara ad skoda

einstaka geira hin seinni ar og veenlegra ad skoda atvinnugreinina i heild sinni.

5.2 Fiskvinnsla
Samkveemt Ogmundi og Helga (2006) ma skipta fiskvinnslu upp eftir framleidsluadferd i

sex flokka:

e Frystingu ma skipta i land frystingu og frystingu um bord i skipunum. Hlutfall
frystingar i heildarverdmeeti utflutnings sjavarafurda nam 39,9% & arinu 1981,
63,6% arid 1994 og var & bilinu 48,4% til 52,6% arin 2000-2009.

e Soltun hefur verid mikilveeg sjavarafurd og & arunum 1975 til 2001 sveifladist
s6ltun & bilinu 14,3% til 28,4% af heildarverdmaeti Gtflutnings sjvarafurda og var i
kringum 17% & &runum 2002-2007 en var i kringum 14% &rin 2008-2009.

Ferskur isadur fiskur var i byrjun komid & markadi med siglingu veidiskipa en er nd
adallega fluttur at i gdmum. Ferskur isadur fiskur nam 18,1% til 21% af

heildarverdmaeti Gtflutnings sjavarafurda & arunum 2005-20009.

Hertur fiskur eda skreid var verkadur i toluverdu magni & &runum 1950-1981 en
hefur litid verid framleiddur sidan Nigeriu markadur lokadist arid 1982. Sidustu tvo
aratugina hefur framleidsla & hertum fiski verid & bilinu 0,8% til 2,6% af
heildarverdmaeti sjavarafurda en jokst i 3,8% a arinu 2009.

Mjol og lysi er had veidum & lodnu og sild og er pvi framleidsla pess mjog
sveiflukennd & milli ara. Um pad bil 96,4% af lodnuafla og 40,2% af sildarafla a
arinu 2001 for i framleidslu & mjoli og lysi. Framleidsla & mj6li og lysi hefur verid
a bilinu 10,2% til 16,8% af heildarverdmeeti sjavarafurda & arunum 1996-2007.

Lagmeti sjavarafurda var i & bilinu 0,9% til 2% af heildarverdmeetis Gtflutnings
sjavarafurda a arunum 1991-2002.
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Samkvaemt rannsoékn Ogmundar og Helga (2006) a ardsemi fiskvinnslu og fiskveida &
arunum 1980 -2001 pa skiladi greinin einungis hagnadi yfir 6 ar af fyrstu 15 arunum og
sidan sidustu 7 arin. Borid saman vid markadssolufyrirteekin i sjavarutvegi pa hefur
ardsemi peirra & timabilinu verid mun betri heldur en fiskvinnslu og fiskveidi geirans.
Megin einkenni pessarar préunar sidasta aratuginn er sampjoppun par sem fyrirteeki hafa

sameinast og ordid steerri. betta & vid um fyrirteeki i 61lum geirum sjavaratvegsins.

5.3 Utflutningur

Utflutningur sjavarafurda var fra arinu 1930 logverndadur med opinberu leyfiskerfi. brji
stor samtok framleidenda hofou einokun & utflutningi & frosnum og séltudum afurdum.
Islensk stjornveéld adlégudu islenska fjarmalakerfid ad erlendum fjarmalamérkudum innan
regluverks efnahagsaaetlunar Nordurlanda 1989-1992 og med innleidingu EES samningsins
i arsbyrjun 1994. A arunum 1987-1993 voru afnumin utflutningsleyfi sem stjornad hofou
utflutningi & sjavarafurdum fra islandi (Ogmundur, 2001).

Ogmundur Knutsson hefur synt fram & ad fyrir 1997 hafi samskipti & milli markadarins og
framleidendanna verid abotavant par sem markadsfyrirteekin styrou upplysingaflaedi til
framleidendanna. Markadsfyrirtekin prja seldu afurdirnar til aframhaldandi Urvinnslu
erlendis. Pad olli hagsmunadrekstri i virdisaukakedjunni par sem ekki var samraemi i

virdisskopun markadsfyrirteekjanna og framleidendanna (Ogmundur, 2001).

Markadsfyrirteekin einblindu & mikid framleidslumagn afurda & tiltélulega lagu verdi.
Sméam saman upp Ur aldamétunum téku stér sameinud sjavaratvegsfyriraeki yfir meirihluta
utflutnings- og markadsstarfsemi sina. Markmid sjavarutvegsins ndordid er ad hamarka
markadsvirdi mismunandi afurda. Sérhafing og fjolbreytileiki eru Ilykil peettir i
arangursrikri afurdastjornun og i samreemi vid préun afurda. Til ad gera framleidslustjornun
arangursrika pa purfa oOskir neytenda ad berast eftir adfangakedjunni fra neytendumtil
framleidenda og til fiskimannanna. Ad veida réttar tegundir sjavarafurda i réttu magni og
med Oflugu gaedaeftirliti og gédum vinnslugaedum, i samraemi vid parfir neytenda, pad er
rétta leidin til ad hamarka soluverdmaeti. Stofnun fiskmarkada & Islandi atti rikan patt i
pessum skipulagsbreytingum markadarins. Tilkoma fiskmarkada & Islandi hefur haft
grundvallar ahrif & adgengi sjalfsteedra fiskvinnsina, sem hafa ekki tekid patt i l6dréttum

samruna, ad fiski (Ogmundur, Olafur og Helgi, 2008).
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5.4 Vidskiptaumhverfi sjavarutvegsfyrirtaekja
Hér verdur gerd greining & proun helstu steerda i vidskiptaumhverfi sjavarutvegs undanfarin

arog i kafla 6 verdur reynt ad tengja pad vio umfjéllun um samruna félaga i sjavaratvegi.

5.4.1 Proun afla islenskra fiskiskipa

Eins og mynd 5.1. synir pa jokst heildarafli islenskra fiskiskipa i tonnum talid & arunum
1945-1966 og pa sérstaklega & arunum 1961-1966 vegna aukningar i sildarafla. Aftur vard
aukning & heildarafla islenskra fiskiskipa & arunum 1969-1979 og 1984-1988 vegna

aukningar i lodnuafla (Hagstofan).
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Mynd 5.1. Préun heildarafla islenskra fiskiskipa 1945 — 2009 (Hagstofan)

Eins og sést & mynd 5.2. pa hefur fiskafli islenskra fiskiskipa farid minnkandi fra arinu
2002. Fiskaflinn var mestur & arunum 1996-1997 og arid 2002 eda a bilinu 2-2,2 milljonir
tonna. Minnstur var fiskaflinn arid 1991 pegar hann var ram 1 milljén tonn og arid 2009
var hann ram 1,1 milljon tonn. Sveiflur i heildarafla hafa fylgt sveiflum i sildar- og
lodnuafla en lodnuaflinn var mestur pau ar sem heildarafli var mestur en pa for lodnuaflinn

yfir 1 milljén tonn (Hagstofan).
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porskaflinn sem er mikilveegasti fiskistofninn hefur farid minnkandi pé hann hafi sveiflast
adeins til & milli ara. Arid 1990 var porskaflinn 333 pasund tonn en hann hefur minnkad
nokkud stddugt sidan og var minnstur arid 2008 pegar hann var 151 pasund tonn en fér upp
i teep 189 pusund tonn a arinu 2009. Afli annarra botnfisktegunda s.s. ysu, ufsa og karfa
hefur ekki nad ad vega upp minni porskafla. islenskur sjavartvegur hefur pvi ekki nad ad
beaeta sér upp minni porskafla med meiri veidum af 6drum botnfisktegundum (Stefan,

Ogmundur og Jén borvaldur, 2010).
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Mynd 5.2. bréun heildarafla islenskra fiskiskipa 1990 — 2009 (Hagstofan)

pad hefur vegid nokkud & moéti miklum samdreetti i veidum a lodnu, porski og rekju ad
veidar hafa hafist & nyjum fisktegundum. Veidar & kolmunna héfust aftur arid 1995 og nadu
beer hamarki arid 2003 pegar islensk fiskiskip veiddu 501 pdsund tonn. Kolmunnaaflinn
hefur sidan minnkad jafnt og pétt aftur og arid 2009 veiddu pau 120 pusund tonn. Veidar &
makril hofust ad einhverju marki &rid 2008 en pa var aflinn 112 pusund tonn. Mikil aukning
hefur verid i sildveidum en endurkoma norsk-islensku sildarinnar hefur aukid sildarafla.
Arid 1991 var sildarafli islenskra skipa 78 pusund tonn en hann var teep 371 pdsund tonn
arid 2008 og rim 331 pasund tonn arid 2009 (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).
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Eins og sést ad mynd 5.3. pa hefur afli i tonnum talid verid mestur & Austurlandi vegna
lodnu- og sildarafla en hefur p6 minnkad & 6llum landsvaedum & timabilinu 2000-2009
(Hagstofan).
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Mynd 5.3. Heildarafla skipt eftir landsveedum 2000 — 2009. (Hagstofan)

Mynd 5.4. synir proun aflaverdmeetis eftir heimahofn fiskiskipa og par sést ad aflaveromaeti

talio i pasundum kréna hefur aukist & 6llum landsveedum & timabilinu 1992-2009.
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Mynd 5.4. bréun aflaveromaetis eftir heimahofn fiskiskipa 1992 — 2009. (Hagstofan)

Aflaverdmeeti er mest hja fiskiskipum med heimah6fn & nordurlandi eystra en minnst &
nordurlandi vestra (Hagstofan).
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porskigildi er godur mealikvardi & verometi mismunandi fisktegunda enda er verdmeeti
einstakra tegunda sett i samraemi vid verdmati porsks. pegar skodud er proun heildarafla
islenskra fiskiskipa i porskigildum & arunum 1991-2008 samkvaemt mynd 5.5. pa var aflinn
mestur arid 1991 eda 692 pusund porskigildi. Samdrattur i afla var sidan jafn og stédugur
en aflinn var minnstur & arinu 2008 einungis 468 puasund porskigildi sem er teplega
pridjungs samdrattur a pessu timabili (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).
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Mynd 5.5. bPréun heildarafla islenskra fiskiskipa i porskigildum 1991 — 2008.
(Sjavarutvegsmiostto Haskdlans & Akureyri)

Eins og sést & mynd 5.6. var sterstur hluti minnkunar aflans i porskigildum & timabilinu
vegna samdrattar i porskveidum en auk pess minnkadi afli mealdur i porskigildum vegna
hruns i afla hryggleysingja p.e. i reekju og horpudiski (Stefan, Ogmundur og Jon Porvaldur,
2010).
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Afli annarra botnfiska en porsks var nokkud stodugur & timabilinu. Afli peirra var mestur
ario 1991 eda 201 puasund porskigildi og n&di lagmarki 2001 pegar hann var 137 pusund
porskigildi en var sidan kominn i 193 pusund porksigildi arid 2008 (Stefan, Ogmundur og
Jon borvaldur, 2010).
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Mynd 5.6. Préun afla islenskra fiskiskipa i porskigildum 1991 — 2008 pegar honum
er skipt eftir helstu flokkum fisktegunda. (Sjavaratvegsmidstod Haskolans a

Akureyri)

5.4.2 bréun aflaverds sjavarafurda

Verd sjavarafurda hefur heldur haekkad sidustu aratugi ad nafnverdi en pad hefur ekki
heekkad ad raunvirdi. petta sést 4 mynd 5.7. sem synir proun afurdaverds sjavarafurda i
SDR ad nafnvirdi & arunum 1991-2009. SDR er reiknieining Alpjoda gjaldeyrissjodsins en
veegi einstakra mynta i SDR er pannig ad USD er 45%, EUR 29%, JPY 15% og GBP 11%.
Verd a mjoli og lysi hefur haekkad mest & timabilinu eda um 194%. b6 hafa miklar sveiflur
verid i préun verds a mjoli og lysi en verdido haekkadi mikid 1994-1998 eda um rim 86%.
Pad lekkadi sidan jafn mikid aftur en hefur neer tvofaldast fra arinu 2005. Helsta asteda
meiri haekkana & mjoli og lysi heldur en annarra sjavarafurda er aukin eftirspurn eftir
bessum afurdum i fodur fyrir fiskeldi (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).
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Verdproun rekjuafurda sker sig nokkud Ur en fra arinu 1991 til arsins 2009 lekkadi verd
peirra i SDR um 13%. Aukning i veidum og reekjueldi hefur aukid frambod raekju meira en
annarra sjavarafurda sem studlar ad verdleekkunum (Stefan, Ogmundur og Jén borvaldur,
2010).

Verd a botnfiski haekkadi a timabilinu 1991-2009 um 5% ad nafnvirdi. Verd a botnfiski
nadi hamarki 2008 en fra arinu 1991 til arsins 2008 hakkadi verdido um 26% en lekkadi
sidan um 17% & arinu 2009 (Stefan, Ogmundur og Jon Porvaldur, 2010).
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Mynd 5.7. bréun afurdaverds sjavarafurda i SDR 1991-2009. (Hagstofan)

Afurdaverd islenskra sjavarafurda i heild hefur haekkad um 14% i SDR ad nafnverdi fra
arinu 1991 til arsins 2009. Aatlad er ad pad samsvari um 20% leekkun ad raunvirdi pegar
tekid er tillit til verdlagshaeekkana sem hafa verio um 2% & ari & SDR reiknieiningunni

(Stefan, Ogmundur og Jén borvaldur, 2010).
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5.4.3 Proun verdmeetis utfluttra sjavarafuroa
pratt fyrir mikinn samdratt i afla islenskra skipa pa hefur verdmeeti Utfluttra sjavarafurda
minnkad litid. Verdhakkanir afurda ad nafnvirdi og bett framleidslustyring hafa ndd ad

vega upp pridjungs minnkun i afla.

Eins og sést & mynd 5.8. pa jokst heildarveromeeti atfluttra sjavarafurda u.p.b. 42% meelt i
SDR & timabilinu 1990-2007. A sama timabili haekkadi verdlag um 40% i SDR pannig ad

raunhaekkun & verdmaeti Utflutnings er 2% (Stefan, Ogmundur og Jén borvaldur, 2010).
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Mynd 5.8. Préun & veromeeti Gtfluttra sjavarafurda i SDR 1991-2009. (Hagstofan)

Hins vegar minnkadi heildarveromeeti utfluttra sjavarafurda melt i SDR a arunum 2008 og
2009 vegna verulegrar haekkunar & SDR reiknieiningunni vegna falls islensku kronunnar.
Heildarveromaeti Gtfluttra sjavarafurda jokst adeins um 20% malt i SDR & timabilinu 1990-
2009. A sama timabili haekkadi verdlag um 45% i SDR pannig ad raunlakkun & verdmaeti
Gtflutnings er um 25% 4 timabilinu. Utflutningsverdmaeti mjols og lysis hefur aukist mest &
timabilinu en asteda pess eru miklar verdhakkanir sem hafa ordid & pessum afurdum

(Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).
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5.4.4 Ppréun afjolda starfa i sjavaratvegi

Nokkud samfelld feekkun hefur verid a fjolda starfa i islenskum sjavaritvegi eins og sést a
mynd 5.9. A arinu 1991 voru 14.200 arsverk i sjavarGtvegi og voru 6.200 storf vid
fiskveidar og 8.000 vid fiskvinnslu.

Fjoldi starfa nadi hdmarki & &runum 1994-1995 pegar 16.000 arsverk voru unnin i
sjavarutvegi sem samsvarar 10,4% af islensku vinnuafli. Fjéldi starfa nadi lagmarki arid
2008 pegar 7.300 arsverk voru unnin i greininni sem jafngildir einungis 4,1% af islensku
vinnuafli. Fjoldi arsverka i sjavaratvegi for i 8.600 & arinu 2010. Fjoldi starfa i islenskum
sjavarutvegi hefur fekkad um 39% & timabilinu en 55% faekkun arsverka hefur verid i

fiskvinnslu og 19% faekkun i fiskveidum (Hagstofan).
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Mynd 5.9. bPréun & fjdlda arsverka i islenskum sjavaratvegi 1991-2010. (Hagstofan)

pad sést ad mikil framleidliaukning hefur ordid i islenskum sjavardtvegi pegar borid er
saman proun arsverka vid afla i porskigildum & timabilinu 1991-2008. A medan afli hefur
minnkad um teplega pridjung i porskigildum pa hefur arsverkum i greininni feekkad um
teeplega helming. Mynd 5.10. synir préun afla i porskigildum & hvert starf i sjavaratvegi og

par sést ad veruleg framleidniaukning hefur ordid i fiskvinnslunni en engin i fiskveidunum.
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Arid 1991 var aflinn 112 tonn i porskigildum & hvert starf vid fiskveidar og 111 tonn &rid
2008 sem bendir hugsanlega til pess ad hagreedingarmoguleikar séu fyrir hendi i veidunum

(Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).
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Mynd 5.10. Préun & veiddum porskigildum & hvert starf i islenskum sjavaratvegi

1991-2008. (Hagstofan og Sjavarutvegsmidstod Haskolans a Akureyri)

Mikil framleidniaukning hefur hins vegar verid i fiskvinnslunni. Arid 1991 var aflinn 87
porskigildistonn & hvert starf i fiskvinnslunni en var kominn i 151 tonn &rid 2008.
Fiskvinnslan hefur ndd ad bregdast betur vid samdretti i veidiheimildum og veidum en
teekninyjungar og feekkun vinnslustodva hafa studlad ad pessari miklu framleidniaukningu
(Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).

Annar mealikvardi a framleioniaukningu er veromeeti Utfluttra sjavarafurda a hvert starf i
sjavaratvegi. Arid 1991 var verdmeeti Utfluttra sjavarafurda & hvert starf um 65 pasund SDR
en arid 2008 var sambeerileg tala 170 pusund SDR. Framleidni islensks sjavarutvegs hefur
aukist um 160% midad vid pennan melikvarda a timabilinu sem samsvarar um 86%
raunaukningu pegar tekid er tillit til verdlagshaekkana (Stefan, Ogmundur og Jon Porvaldur,
2010).

40



5.4.5 Proun a steerd fiskiskipaflotans

Fiskafli islenskra fiskiskipa hefur farid minnkandi pannig ad reikna ma med ad sterd
fiskiskipaflotans hafi farid minnkandi. Mynd 5.11. synir ad su hefur ordid raunin a arunum
1999-2010 og ad steerd fiskiskipastolsins meeld i brattétonnum hefur minnkad um tep 16%
en 8% ef samanlagt afl adalvéla er tekid saman. Fjoldi fiskiskipa var 1.976 &rid 1999 en var
kominn nidur i 1.625 arid 2010 sem pydir 18% faekkun fiskiskipa (Hagstofan).
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Mynd 5.11. bProun & steerd fiskiskipaflotans i brattétonnum og afli adalvéla i kw
1999-2010. (Hagstofan)

Minnkun fiskiskipaflotans hefur po verid hagari en minnkun & veiddum afla. Arid 1999 var
afli i porksigildum & hvert bruttétonn fiskiskipastolsins 3,52 tonn en arid 2008 var
samsvarandi tala komin nidur i 2,93 tonn. Samdrattur i afla hefur pvi ordid meiri heldur en

minnkun & steerd fiskiskipastolsins (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).

5.4.6 Proun a kvétaverdi aflahlutdeildar porsks

Verd & aflahlutdeild p.e. varanlegum kvéta hefur mikil ahrif & efnahagslega stédu islenskra
sjavarutvegsfyrirtekja. Eins og mynd 5.12. synir pa haekkadi verd & aflahlutdeild porsks
neer stodugt fra arsbyrjun 1995 pegar verdio var 260 kr./kg. par til & timabilinu febrdar-juni
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2008 pegar verdid nadi hdmarki i 3.800 kr./kg. Sidan hefur verd & aflahlutdeild porsks fallid
mikid og né&di lagmarki i 1.600 kr./kg. & timabilinu mars-juli 2009 en var komid upp i 2.100
kr./kg. i jantar 2011 (Sedlabanki islands).

4000

3500 r-‘

3000

2500 /I‘J ﬂ
2000 // LM—I:I—

el 74
1500 /e

M—/ Heet
1000

500
/-’

kr/kg O

jan..95
jan..96
jan..97
jan..98
jan..99
jan..00
jan..01
jan..02
jan..3
jan..04
jan..a5
jan..06
jan..07
jan..08
jan..09
jan..10
jan..11

Mynd 5.12. bréun & verdi aflahlutdeildar porsks 1995-2010. (Sedlabanki islands)

Hordur Saevaldsson (2007) rannsakadi ahrifapaetti a verd porskaflaheimilda. Samkvaemt
nidurstddum hans voru helstu ahrifapeettir a verd aflahlutdeildar & &runum 1995-2001 baett
afkoma sjavarutvegsfyrirteekja og breytingar & Gthlutun heildarafla. A arunum 2002-2007
virtist verd aflahlutdeildar stjornast af adgengi ad lansfé og kostnadi fjarmagns asamt
breytingum a Uthlutun heildarafla.

[ samraemi vid pessar nidurstédur pa nadi verd aflahlutdeildar hamarki & fyrri hluta arsins
2008 en féll mikid i kjolfar bankahrunsins. Verd aflahlutdeildar leekkadi seinni hluta arsins
2008 prétt fyrir gengishrun kronunnar og aukna framlegd sjavaratvegsfyrirteekja sem undir
edlilegum kringumstaedum hefdi att ad leida til haeekkunar. Pess vegna méa gera rad fyrir ad
adgengi ad lansfé hafi verid lykilpattur i préun a verdi aflahlutdeildar sidustu arin. Liklegt
er ad dvissa um framtid nuverandi kvotakerfis hafi einnig leitt til leekkana & verdi

aflahlutdeildar fra arinu 2008 (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).
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5.4.7 Proun raungengis islensku krénunnar
Miklar sveiflur hafa verid a gengi islensku kronunnar i gegnum arin en gengi hennar hefur

mikil ahrif & afkomu sjavarutvegsins. begar kronan veikist pa feerist mikid gengistap i
rekstrarreikninga skuldsettra sjavarutvegsfyrirteekja enda eru arsreikningar flestra peirra i
islenskum krénum en skuldir peirra i erlendum gjaldmidlum. Sveiflur & gengi hafa auk pess
ahrif & framlegd islenskra sjavarutvegsfyrirteekja enda eru nanast allar tekjur peirra i

erlendum gjaldmidlum en hluti gjaldanna i islenskum krénum. Pess vegna eykst framlegd

peirra pegar kronan veikist.
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Mynd 5.13. bréun & raungengi islensku krénunnar 1980-2010. (Sedlabankinn)

Mynd 5.13. synir préun & raungengi islensku kronunnar & arunum 1980-2010 og pegar
raungengid laekkar pa veikist kronan. Sjavarutvegsfyrirtaekin feera pa gengistap af skuldum
en framlegd og samkeppisstada peirra batnar. Gengi islensku kronunnar var latid fljota i
mars 2001 og veiktist hin pa verulega og raungengid leekkadi nokkud. A arinu 2008 hrynur
gengi kronunnar i kringum bankahrunid og mikil lekkun verdur & raungengi hennar.
Raungengi kronunnar er ennpa mjog lagt og samkeppnisstada og framlegd sjavaratvegsins
god. Til ad auka samanburdarhaefni @ milli &ra og milli einstakra lida arsreikninga péa er
talid edlilegra ad skoda proun rekstrar og efnahags i SDR (Stefan, Ogmundur og Jon

porvaldur, 2010).
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5.5 Rekstur og efnahagur sjavarutvegsfyrirteekja

Hér verdur skodud proun helstu sterda rekstrar- og efnahagsreiknings sjavardtvegs
undanfarin ar og reynt verdur ad tengja pad vio umfjéllun um samruna félaga i sjavarutvegi
i kafla 6.

5.5.1 Rekstraryfirlit fiskveida

Tafla 5.2. synir proun helstu steerda Ur rekstrarreikningum fiskveida & &runum 1997-2009 i
milljonum SDR & medalgengi hvers ars. Afkoma af islenskum fiskveidum hefur verid
misjofn & milli ara en hagnadur hefur p6 verid oftar en taprekstur. Astaedur fyrir taprekstri &
arunum 2000-2001, 2006 og 2008 voru einkum gengistap af langtimaskuldum i erlendri
mynt sem faerist undir fjarmagnslidi. Arid 2006 veiktist islenska krénan um 15% og um
45% & arinu 2008 pegar gridarlegur taprekstur vard af fiskveidum (Stefan, Ogmundur og
Jon borvaldur, 2010).

Tafla 5.2. bréun helstu steerda rekstrarreiknings fiskveida 1997-2009 i millj. SDR a
medalgengi hvers ars. (Hagstofan og Sedlabankinn)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tekjur alls 611 651 647 602 611 699 656 688 804 793 872 746 620
Gjold alls -508  -522 -527 -485 -462 -535 -516 -570 -647 -601 -685 -560 -457
Framlegd (EBITDA) 104 128 120 117 149 164 140 118 157 193 187 187 163
Afskriftir 82 -100 -99 87 -70 -100 -115 -113 97 -81 74 -56  -37
Fjarmagnslidir 32 36 20 76 -92 46 -1 21 34 211 15 -917  -69
Hagnadur/-tap (EBT) -11 7 1 46 -13 110 23 26 93 -100 128 -785 56

Framlegd utgerdarinnar hefur verid nokkud stédug pratt fyrir ad miklar sveiflur hafi verid i
afkomu hennar. Mynd 5.14. synir préun & framlegd og afkomu islenskra fiskveida i
prosentuhlutfalli af tekjum & arunum 1997-2009. Framlegdarhlutfallid var lseegst um 17%
arin 1997 og 2004 en var hast 26% arid 2009 en pad melir hversu mikid hlutfall tekna er
eftir til ad maeta afskriftum, fjarmagnskostnadi og skattgreidslum. Islensk Gtgerd hefur nad
ad heekka framlegdarhlutfallio pratt fyrir ad olian sem er einn helsti kostnadarlidurinn hafi
heekkad um 300-400% a timabilinu. Launakostnadur Gtgerdarinnar hefur hins vegar verid
mjog stddugur enda hafa laun sjémanna verid tengd vid aflaveromati skipanna ad mestu.

Launakostnadur sem présentuhlutfalli af tekjum hefur samt heldur lekkad & timabilinu.

44



Annar kostnadur utgerdarinnar svo sem veidarferakostnadur og vidhaldskostnadur hefur
lekkad nokkud samfellt fra arinu 1997 (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).
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Mynd 5.14. bréun & framlegd og afkomu islenskra fiskveida i présentuhlutfalli af
tekjum 1997-2009. (Hagstofan)

5.5.2 Rekstraryfirlit fiskvinnslu

Tafla 5.3. synir préun helstu steerda Ur rekstrarreikningum fiskvinnslu & arunum 1997-2009
i milljonum SDR a medalgengi hvers ars. Rekstur islenskrar fiskvinnslu hefur gengid
nokkud vel & timabilinu ef undanskilin eru arin 1999-2000, 2006 og 2008 en péa vard mikid
tap vegna gengistaps likt og hja Gtgerdinni (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).

Tafla 5.3. Préun helstu steerda rekstrarreiknings fiskvinnslu 1997-2009 i millj. SDR
a medalgengi hvers ars. (Hagstofan og Sedlabankinn)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tekjur alls 808 810 748 668 749 824 803 896 862 880 963 924 819
Gjold alls -743 -731 -700 -612 -604 -759 -733 -831 -799 -762 -897 -767 -649
Framlegd (EBITDA) 65 79 48 57 145 65 70 65 63 118 65 157 170
Afskriftir -39 -37 46 44 21 24 -23 -29 25 =22 -27 -28  -27
Fjarmagnslidir -20  -17 -15 43 -60 47 8 16 1 -119 20 -476  -49
Hagnadur/-tap (EBT) 6 26 -13 -30 64 88 55 52 39  -23 58 -347 94
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Framlegd fiskvinnslunnar hefur verid nokkud stddug pratt fyrir ad miklar sveiflur hafi verid
i afkomu hennar. Mynd 5.15. synir proun & framlegd og afkomu islenskrar fiskvinnslu i
prosentuhlutfalli af tekjum & arunum 1997-2009. Framlegdarhlutfallid var haest 21% arid
2009 og 19% arid 2001 en pau ar var gengi islensku krénunnar veikt. Framlegdarhlutfallid
var leegst 6% arid 1999 pegar lodnuveidar brugdust en framlegdarhlutfall lodnubraedsina er

heerra en annarra greina fiskvinnslu (Stefan, Ogmundur og Jon porvaldur, 2010).
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Mynd 5.15. bProun & framlegd og afkomu islenskrar fiskvinnslu i présentuhlutfalli af
tekjum 1997-2009. (Hagstofan)

Steersti kostnadarlidur fiskvinnslunnar er hraefnisoflun og hraefnishlutfall segir hversu hatt
hlutfall af tekjum fiskvinnslunnar fer til hraefniskaupa. petta hlutfall hefur sveiflast nokkud
a timabilinu en pad var 53% arid 1997 og for hest i 63% af tekjum arid 2002 en nadi sidan
lagmarki i 51% arid 2009. Launakostnadur var 16% af tekjum fiskvinnslunnar & arinu 1997
og for heest i 20% arid 2005 en var komid nidur i 12% af tekjum arin 2008 og 2009. bessi
leekkun hefur ordid vegna hagraedingar og teekninyjunga sem leitt hefur til aukinna afkasta
og feekkunar a storfum. Auk pess leidir leekkun & gengi islensku kronunnar arunum 2008 og

2009 til lekkunar launahlutfallsins (Stefan, Ogmundur og Jon porvaldur, 2010).
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Proun & framlegd og afkomu i présentuhlutfalli vid tekjur fiskvinnslunnar samkvaemt mynd
5.15. er um margt lik proun samberilegra hlutfalla hja atgerdinni & mynd 5.14. Afkoma
vinnslunnar virdist pé sveiflast minna heldur en afkoma Gtgerdarinnar. Liklegasta skyringin
er su ad utgerdin sé skuldsettari og pvi hafi gengisbreytingar hlutfallslega meiri ahrif a

fjarmagnslidi og par med afkomu hennar (Stefan, Ogmundur og Jén Porvaldur, 2010).

5.5.3 Efnahagur sjavarutvegsfyrirteekja

Tafla 5.4. synir préun helstu efnahagslida islensks sjavarutvegs a arunum 1997-2009 i
milljonum SDR & arslokagengi hvers ars. Taflan synir ad efnahagsreikningur sjavardtvegs
hefur steekkad mikid. Skuldir hafa aukist meira en eignir og pess vegna hefur bokfeert eigid
fé sjavardtvegs nanast purrkast ut eftir bankahrunid & arinu 2008. Hrun kronunnar leiddi til
mikilla haekkana skulda i erlendum gjaldmidlum & medan virdi eigna i islenskum krénum
hélst neerri Gbreytt. 1 heildina hefur efnahagsreikningur islensks sjavarutvegs steekkad um
72% & arunum 1997-2009 meelt i SDR (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).

Tafla 5.4. bréun helstu steerda efnahagsreiknings islensks sjavarutvegs 1997-2009
i millj. SDR & éarslokagengi hvers ars. (Hagstofan og Sedlabankinn)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

1. Veltufjarmunir 379 370 520 374 424 441 537 693 672 635 795 524
1.1 Sjédur og bankainnist. 59 65 63 51 55 58 112 188 182 191 271 150
1.2 Vidskiptakrofur og vixlar 156 161 216 123 208 206 257 345 269 242 247 194
1.3 Birgadir 141 122 133 162 140 143 148 154 162 141 163 140
1.4 Adrir veltufjarmunir 24 22 109 37 21 34 20 7 60 61 114 40
2. Fastafjarmunir 1.346 1501 1.687 1.573 1.440 1.652 1.843 2.401 3.221 3.066 3.633 2.155
2.1 Ahaettufjarm. og langt.kr. 201 197 290 272 264 365 439 453 740 764 1.021 661
2.2 Varanlegir rekstrarfjarm. 986 1.070 1.116 948 846 872 863 1.023 1.105 875 911 530
2.3 Adrar eignir 159 234 280 353 329 415 541 925 1.376 1.427 1.702 963
3. Eignir = Skuldir + Eigid fé 1.725 1.871 2.207 1.947 1.864 2.093 2.380 3.094 3.893 3.701 4.429 2.679
4. Skuldir 1.271 1430 1.611 1.481 1.411 1.439 1.671 2.162 2.748 2.778 3.308 2.997
4.1 Skammtimaskuldir 405 426 492 455 443 474 549 561 735 583 803 671
4.2 Langtimaskuldir 866 1.004 1.119 1.026 968 966 1.122 1.601 2.013 2.195 2.506 2.326
5. Eigio fé 454 441 596 466 453 654 709 931 1.145 923 1.120 -318

Nettoskuldir
(heildarskuldir-veltufjarmunir) 892 1.060 1.091 1.107 987 998 1.134 1.469 2.076 2.143 2.513 2.473

2009
571
222
198
109

43

2.408
749
573

1.085

2.979

2.845
705

2.141
134

2.274
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Steekkun efnahagsreiknings sjavarGtvegsins verdur vegna fjarfestinga og mest hefur
aukningin ordid i 6orum eignum en peer haeekka um 582% & arunum 1997-2009 meelt i SDR.
Aflaheimildir eru ferdar undir 6drum eignum pannig ad haekkun annarra eigna hefur
einkum verid vegna fjarfestinga i aflaheimildum. Varanlegir rekstrarfjarmunir lekka &
timabilinu um 42% melt i SDR pannig ad stekkun efnahagsreiknings hefur ekki verid
vegna fjarfestinga i peim.

Bokfaert eigid fé jokst nokkud stddugt a timabilinu 1997-2007 og i arslok 2007 var pad
ordid um 1.120 milljénir SDR en var ordid neikvett um 318 milljonir SDR i arslok 2008 og
aftur ordid jakveett um 134 milljonir SDR i arslok 2009. Skuldir sjavarutvegsins hafa hins
vegar aukist mikid & arunum 1997-2009 en pad var vegna fjarfestinga framan af timabilinu
0g sidan vegna gengisfalls islensku kronunnar a arinu 2008. Heildarskuldir ad fradregnum
veltufjarmunum eda svo kalladar nettdskuldir leidrétta skuldsetningu vegna birgdasdéfnunar.
I arslok 1997 voru nettdskuldir 892 milljonir SDR og foru hast 2.513 milljonir SDR i
arslok 2007 en voru 2.274 milljonir SDR i arslok 2009. Fjarhagsleg stada sjavarGtvegsins
hefur versnad toluvert & timabilinu sérstaklega a seinni hluta pess. Framan af timabilinu
vard litil breyting & heildarskuldum islenkra sjavaratvegsfyrirteekja en fra arinu 2003 eftir
einkaveedingu islenska bankakerfisins pa snarbreyttist petta. Adgengi islenskra fyrirteekja,
par & medal sjavarutvegsfyrirteekja, ad lansfé jokst i kjolfarid og skuldsetning peirra 6x.
Erfitt er ad meta ndkvaemlega i hvada fjarfestingar pessi mikla skuldaaukning hafi farid en
talid er ad 50-60% hafi farid til kaupa & aflaheimildum. Aatlad er ad 20-30% hafi verid
vegna fjarfestinga i 6tengdum rekstri og afgangurinn 10-15% vegna taps a gjaldeyris- og
afleiduvidskiptum (Stefan, Ogmundur og Jon borvaldur, 2010).

Samkvaemt Birgi (1999) pa var eiginfjarhlutfallid 5,3% & arinu 1988 fyrir sjavaratveginn i
heild. A &rinu 1990 var eiginfjarhlutfallid 15% og & arinu 1996 var pad komid upp i 26%.
Eiginfjarhlutfallio hélst sidan & bilinu fra 24% til 31% & arunum 1997-2007. Petta eru ad
sjalfsogou medaltol fyrir allan sjavarutveginn. Pessi proun eigin fjar fyrirteekja i
sjavarutvegi syna fram a peer breytingar sem ordid hafa & sidustu aratugum par sem aukid
frjalsredi i rekstrarumhverfinu og préadri fjarmalamarkadir hafa gert aukna krofu a
fyrirteekin i atvinnugreininni um ad skila hagnadi og ardi til eigenda. Hins vegar purrkadist
eigid fé sjavarutvegsins Ut i arslok 2008 i kjolfar bankahrunsins og eiginfjarhlutfallié vard

neikvaett um teep 12% en vard aftur jakveett i arslok 2009 um 4,5% (Hagstofan).
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5.6 broun hlutabréfavidskipta i sjavarutvegsfyrirtaekjum

Kaupholl Islands var stofnud arid 1985 og hof vidskipti med skuldabréf arid 1986.
Hlutabréf fyrirteekja voru fyrst skrad i Kaupholl Islands arid 1990 pegar tvo félog skradu
hlutabréf sin. A arinu 1995 voru 27 félog skrad i Kaupholl Islands og for mest i 77 félog &
arinu 1999. Skradum félégum i Kauphdllinni feekkadi hratt eftir arid 2002 og voru 30 a
arinu 2007 en eftir hrinu afskraninga i kjolfar bankahrunsins pa voru pau komin nidur i 13
félog i arslok 2009.

Med tilkomu virks hlutabréfamarkadar & Islandi upp Gr 1990 akvadu sifellt fleiri steerri
sjavarutvegsfyrirteki ad skrd sig a hlutabréfamarkadinn til ad fjarmagna efnislegar og
Oefnislegar (kvotaréttindi) eignir. Alls 24 fiskveidi og fiskvinnslu fyrirteeki, flest peirra
l68rétt sampeett fyrirtaeki, skradu hlutabréf sin i Kaupholl islands, venjulega i gegnum
frumatbod til almennings (IPO). Pessi skraning og fjarmdgnun sem henni fylgdi audveldadi
mjog erlendan voOxt pessara fyrirteekja i gegnum sameiningar og yfirtkur innan
sjavarutvegsgeirans. Petta var pad helsta sem studladi ad samruna og endurskipulagningu i
sjavarutvegsgeiranum og samsofnunar kvotaeignar. Pessi fyrirteeki voru smam saman
afskrad & arunum 2002 til 2008, fyrst med samrunum vid énnur sjavarutvegsfyrirteki og
sidar med uppkaupum stjérnenda eda skuldsettum yfirtékum. Talid var ad opinber skraning
bessara félaga hafi valdid vonbrigdum og pjonadi ekki hagsmunum steerri hluthafa i pessum
félogum. Vidskipti med hlutabréf i pessum félégum voru yfirleitt fremur litil og
veromyndunin o6skilvirk. pegar boOkfert verd eigna var endurmetid i samremi vid
markadsvirdi kvétaeignar pa var markadsvirdi i hlutfalli af bokfaerdu virdi vel undir einum.
Eignir voru pvi verdmetnar undir endurstofnverdi og félégin voru i heaettu med ad verda
fornarlomb yfirtoku annars fyrirtekis, meirihluta eigenda félagsins eda annarra fjarfesta
(Porolfur og Olafur, 2004).

Enda pétt hlutabréf skradra sjavarutvegsfyrirteekja hafi ekki pott ahugaverd hja meginporra
fjarfesta pa nyttist fjarmognunin sem pau fengu i gegnum almenna skraningu til kaupa a
teekjum, kvota og skipum og audveldadi samruna. | peim skilningi var skraning steerstu
sjavarutvegsfyrirteekjanna & arunum 1996-2002 teeki til breytinga og endurskipulagningar
sjavaratvegsfyrirtekjanna og uppbyggingar sjavarutvegsgeirans (Ogmundur, Olafur og
Helgi, 2008).
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Vido mat & kvdtakerfinu er naudsynlegt ad horfa til mikils fjolda 16dréttra samruna sem
ordid hafa & milli fiskvinnslu og fiskveidi geiranna. Telja ma ad hefdi ekki komid til pessi
I6orétti samruni & milli pessara tveggja geira ad kvotakerfid, sérstaklega vegna peirrar
stadreyndar ad kvotinn er bundinn vid fiskiskipin, hefdi getad haft alvarleg ahrif a
jafnvaegid i atvinnugreininni. Kvoti sem er bundinn vid fiskiskipin setti eigendur skipanna i
afar valdamikla stédu i samningagerd vid fiskvinnslugeirann um verd og Onnur atridi i
sambandi vid vidskiptasamninga & milli geiranna. bvi hefur verid haldid fram ad mikill
fjoldi l6drettra samruna hafi lagmarkad pau neikveaedu ahrif kvotakerfisins og sé ein adal

astaedan fyrir velgengni kvotakerfisins 4 Islandi (Ogmundur, 2001).

Mikill fjoldi samruna sjavaratvegsfyrirekja & sidustu 8-10 arum er liklega mikilveegasti
anhrifavaldurinn & breytingar i pjédhagsumhverfi sjavardtvegsgeirans. An efa leiddi setning
kvotakerfisins til og audveldadi pessa samruna. Skraning steerri sjavarGtvegsfyrirteekja
adallega & arunum 1997-2002 hafdi einnig sin &hrif og hjalpadi storlega til vid fjarmégnum
samruna. Um langt éarabil var sterd fiskiskipaflotans umtalsvert yfir hagstedustu
afkastagetu. Ad draga Ur umfram afkastagetu vard sifellt meira aridandi eftir pvi sem
fiskveidikvotinn i mikilvegustu botnleegu tegundirnar var minnkadur. Petta vard enn
mikilvaegara par sem fjarhagsleg afkoma botnveidiskipa var algerlega 6vidunandi. Af 20
skradum sjavaratvegsfyrirtekjum & arinu 1999 hafa adeins niu lifad af. Afgangurinn hefur
sameinast 6dru fyrirtaeeki (Agust, 2003).

Af peim fjorutiu storum og medalstorum sjavaratvegsfyrirtekjum sem storfudu i byrjun
niunda &ratugarins pa eru adeins um helmingur peirra til & arinu 2008. Ahrif samruna hafa
ordid pau ad skipum hefur feekkad og pau ordid steerri. A sama tima hefur kvotaeignin

safnast & faerri hendur sem fylgifiskur samrunanna (Ogmundur, Olafur og Helgi, 2008).

Islensku sjavarttvegsfyrirteekin voru smam saman afskrad & arunum 2002 til 2008 og hefur
hlutabréfamarkadurinn verid frekar litio virkur eftir bankahrunid & arinu 2008. bess vegna
verda ekki greind skammtima- og langtimaahrif af samrunum sjavarutvegsfyrirtekja a

hlutabréfaverd peirra i samraemi vid freedilega umfjollun i kafla 2.
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6 Rannsokn & samrunum i sjavarutveqgi

Hér verda rannsakadir sérstaklega samrunar hja sjavarutvegi medal annars eftir
landssveedum og ut fra proun vidskiptaumhverfis sjavaritvegsins undanfarin ar. Fjallad
verdur um svor stjornenda fyrirteekja um hvata og markmid yfirtaka og hvort per hafi
skapad verdmeeti hja yfirtoku félaginu. Gerdur verdur samanburdur & préun helstu sterda
rekstrar og efnahags fyrirteekja Urtaksins vid atvinnugreinina i heild & arunum 2003-2009.

Sidan verda teknar saman helstu nidurstédur og reynt ad tengja peer vid fraedin.

6.1 Samrunar i sjavarutvegi

Steerstur hluti samruna & islandi arin 2003-2009 hafa verid i sjavarGtvegi. par hafa 563
fyrirteeki horfid af sjonarsvidinu i 351 samruna pannig ad teplega 25% allra samruna a
Islandi & timabilinu hafa verid i sjavarutvegi. Fjoldi samruna er nokkud stédugur flest arin i

kringum 50 samrunar pé 2007 skeri sig ar med 70 samruna og 2009 med 22 samruna.

Tafla 6.1. Fjoldi samruna eftir &rum og helstu atvinnugreinum (ISAT2008)
sjavarutvegs og fjoldi yfirtekinna félaga (YF).

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Alls YF

Utgerd sméabata 23 22 21 25 31 20 11 153 239
Utgerd fiskiskipa 14 18 16 19 23 17 6 113 182
Eldi og reektun i sjo 1 0 0 1 0 0 0 2 3
Eldi og reektun i ferskvatni 2 0 0 0 0 0 0 2 3
Frysting fiskafurda 7 17 10 8 13 7 2 64 98
Soltun, purrkun og hersla fiskafurda 2 0 3 0 3 2 1 11 21
Onnur étalin vinnsla fiskafurda 1 0 1 1 0 1 2 6 17

Sjavarutvegur alls 50 57 51 54 70 a7 22 351 563
Samkvaemt toflu 6.1. hefur utgerdin & pessu sjo ara ara timabili frd& 2003-2009 leitt 266

samruna eda 76% samruna i sjavarutvegi og par a eftir koma samrunar i fiskvinnslu sem
voru 81 eda 23% samruna i sjavarGtvegi. Utgerd smabata yfirtok 239 féldg i 153 samrunum
og hja atgerd fiskiskipa voru 113 samrunar og 182 félog yfirtekin. Flestir samrunar i
fiskvinnslunni voru hja fyrirteekjum i frystingu fiskafurda eda 64 talsins par sem 98 félog

voru yfirtekin.
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Tafla 6.2. synir hvernig fjoldi samruna radast eftir &rum og landssvedum (pdstnimerum).
Pegar skipting milli landssvaeda (postnimera) er skodud kemur i 1jés ad flestir samrunar
voru & Snafellsnesi (300-399) eda 73, & Reykjanesi (200-299) var 71 samruni og 63 &
nordausturlandi (600-699). bessi byggdarlog eru pekkt fyrir stéran hlut sjavarutvegs i
atvinnulifi og pess vegna kemur pessi skipting ekki & dvart.

Tafla 6.2. Fjoldi tilkynntra samruna i sjavarutvegi eftir arum og landssveedum.

100-199 200-299 300-399 400-499 500-599 600-699 700-799 800-899 900 Alls
2003 3 8 12 9 0 9 5 0 4 50
2004 8 9 13 10 1 6 5 1 4 57
2005 3 15 7 3 4 10 4 1 4 51
2006 3 11 12 3 3 17 3 0 2 54
2007 4 17 17 5 3 12 5 2 5 70
2008 5 11 5 3 4 8 1 2 47
2009 1 0 4 5 5 2 0 0 22
Alls 27 71 73 40 19 63 32 5 21 351

Feestir samrunar voru & Sudurlandi (800-899) eda 5 enda hefur landblnadur og
arvinnslugeinar hans verid par rikjandi atvinnugrein og ekki mikid um sjavarutveg &
landssvaedinu. Hlutfallslega fair samrunar a Vestfjoroum (400-499), Austfjoréum (600-699)
og i Vestmannaeyjum (900) vekja p6 athygli og vekur upp spurningar um pad hvort

sampjoppun par fyrir arid 2003 hafi verid hlutfallslega meiri en & hinum premur svaedunum.

I umfj6llun hér & eftir vardandi uppgefnar asteedur fyrir samrunum verdur studst vid
greiningu fyrir arin 2003-2007 sem unnin var af Fjolu Bjork Jonsdottur og Ogmundi

Knutssyni Gr Access gagnagrunninum (Fjola Bjork og Ogmundur, 2009).

Tafla 6.3. Markmid tilkynntra samruna eftir arum.

2003 2004 2005 2006 2007 Alls
1 Rekstrarhagraeding 25 33 30 26 40 154
2 Einféldun i rekstri - somu eigendur 8 6 6 12 6 38
3 Lagabreytingar 0 0 0 0 0 0
4 Aukinn fjarhagslegur styrkleiki 0 0 1 0 1
5 Annad 2 1 0 0 3 6
6 Otilgreint 15 17 14 16 20 82
Alls 50 57 51 54 70 282

Samkveemt toflu 6.3. var algengasta uppgefid markmid med samruna i sjavaritvegi

rekstrarhagraeding en um 55% félaga gefa upp pa astaedu vid tilkynningu samruna.
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Riflega helmingur yfirtekinna félaga hafa sama pdstfang og yfirtoku félagid og flest voru
fyrirteekin i sOmu atvinnugrein pad er sjavarutvegi en einungis 15% yfirtekinna félaga voru

ekki sjavarutvegsfyrirteaki.

Tuch og O’Sullivan (2007) gerdu yfirlit yfir rannsoknir a ahrifum yfirtaka & frammistédu
fyrirteekja. Medal nidurstadna er ad yfirtokur & fyrirteekjum i tengdri starfsemi syna betri
nidurstodur heldur en yfirtokur & fyrirtekjum i 6skyldri starfsemi. Samrunar i sjavardtvegi
hafa i flestum tilvikum verid vid onnur fyrirtaeki i atvinnugreininni pannig ad pad tti ad
hafa skilad peim samlegdarahrifum af samrunum. Pad ma pvi draga pa alyktun ad pratt
fyrir ad einfoldun i rekstri hafi verid tdluverd pa hafi jafnframt ordid mikil sampjéppun i
atvinnugreininni og handh6fum veidiheimilda feekkad verulega.

porskaflinn sem er mikilvaegasti fiskistofninn hefur farid minnkandi & arunum 1990-2009
b6 hann hafi sveiflast adeins til & milli ara. Islenskur sjavarGtvegur hefur ekki nad ad beeta
sér upp minni porskafla med meiri veidum af 6drum botnfisktegundum. Afurdaverd
islenskra sjavarafurda hefur haekkad ad nafnverdi fra arinu 1991 til arsins 2009 en leekkun
hefur ordid ad raunvirdi. Fiskiskipum med veidiheimildir hefur jafnframt feekkad téluvert a
timabilinu eda um ram 15% en minnkun fiskiskipaflotans hefur pd verid hagari en
minnkun & veiddum afla. Verd & aflahlutdeild hefur mikil ahrif & efnahagslega stédu
islenskra sjavaratvegsfyrirteekja. Verd & aflahlutdeild porsks haekkadi neer stodugt fra
arsbyrjun 1995 par til a fyrri hluta ars 2008 pegar verdid nadi hamarki. Sidan hefur verd a
aflahlutdeild porsks fallio mikid og nadi aftur lagmarki & fyrri hluta ars 2009 en hefur
heldur hakkad sidan pa. A arunum 2002-2007 virdist verd aflahlutdeildar hafa stjornast af
adgengi ad lansfé og kostnadi fjarmagns asamt breytingum & Gthlutun heildarafla. Liklegt er
ad oOvissa um framtio nuaverandi kvotakerfis hafi einnig leitt til lekkana a verdi
aflahlutdeildar fra arinu 2008.

Mikil sampjoppun hefur att sér stad i sjavaratvegi baedi i fiskveioum og fiskvinnslu. Liklegt
er pvi ad pessi feekkun sjavarutvegsfyrirteekja komi hvort tveggja fra innri hagraedingu
fyrirteekja i greininni og i gegnum samruna sem oft & tidum voru & milli fiskvinnslu og
Utgerdar. Hja utgerdaradilum hefur togurum faekkad um 44% fra 1992 til 2007 og skipum
med 96% kvota hefur faekkad um 2/3 & sama tima. Smabatum hefur hins vegar fjélgad um

1/3 a timabilinu. Mestu sampjéppun i fiskveidum ma sja hja 5 sterstu kvotahéfunum en
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peir h6fdu 17% heildarkvota arid 1995 en voru komnir med 34% af kvoéta arid 2007. Sama
bréun sampjoppunar hefur ordid hja 10 steerstu kvotahdfunum par sem peir hofou 51% af
heildarkvéta arid 2007 en adeins 26% arid 1995. Meira en 90% alls kvéta hefur skipt um
hendur sidan kvotakerfid var sett & stofn arid 1991 (Ogmundur Knuatsson, Olafur

Klemensson og Helgi Gestsson, 2008).

Til ad meta sampjoppun i fiskveidum verdur ad taka tillit til pess ad mjog morg fyrirteeki i
bessari grein eru med 16drétt sampeettan rekstur vid fiskvinnslu. 1 flestum tilfella eru
fyrirteeki i fiskvinnslu ad kaupa upp fyrirteki i Gtgerd pannig ad tilfeersla verdur milli
atvinnugreinaflokka. Leyfum til vinnslu hefur feekkad mikid undanfarin ar eda fra pvi ad
vera 402 leyfi arid 1992, 363 arid 2000 og i 275 leyfi arid 2007. A pessu timabili hefur
leyfum til saltfiskvinnslu fekkad um 97, i frystingu um 46 og i sjofrystingu um 58 en
aukning hefur ordid & leyfum til ad vinna ferskan fisk um 27 leyfi. [ mérgum tilfellum hefur
sampjoppun ordid meiri i fiskvinnslunni en pessar tolur gefa til kynna par sem studst er vid
vinnsluleyfi og sum sjavarGtvegsfyrirteeki hafa mérg vinnsluleyfi (Ogmundur Knutsson,

Olafur Klemensson og Helgi Gestsson, 2008).

Pessari sampjoppun hafa fylgt breytingar & virdiskedju sjavaratvegs par sem fyrirtaekin eru
ordin steerri og meira um ad pau nai yfir 6ll prep virdiskedjunnar pad er veidar, vinnslu og
markadsetningu. Fram til arsins 1997 var virdiskedjunni lyst sem framleidsludrifinni par
sem veidar styrdu pvi sem var framleitt og selt. Virdiskedjan er ordin markadsdrifnari og
byggir 4 beinum tengslum framleidenda vid kaupendur. betta hefur aukid mikido &
verometaskopun og markadstengsl eru ad verda lykilatridi i ad na arangri i islenskum
sjavarutvegi. Til deemis eru 10 steerstu sjavarGtvegsfyrirteekin 61l 160rétt sampatt p.e. pau
spanna allt fra veidum til markadsetningar (Ogmundur Knutsson, Olafur Klemensson og
Helgi Gestsson, 2008).

Pessi l6drétta sampaetting gerir fyrirtekjunum kleift ad bregdast hradar vid breytingum i
aflaheimildum, vidskiptaumhverfi og markadsadstedum. Sjavardtvegsfyrirteekin meeta
samdretti i aflaheimildum med pvi ad hagreda i rekstrinum og auka framleidnina.
Fyrirtekin innleida tekninyjungar i fiskveidum og fiskvinnslu sem leidir til faekkunar a

skipum og starfsménnum og aukinnar hagkveemni i rekstrinum.
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6.2 Spurningalisti til stjornenda

Tekid var saman yfirlit yfir samruna sjavarutvegsfyrirteekja a arunum 2003-2009 og valid
urtak sjo fyrirteekja og sendur Gt spurningalisti til stjornenda peirra. Spurningum var skipt i
prja flokka pad er hvada hvatar studludu ad sameiningu fyrirteekjanna, hvada markmid lagu
ad baki akvoroun um samruna fyrirteejanna og hvort peer hafi skapad verdmeeti hja yfirtoku
félaginu. Sidan voru nokkrar spurningar undir hverjum flokki til leidbeiningar. Svor fengust
fré& stjornendum sex sjavarutvegsfyrirteekja en einn adili afpakkadi patttoku i verkefninu.

Eftirfarandi spurningalisti var sendur til stjornenda samrunafyrirteekja i sjavarutvegi:

Hvada hvatar studludu ad sameiningu fyrirteekjanna ?
e Voru einhver utanadkomandi ahrif sem studludu ad samruna ?
e Studludu einhverjir peettir innan sjavaratvegsins ad samruna ?

e Hafdi afkoma sjavarutvegsins ahrif a samruna ?

Hvada markmid lagu ad baki d&kvordun um samruna fyrirteekjanna ?
e Huverjar voru helstu asteedur samrunans ?
e Hvada tegundir samruna var um ad raeda ?
1. Rekstrarhagraeding
Einfoldun i rekri — somu eigendur
Lagabreytingar

2
3
4. Aukinn fjarhagslegur styrkleiki
5. Annad, tilgreinid nanar

6

. Otilgreint ef ekki voru sérstok markmid ad baki samruna

Vard arangur af samruna fyrirteekjanna i samraemi vid upphafleg markmid ?
- Hvada markmid samrunans nadust ?
- Hvada markmid samrunans nadust ekki ?
e Skapadi samruninn verdmeeti hja yfirtoku felaginu ?
e Voru samlegdarahrif greinanleg hja sameinudu fyrirtaeki ?
e Hversu langan tima tok fyrir samlegdarahrifin ad koma i ljos ?
e Hver voru helstu vandamalin vid samrunann ?

e Hvad gekk betur en reiknad var med ?
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Akvedid var ad umfjollun um nidurstédur i meistaraverkefninu yrdi pannig ad einstok
sjavarutvegsfyrirtaeki verda ekki nafngreind heldur einungis nimerud sem fyrirtaeki 1-6.

6.2.1 Hvatar ad sameiningum
Hvada hvatar studludu ad sameiningu fyrirtekjanna?

Fyrirteeki 1 atti ekki kvota fyrir arid 2004 heldur leigdi kvota og Iét veida hann fyrir sig og
leggja aflann inn i fiskvinnsluna. Farid var ad selja felog sem attu bata og 16gdu upp hja
fiskvinnslunni. Bataeigendur vildu selja félégin frekar en kvotann vegna skattalegrar
hagkvaemni. Fyrirteekid Iét pau bod Ut ganga ad peir veeru tilbdnir ad ganga inn i kaupin &
peim félogum sem voru ad veida fyrir fiskvinnsluna hja peim. Bankarnir studludu ad
sumum af pessum vidskiptum pad er kaupum a 6drum félégum. Fyrirteekid kaupir félégin
100% og sameinar pau sidan i framhaldinu vid modurfélagid. Stundum fylgdi yfirferanlegt
skattalegt tap med kaupum & félogum sem nyttist modurfélaginu. Fyrirtekid var ad kaupa
auknar aflaheimildir medal annars til ad mata samdretti i aflaheimildum en einnig til ad

staekka fyrirtaekid. Odyrara var ad kaupa fyrirtaeki heldur en ad kaupa kvétann beint.

[ flestum tilvikum var um ad raeda auknar aflaheimildir til radstofunnar fyrir fyrirteeki 2 og
bar med gatu fjarfestingar sameinudu fyrirteekjanna nyst betur. Morg af peim félogum sem
sameinudust fyrirteekinu voru i erfidleikum i sinum rekstri og attu skattalegt tap &dur en af

sameiningunum vard.

Fyrirteeki 3 keypti utgerdir med aflaheimildir medal annars til ad meeta samdreetti i
aflaheimildum. Fyrirteekid var ad kaupa minni Utgerdir med kvéta til ad flytja kvétann yfir
& pau skip sem peir attu fyrir. Markmidid var ad auka verkefnin hja peim skipum sem i

rekstri voru.

Adalhvatarnir fyrir fyrirteeki 4 voru hagraeding i rekstri, sterri rekstrareining og meiri
sérhaefing. Adgangur ad lansfé var mikill & pessum arum og pess vegna var hagt ad nyta
fjarmagnid til ad skapa betri framleidslueiningu.

Fyrirteeki 5 var ad kaupa auknar aflaheimildir medal annars til ad meta samdratti i
aflaheimildum og pvi sem flutt var til annarra en einnig til ad stekka fyrirteekid. Odyrara

var ad kaupa fyrirteeki heldur en ad kaupa kvétann beint.
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Fyrirteki 6 var ad kaupa auknar aflaheimildir medal annars til ad meta samdreetti i
aflaheimildum en einnig til ad steekka fyrirtekid. Fyrirteekio kaupir félogin 100% og
sameinar pau sidan i framhaldinu vid modurfélagid. | einu tilviki fylgdi yfirfeeranlegt
skattalegt tap med kaupum & félagi sem nyttist modurfélaginu en pad var ekki asteda

kaupanna.

6.2.2 Markmid ad baki samrunum
Hvada markmid lagu ad baki akvordun um samruna fyrirteekjanna?

Markmid fyrirteekis 1 var rekstrarhagraeding og einfoldun i rekstri en einnig aukinn
fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekisins. Markmidid var ad stekka fyrirteekid og halda
aflaheimildum &fram hja fiskvinnslunni. Markmidid var einnig ad eignast heimildir sjalfir

og vera ekki eins hadir 6drum sem studladi ad auknu rekstraréryggi.

Megintilgangur med pessum sameiningum hja fyrirteki 2 var ad hagraeda i rekstri
felaganna, baedi var um ad raeda auknar aflaheimildir og samhafing i rekstri félaganna til ad
gera hann einfaldari par sem ad félégin voru natengd og hofdu 61l félégin rekstur a svidi

sjavarutvegs.

Markmid fyrirteekis 3 var rekstrarhagreding og einféldun i rekstri en einnig aukinn
fjarhagslegur styrkleiki.

Markmid fyrirteekis 4 var rekstrarhagraeding og aukinn fjarhagslegur styrkur. Astedur

samrunanna voru betri nyting & skipum og framleidsluteekjum i landi.

Markmid fyrirteekis 5 var einfoldun i rekstri og rekstrarhagraeding en einnig aukinn
fjarhagslegur styrkleiki. Markmidid var einnig ad stekka fyrirteekid og na fram steerri
rekstrareiningu sem stadsett er a nokkrum stédum & landinu. bad virkar vel ad dreifa sér um

landid og vera naleegt veidunum a hverjum stad.

Markmid fyrirteekis 6 var rekstrarhagraeeding og einfdldun i rekstri en einnig aukinn
fjarhagslegur styrkleiki. Markmidid var ad stekka fyrirtekid og na fram steerri
rekstrareiningu og gera fyrirtekid hefara til ad meeta samkeppni. Stjornendur fyrirteekisins

sau ad hagreedingarmoguleikar voru fyrir hendi med sameiningu félaganna.
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6.2.3 Arangur af samrunum
Vard arangur af samruna fyrirteekjanna i samraemi vid upphafleg markmid?

Markmid fyrirteekis 1 nadust pad er rekstrarhagreding og aukio rekstraroryggi pratt fyrir
samdratt i aflaheimildum. Fyrirtekid hefur aukid Urvinnslu sjavarafurda til ad meta minni
kvota. Voru hadir 6drum en verda smadm saman sjalfstedari rekstraradili. Fyrirteekio
steekkadi mikid fra 2000-2010 og tifaldadi veltuna og starfsmannafjolda. Bankahrunid setti
strik i reikninginn en fyrirteekid var ordid skuldsett eftir kaup & moérgum félogum a
timabilinu. Fall & gengi islensku kronunnar arid 2008 heakkadi lanin mikid en jok tekjur
fyrirteekisins & arunum 2008-2011. Fyrirteekid veeri liklega ekki til ef peir hefdu ekki keypt
aflaheimildir en fiskvinnslur an veidiheimilda hafa verid ad leggja upp laupana. Helsta
vandamalid er umtalid sem verdur til i kjolfar pess ad fyrirteekid verdur sterra og

stondugra.

Markmid fyrirteekis 2 um aukna hagkvemni hefur nadst ad mestu leyti pé ad
samlegdarahrifin af sterstu samrununum hafi ekki enn komid endanlega i 1jos.
Ohagkvaemur rekstur hefur verid lagdur af og sameinud fyrirteeki hafa einbeitt sér ad
meginstarfsemi fyrirteekisins sem er veidi og vinnsla & botn- og uppsjavarfiski. Samruninn
hefur skapad verdmeeti hja fyrirtekinu p6 ad sumar yfirtokurnar hafi verid hafi verid sméaar

i snidum og samlegdarahrifin pvi ekki mjog mikil.

Fyrirteeki 3 nddi fram rekstrarhagraedingu. Pad fylgdu engir starfsmenn med i samrunum og

ekki var um sampeettingu rekstrarins ad reeda.

Arangur af samrunum fyrirteekis 4 vard miklu meiri en upphaflegar aztlanir gerdu rad
fyrir. Haegt var ad nyta skip, framleidsluteki og vinnslur mun betur med sérhafingu. Pad
tok um pad bil 3 ar ad na fram gédum samlegdarahrifum. Helsta vandamalid var neikveett

viohorf heimamanna til svokalladra adkomumanna.

Fyrirteeki 5 nadi fram rekstrarhagreedingu og sérhafingu i veidum og vinnslu med
mismunandi aherslur og afurdir i vinnslunni eftir stédum. Vandamal voru helst tengd

sampaettingu rekstrarins par sem leggja purfti nidur 6hagkvaemari rekstrareiningar.

Markmid samruna fyrirteekis 6 nddust pad er rekstrarhagraeding og aukid rekstraroryggi
pratt fyrir samdratt i aflaheimildum. Sterk kréna til fjolda ara kalladi einnig a hagraedingu i

rekstri og leekkun & rekstrarkostnadi. Starfsfolki hefur feekkad vid veidarnar vegna pess ad
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notud eru steerri og teknilegri skip en adur. Starfsfolki hefur einnig feekkad i vinnslunni
vegna tekninyjunga i fiskidnadi i heiminum. Samlegdarahrif nddust medal annars med pvi
ad loka ohagkveaemari rekstrareiningum og auka magnid i 6drum. Samlegdarahrifin komu
yfirleitt fram & 2 arum eftir samruna félaganna. Vandamal voru tengd sampeettingu
rekstrarins par sem leggja purfti nidur déhagkveemari rekstrareiningar og segja upp
starfsfolki. Pad hefur gengid ageetlega ad losna vid eignir par sem starfsemi var hatt. Reyna
ad gera petta i satt vid samfélagio a hverjum stad og koma ad fragangi & einstokum

vinnusvaedum.

6.2.4 Samantekt a svorum fra fyrirteekjunum

Stjornendur sjavaratvegsfyrirteekjanna sau hagredingarmdguleika i sameiningu félaganna
en pad voru ekki gerdar itarlegar skriflegar aatlanir vegna samrunanna. Fyrirtaekin voru ad
kaupa auknar aflaheimildir medal annars til ad meaeta samdreetti i aflaheimildum en einnig
til ad steekka fyrirteekin. I flestum tilvikum var um ad reeda auknar aflaheimildir til
raostéfunnar fyrir fyrirteekin og par med gatu fjarfestingar sameinudu félaganna nyst betur.
Adgangur ad lansfé var mikill & pessum arum og pess vegna var hagt ad nyta fjarmagnia til
ad skapa betri framleidslueiningu. Stundum fylgdi yfirfeeranlegt skattalegt tap med kaupum
a félogum sem nyttist méourfélogunum en pad virtist ekki vera asteda kaupanna.

Markmidin voru yfirleitt rekstrarhagraeding og einfoldun i rekstri en einnig aukinn
fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekjanna. Asteedur samrunanna voru betri nyting & skipum og

framleidslutekjum i landi og einnig aukin sérhafing.

Markmid samrunanna nddust pad er rekstrarhagraeding og aukid rekstraréryggi pratt fyrir
samdratt i aflaheimildum. Samlegdarahrif nadust medal annars med pvi ad loka
Ohagkvaemari rekstrareiningum og auka magnid i 6drum. Samlegdarahrifin komu yfirleitt
fram a 2-3 arum eftir samruna félaganna. Vandamal voru helst tengd sampeettingu
rekstrarins par sem leggja purfti nidur Ohagkvemari rekstrareiningar og segja upp

starfsfolki.
Alhafingargildi pessarar rannséknar er litid sokum pess hversu fa fyrirteki voru skodud.

Samkvaemt Bruner (2001) gefa nidurstédur kannana hja stjornendum mjég mismunandi
visbendingar um éarangur af samrunum og yfirttkum enda skodad ut frd& markmidum

einstakra samruna og yfirtaka.
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6.2.5 Fjarhagslegur samanburdur vid greinina

Gerdur var samanburdur a préun framlegdar, afkomu og efnahags fimm fyrirteekja trtaksins
vid atvinnugreinina i heild & &runum 2003-2009. EKki reyndist unnt ad fa arsreikninga eins
fyrirteekis i Grtakinu par sem peim hafdi ekki verid skilad inn til arsreikningaskrar. pa
reyndist heldur ekki unnt ad fa uppgefnar tekjur fyrir 6ll fyrirteki Grtaksins og verda pess
vegna rekstrarlidirnir skodadir i présentuhlutfalli af heildareignum. Til ad auka
samanburdarhaefni & milli ara og milli einstakra lida arsreikninga pa er talid edlilegra ad

skoda prdun rekstrar og efnahags i SDR.

Tafla 6.4. Framlegd og afkoma i présentuhlutfalli af heildareignum 2003-2009,
meelt i SDR. (Arsreikningar 5 fyrirtaekja, Hagstofan og Sedlabankinn)

Medaltal
Fimm fyrirteeki Grtaksins: 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 timabils
Framlegd i hlutfalli af eignum 11% 9% 9% 15% 8% 12% 12% 11%
Hagnadur (tap) i hlutfalli af eignum 5% 5% 5% 2% 8% -32% 6% 0%
Atvinnugreinin i heild:
Framlegd i hlutfalli af eignum 9% 6% 6% 8% 6% 13% 11% 8%
Hagnadur (tap) i hlutfalli af eignum 3% 3% 3% -3% 4% -42% 5% -4%

Eins og sést & toflu 6.4. var framlegd (EBITDA) fyrirteekja i drtakinu ad medaltali 11% af
heildareignum & timabilinu en sambeerilegt prosentuhlutfall fyrir atvinnugreinina i heild var
8%. Afkoma fyrirteekja i Grtakinu var ad medaltali 0% af heildareignum & timabilinu en
samberilegt prdsentuhlutfall fyrir greinina var neikveett um 4%. Nidurstada pessa
samanburdar er ad pratt fyrir ad fyrirtaeki Urtaksins hafi yfirtekid nokkur félog a timabilinu
ba er framlegd og afkoma peirra heldur betri en atvinnugreinarinnar. Sveiflur sem koma
fram i framlegd og afkomu fyrirteekja Grtaksins voru samt svipadar og hja sjavaratveginum

& timabilinu. Ahugaverdara hefdi samt verid ad skoda rekstrarlidina i hlutfalli af tekjum.

[ bok Carleton og Lineberry (2004) eru tilgreindir fjarhagslegir melikvardar sem nota
meetti til ad meela arangur fyrirtaekis i kjolfar samruna eda yfirtoku. Pessi rannsokn var hins
vegar framkveemd med spurningum til stjérnenda sjavarutvegsfyrirtekja og adgangur ad
fjarhagsgognum var takmarkadur vid skil peirra & arsreikningum til Arsreikningaskrar. |
sumum tilfellum skiludu fyrirteekin samandregnum arsreikningum og eitt fyrirteekid var

ekki buid ad skila inn fyrir 6ll arin sem takmarkadi nokkud rannséknina.
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Eins og tafla 6.5. synir pa hefur préun helstu steerda efnahagsreiknings fimm fyrirteekja
Urtaksins & arunum 2003-2009 einnig verid betri heldur en hja atvinnugreininni.
Heildareignir fyrirteekja Urtaksins hafa hakkad meira eda um 36% a moti 25% hja
greininni. Eigid fé fyrirteekja urtaksins hefur lekkad um 40% a timabilinu en samsvarandi
leekkun hja atvinnugreininni var 81%. Skuldir hafa hins vegar haekkad minna hja
fyrirteekjum drtaksins eda um 66% & moti 70% hja greininni & timabilinu. Munurinn er
ennpad meiri pegar skodud er préun nettoskulda en peaer haekka um 64% hja fyrirtekjum

urtaksins a méti 101% haekkun hja sjavarutvegnum a timabilinu.

Tafla 6.5. Préun helstu steerda efnahagsreiknings 2003-2009 i millj. SDR &

arslokagengi hvers ars. (Arsreikningar 5 fyrirteekja, Hagstofan og Sedlabankinn)

Breyting Greinin
Fimm fyrirteeki drtaksins: 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003-2009 2003-2009
1. Veltufjarmunir 66 78 82 140 199 108 112 71% 6%
2. Fastafjarmunir 313 381 418 385 542 388 403 29% 31%
3. Eignir = Skuldir + Eigid fé 378 459 501 525 740 496 515 36% 25%
4. Skuldir 272 325 339 389 557 492 452 66% 70%
5. Eigio fé 106 135 161 137 183 5 63 -40% -81%
Nettoskuldir
(heildarskuldir-veltufjarmunir) 207 246 257 248 359 383 340 64% 101%

Pegar fyrirteeki Grtaksins voru skodud Ut fra sterd peirra pa kom i ljos ad hja minni
fyrirteekjunum voru samrunar voru Yyfirleitt hlutfallslega steerri & timabilinu midad vid sterd
fyrirtekjanna fyrir samruna. Fyrirteeki Grtaksins sem stekkudu hlutfallslega mest &
timabilinu syndu yfirleitt verri afkomu & arunum 2008 og 2009. Eiginfjarhlutfall peirra
leekkadi einnig meira fra lok ars 2003 til arsloka 2009 og skuldir peirra jukust par af
leidandi hlutfallslega meira & timabilinu. Pannig ad hlutfallsleg steekkun vid samruna hafdi

ahrif a afkomu fyrirteekjanna fremur en steerd peirra fyrir samruna.

Samkvaemt rannsokn Bjarna (2007) i kafla 2 pa syndi greiningin ad steerd fyrirteekja hefur

engin tolfreedilega marktaek ahrif a ardsemi, 6had hvernig ardsemi eda steerd eru meeld.

Alhafingargildi pessarar skodunar & proun helstu sterda rekstrar og efnahags fimm
fyrirteekja urtaksins i samanburdi vid sjavaratveginn i heild er samt litid sokum pess hversu

fa fyrirteeki voru skodud.
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6.3 Niourstoour

Leitast var vid ad skoda hagsveiflur og mismunandi ytra umhverfi atvinnugreina og ahrif
bess & samruna og Yfirtokur. brjar bylgjur samruna hafa komid & islandi sidustu 20 arin og
bylgjan 1987-1992 einkenndist af sameiningum innan sjavardtvegsins og midadi ad pvi ad
na fram hagraedingu til ad meta aflasamdraetti og offjarfestingu. Onnur bylgja sem tok til
mun fleiri atvinnugreina héfst 1996 og stdo til 1999. EES-samningurinn hafdi par mikil
ahrif og skapadi mun meira frjalsredi @ mérkudum heldur en adur hafdi pekkst. pridja
sameiningarbylgjan og su allra stersta & Islandi hingad til, hefur merkjanlegt upphaf fra
arinu 2000 og stdd til arsins 2008. Sameiningarbylgjurnar verda samhlida eda i kjolfar
hagvaxtarskeida og haegt er ad greina hlidrun um 2-4 &r par sem hagvaxtarskeidin eru &
undan sameiningarbylgjunum. Samkvamt rannsoknum Tuch og O’Sullivan (2007) i kafla 2
eru yfirtokur sem gerdar eru i byrjun yfirtokudldu liklegri til betri arangurs en pear sem

gerdar eru & seinni hlutanum.

Mikil pensla var i efnahagslifinu & &runum 2003-2007, badi hagvoxtur og fasteignaverd
voru & hradri uppleid. Einkaneyslan var veruleg, adgengi ad fjarmagni var audvelt og
gengisproun hagstaed fyrir erlendar lantékur. Algjér vidsnuningur vard hins vegar & arinu
2008 i addraganda og kjolfar bankahrunsins & Islandi. Hagvoxtur vard neikveaedur og
fasteignaverd laekkadi. Einkaneyslan drogst verulega saman og fjarmagnsmarkadir
lokudust. Gengi islensku kronunnar hrundi og erlend lan tvofoldudust ad krénutdlu.

[ pessari rannsokn voru skodadir samrunar fyrirteekja & Islandi arin 2003-2009 og leitast vid
greina proun peirra milli ara med tilliti til atvinnugreina og landssveeda (postnumeraflokka).
A arunum 2003-2009 voru tilkynntir samrunar alls 1.417 par sem 1.936 félog voru yfirtekin
af 6orum félogum. Flestir samrunar urdu a arunum 2006-2008 en um helmings faeekkun vard
& samrunum & arinu 2009 midad vio fyrra ar. Pa urdu 68% samrunanna &
héfudborgarsvaedinu sem er svipad og hlutfall sveedisins af heildarmannfjélda & islandi &

bessum arum. Naestflestir samrunar urdu a nordausturlandinu eda um 11%.

Ljost er ad nokkrar atvinnugreinar skera sig Ur vardandi fjélda samruna a pessum arum.
Sjavaratvegur er par a medal en par vard 351 samruni a arunum 2003-2009 og 563 félog

voru Yfirtekin. T heildsélu og smasélu voru alls 195 samrunar tilkynntir og 261 félog
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yfirtekin & timabilinu. Bygging og leiga & ibldar- og atvinnuhutsnadi er tengd par sem ymis
fyrirteeki baedi byggja og leigja husnadi. bar voru pad 216 félog sem sameinudust 6drum
félégum i 181 samrunum & arunum 2003-2009. Sameiningar par sem eignarhaldsfélog hafa
verid yfirtokuféldgin voru 143 & timabilinu par sem yfirtekin voru 192 félég. I umfjéllun
vardandi uppgefnar asteedur fyrir samrunum var studst vid greiningu fyrir arin 2003-2007.
Helsta markmid samrunanna samkvemt samrunaastlunum var hagraeding og einfoldun i

rekstri en riflega 70% fyrirteekjanna gafu upp pa astedu fyrir samrunanum.

Gerd var greining & proun vidskiptaumhverfis sjavaratvegsins undanfarin ar. Fiskaflinn var
mestur & arunum 1996-1997 og &rid 2002 eda a bilinu 2-2,2 milljonir tonna. Minnstur var
fiskaflinn arin 1991 og 2009 pegar hann var & bilinu 1-1,1 milljon tonn. Sveiflur i
heildarafla hafa fylgt sveiflum i sildar- og lodnuafla. Porskaflinn sem er mikilvaegasti
fiskistofninn hefur farid minnkandi p6 hann hafi sveiflast adeins til & milli ara. islenskur
sjavarutvegur hefur pvi ekki n&d ad baeta sér upp minni porskafla med meiri veidum af
6drum botnfisktegundum.

Afli i tonnum talid hefur verid mestur a Austurlandi vegna lodnu- og sildarafla en hefur pé
minnkad & 6llum landsvaedum & timabilinu 2000-2009. Aflaverdmeeti hefur verid mest hja
fiskiskipum med heimahdfn & nordurlandi eystra en hefur aukist & 6llum landsvaedum &
timabilinu 1992-2009. begar skodud er proun heildarafla islenskra fiskiskipa i porskigildum
& arunum 1991-2008 pa var aflinn mestur arid 1991 eda 692 pusund porskigildi. Samdrattur
i afla var sidan stodugur en aflinn var minnstur & arinu 2008 einungis 468 puasund

borskigildi sem er teeplega pridjungs samdrattur & pessu timabili.

Afurdaverd islenskra sjavarafurda hefur heekkad ad nafnverdi fra arinu 1991 til &rsins 2009
en laekkun hefur ordid ad raunvirdi pegar tekid er tillit til verdlagshakkana sem hafa verid

um 2% a ari a SDR reiknieiningunni.

Samfelld feekkun hefur verid & fjolda starfa i islenskum sjavarutvegi en peim hefur feekkad
um 39% & arunum 1991-2010 en 55% faekkun hefur verid i fiskvinnslu og 19% faekkun i
fiskveidoum. Mikil framleidliaukning hefur ordid i sjavarutvegi pegar borid er saman préun
arsverka vid afla i porskigildum & arunum 1991-2008. A medan afli hefur minnkad um neer

bridjung i porskigildum pa hefur arsverkum i greininni fekkad um nar helming.
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Fiskvinnslan hefur nad ad bregdast betur vid samdretti i veidiheimildum og veidum en
teekninyjungar og feekkun vinnslustodva hafa studlad ad pessari miklu framleidniaukningu.

Fiskafli islenskra fiskiskipa hefur farid minnkandi pannig ad reikna ma med ad sterd
fiskiskipaflotans hafi farid minnkandi og su hefur ordid raunin & arunum 1999-2010.

Minnkun fiskiskipaflotans hefur p6 verid haegari en minnkun & veiddum afla.

Verd & aflahlutdeild hefur mikil ahrif & efnahagslega stodu islenskra sjavarutvegsfyrirtekja.
Verd & aflahlutdeild porsks haekkadi ner stodugt fra arsbyrjun 1995 par til a fyrri hluta ars
2008 pegar verdid nadi hamarki. Sidan hefur verd a aflahlutdeild porsks fallid mikid og
nadi aftur lagmarki & fyrri hluta ars 2009 en hefur heldur haekkad sidan pa.

Helstu &hrifapaettir & verd aflahlutdeildar & &runum 1995-2001 voru bett afkoma
sjavaratvegsfyrirtekja og breytingar & Gthlutun heildarafla. A arunum 2002-2007 virtist
verd aflahlutdeildar stjornast af adgengi ad lansfé og kostnadi fjarmagns asamt breytingum
& Uthlutun heildarafla. Gera ma rad fyrir ad adgengi ad lansfé hafi verid lykilpattur i préun &
verdi aflahlutdeildar sidustu arin. Liklegt er ad 6vissa um framtid ndverandi kvotakerfis

hafi einnig leitt til leekkana & verdi aflahlutdeildar fra arinu 2008.

Miklar sveiflur hafa verid a gengi islensku kronunnar i gegnum arin en gengi hennar hefur
mikil ahrif & afkomu sjavarutvegsins. Raungengi kronunnar hefur verid mjog lagt sidan
2008 og samkeppnisstada og framlegd sjavarutvegsins g6d. Afkoma af islenskum
fiskveioum og fiskvinnslu hefur verid misjofn & milli ara en hagnadur hefur pé verid oftar
en taprekstur & timabilinu 1997-2009. Framlegd Utgerdarinnar og fiskvinnslunnar hefur
verid nokkud stodug pratt fyrir ad miklar sveiflur hafi verid i afkomu hennar. Afkoma

vinnslunnar virdist po sveiflast minna heldur en afkoma utgerdarinnar.

Efnahagsreikningur sjavaratvegs hefur steekkad mikid a arunum 1997-2009. Skuldir hafa
aukist meira en eignir og pess vegna hefur bokfeert eigid fé sjavaritvegs nanast purrkast Gt
eftir bankahrunid & arinu 2008. Staekkun efnahagsreiknings sjavardtvegsins verdur vegna
fjarfestinga og mest hefur aukningin ordid vegna fjarfestinga i aflaheimildum. Skuldir
sjavarutvegsins hafa aukist mikid a arunum 1997-2009 en pad var vegna fjarfestinga
framan af timabilinu og sidan vegna gengisfalls islensku krénunnar & arinu 2008. Framan af
timabilinu vard litil breyting & heildarskuldum islenkra sjavaratvegsfyrirteekja en fra arinu

2003 eftir einkaveaedingu islenska bankakerfisins pa snarbreyttist petta.

64



Med tilkomu virks hlutabréfa markadar & Islandi upp Gr 1990 &kvadu steerri
sjvarutvegsfyrirteeki ad skrd sig & hlutabréfamarkadinn. Enda pott hlutabréf skrédra
sjavarutvegsfyrirtekja hafi ekki pétt ahugaverd hja meginporra fjarfesta pa nyttist
fjarmdgnunin sem pau fengu i gegnum almenna skraningu til kaupa a tekjum, kvota og
skipum og audveldadi samruna. | peim skilningi var skraning sterstu sjavarttvegs-
fyrirteekjanna & arunum 1996-2002 teeki til breytinga og endurskipulagningar fyrirteekjanna
0g uppbyggingar sjavarutvegsgeirans. Talid var ad opinber skraning pessara félaga hafi
valdid vonbrigdum og pjonadi ekki hagsmunum sterri hluthafa i pessum felogum.
Vidskipti med hlutabréf i pessum félégum voru yfirleitt fremur litil og verdmyndunin
oskilvirk. Islensku sjavaratvegsfyrirtaekin voru smam saman afskrad & arunum 2002 til
2008 og hefur hlutabréfamarkadurinn verid frekar litid virkur eftir bankahrunid & arinu
2008. bess vegna verda ekki greind skammtima- og langtimaahrif af samrunum

sjavarutvegsfyrirteekja & hlutabréfaverd peirra i samraemi vid fraedilega umfjollun i kafla 2.

Greind voru helstu markmid med samrunum sjavarutvegsfyrirteekja sem gefin voru upp i
tilkynningu til hlutafélagsskrar. Algengasta markmid med samruna i sjavardtvegi var
rekstrarhagraeding en um 55% félaga gafu upp pa astedu vid tilkynningu samruna. Riflega
helmingur yfirtekinna félaga hafa sama postfang og yfirtoku félagid og flest voru fyrirteekin

i sdmu atvinnugrein en einungis 15% yfirtekinna félaga voru ekki sjavarutvegsfyrirtaeki.

Tuch og O’Sullivan (2007) gerdu yfirlit yfir rannsoknir & dhrifum yfirtaka & frammistodu
fyrirteekja. Medal nidurstadna er ad yfirtokur a fyrirteekjum i tengdri starfsemi syna betri
nidurstodur heldur en yfirtokur a fyrirtekjum i dskyldri starfsemi. Samrunar i sjavarutvegi
hafa i flestum tilvikum verid vid 6nnur fyrirteeki i atvinnugreininni pannig ad pad atti ad

hafa skilad peim samlegdarahrifum af samrunum.

Pad ma pvi draga pa alyktun ad pratt fyrir ad einféldun i rekstri hafi verid téluverd pa hafi
jafnframt ordid mikil sampjoppun i greininni og handhéfum veidiheimilda faekkad

verulega.

Steerstu sjavaratvegsfyrirteekin eru 61l 10drétt sampaett pad er pau spanna allt fra veidum til
markadsetningar. Sampeetting gerir fyrirteekjum kleift ad bregdast hradar vid breytingum i
aflaheimildum, vidskiptaumhverfi og markadsadsteedum. Sjavar(tvegsfyrirteekin mata

samdreetti i aflaheimildum med pvi ad hagraeda i rekstrinum og auka framleidnina.
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Fyrirteekin innleida tekninyjungar i fiskveioum og fiskvinnslu sem leidir til feekkunar &

skipum og starfsmonnum og aukinnar hagkvemni i rekstrinum.

Skodadir voru serstaklega samrunar hja sjavaritvegi medal annars eftir landssvaedum.
Pegar skipting milli landssveeda var skodud kom i ljés ad flestir samrunar voru a
Snafellsnesi, Reykjanesi og nordausturlandi. pessi byggdarlog eru pekkt fyrir stéran hlut
sjavarutvegs i atvinnulifi og pvi kemur pessi skipting ekki & ovart.

Tekid var saman yfirlit yfir samruna sjavarutvegsfyrirteekja a arunum 2003-2009 og valid
urtak sjo fyrirteekja og sendir Ut samhaefdir spurningalistar til stjérnenda peirra. Spurningum
var skipt i prja flokka pad er hvada hvatar studludu ad sameiningu fyrirteekjanna, hvada
markmid lagu ad baki akvoroun um samruna fyrirteejanna og hvort peer hafi skapad
veromeeti hja yfirtoku félaginu. Svor fengust fra stjornendum sex sjavaratvegsfyrirtaekja.
Stjornendur sjavarutvegsfyrirteekjanna sau hagredingarmdguleika i sameiningu félaganna
en pad voru ekki gerdar itarlegar skriflegar dzetlanir vegna samrunanna. Fyrirteekin voru ad
kaupa auknar aflaheimildir medal annars til ad meaeta samdreetti i aflaheimildum en einnig
til ad steekka fyrirteekin. 1 flestum tilvikum var um ad reeda auknar aflaheimildir til
raostdfunnar fyrir fyrirteekin og par med gatu fjarfestingar sameinudu félaganna nyst betur.
Adgangur ad lansfé var mikill & pessum arum og pess vegna var haegt ad nyta fjarmagnia til
ad skapa betri framleidslueiningu.

Markmidin voru yfirleitt rekstrarhagraeding og einfoldun i rekstri en einnig aukinn
fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekjanna. Asteedur samrunanna voru betri nyting & skipum og

framleidslutekjum i landi og einnig aukin sérhafing.

Markmid samrunanna n&dust pad er rekstrarhagreeding og aukid rekstraroryggi pratt fyrir
samdratt i aflaheimildum. Samlegdardhrif nadust medal annars med pvi ad loka
Ohagkvaemari rekstrareiningum og auka magnid i 6drum. Samlegdarahrifin komu yfirleitt
fram & 2-3 arum eftir samruna félaganna. Vandamal voru helst tengd sampeettingu
rekstrarins par sem leggja purfti nidur Ohagkvemari rekstrareiningar og segja upp
starfsfolki.

Samkveemt Bruner (2001) gefa nidurstédur kannana hja stjornendum mjég mismunandi
visbendingar um arangur af samrunum og yfirtdkum enda skodad ut frd& markmidum

einstakra samruna og yfirtaka.
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Gerdur var samanburdur & proun framlegdar, afkomu og efnahags fimm fyrirteekja Grtaksins
vid atvinnugreinina i heild & a&runum 2003-2009. Nidurstada pessa samanburdar er ad préatt
fyrir ad fyrirteeki Grtaksins hafi yfirtekid nokkur félog & timabilinu pa er framlegd og
afkoma peirra heldur betri en atvinnugreinarinnar. Sveiflur i framlegd og afkomu fyrirteekja

urtaksins eru samt svipadar og hja sjavardtvegnum & timabilinu.

I bok Carleton og Lineberry (2004) eru tilgreindir fjarhagslegir melikvardar sem nota
meetti til ad meela arangur fyrirtaekis i kjolfar samruna eda yfirtoku. Pessi rannsokn var hins
vegar framkveemd med spurningum til stjérnenda sjavarutvegsfyrirtekja og adgangur ad
fjarhagsgognum var takmarkadur vid skil peirra & arsreikningum til Arsreikningaskrar. [
sumum tilfellum skiludu fyrirteekin samandregnum &rsreikningum og eitt fyrirteekio var

ekki buid ad skila inn fyrir 6ll arin sem takmarkadi nokkud rannséknina.

Proun helstu steerda efnahagsreiknings fimm fyrirteekja Grtaksins a arunum 2003-2009 hefur
einnig verid betri & timabilinu heldur en hja atvinnugreininni. Eigid fé fyrirteekja Urtaksins
hefur leekkad um 40% & timabilinu en samsvarandi leekkun hja atvinnugreininni var 81%.
Nettoskuldir haekka um 64% hja fyrirteekjum Urtaksins & moti 101% haekkun hja

sjavarttvegnum & timabilinu.

pegar fyrirteeki Urtaksins voru skodud Gt frd sterd peirra pd kom i 1jés ad hja minni
fyrirteekjunum voru samrunar voru Yyfirleitt hlutfallslega steerri & timabilinu midad vid sterd
fyrirtekjanna fyrir samruna. Fyrirteeki Urtaksins sem stekkudu hlutfallslega mest &
timabilinu syndu yfirleitt verri afkomu & arunum 2008 og 2009. Eiginfjarhlutfall peirra
leekkadi einnig meira fra lok ars 2003 til arsloka 2009 og skuldir peirra jukust par af
leidandi hlutfallslega meira a timabilinu. Pannig ad hlutfallsleg steekkun vid samruna hafdi

ahrif & afkomu fyrirteekjanna fremur en steerd peirra fyrir samruna.

Samkvaemt rannsokn Bjarna (2007) i kafla 2 pa syndi greiningin ad sterd fyrirteekja hefur

engin tolfreedilega marktaek ahrif a ardsemi, 6had hvernig ardsemi eda steerd eru maeld.

Alhafingargildi pessarar skodunar & proun helstu sterda rekstrar og efnahags fimm
fyrirtekja urtaksins i samanburdi vid sjavarutveginn i heild er samt litid sokum pess hversu

fa fyrirtaeki voru skodud.
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7 Samantekt og lokaord

Rannsoknin beindist ad edli og asteedum samruna fyrirtekja & Islandi. Leitast var vid ad
skoda hagsveiflur og mismunandi ytra umhverfi atvinnugreina og ahrif pess & samruna og
yfirtokur. prjar sameiningarbylgjur hafa komid & islandi & sidustu 20 arum og per verda
allar samhlida eda i kjolfar hagvaxtarskeida og hagt var ad greina hlidrun um 2-4 ar par
sem hagvaxtarskeidin voru a undan sameiningarbylgjunum. Gerd var greining a samrunum
4 Islandi & arunum 2003-2009 eftir atvinnugreinum og landssveedum og pvi hvada astaedur
lagu ad baki peim. A timabilinu voru tilkynntir samrunar alls 1.417 par sem 1.936 félog
voru yfirtekin af 6drum félégum. Flestir samrunar urdu & arunum 2006-2008 en um
helmings fekkun vard & samrunum & arinu 2009 midad vid fyrra ar. Pa urdu 68%
samrunanna a hofudborgarsvedinu sem er svipad og hlutfall svadisins af
heildarmannfjolda & Islandi & pessum arum. Helsta markmid samrunanna samkvamt
samrunaagtlunum var hagreding og einfoldun i rekstri en riflega 70% fyrirteekjanna gafu

upp pé astaedu fyrir samrunanum.

Gerd var rannsokn & samrunum i sjavaritvegi baedi Ut fra greiningu & gégnum og svérum
vid spurningum fra stjérnendum handvalinna sjavarGtvegsfyrirtekja. Skodadir voru
samrunar i sjavarutvegi medal annars eftir landssvaedum og Gt fra préun vidskiptaumhverfis
sjavarutvegsins undanfarin ar. pegar skipting milli landssveeda var skodud kom i ljés ad
flestir samrunar voru & Snefellsnesi, Reykjanesi og nordausturlandi. Pessi byggdarlg eru

pekkt fyrir storan hlut sjavaratvegs i atvinnulifi og pvi kemur pessi skipting ekki a ovart.

I kjolfarid voru sendir ut samhafdir spurningalistar til stjornenda valinna fyrirteekja um
hvata og markmid yfirtaka og hvort peer hafi skapad veromati hja yfirtoku félaginu. Reynt
var ad greina upphafleg markmid med yfirtékunum og hvort arangurinn var i samraemi vid
pau. Kannad var hvort samlegdarahrif greindust hja samruna fyrirteekjum og hvort pau
syndu betri afkomu en atvinnugreinin. Notud voru badi ytri og Oopinber gogn asamt

vidtolum vid stjornendur fyrirtaekjanna.
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Markmid rannsoknar var ad greina hvata og upphafleg markmid med samrunum fyrirteekja
og hvort arangur sameiningar var i samraemi vid pau. Athugad var hvort samlegdarahrif

greindust hja samruna fyrirteekjum og hvort pau syndu betri afkomu en atvinnugreinin.
Vid rannsoknina var studst vid eftirfarandi rannsoknarspurningar:

Hvada hvatar studludu ad sameiningu fyrirtekja ?
e Voru einhver utanadkomandi ahrif sem studludu ad samruna ?

e Studludu einhverjir peettir innan sjavarutvegsins ad samruna ?

Stjornendur sjavarutvegsfyrirteekjanna sdu hagreedingarmoguleika i sameiningu félaganna.
Fyrirtekin voru ad kaupa auknar aflaheimildir medal annars til ad mata samdreetti i
aflaheimildum en einnig til ad steekka fyrirtaekin. [ flestum tilvikum var um ad reeda auknar
aflaheimildir til radstéfunnar fyrir fyrirteekin og par med gatu fjarfestingar sameinudu
félaganna nyst betur. Adgangur ad lansfé var mikill & pessum arum og pess vegna var haegt
ad nyta fjarmagnid til ad skapa betri framleidslueiningu.

Hvada markmid lagu ad baki &kvordun um samruna fyrirtekja ?
Hverjar voru &steedur samruna i atvinnugreininni ?

e Hvada tegundir samruna var um ad reeda ?

Markmidin voru yfirleitt rekstrarhagreeding og einfoldun i rekstri en einnig aukinn
fjarhagslegur styrkleiki fyrirteekjanna. Asteedur samrunanna voru betri nyting & skipum og

framleidslutekjum i landi og einnig aukin sérhafing.

Vard arangur af samruna fyrirtekja i samraemi vid upphafleg markmid ?
e Voru samlegdarahrif greinanleg hja samruna fyrirteekjum ?
e Hversu langan tima tok fyrir samlegdarahrifin ad koma i ljos ?

e Skila samruna fyrirteki betri afkomu en atvinnugreinin i heild sinni ?

Markmid samrunanna nadust pad er rekstrarhagraeding og aukid rekstrardryggi pratt fyrir
samdratt i aflaheimildum. Samlegdarahrif nadust medal annars med pvi ad loka
Ohagkveemari rekstrareiningum og auka magnid i 6drum. Samlegdarahrifin komu yfirleitt
fram & 2-3 arum eftir samruna félaganna. Vandamal voru helst tengd sampeettingu
rekstrarins par sem leggja purfti nidur O6hagkvemari rekstrareiningar og segja upp

starfsfolki.
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Gerdur var samanburdur & proun framlegdar, afkomu og efnahags fimm fyrirteekja Grtaksins
vid atvinnugreinina i heild & a&runum 2003-2009. Nidurstada pessa samanburdar er ad préatt
fyrir ad fyrirteeki Urtaksins hafi yfirtekid nokkur félog a timabilinu pa var framlegd og
afkoma peirra heldur betri en atvinnugreinarinnar. proun helstu steerda efnahagsreiknings
fimm fyrirteekja Grtaksins & &runum 2003-2009 hefur einnig verid betri & timabilinu heldur
en hja atvinnugreininni. Fyrirteeki urtaksins sem steekkudu hlutfallslega mest & timabilinu
syndu yfirleitt verri afkomu a arunum 2008 og 2009. Eiginfjarhlutfall peirra leekkadi einnig
meira fra lok ars 2003 til arsloka 2009 og skuldir peirra jukust par af leidandi hlutfallslega
meira & timabilinu. bannig ad hlutfallsleg steekkun vid samruna hafdi ahrif & afkomu

fyrirteekjanna fremur en steerd peirra fyrir samruna.

Pessi rannsokn var framkvemd med spurningum til stjornenda sjavarutvegsfyrirteekja og
adgangur ad fjarhagsgdgnum var takmarkadur vid skil peirra & arsreikningum til
Arsreikningaskrar. I sumum tilfellum skiludu fyrirteekin samandregnum arsreikningum og

eitt fyrirteekid var ekki baid ad skila inn fyrir 61l &rin sem takmarkadi nokkud rannsoknina.
Alhafingargildi pessarar rannsdknar er litid sokum pess hversu fa fyrirtaeki voru skodud.

Samrunar hafa litid verid rannsakadir hér & landi og margir pettir sem &hugavert veeri
rannsaka betur. Skoda petti eins og vidskipta- og rekstrarumhverfi einstakra atvinnugreina
og hvada hvatar og markmid studla ad samruna innan hverrar greinar fyrir sig. Kanna med
tilfellarannsoknum hvort hvatar og markmid med samrunum eru mismunandi a milli
atvinnugreina. Athuga hvort arangur af samrunum er i samraemi vid upphafleg markmid
peirra. Ahugavert veeri ad rannsaka hvort samrunar fyrirtaekja innan atvinnugreinar hafi
ahrif & skipulagsgerd greinarinnar. Einnig veeri spennandi ad skoda fyrirteekjamenningu
islenskra fyrirtaekja og hvernig stadid hefur verid ad sampeettingu hennar i innleidingarferli

Samrunanna.
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