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Utdrattur

Ungversk/ameriski salfredingurinn Mihaly Csikszentmihalyi (f. 1934) hefur rannsakad
hamingjuna (e. happiness) og skopunina (e. creativity) en er liklega pekktastur fyrir kenningar
sinar um fleedi (e. flow). Ahugi hans 4 fyrirberinu vaknadi pegar hann gerdi sér grein fyrir pvi ad
fleedi er 6rvandi dstand sem haegt er ad upplifa 6hdd adstedum, séu tilteknar forsendur til stadar.
Eg skoda kenningar Csikszentmihalyi um fl&did, hvad pad er og hvernig pad Iysir sér og geri
grein fyrir forsendum fleedis, en per eru skv. Csikszentmihalyi skyr markmid, markviss
endurgjof og jafnveaegi milli askorana og ferni. Jafnframt fjalla ég stuttlega um hugmyndir
Csikszentmihalyi um mikilvaegi fl&dis 1 skopun og lifshamingju, mikilveaegi ytri adstedna og
samfélagslegt gildi fleedis. Eg skoda frasagnir nokkurra honnuda valinna af handah6fi, og greini
hvort sja megi einkenni fleedis i verkum peirra og adferdum. Ad sidustu legg ég personulegt mat
a hugmyndir Csiksentmihalyi, mata paer vid sjalfa mig og geri tilraun til ad finna svarid vid

skdpunargatunni.
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Fororo

bratt fyrir allan fjolbreytileikann i mannlegri tjaningu, ma finna prad, sameiginlegt
einkenni. b4 porf ad lita inn i sjalfan sig og ut 4 heiminn og segja: ,,Petta er pad sem
ég er. Eg er einstakur. Eg er hér. Eg er.”’

[ umsokn minni um namsvist vid LHI vorid 2008 setti ég fram fullyrdingar um hvad ég vildi fa
ut ur ndminu. Medal pess sem ¢€g tiltok var ad lera ad greina hugmyndir; hvadan par koma og
hvener par koma til manns, né tangarhaldi 4 peim og lara ad vinna ur peim. Fra pvi ad ég for ad
pela i pvi, hef ég 4litio mig skapandi og frjoa, en ekki alltaf nad ad beina skopunargafunni og
orkunni i pann farveg sem ég helst vildi. Eins atti ég oft erfitt med ad festa hendur &4 hvad pad var
eiginlega sem ég var ,,g60 1”, af hverju sumt liggur betur fyrir mér en annad og af hverju eitthvad

sem vafdist ekki fyrir mér einn daginn, gerdi pad pann nasta.

N, pegar fari0 er ad siga 4 seinni hlutann i ndmi minu get ég med sanni sagt ad ég hafi komist
nzr markmidunum sem ég setti mér i upphafi nams. Eg hef lert fjolbreyttar adferdir, veit betur
hvar styrkur minn liggur og hvar ég er veikari fyrir, €g veit hvad mér finnst gaman ad gera, hvad
ég vil gera; i hverju ég er g6d. Lokaritgerd min i véruhdnnun vid LHI fjallar um skopunargafuna,
eda -gatuna eins og mér finnst ekki fjarri lagi ad kalla hana. Med ritgerdinni lykur fyrsta

afanganum i leit minni ad sjalfri mér sem honnudi.

' ,Yet among all the variety of human expression, a thread of connection, a common mark can be seen. That urge to
look into one self and out at the world and say: ,, This is what I am. I am unique. I am here. I am.“ Saul Bass. Why
man creates. Bass, Saul and associates. 1968.



Inngangur

Eg hef mikinn dhuga 4 pvi hvadan, hvernig og af hverju hugmyndir koma til manns. Upphaflega
etladi ég ad skrifa um upprunaleika hugmynda og hvort ttfersla peirra vegi jatn pungt
lokatutkomu og hugmyndin sjalf. Flestir skilja ad frabaer hugmynd er litils virdi ef hin er ekki
proud og utferd af hugmyndastiginu og oft er sa sem fékk hugmyndina ,,fyrst” ekki endilega
best til pess fallinn ad Gtfzera hana eda fylgja henni ar hladi. En er framlag pess sem piggur
hugmynd til frekari utfaerslu, eda hreinlega sem sem innblastur ad annarri 4 einhvern hatt minna
virdi en pess sem ,,fékk” hugmyndina? Skiptir einhverju mali hver feer hugmyndir og hvadan
madur faer paer, svo fremi madur umgangist paer af virdingu og fylgi eigin sannfaeringu i utferslu
peirra? Asteedan fyrir pessum dhuga minum var persénuleg og praktisk; ég hafdi ,.lent i pvi” ad
hugmynd sem ¢ég taldi alfarid mina eigin, var i raun afurd samtala minna vid samnemendur og
kennara okkar i kursi halfu ari adur. Eg vaknadi bokstaflega upp med andkofum pegar ég komst
ad pvi ad hugmyndin ad Small things, big difference var ekki min eigin, heldur ,,einungis”

utfeersla af hugmynd sem kennarinn okkar hafdi synt okkur nokkru fyrr.
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Small things, big difference (2010) eru veggfestir kubbar ur beyki, Standpoints (1998) Ragnhildar
Pussadir i mismunandi 16gun, og hugsadir til ad prysta 4 auma vodva. Stefansdottur myndhdggvara
beir voru hannadir fyrir Nils Ericsons ratustddina 1 Gautaborg sem eru ur gaimmii og festir 4 vegg.
hugmynd ad pvi hvernig haegt er ad nyta bidtima milli vagna. Min tillaga Einn notkunarmdguleiki peirra
var ad nyta timann milli ferda til ad hressa upp 4 skrokkinn; drekka vatn, er halla sér upp ad peim og lata
gera léttar afingar og nudda bakid. pa prysta & auma punkta likamans,

sem hafdi komid skyrt fram i
samtali vid Ragnhildi.

Vid toku svefnlausar natur og magapina yfir pvi ad hafa verid svona lokud og einfold. Eg
skildi ekki hvernig likindin gatu hafa farid fram hja mér og ég velti pvi fyrir mér hvort
réttleetanlegt veeri ad halda 4fram ad préa hugmyndina eda hvort ég atti ad skipta um gir og
vinna eitthvad annad. Akvordunin ad halda minu striki var erfid og lengi vel gat ég ekki sagt fra

annars frekar vel heppnudu verkefninu minu med stolti. Med timanum sattist ég vid sjalfa mig



og verkefnid mitt og par hjalpadi mikid ad tala vid samnemendur mina og kennara. Og smatt og
smatt minnkadi porfin til ad skrifa mig fra pessari 0pagilegu reynslu, pott mér paetti efnio eftir
sem adur spennandi. Svo €g skipti um skodun og dkvad ad skrifa um eitthvad malanlegra,
eitthvad sem audveldara vari ad festa hendur 4. Eftir nokkra umhugsun, og enn meira spjall vid
samnemendur og kennara dkvad ég ad skrifa um hugmyndavinnu. Hvernig madur proar
hugmyndir, hvernig madur losar um stiflur og gefa jaftnvel deemi um 6likar adferdir
hugmyndavinnu. En ég atti i mesta basli vid ad vid ad nad sambandi vid verkefnid og gefa pvi
pann ton sem ég vildi. Eg reyndi ad nota hinar ymsu adferdir sem kynntar eru i bok Steingrims
Eyfjord ,,Handbok i hugmyndavinnu” til ad koma mér af stad og losa um stifluna, en ekkert
gekk. Hugmyndin um upprunaleikann, eda ,,hver 4 hugmyndina” sat i mér og ég reyndi ad finna
einhvern flot 4 ad sameina pessi tvo ritgerdarefni eda lata pau skarast 4 ahugaverdan hatt. Eg get
ekki neitad pvi ad pad var farid ad fara um mig. Pad var ekki fyrr en ég rakst & hugmyndir
amerisk/ungverska heimspekingsins Mihaly Csikszentmihalyi um ,,flow” eda fl&di, eins og pad
utleggst 4 islensku ad eitthvad for ad gerast. Kenningar Csikszentmihalyi ganga i stuttu mali at &
ad pegar folk gleymir stund og stad og nar fullri einbeitingu i verkefni pa upplifi pad pad sem
hann kallar fleedi. Adstaedur geta verid margbreytilegar, verkefnin somuleids en kjarninn er pessi
einstaka tilfinning um ad allt sé eins og pad eigi ad vera. Kenning Csikszentmihalyi um fladi er
natengd kenningum hans og hugmyndum um hamingjuna, (e. happiness) og skopunargafuna (e.
creativity).

bar sem ég virtist ekki na neinum tengslum vid vidfangsefnid fyrr en vid pessa uppgdtvun
hef ég valid a0 hverfa fra fyrri efnum i bokstaflegum skilningi og skoda heldur kenningar
Csikszentmihalyi um fladi nanar. Hvada forsendur, ytri og innri, purfa ad vera fyrir hendi til ad
a0 astand fleedis myndist, hvert hlutverk fladis i skopun s€ og hvort svarid vid skdpunargatunni
s¢ fundid? Vidfangsefnid uppfyllir vonir minar um ad sameina ad einhverju leyti fyrri tvod
ritgerdarefnin, leitast jafnframt vid ad svara spurningum minum um hénnunarferlid og sidast en
ekki sist komu hugmyndir Csikszentmihalyi mér a flug i skrifunum, sem engin hinna adferdanna
hafdi megnad.

Eg mun gera grein fyrir hugmyndum Csikszentmihalyi um fl&did, skyra ad hvada leyti
pad er mikilvaegt fyrir skapandi einstaklinga ad upplifa fl&di og mata paer vid hugmyndir og
reynslu sjalfrar min, annars vegar og frasagnir starfandi honnuda af vinnuadferdum sinum,

vinnuumhverfi og glimunni vid skopunarferlid, hins vegar. I lok ritgerdar mun ég vonandi vera



einhverju ner um svarid vid skdpunargatunni ... ad minnsta kosti { minu persénulega samhengi
pvi eins og framar sagoi lit ég svo 4 ad med pessari ritgerd ljuki fyrsta &fanganum i leit minni ad

sjalfri mér sem honnudi.

Kenningar Mihaly Csikszentmihalyi um flaeoi

Mihaly Csikszentmihalyi er ungversk/ameriskur salfreedingur sem hefur 4 ferli sinum rannsakad
hamingjuna (e. happiness) og skopunargafuna (e. creativity) og um hann hefur verid sagt ad hann
,,5¢ med hamingjuna 4 heilanum”. > Hann er p6 liklega pekktastur fyrir kenningar sinar um
fleedid (e. flow).

Ahugi og medvitund Csikszentmihalyi 4 dstandinu sem hann kallar fldi vaknadi hja
honum ungum. Sem barn i Seinni heimsstyrjoldinni sat hann asamt fjélskyldu sinni i
einangrunarbudum 4 {taliu, 4 medan ad parlend yfirvold gengu ur skugga um ad foreldrar hans
veeru ekki fasistar. Dagarnir lidu hagt i budunum, en sér til degrarstyttingar tefldi
Csikszentmihalyi vid hina fullordnu. Og sér til undrunar tékst honum ad gleyma stund og stad og
omurlegum adsteedunum. Aratugum seinna, pa frjals og fullordinn madur i annarri heimsalfu og
0dru lifi, upplifdi hann svipada tilfinningu vid klettaklifur.’ Pad vakti athygli Csikszentmihalyi
a0 tilfinningin virtist vera s sama pott adstaedur veru gjordlikar og hja honum vaknadi dhugi 4
ad komast ad pvi hvad ad baki henni leegi. Vid ndnari rannsoknir 4 fyrirbarinu komst hann ad pvi
ad pad er sammannlegt. Folk af 61lum sterdum og gerdum, af 6likum bakgrunni i 6likum
adstedum getur upplifad samskonar andlegt astand og hann sem barn upplifdi vid taflid i
einangrunarbudunum og seinna fullordinn madur vid klettaklifrid, s¢ vissum skilyrdum fullnaegt.
Samberileg reynsla hefur af ipréttaménnum verid ko6llud ,,ad komast i girinn”, traarleg talkun
upplifunarinnar veeri af triarspekingum kollud ,,algleymi” og listamenn tala um ,,fagurfraedilega

uppljémun”. Vidfangsetni ipréttamanna, traarspekinga og listamanna eru vissulega afar 6liks

2 http://query.nytimes.com/gst/fullpage.html?res=950DE3DB123EF93BA35753C1 A96F948260&scp=2&sq=
flaste.%20mihaly&st=cse S6tt 30.12.2010.
3 Sama heimild. S6tt 30.12.2010.
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edlis, en lysingar peirra 4 reynslu sinni vid einbeitta idkun peirra, pratt fyrir pad merkilega
apekkar.” Pad er petta astand sem Csikszentmihalyi kallar flaedi.

En hvad er fl&di? Hvernig verdur pvi lyst? Samkvemt Csikszentmihalyi er pad su
upplifun ad vera fullkomlega einbeittur i verki. Madur gleymir stund og stad. Madur gleymir
hver madur er og hvar madur er, ad pvi marki ad paer stadreyndir skipti ekki mali fyrir verkio.
Allar athafnir manns, hreyfingar og hugsanir eru i rokraenu innbyrdis samhengi hver vid adra,
pjona peim tilgangi einum ad vinna verkefninu i hag og ekkert annad kemst ad i huga manns.
Madur nytir haefileika sina og feerni til fullnustu til ad leysa verkefnid eins og best verdur & kosid,
fullkomlega einbeittur i augnablikinu en jafnframt medvitadur um naestu skref ferlisins. Upplifun
okkar, atlanir, hugsanir og tilfinningar eru i fullkomnu samhengi.’ Okkur lidur eins og athafnir
okkar séu areynslulausar med 6llu, en i raun er pvi pveréfugt farid; einbeitingin er algjor.
Tilfinningin um areynsluleysi er hins vegar tilkomin af hinu fullkomna jafnvaegi milli
askorunarinnar og feerni manns sem endurspeglast 1 harbeittri einbeitingu. Petta dstand er pad
sem Csikszentmihalyi kallar fl&edi. En flaedi sprettur ekki af sjalfu sér og Csikszentmihalyi

tiltekur forsendur pess ad flaedi eigi sér stad.

Prjar forsendur flaedis®

Skyr markmid

A0 setja sér skyr markmid og hafa yfirsyn og stjorn & peim er mikilvagt. Til pess ad pad takist
skiptir mali ad skilja raetur eigin hvata til adgerda, a0 lata ekki 6raunhaefar veentingar na a sér
tokum en vera um leid 6hraeddur vid ad fylgja draumum sinum og pram eftir. A0 sakjast eftir
einhverju minna en madur prair er i raun ad fyrirgera méguleikum sinum 4 ad hdmarka sig;
hamingju sina, moguleika sina, proska sinn. Madur verdur hins vegar ad velja sér slagina.
Jafnframt er mikilveegt ad muna ad lagstemmdari og einfaldari markmid varda veginn ad

yfirgripsmeiri langtimamarkmidum.

* Mihaly Csikszentmihalyi: Finding Flow. The Psychology of engagement with everyday life. Basic Books, 1997.
Bls. 29.

3 http://www.wired.com/wired/archive/4.09/czik_pr.html S6tt 29.12.10.

% Mihaly Csikszentmihalyi: Finding Flow. The Psychology of engagement with everyday life. Basic Books, 1997.
Bls. 25-32.
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Markviss endurgjof

Endurgjof (e. feedback) er orjufanlegur pattur flaedis. Folk parf ad fa viobrogd vid verkum sinum
til ad skilja og greina frammistéou sina og meta nesta skref. bvi fyrr sem adgerd hlytur
endurgjof, pvi betra, med pvi moti er haegt ad bregdast strax vid og beta. Hitti skotid i mark? Var
réttur litur valinn? Virkar petta? Hér er rétt a0 muna ad samanburdur vid adra i samberilegri

stoodu getur virkad hvetjandi an pess p6d ad keppnisandinn megi yfirtaka stemmninguna i verkinu.

Jafnveegi milli &skorana og faerni

begar hefileikar og faerni einstaklings nytast til fulls og polmdrk hans eru reynd til hins itrasta,
jafnvel svo a0 tept gaeti talist ad pau standist krofur, aukast likurnar 4 ad fledi eigi sér stad.
Farsaelasta nidurstadan faest pvi pegar jafnvaegi rikir milli heefileika og askorana.
Csikszentmihalyi leggur einnig skyra dherslu 4 mikilvaegi pess ad um raunveruleg dskorun purfi
ad vera til stadar, og htn parf i sjalfri sér ad innibera voxt og proun. Ef getulitill faest vid verkefni
sem ekki eru krefjandi (og gatu i raun heft honum agetlega), kemur sinnuleysi i veg fyrir ad
flaed1 myndist; askorunina skortir. Reynist verkefni of audvelt veldur pad keeruleysi og 1 kjolfarid
ahugaleysi. Ef verkefnid er hins vegar of pungt og jafnvel yfir h6fud vaxid peim sem vid pad
faest er haetta 4 ad vidkomandi fyllist ahyggjum og i framhaldi angist vegna frammistdduskorts.
Frumskilyrdi fyrir myndun fleedis er pvi ad um sé ad reda hvort tveggja i senn; krefjandi
verkefni og getumikinn einstakling og ad jafnvaegi riki milli verkefnis og faerni.

Mynd 3
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A0 pessum forsendum gefnum fullyrdir Csikszentmihalyi ad allir geti upplifad fleedi og i
hvada adsteedum sem er. Pag sé edlilega audveldara hafi viokomandi dhuga & verkefninu pvi
einbeittari vilja og frekari aga purfi til ad na fleedi 1 verkefnum sem hofda sidur til manns. bad sé
p6 engu ad sidur hagt.” Ef madur hafi dhuga 4 einhverju s¢ audveldara ad einbeita sér ad pvi, en
pad sé mjog liklegt ad nai madur ad einbeita sér ad verkefni fai madur dhuga 4 pvi. A0 stjorna
athyglinni, pydir ad madur styrir upplifun sinni sem aftur pydir ad madur hefur ahrif & lifsgaedi
sin.®

bPegar markmid eru skyr, endurgjofin markviss og jafnvagi rikir milli 4skorana og
haefileika skerpist einbeitingin og fladi er liklegra til ad eiga sér stad. Sjalfsmedvitundin hverfur
en samt sem adur upplifir vidkomandi sig sterkari en ad jafnadi. Tilfinning fyrir tima og rami
hverfur. Og pegar tilvist manns hverfist ad einu og 6llu leyti um vidfangsefni 60last
vidfangsefnid skilyrdislaust gildi 1 sjalfu sér. Med pvi ad dgra faerni sinni og haefileikum verdur
verkefnid fullnegjandi fyrir pann sem pad vinnur. Um leid 6dlast hann tilfinningu um fullkomna
stjorn a adstedum, sem einmitt er grundvallatatridi i fledi. Og med pvi ad né stjorn a
einbeitingunni 60last einstaklingur vald yfir hugarorkunni padan sem 61l hugsun upphaflega er

runnin.’

,,Nobody ... can be anybody without somebody being around.”"

En Csikszentmihalyi leggur lika dherslu & ad samskipti vid annad folk séu mikilvaeg til pess ad
halda einbeitingu og jafnvaegi. Og pad sé¢ mikilvagt ad tileinka sér ad halda samskiptum vid
annad folk 4 jakvedum grunni, hafandi 1 huga ad i hugmyndafredilega dbotasdmum samskiptum
manna { millum gilda tveer grunnreglur. I fyrsta lagi er g6ds viti ad finna samhljom med
hugmyndum pess sem vid er rett og i 60ru lagi skal hafa i huga ad einlegur 4hugi 4 hugmyndum

annarra parf ad vera til stadar til pess ad haegt s¢ ad atlast til pess sama gagnvart manns eigin

7 http://www.nytimes.com/1989/10/08/magazine/the-power-of-concentration.html?pagewanted=2 &src=
30.12.10.

¥ Mihaly Csikszentmihalyi: Finding Flow. The Psychology of engagement with everyday life. Basic Books, 1997.
Bls. 128.

® Sama heimild. Bls. 128.

1 Sama heimild. Bls. 94.
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hugmyndum. Séu pessar forsendur uppfylltar méa gera sér vonir um ao slik samskipti myndi

grundvéll ad flaedi.!

Skopun og fladi

Csikszentmihalyi alitur a0 erfidara s¢ ad mynda flaedi i skapandi ferlum en 60rum. Pad rekur
hann til erfidleika folks med ad opna sig; vera einlagt, kafa inn 4 vid og deila pvi sem par kemur
i 1j6s. I skopun er jafnframt mikilvaegt ad vera medvitadur um ad fladid getur verid 6stodugt. Na
madur hins vegar ad mynda fl&di mun pad yta manni ad ystu mérkum eigin getu og er pvi afar
mikilveegur pattur { préun margbreytileikans; hvetjandi, 6rvandi og gefandi i senn.'? Fladi i
skopun byggir 4 pvi ad folk s¢ ohratt ad nota 61l skilningarvitin til hins itrasta, ekki bara pau sem
liggur beint vid ad nota. Hann meelir til deemist med ad horfa ekki bara & myndverk, heldur snerta
pau og pefa af peim.'® Hann telur pannig ad ef astandi flaedis er nad i skapandi ferli eigi sér stad
raunveruleg framproun, baedi i personulegum og samfélagslegum skilningi. Og tilfinning
Csikszentmihalyi er a0 ef einstaklingur upplifir anagju i krefjandi verki, finnur lifsfyllingu i ad
gera sitt besta og jafnvel 6rlitid betur, er hann liklegri til ad 60dlast nyja pekkingu, auka feerni

sina, personulega og faglega og upplifa einlega lifshamingju.

Ytri adstaedur

En atridi sem vid fyrstu syn virdast einfold og léttvaeg geta einnig skipt mali vid myndun fledis.
Bandariski lifvisindamadurinn Barry Commoner fullyrdir ad lidur i ad hann geti hugsad og tjad
sig skyrt og skilmerkilega sé ad nota réttu verkfaerin. Til pess ad koma hugmyndum sinum 4 blad
er Commoner ad eigin sogn til demis naudsyn ad nota blekpenna en ekki kulupenna.
Blekpenninn ytir undir fleedid, hugur og hond verda eitt; hugmyndirnar streyma ur huga hans og

med blekinu 4 bladid.'* Flestir hafa einnig heyrt sdgur af iprottamdnnum sem koma sér upp alls

'" Mihaly Csikszentmihalyi: Finding Flow. The Psychology of engagement with everyday life. Basic Books, 1997.
Bls. 81.

2 http://www.enlightennext.org/magazine/j2 1 /csiksz.asp?page=2 Sétt 29.12.10.

B http://www.wired.com/wired/archive/4.09/czik_pr.html Sott 29.12.10.

' Mihaly Csikszentmihalyi: Creativity. Flow and the psychology of discovery and inventio. Harper Perennial, 1997.
Bls. 119.
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konar kerfum til ad koma sér i rétta girinn fyrir keppni; svo sem ad keppa alltaf i somu
narbuxum, vera alltaf sidastir ut ur klefanum og svo framvegis.

Heppilegt umhverfi er mikilvagt fyrir fleiri en einar sakir. Ytri adsteedur geta badi haft
ahrif &4 skdpun nyvirkja sem og vidurkenningu peirra. Pad sem greinir skapandi einstaklinga hins
vegar fra 60rum hvad petta atridi vardar er hafileiki peirra til ad setja persénulegt mark 4
umbhverfi sitt; skapa sér skapandi adstedur. Félagsskapur 4 vinnustad getur skipt skopum, og i
visindaheiminum, ekki sidur en hinum listreena er mikilvagt ad eiga i samraedum vid kollega.
Upplysingar og hugmyndir eru liklegri til vaxa og proast hradar 4 ,,heitum reitum” par sem
margir koma saman, skiptast & skodunum og hugmyndum. Stadsetning skiptir einnig mali; hvar i
heiminum f6lk kys ad bua, starfa, lifa, pvi utanadkomandi areiti getur hvort tveggja unnid med
og 4 moti sképunarferlinu.'’

En pratt fyrir Sumdeilanlegt mikilveegi félagsskapar og stadsetningar fyrir skopunina er
engin ein lausn rétt i pessu frekar en 60ru. Geta einstaklings til skopunar stendur hvorki né fellur
med umhverfinu sem sliku, heldur fyrst og fremst hafileikum vidkomandi til arlausna. Ytri
adstedur skipta vissulega mali, en rada liklega ekki endanlegum urslitum. Engu ad sidur verdur
ekki gert litid ur mikilvaegi pess ad hver fyrir sig motar sitt skapandi umhverfi og rangt umhverfi
getur haft hindrandi dhrif & skopun. En 6mogulegt er ad sanna 4 visindalegan hatt jakveed ahrif
umhverfis &4 skopun. Endanlegt mat 4 pvi verdur pvi alltaf huglegt og personulegt og pad er

mikilvaegt ad hafa { huga ad hver fyrir sig hefur trslitavald i skdpun eigin skapandi umhverfis.'®

Samfélagsleg abyrgd eda sjalfhverfan uppmaludé? Amor fati

Enginn er eyland og vid verdum ad gera okkur grein fyrir pvi ad tilvera okkar og gjordir skipta
mali, badi i litlu samhengi og storu. Ekki einungis getum vid haft gagn og gaman af samradum i
pagu eigin verka, heldur berum vid einnig talsverda abyrgd. bvi vid getum haft ahrif til gods eda
ills eftir pvi hvada aherslur vid kjosum ad leggja. Csikszentmihalyi leggur aherslu 4 ad vio
leggjum okkar af morkum til ad gera heiminn barilegri stad til ad bua 4. Hann fullyrdir jafnframt
ad 1 pvi ad 1 ad einblina & eigin langanir og prar vid val 4 verkefnum og motun umhverfis okkar

felist engin motsogn vid abyrgd okkar; pad ad pra skerpi athygli og medvitund, hjalpi okkur ad

"> Mihaly Csikszentmihalyi: Creativity. Flow and the psychology of discovery and invention. Harper Perennial,
1997. Bls. 127-131.
'* Sama heimild. Bls. 133, 140, 146.
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forgangsrada og studli pannig ad innri fridi og hamingju. Hamingjusamt folk sé¢ oneitanlega
liklegra til godra verka en Ghamingjusamt.'’

Csikszentmihalyi tekur undir med Nietzsche i hugmyndum hans um ad lykilinn ad
hamingjunni felist i amor fati eda a0 elska 6rlog sin. St kenning gengur i stuttu mali ut & ad elska
ad gera pad sem madur verdur ad gera og vilja vera eins og madur verdur ad vera.'®
Vandamalid getur hins vegar verid pad ad folk getur lert ad elska pad sem ekki er gott fyrir heill
pess og hamingju, radmordingjar upplifa eflaust a einn eda annan hatt einhvers konar flaedi i
gjordum sinum.  pessu samhengi bendi hann 4 ad fldi i sjalfu sér gefur ekki svar vid pvi hvad
rétt er ad gera eda segja, til pess purfum vid sidferdiskennd sem hjalpar okkur ad skilja rétt fra
rongu.”” Csikszentmihalyi stingur upp 4 pvi ad leit okkar ad persénulegu fledi og velferd héfum
vid avallt 1 huga hagsmuni heildarinnar, hofnum tregduldgmalinu um obreytt astand og leggjum
okkar ad morkum til prounar mannlegrar medvitundar med framlagi okkar; ad hamarka eigin

hamingju med pvi ad lifa vel i hversdeginum — elska pad sem vid erum.

I was lost, but am I found?

Eins og fram kom i inngangi hittu kenningar Csikszentmihalyi mig i hjartastad i
undirbuningsferlinu fyrir ritgerdarskrifin, 4 timapunkti par sem ég upplifdi mig alveg tynda. Eg
kannadist strax vi0 tilfinninguna sem Csikszentmihalyi lysir, get talid upp otal yndisleg skipti par
sem ¢ég hef upplifad petta astand sem hann kallar fleedi. En ég get lika rifjad upp jafnmorg skipti
par sem ¢€g reyndi ad upplifa fleedi (an pess ad hafa hugmynd um ad pad héti pad) i tilteknum
verkefnum, an drangurs. Nyjasta demid eru tittnefnd lokaritgerdarskrif. Og skildi ekki
almennilega af hverju ég gat ekki ,,komid mér i girinn”, af hverju ég hafdi 4 tilfinnngunni ad ég
nzdi ekki utan um verkefnid. Eg er ekki ad fullyrda ad Csikszentmihalyi hafi lagt i hendur minar
o0ll pau teki sem mig skorti, en skrif hans fengu mig til ad hugsa um nalgun mina 4 verkefnid og
vinnubrdgd min og eins og adur sagdi urdu pau mér pvilikur innblastur ad ég dkvad ad skipta um

ritgerdarefni. En pad er ekki par med sagt ad bjorninn hafi verid unninn. Eg purfti ad hafa

"7 Mihaly Csikszentmihalyi: Finding Flow. The Psychology of engagement with everyday life. Basic Books, 1997.
Bls. 137.
'* Sama heimild. Bls. 138.

19 http://www.enlightennext.org/magazine/j21/csiksz.asp?page=2 Sott 29.12.10.
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talsvert fyrir ad halda einbeitingunni og margoft kom pad fyrir ad fl&did hvarf. Oft kom pad bara
ekki. En eftir pvi sem ég las meira, gerdi skipulegar tilraunir til ad tileinka mér kenningar
Csikszentmihalyi og adferdafraedi, vard mér medvitadri um umhverfi mitt og adstedur og hvada
peettir vaeeru mér mikilveegir til ad na arangri, nadi €ég mér smatt og smatt 4 skrid. Og pad hafdi
ekki gerst 1 fyrri hluta ferlisins, 40ur en ég ,.kynntist” Csiksentmihalyi. Af ordum minum ma rada
ad ég hafi ekki mikid ut 4 kenningar hans ad setja og pad er rétt skilid. Eg er sérstaklega hrifin af
pvi hversu skyrt hann skilgreinir 4byrgd hvers og eins & eigin hamingju, velferd og
vinnuskilyrdum. b6 svo ég ad ég upplifi kennningar hans sannar i minu samhengi er ekki par
me0 sagt ad haegt s¢ ad fullyrda slikt hid sama um adra.

AQ pessu sogdu er ahugavert ad skoda frasagnir og lysingar starfandi honnuda 4
vinnuadferdum sinum og —skilyrdum og hvort i einhverju megi finna samhljom i lysingum peirra
4 adferdum sinum. I sjalfu sér gilda kenningar Csikszentmihalyi um fldi og skopun um alla
skapandi einstaklinga, hvort sem peir eru honnudir, visindamenn, uppfinningamenn eda hvad
annad. Eg vel hins vegar ad skoda honnudi pvi pad stendur mér nzst og er 4 dhugasvidi minu.
bessir honnudir eru valdir af handahéfi og hafa mér vitanlega ekki kynnt sér kenningar
Csikszentmihalyi sérstaklega, tengjast honum ekki 4 neinn hatt svo ég viti til. Pad sem mig
langar ad skoda er hvort lysingar peirra a sinu @skilegasta innra og ytra starfsumhverfi rima a

einhvern hatt vid hugmyndir Csiksentmihalyi.

Frasagnir honnuda

Kenningar Csikszentmihalyi um fleedi eiga vid um allar manneskjur, sama hvar par bua og burt
s€d fra pvi vid hvad per fast. Eins eiga palingar hans um skdpun vid um allt skapandi folk,
honnudi sem adra. Eg vel hins vegar ad skoda fladi og skopun i tengslum vid honnun.

Honnudir eru misjafnir eins og peir eru margir, og ekki vid pvi ad buast ad finna eina,
algilda adferd fyrir alla. Eg skodadi ymsa honnudi og lysingar peirra 4 vinnuferli sinu pvi mig
langadi ad sja hvort ég fyndi einhverja sameiginlega patti. Af handahéfi valdi ég nokkur demi
til ad syna fram 4 a0 vissulega hafa peir allir komid sér upp sérstokum adferdum, sem na yfir

flesta ef ekki alla petti ferlisins, allt fra upprodun skrifstofunnar til samskipta vid vidskiptavini.
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2
,,You are only as strong as those who carry you.“*’

Einstaklingsbundid ferli, hopurinn mikilveegur: Robert Brunner / Pentagram
Robert Brunner hja Pentagram segir ad hver og einn verdi ad finna sina leid i hugmyndapréun og
utferslu. Sjalfur segist hann vinna samkvamt einféldu, linulegu hugmyndavinnuferli. Hann
leggur aherslu 4 ad til ad stela andann purfi manni stundum ad mistakast, i mistokunum faedist
nyjar askoranir. Og hann hefur mikla tr & samstarfi; ad hans mati er mikilvaegt a0 vera i rétt

samsettum hop, sem badi stydur, hvetur og dgrar.

Mynd 5

0
|

,,..] need to find clients who want to work with me

because of the way I approach the design process.””’

Gagnkveemur skilningur: Sebastian Bergne / Bergne design for manufacture

Bergne hefur skyr markmid og skyra syn 4 hlutverk sitt sem honnudur. Fyrir honum felst starf
honnudarins 1 ad ,,leysa vandamal og framleida hluti sem hafa jakvaed ahrif a 1if folks, 1 storum
upplogum”. Pad er honum jafnframt afar mikilvagt ad vinna fyrir vidskiptavini sem skilja hann

og hvernig hann nélgast verkefnin.

20 Catherine McDermott: The Product Book. Roto Vision SA, 1999. Bls. 109.
2! Sama heimild. Bls. 17
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Mynd 6

L -

,,] was once a part of a team, [...]

and I can, really work that way.“*

Hjalp! Hopvinna: Karim Rashid / Karim Rashid Inc.

Karim Rashid hefur sett sér grundvallarreglur sem hann bregdur ekki frad. Hann hefur sterkar
skodanir a fagi sinu og veit vel hvada krofur hann gerir til verkefna, vidskiptavina og
samstarfsmanna. Hann setur sér skyr markmid um hlutverk sitt sem honnudar. En hann hefur

engan ahuga 4 hopvinnu.

Mynd 7 og 8

Fe‘l grounded studies
+

X dialogue between partners
+
detailed working process

Fagl !

!

innovative and
long-lasting solutions

,,1 quickly discovered that I had to learn
the language of my team partners
if I wanted get my message across.

«23

Hlusta og tala: Alexander Neumeister / Neumeister Design
Verkaskiptingin hja Neumeister Design er afar skyr sem og heimspeki, sem medal annars er birt
a heimasiou fyrirtaekisins. Lysingar Alexanders Neumeisters lysa virdingu milli starfsfolks sem

endurspeglast i vondudum og 6ruggum vinnubréogdum.

22 Catherine McDermott: The Product Book. Roto Vision SA, 1999. Bls. 79.
3 Sama heimild. Bls. 104.
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Mynd 9

,,You look at the marks you,ve made and think again,

and draw again, and thus a kind of feedback system is set up.***

Markviss endurgjof: Geoff Hollington / Hollington

Stadsetning vinnustadar er Hollington mikilvaeg og umhverfid veitir honum og samstarfsfolki
hans innblastur. I ndgrenninu ma finna vinnustofur arkitekta, ljosmyndara og annarra hénnuda,
auk veitingahtisa og bara. Honnudirnir sitja saman vid stort, hringlaga bord og opinn andi
samvinnu svifur yfir votnum. bau notast mikid vid handgerdar skyssur og athugasemdir vid per

jafnédum. A pann hatt fa pau strax vidbrogd vid hugmyndum sinum.

Mynd 10

,,Even the layout of table and chairs has been thought out
to promote a sense of inclusion.**

Skipulag: James Dyson / Dyson Appliances Ltd.

Dyson leggur mikid upp ur skipulagi vinnuumhverfisins og hvernig adkoma og upplifun
vidskiptavina af pvi er. Starfsmonnum er skipt upp 1 hdpa sem vinna saman, og bordum a
vinnusvadum er radad 4 akvedinn hatt. Honnunarferlid er eru avallt hid sama og i vinnuh6pana

er valio eftir akvednum aoferoum.

24 Catherine McDermott: The Product Book. Roto Vision SA, 1999. Bls. 51.
> Sama heimild. Bls. 33.
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Og hvao?

boétt enginn ofangreindra honnuda, og reyndar enginn sem ég kynnti mér i pessu ferli, nefni flaedi
i svo morgum ordum i tengslum vid skdpun sina pa eiga peir pad allir sameiginlegt ad
vinnuferlarnir eru mjog skyrir og peir hafa mjog métadar hugmyndir um hlutverk sitt sem
hénnudur. Og meira ad segja i peim hluta ferlisins sem er ekki skipulagdur eda veltur &
vafaatridum er 1jost ad sa hluti ferlisins 4 einmitt ad vera svoleidis. Einskonar skipulagt kaos.
Grunnatridi Csikszentmihalyi koma leynt og 1jost fram, morg hja sumum, ferri hja 66rum. Og
hj4 einhverjum, s.s. Karim Rashid kemur skyrt fram ad hans gildi fara ekki endilega saman med
hugmyndum Csiksentmihalyi, til deemis vardandi gagnkvaema hagkvemni samvinnu. Rashid
lysir sig frabitinn henni pott eflaust neydist hann til ad stunda hana i einhverju formi. En afstada
hans er skyr; hann veit hvad hann vill og hann skapar sér sitt umhverfi, sem virkar fyrir hann.
Sama gera honnudir Pentagram, en p6 hun sé i algjorri andstddu vid afstodu Rashid. Af lysingum
Roberts Brunner ad dema eru peir beinlinis hddir samvinnunni — upplifa sig sterkari sem heild
en samanlagour styrkur einstaklinganna gaeti gefid til kynna. Sebastian Bergne leggur mikid upp
ur skilningi, hann leggur aherslu & ad vidskiptavinirnir skilji hann og og hann pa, og undir pad
tekur Rashid. Alexander Neumeister leggur aherslu 4 ad vinnufélagarnir skilji hann; og ad badir
adilar purfi a0 kunna ad hlusta. Geoff Hollington talar um mikilvaegi markvissrar endurgjafar —
a0 vita strax hvort eitthvad virkar eda virkar ekki og lysir vinnuumhverfinu af mikilli ndkvemni
eins og James Dyson, sem 1 smaatridum lysir ytri adstedum vinnurymanna, sem og skyrum
verkferlum. Allir eiga pessir honnudir pad sameiginlegt a0 hafa motad sér sina leid, sinar
aoferdir til ad hamarka moguleika sina. Allir eru peir farsalir 1 starfi svo eitthvad eru peir ad gera
rétt pott pad veri ekkert vist peir geetu unnid hver med 60rum. Og pott eins og framar sagoi,
enginn hafi beinlinis minnst 4 fl&di i sjalfu sér, skynjar madur 4 astridufullum og ndkvamar
lysingum peirra af vinnu sinnu og adferdum ad peir hafa upplifad pad, og reyna i sifellu ad skapa
sér umhverfi og andrimsloft sem framkallar tilfinninguna. Peir vita bara ekki ad pad er kallad

flaedi.
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A0 lokum

Fyrir skapandi einstakling hlytur ad vera grundvallaratridi ad fa tekifeeri til skopunar, tekiferi til
ad vinna vid pad sem hugur hans stendur til. Hér hefur ekki verid gerdur greinarmunur 4
skapandi einstaklingum eftir pvi hvada greinar peir hafa lagt fyrir sig, pott demin séu af
honnudum. Skapandi folk finnst i 61lum greinum og kenningar Csikszentmihalyi eiga vid um
skopunina og fl&did sem slikt, burtséd fra pvi vid hvad hinn skapandi einstaklingur feest.

Csikszentmihalyi ferir prydileg rok fyrir pvi ad fleedi sé mikilvaegur pattur 1 skopun.
Fledi s¢ ekki endilega frumskilyrdi fyrir ad skdpun eigi sér stad, en peir sem upplifa fleedi
komist ad jafngdodum eda betri nidurstddum i verkum sinum en ef peir hefou ekki upplifad fledi.
Ahersla Csikszentmihalyi 4 ad hver sé sinnar geefu smidur i pessu samhengi sem 6dru; hver og
einn s¢ abyrgur fyrir pvi ad skapa sér rymi til sképunar og pad sé undir hverjum og einum komid
ad na astandi fledis, er dhugaverd og synir ad ekki er haegt ad afgreida kenningar hans sem
einhvers konar skyndilausn. Einstaklingurinn parf pvert 4 moti ad gjorpekkja eigin langanir og
prar, tilfinningar og afstédu til ad hann geti skapad sér sem heppilegast umhverfi og tryggt sé ad
frumskilyroi flaedis; skyr markmid, markviss endurgjof og jafnvaegi milli askorana og feerni séu
fyrir hendi. Abyrgd einstaklings 4 eigin velferd og gjordum er afdrattarlaus og abyrgd skapandi
einstaklinga jafnvel rikari par sem peir eru skv. kenningum Csikszentmihalyi betur til pess fallnir
ad koma innra og ytra umhverfi sinu i skapandi farveg en adrir. Pad ma pvi @tl ad pvi ad peir séu
a0 einhverju leyti heppilegar til pess fallnir en margir ad mota adstaedur annarra — skapa 6drum,
minna skapandi einstaklingum skapandi adstedur. Sem vissulega er mikil abyrgd.

[ vinnu minni vid ritgerdina kynnti ég mér fjoldann allan af honnudum, las frasagnir
peirra af vinnubrégdum og adferdum sem peir hafa komid sér upp og proad i sinu personulega
samhengi. Eins og fram kemur i peim kafla talar enginn peirra beinlinis um fledi i sjalfu sér, en i
frasdgnum peirra finn ég hins vegar sterkan samhljom med hugmyndum Csiksentmihalyi. Allir
eiga peir pad sameiginlegt ad hafa skyr markmid, vinna skv. akvednu ferli, sem felur m.a. i sér
markvissa endurgjof og uppfyllir hugmyndir peirra um hvernig peir vilja haga lifi og starfi. beir
taka af skarid i eigin lifi, bera dbyrgd 4 verkum sinum og skilja mikilvaegi pess i1 vidara
samhengi. Og pott hugtakid fleedi beri ekki 4 goma er andi pess greinilegur. Hver og einn finnur
sér sina leid til skopunar og hver og einn sérhannar sinar forsendur fleedis og framfylgir peim.

bvi ma ad likum leida ad svarid vio skdpunargatunni sé fari eftir pvi hver spyr.
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Hin afdrattarlausa hvatning Csikszentmihalyi um einstaklingsbundna hamingjuleit rimar
ageetlega vid minar eigin hugmyndir um ao ef folk einbeitti sér ad pvi ad gera sjalft sig
hamingjusamt i sinum personulega heimi, pa vari sjalfur alheimurinn liklegra betri stadur. Og ef
allir veeru medvitadir um styrk sinn og veikleika feimnislaust, laegi 1jost fyrir ad peir sem til
verkefna veru best fallnir sinntu peim. Pa skapadi pad engan misskilning ef t.d. skapandi folk
teeki ad sér ad skapa skapandi umhverfi fyrir fleiri en sjalft sig.

Eftir kynni min af kenningum Csikszentmihalyi trai ég pvi ad fleedi s¢ orjufanlegur hluti
pess ad hamarka anagju einstaklingsins og drangur hans i verki; ég held raunar ad pad geti verid
tyndi hlekkurinn i minni eigin leit ad svarinu vid skdpunargéatunni, ekki einungis
eftirsoknarverdur pattur skopunarferlisins, heldur naudsynlegur. Fledi, skopun og hamingja eru
pannig samofin; hamingja skapandi einstaklings undir pvi komin ad hann bui sér adstedur sem
stydja vid skopun hans og galdurinn vid farselt lif er ad né astandi fleedis i sem flestum
mogulegum tilfellum.*® Gerir pad ekki skopun og fldi ad lyklinum ad lifshamingjunni?

En i minu personulega samhengi legg ég adeins adrar dherslur. Min personulega skodun,
byggd 4 minni reynslu, er su ad ekkert, ekki einu sinni @&sispennandi askorun, er mikilvagara en
félagsskapurinn vid urlausn hennar. Gildir einu hvort um raedir einkalif (fjolskylda og vinir) eda
faglegt umhverfi (vinnufélagar). Eg hef komist ad pvi ad flest ef ekki 611 verkefni verda
ahugaverd og orvandi ef pau eru unnin i réttum félagsskap; heimilisprifin, innkaupin,
undirbiningurinn, urvinnslan, framkvamdin, tiltektin eftir starfsmannapartyid og svo framvegis.
Reynsla min er st ad flaedi verdur seint ndd med folki sem manni lidur ekki vel med, alveg sama
hversu 6rvandi og krefjandi fyrirliggjandi askorun er. Og jafnvel pott madur starfi sjalfsteett, i
eigin félagsskap fyrst og fremst, er afar mikilveegt ad f6lkid sem madur parf ad hafa samskipti
vi0 (madurinn a posthisinu, stddumalavordurinn, pjonustufulltriinn, leikskdlakennarinn og svo
framvegis) séu 4 einhvern hatt samferda manni i fledinu. Pad skiptir sem sagt ad minu mati
minna mali hvad madur gerir i sjalfu sér, pad mikilvaegasta ad njota pess sem madur gerir 4 peirri
stund sem madur gerir pad, med peim sem gera pad med manni. Best er audvitad ef verkefnid er
gott 0g félagsskapurinn godur. Naest best er ef félagsskapurinn er godur og verkefnid semilegt.

En sé hvoru tveggja verkefnid og félagsskapurinn ekki meira en semilegur verdur erfitt ad fa

?® Mihaly Csikszentmihalyi: Creativity. Flow and the psychology of discovery and inventio. Harper Perennial, 1997.
Bls. 113.
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fram fledi, pott pad sé vissulega hagt, med dkvedinni beitingu sjalfsaga. bad getur verid galdur
a0 gera verkefni dagsins ad efintyri og miklu meiri likur & ad pad takist i gooum félagsskap.
betta er min skodun, min greining & minum adstaedum, svarid vid minni personulegu
skopunargatu. Sem samkvamt Csikszentmihalyi er einmitt upphaf allra goora verka. PU finnur
pinar kjoradstedur fledis eflaust i allt 6dru samhengi og pad er pitt ad finna hvert pad er. Allir
geta upplifad fledi en pad er undir hverjum og einum komid hvernig hann fer ad pvi. Hver og
einn verdur ad skapa sinn takt, sitt flaedi. Sitt umhverfi og sinn félagsskap. Og pad er einmitt

malid. bvi 61l erum vid. Engum lik og einstok.
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