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Yfirlysingar

,Eg 1ysi pvi hér med yfir ad ég ein er hofundur pessa verkefnis og ad pad er

agodi eigin rannsdkna og vinnu.*

Linda Lea Bogadottir.

Eg stadfesti hér med ad petta verkefni fullnzegir ad minum domi, kréfum til

profs i ndmskeidinu LOK 2106

Ogmundur H. Knttsson.
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Abstract

Mergers between the Icelandic banks and their purchases of foreign banks have
been focus of attention in the financial community in Iceland over the last few

years.

Different types of mergers are analysed and a distinction drawn between
mergers that seek to enhance existing operations and those that seek to develop
into new business areas. The drivers of merger activity are analysed and the

outcome compared to the declared rationale for the mergers.

Expansion outside Iceland can be analysed according to stated strategic

objectives and according to the drivers behind the transactions.

Banking in Iceland has gone through a significant transition over the last 15
years, which has been caused by a general relaxation of restrictions on
commerce and a transition from a politically controlled, centrally run banking
system to a market driven banking system without restrictions on interest or
other fees of the banks. More than a dozen smaller banks and financial entities
of various sorts have merged to form the three full service banks of the

country.

Mergers between the local banks were a prerequisite for making them
sufficiently strong for rapid expansion at home and abroad. The strategic
objectives of the banks have in general been achieved, both in terms of creating
synergies through mergers and also in terms of gaining a foothold in new
business areas. The banks have sought to expand geographically into countries
with traditions and culture that is similar to Icelandic society. Their geographic
expansion so far has therefore been a rather regional affair, but there are

indications that they may become more global in the future.

Keywords:
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Pakkir

Fyrst og fremst vil ég pakka bornum minum 6eigingjarna polinmadi, studning
og endalausa jdkvedni. Gunnari M. Sandholt fyrrum eiginmanni minum fyrir
studning, yfirlestur og drift pegar ekkert var eftir af orku. Pérhalli Hrafnssyni
magi minum fyrir studning, yfirlestur og adstod vid heimildadflun. Hebu og
Heidu systrum minum fyrir andlega radgjof. Inga Bjornssyni fyrir adstod vid
leit ad lykilstarfsmonnum bankanna, 6llum vinum 60rum sem ekki hafa séd
mig né heyrt 4 medan a skolagdngu minni stod pessi prju ar og sidast en ekki

sist Ogmundi fyrir fribzera leidsdgn, 14n 4 bokum og 6drum gdgnum.

Akureyri, 28. april 2006

Linda Lea Bogadottir
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Utdrattur

Samruni og tutrés islensku bankanna hafa verid aberandi i islenskum

fjarmalamarkadi 4 undanférnum arum.

Greindar eru mismunandi tegundir samruna eftir pvi hvort fyrirteki efla
nuverandi starfsemi med samruna fyrirteekja i samkeppni eda fara inn & ny svid.
Greinarmunur er gerdur 4 6likum hvétum samruna og drangur skodadur i 1josi

markmida.

Utras ma greina eftir mismunandi stefnumérkun og sémuleidis med hlidsjon af

Olikum hvotum til Gtrasar.

Mikil breyting hefur ordid 4 islenskri bankastarfsemi 4 sidustu 15 arum.
Breytingarnar eiga r6t ad rekja til aukins vidskiptafrelsis og prounar
fjarmalamarkadarins fra politiskt midstyrou bankakerfi til markadsvedingar
med frjalsri verdmyndun og vaxtafrelsi. A annan tug steerri og minni banka og

sjoda hafa sameinast i prja banka.

Samruni islensku bankanna var forsenda tutrasar peirra og 6flugs vaxtaskeids
heima og erlendis. [ 6llum meginatridum virdast markmid og stefna stjornenda
hafa nadst hvad vardar hagredingu annarsvegar og voxt 4 nyjum morkudum
hinsvegar. Utrasarstefnan var 4 markadi med skyldri menningu peirri islensku
par sem unnt er ad byggja &4 pekkingu og menningu sem bankarnir pekkja.
Stefna peirra hefur pvi fremur verid fjolpjodleg en hnattren en visbendingar

koma fram um ad i framtidinni muni peir préa stetnu sina i pa att.
Lykiloro:

Samruni DUtras DStefna DFjarmalamarkadur PHagkvaemni - Avinningur
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Inngangur

betta verkefni er unnid sem lokaverkefni vid Vidskiptadeild Haskolans 4

Akureyri.

Umfjollunarefnid er samruni og utras islensku bankanna og i peim tilgangi horft
til priggja sterstu fjirmalastofnana landsins, Glitnis, KB-banka og Landsbanka
fslands. Astzda pessa tvipatta efnisvals er st ad hvort tveggja samruni og ttras
bankanna eru svo dberandi i proun peirra og par med islensk fjarmalamarkadar
a0 athyglisvert potti ad skoda pa 1 samhengi. Pessi breidd verkefnisins takmarkar
b6 audvitad hve djupt er haegt ad grafa i efnid og i raun hefdi matt skoda hvorn
pattinn fyrir sig.

Til ad nalgast efnid eru fyrst athugadar freedilegar kenningar um samruna (e.
merger) annarsvegar og Utrds (e. internationalization) hinsvegar og sidan er
leitast vid ad skoda breytingar sterstu, islensku bankanna 1 1j6si pessara

freedilegu kenninga.

Markmid hofundar er ad svara eftirfarandi rannsoknarspurningum:

* Hver var hvatinn ad samruna islensku bankanna og avinningur hans?
* Hver var hvatinn ad og helsti avinningur af tras bankanna?

* Hvernig mé greina avinning Utrasarinnar?

[ 1j0si pessa er skodad hvort utras bankanna hafi skilad tilaetludum arangri og
studlad ad betri pjonustu til vidskiptavina baedi hér 4 landi og 4 erlendum

marka0i.

{ fyrsta kafla eru helstu kenningar og atridi er varda samruna og titras gerd skil
sem og stefnumotun 1 fraedilegum skilningi. Annar hluti tekur & hinum islenska
fjarmalamarkadi hvad vardar samruna, alpjédavadingu og helstu afanga utrasar.
[ pridja hluta verkefnisins er fjallad um prja staerstu fjarmalafyrirtaekin 4 islandi,
pad er Glitni, KB-banka og Landsbanka {slands, proun sameininga og titrasar
peirra skodad. I fjorda hluta verdur ofangreindum rannsoknarspurningum svarad

og loks helstu nidurstédur dregnar saman.
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Adferdarfraedi

Heimilda er aflad med tveimur mismunandi adferdum. Notast var vid
fredibekur og freedigreinar sem tengjast stjornun og stefnumotun, sameiningu
fyrirteekja og Utrés. bPjonusta bokasafns Haskola Akureyrar var nytt vid leit
heimilda og annarra gagna. Leitad var 4 veraldarvefnum ad ymsum upplysingum
sem tengjast samruna og Utrds. Par var a0 mestu notast vid leitarvélar 4 bord vid
ProQuest, Google.com og Ask.com. Ritryndar greinar og skyrslur fundust par

asamt rannsoknum og kdnnunum sem gerdar hafa verid um svipad efni.

Erfitt reyndist ad finna samberilegar kannanir eda rannsoknir sem syna fram &
avinning og hvata ad samruna og Utras islenskra banka en margir hafa p6 haft
sitthvad frodlegt um efnid ad segja. Einnig hafa verid gerdar kannanir 4 svipudu
efni tengdu Bretlandi, Pyskalandi og Bandarikjunum. Var pvi dkvedid ad ekki
veri heppilegt ad gera svo kallada megindlega rannsokn par sem spurningar
vaeru sendar 4 marga adila heldur voru tekin vidtdl vid prja vidmaelendur. bessir
adilar eru Vala Palsdottir, kynningarfulltrai Glitnis, Tryggvi Tryggvason,
adstodarframkvaemdastjori alpjodasvids Landsbanka Islands og Jénas Bjorn
Sigurgeirsson, framkvamdastjori samskiptasvids KB-Banka. Allir pessir adilar

hafa vidtaka pekkingu 4 samruna- og Utrdsarmalum bankana.

Vidtolin foru fram 1 husakynnum bankanna og voru tekin upp a upptokutaki.
Studst var vid spurningalista (sja vidauka) sem pegar hafdi verid sendur
vidmelendum til yfirlestrar og kynningar. Nidurstodur Ur vidtdlunum voru sidan
greindar og pau atridi sem sérstaklega snéru ad rannsdknarspurningunum tekin

saman.
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1. Samruni og utras

{ pessum kafla eru reifadar nokkrar freedilegar kenningar um samruna fyrirtaekja

og utras beirra.

Hugtakio samruni er hér notad um pegar tvo eda fleiri fyrirtaeki sameinast 4
jafningjagrunni i nytt fyrirteeki eda félag, oft med nyju nafni (Thompson,
Strickland, Gamble 2005, bls. 146).!

Med tutras er hér att vid pegar fyrirtaeki i einu landi utvikkar starfsemi sina
pannig ad hin nai til annarra landa sem péattur i alpjodavadingu. Med utras er i
pessu verkefni ekki verid ad horfa til peirra fyrirteekja sem flytja alla starfsemi

sina til annarra landa vegna erfiora rekstrarskilyrda hér 4 landi.

1.1 Samruni (e. Merger)

Ekki parf lengi ad blada 1 islenskum vidskiptablodum til ad sja ad stodugar
breytingar verda { umhverfinu. Fyrirtaeki sem fyrir nokkrum arum voru aberandi {
umraedunni eru horfin, hafa runnid inn i 6nnur eda sameinast med 6drum heetti
bessi proun 4 ekki eingéngu vid hérlendis heldur leita allar gerdir fyrirtaekja um
gjorvallan heim leida til ad nd meiri arangri med 60rum en pau geta nad ein og

sér (Lajoux, 1998, bls. 3).

Samruni er ein peirra adferda sem stjornendur geta valid til ad tryggja adgang
fyrirteekis ad auknum bjoérgum, audlindum eda sdknafeerum (Thompson,

Strickland og Gamble, 2005, bls 146).

Greint hefur verid milli mismunandi vaxtarstefnu fyrirteekja sem atla ma ad geti
skipt mali vid samruna: Larétt, 160rétt og skahallandi.

Lareétt sameining (e. horizontal) er pegar tvo eda fleiri fyrirtaeki 1 beinni
samkeppni sameinast. Par er samruni tveggja fjarmalastofnana gott demi um
larétta sameiningu. Lodrétt sameining (e. vertical) er pegar fyrirteki i sému

grein & mismunandi stigum virdiskedjunnar sameinast, birgi eda vidskiptavini.

' Yfirtaka er annad form sameingar pegar eitt fyrirtaeki kaupir annad og tekur vid starfsemi pess. Ekki er talin
astaeda hér til ad stadnaemast frekar vid pennan greinarmun samruna og yfirtéku enda skiptir form

sameiningar peirra fyrirtaekja sem hér eru til skodunar ekki mali fyrir vidfangsefnidé sem er sameining og utras.
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Skdahallandi sameiningu (e. diagonal) ma nefna pad er fyrirtaeki sameinast sem
framleida voru eda pjonustu sem hefur adeins vissa snertifleti vid
kjarnastarfsemina en unnt er ad samnyta patti starfseminnar, til demis

dreifileidir (Lajoux, 1998, bls 6).

S6gu samruna er haegt ad rekja um 100 ar aftur i timann. Pad sem helst virdist
einkenna s6gu samruna er ad peir koma i bylgjum og hefur enn ekki fundist
haldber skyring 4 pvi hver kveikjan er né hvad pad er sem veldur pvi ad paer
dvina. Ymsum kenningum hefur pé verid haldid fram. Samrunar eiga sér oft stad
innan akvedinna greina atvinnulifsins og ekki pykir 6liklegt ad pau fyrirteki og
félog sem fara i samruna i byrjun samrunabylgju séu i raun hvati fyrir adrar

skipulagsheildir til ad gera hid sama (Sudarsanam, 2003, bls. 13).

1.1.1 Hvatinn ad samruna

Helstu hvatar ad baki samruna eru peir ad stjérnendur sja fram a
vaxtamoguleika, hagredingu i rekstri og umtalsverdan sparnad til ad auka
ardsemi hins sameinada félags. Hvati er einnig folginn i sameinadri pekkingu og

feerni, vorum og morkudum (Reynir Jonsson, 2004).

Thompson, Strickland og Gamble (2005) nefna fimm atridi sem oft eru
drifkraftur samruna:

1. AJ 6dlast meiri markadshlutdeild og auka skilvirkni hinna sameinudu
fyrirteekja med pvi ad loka deildum/atibium med haan rekstrarkostnad
og utryma Onyttri afkastagetu i starfseminni

2. AOJ0 stekka landfredilegt umfang fyrirtaekisins

3. A0 auka vid rekstur fyrirtekisins 4 nyjum framleidslusvidum eda &
alpjodlegum morkudum

4. AOJ o0last skjotan adgang ad nyrri teekni og fordast porfina fyrir dyra
og timafreka rannsoknar- og préunarvinnu

5. Ad reyna ad koma 4 nyrri starfsemi samtvinnada ur eldri og leida paer
greinar sem verid er ad tvinna saman med pvi ad breyta tekni og na
nyjum markadstekiferum

(Thompson, Strickland og Gamble, 2005, bls 147-148).

Rottekar breytingar 1 rekstrarumhverfi eru augljos hvati fyrir stjérnendur ad leita

leida til ad efla fyrirteekin. Ekki er vafi 4 ad per breytingar sem urdu 4 islenskum
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fjarmalamarkadi 4 niunda 4ratug sidustu aldar skopudu stjérnendum bankanna

nyja moguleika og urdu hvati ad sameiningu peirra (Geir H. Haarde, 2005).

1.1.2 Misjafn drangur samruna

bott oft sé fjolyrt um jakvaedar afleidingar samruna benda Thompson, Strickland
og Gamble 4 ad su sé ekki alltaf raunin. Sameining storra fyrirteekja og flokinna
getur vakid andstodu, erfitt getur verid ad steypa 6likri menningu saman,
sparnadur og hagraeding getur tekid lengri tima en &tlad var. Allt getur petta leitt

af sér hdan fornarkostnad (Thompson, Strickland og Gamble, 2004, bls. 148).

Reynir Jonsson vitnar i forsidugrein Business Week (2002) ,,Mergers: Why Most
Big Deals Don't Pay Off., um hvers vegna sumir samrunar mistakast og adrir
heppnast. 1 greininni kemur fram ad 4rid 2001 hafi allt ad 60% samruna ekki
skilad tilskildum arangri, pad er ad auka virdi hluthata bar kemur einnig fram ad
virdi hluthafa peirra fyrirtekja sem keyptu ryrnadi i 61% tilvika. Megin

astedurnar voru taldar fjorar:

1. Ofhatt verd er greitt fyrir fyrirteekin og yfirverd flytur framtidarhagnad
fra yfirtokuadila til hluthafa hins yfirtekna félags.

2. Ofmat & sparnadi og samlegdaradhrifum sem getur sidan skapad
akvednar vaentingar sem erfitt er ad standa undir sem sidan veldur
vonbrigdum medal hluthafa.

3. Sampetting rekstrar- og stodeininga tekur of langan tima sem skapar
ostoougleika og 6rda innan fyrirtekisins, kemur nidur 4 pjonustu vid
vidskiptavini og skapar 6anaegju medal starfsmanna.

4.  Einblint er um of 4 nidurskurd kostnadar sem bitnar 4 verkefnum sem

@tlad er ad leggja grundvoll ad framtidarvexti fyrirtekjanna

Samkvamt pessu ma @tla ad megin asteda pess ad samrunar mistakast sé vegna
pess ad um er ad reda badi langvinnt og flokid ferli og samspil hagsmuna
ymissa adila. Ad mati Reynis liggur lykillinn ad vel heppnudum samruna i
gdoum undirbuiningi og telur hann ad slikur undirbuningur s¢ sérstaklega
mikilvaegur par sem heildarhagsmunir beggja adila eru 1 hufi (Business Week

(2002) ,,Mergers: Why Most Big Deals Don't Pay), (Reynir Jonsson, 2003).
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Fleiri skyringar geta legid ad baki misheppnudum samruna. Markmid um
rekstrarbata reynast stundum 6raunhaf. Menn kunna ad misreikna eda geta
teepast lagt mat 4 pann rekstrardvinning sem fylgir samruna eda kaupum 4 60ru
fyrirtaeki. Til deemis er ekki vist ad reynt sé a0 meta ahrif pess ad hluti
vidskiptavina faeri vidskipti sin annad enda ekkert dhlaupaverk, jafnvel p6 ad
undir nidri geri menn sér grein fyrir ad svo geti farid. Kostnad sem fellur til i
upphafi til ad né fram skjotum rekstrarbata til framtidar er erfitt ad aetla og

jafnframt audvelt ad vanaaetla (Loftur Olafsson, 2004).

1.2 Erlendar rannsoknir a samruna bankastofnana

[ grein eftir Beitel, Schiereek, Wahrenburg fr4 arinu 2004 er bent 4 ad paer
rannsOknir sem pegar liggja fyrir um samruna hja bankastofnunum byggist fyrst
og fremst 4 bankakerfi Bandarikjanna. Finna ma nylegar rannsdknir 4 samruna
banka hja (Beitel & Schiereck, 2001), (Bergert, Demsetz, 1999) eda (Pilloff &
Santomero, 1998). Vid rannsdknir 4 samruna i bankakerfum er ad jafnadi beitt
premur mismunandi nadlgunum; skodun framvindu, rannséknum a virkri
skilvirkni eda frammistédukdnnunum (Beitel & Schiereck, 2001). Eina
adferdafredin sem leyfir beinlinis mat 4 gildisahrifum samruna er st ad skoda
framvindu (Pilloff & Santomero, 1998). Nidurstodur framvinduskodunar &
samruna hvad banka vardar eru nokkud misvisandi. Um pad bil fjordungi peirra
um 100 rannsdkna, sem Beitel & Schiereck foru yfir, lauk med fullkomlega
jékvaedu mati & bankasamruna en pad pydir ad badi hluthafar pess banka sem
yfirtekinn var og pess sem yfirtok hognudust umtalsvert & pvi framvindutimabili
sem til skodunar var (Beitel & Schiereck, 2001; Houston et al. 2001; Brewer et
al. 2000; Becher, 1999; Cybo-Ottone & Murgia, 2000; Kwan & Eisenbeis,
1999). { meirihluta framvindukannana voru nidurstddur hins vegar ymist
blandadar eda neikvaedar, pad er ad akvednir undirflokkar sameininganna ymist
skopudu eda eydilogdu verdmeeti vids vegar 1 peim synishornum sem skodud
voru ( DeLong, 2001; Kareceski et al. 2000; Kane, 2000; Cornett, 2000; Toyne,
1998; Subrahmanyam,1997; Pilloff, 1996; Hudgins & Seifert, 1996). [ miklum
hluta nylegra reynslurannsokna i Bandarikjunum er einnig reynt ad varpa 1josi &
breytur sem gatu utskyrt velgengi vid samruna en ekki hefur enn reynst

mogulegt ad finna pess konar sundurgreiningu i rannséknum 4 samruna
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1.3 Utras

evropskra banka hingad til. Unnt hefur verid ad skilgreina nokkrar breytur sem
nota méa med tilliti til ahrifa peirra 4 velgengni vid samruna. bar breytur eru
helstar: ahersla vidskipta & framleidslu/virkni, landfraedileg ahersla vidskipta,
hvada ahrif vidskiptin geta haft & ad minnka dhattu, ardvenleiki
(hagnadarhagkvamni) og kostnadarhagkvamni (Beitel, Schiereek, Wahrenburg,
2004).

- alpj6davaeding (e. internationalization)

Collinson og Houlden vitna i nylegri grein i gagnorda skilgreiningu Beamish fra
1990 sem segir ad alpjodavading sé ferli par sem fyrirtaeki badi efli vitund sina
um bein og 6bein ahrif alpjodlegra vidskipta & framtid fyrirtaekjanna og stofni til
og leidi vidskipti vid onnur 16nd (Collinson og Houlden, 2005, bls 24).

Utras er pad kallad pegar fyrirtzki eflir adgerdir sinar 4 alpjédavettvangi og
tekur hun ekki adeins til fjolda markada sem pjonad er heldur einnig til
adferdanna sem notadar eru. I pessu ferli proast smam saman pekking um
erlenda markadi og vidskipti og fjarfestingum er i vaxandi meli beint pangad

(Klonowsky, 2005, bls 83).

brounin 1 alpjédavidskiptum hefur verid mjog or undanfarna aratugi. Litid er &
beinar alpjodlegar fjarfestingar sem einn helsta drifkraft hagvaxtar innan OECD-
landanna. Afleiding pessarar skodunar er si a0 samstada er um ad draga ur eda
eyda 6llu sem hindrar fjarfestingar milli landa svo fremi sem pad stridir ekki

gegn 60rum, vidurkenndum stjornméalamarkmidum (OECD, 2003).
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Innan EES er edli malsins samkvamt stodugt unnid ad alpjodavadingu
fjarmalavidskipta, medal annars med afnami hindrana og samraemingu eftirlits,
vidbragdsstjornunar og innstedutrygginga milli landa. Undir lok 9. aratugar
sidustu aldar var dkvedid 4 vettvangi Evropusambandsins ad fella brott homlur a
fjarmagnshreyfingum og nadi petta einnig til Evropska efnahagssvedisins sem

hluti af fjorfrelsinu * svonefnda (Katrin Olafsdéttir o.11., 2005).

Sja ma af framangreindu ad Utrasin tekur ekki adeins til fjarmagns, voru og

pjonustu heldur ekki sidur til pekkingar.

1.3.1 Stefnumotun i alpjédavidskiptum

Frediménnum ber almennt saman um mikilvagi stefhumdtunar. S¢é stefnumdtun
mikilveeg 4 heimamarkadi vegur hun augljoslega enn pyngra pegar kemur ad pvi
a0 fyrirteeki skodi soOknarfaeri annars stadar. Fyrirteki setja sér stefnu um
hlutverk sitt, markmid og framtidarsyn. Stjérnendur fyrirteekjanna marka og
framkvama stefnu til ad stadsetja fyrirteeki sin & markadi, stjorna adgerdum, na
arangri 1 samkeppni, lada ad vidskiptavini og halda peim anegdum og sidast en
ekki sist ad na peim markmidum sem fyrirteekid hefur sett sér. Motun og
framkvemd stefnu er adalatridi i stjérnun. Hvort fyrirtaeki vinnur eda tapar a
markadi ma rekja beint til pess hversu god stefnumotun fyrirtekisins er og heefi
eda kunnatta innan fyrirtaekis til ad framkvaema i samreemi vid pa stefnu

(Thompson, Strickland og Gamble, 2005, bls. 15).

Thompson, Strickland og Gamble hafa skilgreint nokkrar stefnur
alpj6davidskiptum:

Utflutningsstefna (e. export strategy). Par er framleidsla heimalandsins flutt Gt og
er petta talin go6d adferd til ad byrja & pegar verid er ad profa sig a
alpjodamarkadi. Framleidandinn hefur pa val um ad gera samninga vio
dreifingaradila hvers lands eda stofna eigin dreifingarfyrirtaeki ef hann telur pad
hagkveemara. Helstu kostir eru lagmorkun 4 dhaettu og fjarmagnsporf, petta er

ihaldssom tilraun til konnunar & markadi og lagmarkar beinar fjarfestingar

2 Fjorfrelsid: Med Einingarlégum Evropu arid 1987 lagdi ESB fram aesetlun um fjorfrelsid med frjalsu flaedi a
voérum, pjoénustu, fiarmagni og frjdlsan atvinnu- og busetarétt. Heimld: Eirikur Bergmann, (2003).

Evrépusamrunin og sland, bls 87.
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erlendis. Helstu veikleikar eru pegar framleidslukostnadur heima fyrir er harri en
par sem samkeppnisadilar lata framleida og einnig kallar flutningur 4 fjarlega
markadi &4 mikinn dreifingakostnad og tilheyrandi starfsmannahald erlendis.
Ohagstadar sveiflur gjaldmidla er lika galli (Thompson, Strickland og Gamble,
2005, bls 179-182).

Leyfisstefna (e. licensing strategy). bessi stefna er algengari medal margra
hugbtnadar- og lyfjafyrirteekja. Helstu kostir pessarar stefnu er pegar fyrirteki 4
dyrmatt einkaleyfi en hefur ekki bolmagn eda hafi til ad komast inn a erlendan
markad og pegar ekki er 6skad eftir ad veita audlindum 4 markad sem er
opekktur eda efnahagsleg dvissa rikir um eda er stjornmalalega dstodugur.
Veikleiki er si dhaetta ad hin erlendu fyrirtaeki geti 60last lykilpekkingu og ad
fyrirteekid geti misst vald yfir notkun vérunnar (Thompson, Strickland og
Gamble, 2005, bls 179-182).

Nafnleiga, vioskiptasérleyfi (e. franchising strategies) hentar vel fyrir Gtras
pjonustu- og verslunarfyrirteekja. Kostur pessa er ad sa sem leigir sérleyfid
(nafnleigjandinn) ber mestan kostnadinn af uppsetningu erlendis.
Nafnleigusalinn parf adeins ad bjoéda audlindir sem snua ad pvi ad finna, pjalfa
og stydja nafnleigjandann. Veikleiki pessa er ad naudsynlegt eftirlit yfir
landameri er parft og erfitt er ad vidhalda geedum vegna pess ad mismikil
ahersla er 16g0 4 stoduleika og stodlun vara eftir menningu svaeda (Thompson,

Strickland og Gamble, 2005, bls 179-182).

Fjolpjodleg stefna (e. multicountry strategy) beinist ad pérfum og menningu
hvers einstaks markadar par sem téluverdur munur er & pérfum milli markada.
Kaupendur & einum markadi kalla 4 60ruvisi voru en gert er & 60rum markadi.
Erfitt getur verid ad yfirfaera getu og haefi 4 milli landa. Takmarkanir pessarar
stefnu eru ad hun kemur 1 veg fyrir ad byggdir séu upp samhafdir

samkeppnisyfirburdir (Thompson, Strickland og Gamble, 2005, bls 179-182).
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Hnattreen stefna (e. global strategy) er samhaf0 stefna 4 6llum mdrkudum. Hin
hefur i for med sér samkeppnisadgerdir sem eru samhafdar hnattreent og ad
somu samkeppnisadilar eru 4 flestum ef ekki 61lum morkudum sem skipta mali.
Stefnan er notud pegar vorur og parfir neytenda eru svipadar 4 milli landa, til
demis framleidsla 4 thlutum eins og sjonvarpslompum eda ihlutir i télvur

(Thompson, Strickland og Gamble, 2005, bls 179-182).

1.3.2 Hvati utrasar/alpjodavaedingar

Hyvati atrasar getur verid neikvedur, pad er flotti fyrirtaekja fra ipyngjandi
skilyrdum i heimalandi (Porkell Sigurlaugsson, 2005).

A hinn boginn er 1jost ad meginhvatar alpjodavadingarinnar tengjast vidleitni
fyrirteekja og pjoda til vaxtar. Alpjodavading framleidslunnar er talin hvetja til
a0 nyttir séu ad fullnustu kostir fyrirteekja og markada, pryst er & samkeppni.
Alpjodavadingin Orvar flaedi teknipekkingar og frumkvodlastarf milli markada
(OECD, 2003).

Thompson, Strickland og Gamble (2005) nefna fjora meginhvata fyrir utras
fyrirteekja i dag:

1. Adgangur ad nyjum vidskiptavinum

2. AJQ draga ur kostnadi og auka samkeppnishefi

3. Ad nyta sér eigin starfshafni 4 svidum sem fyrirtekid er best i

4. Vidskiptadhattu dreift 4 breidari markadsgrunn
(Thompson, Strickland og Gamble, 2005, bls 174).
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2. Islenskur fjarmalamarkadur

Ekki ofsagt ad mikil breyting hefur ordid 4 fjarmalamarkadi a Islandi fra pvi i

byrjun 10. aratugar sidustu aldar.

Arid 1998 setti Halldor Asgrimsson paverandi utanrikisradherra 4 laggirnar
vinnuhdp sem kanna atti alpjodlega umgjord efnahags- og atvinnulifs. Gagnrynt
hafdi verid a0 lagaumhverfi fjarmalamarkadarins tryggdi ekki negjanlega
fjarhagslegan stodugleika i landinu. Sedlabankinn hefdi ekki haft negilega
afgerandi 4hrif 4 proun efnahags- og peningamala, gera pyrfti bankann
sjalfsteedari og markmid hans skyrari. Lansheefi {slands hafdi verid, til langs
tima, abotavant. Vinnuhdpnum poétti vanta upp 4 ad adgangur fyrirtekja ad
lanum 1 bankakerfinu veri naegilega godur en 4 moti hafdi adgangur ad erlendu
lansfé aukist mjog og vard @ algengara ad fyrirtaeki leitudu 4 erlend mid eftir
lansfé. Bankakerfi0 i heild sinni var mun 6hagkvamara 1 rekstri en bankakerfid i
nagrannarikjum okkar. Utibt 4 hvern ibtia voru morg, pott peim feeri faekkandi.
Bankar hér voru mjog smair og eignir bankakerfisins i hlutfalli af
landsframleidslu litlar i samanburdi vid 6nnur 16nd (Pordur Fridjonsson o.1l.,

1998).

Helstu einkenni peirra breytinga sem ordid hafa sidasta halfan annan aratug eru
aukid frelsi med inngongu Islands i Evropska efnahagssvadid, markadsvaeding
fjarmalalifsins, med frjalsri verdmyndun 4 fjarmagni og vaxtafrelsi pannig ad
voxtunum var 14tid eftir ad styra frambodi og eftirspurn 4 lansfé (Geir H. Haarde,

2005).

Helsti hvati sameininga bankanna var sa ad pessar breytingar knidu an efa 4 um
aukna skilvirkni sem ytti um leid undir sameiningar fjarmalastofnana og vard
petta til pess ad nt eru hér a landi prir sterkir vidskiptabankar i stad sjé adur

(Geir H. Haarde, 2005).

Linda Lea Bogadottir 11



Haskolinn & Akureyri Samruni og utras islensku bankana
Sé litid um 0xl1 yfir petta timabil ma pannig sj& ad breytingarnar eru gridarlegar.
bar markar einkavading bankanna pattaskil en hin batt endann 4 midstyringu
fyrri tima. Med stekkun, samruna og einkavedingu rikisvidskiptabankanna
skapadist greidari leid ad erlendu fé i krafti steerdar og efnahags og traustra
alpjodlegra lanshafiseinkunna. Vid afndm hafta af fjarmagnsflaedi milli landa
hafdi skapast pad svigrim til ad bankarnir gatu hafid sokn a erlenda markadi
baedi eftir lanste, fjarfestingum og utlanatekifeerum (Sigrun Davidsdottir, 2005).

borkell Sigurlaugsson (2005) bendir i grein 4 ad utras islenskra fyrirtekja ad
mikill hagvoxtur, haekkun 4 hlutabréfaverdi i Kaupholl Islands og god lifskjor a
fslandi hafi vakid athygli vida um heim. I greininni vekur hann hins vegar athygli
4 pvi ad menn megi ekki lata géoaerid villa & sér syn. Mjog hafi feerst 1 voxt ad
fyrirtaeki séu ad flytja starfsemi til utlanda og fyrir pvi eru taldar ymsar asteedur. i
fyrsta lagi ma @tla ad hakkadur tilkostnadur innanlands, medal annars vegna
aukinnar penslu, hvetji frekar til utrasarhugleidinga en ekki. [ 6dru lagi er talid
ad studningur stjornvalda og fyrirtekja vid nyskdpunar- og prounarstarf sé af
skornum skammti hér & landi 1 samanburdi vid 6nnur Evropulond og 1 pridja lagi
nefnir hann sterkt gengi islensku kronunnar. Hugsanleg &steda getur einnig verid
ad meiri vol er 4 6dyrara vinnuafli vidast hvad i Evrépu en hér 4 landi. {
grunninn megi einnig @tla ad svigram til vaxtar og sé meira erlendis en hér 4
landi. Mjog svo byltingakenndar breytingar 4 fjarmalamarkadi innanlands sem
utan hafa einnig att veigamikinn patt i pessari miklu utrasarbylgju. Hvad
fjarmalageirann vardar hefur hann eflst verulega sem hefur verid ad skila sér 1t i

atvinnulifid (Porkell Sigurlaugsson, 2005).

2.1.1 Utras fjarmalafyrirtaekjanna

fslenskir bankar hafa 4 undanforunum arum aukid starfsemi sina 4 erlendum
vettvangi, eins og frekar verdur rakid hér 4 eftir. [ ségulegu tilliti hofou islenskir
bankar um langan aldur tekid erlend lan til ad endurldna og veitt 1an i erlendum
gjaldeyri til fyrirteekja hér & landi og a sidustu arum til einstaklinga. Bankarnir
hofu ad kaupa erlend verdbréf kringum 1995 og fra pvi um 1998 hafa bankarnir
veitt erlendum adilum lan og jafnframt tekid ad veita adra fjarmalapjonustu a
bord vid markadsvidskipti, sdlutryggingu verdbréfa, radgjof og eignastyringu
(Tryggvi Palsson, 2004).
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Breytingarnar innan EES sem visad er til i kafla 1.3 urdu til pess ad islenskur
fjirmalamarkadur vard beintengdur erlendum mdérkudum og keppa nu islensku
bankarnir vid samberilega moguleika sem bjodast & markadi i 6rum londum.
Starfsvettvangur peirra hefur pvi faerst fra pvi ad midast vid Island yfir i hrada
sokn 4 Nordurlondum, Bretlandi og Nordur Evrépu (Katrin Olafsdéttir o.f1.,
2005).

{ 4dur tilvitnadri grein Geirs H. Haarde, f.v. fjsrmalaradherra (2005) segir ad i
erlendum vidskiptum vidskiptabankanna 4rid 2005 séu heildarumsvif peirra
meiri og hafi par med gjorbreytt starfi sinu & mérkudunum & 6rfaum arum (Geir

H. Haarde, 2005).

Sigurdur Einarsson, bankastjori KB-banka, (2002) telur kosti alpjédavadingar
mikla og otvireda og ad mikil naudsyn sé fyrir 1itid og opid hagkerfi eins og
fsland ad auka hlutfall utflutningstekna af framleidslu og pjonustu i
pjodartekjum. Hann telur einnig ad pjodhagslega auki utanrikisverslun og
alpjodavidskipti samkeppnishafi pjodar og fyrirtekja og gefi feeri 4 ad lata reyna
4 mannaud folks 4 landinu og hugmyndir pess 4 alpjodavettvangi. Sigurdur
nefnir ad rekstrarlega gefi alpjodavadingin feeri 4 steerdarhagkvaemni um leid og
fyrir liggi 1 alpjodlegum maelingum ad vaxtarhradi, s6luaukning, ardsemi
eiginfjar, heildarardsemi, launakjor og starfsoryggi séu almennt til muna meiri
og betri 1 utrasarfyrirtekjum sem lifa af fyrstu tvo arin i Gtrasinni heldur en gerist
og gengur i fyrirtekjum sem eingéngu starfa 4 heimamarkadi (Sigurdur

Einarsson, 2002).

2.1.2 Helstu afangar utrasarinnar

fslensku bankarnir hafa nad peirri steerd og pvi afli ad geta tekid patt { ttras
islenskra fyrirteekja 4 erlenda markadi og virdist mega segja ad an patttoku peirra
hefdu mikilveg skref ekki verid stigin. Sjalfir hafa bankarnir tekid beinan patt i
utrasinni med pvi ad setja 4 laggirnar skrifstofur og ttibt 4 erlendri grundu par
sem starfsemi peirra hefur farid ort vaxandi og horfur synast 4 ad hiin geti eflst til

muna i komandi framtid (Katrin Olafsdéttir o.fl., 2005).
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Alls eru starfsstodvar bankanna erlendis prettan talsins i dag. Glitnir, Landsbanki
og KB banki hafa allir komid sér upp starfsstédvum i London og Luxemborg.
KB banki hefur farid vidar og er hann einnig med starfsemi 4 61lum
Nordurlondunum, i Sviss og New York i Bandarikjunum (Tryggvi Palsson,

2004).

Eftirfarandi mynd synir par sameiningar sem ordi hafa 4 starfsemi bankana

asamt peirri utras sem att hefur sér stad.

Mynd 1: Samrunar og utras islensku bankanna. (Linda Lea Bogadottir, 2006)
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3. Steerstu bankarnir

Tekin voru djupvidtdl vid prja lykilstarfsmenn bankanna priggja en pad voru pau
Vala Palsdottir, sérfredingur fjarfestingatengsla Glitnis, Jonas Sigurgeirsson,
framkvaemdastjori samskiptasvids KB-Banka og Tryggvi Tryggvason,
framkvamdastjora alpjodasvids Landsbanka Islands. Ztlunin er ad kortleggja
hvernig sameining og Utrds hafa komid vid s6gu bankana og skoda nanar hver
hvatinn hafi verid og avinningurinn ad pessu tvennu. Sterd bankanna er midud

vid markadsverdmeti hlutfjar peirra i lok ars 2005.

3.1 islandsbanki/Glitnir

Glitnir byggir a traustum grunni nokkurra banka, vatryggingafélaga og sj6da sem
gegnt hafa mikilvaegu hlutverki i efnahagslegum framforum a fslandi og baettum
lifskjorum almennings undanfarin 100 &r. Dypstu retur hans na aftur til arsins
1904 pegar {slandsbanki eldri var opnadur. Ari sidar var Fiskveidasjodur Islands
stofnadur. Med tilkomu pessara tveggja lanastofnana skapadist medal annars
grundvéllur til uppbyggingar nitimalegrar ttgerdar 4 Islandi med vélvaedingu
bataflotans og togarattgerd. Allar gotur sidan hefur saga bankans og forvera hans

verid samtvinnud atvinnu- og efnahagssogu Islands (Glitnir, 2006, e.d.a).

Arid 2005 besta dr i ségu bankans. Hagnadur hans var pad arid rimir 19
milljardar kréna en 12 milljardar ario dour. OIl afkomusvid bankans
skiludu hagnadi og var avéxtun eiginfjar 30%. A sama tima hefur bankinn
vaxio mjég mikid. Nokkrar breytingar urou a rekstri bankans a arinu 2005
og ber par heest voxtur bankans utan Islands og vegna sélu d Sjévd-
Almennum tryggingum hf. Sott var fram af meiri protti en aour a erlendum
vettvangi. Starfsemin var efld til muna i London, Luxemborg og
Danmérku. Bankinn hefur einnig nad traustri fotfestu i Noregi sem nii er

skilgreindur sem annar af heimamérkudum bankans. (Arsskyrsla

fslandsbanka, 2005, bls. 10).
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3.1.1 Sameiningar og utras

3.1.2 Yfirlit

Vid sameiningu arid 1990 myndudu Idnadarbanki, Alpydubanki, Verslunarbanki
og Utvegsbanki saman i [slandsbanka. Arid 2000 sameinudust Fjarfestingarbanki
atvinnulifsins og Islandsbanki undir nafni {slandsbanka-FBA, en FBA tok 4
sinum tima vid starfsemi Fiskveidasjods slands, Idnlanasjods, Idnprounarsjods
og Utflutningslanasj6ds. Arid 2003 urdu Sjova-Almennar tryggingar dotturfélag
fslandsbanka og par med bzttust vatryggingar vid pjonustusvid bankans en nu
hefur Glitnir selt 66,6% eignarhlut i Sjova og mun Sjova pvi ekki verda hluti af
samstadureikningi bankans heldur bokad sem hlutdeildarfélag. Arid 2000 keypti
FBA breska einkabankann Raphael & Sons og 25% eignahlut i danska
netbankanum Basisbank. Ari sidar opnadi bankinn skrifstofu i London og hlaut
Gtibualeyfi par arid 2003. Utibuid i London er 6flugt en par er aherslan fyrst og
fremst 4 fjarhagslega radgjof og pjonustu vid matvaelaidnadinn. Arid 2002 seldi
bankinn eignahlut sinn i Basisbank. Arid 2003 er opnad utibt i Lixemborg sem
sd4 medal annars um pjonustu vid fjarmalafyrirteeki & Nordurlondum og fleiri.
Luxembourg S.A. er banki i eigu Glitnis en hann tok formlega til starfa i april
2005 og leysti af holmi utiba bankans, sem starfrekt hafdi verid fra arinu 2003.
Ari sidar seldi FBA breska einkabankann, Raphael & Sons og kaupir sama ar
norska bankann KredittBanken, sem sérhefir sig i pjonustu vid litil og medalstor
fyrirteeki i Noregi og gerdi kauptilbod i norska bankann BNBank sem sér
adallega um fasteignavedlan til fyrirteekja og einstaklinga. Glitnir rekur sérstaka
sOluskrifstofu i Kaupmannah6fn. Henni er sérstaklega @tlad ad stydja vio utrés
bankans 4 Nordurlondum, par sem dherslan er & skuldsetta fjarmognun (Vala

Palsdottir, munnleg heimild, 2006).

Samkvamt Volu Palsdottur er markadshlutdeild bankanna dalitid mismunandi
eftir pvi hvort um er ad rada eignastyringu eda fyrirteekjapjonustu, en i heild er
htin um 30%. Pad er pvi, ad mati Volu, ekki mikid svigram til frekari vaxtar hér
a4 landi og haegt ad na dkvedinni hagredingu med samruna og Utras bankans

(Vala Palsdottir, munnleg heimild 2006).
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bad er @tlun forsvarsmanna Glitnis ad vinna meira i alpjédlegu umhverfi og
sekir bankinn pvi hart 4 alpjodamarkadi. Bankinn setur sér markmid 4 flestum

svidum badi fjarhags- og markadsleg (Ingi Bjornsson, munnleg heimild, 2005).

Glitnir hefur markad sér mjog akvedna stefnu um hvert og einnig a4 hvada
markadi peir @tla ad einbeita sér ad og hvernig Utrasar- og
stekkunarmoguleikum skuli hattad. [ dag skilgreinir Glitnir sig fyrst og fremst
sem sérhaefdan banka. Markvisst hefur verid unnid ad pvi ad leggja grunn ad
frekari vexti 4 alpjodlegum morkudum medal annars med nyju skipulagi a
Fjarfestinga- og alpjodasvidi og med pvi ad skerpa betur & voruflokkum pess.
Fjarfestingar i Noregi helgast ad mestu af starfsemi BNbank og KredittBanken
(Vala Palsdottir, munnleg heimild, 2006).

Fram kom 1 vidtalinu vid Vo6lu Palsdottur, (2006) ad arid 2005 einkenndist af
miklum vexti bankans utan Islands. Fjarfestinga- og alpj6dasvid leidir
uppbyggingu bankans 4 erlendum vettvangi og eru utibiin i London, skrifstofan i
Kaupmannahotn og bankinn i Lixemborg ordnir hluti af starfsemi svidsins.
Bankinn opnadi somuleidis skrifstofur i Halifax i Kanada og Shanghai i Kina.
A0 sogn Volu fylgir sokn bankans inn 4 erlenda markadi skyrri stefnu sem hvilir
& premur megin stodum: [ fyrsta lagi 4 sérpekkingu 4 tilteknum pjénustuflokkum,
einkum 1 Nordur-Evropu, par ber heest skuldsetta fjarmdgnun,
verkefnafjarmoégnun og einkabankapjonustu med aherslu 4 Nordurlénd.i 66ru
lagi er sokn bankans erlendis byggo 4 pekkingu 4 stadhattum i vidkomandi
l6ndum. Pannig er pad eitt meginhlutverk nyrra skrifstofa ad stydja vid bakid a4
vidskiptavinum bankans i sokn peirra inn 4 pa erlendu markadi par sem bankinn
starfraekir skrifstofur. [ pessum tilvikum er oft um ad reda vidskiptavini fra
heimamorkudunum tveimur sem nyta sér pekkingu bankans 4 vidkomandi
svedum og felst pjonusta bankans i radgjof, flarmégnun og mogulegri patttdku i
tilteknum verkefnum. { pridja lagi byggist framras bankans erlendis 4 pekkingu 4
tilteknum atvinnugreinum par sem mikil pekking er fyrir hendi innan bankans.
Um er a0 reda prjar atvinnugreinar, matvelamarkadur med aherslu &
sjavaratveg, endurnytanleg orka, med aherslu a jardvarma og skipaidnadur.
Innan bankans er mikil pekking & pjonustu vid pessar atvinnugreinar og su
pekking nytist vidskiptavinum bankans um allan heim (Vala Palsdoéttir, munnleg

heimild, 2006).
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Bankinn hefur um nokkra hrid haft sterka sérstdu i sjavarutvegi og hefur st
stada styrkst ar fr4 ari. [ skipaidnadinum og pa sérstaklega i fjarmognun
pjonustuskipa vid oliuidnadinn hefur stada bankans vaxid jafnt og pétt. Er nt svo
komid ad bankinn er einn af premur leidandi bonkum i heiminum & pessu svioi.
bjonusta vid endurnytanlega eda vistvaena orku er skemur 4 veg komin. Par eru
hinsvegar mikil soknarfaeri og mikid uppbyggingarstarf hefur att sér stad a pessu

svidi sem mun skila sér sidar (Vala Palsdéttir, munnleg heimild, 2006).

Glitnir steekkadi mjog ort 4 sidasta ari. Heildarfjarmagn naer fimmfaldadist sem
og eigid fé (Glitnir, 2005. Arsskyrsla).

A medfylgjandi t6flu ma sja pa aukningu heildarfjarmagns og stodu eigin fjar
bankans i lok hvers ars fyrir sig fra arunum 2002-2005.
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Tafla 1: Aukning heildarfjarmagns Glitnis
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3.2 KB-banki

KB-banki var myndadur med samruna tveggja 6flugra banka; Kaupping banka
og Buinadarbanka fslands 4rid 2003. Bankinn er, i dag, i hopi tiu steerstu banka 4
Nordurlondum og er med starfsemi i jafn morgum 16ndum. Bankinn hefur lika
verid i sokn 4 bandarikjamarkadi. Helstu dotturfélog bankans eru FIH
Erhvervsbank A/S i Danmorku, Kaupthing Bank Sverige, Kaupthing Bank
Luxembourg, Kaupthing Bank Oyj og Norvestia Oyj i Finnlandi, Kaupthing
Foroyar, Kaupthing New York, Kaupthing Asset Management i Sviss,
Kaupthing Ltd. i Englandi, Kaupthing Norge A.S. i Noregi, Arion og KB-LIF 4
fslandi. Kaupping banki hf. var stofnadur af 4tta Islendingum i febraar 1982 eda i
ardaga frelsisvaedingar islensks fjirmalamarkadar. Kaupping banki hf. (pa
Kaupping hf.) var smar i snidum fyrstu arin en 6x og dafnadi med hinum
islenska fjarmalamarkadi. Arid 1986 hof Verdbréfaping fslands hf., (nti Kauphdll
fslands hf.) starfsemi sina og var Kaupping banki hf. einn fimm stofnadila.
Fjérum arum sidar, arid 1990, eignadist Bunadarbanki fslands 50% hluta i
Kauppingi banka hf. og 4tti pa hlut til jafns vid sparisjodina, sem 4 sama tima
juku eignaradild sina um 1%. Arid 1996 eignudust sparisjodirnir hlut
Biinadarbanka Islands og var Kaupping banki hf. pa alfarid i eigu sparisjédanna.
Eignarhald 4 bankanum hélst nanast obreytt par til i september 2000. { kjolfar
skraningarinnar drégu sparisjodirnir Ur eignaradild sinni, en einstaklingar og
fagfjarfestar juku hlutdeild sina ad sama skapi. Voxtur Kauppings banka hf. var
Or fra arinu 1995 en sidan pa hefur bankinn gegnt lykilhlutverki i
fjarfestingarbankastarfsemi 4 Islandi. Bankinn stofnadi fyrsta alpjodlega
verdbréfasjodinn 4 Islandi og var fyrsta islenska fjarmélastofnunin til ad opna
fjarmalafyrirteeki erlendis en pad er i Lixemborg (Jonas Sigurgeirsson, munnleg

heimild, 2006).

3.2.1 Sameiningar og utras

Sidustu ar hefur bankinn aukid starfsemi sina verulega 4 erlendri grundu med
yfirtokum & fjarmalafyrirtekjum og med stofnun dotturfélaga. Ber par haest
yfirtakan 4 saenska bankanum JP Nordisk arid 2002 (nti Kaupthing Bank
Sverige), en vid pad gjorbreyttist stada Kauppings banka hf. & Nordurlondum,
heimamarkadi bankans (KB-banki, 2005, ¢.d.a).
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Markmid bankans er ad halda afram a0 styrkja stoou sina & Nordurlanda-
markadnum sem skilgreindur er i dag sem hinn eiginlegi heimamarkadur
bankans. Bankinn hefur einnig kappkostad ad verda sterkari 4 breskum markadi
og telur ad pad sé¢ alls ekki utilokad ad leita nyrra tekifera utan peirra tiu landa
sem bankinn er ni med starfsemi sina i (Jonas Sigurgeirsson, munnleg heimild,

2006).

., Starfsemin utan Islands er { mikilli sékn og stada okkar { Nordur-Evrépu
er sifellt ao styrkjast. Mikilveegustu verkefni okkar a pessu ari eru ad nyta
styrk samstedunnar a hverju markadssveedi fyrir sig til ao efla pjonustu

vid vidskiptavini okkar enn frekar. " (Heidar Mar Sigurdsson, 2006).

Soélon Sigurdsson, (2004) telur ad samruni Biinadarbankans og Kauppings banka
hafi verid naudsynlegur fyrir islenskan bankamarkad. bPar sem kostnadur islenska
bankakerfisins var talinn of mikill & &rum adur, bankarnir of margir og
hagreding pvi naudsynleg. Einnig telur S6lon ad faera megi fyrir pvi rok ad
samruninn hafi verid naudsynlegur i 1j6si alpjédavadingar og prounar &
alpjodlegum fjadrmalamorkudum. brounin hafi knaid 4 um stekkun og eflingu
fjarmalafyrirteekja sem attu par med hagara med ad veita vidskiptavinum sinum,
hér 4 landi sem og erlendis, og ekki hvad sist islenskum utrasarfyrirteekjum,
sérhaefdari og vidtekari fjarmalapjonustu (So6lon Sigurdsson, fyrrverandi

bankastjori Bi, 2004).

3.2.2 Yfirlit

bad er stefna bankans ad hdmarka verdmati og ardsemi til langs tima fyrir
hluthafa og vera leidandi, alhlida banki 4 islandi og i hopi fremstu
fjarfestingarbanka & Nordurlondum. Somuleidis er pad stefna bankans ad
vidhalda 6rum vexti an pess ad slé af ardsemiskrofum og byggja upp goda imynd
sem framsaekinn og sjalfstedur alhlida banki, koma a og vidhalda traustum
langtimasamskiptum vid vidskiptavini og hafa i starfi ahugasamt, vel menntad
og framtakssamt folk sem byr yfir godri pekkingu 4 vidfangsefnum sinum. Halda
skal 4fram ad efla starfslid bankans, sem er helsta audlind hans og nyta nyjustu
upplysingataekni sem taeki til pess ad styrkja samkeppnisstodu bankans
(Kaupholl {slands, 2003).
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Arid 1996 var tekin su stefnumétandi akvordun innan Kauppings banka ad hefja
starfsemi utan Islands. Astzdan var einfaldlega smad hins islenska markadar.
Bankar og verdbréfafyrirteeki njota mjog hagkvemni sterdarinnar og 1jost ad
islenski markadurinn er alltof litill fyrir metnadarfull fyrirteeki. Bankinn hefur
nad afar gddum arangri 1 sinni utras og pad sem mest er um vert pa hefur
bankinn bztt vid sig tekjustodum sem gera hann ntt mun minna hadan slandi en
adur. KB-banki leggur megin 4herslu 4 proun bankapjonustu og radgjafar fyrir
fyrirtaeki 4 alpjodavisu. [ samraemi vid pa stefnu hefur KB-banki eflt alpjodlega
starfsemi sina umtalsvert 4 undanférnum arum med yfirtokum a
fjarmalafyrirtekjum. Ein stersta yfirtaka bankans voru kaupin 4 FIH
Erhvervsbank i september 2004. FIH Erhvervsbank er leidandi banki i pjonustu
vid fyrirteeki 1 Danmorku og er sameiningu hans vid Kaupping banka nt ad fullu
lokid. Stjorn Kauppings banka litur &4 Bretland sem lykilmarkadssvaoi i
alpjodlegri proun bankans en undanfarin ar hefur starfsemi Kauppings banka i
Bretlandi vaxio ort. Kaup bankans 4 Singer & Friedlander er nyjasta trasardemi
bankans og er par med starfsemi bankans enn efldri i (Jonas Sigurgeirsson,

munnleg heimild, 2006).

Markmidid med sameiningunni var fyrst og fremst ad starfreekja 6flugt
fjarmalafyrirteeki sem veita atti vidskiptavinum vidteka og samkeppnishaefa
fjarmalapjonustu baedi hér 4 landi og 4 alpjédlegum moérkudum. Samruni
bankanna potti mikilvaegur til ad maeta peirri préun sem ordid hefur 4 innlendum
og erlendum fjarmalamorkudum sidastlidin ar. Samruninn var einnig hugsadur
til ad geta skilad hluth6fum aukinni ardsemi og auknum tekiferum til frekari
vaxtar. Steerd, umfang og pjonustugeta hins sameinada banka er einnig hugsud til
a0 skapa frekari tekifeeri til ad lada ad enn frekari vidskipti en pau sem bankarnir
tveir hofou einir og sér (Samrunaaztlun Binadarbanka Islands hf. og Kauppings

banka hf., 2003).
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A medfylgjandi t6flu ma sja aukningu heildarfjarmagns og stédu eigin fjar

bankans i lok hvers ars fyrir sig fra drunum 2002-2005.
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3.3 Landsbanki islands (Li)

Landsbanki Islands hof starfsemi sina 1. jili 1886. Tilgangurinn med stofnun
hans var ad greida fyrir peningavidskiptum i landinu og studla ad framférum
atvinnuveganna. LI hefur verid leidandi i flestum peim nyjungum sem teknar
hafa verid upp i banka- og fjarmalastarfsemi 4 Islandi, badi i innlendum og ekki
siour erlendum vidskiptum. Bankinn hefur tekid virkan patt i peirri 6ru proun
sem att hefur sér stad 4 sidustu arum. Medal annars med patttoku i felogum 4
bord vid Reiknistofu bankanna, Greidslumidlun hf. (Visa Island), Kreditkortum
hf. og fjarmdgnunarleigunni Lysingu hf. (Landsbanki {slands, 2006 e.d.a).

Afkoma Li 4 fyrsta arsfjérdungi 2006 var s besta fra stofnun hans. Hagnadur
nam 6 milljordum krona og var ardsemi eigin fjar 82%. Heildareignir bankans
jukust somuleidis um 114 milljarda krona og ndmu 850 milljérdum krona i lok
mars 4 pessu ari. ba hefur starfsemi bankans & erlendri grund einnig aukist

verulega (Landsbanki islands, 2006, Arsfjérdungsskyrsla).

3.3.1 Sameiningar og utras

Landsbankanum var i byrjun atlad ad annast venjuleg bankavidskipti en hafdi po
ekki sparisjods- og hlaupareikningsvidskipti med hondum fyrr en Sparisjodur
Reykjavikur sameinadist bankanum arid 1887. { upphafi gaf Landssjodur ut sedla
og 1anadi bankanum sem starfsfé. Var petta fyrsta sedlatitgafan 4 {slandi.
Veddeild Landsbankans tok til starfa 4rid 1900. Fyrstu ar Li hafdi hann ekki
afgreidslu nema i Reykjavik. Um aldamétin 1900 var po farid ad huga ad
stofnum utibua og er gaman ad segja fra pvi ad fyrsta Gtibtid var opnad a

Akureyri 4rid 1902 (Landsbanki fslands, 2006 e.d.a).

»Landsbankinn hefur vaxio hratt sidustu misserin og hefur voxtur a
innanlandsmarkadi vegio pyngst i samstedu bankans. Veegi erlendrar
starfsemi i heildarutlanum hefur hinsvegar fario hradvaxandi, beedi i gegnum
moodurfélagio sem og erlendu dotturfélog bankans i London og Luxemborg “

(Halldor J. Kristjansson, 2004).
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3.3.2 Yfirlit

Ljost er ad stefna LI er ad halda afram frekari ttras og er pegar hafin vinna vid
a0 skoda adra markadi en Evropu og nordurlondin. bad er bara i takt vid pa
préun sem LI verdur ad fylgja til ad standa enn betur ad vigi i samkeppnishaefara

umbhverfl.

Ad sogn Tryggva Tryggvasonar (2006) hafdi Landsbanki fslands hagt um sig i
fyrstu & pessu svidi en er p6 fyrsti vidskiptabankinn til ad kaupa banka erlendis.
Li keypti arid 2000 70% eignarhlut i breska einkabankanum Heritable Bank, sem
sérhaefir sig 1 bankastarfsemi 4 fyrirteekjasvidi og 1 vedlanum og keypti bankann
ad fullu 4rid 2003. Sama ar keypti LI dotturfélag Bunadarbankans i Luxemborg.
Starfsemi bankans 1 Luxemborg felst medal annars i einkabankastarfsemi og
eignastyringu asamt utldnum til fasteignafélaga og minni fjarmalafyrirtekja a
Nordurlondum. Arid 2005 keypti bankinn breska fjarfestingabankann Teather og
Greenwood sem sérhfair sig i midlun og radgjof. 1 jantiar sama ar tilkynnti
bankinn einnig stofnun nys utibus i Lundunum sem @tlad er ad sérhafa sig i
alpjodlegum sambankalanum og fyrirteekjaradgjof (Tryggvi Tryggvason,
munnleg heimild, 2006).

Tryggvi telur ennfremur ad sameining innanlands hafi 4n efa verid kveikjan ad
utrés bankans 4 sinum timann. Vid pad opnudust nyir markadir og hluthafar
komu inn med mikla alpjodlega reynslu og hofou akvednar vaentingar til bankans
hvad alpjodavadingu vardar. begar fyrirteeki dkvedur ad radast i ttras parf pad
mikinn fjarhagslegan styrk sem var raunin med Li. Tryggvi segir ad ein af megin
asteedum pess ad LI hafdi haegt um sig par til ad einkavaedingu lauk i lok ars
2002-2003 hafi veri0 st ad fyrirtaekid var 1 rikiseigu, med mjog vel skilgreint
hlutverk fyrir sameiningar, og alls ekki peirra stefna ad vera i utrasarhugleidingar

(Tryggvi Tryggvason, munnleg heimild, 2006).
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Tryggi sagdi ad fra upphafi einkavaedingar bankans hafi verid 1jost ad nyir
eigendur LI baru miklar vaentingar til bankans vardandi steekkunarméguleika og
eflingu. Med pad ad eigendur og hluthafahdpur vildu ad bankinn yxi og efldist
ba var augljést ad naudsyn yrdi ad hefja undirbuning ad frekari utras. A9 mati
Tryggva liggja einnig ymsar adrar astedur fyrir pvi af hverju pad var og er
skynsamlegt ad horfa 4 erlenda markadi. Ma par nefna dhattudreifingu sem
sterkan hvata. Bankarnir hafa verid bundnir vid sland en par er hagsveiflan ad
hans mati dalitio 6lik pvi sem gerist vida erlendis. Atvinnulifid var lengi vel
nokkud einhaft pod pad sé ad breytast 1 ad verda fjolbreyttara og alpjodlegra. Med
sjonarmid ahattudreifingar ad leidarljosi hafa forsvarsmenn bankans einnig verid
ad horfa 4 erlenda markadi med pad ad markmidi ad dreifa eignasafninu.
Tryggvi sagdi einnig ad vidskiptavinir bankans varu i vaxandi mali ad horfa a
erlenda markadi svo ad einhverju leyti er bankinn ad fylgja peim Gt med batta
bjonustu. Hagraoi hefur einnig ad mati Tryggva verid téluvert. Hagnadur er ad
skila sér og skipting tekna breyst mikid 4 stuttum tima. I dag er um pridjungur
tekna bankans af erlendum rekstri og er pad syn bankans ad pad muni heekka i
um 50% & naestu arum. Eignir bankans eru lika ad steerstum hluta erlendis fra eda
um 30% peirra. Pannig @tlar bankinn sér ad nd um helmings dreifingu tekna og
eigna milli {slands og i utrasarlondunum (Tryggvi Tryggvason, munnleg heimild,

2006).

Utras Landsbankans hélt afram & arinu 2005 og i febraar var gengid fra kaupum
a breska verdbréfafyrirteekinu Teather & Greenwood i London og i september
pad ar var tilkynnt um kaup Landsbankans & 81% eignarhlut i franska
verdbrétfafyrirtekinu Kepler Equities. Landsbankinn stofnadi einnig utibt i
London og fékk pad starfsleyfi i byrjun ars 2005. [ desember 2005 vard irska
verdbréfafyrirteekid Merrion Capital hluti af Landsbankasamstadunni.
Verdbréfamidlun Merrion Capital byr yfir mikilli sérfredipekkingu 4 irska
markadnum sem nytist alpjodlegum fagfjarfestum. Félagid er i fararbroddi a
medal fjarmalafyrirtaekja sem einungis stunda verdbréfavidskipti par 1 landi

(Landsbanki {slands, 2006 e.d.b).
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Landsbankinn hefur leitast vid a0 reka fyrirtaeki erlendis sem eru sterk og vel
rekin og hefur haldid i starfsmenn 1 hverju landi. Med pvi moti er best haegt ad
vidhalda peirri menningarlegu pekkingu sem er til stadar. Nalgun vid markadina
4 hverjum stad er unnin eftir akvedinni midstyrori stefnu og enn i dag eru allar
utlana dkvardanir teknar hér & landi sem og ahettustyring og utlanaeftirlit
bankans. Somuleidis hafa verid nytt pau vidskiptatengsl sem pegar eru til stadar i
hverjum banka fyrir sig. A3 mati Tryggva Tryggvasonar, (2006) stendur bankinn
jafnfaetis vid adra banka hvad samkeppnishaefi vardar telur Tryggvi ad skapast
hafi sérstakt umhverfi hér 4 landi med aukinni og verdmeetri pjonustu vid litil og
medalstor fyrirteeki sem eru ad nokkru leiti snidgengin staerri banka (Tryggvi

Tryggvason, munnleg heimild 2006).

A medfylgjandi t6flu ma sja pa aukningu heildarfjarmagns og stédu eigin fé

bankans i lok hvers ars fyrir sig frd arunum 2002-2005.
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Tafla 3: Aukning heildarfjarmagns Landsbanka Islands.
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3.4 Samantekt

Vidmalendur voru almennt sammala um ymsa petti sem fram koma hér 4 eftir
beir telja allir ad med einkavadingunni hafi skapast dkvedin hagraeding sem vard
til pess ad bankarnir foru ad huga a0 frekari vexti og Utréds en pad var ekki ad
peirra mati stefna rikisreknu bankanna, sem voru med allir med vel skilgreint
hlutverk, ad vera i Utrdsarhugleidingum. Pad er einnig mat vidmealendanna ad
eftir einkavaedingu og sameiningu bankanna hafi fljotlega ordid 1jost ad ekki var
mikid svigrim til vaxtar hér & landi og ekki vol 4 frekari hagraedingu. Eftir ad
sameiningaferli bankana lauk opnudust pvi ad peirra mati nyir markadir og
hluthafar peirra hofou flestir akvednar vantingar til bankanna vardandi

stekkunarmoguleika, eflingu peirra og sidar frekari tras.

Nidurstodur vidtalanna benda einnig til pess ad markvisst hafi verid unnid ad pvi
hja 6llum bonkunum ad leggja grunn ad frekari vexti 4 alpjodlegum morkudum
og eru medal annars taldar til peer asteedur ad hagsveiflan hér sé dlikari en vida
annarsstadar, ad atvinnulifid hafi veri0 einhefara po pad sé ad breytast og
ahettudreifing og dreifing eignasafna betri leid til ad nd markmidum peirra. Pad
kemur einnig berlega i 1j0s ad stefna bankanna er ad reyna eftir besta megni ad
fylgja vidskiptavinum i Utrdsarhugleidingum utan og efla par med og baeta pa
bjonustu sem pegar er vidhaldid dsamt pvi ad styrkja og vidhalda peim
vidskiptatengslum sem pegar hafa skapast hér heima. Um leid er haegt ad studla
a0 vidtekari og samkeppnisheafari fjarmalapjonustu badi hér 4 landi sem og &

erlendum morkudum.

Akvardanir bankanna um ad einbeita sér fyrst og fremst ad Nordur Evropu og
Nordurlondum til ad byrja med voru ad mati viomalenda til ad vidhalda peirri
menningarlegu pekkingu sem er til stadar er i peim 16ndum og til ad standa betur

ad vigi vid adra banka hvad samkeppnishefi peirra vardar.

AdQ pvi leiti sem heildarfjarmagn og eigid fé er maelikvardi 4 drangur utrasarinnar
ma draga pa alyktun ad marmid stjérnenda hafi gengio eftir og verdmati eigenda

aukist.
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A medfylgjandi t6flu ma sja aukningu heildarfjarmagns og eigid fé allra

bankana.

Heildarfiarmagn bankanna

3.000.000

2.500.000

2.000.000

W Glitnir
mLi
B KB-Banki

1.500.000

i millj. krén
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Tafla 4: Aukning heildarfjarmagns bankanna.

Linda Lea Bogadottir 29



Haskolinn & Akureyri Samruni og utras islensku bankana

4. Greining/mat

Hver var hvatinn ad samruna islensku bankanna ?
Eins bent hefur verio & hér a0 framan er einn helsti hvatinn ad baki samruna ad
stjornendur sjai fram & vaxtamoguleika og hagradingu til ad auka ardsemi hins

sameinada félags.

Ef skodud eru pau atridi sem Thompson, Strickland og Gamble benda 4 sem
hvata ad samruna pa kemur skyrt fram hja vidmealendum bankanna ad helsti
hvatinn ad baki samruna peirra hafi verio til ad 6dlast meiri markadshlutdeild og
auka skilvirkni hinna sameinudu fyrirteekja. Sameiningarnar midudu einnig ad
pvi ad auka vid rekstur peirra & nyjum svidum og & alpjodlegum mdrkudum.
Einnig ma draga pa alyktun af vidt6lunum ad menn hafi leitast vid ad koma a
nyrri starfsemi samtvinnadri Ur peirri eldri til ad nd nyjum markadstaekiferum.
Lajoux telur upp nokkrar adferdir sem notadar hafa verio til ad greina betur milli
mismunandi vaxtarstefna fyrirteekja sem atla ma ad geti skipt mali vid samruna,
par er um ad raeda svokalladar laréttar, 100réttar og skahallandi adferdir. Med
laréttri sameiningu er att vid pegar tvo eda fleiri fyrirteki i beinni samkeppni
sameinast. Af gognum bankanna og vidtolum ma greina ad peirri stefnu hefur
verid fylgt vid sameiningu peirra. Viomelendur segja ad med einkavadingu
bankanna og sameiningum hafi fyrst verid morkud su stefna rikisins ad fara ut
ur bankarekstri. Kemur su astaeda fram ad margir og smair bankar voru
starfraektir 4 landinu og samkeppnisumhverfid einhaft en med einkavadingunni
jokst samkeppni milli islenskra banka sem og vid erlenda banka. Eins og fram
hefur komid hja vidmalendum var sameiningin innan fjdrmalageirans fyrst og
fremst st ad verid var ad auka virdi hluthafa félaganna til ad audvelda maetti
skraningu fyrirtaekjanna 4 hlutabréfamarkadi og einnig ad gera bonkunum kleift

ad na peirri ldgmarkssterd sem til purfti til ad geta spjarad sig i nyju umhverfi.
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Avinningur af samruna islensku bankanna

f kafla 1.1.2 er vikid af misjéfnum arangri samruna og raktar kenningar um
orsakir pess ad peir misheppnist. Ekki verdur annad rddid af viotélunum en ad
vidmelendur telji ad pau markmid sem eigendur settu sér vid samruna hafi nadst
og ekki kemur fram ad andstada eda menningarlegir pattir hafi valdid verulegum
erfidleikum. Segja ma ad samruni smabankanna hafi verid forsenda
einkavadingarinnar sem & eftir fylgdi og pvi hafi meginmarkmidin nadst. Hvao
vardar einkavadingar bankana var ljost ad mati vidomelenda ad nyir eigendur
peirra baru verulegar ventingar til peirra vardandi steekkun og eflingu. Hefur st
proun tekist vel ad peirra mati og stefnan sett haerra og lengra. Einkavadingin
var svo aftur forsenda Utrdsarinnar pannig ad petta tvennt verdur varla skodad
nema i ndnu samhengi. Sameiningar vid erlend fyrirteki eftir ad markadssoknin
hofst erlendis motast aftur af pvi ad bankarnir einsettu sér allir 1 upphafi ad velja
sér markadssvadi sem féll best ad peirri menningu og peim stadhattum sem

likastir voru Islandi.

Hver var hvatinn ad utras bankanna ?

Thompson og félagar benda 4 ad helst eru fjorir hvatar sem koma ad
alpjodavaedingu, sem eru adgangur ad nyjum vidskiptavinum, ad draga Gr
kostnadi og auka samkeppnishafi, ad byggja 4 eigin pekkingu og starfshefni og
dreifa vidskiptaahettu. Helsti hvatinn ad baki utrasar islensku bankanna ad mati
vidmalenda eru nokkrir samverkandi pettir. Par skiptir ad peirra mati mali
alpjodlegt lanshafismat islensku bankanna sem greidir leid peirra & erlendum
morkudum. Takmarkadir moguleikar eru & frekari steekkun innanlands pannig ad
adgangi ad nyjum vidskiptavinum og soknarfaerum er teplega fyrir ad fara hér &
landi. Fram kemur 1 vidt6lum enn einn hvati utrasar bankanna, sem sé sa ad
fylgja vidskiptavinum i peirra utras. Pennan hvata utrasar minnast Thompson og
félagar ekki 4 1 sinni greiningu. Hér ma einnig hafa i huga greiningu Porkels
Sigurlaugssonar um astaedur fyrirtekja almennt til ad flytja starfsemi utan.
Hazkkadur tilkostnadur innanlands, medal annars vegna aukinnar penslu, hvetji
frekar til Utrasarhugleidinga, studningur stjérnvalda og sterkt gengi islensku
kronunnar hafi lika haft ahrif & peer akvardanir fyrirteekjanna ad hefja sékn 4 nyja

markadi..
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Hver er avinningur utrasar bankanna?

Med 6rum vexti islensku bankana eru nti ordnir til 6flugri bankar en 4dur. begar
utras bankana hofst styrktu peir sig baoi fjarhagslega og pekkingarlega. Samflot
peirra vid erlenda adila myndadi traustan athafhagrunn baedi fyrir
vidskiptafyrirteekin og bankana og er an efa grunnforsendan fyrir pvi hversu vel
utrasin heppnadist ad mati viomalaenda. Pad kom fram ad helsti avinningur
bankanna er ad voxtur peirra og efling hefur skilad sér d&samt pvi ad
ahaettudreifing hefur verid negileg og dreifing eignasafna tekist vel sem
mikilvaegur pattur 1 &vinningnum. Vidmalendur telja einnig ad ohatt sé ad segja
a0 forsenda alpjodavedingarinnar hafi verid hagstett, samkeppnishaft umhverfi
i Gtrasarlondum peirra. Pad er samdoma alit vidmelenda ad bankarnir hafa ndd
pvi takmarki sinu ad verda 6flugari en adur med stekkun, samruna og utras og
ad greidari leid hefur skapast ad b2di erlendu fé og innlendu fyrir vidskiptavini
og virdist mega tulka pad svo ad patttaka peirra hafi verid mikilvegt skref 1 att
a0 frekari vexti, hagredingu, auknu verdmati og druggari ardgreidslum til
hluthafa. Ekki mé gleyma pvi ad auknar skatttekjur bankanna hafa verulegan
avinning i for meo sér til islenska pjodarbusins sem er vegna storaukins hagnadar

bankanna.

Umfang og adferd verkefnisins hefur ekki gefid svigrim til nakvaemrar
greiningar 4 arangri utrdsarinnar i télum. bréun hagnadar og eigin fjar & sidustu
arum gefur p6 visbendingar sem unnt er ad lita & sem arangursvidomid ad nokkru

leyti.
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Hvernig ma greina arangurinn ?

Edlilegt er ad greina arangur i ljosi peirra markmida sem fyrirtakin setja sér. Sja
ma ad pungamidjan i starfsemi bankanna er ad flytjast fra slandi. Fyrstu stadirnir
par sem bankarnir gerdu sig heimkomna voru Nordurlondin og Bretland en
meginastada peirrar stadardkvordunar ad sogn viomelenda var ad par er
hugsunarhéttur, sidir og venjur svipadar og gerast hér & landi. Somu ségu er ad
segja um onnur 16nd Vestur Evropu en menningin og vidskiptasidferdid er par
lika likt pvi sem vid eigum ad venjast. Med peirri stefnudkvordun bankanna vita
peir ad sogn vidmalenda nokkurn veginn ad hverju peir ganga. Pad ma gloggt
sja 4 Glitni sem daemi en eir lita 4 Noreg og Island sem sinn heimamarkad med
aherslu 4 voxt 4 norska markadinn. Landsbanki fslands leggur meginaherslu 4
fsland sem heimamarkad med aukna éherslu 4 Bretlandsmarkad og Nordur-
Evrépu. Kaupping banki litur einnig 4 Nordurlond sem sinn heimamarkad og

stefnir ad pvi ad verda leidandi fjarfestingabanki 4 peim markadi.

Ein leid til ad greina hvort sett markmid hafi nddst er ad greina stefnu bankanna.
Akvedin ahersla er 16gd 4 stefnumétun fyrirtaekja sem byggir ad mestu 4 ad finna
leidir til ad draga Ur kostnadi vid verdmaetaskopun og adgreina sig og skapa
pannig sérstodu. Hvad fjarmalaumhverfid vardar og per stefnur sem bankarnir
hafa valid sér 1 utrasinni ma sja ad ®tla ad val 4 atflutningsstefnu peirra tekur
mid af lagmorkun 4 dhaettu og fjirmagnsporf. Fram kemur 1 vidtélunum ad allir
prir bankarnir settu sér skyra stefnu 4 afmarkada markadi par sem pekkingin sem
fyrir var nyttist i pekktu menningarumhverfi. Fjolpjodleg stefna bankana beinist
fyrst og fremst ad porfum hvers markadar par sem nokkurs munar gaetir milli
markada.Tapast er um pad ad reda ad peir hafi valid sér er samhafda stefnu a
nanast 6llum morkudum. Bankarnir hafa, pvi ekki enn valid sér ad fylgja
hnattraenni stefnu en vidtolin benda til pess ad pad s¢ framtidin. Hér virdast hins
vegar vaxtamoguleikar framtidarinnar liggja. Bankarnir eru pegar farnir ad horfa

til annarra heimsalfa eins og Kanada og Asiu.
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Ymsar astedur hafa verid nefndar fyrir vaxandi Gitras islensku bankana 4 erlenda
markadi. Flestar peirra skyra ttrasina sem edlileg viobrogd vid smed islensks
markadar og peirra auknu vaxtamoguleika sem bjodast 4 erlendum markadi.
Svipadar roksemdir eru jathan ferdar fyrir utras fyrirteekja med smaan
heimamarkad sem leita hofanna 4 erlendri grundu um ny vidskiptataekifzeri.
bannig er jafnan 1itid & Gtras sem edlileg vidbrogd vid litlum heimamarkadi bad
pykir sjalfsagt a0 reka vidskipti annars stadar ef pad gefur betri moguleika. bad
hlytur pvi ad krefjast dkvedinna yfirburda en kannski er lika drjiig heppni med i
for islensku bankana. Stjérnendur islenskra utrasarfyrirtaekja gera sér grein fyrir

pvi ad islensk rekstrarreynsla getur haglega nyst peim i nyju landi.
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Nidurstodur

{ kaflanum hér 4 undan hafa rannsoknarspurningarnar verid reifadar og svara vid
peim leitad i upplysingum vidomalenda og 60rum heimildum fra bonkunum
sjalfum. Leitast hefur verid vid ad greina svorin i ljosi fraedilegu heimildanna.

Meginatridin sem komid hafa fram i leit a0 svorum skulu hér dregin saman.

Hvatinn ad samruna islensku bankanna var ad bregdast adsteedum sem homludu
mjog vexti peirra og raunar atvinnulifsins alls. Vilji stjornvalda stod til ad
einkavada rikisbankana, auka samkeppnisgetu peirra og smabankanna og draga
ur politiskri styringu. Forsenda einkavadingar var samruni til ad auka

markadshlutdeild og skilvirkni.

Avinningur samruna hefur i 6llum premur tilvikum hafa tekist, sem er
athyglisvert i 1j0si rannsdkna 4 tioni misheppnadra samruna erlendis. Hér 4 landi
eru nu prir 6flugir bankar sem i fyllingu timans voru tilbunir i frekari voxt og til
enn frekari ataka i einstakri ttras 4 alpjodlega markadi. Pvi ma segja ad utras

peirra hafi verid einn helsti &vinningurinn.

Styrking alpj6dlegs lanshafismats virdist hafa verid virkur hvati Gtrasar
bankanna. Stjornendur gerdu sér ljosa grein fyrir ad takmarkadir moguleikar
voru 4 frekari stekkun innanlands. Nyja vidskiptavini og frekari sOknarfaeri vard
a0 sxkja annad. Athyglisvert er einnig hve dberandi er ad bankarnir voru ad

fylgja vidskiptavinum i peirra Utras.

Avinningur Gtrasar bankanna er 6tviraedur sé litid til hve gridarlega peir hafa
vaxi0 badi ad umfangi og hagnadi. Nidurstadan er ad markmid bankanna med

utrasinni hafi naost.

Greining markmida rennir stodum undir pa nidurstodu ad fjolpjodleg stefna
bankanna hafi skilad settum drangri, en jafnframt ma greina ad framtidaraform

bankanna um frekari hnattraena sdkn sé i burdarlidnum.

Ekki var lagt upp med afmarkada tilgatu i pessu verkefni, en segja ma ad su
tilgata hafi fengist stadfest ad samruni og alpjédavading islensku bankanna hafi
skilad tilskildum arangri og studlad ad betri pjonustu til vidskiptavina badi hér a

landi og 4 erlendum markadi.
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Vidaukar

Vioauki 1
Spurningalisti.

Helstu hugleidingar fyrir viotdl pann 6. mars nk. vegna lokaverkefnis um
samruna og Utras.
Samruni:
* A hverju byggdist samrunastefna bankans 4 sinum tima Der einhver slik
stefna til vegna frekari samruna i framtidinni?
* Hvada adferdir voru notadar vid samrunan?
* Hver var helsti hvatinn ad pvi ad fara Gt i samruna 4 sinum tima?
* Hyver er helsti drangurinn af samrunanum?
* Hvernig for fjarmognun fram (i gréfum drattum)?
* Hefur samruninn baett rekstur bankans - ad hvada leyti?
* Hvert var heildarmarkmid med samrunanum?
- Erverid a0 skapa betra samkeppnisforskot?
- Er stefnan frekar ad sameinast minni/staerri fyrirtekjum?
- Erveri0 a0 skapa staerri og hagkvemari einingu, bata slakan rekstur?
* Hefur samruninn hvatt til aukins samstarfs bankanna?
- Hefur pad ordid til ad baeta samkeppnishafni?
* Hafa verdi teknar dkvardanir nylega um frekari samruna?
* Var gengi sameinads fyrirtekisins eins og buist hafdi verdi vid (verra/betra)?
* Hefur sameiningin/Utrasin skilad hagraedi 4 einhvern hatt?
* Hefur sameiningin/Utrasin skilad auknum hagnadi/tapi?
* Hvada ahrif hafdi samruni 4 pekkingarvardveislu starfsfolks?
* Hvernig kom samruninn nidur 4 starfsfolki beggja fyrirtaekja?

- hvernig var upplysingaflaedi i samrunaferlinu hattad til starfsmanna?
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Utras:
+ A hverju byggist ttrasarstefna bankans Per einhver slik stefna til?

e Hvaoa aofer0a er beitt vio utrasina?

b  Er eitthvad sem ma lara af ferli fyrri utrdsar nast, ehv sem ma betur
fara?

* Hver var helsti hvatinn ad utrésinni?
* Huver er helsti arangur ttrasar bankans?

* Hvert er megin markmidid: (adgangur ad nyjum vorum, pjonustu, yfirrad,
adgangur ad stjornunar- eda teknilegum hafileikum, beett ordspor, lekkun
rek.kostnadar, ny tekni, fekkun samkeppnisadila, nytt vérumerki)

* Hefur utrasin baett rekstur bankans - ad hvada leyti?
* Hvert var heildarmarkmid med utrésinni?
* Hefur atrasin hvatt til aukins samstarfs bankanna?
- Hefur pad ordid til ad baeta samkeppnishafni?
* Hafa verdi teknar dkvardanir nylega um frekari Gtras?
* Hefur sameiningin/Utrasin skilad hagraedi 4 einhvern hatt?
* Hefur sameiningin/Utrasin skilad auknum hagnadi/tapi?
* Hvad med markadssyllur Dhvernig horfir bankinn 4 sig i pvi efni?

+ Ahatta og 6vissa almennt i framtidinni?
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Vioauki

Dagbok

2

20. november 2005

Tok akvordun um ad skoda moguleikann & ad skrifa um samruna og utrés
islensku bankanna. Leitadi ég til Ogmundar Knutssonar um radgjof og
leidbeiningu & verktimanum. Tok hann vel 1 pad og vid férum yfir pad helsta sem
hafa parf 1 huga vid skrif & verkefninu sem og hvernig ttfaera maetti

rannsoknarspurningar og fleira. Akvadum vid ad hittast fljotlega 4 nyju ri.
30. november 2005

Skiladi inn skraningarbladi fyrir lokaverkefni.

Desember 2005

Litid gert annad en ad undirbua proflestur og klara haustonnina. Ogmundur 1ét

mig hafa nokkrar baekur til lestrar og undirbinings.
9. januar 2006

Sendi Ogmundi drog ad efnisyfirliti i tdlvupésti og dreif mig 1 atskriftarferd til
New York.

18. januar 2006
Heimildaleit a fullu og lestur boka.
2. februar 2006

Hafdi samband vid Ogmund. Akvadum ad hittast pann attunda sem sidan
breyttist vegna veikinda barna. Heimildaleit haldid afram sem og skrif fraedilega

hluta verkefnisins.
8. februar 2006

Nytt yfirfarid efnisyfirlit sent til Ogmundar. Ennp4 er ég ad dkveda hvernig

umgjordin skuli vera og hvad ég @tla ad einblina 4 1 verkefninu.

Fyrstu drog send til Ogmundar.
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10. februar 2006

Fyrsti fundur med Ogmundi og 4kvedid ad stefna ad pvi ad hittast helst einu
sinni i viku til ad fara yfir stodu mala. Heimildaleit hefst ad fullum krafti sem og

frekari undirbuningur ad skrifum fraedilega hluta verkefnisins.

10.- 15. februar 2006

Unnid hérdum hondum ad skrifum og palingum dsamt enn frekari heimildaleit.
14. februar 2006

Vinn jafnt og pétt ad skrifum

15. februar 2006

Metti til Ogmundar, half émoguleg og radavillt. Hann kippir mér upp 4
yfirbordid med sinni einskaeru jakvaedni og ég geng galvosk 1t full bjartsyni eftir.
Heimildaleit nokkud 4 veg komin og skrif ganga dgatlega. Komin med

spurningalista vegna vidtala vid bankana.
16. februar 2006

Enn meir skrif og palingar i gangi.

17. februar 2006

Taladi vid Inga ttibusstjora ISB um adstod vid ad finna lykilfolk innan bankanna

vegna vidtala.
21. februar 2006

Hugarflugsfundur haldin med Fjolu Jonsdottur kennara. Haft samband vid
lykilstarfsmenn bankanna og reynt ad finna stad og stund fyrir vidtolin. Vel tekio

4 moti mér 4 6llum vigstodvum.
22. februar 2006

Fundur hja Ogmundi Psendi nyjasta uppkastid adur og pad yfirfarid og kom
hann med dbendingar og leidbeindi mér med hvernig ég @tti ad halda mér innan

ramma rannsoknarspurninganna.
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27. februar 2006

Komin dagsetning og timasetning 4 fundi med bonkunum
1. mars 2006

Afboda fund hja Ogmundi vegna vinnu pessa viku.

6. mars 2006

Haldid sudur til ad taka viotol vid bankana. Gekk vel og var ég nokkud satt vid

nidurstddur. Tekid listilega vel & moti mér med kaffi og medleti.
29. mars 2006

Buin ad vinna ad mestu tr vidtdlunum og held 4 fund vid Ogmund med frekar

innihaldslitid verkefni enn pess virdi ad halda afram frekari skrifum.
S. april 2006

Stodug vinna vid skrif, tilfeerslur og heimildadflun. Komin mynd a verkefnid og

¢ég farin ad geta einblint meira 4 rannsdknarspurningarnar og halda mig vio per.

Fundur hja Ogmundi, 4kvedid ad ég sendi verkefnid 4 hann i nokkurn vegin

endanlegri mynd pann 17. april (annan i pAskum) svo hann geti farid yfir pad.
19. april 2006

Fundur hja Ogmundi par sem farid var yfir sidustu sendingu. Heilmikid sem parf

a0 laga. (Er petta haegt Dhvar hef ég verid sidustu 3 arin?).

20. D27. april 2006

Unnid dag og noétt vid ad klara verkefnid. betta @tlar allt ad hafast.
27. april 2006

Sidasti fundur hja Ogmundi. Verkefnid sent til hans i peirri mynd sem pvi verdur
skilad. Ekkert er eftir af orku til frekari skrifa og samreming handa og augna

engin. Svefnleysio farid ad segja verulega til sin ©
27. D28. april 2006

Lagt i a0 hefja prentun og fragang annan 4samt pvi ad binda inn og koma i

hendurnar 4 réttum adilum.
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