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Formali

Verkefni petta er 30 ECTS eininga M.ed. starfendarannsékn unnin &
Menntavisindasvidi Haskéla islands veturinn 2010 til 2011. Markmid
rannsoknarinnar er ad efla samvinnunam i Olduttnsskola.

Leidbeinandi minn var dr. Hafpor Gudjonsson, dbsent vid
Menntavisindasvid HI. Eg hitti Hafpor reglulega & rannsoknartimabilinu
og lagdi hann sig fram um ad leidbeina mér med verkefnid, opna augu
min fyrir nyjum leidum og adferoum. Gott var ad leita til Hafpérs med
peer vangaveltur og spurningar sem upp komu & leidinni.

Sérfredingur var dr. Hafdis Gudjonsdottir, doésent  vid
Menntavisindasvid Hi og hitti ég hana einnig & reglulegum fundum med
Hafpo6ri og pakka ég henni fyrir faglegar &bendingar, hvatningu og
studning.

pennan vetur vorum vid fjogur ad vinna starfendarannsékn og
hittumst vid reglulega & fundum med leideinendunum Hafdisi og Hafpori.
Mér potti akaflega gott ad deila med peim minni reynslu af
verkefnavinnunni og jafnframt ad hlusta 4 pad sem pau voru ad vinna vid.
pakka ég Hilmari Arasyni, Hildigunni Bjarndéttur og Mariu Sif
Seevarsdottur fyrir samverinu i teyminu.

Hildigunnur Bjarnadéttir var samferda mér i gegnum pessa vinnu og
pakka ég henni 6endanlega vel fyrir frabeert samstarf, baedi pennan vetur
og veturna fimm & undan. Til hennar hef ég getad leitad sem
tranadarvinkonu og sem rannséknarvinar verkefnisins.

patttakendum samvinnundmsteymisins vil ég pakka sérstaklega fyrir
frabzera fundi og pa vinnu sem peir 16gdu & sig vid ad proa og efla
samvinnunam.

Eg pakka Erlu Gudjonsdottur skolastjora og Valdimari Vidissyni,
adstodarskolastjora i Oldutinsskola fyrir ad gefa mér teekiferi til ad leida
samvinnunamsteymid og fyrir leidandi og faglega stjérnun.

Eiginmadur minn, Bjorn Gardarsson, faer hjartans pakkir fyrir
yfirlestur og éendanlega mikla polinmadi, studning og hvatningu.

Arndisi borgeirsdottur, pakka ég fyrir yfirlestur, malfarsradgjof,
andlegan og faglegan studning.






Agrip

Verkefnid er starfendarannsékn, par sem fjallad er um préunarvinnu sem
tolf kennarar toku patt i veturinn 2010 til 2011. Rannsdknin spannadi
timabilid fra september til mars sama vetur. Markmid rannsoknarinnar
var ad skoda hvernig hépnum gekk ad tileinka sér samvinnunams-
adferdina og midla reynslu sinni til annarra, innan og utan hopsins.
Einnig hvernig gekk ad styra prounarhépnum vid ad tileinka sér
hugmyndafraedi og adferdir samvinnunams.

Fredileg umfjollun fjallar um vinnustadamenningu, um mikilvaegi
pess ad kennarar fai teekifeeri til ad proast i starfi, hvernig stjornendur
geta studlad ad préun kennsluadferda og mikilvaegi pess ad kennurum sé
skapadur vettvangur til starfspréunar. Fjallad er um samvinnunamid sem
kennsluadferd og mikilvaegi pess ad nemendur fai notid hafileika sinna i
umhverfi jafnréttis og lydraedis.

Gagnaoflun for fram & atta skipulégdum fundum, haldin var dagbdk
allt timabilid auk pess sem rannsoknarvinur var mér til radgjafar og
studnings. Eg hitti rannséknarvininn nar daglega 4 sameiginlegum
vinnustad en einnig & skipuldgdum vikulegum fundum medan &
rannsOkninni st6éd. Nidurstddur rannséknarinnar eru kynntar i sérkafla.
par er fjallad um fundina og hvernig kennurum gekk ad innleida
samvinnunamid. Hvada leidir peer foru, hvada hindranir paer tdkust & vid
og hvernig peim tokst oft & tidum ad fa lausnir & fundunum. Reyndar var
pad oft pannig ad pegar paer foru ad segja fra pa sau peer lausnina sjalfar.

I umredukaflanum eru nidurstddur tengdar vid fredin, ymsar
vangaveltur dregnar fram og fjallad um hvernig tokst ad leida teymid og
hvort samvinnunam hefur haft ahrif 4 adra starfsmenn skolans og pa
hvernig.






Abstract

The study presented here is an action research project undertaken in my
own school, a primary school in Iceland where | function both as
manager and teacher, during the school year 2010 — 2011 together with
twelve teachers in that school. The teachers involved were all making
attempts to implement the idea of cooperative learning in their own
classroom and the aim of my research was to follow their attempts and,
by the same token, explore my own work in this regard. In the pages that
follow | write about the work cultures in schools, addressing in particular
the idea of giving teachers opportunities to develop their qualities while
doing their teaching and how school managers like me may enable that
endeavor. Besides | delve into the idea of cooperative learning as a
teaching method and how important it is for the students to develop their
ideas on equity and democracy.

Data were collected by taking notes in regular meetings held with the
teachers involved and by keeping a research journal. Besides | was happy
to have with me a critical friend with whom | discussed intensively over
the whole project. The findings of the study are described in a separate
chapter. There | focus on on the meetings held, how the teachers
succeeded in implementing cooperative learning, hindrances they met and
how they grappled with them. Quite often it was the case that when they
began talking about these hindrances solutions emerged. In the final
chapter of this thesis | make attempt to align my findings with other
research findings and theories. Besides | elaborate on how | managed to
support the teachers | was working with and how the experiences of
implementing cooperative learning affected them.
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1 Inngangur

Hlutverk deildarstjora er i morgu frabrugdid hlutverki umsjénarkennar-
ans, og pegar ég tok ad mér petta nyja hlutverk eftir ad hafa verid um-
sjonarkennari i nokkur ar, for ég ad velta fyrir mér hvernig deildarstjori
vildi ég vera, hvernig vildi ég mota petta starf. Verkefnin eru fjélmérg og
er pad undir manni sjalfum komid, hér sem annars stadar, hvernig madur
tekst & vid pau. Timinn er dyrmaetur og pad er mikilvaegt ad huga ad pvi
ad honum sé varid i verkefni sem koma til med ad skila sér til nemenda
og samstarfsfolks. Eg vil hafa petta i huga i peim verkefnum sem ég tek
ad mér og i pvi vil ég vinna eftir peirri menningu, gildum og vidhorfum
sem skolinn hefur.

Sergiovanni (1992, 2000) og Fullan og Hargreaves (1996) tala um ad
hver skéli byggi upp sina menningu. Kennarar, foreldrar og nemendur
purfi ad vita fyrir hvad skolinn stendur, hvad sé sérstakt vid hann, hver
séu gildi hans og stefna. Med sameiginlegri syn, gildum og vidhorfum,
virkar menningin eins og attaviti sem styrir folki i sameiginlega att; ad
sameiginlegu markmidi. Menningin sé limid sem heldur skoélanum
saman.

Gildi Oldutinsskdla, 68ru nafni leidarljos hans, eru virding, virkni og
vellidan. Medal verkfera sem notud eru til ad fylgja eftir pessum stéru
ordum eru Olweusarverkefnid gegn einelti og andfélagslegri hegdun. Fra
arinu 2003 hefur Olduttnsskali tekid patt i Olweusarverkefninu. bar er
16g0 rik ahersla a efla félagstengsl nemenda, pannig ad 6llum lidi sem
best. Pad er gert med margvislegum hatti svo sem med pvi ad halda
vikulega bekkjarfundi med nemendum, par sem &hersla er medal annars
16gd & umraedu um einelti og hvernig sé haegt ad koma i veg fyrir pad.
Einnig er 10g0 rik ahersla & ad byggja upp traust medal nemenda. bvi ad
skilyrdi fyrir pvi ad nemendur geti unnid saman er ad peir geti verid peir
sjalfir og borin sé virding fyrir sérstddu hvers og eins. Einn lidur i
aeetluninni er ad innan skolans er starfandi eineltisrad. A einum fundi
rddsins kom medal annars upp sU hugmynd ad koma &
samvinnunamsteymi, par sem kennarar kemu saman og reddu og
pjélfudu sig i ad nota pessa kennsluadferd.

Skoélinn er SMT — skali, eins og allir grunnskoélar i Hafnarfirdi. Med
SMT-skdlafaerni (e. School Management Training) er pjalfud félagsfeerni
og @skilegri hegdun veitt aukin athygli med markvissu hrési og umbun.
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Skyr fyrirmaeli eru hofd ad leidarljosi og 1690 rekt vid god samskipti.
Oldutansskali er forystuskoli i tonlist og i stefnu skdlans er 16g8 ahersla a
kennarar noti fjolbreytta kennsluhatti.

Johnson og Johnson (1994) halda pvi fram ad vid séum 61l had 6édrum
einstaklingum; séum hluti af steerri heild. Vid komumst ekki af an sam-
félags vid adra og alls stadar i samfélaginu er samvinnan mikilveeg. Vid
erum meira og minna had hvert 6dru, samskipti og samvinna fara alls
stadar fram. I skdlanum erum vid alltaf i samstarfi vid adra, en pvi er oft
pannig hattad ad unnid er hlid vid hlid, en ekki saman. Pa tala peir um
nana jakveeda samvinnu, en til ad svo verdi parf kennarinn ad leggja sig
fram um ad kenna og pjéalfa nemendur i ad vinna saman. Samvinnunam er
ad vinna saman til ad nd sameiginlegu markmidi. Einstaklingar na i
pekkingu hja sjalfum sér og innan hépsins.

Stjornendur Oldutinsskéla eru miklir studningsmenn samvinnunams
og hvottu peir kennara til ad nota kennsluadferdina med nemendum
sinum. Veturinn 2006 til 2007 budu peir kennurum upp & freedslu i ad-
ferdinni. Samvinnundm hefur verid nokkud lengi ofarlega i huga mér og
adferdin toluvert til umraedu medal samstarfskvenna minna. Eg hafdi 4dur
kynnst pessari adferd pegar ég starfadi vio Grunnskdlann i Borgarnesi, en
par for ég & namskeid hja Hafdisi Gudjonsddttur. Vegna dhuga mins &
fjolbreyttum kennsluhattum og samvinnunami for ég a4 namskeid um
samvinnunam hja Gudrunu Pétursdottur vorid 2010. Eftir pad fannst mér
pessi adferd vera ein af forsendum pess ad nemendur minir fengju ad
upplifa lyoraedi, jafnrétti og skapandi skoélastarf, sem eru prir af sex
grunnpéttum menntunar samkvemt drogum ad nyrri Adalnamskra
grunnskola (2011).

Eftir ad ég kom i Oldutinsskéla var oft raett ad erfitt veeri ad festa
nyjar adferdir i sessi i kjolfar namskeids. pratt fyrir ad efni pess hafi verid
dhugavert og vilji til ad innleida breytingar af einhverju tagi, pa vanti oft
hvatninguna, studninginn og frumkveedid. Pessa eftirfylgni sem er svo oft
naudsynleg til ad god hugmynd verdi ad veruleika. Ranar Sigpdrsson og
fleiri (1999) vitna i rannsdkn sem Rosa Eggertsdottir gerdi 1995 par sem
kemur fram ad pratt fyrir ad mikill fjoldi kennara saeki namskeid & hverju
ari, hafi starfid i kennslustofunni litid breyst i aranna rés.

Mitt i pessari umraedu var ég farin ad hugleida um hvad ég atti ad
fjalla i lokaverkefni minu i meistaranaminu. Reeddi ég petta medal annars
vid samstarfskonu mina og samnemanda, Hildigunni Bjarnadéttur. Vard

14



nidurstadan ad fa dhugasama kennara innan skdlans med okkur i préunar-
vinnu, par sem &hersla veri 10g0 & ad prda og festa i sessi samvinnunam
medal nemenda. I rynihdpnum® voru 10 kennarar, einn deildarstjori auk
min og hefur hopurinn haldid reglulega fundi allt fra pvi ad verkefnid for
af stad haustid 2010. pad kom i minn hlut ad leida hépinn og styra fund-
um, en skipulagning var i samstarfi vid Hildigunni. barna sa ég teekifzeri
til ad skoda hvernig hdpnum gengi ad préa med sér samvinnunams-
adferdina; ad midla reynslu sinni til annarra, innan og utan hdpsins og
bregdast vid hindrunum. Eg sé taekiferi til ad skoda sjalfa mig; hvernig
mér taekist ad virkja samvinnunam i hopnum, festa breytingarnar i sessi
0g skoda vidbrdgd og lausnir & peim hindrunum sem yréu a leidinni.
Ut fra pessum vangaveltum véknudu spurningarnar:

1. Hvernig gengur mér ad styra hdpi kennara i Oldutlnsskdla vid ad
tileinka sér hugmyndafradi og adferdir samvinnunams?

2. Hvernig tekst pessum kennurum ad tileinka sér samvinnunamid og
midla reynslu sinni innan og utan hopsins?

Til a0 takast a vid petta verkefni, pessa rannsokn a sjalfri mér og
samstarfsfélki, akvad ég ad nota starfendarannsokn. Starfendarannsokn-
um kynntist ég fyrst i Grunnskélanum i Borgarnesi & namskeidi hja
Hafdisi Gudjonsdoéttur, par sem hin hvatti okkur til ad vinna starfs-
kenninguna okkar. Hun rétti okkur verkferi, kallad ambod, sem han hefur
préad i samstarfi vid Mary Dalmau. Ambod er ferli til ad lysa, skré og fa
fram umraedur um persénulega og faglega starfskenningu kennara og
syna fram & tengsl og samspil framkvaemdar, freedilegrar pekkingar og
siofreedilegra raka (Hafdis Gudjonsdottir, 2004). Sidar atti ég eftir ad
kynna mér pessa adferd nanar og pegar Félag ahugafélks um
starfendarannsoknir var stofnad arid 2008, skradi ég mig i félagid.
Starfendarannsoknir henta vel kennurum sem ryna i eigin storf med
breytingar i huga (Ferrance, 2000).

Verkefnid skiptist i fimm kafla med inngangi. I nasta kafla er fjallad

um freedilegan bakgrunn rannsdknarinnar. par fjalla ég um menningu &
vinnustad, um mikilveegi pess ad kennarar fai tekifeeri til ad préast i

! Rynihdpar (e. focus group) er eigindleg rannsdknaradferd sem notud er til ad 6dlast betri
skilning & vidhorfum og reynslu tiltekins hdops folks gagnvart akvednu vidfangsefni

15



kennslu og hvernig stjornendur geta adstodad kennara vid préun kennslu-
adferda. Vinnustadamenning skiptir miklu mali til ad stydja viod faglega
vinnu og yta undir proun kennsluadferda. | pessum kafla er fjallad um
samvinnunamid sem kennsluadferd og mikilvaegi pess ad nemendur fai ad
njota hefileika sinna i umhverfi jafnréttis og lydradis.

I pridja kaflanum er sagt fra rannsoknaradferdinni, markmidi rann-
soknarinnar, rannsoknarspurningunum og greiningu gagna. Tekid fyrir
hugtakid starfendarannsokn, gerd grein fyrir patttakendum i teyminu,
ranns6knarvinnunni og Urvinnslu gagna.

| fjorda kafla er greint fra helstu nidurstédum. bar fjalla ég um hvernig
teymid proadist, greini frd& nokkrum verkefnum sem kennarar unnu med
nemendum sinum i samvinnu, segi fra hindrunum sem kennarar tokust a
vid og hvernig nemendur upplifdu samvinnunam. i pessum kafla greini
ég einnig frd pvi hvernig ég beitti samvinnunami i eigin kennslu og
hvernig pad gekk.

Fimmti kafli ritgerdarinnar fjallar um upplifun mina af verkefninu og
svor min vid rannséknarspurningunum.
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2 Fradileg nalgun

Vorid 2010 kviknadi ahugi medal nokkurra kennara i Olduttnsskola, par
sem ég starfa, ad taka upp samvinnunam medal nemenda. Eftir nokkrar
umraedur og bollaleggingar akvadu nokkrir dhugasamir kennarar og
stjornendur ad mynda hdp og gera tilraun med ad taka upp samvinnunam.
Tok ég ad mér ad leida hopinn & peirri vegferd sem framundan var. |
ritgerdinni leitast ég vid ad skoda hvernig mér og kennurunum tokst ad
tileinka okkur adferdina og innleida hana i kennslu. P4 skoda ég hvada
hindranir urdu a veginum og hvernig vid komumst fram hja peim.

Til ad gera mér grein fyrir hverju ég geeti att von a vid innleidingu &
samvinnunami i kennslu, kynnti ég mér fjélmargt sem skrifad hefur verid
um samvinnunam. P4 mun ég fjalla um hvad er talid einkenna goda
vinnustadamenningu. Eg skoda hvad parf til ad na fram breytingum &
vinnustad og hvernig best sé ad viohalda peim breytingum. Ef vel 4 ad
takast til med innleidingu breytinga, nyrra vinnubragda og nys hugsun-
arhattar er mikilveegt ad allir sem breytingarnar snerta séu jakvedir,
ahugasamir og vel upplystir um hvad peaer fela i sér og hvers vegna sé
mikilveegt ad fara af stad med peer.

pad pydir lika, ad pd breytingarnar hafi ekki ahrif & alla starfsmenn
stofnunarinnar eda fyrirteekisins, ad stjornendur séu hlynntir peim og
reidubdnir ad fallast a nidurstodurnar. Pad sem skiptir mali i pessum
efnum er ad skélinn sé tilbdinn i breytingar. Menning vinnustadarins og
rikjandi andramsloft skiptir miklu mali um hvernig til tekst. b6 dhugavert
hefdi verid ad skoda breytingaferlio og ahrif pess a starfsmenn og starf-
semina, eda hvernig til tokst med innleidinguna, til deemis Gt fra sjénar-
holi stjornenda, pa er pad ekki meginhluti pessarar rannsoknar.

2.1 Skoélamenning

Borkur Hansen og Smaéri S. Sigurdsson (1998) tala um stofnanabrag og
stofnanamenningu sem eitt og hid sama, freedimenn noti pessi hugtok um
samskipti sem eru sérstok og demigerd fyrir stofnun i heild. Samsteedur,
framszekinn stofnanabragur, beta peir vid, er eitt helsta einkenni & skil-
virkum skélum. Med hugtakinu skélamenning (e. School Culture) er att
vid pé starfshetti sem skolinn hefur komid sér saman um ad vidhafa i
verkum sinum og samskiptum. Skélamenning felur i sér viomid og gildi
sem starfsemin er byggd a. Borkur Hansen (1994) telur jafnframt ad
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menning geti aldrei ordid til nema med samskiptum manna. Samskipti eru
pvi s& grunnpéttur sem gengid eru ut fra pegar fjallad er um menningu.
Sergiovanni (2000) talar um mikilveegi menningar skélans og ad hver
skoli byggi upp sina menningu. Med sameiginlegri syn, gildum og vid-
horfum virkar skélamenningin eins og attaviti sem styrir folki i sému att
og ad sameiginlegu markmidi. Hann segir jafnframt ad kennarar,
foreldrar og nemendur purfi ad vita fyrir hvad skélinn stendur, hvad sé
sérstakt vid hann, hver séu gildi hans og stefna. Telur hann ad menning sé
limid sem haldi skélanum saman. (Sergiovanni, 2000; Fullan og
Hargreaves, 1996).

Sérstada hvers skola er mikilvaeg vegna pess ad pad ad skapa einstak-
an skola og vera hluti af einstokum skéla hjalpar okkur ad finnast vid
vera sérstok og gerir okkur reidublnari til ad taka 4 okkur auknar sam-
eiginlegar skuldbindingar. ber pjappa folki saman og mynda sterkari
tengsl milli manna (Sergiovanni, 2000). P& segir Hargreaves (2002) ad
pad séu einstaklingarnir sem voni, en pad sé stofnunin sem skapi
andrumsloftid (e. Climate) og adstaedurnar sem geni folk annad hvort
vongott eda vonlitid.

Kennsla og nam einkennast af kennsluadferdum og verkefnum sem
hvetja nemendur til ad skapa pekkingu og tengja lerdéminn vid raun-
veruleg verkefni. Skélar med sterka og djupa menningu i kennslu og
nami vita fyrir hvad peir standa, sem verdur til pess ad nemendur auka
vid pekkingu sina og arangur peirra eykst (Sergiovanni, 2000).

Ad mati Sergiovanni (2000) synir skoli karakter (e. Character) pegar
tilgangur, vonir og parfir hvers einstaklings innan hans eru teknar alvar-
lega. Skélakarakter (e. School Character) byggir & akvednum dygoum
sem eru:

sidferdisdygd (e. the Moral Virtues) — sem er heidarleiki, sannsogli,
siosemi, hugrekki og réttleti

vitsmunadygd (e. the Intellectual Virtues) — sem er ihygli,
viljastyrkur og forvitni

samfélagsdygd (e. the Communal Virtues) — sem er naungarakt,
keerleikur, sjalfsefling, hjalpsemi, samvinna og virding fyrir 6drum

borgaradygd (e. the Political Virtues) — sem er skuldbinding vid
almannaheill, virding fyrir Iogum og &byrg pétttaka (Sergiovanni, 2000).
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pessar fjorar dygdir eru ekki einungis mikilvaegar i skolastarfinu,
heldur eiga vid i 6llum samskiptum fdlks. Dygdirnar fjérar méta og hafa
ahrif & einstaklinginn og samskipti hans vid umhverfi sitt; peer liggja til
grundvallar i proska hvers einstaklings.

I bok sinni The Lifeworld of Leadership vitnar Sergiovanni i Jiirgen
Habermas. par segir Habermas ad gddir leidtogar i sk6lamalum verdi ad
horfa & tvo peetti: kerfisheim (e. Systemworld) og lifheim (e. Lifeworld).
Kerfisheimur er heimur skilvirkni, nidurstadna og framleioni, en lif-
heimur er heimur tilgangs, vidmidana, vaxtar og proska. begar talad er
um menningu, gildi, trd, tilgang, parfir og préar er verid ad tala um lifheim,
sem veitir grundvoll til ad proska félagslegan og andlegan mannaud
(Sergiovanni, 2000).

Habermas greinir litheim i prja meginpetti; menningu (e. Culture),
samfélag (e. Community) og einstakling (e. Person). Menningin byggir &
pekkingu, trd og vidmioum. Samfélagid midlar til okkar vitneskjunni um
ad vid séum tengd vid adra einstaklinga og séum hluti af hdpi og vid hof-
um skyldur gagnvart samfélaginu. pattur einstaklingsins felst i haefninni
til ad préa skilning sinn & persénulegum heimi (lifeworld) sem hjalpar
okkur i leit ad sérkennum okkar, merkingu og pydingu. Mikilveegt er,
segir Sergiovanni (2000), ad skolinn hugi ad pessum premur pattum og
ao peir séu i jafnveegi.

Til ad skoli geti kallad sig samfélag, parf hann ad uppfylla eftirfarandi
skilyrdi ad mati Sergiovanni:

Tengslasamfélag (e. Community of relationships) par sem tengsl
folks eru nain og Oformleg, personulegar adsteedur skipta mali,
vidurkenning er skilyrdislaus, tilfinningar eru leyfdar, algengt er ad eigin
dhugamalum sé férnad fyrir samfélagio, sambodnd eru metin, pekking er
gild og leerd og nemendur eru sampykktir og virtir.

Samfélagsstadur (e. Community of place), par sem tengsl milli félks
eru styrkt med sameiginlegri stadsetningu. Pessi samnyting & rymi yfir
akvedid timabil stydur tengslamyndun med pvi ad skapa sameiginlega
sjalfsmynd, sameiginlega tilfinningu um ad tilheyra hépi og umhyggju
fyrir hopnum.

Samfélag minninga (e. Community of memory), sem veitir med-
limum pess vidvarandi mynd af skélanum, naminu og lifinu. Samfélag
minninga yljar foreldrum, kennurum og nemendum & erfidum timum,
tengir hugann vio stadinn pegar peir eru ekki likamlega til stadar.
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Samfélag starfshdpa (e. Community of practice), en innan pessarar
einingar eru margar smeerri einingar sem i eru hopar kennara sem tengjast
i gegnum sameiginleg malefni (Sergiovanni, 2000).

Flestir vilja ad skolar endurspegli pau gildi og vidhorf sem eru mikil-
veeg i peirra huga. Ad hjarta skélans slai i takt vid peer hugmyndir sem
folk hefur. Ad samfélagid innan skolans sé byggt & gildum og vidhorfum
sem efli og styrki einstaklingana sem par stunda nam.

2.2 Gildi

Sergiovanni (2000) skilgreinir samfélog ut fra sameiginlegum gildum,
afstédu og tru sem faer okkur til ad hafa hagsmuni peirra ad leidarljosi i
stad einstaklingsins. Hann segir ad i samfélégum fari fram samskipti og
par sé vettvangur fyrir hugmyndir til ad feedast og métast. Samféldgin bui
sér svo til reglur og viomid sem tengi medlimi peirra saman gegnum
sameiginleg gildi. Sigran Adalbjarnardéttir (2007) fjallar um i bok sinn
Virding og umhyggja um gildi einstaklinga og samfélaga og hvernig megi
standa ad pvi ad reekta gildi sem almenn samstada er um ad hlda ad i
lydraedissamfélagi. HUn skrifar:

Gildi eru viomid sem vid notum til ad meta hugsun okkar og
hegdun. Pau eru leidarvisir einstaklinga, hdpa og samfélaga,
baedi i hugsun um hin ymsu viofangsefni og breytni i
margvislegum adsteedum. Pau eru grunnur skodana okkar og
afstoou til lifsins, afstodu sem vid tokum til manna og
maélefna, afstddu okkar til pess hvad sé verdugast ad stefha
ad i lifinu til heilla fyrir einstaklinginn og samfélagid. Gildi
eru pvi grunnur sidferdilegra vidhorfa okkar og politiskra
skodana. bau eru grunnur uppeldis- og menntunarsynar
okkar. bau eru leidarljos okkar til ad verda betri manneskjur
(Sigran Adalbjarnardattir, 2007 bls. 36-37)

I Adalnamskra grunnskola er einnig fjallad um gildi og segir par ad:

Starfsheettir i grunnskola skulu métast af gildum lydreaed-
islegs samstarfs, kristins sidgaedis og umburdarlyndis. Helstu
gildi lyoradislegs samstarfs eru: jafngildi allra manna, vird-
ing fyrir einstaklingum og samabyrgd. Helstu gildi kristins
sidgeedis, sem skolinn & ad midla og motast af, eru: abyrgd,
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umhyggja og sattfysi. Umburdarlyndi tengist lydraedinu og
kristnu sidgaedi og byggist & somu forsendum. pad verdur ad
etla ollum rétt til sjalfsteedra skodana og teekifeeri til ad tja
peer og reyna ad vinna peim fylgi, ad pvi tilskildu ad pad sé
gert & heidarlegan hatt og réttur annarra til hins sama virtur.
(Adalnamskra grunnskola, almennur hluti, 2006 bls.10)

McNiff (2002) litur svo & ad hvert og eitt okkar velji sér sin gildi i
lifinu og lifi i samraemi vid pau. Folk med 6lik gildi getur att erfitt med ad
bla saman og vid slikar adsteedur er algengt ad arekstrar og agreiningur
risi. Sumir tria & réttindi einstaklingsins & medan 6drum finnst ad ein-
staklingar eigi ekki ad hafa nein réttindi. Vidskiptalifid hefur tilhneigingu
til ao starfa efir 68rum gildum en peir sem sinna heilbrigdismalum.

AJd minu mati eru gildin oft lj6s, en pad fer sidan eftir ymsu hvort
starfad og lifad sé i samreemi vid pau. Einstaklingar sem tilheyra akvednu
samfélagi geta jafnvel verid 6sammala gildum pess og lifad i andstodu
vid pau. Kennarar purfa ad hafa gildi sin ljés og leggja sig fram um ad
starfa samkvamt peim og peirra gildi purfa ad vera i samraemi vid gildi
skolans sem peir starfa vid, annars verdur ekki einleegni i samstarfinu.

2.3 Samvinnunam

pad er 16ng hefd fyrir samvinnundmi og strax & fyrstu 6ld e. Kr. telur
Quintallion ad nemendur geti haft gagn af pvi ad kenna hver 6drum.
Rémverski heimspekingurinn Seneca bardist fyrir samvinnundmi med
yfirlysingunni ,,Qui docet dicet” sem pydir ,,S4 lerir sem kennir* og
Johann Amos Comenius (1592-1679) var sdmu skodunar pvi hann tridi
pvi ad nemendur hognudust badi & pvi ad kenna og vera kennt af 6drum
nemendum (Johnson og Johnson, 1994).

Johnson og Johnson (1994) fjalla um tveer tegundir af félagslegri sam-
virkni: samvinnu og samkeppni. Pegar samvinna & sér stad pa er félagsleg
samvirkni jakveed en pegar han snyst upp i samkeppni verdur samvirknin
neikvaed. Pegar kennarar leggja verkefni fyrir nemendur hafa peir um prja
kosti ad velja: samkeppni milli nemenda, einstaklingsverkefni par sem
hver hugsar um sig eda samvinnuverkefni. Fyrirmeli kennarans og edli
verkefnisins segir oftast til um hvernig samskipti nemendanna verda. Ef
kennarinn velur ad leggja fyrir nemendurna einstaklingsmidud verkefni
eru nemendurnir oftast ad vinna einir og einnig pegar um samkeppnis-
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verkefni er ad reda. Samvinnunam er frabrugdid einstaklings- og sam-
keppnisverkefnunum ad pvi leyti ad med samvinnunami er att vid ad
nemendum sé skipt upp i hdpa og peir vinni saman ad verkefnum og séu
samabyrgir fyrir pvi ad tileinka sér ndmsefnid (Hafdis Gudjonsdottir,
Matthildur Gudmundsdottir og Ardis Ivarsdottir, 2005; Gudrdn Péturs-
déttir, 2003; Ingvar Sigurgeirsson, 1999; Johnson og Johnson, 1994;
Kagan og Kagan, 2009).

Sidustu fimmtiu ar hefur samkeppni og einstaklingshyggja verid
rikjandi i skolastofum. Samvinnunam hefur ad mestu verid Utilokad og
vannytt af kennurum, jafnvel p6 pad sé ein mikilvaegasta og 6flugasta
leidin til uppbyggingar pekkingar. Samvinnunam hefur langtimaahrif &
félagslega samvirkni og synt hefur verid fram & ad pad geti leitt til aukins
vitsmunaproska og betri hegdunar (Johnson og Johnson, 1994). Kagan og
Kagan (2009) greindu fr& muninum & hefdbundnum kennsluadferdum og
samvinnunami og i toflu 1 er gerd grein fyrir muninum & hefébundinni
kennslu og samvinnunami i grofum dréattum.

Tafla 1 Fra hefébundnum kennsluadferdum til samvinnunams

Fra hefobundnum kennsluadferdum til samvinnunams
Hefébundnar kennsluadferdir Samvinnunam
Ga6our bekkur er hljodur bekkur Nami fylgir heilbrigdur Klidur

Ad tala er sama og svindla A0 leera med patttoku i umreedum
Nemandinn er med augun & | Nemandinn hjalpar félégum vid
verkefninu lausn verkefna

Nemandinn & ad sitja kyrr Nemandinn stendur upp og fylgist

med pvi sem adrir eru ad gera

(Kagan og Kagan, 2009)

Samvinnunadm getur hjalpad kennurum ad na premur mikilvaegum
markmidum samtimis. | fyrsta lagi nar pad til allra nemenda, peirra
hefileikariku og einnig peirra sem takast & vid namslega erfidleika. I 6dru
lagi byggir pad upp jakveed samskipti medal nemenda, sem er mikilveegt
til ad byggja upp samfélag sem 6llum lidur vel i. I pridja lagi fa nemendur
reynslu sem peir parfnast til ad proskast félagslega, andlega og vitsmuna-
lega (Johnson, Johnson og Holubec, 1994).

I skrifum John Dewey um skdla- og menntamal eru samfélag og sam-
vinna eins og raudur pradur. Hann var hlidhollur samvinnunami og segir
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ad barnid sé adalatridid i skdlastarfinu, ekki sem einangradur einstak-
lingur heldur sem hluti af félagshopi par sem nemendur vinna sem mest
ad sameiginlegum verkefnum undir handleidslu og stjéorn kennara
(Dewey, 1933/2000).

Samkvaemt nidurstédum margra rannsékna kemur i 1jés ad samvinnu-
nam er st adferd sem meetir helst peim askorunum og verkefnum sem vid
stondum frammi fyrir i skélanum og samfélaginu. Sterkir nemendur na
meiri &rangri i samvinnunami en i einstaklingsvinnu, peir laera med pvi ad
kenna félégum sinum og slakir nemendur na enn meiri arangri i samvinnu
en pegar peir vinna einir. Jafnframt hafa rannsoknir synt ad med pvi ad
nota samvinnunam i skélum minnkar bilid 4 milli l1agst6du og hastédu
nemenda. P& drvar adferdin tilfinninga- og félagslega feerni og bérn med
Olikan bakgrunn mynda tengsl sin & milli (Gudrin Pétursdéttir, 2003;
Kagan og Kagan, 2009).

Kagan og Kagan (2009) hafa rannsakad samvinnundm og komist ad
peirri nidurstédu ad pad studli ad beettum namsarangri, sérstaklega hja
nemendum sem eiga vid namserfidleika ad strida og eru félagslega illa
staddir. peir telja jafnframt ad samvinnunam sé naudsynlegt i kennslu-
stofunni ef vid viljum ad hugmyndafraedi lydraedisins um upplysta og
jafna patttoku allra nai fram ad ganga. Samvinnunam, telja peir ad sé
naudsynlegt ef vid viljum vidhalda hefébundnum gildum svo sem vird-
ingu, godvild og getu til ad 6dlast og vidhalda jakvedum félagslegum
samskiptum. Kagan og Kagan (2009) benda a ad bandariska skolakerfid
purfi ad takast & vid fjogur alvarleg vandamal:

e nadmsarangur i haskolum sé slakari en hja 6drum leidandi
pjodum

e mikill munur sé & namséarangri milli kynpéatta og samfélags-
stétta

e spenna sé milli kynpatta og hépmyndun peirra sem eru af
saman kynpeetti

e skortur sé & félagslegri feerni

Synt hefur verid fram a ad med samvinnunami sé hagt ad sigrast a
pessum vandaméalum. Kagan og Kagan, (2009) Johnson, Johnson og
Holubec (1994) mela med pvi ad samvinnundm sé notad i 60 — 80
présent allra kennslustunda. bad sé heegt ad nota med nemendum & 6llum
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aldri, i 6llum kennslustundum og i 6llum fégum en jafnframt er 16gd
ahersla & ad betra sé ad hafa hopana minni en steerri.

Pegar stolunum er snlid vid i kennslustofunni og nemendur latnir
vinna saman breytist andrumsloftid. Nemendur fa tekiferi til ad gera pad
sem flestir nemendur vilja gera — hafa samskipti med jakveedum hatti vid
félaga sina og samnemendur; peir sem annars eru dhugalausir um namid
verda dhugasamari. Nemendur halda hver 6érum ad verki, fa hvatningu,
kennslu og lof. Nemendur sem vinna i hépi eru 6ruggari med sig — ekki
adeins vegna pess ad porfum peirra fyrir ad vera med er fullnaegt, heldur
einnig vegna pess ad peir na meiri ndmsarangri og namid verdur
skemmtilegra fyrir vikid. beir upplifa sig sem hluta af hépnum, hluta af
nemendasamfélaginu. Kennarinn verdur sa sem pjalfar og hjéalpar peim,
s& sem stendur med peim en ekki einhver sem stendur fyrir aftan pa, kikir
yfir axlirnar 4 peim og metur vinnu peirra (Kagan og Kagan, 2009).

I samvinnunami er ahersla 16gd & ad nemendur vinni saman og séu
hadir hver 6drum & jakvaedan hatt. Samvinnan er skipuldégd pannig ad
nemendur fa teekifeeri til ad leera og dypka skilning sinn med pvi ad vinna
saman, reda malin, utskyra og rokstydja skodanir sinar, hjalpast ad og
kenna hver 6drum. Peir vinna verkefni og hjalpast ad vid ad leita lausna.
Godum arangri er nad pegar allir leggja sig fram og nemendum finnst
velgengni hinna skipta jafnmiklu mali og peirra eigin. Velgengni hopsins
er undir pvi komin ad allir nemendur nai sameiginlegum markmidum og
fai vidurkenningu sem heild. Samskiptin verda ad vera nain ef nemendur
eiga ad nota namsefni og gogn saman (Sergiovanni, 2000).

2.4 Hvers vegnha samvinnunédm?

pratt fyrir ad hugtakid hugsmidahyggja sé tiltdlulega nytt, pa er hug-
myndin byggd & kenningum Dewey og Piaget, pad er ad nemendur proa
nyja pekkingu i gegnum virka hugsmidi. petta pydir ad nemendur tengja
upplysingar vid pad sem peir vita &dur. Hugsmidahyggja er kenning um
nadm en ekki kennslu. Mikilveegt er pvi ad horfa & namid at fra nemend-
unum og undirbla og haga kennslunni med pad i huga. L6go er &hersla a
skilning peirra. Peir tileinka sér efnid med pvi ad tengja pad vid pad sem
peir kunna fyrir og Utskyra sidan med eigin ordum hvad peir hafa leert. P4
& sér stad raunverulegt nam. pad skiptir pvi miklu méli ad nemendurnir
geti tjao sig og geti motad hugsanir sinar i ord og setningar, pvi pannig
skyrist syn peirra & efninu. Nemendur verda pvi sterkastir & pvi svidi sem
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vekur hvad mestan dhuga hja peim, peir leera fyrst og fremst pad sem peir
hafa ahuga & eda telja g6da &staedu til ad lera (Brophy og Good, 2003).

Annar angi hugsmidahyggjunnar er félagsleg hugsmidahyggja. Hun er
byggd a kenningum Lev Vygotsky en hann hélt pvi fram ad born leerdu af
samskiptum vid adra. bau leerdu af pvi ad hlusta a og tala vid adra, medal
annars af samskiptum vid fullordna (kennara og foreldra). I skdlastofunni
getur mikio af naminu farid fram i umreedum. Nemendur lzra ad hlusta &
reynslu annarra og kynnast vidhorfum peirra. Jafnframt kynnast peir pvi
hvernig adrir skilja efnid. peir leera af pvi ad segja fra sinni upplifun &
efninu og jafnframt proa og proska hana med pvi ad forma hana i huga
sér. ba laera peir ad tileinka sér vidhorf annarra ef peim finnst pau betri en
peirra eigin (Brophy og Good, 2003). VVygotsky kenndi ad &dri vitsmunir
manna métudust af pvi félagslega, menningarlega og ségulega umhverfi
sem peir byggju vid og pa sérstaklega af peim ath6fnum sem peir taekju
patt i (Hafpdr Gugjonsson, 2010).

Mikil vakning hefur verid medal freedimanna fra pvi & sidustu 6ld ad
beita samvinnu i nami enda leeri nemendur mest, badi nams- og
félagslega i samstarfi hver vid annan. Med pvi ad tskyra hver fyrir
6drum og med pvi ad hjalpast ad.

2.4.1 Um forsendur samvinnunams

Ba0oi Johnson og Johnson (1994) og Kagan og Kagan (2009) hafa sett
fram nokkur grundvallaratridi sem verdur ad hafa til hlidsjonar vid skipu-
lagningu svo samvinnunam skili arangri.

Kagan og Kagan (2009) eru med fjogur grundvallaratridi sem peir
kalla PIES. petta eru:

P — Positive Interdependence - Jakvaed samvirkni

I — Individual Accountability - Einstaklingsbundin abyrgd
E — Equal Participation - J6fn patttaka

S — Simultaneous Interaction - Samtima samskipti

Jakvaed samvirkni (e. Positive Interdependence). Sterkasta form
jakveedrar samvirkni & sér stad pegar framlag allra i hépnum er naud-
synlegt fyrir arangur hépsins — allir hafi skilad sinu. begar nemendur eru
samvirkir, hvetja peir og hjalpa hver 6drum, peir vita ad arangur peirra
veltur & velgengni alls hépsins. Til ad samvirkni skili sér parf ad skapast
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traust innan hopsins og innan bekkjarins. Hver nemandi veit ad hann
getur petta ekki einn, en hopurinn getur gert petta saman. Abyrgur
einstaklingur leggur sig fram vid ad auka nam hopsins um leid og hann
styrkir sjalfan sig (Hafdis Gudjonsdottir og fleiri, 2005; Johnson og
Johnson, 1994; Kagan og Kagan, 2009).

Einstaklingsbundin abyrgd (e. Individual Accountability) er pegar
nemandi tekur abyrgd a akvednum pattum verkefnisins. I samvinnunami
vinna nemendur i hépum og pa pydir ekki ad nemendur geti falid sig &
bak hopfélagana. Ef allir eiga ad na arangri verdur hver nemandi ad syna
fram & sitt framlag i verkefninu og hvad hann lerdi (Hafdis Gudjénsdottir
og fleiri, 2005; Johnson og Johnson, 1996; Kagan og Kagan, 2009).

Jofn péatttaka (e. Equal Participation) merkir ad allir nemendur verda
ad vera virkir pétttakendur i verkefnum. pad er ekki valkostur ad vera
ekki med; allir purfa ad taka patt i umreedum og leggja sitt af moérkum til
verkefnisins. Nemendur, sem annars myndu sitja hja, verda ad vera med
til ad jofn patttaka allra i hopnum sé tryggd. bad er eitt af hlutverkum
kennarans ad sja til pess ad allir taki jafnan patt i vinnunni (Kagan og
Kagan, 2009).

Samtima samskipti (e. Simultaneous Interaction) pydir ad nemendur
tala sin & milli i stad pess ad kennarinn tali mestan hluta kennslu-
stundarinnar, likt og svo algengt er i hefdbundinni kennslu. (Kagan og
Kagan, 2009)

Johnson og Johnson (1994) tala um fimm grundvallaratridi sem ein-
kenna samvirkni. Tvo peirra eru pau sému og Kagan og Kagan fjalla um i
sinum freedum, p.e. jakveed samvirkni og einstaklingsbundin &byrgd. Hin
prju atridin sem Johnson og Johnson tala um eru:

Nain samskipti (e. Face-to-Face Promotive Interaction). betta atridi
felur i sér ad nemendur purfa ad fa teekifeeri til ad kynnast innbyradis til ad
byggja upp traust. | samvinnunami eru samskipti nemenda mjog nain.
Hvernig samskiptin og tengslin eru innan hopsins hefur ahrif & lidan nem-
enda og afrakstur vinnunnar. Nemendur purfa i sameiningu ad takast a
vid verkefni par sem arangurinn byggist @ samvinnu, midlun pekkingar
og upplysinga, studningi, hvatningu og hrési. Samvinnunamshopar veita
baedi persdénulegan og namslegan studning. Med pvi ad nemendur stydji
hver annan, augliti til auglitis, verda medlimir hopsins skuldbundnir hver
66rum (Hafdis Guadjonsdottir og fleiri, 2005; Johnson, Johnson og
Holubec, 1994).
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Ferni i samskiptum og hdpavinnu (e. Interpersonal and Small
Group Skills) myndast pegar samvinnundm er notad, en mikilvaegt er ad
nemendum sé kennd naudsynleg faerni i samskiptum og hvernig komid sé
fram i hépum. pbeir purfa ad leera ad pekkja hvernig pad sé ad vera hluti
hops par sem allir purfa ad vinna saman. Nemendur purfa ad lera
skilvirka stjornun og ad taka akvardanir med hopnum. beir purfa ad leera
ad byggja upp traust, setja mal sitt fram og hlusta & félagana, bregdast vid
ymsum atokum, stydja og hvetja hver annan. Kenna parf samvirkni eins
markvisst og ndkvaemt og vitsmunalega ferni (Hafdis Gudjonsdéttir og
fleiri, 2005; Johnson, Johnson og Holubec, 1994).

Hoépmat (e. Group Processing) pydir ad gefa parf nemendum taekifeeri
til ad meta framvindu og samvirkni hopsins. Hopurinn parf ad reda
hvernig honum gekk ad na markmidum sinum og hvernig samvinnan
gekk. Hver nemandi parf lika ad meta eigin patttoku og framgoéngu i
hépnum. Hopurinn parf ad skyra hversu virkir patttakendur voru og hve
miklu pad skiptir ad allir taki patt og sidan parf ad taka akvéroun um
framhaldid. A ad halda afram & somu braut eda parf ad breyta einhverju?
Stodug framfor i namsferlinu skilar sér ef metid er reglulega hvernig
hépurinn vinnur saman (Hafdis Gudjonsdéttir og fleiri, 2005; Johnson,
Johnson og Holubec, 1994).

pessi grundvallaratrioi sem Hafdis Gudjénsdottir og fleiri (2005),
Kagan og Kagan (2009) og Johnson og Johnson (1994) tala um eru naud-
synleg eigi samvinnunam ad skila tiletludum arangri og pess vegna er
mikilvaegt ad hafa pau i huga vid skipulagningu pess.

Félagsfraedingurinn Elizabeth Cohen (1994) hefur pr6ad kennslu-
aoferd sem byggir & pvi ad kenna fjélbreyttum nemendah6pum. Hdn
kallar adferdina margpeett fyrirmeali (e. Complex Instruction). Markmidid
med henni er ad tryggja fulla patttéku og virkni allra nemenda bekkjarins,
hvort sem peir eru gédir eda slakir nAmsmenn. Hun telur stédu nemenda
innan bekkjarins skipta miklu mali vardandi namsarangur.

Adaleinkenni margpettra fyrirmela eru:
o Osamstadur, fjslmenningarlegur hopur

Nemendur vinna saman i fjolbreyttum hépum, pad er nem-
endur vinna med hverjum sem er innan bekkjarins.

e Ahersla & stédu hvers nemanda innan hopsins
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Stada nemenda innan hopsins getur verid af ymsum toga, til
deemis tengd mismunandi frammist6du i ndmi og ipréttum,
atliti, félagslegum bakgrunni, uppruna og tungumali. Stadan
getur haft ahrif & virka patttoku i leerdomsferlinu og par med
arangri i nami.

e Fjolgreind og fjolhaefni
Ad leysa verkefni i litlum hopum krefst pess ad hafileikar

hvers og eins séu nyttir til fulls. Framlag hvers og eins verdur
mikilveegt.

e Gagnvirkt nam

Néamid fer fram & gagnvirkan hatt. pad er skipulagt pannig ad
nemendur leeri hver af 6drum med pvi ad vinna i samvinnu ad
sameiginlegum markmidum. Samskipti eru naudsynleg til ad
klara verkefnid.

e Kennarinn sem verkstjéri og pjalfari

Hlutverk kennarans er ad styra samskiptum nemendanna.
Hann fylgist med og veitir endurgjof. Hann fylgist sérstaklega
med hvort allir nemendur bekkjarins taki jafnan patt i naminu.

e Utdeiling haefni og abyrgdar

Verkstjorn felur i sér ad Gtdeila dkvedinni abyrgo til nemenda.
Samvinnan og hlutverkin sem nemendur fa Gthlutad gefur
teekifaeri til ad sefa abyrgd a arangursrikan hatt.

(Gudran Pétursdattir, 2003 bls. 22, vitnar i Batelaan, 1998)

2.4.2 Hlutverk

Mjog algengt er ad nemendur fai hlutverk i samvinnunami. Tilgangur
hlutverka er ad nemendur skipti med sér verkum og einnig til ad styrkja
sjalfsmynd peirra. Hlutverkin geta tengst félags-, verk — eda namspattum
(Hafdis Gugjonsdottir og fleiri, 2005; Johnson, Johnson og Holubec,
1994). Kagan og Kagan (2009) tala um ad hagt sé ad lata nemendur hafa
hlutverk sem peir bera 4byrgd & Ad akvednum tima lidnum skipta nem-
endur um hlutverk. Til demis ef verkefnavinnan tekur eina kennslustund
og pad eru fjorir nemendur med hlutverk pa vixla peir hlutverkum eftir 10
minatur. Gudran Pétursddttir (2003) segir ad hver nemandi fai akvedio
hlutverk innan hopsins pegar unnid er samkvamt samvinnunami. b4 er
mikilveegt ad nemendur viti ndkveemlega um hvad hlutverkin snuast og til
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hvers er &tlast af hverjum og einum. Hlutverkin eru fost og hafa hvert sitt
innihald og merkingu. Efnisaflari, ritari, pagnarforingi, hvetjari og tima-
vordur eru demi um pau hlutverk sem hagt er ad nota i samvinnunami.

2.4.3 SamsKipti

Latneska hugtakid communicare er hagt ad pyda sem ad gera eitthvad
saman eda hafa tengsl vid einhvern. Ein leid til ad koma & tengslum vid
einhvern er med notkun tungumalsins. Hermansen, Low og Petersen
(2004) halda pvi fram ad tungumalid sé ekki teeki sem vid getum notad
eda latid vera ad nota, pvi i gegnum tungumalid skdpum vid okkur sjalf
og samskipti okkar vid adra. Tungumalid gerir okkur ad peim manneskj-
um sem vid erum. Ad vera til pydir ad eiga samskipti. Ad vera pydir ad
vera fyrir annan og i gegnum annan, fyrir sig sjalfan. bad pydir ad ein-
staklingur verdur ekki sa sem hann er nema med samskiptum. Hann faer
endurgjof fra 6drum einstaklingi. betta verdur til pess ad einstaklingur er
stodugt ad prda sjalfan sig med samskiptum.

Pjetursson (2005) bendir & ad i gegnum samskKipti lysi madur persénu-
leika sinum. S& hattur sem einstaklingurinn beitir i samskiptum er i sterk-
um tengslum vid personueinkenni hans. Ad pekkja sjalfan sig er forsenda
pess ad vera gédur i samskiptum vid annad folk.

Goleman (1995) segir ad stor hluti samskipta folks fari fram med
likamstjaningu. Tjaningin tengist ad miklu leyti tilfinningum peirra sem
eru ad tja sig. Einstaklingur sem segir brosandi ad hann sé rosalega reidur
er ekki tekinn traanlegur. Tilfinningarnar eru sjaldnar tjadar med ordum.
Rannséknir & mannlegum samskiptum hafa synt ad um eda yfir 90
présent af tilfinningalegum skilabodum eru an orda. Lykillinn ad
tilfinningum annarra er folginn i ad finna & ser merkingu sem fram kemur
an orda, med pvi ad rdda i raddble, latbragd og svipbrigdi. Nidurstodur ur
rannsokn sem gerd var i Bandarikjunum syna ad peir sem best eiga med
ad lesa i tilfinningar folks bua yfir betri tilfinningalegri adlégun og eiga
meiri vinseldum ad fagna, auk pess sem peir eru mannblendnari og
tilfinninganeemari (Goleman, 1995). bad ma pvi segja ad hafni til ad lata
i 1j6s og lesa tilfinningar sé afar mikilveegur péattur i félagslegri feerni og i
samskiptum folks.

Pegar kennari og nemendur eru farnir ad lesa tilfinningar hvers annars
er pad til marks um pann gagnkveema skilning sem badir adilar verda
varir vid, enda hefur komid fram i rannséknum sem fram hafa farid i
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kennslustundum ad gagnkvem vinsemd, anagja, addaun, &hugi og
6pvingad fas setja mun meiri svip & samskiptin eftir pvi sem likams-
hreyfingar eru samstilltari (Goleman, 1995).

2.5 HIlutverk kennarans

Til ad kennsluadferdir breytist parf frumkveedi ad koma fra kennaranum
(Glasser, 1998). Kennarinn verdur ad byggja upp jakved markmid sam-
virkni aftur og aftur pangad til badi hann og nemendur sja pad sem edli-
legan hluta af hvada verkefni sem er. Glasser (1998) telur ad pvi betur
sem vid pekkjum manneskju og eftir pvi sem okkur likar betur vid hana,
peim mun meira erum vid tilbdin ad leggja & okkur fyrir hana. Med sjalf-
stjornarkenningunni (e. Control Theory) segir Glasser ad vid leggjum
meira & okkur fyrir pad sem okkur pykir vent um (e. Belonging). Vio
leggjum meira & okkur fyrir pa sem vid berum virdingu fyrir og fyrir pa
sem bera virdingu fyrir okkur (e. Power), fyrir p4 sem okkur pykir
skemmtilegir (e. Fun), pa sem leyfa okkur ad hugsa og framkvaema
sjélfsteett (e. Freedom) og ad lokum fyrir p4 sem veita okkur 6ryggi (e.
Survival). Pegar vid fedumst vitum vid ekki hvers vid porfnumst eda
hvernig vid fullnsegjum pérfum okkar. bratt fyrir ad pekkja ekki pessar
parfir getum vid ad vissu marki fullnegt peim. Flest okkar hafa aldrei
leert ndkveemlega hverjar paer eru. Mikilvaegt er ad hjalpa nemendum ad
atta sig a hverjar pessar parfir eru (Glasser, 1998).

Glasser (1998) telur hlytt og stydjandi bekkjarumhverfi mikilvaegt til
pess ad halda uppi gédu skdlastarfi. Traust, virding og vingjarnleiki parf
ad rikja milli nemenda, kennara og stjérnenda. Glasser (1998) telur
mikilvaegt ad nemendur og kennari pekkist vel. Nemendur leggi sig betur
fram fyrir manneskju sem peir pekkja vel og enn betur ef peim likar vel
vid hana. pad er pvi edlilegt ad nemendur leiti svara vid pvi hver kennari
peirra er. peir hafa ahuga & ad vita hvad hann er gamall, hvort hann byr
einn, eigi born og fleira i peim dur. Peir vilja vita fyrir hvad kennarinn
stendur. Nemendur mynda sér skodanir sem hafa métast vegna ahrifa fra
folki sem peir virda, til demis kennaranum. Peir nemendur sem ekki
pekkja vel neinn &byrgan fullordinn adila mota skodanir sinar i tomardmi
upplysingaleysis eda byggja & upplysingum fra hlutdreegu eda illa
upplystu folki. Til ad mynda sinar eigin skodanir purfa nemendur ad
finna Gt hvad félk eins og kennarinn stendur fyrir. Gedum er ndd med
satt og virdingu, pad er engin 6nnur leid. Fyrst af 6llu pa er tilgangslaust
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ad bidja nemendur um ad gera eitthvad ef kennarinn gerir ekki sjalfur pad
sem hann bidur um. Kennarinn parf ad lata nemendur vita ad hann muni
reyna ad leysa Ur peim malum sem koma upp, sama hversu léttvaeg pau
eru.

2.6 Breytingastjornun

Skolastjornendur eru i lykilhlutverki innan sinna stofhana. peir purfa ad
sinna fjolmdérgum verkefnum, vera skjotir ad setja sig inn i 6lik mal og
taka akvardanir sem rikir ekki alltaf almenn satt um. Hlutverk peirra eru
p6 einkum falin i pvi ad hafa ahrif & folk; peir purfa ad virkja folk til sam-
starfs, efla skdpunarmétt, hrifa og leysa stédugt dr ledingi nyja krafta.
peir purfa ad finna lausnir og leidir til pess ad vidhalda og beta vid
menningar- og samfélagsleg gildi skélastarfsins. Samskipti milli starfs-
manna, bragurinn sem rikir & vinnustadnum og hvernig starfsmenn helga
sig starfi sinu eru vidfangsefni skolastjornenda. Pegar innleida & breyting-
ar er mikilvaegt ad tengja peer vid skélabraginn og ad kennarar fai radram,
leidsogn og tima til ad medtaka nybreytni & eigin forsendum (Borkur
Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998; Sergiovanni, 2000; Runar
Sigporsson, 2004).

Ad mati Conger og Kanungo (1998) og Sergiovanni (2000) eru pad
einkenni & géoum skolastjornendum ad peim takist ad setja fram ny
markmid og hugmyndir sem hreyfa vid stéonudu éastandi en séu samt
noégu hdgveer til ad vera sampykkt af hopnum. Godir skolastjérnendur
pori ad taka personulega ahettu til ad na fram hugmyndum sinum og noti
til pess 6hefobundnar leidir. beir purfi ad vera nemir fyrir veaegi einstakra
gilda innan skélans, vidhorfum og pérfum folks og peir leggi sig fram um
ad hafa ahrif & adra med vel igrundudum hugmyndum, gildum og
kenningum.

Ingvar Sigurgeirsson og fleiri (2005) hafa eftir Fullan ad i breytinga-
starfi purfi ad fa alla hagsmunaadila til ad taka patt og folk verdi ad sja
tilgang i pvi sem verid er ad gera. Fa parf sem flesta til ad vinna saman og
leggja parf aherslu a ad efla samvinnu milli stiga og innan stiga. beir sem
veita breytingastarfinu forystu purfa ad hafa djipan skilning og pekkingu
& breytingaferlinu. Breytingaferlid parf ad skipuleggja i ndnu samstarfi
vid pa sem hlut eiga ad mali og gera parf rad fyrir matulegri bléndu af
studningi og prystingi. Breytingaferlid & um leid ad vera namsferli par
sem hver lerir af 6drum. Reglulega parf ad meta ferlid og framgang pess.
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Leidarljos leidtoganna er audmykt gagnvart verkefninu, sterk syn og
einleegur og faglegur asetningur. Leidtogarnir purfa ad geeta pess ad deila
abyrgd innan stofnunarinnar og virkja sem flesta til patttoku. Geeti leid-
togar ekki ad pessu en setji sjalfa sig i 6ndvegi er hugsanlegt ad peir geti
hindrad framgang breytinganna. Breytingaferlinu fylgir dlag og streita og
pvi getur pad tekid &. Pess vegna er naudsynlegt ad & ollum stigum ferli-
sins sé unnid jafnt og pétt bedi ad breytingum a kerfum og einstak-
lingum.

P06 ad innan hvers skéla sé mikilvaegt ad skapa samvinnumenningu, er
engu ad siour mikilvaegt ad geeta pess ad fylgjast vel med pvi sem gert er i
68rum skolum og leita eftir samanburdi hverju sinni. Ad 6drum kosti er
heetta & ad skolinn einangrist og stadni og starfsfolk hans fari & mis vid
peaer hugmyndir um vinnubrdgd og starfshaetti sem taldir eru bestir hverju
sinni (Ingvar Sigurgeirsson og fleiri, 2005).

pegar aherslan i samstarfi kennara er 16gd a leidir til ad na arangri i
kennslu og nadmi telur Hargreaves, (2003) ad pad skili sér i bettum
namsarangri nemenda. Hann segir ad téluvert sé um ad samstarf kennara
sé yfirbordslegt, ahersla 16gd & aga og refsingu nemenda og leidréttingu
verkefna, frekar en ad gerdar séu kréfur um sameiginlegar framfarir 6ll-
um til hagsbéta. | sumum pessara tilvika getur samstarfid ordid pagilegt
og gefandi fyrir kennarana an pess ad nokkur kénnun fari fram & pvi hver
avinningurinn sé fyrir nemendur. An nokkurra ytri eda 6hédra tilvisana,
geti samstarfid vidhaldid gagnslausum vinnubrégdum jafn audveldlega
eins og arangursrikum. Hargreaves (2003) telur ad samvinna, sem sé
skipul6gd ad ofan, grafi undan og takmarki pau teekiferi sem kennarar
hafi til ad hrinda af stad eigin hugmyndum, deila reynslu og pekkingu.
Einnig telur hann ad ef samvinnan er skipulégd ad ofan dragi pad ur
hvata kennara til ad safna markvisst reynslu, til deemis a svidi starfenda-
ranns6kna, samkennslu og namskrarvinnu. Med pvi ad krefjast samvinnu
og gera krofur um hvad starfsmenn eigi ad gera og med hverjum tak-
markar pad ferli og préun samstarfsins.

Bretarnir Hopkins, Ainscow og West (1994) telja ad skolapréun gangi
at fra pvi ad hver skoli sé abyrgur fyrir eigin breytingum og purfi ad
préast & eigin forsendum. Skoélaproun purfi ad vera markviss, skipul6gd
og varanleg vidleitni til ad breyta vinnubrégdum og innri adstedum.
Markmidid med pvi er ad gera namid arangursrikara samhlioa pvi ad
styrkja innvidi skolans sem stofnunar. Med pvi verdur skélinn hefari til
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ad takast & vid breytingar. Prounin felur i sér nam allra sem hlut eiga ad
mali og pess vegna parf ad méta skélamenningu sem skapar skilyrdi fyrir
slikt nam og stydur pad. Skélaproun ma pvi lita & sem breytingu &
menningu skdlans og til ad peer festist i sessi purfa peer ad verda hluti af
henni. Ein af mikilveegustu stodum skdlapréunar er starfsproski kennara.
Skoli getur ekki etlast til ad nemendur lzeri og nai arangri nema kennarar
geri pad einnig. Pad gera peir medal annars med patttoku i stdougri
pekkingarleit og rannséknum & eigin starfi, einir eda i samvinnu vid
starfsfélaga (Runar Sigpdrsson, 2004).

Hargreaves og Shirley (2009) fjalla um leidirnar fjérar i bok sinni The
Fourth Way. bar fjalla pau um per breytingar sem hafa ordid a skola-
kerfinu préadra rikja eftir seinni heimsstyrjéldina til dagsins i dag.

Fyrsta leidin (e. The First Way) er kennd vid timabilid fra pvi eftir
seinni heimsstyrjoldina og fram ad midjum sjéunda aratug sidustu aldar.
A pessu timabili var 16gd ahersla & faglegt frelsi kennarans til ad leida inn
nyjungar i kennslu. Framfarir i menntun attu ad fara fram af innszi og
hugmyndafreedi. Kennarar h6fdu mikid sjélfstedi og traust og voru latnir
i fridi vid ad sinna sinum stérfum. Sidan var pad undir hverjum skéla
komid hve fagmennskan var mikil.

Onnur leidin (e. The Second Way) kom fram eftir 1988 med ttkomu
nyrrar ndmskrér i Bretlandi, Bandarikjunum og vidar.Vid GUtkomu pessara
namskraa misstu kennarar sjalfstaedi sitt. Nyjungar lutu i leegra haldi fyrir
stédlun. Einsleitni og mat var a4 kostnad hvatningar og sjalfstadis. Fag-
mennskan folst i pvi ad kennarar kenndu eftir utgefnum kennsluleidbein-
ingum og 16gdu fyrir st6dlud préf. Dregid var Gr frumkvedi og leidtoga-
heefni kennarans og pad var ekki i hondum hans ad skoda hvernig
nemendur lerdu best. petta var & timum Reagan og Thatcher og voru
borgarar endurskilgreindir sem vidskiptavinir eda neytendur. Kerfid tok
yfir og kennarar h6fdu ekki prek til ad berjast gegn pvi sem vard til pess
ad fjoldi peirra yfirgaf stéttina (Hargreaves og Shirley, 2009).

Arid 1996 kom fram i Bandarikjunum pad sem kallad hefur verid
pridja leidin (e. The Third Way). I henni var 16gd jofn ahersla & abyrgd
og réttindi og ad veita studning til faglegrar vinnu til jafns vid pad ad
krefjast abyrgdar. Anthony Giddens tok patt i ad préa pridju leidina med
Englendingum og bjodverjum. Hann lagdi til ad i pridju leidinni yrdi gerd
minni krafa um skrifredi en innan annarrar leidarinnar, en p6 meiri en
innan fyrstu leidarinnar. Hann lagdi aherslu & ad allt samfélagid kemi ad
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uppbyggingu skoélanna og ad fundid yrdi jafnveegi milli pess ad breyt-
ingar keemu annadhvort ofan frd eda ad nedan, frd stjornendum eda
kennurum, foreldrum eda nemendum. Sumt af pvi sem Giddens bardist
fyrir er ordid hluti af félagslegri stefnu sem kallast ,,New Public Manage-
ment“. Helstu einkenni pessarar stefnu er i henni er leitast vid ad finna
fyrrnefnt jafnveegi og hafa allir hagsmunaadilar sému teekiferi til ad
koma hugmyndum ad breytingum & framferi, jafnt fagadilar og
almenningur. Pessi adferd hefur skilad sér i aukinni patttoku almennings i
stefnumétun og framkveemd. Skjotari vidbrdogd almennings og aukin
opinber fjarframlog i barna- og fjolskyldupjonustu hafa i for med sér
aukna vitund um (skuldbindingu) og patttéku i préun og innleidingu
stefnunnar. Aukio fjarmagn og studningur vio frekari faglega proun, beett
pjalfun stjornenda og uppbygging faglegra tengslaneta eru adeins nokkur
demi um hvernig pridja leidin hefur reynt draga ur mikilveaegi faglegar
hvatningar sem énnur leidin lagdi &herslu &, par sem allt a upphaf sitt a
toppnum og er l4tid sytra nidur til undirmanna sem attu svo ekki ad gera
annad en taka & moti, gagnrynislaust.

I fjordu leidinni (e. The Fourth Way) fjalla Andy Hargreaves og
Dennis Shirley (2009) um nyja nalgun & skoélastarfi. beir segja erfidleik-
ana vio ad koma & breytingum ekki vera hvar eigi ad byrja, heldur
hvernig eigi ad festa peer i sessi og midla peim til annarra. Tilraunaverk-
efni lofa naer alltaf gédu til ad byrja med, en flestar tilraunir til ad gera
pau ad einhverju steerra og meira enda oftast sem fol spegilmynd af fyrir-
myndinni. bad verda ad visu alltaf einhverjar undantekningar, en vid
borfnumst mun fleiri. Oformleg tengslanet na adeins til peirra sem allra
mesta ahugann hafa, en ekki annarra. Og stjérnendur, sem stédugt eru
uppteknir og & leid eitthvert annad, gefa sér sjaldnast tima til ad setja sig
inn i malin.

Askorunin um samfellu pydir ekki ad hver hermi eftir 68rum i blindni.
Ef enginn opnar augun, pa sést aldrei neitt nytt. Askorunin er frekar
hvernig & ad fa olikt folk til ad sameinast & skilvirkan og arangursrikan
hatt um malstad sem mun hafa ahrif a ndm, arangur og nidurstédur.
Fjorda leidin hefur fjora hvata sem skapa pessa samfellu:
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o sjalfber forysta
e sampeett samstarfsnet
e &byrgd framar fyrirsvari®

e adgreining og fjélbreytni

Sjalfbeer forysta

Pegar hlutverk leidtogans breytist i ad vera stjornandi Oteljandi ataks-
verkefna sem 16go eru fyrir hann og &rangurinn er metinn Gt fra 6sann-
gjobrnum og Ovideigandi forsendum, er ekki ad furda pd enginn vilji
lengur taka ad sér leidtogahlutverkio. Hvad er pa haegt ad gera pegar
eftirspurnin er éspennandi og frambodid Iélegt? Eitt ahugaverdasta svarid
er dreifd forysta. Med dreifdri forystu verdur til medal kennara sameigin-
legur pottur sem yfirstjornendur framtidarinnar munu koma ar. Dreifd
forysta hefur i for med sér ad margir kennarar 6dlast leidtogareynslu
snemma a ferlinum en ekki adeins peir fau utvéldu sem syna augljosa
hefileika.

Dreifd stjornun ladar einnig fram breytingar sem byggjast a reynslu og
pekkingu i stad pess ad peer séu keyrdar i gegn. pad pydir ekki ad kjosa
eigi um alla skapada hluti og meirihlutinn radi eda ad allir eigi ad hugsa
eins. bpvert & moéti geta margar dkvardanir verid teknar undir alagi eda
verid eingdngu radgefandi en ekki bindandi, adrar teknar af einstakling-
um og nanast handaho6fskenndar.

Dreifd forysta er lykilatridi i pvi sem skilgreint hefur verid sem sjalf-
beer forysta en sjo [6gmal sjalfbaerrar forystu eru grundvallaratridi i fjoréu
leidinni. bau eru:

Dypt (e. Depth) - Tilgangurinn er ad préa nam sem er ograndi og
skiptir mali, en er ekki skrumskalt og bjagad eda yfirdrifid af nidur-
stodum profa. Sjalfbaer forysta leetur sig innihald og notagildi pekkingar-

2 Notud er pyding Karls Frimannsonar, skolastjora i Hrafnagilsskdla, en hann pyddi
accountability sem fyrirsvar i meistaraprofsritgerd sinni ,,Abyrgd skolastjéra grunnskéla“.
par segir hann ad i enskumalandi 16ndum sé gerdur greinarmunur a abyrgd (e.
Responsibility) og fyrirsvari (e. Accountability). Fyrirsvar byggir & uppruna sagnordsins
,»to account™ sem merkir samkvamt heimildum fra 17. 61d ad reikna ut eda telja sem sidar
bréadist yfir i merkinguna ad svara fyrir eda UGtskyra. | nGtimamali merkir
»accountability” ad svara fyrir eda Gtskyra eigin athafnir gagnvart peim sem rétt hefur &
peirri Gtskyringu. bvi ma ad vissu leyti lita pannig & ad fyrirsvar hafi ad hluta til annad
veegi en abyrgd par sem pad lytur nanast eingdngu ad afleidingum gerda eda athafna (Karl

Frimannsson, 2010)
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innar varda. Hun vardveitir og stydur vid pad sem er sjalfbert og audgar
lif folks. Hun byggist & peim sidreenu markmidum ad hin sé vidtaek, fyrir
alla og ad allir geti haft af henni hag.

Utbreidsla (e. Breath) — Sjalfbeer forysta reiknar med ad forystuaflid
sé virkt vida i skolakerfinu, allt fra skélastofunni til skolayfirvalda.

Varanleiki (e. Endurance) — Umbeetur purfa ad halda 4fram ad préast
pratt fyrir breytingar medal stjornenda og skila sér afram til eftirmanna
peirra. Sjélfbeer forysta gerir rad fyrir ad leidtogar séu ekki eilifir og ad i
forystuhlutverkinu felist st askorun ad buid sé svo um hnlta ad forystan
og umbotastarf i skolastarfinu sé yfir pad hafin ad vera bundin einstokum
personum eda hépum.

Réttlzeti (e. Justice)— Skdlar, sem nyta sjalfbaera forystu, dafna ekki &
kostnad annarra skdla i nagrenninu eda pvi ad hafa af peim nemendur og
kennara sem pykja framurskarandi, heldur deila reynslu sinni og pekk-
ingu med nagrénnum og naersamfélagi. peir maeta porfum allra nemenda
og prengja bilid milli getumikilla og getulitilla nemenda og efla samvinnu
fremur en samkeppni milli skola.

Raddeild (e. Resourcefulness) — Sjalfbar forysta er i stodugri fram-
préun an pess ad ganga & eigin mannaud eda énnur gadi, hdn hugar vel
ad leidtogum sinum. Hun er forsjal og raddeildarsom og soéar pvi hvorki
fjarmunum né mannaudi.

Verndun (e. Conservation) — Sjalfbar forysta larir af fortidinni med
pvi ad virda hana og halda henni til haga, pannig batir hin vid préun og
pekkingu til framtidar.

Fjolbreytileiki (e. Diversity) — Sjalfbeer forysta heldur fjolbreytileika-
num & lofti, han hldir ad honum i stad pess ad vidhalda einsleitni.

Leidtoginn sem vid porfnumst er leidtogi sem lyftir okkur upp og
sameinar okkur um einn mélstad (Hargreaves og Shirley, 2009).

Sampeett samstarfsnet

Kennarar leera ekki med pvi ad lesa rannsoknarskyrslur, hlusta & raedur
eda taka pétt i vinnustofum heldur med pvi ad horfa, hlusta og lera hver
af 6drum. Pegar gera & breytingar er mikilvaegt ad mynda ny sambdénd
medal folks sem er virkt i starfi sem og ad midla nyrri pekkingu til peirra.
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Adgreining og fjolbreytni

Nemendur eru fjélbreyttir. Stofnanir eru fjolbreyttar. Breytingin sjalf er
fiolbreytt. Ekkert af pessu fer skilyrdislaust eftir fyrirfram akvednum
leidum og vidbrogdin eru sjaldan samkveemt kerfisbundnum tillégum um
endurbaetur. Kennarar sem vinna i anda fjordu leidarinnar eru betur i
stakk budnir til ad takast a vio fjolbreytileika medal nemenda med pvi ad
préa fjolbreytt markmid sem hvetja pa og lika pa sem med peim vinna
(Hargreaves og Shirley, 2009).
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3 Adfero rannséknarinnar

I pessum kafla verdur sagt fra markmidum rannséknarinnar, framkveaemd
og adferdum sem notadar voru til gagnatflunar og med hvada heetti
gognin voru greind. Sagt verdur frd pvi hvernig rynihépurinn var
myndadur, hversu oft hann hittist og um hvad var rett.

3.1 Rannsoknarspurning og markmid

Markmidid med pessari rannsékn var ad skoda hvernig kennarahopi i
Oldutdnsskdla gekk ad tileinka sér samvinnunamsadferdina og midla
reynslu sinni til annarra, innan og utan hépsins. Einnig hvernig mér tokst
ad innleida samvinnunam i rynihépnum og hvernig ég brast vid og leysti
ar peim hindrunum sem urdu & leigdinni.

| upphafi setti ég nidur tvaer vordur sem @tlad var ad tryggja ad ég
villtist ekki af leid med verkefnid sem ég var ad fara af stad med. bessar
vordur eru um leid spurningarnar sem ég leita svara vio i pessu verkefni.
Spurningarnar eru:

Hvernig gengur mér ad styra hopi kennara i Oldutnsskdla vid ad
tileinka sér hugmyndafradi og adferdir samvinnunams?

Hvernig tekst pessum kennurum ag tileinka sér samvinnunam og
midla reynslu sinni innan og utan hopsins?

3.2 Kennararannsoknir

Kennararannsoknir (e. Teacher Research) préudust fra hugmyndum um
ad kennurum sé naudsynlegt ad taka patt i samraedum vid adra kennara
um kennslu byggda & eigin reynslu. beim sé naudsynlegt ad geta sett fram
kenningar um nam og kennslu sem byggja a eigin starfi (Hafdis Gudjéns-
dottir, 2004, vitnad i Cochran-Smith og Lytle, 1999). Markmid kennara-
rannsOkna er ad hafa ahrif & breytingar i skélastofunni, hvetja kennara til
ad setja fram nyjar hugmyndir, framkveema og um leid ad skilja betur
eigin pekkingu. Rannsoknir sem gerdar eru af starfandi kennurum geta
gefid peim taekifeeri til a0 koma skodunum sinum og reynslu & framfeeri
og pannig styrkt pekkingu um nadm og kennslu (Hafdis Gudjonsdottir,
2004).

Kennararannsoknum er heagt ad likja vid hringferli sem
byggir 4 peirri hugmynd ad hafist sé handa vid eigin
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framkveemd, han igrundud a gagnryninn hétt, metin, aatlun
endurskodud og ad lokum fer fram ny framkvaemd byggd &
peirri endurskodudu. (Hafdis Gudjonsdottir, 2004 bls. 29)

3.2.1 Starfendarannsoknir

Upphaf starfendarannsékna er talio vera i Bandarikjunum arid 1940 og er
pjéoverjinn og felagsvisindamadurinn Kurt Lewin alitinn vera upphafs-
madurinn. Starfendarannsoknir voru vinselar i Bandarikjunum & fimmta
aratugnum. Stephen Corey var einnig a medal peirra fyrstu sem notudu
starfendarannsoknir & vettvangi menntunar. Hann tradi pvi ad gildi starf-
endarannsokna veeri til pess ad breyta pvi sem atti sér stad i daglegu
starfi fremur en ad alhafa yfir 4 fjoldann. En a sjotta aratugnum dré ar
starfendaranns6knum vegna menningarlegra, politiskra og efnahagslegra
breytinga. pPad var sidan upp ur 1970 sem breski menntafrémudurinn
Lawrence Stenhouse kynnti hugmynd sina um kennarann sem rannsak-
anda. Hann taldi mikilveegt ad kennarar rannsékudu stérf sin med pad i
huga ad efla sig i starfi. Hann var talsmadur pess ad ndmskrar ettu ad
vera skipulagdar pannig ad par veeru proskandi, tengdar reynslu nemenda
og hvettu pa til ad taka abyrgd & eigin nami (Ferrance, 2000; McNiff,
2002).

Ymis ensk heiti eru

igrunda

notud yfir pad sem & stafshastt

, . og gildismat

islensku hefur verid kallad =
starfendarannsoknir, til Meta Setja fram
demis practiotioner re- R o oo

search, action research,
practical inquiry og self-
study (Hafpor Gudjénsson,
2008). Starfendarannsoknir
eru gerdar af einstaklingum Safna
til a0 préa og bata eigid -
starf 0g skapa nyja
pekkingu. Ad baki starf- Framkvaema
endarannséknum byr oftast

skipuleggja

porf fy,rlr ad baet_a 09 b_reyta Mynd 1 Ferli starfendarannsékna (J6hanna
starfshattum. Einstaklingar Einarsdéttir (2009)

vilja skoda hvad er ad
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gerast med pad i huga ad beeta pad. Pegar peir eru banir ad skoda og lysa
pvi sem fram fer, fer af stad framkvemdarferli. Rannsakandinn leitast vid
ao Utskyra, tulka og skyra & medan hann reynir ad breyta til betri vegar
(MacNiff, Lomax and Whitehead, 1996, Johanna Einarsdottir, 2009).
Starfendarannsoknum er oft lyst sem hringferli (Mynd 1).

Meiri likur eru & éhrifarikum breytingum & vinnubrégdum pegar
kennarinn skodar starf sitt innan frd. Vegna pess ad kennari, sem godur
fagmadur, leitast vio ad skoda sjalfan sig, gagnryna og meta pad sem
fram fer i kennslunni med pad i huga ad beeta sig sem kennara og telur sig
aldrei fullnuma i pessu sambandi. Ahersla starfendarannsokna hefur pvi
feerst fra pvi ad afla pekkingar um kennarann i att til pess ad afla pekking-
ar & peim hugmyndum sem kennarar bda yfir um kennslu sina (Sigrin
Adalbjarnardoéttir, 2007).

I starfendarannsoknum skodar einstaklingurinn sig og talar um sig
sem rannsakanda. Hann skodar reynslu sina & kerfisbundinn hatt og setur
fram hugmyndir sinar sem starfskenningu med pvi ad Utskyra pad sem
verid er ad fast vid, hvers vegna og hvada arangri vonast er til ad na.
pessi persénulega hugmyndafraedi er lifandi pvi han breytist og préast i
samraemi vid
proska og breyt-

ingu rannsakand- @Q "
ans.  Tilgangur %5 O =

starfendarann-

sokna er ad QOQ,
mynda lifandi

hugmyndafredi @

um hvernig nam

getur beett starfid
0og pannig leitt
inn nyja eda breytta starfsheetti Gt fra nidurstddum rannsoknarinnar. peir
sem gera starfendarannsokn vinna Ut fra gildum sinum og skuldbind-
ingum og pessir peettir skipta miklu mali i rannsoknarvinnunni.
Einstaklingurinn parf ad vera medvitadur um hvada gildum hann vill
starfa eda lifa eftir (McNiff, Lomax og Whitehead 2006). Oft geta po
gildi pess sem rannsakar stangast & vid gildi annarra sem hann starfar
med eda pa ad hann & erfitt med ad vinna samkvaemt eigin gildum.

Mynd 2 Ferill starfendarannsékna

41



Eins og Mynd 2 synir, p& er ferill starfendarannsokna hringferill og
pvi mé segja ad rannsokninni ljaki aldrei. Pannig getur rannsoknin leitt af
sér nyjar spurningar sem verda ad nyjum ferli; nyrri starfendarannsokn.
pad er pvi haegt ad imynda sér rdd ferla sem varpa ljosi & préun starfs-
hatta. Ferillinn getur verid spirall par sem eitt vidfangsefni leggur grunn-
inn ad 6dru og pegar einni spurningu er velt upp, leidir svarid af sér nyja
spurningu (McNiff, 2002).

Starfendarannséknir hefjast 4 pvi ad gildi eru fundin eda akvedin.
Sjélfstett hugsandi rannsakandi parf ad vera medvitadur um pad sem
rekur hann afram i lifi sinu og stérfum, svo honum verdi ljést hvad hann
er ad gera og hvers vegna. Rannsakandinn geeti purft ad eyda tima i ad
atskyra fyrir sjalfum sér hver séu gildi hans og skuldbindingar (McNiff,
2002).

3.2.2 Fagleg starfskenning

Hafdis Gud-
jonsdottir og
Mary Dalmau
préudu  ad-
ferd og ferli Hvers
til ad lysa, vegna geri T
skra og fa
fram umraeo-
ur um per- Fraedileg rok

; Sidfraedileg rok
sonulega fag-
lega  starfs- g

kenningu
kennara, sem Mynd 3 Ambod faglegrar starfskenningar.

beer nefna Hafdis Gudjonsdottir (2004)

ambod fag-

legrar starfs-

kenningar. Til ad syna tengsl og samspil milli framkvemdar (pess sem
kennarar gera), freedilegrar pekkingar (hvernig kennarar skilja eda tengja
vid freedin pad sem peir gera) og siofreedilegra raka (hvers vegna peir
gera pad sem peir gera) notudu peer prja tannhjol sem myndlikingu. bau
hjalpa kennurum vid ad velta fyrir sér og skilja betur adgerdir sinar og
einnig til ad rokstydja peer. Fagleg starfskenning setur mikilveegan ramma
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utan um samradur kennara, hjalpar peim ad Utvikka samradurnar fra
umredum um daglegt starf sitt, i kerfisbundna skdpun faglegrar
pekkingar (Hafdis Gudjénsdéttir 2004). begar kennarar gera sina
starfskenningu og &tta sig & pvi hvad peir gera og hvers vegna geta peir
fyrst metid hvernig peir vilja halda &fram. Starfskenningin er sett fram
eins og tannhjél, sem stoovast ekki heldur gengur stéougt afram og

proast.

I pessu verkefni skoda ég asamt kennurunum i préunarhépnum storf
okkar. Vid 16gdum upp med pad ad leidarljoési ad efla kunnattu okkar og
hefni vid ad nota samvinnundm med nemendum okkar. Vid hittumst
reglulega til pess ad fara yfir og meta gang préunarstarfsins. Vid lerum
hver af annarri med pvi ad segja fra og fjalla um hvernig okkur gengur.
pannig préumst vid i starfi.

3.3 Pbrounarverkefni

Eg hef starfad vid Oldutunsskdla fra arinu 2005. Ein nanasta samstarfs-
kona min par hefur verid Hildigunnur Bjarnadoéttir, en vio h6fum medal
annars kennt saman i argangi i fimm ar. Vid hofum badar mikinn dhuga &
fjolbreytni i kennslu og ad nemendur fai notid sin i nAmi. Med pad mark-
mid i huga héfum vid lesid okkur til um og préfad samvinnunam i ein-
hverjum mali med nemendum okkar.

Vorid 2010 for ég a namskeid hja Gudrinu Pétursdéttur og kviknadi
pa hugmynd um ad stofna hdp medal kennara i skélanum til ad préa sam-
vinnunam og innleida i kennslu. Par sem hugmyndafradin & bak vid sam-
vinnunam tengdist stefnu skdlans um fjoélbreytta kennsluhatti var enn
rikari astaeda til ad innleida adferdina.

Vid Hildigunnur reeddum vid nokkra samkennara sem vid vissum ad
voru reidbunir til ad taka patt i starfinu med okkur. betta voru kennarar
sem hofdu verid & namskeidinu med mér og ég vissi ad hefdu ahuga.
Jafnframt sendum vid télvupost & alla adra umsjénarkennara skolans og
budum peim ad taka patt i préunarvinnunni. Allir umsjénarkennarar
skolans fengu pvi tekifeeri til ad vera med. Niu kennarar syndu ahuga,
auk okkar Hildigunnar og deildarstjéra unglingadeildar. Stofnad var
samvinnunamsteymi sem setti sér eftirfarandi markmid til ad byrja med:

e hittast einu sinni til tvisvar { manudi, 4 fundartima &
pridjudégum i stofu 141 i E- almu
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e rada hvad felst i samvinnunami
e lesa um og reeda hvada adferdir henta best hverju vidfangsefni
e igrunda &rangur kennslunnar og hvad megi betur fara

e raeda um hvernig vid getum stutt hver adra

3.4 Oflun gagna

Oflun gagna for fram med pvi ad ég skrifadi dagbok um storf min og
hugleidingar i tengslum vid pau. Allir fundir samvinnunamsteymisins
voru hljodritadir og var su umraeda uppistadan i peim gégnum sem notud
voru i rannsokninni. Auk pess hitti ég Hildigunni, rannséknarvin minn og
bandamann, reglulega.

3.5 Eg (Rannsoknin Gt fra minu sjonarhorni)

I tvo ar starfadi ég sem deildarstjori samhlida umsjonarkennslu. Stor hluti
timans fér i ad sinna kennslunni og peim verkefnum sem fylgdu pvi ad
vera med umsjonarbekk. Sem deildarstjori purfti ég einnig ad sinna
akvednum verkefnum og var timinn oft mjég naumur til pess medfram
kennslunni. Eg var ymist umsjonarkennari sem sinnti stjérnunarstorfum i
hjaverkum eda stjornandi med mikla kennslu og abyrgd a 24 nemendum.
Veturinn 2010 til 2011 var ég deildarstjéri i fullu starfi en kenndi sam-
hlida pvi 9 tima & viku. En par sem ég var i fyrsta sinn ekki med um-
sjonarbekk hafdi ég mun meiri tima til ad sinna deildarstjérastédunni.

I pessari rannsokn ryni ég i sjalfa mig og nota pad sem McNiff,
Lomax og Whitehead (2006) kalla ,,self-study* eda sjalfsryni (Hafpor
Gugjonsson, 2010). Eg skodadi samskipti min vid kennarana i teyminu,
Hildigunni bandamann minn og ekki sist vangaveltur minar vid sjalfa mig
i daghokinni. Eg skodadi vel hvernig hopurinn proadist med pvi ad hlusta
& pad sem kennararnir htfou ad segja a fundunum.

Eg var adallega ad skoda sjalfa mig Gt fra pvi hvernig mér gekk ad
styra hopi kennara i Oldutinsskola vid ad tileinka sér hugmyndafredi og
adferdir samvinnunams. En einnig hvernig ég brast vid og leysti ar peim
hindrunum sem komu upp & leidinni og sidan hvernig pessum kennurum
tokst ad tileinka sér og midla reynslu sinni af samvinnunaminu innan og
utan hdpsins.

44



Eg skradi upplifanir minar i dagbdk og tengdi paer vid gildin min. Var
ég ad vinna eftir peim gildum sem mér fundust mikilveg? bPad sem mér
finnst vera faglegt er ekki endilega pad sem ég geri. bessi togstreita er
mjog &berandi i dagbdkarfaerslu minni.

3.6 Rynihopur

Rynihopar (e. Focus Group) er eigindleg rannsoknaradferd sem notud er
til ad 6dlast betri skilning & vidhorfum og reynslu tiltekins hops folks
gagnvart akveonu vidfangsefni rannséknar. Kostir rynihops eru medal
annars peir ad haegt er ad safna fjolbreyttum gégnum frd mérgum adilum
a fremur skjotan hatt (Séley S. Bender, 2003).

I verkefninu toku patt kennarar sem adur hofou lyst yfir dhuga og
myndad saman teymi til ad vinna ad innleidingu samvinnunams i kennslu
hja sér. bar® lasu sér til i fraedigreinum, 16gdu inn verkefni med nemend-
um sinum byggd & samvinnunamsadferdinni | hvert skipti sem hopurinn
hittist tjadu kennararnir sig um hvada verkefnum peir h6fou unnid ad og
hvernig pad hafdi gengid og fengu vidbrogd fra 6drum kennurum teymi-
sins. Einnig for hépurinn i leiki til ad a&fa hvernig heegt sé ad hrista saman
bekki. I pessum skrifum minum tala ég &tid um hdpinn eda teymid i stad
rynihops.

3.7 Fundir

Fyrsti fundur teymisins var haldinn 22. september 2010 en alls voru
haldnir atta fundir & timabilinu fram til 8. mars 2011. Teymid hittist svo
tvisvar sinnum um vorid, en pau skipti voru ekki hluti af rannsékninni.

® par sem allir kennararnir i hoépnum voru konur kys ég ad hafa paer i kvenkyni pegar ég
nota personuforndfn.
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Tafla 2 Yfirlit funda og vidfangsefni

22.09.10

05.10.10

26.10.10

09.11.10

11.01.11

01.02.11

22.02.11

08.03.11

e e | e

Hvad er samvinnunam?

Lesefni 1. og 2. kafli i bokinni Allir geta eitthvad, enginn

getur allt

Umraedur
Stadan i hépnum — er einhver byrjadur?

Brotnir ferningar — samvinnuverkefni (&fing)

Umradur um verkefnid — mikilvaegur pattur i verkefninu.
Hver kennari akvedur ad taka fyrir einn leik i viku naestu
fjérar vikurnar
Umraedur
Hvad erum vid bunar ad gera?

Hvad gekk vel ?

Hvers vegna?

Hvad gekk ekki négu vel?

Hvers vegna?

Hvad aetlum vid ad gera naest?

Sjalfsmynd — samskiptahaefni, umraedur. Allir geta eitthvad,
enginn getur allt bls. 134-149

Démindleikur bls. 140

Hindranir

Samvinnunam i ymsum namsgreinum

Lesa ljosritid ar bokinni Fagleg kennsla i fyrirrimi eftir
Hafdisi Gudjonsddttur og fleiri (4. kafli).

Leikur

Onnur mal

Umraedur um kafla um samvinnunam i Litrofi kennslu-
adferda eftir Ingvar Sigurgeirsson

Umraedur

Kennsluadferd: Einn, tveir allir.

Fjérar saman i hopi

Svara spurningunni: Af hverju eru fjolbreytnin ekki meiri i

kennslunni okkar?

Hver og einn skrifar i eina minatu

Hépurinn raedir saman og kemst ad sameiginlegri

nidurstodu.,

Hver hépur segir fra sinni nidurstédu.

Segja fra verkefnum sem tengjast samvinnu.

Lesa um jakvaeda samvirkni og nain samskipti sem eru tveir
fyrstu peettir af lykilatridunum fimm i samvinnunami og
velta fyrir sér leidum hvernig haegt sé ad na pessum fram.
Umraedur

Segja fra verkefnum sem tengjast samvinnu

Lesa um abyrgd einstaklingsins, faerni i ad vinna med 66rum
og uppgjor sem eru prir sidustu peettir af lykilatridunum
fimm i samvinnunami og velta fyrir sér leidum hvernig haegt
sé ad na pessu fram.

Verkefni/aefing

Mat a vinnu hépsins

Er eitthvad sem hefdi matt betur fara

Er petta god leid til ad leera nyja hluti/proa sig i starfi?

Hvert er framhaldid? Hver vaeri uppbyggingin? Hver

skipuleggur?
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3.8 Patttakendur i rynihdpi

Eins og kom fram hér ad framan voru péatttakendurnir ellefu konur auk
min; tiu peirra umsjénarkennarar & 6llum stigum skoélans og einn deildar-
stjori. Fjorar kenna i yngri deild, fjorar kenna i middeild og tveer kenna i
unglingadeild, auk deildarstjora i unglingadeild. pessar konur hafa mis-
langa kennslureynslu, allt fra pvi ad vera ad byrja sinn kennsluferil og i
ad vera med nerri prjatiu ara kennslureynslu ad baki. Fundirnir voru
haldnir & pridjudogum kl. 14:45 —16:00, nema fyrsti fundurinn og voru
peir allir hljodritadir.

3.9 Rannséknarvinur

Rannsdknarvinur getur verid einn eda fleiri sem vinna med rannsakand-
anum. bessi rannsoknarvinur parf ad vilja reeda vinnu rannsakandans med
opnum huga og & leidbeinandi hatt. Rannasakandinn og rannséknarvinur-
inn velja ad vinna saman svo mikilveegt er ad peir komi sér saman um
grunnreglur i samskiptum sin & milli. Rannsakandinn og rannséknarvinur-
inn purfa vera tilbanir til ad adstoda hvor annan vid margvislegar adsted-
ur sem komid geta komid upp i ferlinu (McNiff, Lomax og Whitehead,
1996).

Rannséknarvinur minn var Hildigunnur Bjarnadéttir, kennari og sam-
starfsmadur, og unnum vid préunarvinnuna saman eins og adur hefur
komid fram.

Fyrir utan daglegt samstarf pa hittumst vid einu sinni i viku nanast
allan veturinn, alls um 20 sinnum. Vid reeddum um samvinnunam, fraedin
og daglegt skoélastarf, medal annars hindranir sem leida til pess ad kenn-
arar hafa ekki tima til ad undirbua kennsluna sem skyldi.

A pessum fundum férum vid yfir fundina med teyminu, hvernig mér
hafi tekist ad leida umraeduna og hvernig kennurum hafi gengid ad til-
einka sér adferdina. Nokkrir funda okkar Hildigunnar voru hljodritadir.
En Hildigunnur reyndist lika frabaer vinur og veitti mér mikinn og gédan
studning, kom med god rad og gagnrynar athugasemdir sem nyttust vel.

3.10 Dagbokarfzrslur

A medan & rannsoknarvinnunni stdd hélt ég dagbok par sem ég skrifadi
hugrenningar minar tengdar rannsékninni en lika um dagleg stérf min
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sem deildarstjori, upplifanir minar i starfi og fleira. Eg leitadist vid ad
skrifa reglulega i dagbdkina en p6 komu dagar par sem ekkert var skrifad.

3.11 Greining gagna

Adur en greining gagnanna for fram las ég dagbokina mina nokkrum
sinnum. Eg hafdi nanast alltaf skrifad um hvernig ég upplifdi
teymisfundina og hvernig peir foru fram. Eg skrifadi lika oft hugrenn-
ingar um min daglegu storf og hvernig mer leid i pessum verkefnum sem
ég var ad takast & vid. Eg hlustadi yfirleitt strax 4 teymisfundina og
skrifadi ordrétt upp pad sem mér potti mikilvegt fyrir rannsoknina. |
sumum tilvikum skrifadi ég upp nanast allan fundinn. begar ég for ad
hlusta og lesa pad sem fram for & fundunum greindi ég ad pad voru
nokkur atridi sem stéou upp Ur hja kennurunum. pad voru hvada verkefni
peer hofdu verid ad vinna med nemendum sinum, hvad gekk vel og hvada
hindranir komu upp. Per sogdu fra pvi hvernig paer notudu samvinnunam
i ndmsmati, pear téludu um hlutverkin, hvernig gekk ad leggja inn
hlutverkin og hvada hlutverk par voru ad nota med nemendum sinum.
Nokkrir adrir pattir komu fram sem ég greini fra i nidurstédukaflanum. A
sidasta fundi teymisins, pann 8. mars I6gou kennararnir mat &4 pessa
préunarvinnu. Til ad geeta tranadar vid patttakendur nota ég dulnefni
pegar ég visa til peirra.
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4 Hvad gerist pegar nemendur eru latnir blanda gedi?

begar akvedid var ad fara af stad med samvinnunamsteymi i Oldutins-
skola vorid 2010 var akvedid ad vinna Gt fra eftirtéldum markmidum:

e rada hvad felst i samvinnunami

e lesa og reda hvada adferdir henta best hverju vidfangsefni
e igrunda &rangur kennslunnar og hvad megi betur fara

e rada um hvernig vid getum stutt hvert annad

I pessum kafla verdur fjallad um hvernig gekk ad na pessum mark-
midum. Jafnframt verdur fléttad inn i frasdgnina reynsluségum sem komu
fram & fundum teymisins en per lysa upplifun, hindrunum og sigrum
okkar i glimunni vid samvinnundmid. Pad gekk & ymsu hja kennurunum
vid ad tileinka sér samvinnunam og innleida pad i kennslustofunni;
stundum gekk allt ad 6skum en oft voknudu spurningar sem gott var ad
varpa inn i teymid. Kennarar pekktu nemendahdpinn sinn misvel; sumir
kennarar hoféu byrjad med nyjan bekk um haustid og purftu tima til ad
kynnast bérnunum, adrir vildu byrja & pvi ad vinna med bekkjarandann
0g enn adrir voru ad byrja sitt fyrsta ar i kennslu og purftu ad atta sig i
rélegheitum & 6llu sem pvi fylgir.

Auk pess ad styra umraedunum tok ég einnig patt i peim sem kennari
og sagdi fra minni reynslu en likt og mérgum 6drum kennurum gekk mér
misjafnlega ad tileinka mér adferdina og innleida hana i bekknum. Eg
reedi sidan petta tviskipta hlutverk mitt, ad leida hépinn og vera einnig
hluti af honum.

4.1 ,Eg er enginn sérfraedingur i pessu ennpa*

Eins og komid hefur fram hef ég hitt tiu kennara og einn deildarstjora &
atta fundum i vetur par sem reett var um samvinnunam og préun pess i
peirra kennslu. A teymisfundunum var avallt byrjad ad reda hvad kenn-
ararnir hofou gert & milli funda. Kennararnir sogdu fra peim verkefnum
sem peer hofou unnid ad og mjog &hugavert var ad fylgjast med pvi
hvernig feerni peirra 6x eftir pvi sem par 68ludust meiri reynslu.

I upphafi voru kennararnir hikandi og foru haegt af stad med sam-
vinnunamid. Hindranir i upphafi félust einkum i erfidleikum vid ad skipa
nemendum i hopa, hversu fjolmennir hdparnir &ttu ad vera og hvada hlut-
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verk hentudu verkefninu hverju sinni. Vid reeddum peer hindranir sem
stedu i veginum og hvad pad veeri sem ylli pvi ad kennarar hikudu vid ad
beita pessari adferd. Sumir féru af stad med litil samvinnunamsverkefni a
medan adrir bidu med pad og akvadu pess i stad ad efla bekkjarbraginn
0g byggja upp traust medal nemenda sinna. Fyrstu skrefin voru yfirleitt
stutt og svolitid hikandi.

Gott deemi um préun i samvinnunami var hja Dagnyju. A fyrsta fundi
teymisins, i september 2010, skyrdi han hvernig vinnu hennar ad sam-
vinnunami i sinum bekk veeri hattad:

Eg er enginn sérfraedingur i samvinnunaminu ennpé. Eg hef
notad samvinnunam vid kennslu af og til i gegnum tidina. Su
vinna hefur p6 ekki verid négu markviss, til demis hvad
vardar hlutverkin. betta hefur verid svolitid yfirbordslegt hja
mér og ég hef ekki kafad ndgu djupt i pessi fredi. Vegna
pess hefur mér ekki tekist ad pjalfa nemendurna nogu vel
(Samvinnunamsteymi 22.09.10).

Framfarir Dagnyjar voru miklar a pessu timabili og i lokin voru sam-
vinnunamsverkefni nanast daglegt braud i hennar kennslustofu. A teymis-
fundinum 8. mars 2011 lysti han vinnunni sem for fram i kennslustofunni
svona:

Pegar ég byrjadi med samvinnunamid i haust var ég ad nota
soguadferdina i landnaminu. A pessum tima var samvinnu-
nam a pridjudégum, i mesta lagi i prjar kennslustundir. Mér
vard hugsad til pessara hluta i geer; @ manudag var ég med
lifsleikniverkefni, i dag er pad Islandsverkefnid, oskudagur
er & morgun og svo tekur vid enskuverkefni & fimmtudag
auk verkefnis i nattrufreedi. bemadagarnir eru svo i nastu
viku. petta er mjog mikio og krakkarnir sitja & hGpbordum
og vinna i hringekju. Petta er ekki lengur ein til tveer
kennslustundir & viku, heldur er mjog mikid samvinnunam i
gangi (Samvinnunamsteymi 08.03.11).

Oll pessi verkefni sem Dagny reeddi um voru samvinnuverkefni og
parna lysir han sjalf peirri breytingu sem ordid hefur & hennar kennslu-
adferdum. Prounin hja Dagnyju var mjog mikil & pessum tima. Eftir pvi
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sem hun vard 6ruggari og nemendur attudu sig betur & hve gott veeri ad
vinna saman og hvad pad gefi peim mikid vard samvinnundmid smam
saman hluti af daglegu skolastarfi. Adrir kennarar i teyminu 6dludust lika
meira 6ryggi med timanum og juku samvinnunamid jafnt og pétt. Sumar
peirra attudu sig & ad peer hofou starfad toluvert i pessum anda en kdlludu
pad ekki samvinnunam.

4.2 ,, Allir i hopnum samabyrgir fyrir itkomunni*

Fyrir nokkrum arum voru haldnir kynningarfundir um samvinnunam i
Olduttinsskola par sem kennurum var bodid ad taka patt. peir kennarar
sem enn eru starfandi vid skélann hoéfou pvi flestir ad minnsta kosti heyrt
minnst & adferdina pott peir hefou ekki profad hana i kennslu. Pa héfdu
tveir kennarar setid ndmskeid um samvinnunam, auk pess sem yngstu
kennararnir hofdu kynnst adferdinni i sinu nami.

A fyrsta fundi samvinnunamsteymisins spurdi ég kennarana hvad
samvinnunam veeri i peirra huga og hverja par teldu vera helstu kostina
vid samvinnunam. Einn kennarinn sagdi ad samvinnundm veeri pegar
nemendum vari radad i hépa og allir i hépnum veeru gerdir samabyrgir
fyrir Utkomunni; ef einn klikkadi pa kaemi pad nidur & éllum i hopnum.
Annar kennari reeddi um mikilveegi hépeflis, ad alls konar leikir séu
undirstadan fyrir samvinnunamio og ad partur af samvinnundminu sé ad
pjalfa nemendur i ad vera saman. ba attu kennararnir audvelt med ad sja
kosti samvinnunams svona strax i upphafi og i ljési pess og ad peer
pekktu flestar, eda allar til hugmyndafradinnar, og sau kosti vid hana,
vaknar spurningin: Af hverju hefur samvinnundm ekki verid meira notad
i kennslu? Er pad fyrirh6fnin vid ad fara Gt Ur pagindahringnum, brjota
upp ,,normid" sem gildir i kennslunni, eda ottinn vid vidbrégd samstarfs-
folks og stjornenda? En petta verdur allt reett sidar i verkefninu.

Medal kosta sem kennararnir sau vid samvinnunam var ad allir i
bekknum purfa einhvern timann ad vinna med 6llum; pad eru ekki alltaf
pessir tveir sdmu sem vinna saman, ekki alltaf vinkonurnar eda vinirnir.
beir sem eru getulitlir verda partur af hopi. Utkoman hja peim verdur
alveg jafn flott og hja hinum i h6pnum.

Vid hofum medal annars notast vid efni Gudrdnar Pétursdottur. 1 bok
sinni Allir geta eitthvad, enginn getur allt bendir han & mikilveegi pess ad
nemendum sé gerd grein fyrir pvi hve miklu betri vid erum saman en eitt
0g eitt. HGNn bendir a ad gott sé ad hafa stadhafingar hangandi & spjéldum
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uppi & vegg i kennslustofunni. Stadhafingar sem syna fram & avinning
samvinnunnar. Setningar eins og:

e Enginn er gbdur i 6llu, allir eru goair i einhverju

e Enginn er bainn fyrr en allir eru bunir

o Ekkert okkar er eins snjallt og vid 61l saman

e Utskyrdu an pess ad gera hlutina fyrir adra
(Gudrdn Pétursdattir, 2003 bls. 27)

Fljétlega kom i ljés ad nemendur voru farnir ad tileinka sér hugmyndir
samvinnunamsins. Kennararnir téludu um ad nemendur veru farnir ad
tileinka sér pessar setningar vegna pess ad peir heyrou kennarann nota
peer. Einn kennarinn sem kennir nemendum i 3. bekk sagdi ad nemendur
notudu setningar eins og ,,ég er bara ekki ndgu gédur i pessu, ég er bara
goour i einhverju 6dru.”“ og ,,pu ert betri i pessu, vid erum ekki god i
Ollu.*

Kennararnir voru bunir ad hengja spjold med setningunum upp &
veggi i stofunum og einnig hofou peer sett setningarnar a kennsluéatlanir
og Vvikuaztlanir sem sendar voru heim. Pannig voru nemendur stédugt
med pessi slagord fyrir framan sig, heyrdu kennarana nota pau mikid og
med timanum voru nemendur farnir ad nota pessar setningar sjalfir.

Einn kennarinn reeddi um ad nemendur sem &ttu vid erfidleika ad
strida, baedi nams- og hegdunarlega, keemu idulega med jakveett innlegg
og segdust vera ordnir hluti af hopnum.

beir sem eru getulitlir verda partur af hop. Utkoman hja
peim verdur alveg jafn flott og hja 6llum hinum (Samvinnu-
namsteymi 22.09.11).

Annar kennari likti samvinnundminu vid Olweusarverkefnid, par sem
i hvoru tveggja er 16gd &hersla & samkennd, samskipti og virdingu.

Samvinnunamid er rosalega tengt Olweusi. Pad eykur sam-
kennd og fleira i peim dar. pad er avinningurinn af sam-
vinnunaminu og tengist Olweusi &n vafa (Samvinnunams-
teymi 22.09.11).
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Kennararnir raeddu lika hversu mikilveegt peim petti ad nemendur
fengju pjéalfun i ad hjalpa hver 66rum og leggja pyrfti aherslu & ad allir
séu gbadir i einhverju og ad enginn sé bainn fyrr en allir séu banir. bad
veeri mikilvaegt ad nemendur skildu til fullnustu ad allir innan hopsins
purfa ad ljuka verkefninu — fyrr sé pvi ekki lokid.

[ lifsleiknitima i 5. bekk var lagt fyrir verkefni par sem nemendur voru
bednir um ad raeda i hépum kosti og galla pess ad vinna einir, i sam-
keppni hver vid annan og i samvinnu. Nemendur héféu & pessum tima
Odlast toluverda reynslu af samvinnunami. Peir bjuggu lika yfir mikilli
reynslu i gegnum sina skélagoéngu af pvi ad vinna einir og i samkeppni.
Hér & eftir verda tiundadir helstu kostir og gallar sem nemendur sau vid
samvinnunamid.

Medal kosta sem peir nefndu voru:

pad er gaman ad vera saman

heegt er ad tala vid krakkana i hopnum

madur er ekki einmana

hegt er ad fa &lit & hugmynd sem kannski er heegt ad
betrumbaeta

madur parf ekki ad bidja um hjalp fra kennaranum
vid hofum félagsskap

madur leerir ad vinna med 6drum

madur eignast fleiri vini

haegt ad reda saman

heegt ad hjalpast ad

pad er skemmtilegt

Gallarnir sem peir nefndu voru:

ad madur getur verid 6sammala

madur getur rifist

hver talar i kapp vid annan

einhver vill rada

pad eru meiri laeti

0g madur getur ekki alltaf fengid pad sem mann langar

petta eru ahugaverdir punktar hja tiu ara krékkum. Kostirnir sem peir
nefndu samramast alveg pvi sem freedimenn & bord vid Kagan og Kagan
(2009) og Johnson og Johnson (1994) hafa sett fram, en peir hafa
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rannsakad samvinnunam i morg ar. I rannsoknum peirra kemur medal
annars fram ad samvinnunam eflir jakvaed samskipti nemenda og pad
hefur jakved ahrif & andlega lidan. Aftur a moéti eru gallarnir sem
nemendur nefndu einmitt pau atridi sem vid purfum ad leera ad sigrast &
til ad geta unnid saman og att heilbrigd samskipti. Pad er alltaf einhver i
hverjum bekk sem & erfitt med ad hlita lydraedinu. En krakkarnir sau fleiri
kosti vid samvinnunamid en galla og eftir pvi sem peir vondust betur
adferdinni yfirunnu peir flesta pa galla sem peir nefndu.

4.2.1 Hvad voru kennarar svo ad gera?

Fra pvi ad samvinnunamsteymid tok til starfa hafa kennarar unnid mérg
samvinnunamsverkefni med nemendum sinum. Eg @tla ad greina fra
nokkrum peirra hér, en petta er einungis hluti af peim verkefnum sem
unnin voru veturinn 2010 til 2011 og reedd voru & teymisfundunum. Mér
fannst dhugavert ad fylgjast med pvi hvernig préunin var hja nokkrum
kennurum, hversu fjolbreytt verkefnin voru og hversu kennarar voru
métteekilegir ad préa med sér samvinnunamsadferdina. Hér koma nokkur
daemi fra peim.

4.2.1.1 Saga Dagnyjar

Dagny sagdi fra verkefni um landnam islands sem hin og samkennari
hennar unnu, en i pvi nyttu paer sér séguadferdina. | soguadferd er
notadur sogurammi og i pessu verkefni bjuggu nemendur til fjolskyldur
sem fluttu til islands fra Noregi. Verkefnid var unnid meira og minna i
hépum. Dagny sagoi fra pvi hvernig gekk ad lata nemendur ganga inn i
hlutverk og lagdi han &herslu & ad nemendur fengju ad kynnast hlutverk-
unum einu i einu.

Vid héfdum petta einfalt i byrjun og fyrsta verkefnid var ad
bda til skip. Adeins einn matti sekja efni i smidina. Hann
var kalladur efnisaflari. betta gekk vel. Eg heyrdi nemendur
segja: ,,hann ma fara“ eda ,,pu verdur ad sakja.“

Pad er haegt ad koma pessum hlutum smatt og smatt inn og
pad gagnast betur en ad kynna allt i einu (samvinnunams-
teymi 22.09.11).
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4.2.1.2 Saga bPorunnar og Rakelar

pérunn og Rakel s6gou fra verkefni sem peaer unnu med sinum nemendum
i 3. bekk. betta var fyrsta samvinnunamsverkefnid sem bérunn vann med
bekknum sinum. Hun tok vid bekknum um haustid og var ad kynnast
krokkunum. Rakel var hins vegar bdin ad kenna sinum bekk i einn vetur
og pekkti pvi nemendurna vel. par dkvadu ad byrja & pvi ad lata nemend-
ur vinna tvo og tvo saman. Verkefnid gekk ad morgu leyti ageetlega en po
komu upp atridi sem purfti ad feera til betri vegar. baer ségdu pannig fra:

Vid erum adeins byrjadar ad pjalfa nemendurna i ad vinna
saman, tvo og tvo saman. Vid vorum med verkefni med
Ordahvelli — Ordskyggni en pad hefur reynst erfitt. Nemend-
urnir eru misjafnlega getumiklir. Sumir héldu afram an pess
ad spa i hvad félagi peirra veeri ad gera. bau voru komin
hvort 4 sina bladsidouna. b4 sagdi madur vid pau: ,,pid erud
saman i hép og pad er ein bok sem pid eigid ad vinna i
saman. bid skiptist 4 a0 finna myndina og ordid og skrifa.”
En svo var annar nemandinn bdinn med badar bladsidur &
medan hinn var ad fletta bladinu og byrja & hinni hliginni.
,Af hverju ert pu bdin en ekki hun?  Eg var ad drifa mig,
ma ¢g byrja ad lita?* b4 benti ég peim a ad vid verum
jafnlengi og s& sem veeri sidastur. Vid veerum 6ll ad vinna
saman.

petta pykir peim afskaplega erfitt. pau vilja bara vinna a
sinum hrada og gera hlutina sjalf. petta hefur verid mikil
&fing fyrir pau og svo ég hef adeins verid ad setja pau i hlut-
verk. bad eru hins vegar radskonurassar parna inni sem etla
ad gera allt. Pau purfa ad virda pad ad sa sem situr vid
hlidgina hefur lika sitt hlutverk (Samvinnunamsteymi
05.10.10).

Kennararnir htféu hugsad verkefnid pannig ad nemendurnir skiptust &
ad fletta upp i Ordskyggni og sidan attu peir ad skrifa ordskyringuna &
blédin sin. Pérunn og Rakel hofdu gert rad fyrir ad krakkarnir ynnu &
sama hrada en pad gekk ekki eftir. beir attu erfitt med ad bida hver eftir
6drum. Pérunn og Rakel reeddu vid nemendurna um pessa samvinnu og
hvort peir attudu sig & pvi ad peir veeru ekki ad vinna saman. Vid pad foru
sumir ad adstoda félaga sina vid ad ljuka vid blédin. Porunn akvad ad
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préfa ad leggja samberilegt verkefni fyrir sinn hop aftur og lata hvern
hop vinna & eitt blad. pad gekk miklu betur, par sem verklagsreglan var
peim pa skyr. beir attu ad vinna saman og skipta med sér verkum og skila
sameiginlegri afurd.

pérunn vann annad verkefni par sem han &fdi nemendur i hlutverk-
um. Han hafdi verio frekar 66rugg med hvernig han atti ad pjalfa nem-
endur i ad tileinka sér akvedin hlutverk og hafdi velt fyrir sér hvada
hlutverk hin atti ad nota. b4 kom ad pvi ad hun profadi ad leggja inn tvo
hlutverk, timavord og ritara. Han lysti reynslu sinni pannig:

Eg er adeins byrjud ad vinna med hlutverkin. Eg segi peim
ad vid @tlum ad stunda samvinnundm og peim finnst pad
mjog merkilegt. Eg for med peim i bokstafaleikinn. Vid
byrjudum & ad vera med ritara og timavord. Sumir attu
dalitio erfitt med sig og fannst erfitt ad geta ekki stjérnad.

Svo unnum vid verkefni um himingeiminn, med Einn, tveir,
allir. Allir &ttu ad skrifa &4 blad allt pad sem peim kom til
hugar um himingeiminn, raeda svo vid sessunautinn og sidan
bordfélagana. Ad endingu attu pau ad skra nidurstodu. Eg
purfti ad benda peim & ad skrifa bara einu sinni hvert oro; i
einu tilfelli skrifadi ritarinn til deemis s6l fjorum sinnum.

Verkefnid Einn, tveir, allir er pannig ad fjorir sitja saman vid bord og
pad er akvedid efni til umraedu. Eins og i pessu demi var pad ,himin-
geimurinn®. Hver nemandi atti ad skrifa hja sér allt sem hann vissi um
himingeiminn og hafdi til pess dkvedinn tima. Sidan eiga tveir og tveir,
oftast peir sem sitja hlid vid hlid, ad segja hvor 6drum fra pvi sem peir
skrifudu nidur. Gott getur verid ad hvor um sig fai akvedinn tima til ad
segja fra. A0 lokum kemur hopurinn sér saman um sameiginlega nidur-
stodu. Parna purfti einn ad vera med timann & hreinu og annar ad rita
sameiginlega nidurstodur.

4.2.1.3 Saga Palu

Mér fannst mjog ahugavert ad fylgjast med Palu sem kenndi 1. bekk. Hln
skyrdi fra pvi i upphafi ad hin myndi einkum leggja aherslu & hopefli
med alls konar leikjum sem veri undirstada samvinnunadmsins. Huan
&tladi pannig ad leida samvinnundmshugsunina inn hja bekknum sinum.
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En med timanum voru nemendur i auknum mali farnir ad vinna i hopum.
Strax & 6orum fundi teymisins sagoi Pala fra verkefni sem han hafdi
unnid og 6Aru sem hun var ad fara af stad med:

Vid sem kennum 1. bekk &fum bornin i ad vinna i hopi og
taka tillit hvert til annars. Vid myndum hdpa og vinnum
samvinnuverkefni markvisst yfir veturinn. ba leggjum vid
fyrir 6bein hlutverk par sem vid kennum bérnunum ad bera
virdingu fyrir peim sem pau eru ad vinna med. Fyrsta
verkefnid okkar var ad bua til tré. Eg setti tvo og tvo saman i
hopa, prja i einstaka hopum, og bérnin purftu ad geeta pess
ad allir fengju ad gera eitthvad i verkefninu pannig ad &
endanum ettu allir eitthvad i lokadtkomunni. Svo var forinni
heitid i Hellisgerdi. par unnum vid hopverkefni og voru prir
til fjérir nemendur i hverjum hépi og alls voru hoparnir
fjorir. Vid &foum pau i &kvednum hlutverkum og verkefnio
var ad bua til klippimynd.

I samvinnu sem pessari parf hver hdpur ad tala svolitid lengi
saman i byrjun. pau purfa ad dkveda hvernig pau etla ad
hafa klippimyndina. bau velta fyrir sér efnistokum, hvar pau
vilji stadsetja sig i gardinum, hvort pau vilji vera vid gos-
brunninn eda klettana svo demi sé tekid. Pad er okkar hlut-
verk ad geeta pess ad pau tali sig i gegnum petta pvi pau
purfa ad komast ad samkomulagi. Pad parf ad na i pappir,
akveda hver atlar ad klippa svo allir séu ekki ad gera pad
sama eda rifast um pad pegar verkefnid er hafid. betta gekk
Otralega vel i fyrra pegar vid gerdum petta. Bornin voru
mjog dugleg og pad var buid ad leggja hlutina vel upp. Vid
tokum fyrir alls konar verkefni af pessu tagi, fyrir utan leik-
ina, sem virka sem undirbuningur fyrir svona vinnu (Sam-
vinnundmsteymi 05.10.10).

Péla hefur mikla reynslu af pvi ad vinna med nemendum i 1. bekk og
eins og kemur fram pa vann hin samberilegt verkefni veturinn & undan.
Pad er lika ljost ad adrir kennarar 1. bekkjar eru ad vinna sému verkefni
og huan hefur &hrif & pa vardandi samvinnuna. Péla sagdist leggja mikla
aherslu & ad &fa nemendur i ad tala saman um verkefni sin &dur en peir
byrjudu. Henni fannst mikilveegt ad hopurinn veeri bdinn ad akveda hvad
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hann &tladi ad gera og skipta med sér verkum ad einhverju leyti. pannig
pjélfist pau i ad tja hugsanir sinar og skodanir og einnig i pvi ad hlusta og
ad taka tillit til skodana annarra. A nasta teymisfundi sagdi han fra pvi
hvernig petta verkefni hefdi gengid fyrir sig og var pad mjog ahugavert.
upphafi gekk ljémandi vel hja 6llum hépum, en pegar verkefnid var tekid
upp aftur nokkrum dégum sidar gekk ekki eins vel og pa sérstaklega hja
einum hopnum. A nasta fundi samvinnunamsteymisins sagdi Péla:

Vid forum i Hellisgerdi og skiptum nemendunum i fjora
hopa og fékk hver hépur akvedid verkefni ad vinna ad, en
verkefnin tengdust o6ll Hellisgerdi. Nokkrir attu ad gera
Klippimynd um grodurinn i Hellisgerdi, um klettana, um
leiksvaedio og um gosbrunninn og tjornina. Hver hépur
purfti ad setjast nidur med bladid og reeda um hvernig mynd
veeri best ad gera. ,,Hvad viljum vid vera med & myndinni?“
pad var meginlerdomurinn i pessu verkefni. betta gekk
Otralega vel en svo for ad vid hofdum ekki tima til ad ljoka
verkefninu & fostudegi eins og til stdd.

Pad var pvi mjog anzgjulegt pad sem gerdist & manudegi-
num pegar ég tok verkefnid upp 4 nyjan leik. pau hrukku 6ll
i gang fyrir utan einn hop sem var bara skipadur strakum,
kroftugum strakum sem hoféu unnid eins og herforingjar a
fostudeginum. P4 gerdist pad sem oft gerist, einum fannst
allt 6mogulegt, 1j6tt og par fram eftir gétunum. Hann taladi
nidur verk hinna. betta er akkurat pad sem madur vill ekki
ad gerist. Einhvern veginn unnum vid okkur Gt Gr pessu,
samvinnan gekk upp og pau unnu saman til enda. Mér fannst
pau flink pvi pau hafa ekki verid pjalfud i vinna med pessum
heetti. Eg var mest & sveimi, lét pau sitja & golfinu og geetti
pess vel ad pau téludu saman og ad einhver einn valtadi ekki
yfir hina i hépnum (Samvinnundmsteymi 26.10.10).

A hverjum fundi sagdi Pala okkur fra verkefnum sem hin var ad vinna
med i bekknum sinum og voru pau hvert 6dru dhugaverdara. Hér segir
han fra verkefni sem hin vann med bekknum sinum i kristinfreedi og
dhugaverdast var hvernig samvinnan hafdi ahrif 4 tvo drengi, par sem peir
n&du svo vel saman og god vinatta skapadist i gegnum vinnuna.

58



Vid vorum ad vinna med dyrin i kristinfreedi, vid tdludum
um lifid og dyrin i vidu samhengi. Pad parf ad bera virdingu
fyrir dyrunum og pau purfa audvitad sina naringu. I tengsl-
um vid petta lIétum vid nemendurna velja sér dyr. Vido nddum
i fullt af dyrabokum og 16gdum einnig svolitid upp ur ad
vera med skrautleg dyr. Vid flokkudum dyrin eftir pvi hvort
pau lifa i vatni, sjo, landi eda lofti.

Eg akvad ad vinna med tveggja manna hopa og leyfdi krokk-
unum ad velja sjalf félaga. Eg profadi ad spyrja hverjir vildu
vera saman ef peir mattu rada en aréttadi ad pad veri ég
sem rédi. betta small svona 90 présent eins og flis vid rass,
algjor draumapor. Svo hjalpadi ég peim sidustu ad skipa sér i
hoépa, hja peim par sem petta gerdist ekki af sjalfu sér. Sumir
eru bara pannig og pad rikti ekki Osetti i kringum petta. Eg
sagdi peim ad pau ettu bara ad tala saman, liggja & golfinu,
velja sér bakur og skoda. Vid vorum med fullt af bokum.

Hoparnir fengu géoan tima i ad skoda bakurnar en svo attu
pau ad komast ad samkomulagi um hvada dyr pau langadi ad
vinna med. Eg veitti sjalfri mér leyfi til pess ad hafna vali &
dyri.

Vinnan vio verkefnid gekk ageetlega hja flestum en pau attu
pad til ad gleyma sér. Eg er ekki ad kenna ungum boérnum
efnisoflun, pau eru of ung fyrir slikt. Eg kenni peim hins
vegar samvinnu, reyni ad tengja pau betur og kenni peim ad
virda skodanir annarra. Vid télum saman um hvada liti veeri
best ad velja en ég sagdi peim ad pau yréu ad vinna saman
0g komast ad sameiginlegri nidurstddu. pau teiknudu med
krit pannig ad pad var ekkert mal ad purrka ut, pad var
enginn sem eydilagdi neitt. betta var algjort samvinnunam
0g pau beettu hvert annad upp.

Svo gerdist nokkud frabert, atvik sem réttleetir vinnu af
pessu tagi og veitir manni jakveeda tilfinningu gagnvart
pessu. pad er strdkur i bekknum sem gerir venjulega ekki
mikid en pegar hann teiknar pa finnst honum hann mjdg
flinkur. Eg virdi petta vid hann pvi hann er svo gladur pegar
hann teiknar. Strakurinn er rosalega ansegdur med sig og er
hugmyndarikur. Hann er bara barnalegur og teikningar hans
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einfaldar, barnalegar og flottar & pann hatt. Félagi straksins
er allt 6druvisi, hann er med englabaug, 6gurlega heaegur i
allri vinnu og finnst hann aldrei getad teiknad. bessir tveir
vOldu sig sem sagt saman og hafa brosad hringinn & sidan.
Sa heeglati kom til min og sagdi: ,,ég hef aldrei teiknad svona
flott. Astedan var st ad s kotroskni sagdi alltaf: ,,vid ger-
um petta bara svona.” Sa haeglati efldist mjog vid petta. peir
gerdu fjogur dyr og vildu halda endalaust afram, gera meira
0g meira. Petta var svo gaman. pessir tveir hafa leikid saman
sidan (Samvinnundmsteymi 22.02.11).

parna kom berlega i 1jés hvernig samvinnunam getur haft félagslegan
avinning. pratt fyrir ad i pessum bekk séu ekki nema 14 nemendur og
mikid lagt upp ur leik, pa small vinskapur saman i pessu verkefni. Og
eftir pvi sem leid a veturinn voru krakkarnir flinkari i samskiptum, baedi i
frjalsum leik og i samvinnu. A sidasta fundi samvinnunamsteymisins
sagdi Pala fra pvi hvernig hun beinir nemendum saman & skipulagdan hatt
pegar pau eru i frjalsum leik. HUN er stédugt med hugann vid pad ad efla
jakveeda samvirkni. Han éattar sig lika a pvi ad sumir einstaklingar eru
ekki eins fljotir ad koma sér i félagsskap og adrir og med markvissum
heetti i gegnum samvinnuna leidir hin nemendur saman pannig ad pad er
aldrei neinn einn, hvorki i leik né nami.

pad synir sig ad samvinnunam getur gengio akaflega vel med sex ara
boérnum. Pala hefur synt pad ad med markvissum heetti hefur hin leitt inn
samvinnu medal nemenda sinna.

4.2.1.4 Saga Juliu

Med unglingunum vann Jalia verkefni i tomstunda- og félagsmalafraedi,
sem er valfag. Hin vann einnig samvinnunamsverkefni med umsjénar-
bekknum sinum. I badum verkefnunum var hin ad profa ad nota hlutverk
efnisaflara.

Um var ad reda klippimyndarverkefni sem ég vann i sam-
vinnu vid NN. Vid drogum fram kdérfu med pappirsafgong-
um og ég sagdi: ,petta verdur bara eitt kaos. Vid setjum
korfuna & mitt golfid pannig ad pad verdur bara allt Gti um
allt.”
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Vegna pess akvadum vid ad nota hlutverk en pad héfoum
vid svo sem gert adur. Vid hofum unnid med hopstjora og
timavord pannig ad krakkarnir kannast alveg vid hlutverk.
Vio battum vid efnisaflara. begar ég Utskyrdi ordid efnis-
aflari fyrir krokkunum fannst peim pad mjég spennandi ord.
Petta virkadi 6trulega vel. bad var bara einn sem st6d upp og
sotti efni i korfuna.

Vid vorum einnig med verkefni i lifsleikni & manudag. par
vinna krakkarnir lika ad klippimynd. Eg sagdi NN og MM
[NN og MM eru samkennarar Jaliu] ad karfan yréi hofo a
golfinu a unglingadeildarganginum og ef vid atludum ad
hleypa oOllum i petta pa verdur allt i einu kradaki. pvi
akvaoum vid ad hafa aftur sému hlutverk, einn hépstjora,
timavord og efnisaflara. betta virkadi mjog vel (Samvinnu-
nadmsteymi 26.10.10).

parna dkvad Jalia ad baeta vido hlutverki efnisaflara vegna peirrar
reynslu sem han haféi af pvi ad lata alla nemendurna sxkja efni i
korfuna. Jalia hafdi &dur getid pess hversu erfitt veeri ad setja unglinga i
hépa og ad han veeri ekki reidubuin ad hefja samvinnunamid fyrr en han
hefdi byggt upp traust i umsjénarbekknum sinum.

Hun hafoi lesio pad i bokinni Allir geta eitthvad, enginn getur allt eftir
Gudrinu Pétursdottur ad godur bekkjarandi veeri forsenda fyrir godri
samvinnu. A pridja fundi teymisins, sem fram for i lok oktober 2010, var
Julia tilbdin ad hefja samvinnunam i valgrein. bad atti eftir ad virka vel.
Hin var & sama tima enn ad byggja upp traust i umsjonarbekknum. A
teymisfundi manudi sidar, kom i 1j6s ad hun var buin ad leggja samvinnu-
verkefni fyrir bekkinn sinn og jafnframt hafdi hdn fengid hina kennarana
sem kenndu sama argangi til ad gera slikt hid sama.

4.2.2 ,,Hvad manst pu?

A 6llum fundum teymisins téludu kennararnir um mikilveegi leiksins og
alltaf sogdu einhverjir peirra fra leikjum sem peer hoféu farid i med
nemendum sinum. Til ad prdéfa & eigin skinni hvernig samvinnundm
virkadi var hluti flestra teymisfunda notadur til pess ad fara i leiki eda
vinna verkefni. Enda syndi pad sig ad kennararnir notudu helst peer
&fingar med nemendum sinum sem peer héfdu profad sjalfar. Af umraed-
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um i teyminu er ljost ad grunnurinn ad godri samvinnu er gédur bekkjar-
bragur og ad hann verdur til pegar nemendur eru afslappadir og geta
treyst hver 6orum. Og godan bekkjarbrag er hagt ad pjalfa upp, medal
annars med markvissum leikjum og &fingum (Gudrdn Pétursdottir, 2003;
Johnson og Johnson, 1994; Kagan og Kagan, 2009).

Dami um leik sem synir nemendum vel hvad samstarf getur skilad
miklu kom fra Palu. Hun lysti leiknum pannig:

pad eru til margar flottar myndir sem vid notum & ymsan
hatt. Leikurinn folst i pvi ad ég sat i krok og syndi krokku-
num myndir, tiu stykki, og gaf peim smastund til ad horfa &
peer. Svo fleygoi ég teppi yfir og krakkarnir attu ad muna
hvad var & myndunum. P4 valdi ég einn ar hépnum af
handahofi og spurdi: ,,hvad manst pu?* Smam saman safn-
adist myndefnid upp en enginn mundi hvad var & 6llum
myndunum. beim tokst ad safna niu af tiu i fyrstu tilraun.

Naest gerdi ég petta adeins ddruvisi; var med nyjan bunka af
myndum. NG unnu krakkarnir i pérum, tveir og tveir saman.
Pau hvisludu sin & milli og pad var engu likara en pau veeru
feedd til pess ad leysa prautir. Eg tok hopana til min og
smam saman sofnudust upp upplysingar um myndefnid,
vitneskjan jokst med hverjum hépnum og & endanum vorum
vid komin med allan pakkann. Nast mun ég blanda flokkun-
um. Eg er alltaf 4 hamra 4 pessu: ,,pad er enginn sem getur
allt,” og sem betur fer pa gerdist pad ekki, enginn nemandi
mundi allt (Samvinnunamsteymi 22.02.11).

4.2.3 Namsmat i samvinnu

Ymsar adferdir eru notadar til ad meta avinninginn af samvinnunami.
Meta parf baedi ndmslegan arangur og félagsleg samskipti. Stundum eru
verkefni metin sameiginlega hja 6llum hépnum en einnig & einstaklings-
grundvelli (Hafdis Gudjénsdottir og fleiri, 2005). Nemendur meta oft
sjélfir samvinnuna i hopnum, en pad er til deemis hagt ad gera pannig ad
einn hefur pad hlutverk ad vera athugandinn og fylgist pa med pvi
hvernig gengur. Nemendur geta lika fengid matsbl6d par sem peir meta
eigin patttoku og framgongu i hdpnum (Hafdis Gudjonsdottir og fleiri,
2005).
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Um tima hafa kennarar i Olduttnsskola verid ad préa med nemendum
sinum agd taka prof i samvinnu og veturinn 2010 til 2011 16gdu kennarar-
nir i teyminu fyrir nokkur samvinnuprof. Dagny og OI6f 16gdu fyrir prof
par sem nemendur unnu tveir saman med eitt svarblad. per 16gdu lika
fyrir samvinnuprdf i sterri hopum, par sem hver var med sitt svarblad en
medlimir hdpsins attu ad koma sér saman um sameiginlega lausn. pannig
urdu allir i hépnum ad hafa sama svar og sa sem var ekki med sama
svarid og adrir i hopnum var dreginn nidur fyrir pad. bessi adferd er
etlud til ad pjalfa nemendur i ad komast ad sameiginlegri nidurstddu.
petta pjalfar auk pess nemendur sem bedi vita og kunna ad Gtskyra fyrir
6drum og hinir i hopnum laera ad hlusta og medtaka.

Dagny lysti pvi hvernig hennar nemendum gekk ad leysa eitt slikt
samvinnuprof.

Eg lét nemendur taka steerdfraediprof i samvinnu. peir hofou
fario i sterdfreedikonnun, hver og einn, sem kom ekkert
vodalega vel Ut. bannig ad ég lét pa fa profin sin aftur, peir
kiktu adeins & blodin og ég for stuttlega i helstu atridin. Eg
var bdin ad ékveda hverjir ettu ad vinna saman og skipadi i
hépa. Nemendur fengu sama préfid aftur en nu attu peir ad
vinna saman, tveir nemendur um hvert blad. Adur en peir
hofust handa reeddi ég vio pa um hvad peir attu ad gera
saman og ad petta myndi eflaust ganga betur pegar tveir
hjalpudust ad fremur en ad peir ynnu einir. Eg var ad reyna
ad koma til peirra jakvaedum skilabodum um samvinnuna.
peir toku pessu alvarlega og pad haekkudu sig allir fyrir utan
einn sem st6d i stad. Eg valdi saman boérn sem voru &
svipudu roli (Samvinnundmsteymi 26.10.10).

parna virkadi samvinnan vel og vard til pess ad allir greeddu & henni
og pa var til einhvers ad vinna. Krakkarnir sau avinninginn i pvi ad vinna
saman. Dagny préfadi ad leggja fyrir annad prof, par sem hver nemandi
var med sitt blad, en nemendurnir &ttu ad leysa préfid saman i hépi og
vera allir med sému nidurstoou.

Eg lagdi aftur fyrir samvinnuprof i jandar. Eg sagdi peim ad

leegsta einkunn veeri pad sem gilti. Enginn faer heerra en
annar, hépurinn fer sdmu einkunn. bau gettu sin rosalega
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vel & pessu, allir skildu og vissu um hvad malid snerist
(Samvinnunamsteymi 22.02.11).

pad reyndist p6 einum nemanda erfitt ad deila svari sinu med 6édrum.
Pannig ad einn hopurinn skiladi profarlausnum par sem svorin voru ekki
eins vid einni spurningunni. bad vard til pess ad s& nemandi sem ekki
vildi segja hinum i hopnum fékk leegri einkunn. Allir i hépnum fengu
somu einkunn og sa leegsti i hdpnum. begar petta var sidan gert aftur
sidar passadi pessi nemandi sig & pvi ad segja fra og lagdi sig fram um ad
Gtskyra fyrir hinum i hépnum.

Birna og Rikey hofdu lika lagt fyrir samvinnupréf, sem gekk ad mestu
leyti vel, en peer fundu ad erfitt gat verid ad velja nemendur saman. pvi
16gou paer aherslu & mikilveegi pess ad kynnast peim vel &dur en valid var
i hopa. ber lentu i pvi ad lata tvo nemendur, sem badir voru namslega
slakir og dhugalausir, taka prof saman og téludu um ad pad veeri 6druvisi
pegar slakir nemendur sem syna dhuga og metnad vinna saman, en pegar
peir eru dhugalausir.

Kennarar voru pvi farnir ad préfa sig &fram i ad meta frammistodu
nemenda a fjolbreyttan hatt. Dagny var mjog dugleg vid ad meta
nemendur i samvinnu en hin lagdi ekki alltaf aherslu & ad peir veeru banir
ad undirbla sig heima, heldur mat han hvad peir leerdu i skdlanum og
ekki sist hversu mikid nemendur lerdu hver af 6drum og nyttu til pess
fjolbreyttar namsleidir.

Dagny og Ol6éf notudu mikid dagbaekur og skiptust nemendurnir & vid
ad skra hvernig hver dagur gekk fyrir sig. I dagbokarferslunum kom
medal annars fram hvernig nemendur skiptu med sér verkum innan
hopsins, hvort allir fengju ad segja sina skodun, hvort allir hefédu verd
virkir og hvernig andi rikti almennt innan hdpsins.

Kagan og Kagan (2009) telja ad ekki eigi ad gefa nemendum einkunn-
ir fyrir samvinnu. beir segja ad samvinnunam sé hopvinna og telja ad pad
sé ekki sanngjarnt ad gefa einstaklingi einkunn fyrir hdpvinnu. peir telja
samt sem adur ad nemendur geti fengid endurgjof fyrir vinnu sina i
hépnum, pa fra kennara, 6orum nemendum i hopnum, 68rum nemendum
i bekknum eda med sjalfsmati. Johnson og Johnson (1994) leggja aherslu
4 ad pad purfi ad meta kunnattu nemenda & einstaklingsgrunni ur pvi efni
sem peir unnu i samvinnu.
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424 ,Jess, ég parf bara ad hugsa um timann*

I samvinnunami er algengt ad nemendur séu settir i akvedin hlutverk.
Tilgangurinn med pvi er ad nemendur skipti med sér verkum og pannig
komid i veg fyrir ad einhver einn stjorni eda framkveemi verkid. Einnig
eru hlutverkin hugsud sem leid til ad styrkja akvedna nemendur og sjalfs-
mynd peirra (Hafdis Gudjénsdottir og fleiri, 2005). Hlutverkin geta medal
annarra verid: ritari, efnisaflari, timavordur, hvetjari, pagnarforingi og
félagi.

A teymisfundunum komu upp umradur par sem kennarar veltu
pessum hlutverkum fyrir sér, hvort pau attu ad vera og pa hvada hlut-
verk. Dagny og OI6f byrjudu & pvi ad leggja inn hlutverkid efnisaflari.
Efnisaflarinn er sa eini sem méa standa upp i hépnum og sekja gogn. En
allir vinna verkefnid jafnt, pratt fyrir pessi hlutverk. Naesta hlutverk sem
peer 16gdu inn hja nemendum var hlutverk hvetjarans.

Nemendum fannst hlutverk hvetjarans &hugavert hlutverk og liktu
drengirnir pvi vid fotboltaleik, par sem peir eru duglegir ad hrésa hverjir
068rum fyrir géoa frammistdédu. Dagny hafdi gengid & milli nemenda og
spurt hvernig peim gengi ad hrosa og pad hafdi gengid berilega. ,,Peir
voru ad hrosa, en gleymdu sér lika i verkefnavinnunni®. Einn kennarinn i
hépnum velti fyrir sér hvort krakkarnir ettu erfitt med ad vera einleegir i
hrésinu, sérstaklega pegar peir vaeru bara tveir i hépi. Dagny upplifdi pad
ekki heldur fannst henni naudsynlegt ad nemendur leerdu ad hrésa hverjir
08rum og legdu sig fram um ad sja kosti hvers annars.

Hlutverkid pagnarforingi kom fljotlega fram. Dagny hafdi lesid um
hlutverkid og lysti pvi pannig:

... pad var eitt snidugt hlutverk i bokinni Cooperative
Learning in the Classroom. Hlutverkid felur i sér ad einn sér
um ad ekki seu mikil leti i hopnum, ad allir noti inniréddina.
petta er einfalt og allir skilja petta mjog vel
(Samvinnunamsteymi 26.10.10).

Sidar vitnar hun aftur i petta hlutverk:

Talandi um hlutverk, ég hef ad sjalfségou lesid petta adur,
pa var parna ordid sem vid vorum ad leita ad. Pad er annad
ad lesa um pessi freedi pegar madur er byrjadur ad vinna
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verkefni & bord vid petta. Tok enginn annar eftir pessu?
Hlutverkid felur i sér ad vidkomandi kemur i veg fyrir lati,
hann er pagnarforingi. Eg er buin ad bda til spjald med pessu
hlutverki og er pvi komin med prjua (Samvinnunamsteymi
09.11.10).

bannig pjalfudu Dagny og OI6f nemendur smam saman i nyjum hlut-
verkum. Fyrst kom inn efnisaflarinn, sidan hvetjarinn og svo pagnar-
foringinn. 1 hvert skipti var nytt hlutverk utskyrt vel fyrir nemendunum,
Gtbdin spjold sem & st6d hvert hlutverk peirra var og svo hengdu
nemendur vidkomandi spjald um halsinn & sér. beir baru sidan spjoldin i
timanum og i nesta tima var skipt um hlutverk.

Eftir pvi sem kennararnir 68ludust betri tok a samvinnunamsadferd-
inni og nemendurnir pjalfudust betur i ad vinna saman, fjélgadi hlutverk-
unum sem nemendunum voru falin. Rikey var til deemis ad pjalfa upp
hlutverkin skipuleggjandi og timavordur med sinum nemendahépi og
skapadist i framhaldinu umrada i teyminu um hvada hlutverk eigi ad
nota. Vardandi pad segir Ol6f:

AEtli madur purfi sma tima til pess ad vinna i pessu adur en
madur attar sig 4 pvi hvada hlutverk passa manni best og
hvada hlutverk passa ekki (Samvinnunamsteymi 09.11.10)?

Rikey telur ad pad fari lika eftir verkefnunum hvada hlutverk passi.

Nemendum Juliu, sem eru i 8. og 9. bekk fannst efnisaflari vera flott
ord.

peim fannst efnisaflari frabeert ord. S& sem fékk hlutverk
timavardarins sag0i: ,,Jess, ég parf bara a0 hugsa um tim-
ann®. Vid purftum pvi ad rifja upp ad allir eiga ad vinna ad
verkefninu og hlutverk timavardarins er i raun aukahlutverk.
petta virkadi vel og var 6trulega flott (Samvinnundmsteymi
09.11.10).

| framhaldi af pessu skapadist umrada um hlutverkid ritari. Ein spurdi

hvort pad sé pa pannig ad allir verdi ad vera ritari einhvern timann, lika
peir sem eru mjog slakir ad skrifa. Sumir kennarar notudu ekki petta
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hlutverk, téldu ad allir i hdpnum eigi ad skrifa og ad hluti af samvinnunni
sé ad skipta med ser verkum. Dagny lysir pvi pannig:

Pegar vid hofum verid ad vinna ad verkefni, til deemis fiska-
verkefninu, pa héfum vid ekkert endilega dkvedid ad pessi
eda hinn eigi ad skrifa. bessir tveir eda prir sem vinna saman
verda ad akveda pad sjalfir, vid hofum ekki skipulagt verka-
skiptinguna. Hlutverkid er til hlidar, eins og til deemis hvet-
jarinn sem & ad passa ad hrdsa 6llum, efnisaflarinn seekir pad
sem parf ad saekja og pagnarforinginn sussar a krakkana ef
porf krefur. En svo eiga allir i hverjum hépi ad vinna
verkefnid (Samvinnunamsteymi 01.02.11).

Tveir adrir kennarar hofou heldur ekki haft petta sem sérstakt hlut-
verk, en po attu nemendur ad skiptast & ad skrifa i dagbok i lok hvers tima
um pad hvernig hopvinnan hafi gengid. Ol6f taldi pad vera fyrsta stig
pess ad vera ritari:

Pad ma segja ad pad sé fyrsta stigid ad vera ritari. Ef ritarinn
a erfitt med ad skrifa eda skrifar illa pa feer hann adstod.
petta hefur aldrei verido vandamal (Samvinnunamsteymi 01.-
02.11).

Porunn lysti pvi pegar hin notadi petta hlutverk med nemendum
sinum i 3. bekk.

petta var frekar fyndid. Vid vorum ad vinna med hlutverkin
um daginn. Vid vorum ad vinna i Einn, tveir, allir og pad
voru fjorir vid hvert bord. Eg baud upp & nokkur hlutverk og
krakkarnir mattu stjorna hver fékk hvad. pau purftu bara ad
vera sammala innan hépsins um hver veri hvad. Mér fannst
fyndid ad i einum hopnum baudst einn strakurinn til ad vera
ritari. Hann les upp & 15 atkveedi. En hann var alveg til i ad
vera ritari. Hinir i hépnum sdgdu honum til. Eg hugsadi:
,»Va, hvad etli hann treysti sér lengi i petta (Samvinnu-
namsteymi 01.02.11).

Umreaeda skapadist i teyminu um pad hve kennurum fannst gott ad
nénast Olees nemandi skyldi hafa kjark til ad taka pad sér ritarahlutverk i
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hopi. Peer reddu einnig um mikilveegi pess ad traust skapadist innan
bekkjarins sem yrdi til pess ad pessi nemandi og adrir héldu afram ad taka
ao ser hlutverk sem petta an pess ad adrir nemendur gerdu athugasemd
vardandi getu peirra.

I namsefninu Ad vaxa ur grasi fyrir fimmta bekk er verid ad afa
nemendur i hlutverkum. Dagny segir fra:

...petta er mjdg snidugt verkefni. ba eru pau i fjdgurra manna
hépum og ég kynni peim hlutverkin; safnara, leidtoga, kynni
og ritara. Pad er tilviljun hver feer hvada hlutverk. Svo eiga
pau ad lesa sig til um hlutverkin, pad tekur eina til tveer
minuatur. Allir purfa ad fara i gegnum petta. Svo er skyndi-
prof og sa sem sakir profid er safnarinn. Leidtoginn les upp
spurningarnar og ritarinn skrifar svérin. Kynnirinn les svo
upp nidurstdédurnar. Pau voru i raun ad lera ad nota hlut-
verkin um leid og pau voru ad kenna pau (Samvinnunams-
teymi 22.02.11).

pad tok kennarana tima ad atta sig & pessum hlutverkum, en smam
saman byrjudu par ad leggja pau inn hja nemendum. Eins og fram hefur
komid hér ad framan pa er pad mjog misjafnt hvada hlutverk kennararnir
nota og hvada hlutverk passar hverju verkefni.

4.2.5 Upplifun nemenda

Einn adalkosturinn vid samvinnunam er, eins og nafnid gefur til kynna,
aherslan & ad nemendur vinni saman, hjalpist ad vid ad leita lausna og séu
hadir hver 66rum a jakveedan hatt. begar allir leggja sig fram og finnst
velgengni hinna skipta jafnmiklu mali og peirra eigin verdur arangurinn
godur (Hafdis Guajonsdéttir og fleiri, 2005).

Um mikilveegi pess ad nemendur upplifi jakveeda samvinnu segir
Dagny:

Samvinnundm snyst um ad na fram jakveedri samvirkni, ad
nemendurnir upplifi ad peir graedi & ad vinna saman. bad er
hegt ad fara margar leidir til ad na pessari jakveaedu
samvirkni. Krakkarnir purfa ad finna & eigin skinni ad petta
virki, pad er ekki ndg ad segja peim pad, pau purfa ad finna
pad sjalf (Samvinnundmsteymi 26.10.10).
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Ragnheidur talar um hve mikilveegt sé ad pau leiti til annarra nemenda
eftir adstod. HUN segir:

Eg hef pad fyrir reglu ad nemendur sitja fjorir og fjorir
saman. pad er regla nimer eitt ad nemandi & ad spyrja ein-
hvern vid sitt bord fyrst, sidan kennarann.

Eg hef lika profad ad skipta peim i raudan, gulan og graenan
hop eftir getu; s& raudi spurdi gulan eda graenan og guli
spurdi greenan. petta virkadi vel. bau vita nefnilega i hverju
pau eru géo og i hverju ekki pannig ad petta for ekki fyrir
brjostid 4 peim. bau féru hins vegar & milli og veittu hjalp
(Samvinnunamsteymi 26.10.10).

Dagny sagdi a sidasta teymisfundinum ad han upplifdi ad nemendur
veeru duglegri vio ad hjalpast ad. beir vaeru mjog hjalpsamir og flinkari
vid ad leysa Ur agreiningi sem myndast pegar peir eru ekki sammala i
hopunum. Peir reeddu kosti pess ad vinna saman sem ad peirra mati voru
medal annars ad pad veeri gaman ad vera saman, peir leerdu ad vinna med
66rum og peir pyrftu ekki alltaf ad vera ad bidja um hjalp fra
kennaranum. betta samraemist peim kostum sem nemendur nefndu
vardandi samvinnunamio i lifsleiknitima i 5. bekk, en par sdégdust peir
ekki alltaf purfa ad vera ad bidja um hjalp fr4 kennaranum og ad hagt
veeri ad hjalpast ad.

4.2.6 Erfidleikar i h6punum

Eitt sinn skapadist umraeda a teymisfundi um hvad atti ad gera vid
nemendur sem ekki taka patt i verkefnum. Dagny tok deemi par sem tveir
attu ad vinna saman og annar var mjog neikveedur, vildi ekki vinna i
hépnum og fannst verkefnid leidinlegt. I stad pess ad eyda miklum tima i
ad fa hopinn til ad vinna saman fékk hin pessum einstaklingi annad verk-
efni & 6orum stad. Han var ekki viss um ad pad veeri rétt en dkvad ad hafa
pad svoleidis i petta skipti. Annar kennari setti fram pa skodun ad pad
pyrfti ad vera til einstaklingsverkefni sem heaegt veeri ad gripa til vid svona
adstedur. EKKi voru allir sammala pessari skodun en sogdu ad petta veeri
hlutur sem vert veeri ad hafa i huga og alltaf matti blast vid ad geeti
komid upp.

A fyrsta fundi teymisins var téluvert raett um pann vanda ad rada nem-
endum saman i hdpa. Kennurunum potti mikilveegt ad pekkja hopinn sinn
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vel en nokkrir voru ad taka vid nyjum hopum og voru ekki bunir ad atta
sig & einstaklingunum. Einnig skapadist umreeda um nemendur sem vilja
rada og hlusta ekki a tillégur annarra i hépnum. betta skapar annad hvort
togstreitu i hdpnum eda ad adrir i hdpnum verda Ovirkir og lata pann
radrika um verkefnid.

Olof lenti i pesshattar vandreedum med einn hopinn. Han sagdi:

pad sem mér finnst um petta verkefni er ad krakkarnir eru
misjafnlega flinkir, baedi ad vinna og ad tja hugsanir sinar.
peim gengur illa ad komast ad samkomulagi en sumir hopar
smella reyndar saman. Svo eru adrir par sem kannski eru
fjorir nemendur sem komast ekki ad. Einn tekur af skarid og
gerir heilmikid & medan hinir sitja og eru ovirkir. Eg fann
enga leid i dag til pess ad virkja pau. Stulka i einum hépnum
tok verkefnid algjorlega upp a sina arma og hinir vissu eigin-
lega ekkert um hvad var verid ad gera. [Innskot Palu: mét-
meeltu pau ekki]. Nei. En pegar vid forum ad mala pa téku
pau til hendinni. Mér fannst petta ekki gott. Madur tekur
eftir pvi ad sumir taka ad sér verkid en hinir fa ekki tekifzeri
og peim er ekki treyst fyrir pvi. bad reynir mikid & hopinn
pegar einstaklingar gera eitthvad sem er ekki sampykkt
innan hans.

Dagny beetti vid:

En petta er lika flokid samanber einn hopinn. Pad voru fjorar
stalkur i hépnum og ein peirra var svolitid stjornsém en
hinar eru samt ad leggja sig fram. Svo allt i einu er han bdin
ad gera koflott segl en hinar prjar vildu pad alls ekki. Hun
var hins vegar alveg stadradin i ad hafa seglid koflott. Hinar
voru Oséttar vegna pessa. Madur veit ekki alveg hvernig best
er ad bregdast vid svona. betta getur pvi verid flokid pvi
madur vill ekki gera litid Ur peim sem er buinn ad vinna
vinnuna. En han var reyndar dalitid 6sanngjorn. Han bara
gerdi petta (Samvinnundmsteymi 05.10.10).

pad for oft téluverdur timi hja kennurunum i ad hjalpa hdpunum ad
leysa Ur svona malum. Fram kom i umraedunum ad pad veeri mikilvaegt ad
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hopurinn kemist ad samkomulagi, meirihlutinn & ekki ad rdda. Dagny og
Olof hafa verid ad nota namsefnid Ad vaxa Ur grasi og par er nemendum
kennt ad komast ad samkomulagi um hvernig hopar leysa Ur agreiningi.
paer profudu ad nota namsefnid med sinum nemendum og hefur pad
skilad &rangri i mdrgum tilfellum. Vid reeddum adeins pessa adferd &
einum fundi en almennt fannst kennurunum erfitt ad eiga vid agreinings-
mal sem komu upp i hépunum. Dagny sagdi til demis fra pvi ad i eitt
skipti 1ét hun hdpinn hatta par sem hopurinn komst ekki ad samkomulagi
par sem ein i hopnum vildi ekki gefa eftir kréfur sinar. Dagny var rada-
laus og reyndi ad takast & vid petta mal i naesta tima & eftir. petta mal
leystist i raun ekki par sem pessi eina stulka fékk sinu framgengt préatt
fyrir ad aorir i hopnum hefdu ekki verio sattir.

Nemendur attu pad til ad motmaela pegar peir vissu med hverjum peir
attu ad vinna og vildu fa ad breyta. peir vildi vera med vinum sinum.
Petta atti sérstaklega vid i unglingadeild og hja nemendum sem ekki voru
vanir samvinnu med pessum heetti. Julia taladi um ad pad veeri erfitt ad fa
unglingana til ad vinna i peim hépum sem hdn &kvad. beir vildu rdda med
hverjum peir ynnu. HGn ték deemi ar verkefni sem hdn vann i spansku.
par reyndu nemendur ad skipta um hoépa adur en peir vissu um hvad
verkefnid fjalladi. Pess ma geta ad hopurinn var blanda nemenda Ur 8. og
9. bekk sem ekki pekktust vel.

Julia sagoi:

pad er skrytid hvad pad er erfitt ad skipta peim i hopa pegar
pau byrja i unglingadeildinni. Pa vilja pau stjérna og segja
ad pau vilji bara vinna med pessum eda hinum. Eg lagdi
fyrir pau saklaust verkefni i geer, vid vorum ad vinna med
fjolskylduna i speensku, og ég bjé til fjorar fjolskyldur og
pau fengu 6ll hlutverk. Pau fengu ordin & spaensku en fjol-
skyldan var sett upp a islensku. ba greip ég straka i 9. bekk
par sem peir voru & skipta & midum, peir vildu komast i
akvedinn & hép til ad vera med vinum sinum
(Samvinnunamsteymi 05.10.10).

Svo voru pad peir nemendur sem gerdu ekki neitt, voru bara likamlega
til stadar en gafu ekkert af sér. beir voru annad hvort ahugalausir, getu-
litlir eda neikveedir. Morgum kennurum fannst petta vera pad floknasta
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vid samvinnun&dmid. Pad atti eflaust einnig vid um nemendur en pad var
ekki skodad sérstaklega.

Olof sagdi fra stalku hja sér sem var ékaflega hag og afkastadi ekki
miklu.

pad var stulka sem axladi ekki sina abyrgd og skrifadi svorin
ekki upp. HGn hélt bara ad hinir myndu gera petta fyrir hana.
pessi stelpa er mikio fidrildi og fylgist ekki med pvi sem
gerist i kringum hana, er i sinum eigin heimi. HUn er ekki
komin & pann stad ad geta unnid med 6drum. Mér fannst
nokkur huggun i pvi sem ég las i geer, pad er ad segja vard-
andi pessa stelpu. Kannski parf hin ad vera i hopvinnu &
sinum eigin forsendum og pjalfast betur i ad taka frumkvaedi
og gera hluti sem hdn & ad rada vid og mun rada vid i fram-
tidinni. N er han bara ad lzera ad sitja a stél. betta er voda-
lega klar stelpa og kvik en pad kemur litid fra henni
(Samvinnunamsteymi 22.02.11).

Pala beetti vid og sagdi fra dreng hja sér sem oft var mjog neikvaedur
gagnvart 6llum verkefnum sem 16gd voru fyrir hann ef hann atti ekki
hugmyndina sjalfur. Hann var stédugt i samkeppni vid bekkjarsystkini sin
og mikill timi og orka for i ad leidbeina honum um gildi pess ad vinna
saman og hjalpast ad.

Ein leid til ad koma i veg fyrir 6jafna vinnu nemenda er ad meta vinnu
hvers og eins & einstaklingsgrundvelli. Pad er hagt ad semja vid nem-
endur um einstaklingsmarkmid og lata pa gefa skyrslu, munnlega eda
skriflega um vinnuframlag sitt. | einum arganginum var dagbok mikid
notud par sem nemendur matu vinnu sina og annarra i hGpnum.

Einnig parf ad passa ad hoparnir séu ekki of storir. Pvi minni sem
hoparnir eru peim mun néanari verdur samvinnan og abyrgd hvers og eins
& sinu framlagi til hopsins. Vio mat & &rangri samvinnundms purfa ad
liggja fyrir neamsmarkmio og félagsleg markmid i upphafi, pvi pad er ekki
nog ad meta afraksturinn, heldur parf lika ad meta framlag og frammi-
stddu hvers og eins i verkefninu (Johnson og Johnson, 1994).
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4.3 Hindranir

Kagan og Kagan (2009) segir ad yfir pasund rannsoknir stydji ad
samvinnunam beti ndmsarangur nemenda og studli ad félagslegum og
tilfinningalegum proska peirra. Med samvinnu er studlad ad jakvaeodri
samvirkni og nemendur eru abyrgir gagnvart vinnu sinni og félaganna i
hopnum. Verkefnin verda fjolbreyttari pegar fleiri en einn koma ad peim.
Nemendur kynnast 6llum i bekknum og gera sér grein fyrir sterkum
hlidum sinum og bekkjarfélaganna. Sidast en ekki sist purfa peir ad taka
tillit til annarra og hlusta a hvad peir hafa til brunns ad bera. En hvers
vegna eru kennarar ekki ad nota samvinnunamid meira? Eg spurdi
kennarana i teyminu hvers vegna vid verum ekki ad nota meiri
fiélbreytni i kennslunni?

Kennurunum fannst mikilvaegt ad auka fj6lbreytnina en ségou ad pad
krefdist mikils undirbinings og pvi yrdi oft minna Gr en pa langadi til.
paer sogdu einnig ad peim fyndist flokid ad tileinka sér adferd & bord vid
samvinnunam og ad par vaeru é6ruggar vid ad fara af stad med eitthvad
nytt. Einnig nefndu paer ad pad veeri erfitt ad breyta ut fra vananum. bad
pyrfti ad sokkva sér ofan i petta og minntust pess hve erfitt var ad byrja
med Olweusarverkefnid. Kennararnir téludu lika um timaskort og ad pad
veeri flokid ad festa breytingar i sessi. Samvinnunam krefdist mikils
undirbunings og ef ekki fyndist timi veeri einfalt ad fara aftur i gamla
farid. Umsjonarkennarar pyrftu ad sinna mérgum &drum verkefnum en
eingdngu kennslu svo sem skraningum, foreldrasamstarfi og fundum.
Kennurum i unglingadeild veeru settar dkvednar skordur par sem peir
kenndu faa tima i hverjum bekk og mikiéd mal veri ad bidja adra kennara
um skipti & timum. Mun meira frelsi veri i middeild og yngri deild par
sem kennsla hvers bekkjar veeri oftast & 4byrgd eins kennara.

Kennarar upplifou lika ad nemendur peirra veeru ekki tilbanir til ad
vinna svona mikid og naid saman, sérstaklega unglingarnir, sem ekki
veeru vanir pessari vinnuadferd. Jalia sagdist purfa ad vinna téluvert med
bekkjarandann i umsjénarbekknum sinum adur en han legdi fyrir pau
samvinnuverkefni tengd namsefninu. Han ték vid bekknum i haust og var
ad kynnast nemendum og atta sig a samskiptunum. Hun upplifoi ad pad
veeri ekki traust i bekknum, ad nemendur vearu ekki tilbanir ad syna
styrkleika sinn og veikleika i hdépnum, peir O6ttudust gagnryni
bekkjarfélaga sinna. Ol&f kom inn & hve mikilvaegt veeri ad kennarar
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pbekktu nemendur sina pegar peir veeru settir saman i hopa. I eitt skiptid
for svo ad skipan hops gekk alls ekki upp. Hun sagdi:

Eg hef profad ad setja pau saman & fleiri vegu. Ein astedan
fyrir pvi ad pad gekk ekki nogu vel hja mér var ad einn
hopurinn var illa samansettur vegna pess ad ég pekkti bornin
ekki nogu vel. pPad var lika einn i hdpnum sem eydilagdi svo
mikid og trufladi ad hopurinn var néanast lamadur (Sam-
vinnundmsteymi 26.10.10).

Rikey sagdi fra verkefni par sem nemanda var &tlad ad leysa verkefni
sem hann réd ekki vio.

Malid med getulitla nemendur er ad peir leggja ekkert af
morkum ef vid atlumst til ad peir geri pad sama og hinir.
Peir purfa ad vita hvad peir eiga ad gera. Pau voru ad vinna
med smatexta Ur bokinni og attu ad svara spurningum og ég
sagdi ad pau rédu hvernig pau gerdu petta. pau gatu skipt
spurningunum & milli sin og leitad ad svorunum eda notad
leitarlestur. En pad er einn sem les bara rétt um 80 atkvaedi
en hann var bara med i hépi eins og hinir og pegar pau skil-
udu verkefninu pa var ein stelpan i hopnum sem vildi skrifa
nafnid hans med pinulitlum st6fum undir, pvi hann gerdi
ekkert. Samt var hann greyid ad reyna ad lesa en svo lika var
hann farinn ad trufla pvi petta var bara allt of erfitt fyrir
hann. Eg gleymdi ad gera rad fyrir honum. Madur parf ad
passa sig rosalega & svona og ekki segja vid hann: ,,pd gerdir
ekkert i verkefninu". Par sem hann var ad vinna upp fyrir sig
er skiljanlegt ad hann hafi ekki gert neitt. En sé midad vid
getu hans ma kannski segja ad hann hafi gert heilmikid
(Samvinnunamsteymi 09.11.11).

Nokkrum sinnum kom upp st umrada hvernig koma skyldi til mots
vid nemendur sem veeru ndmslega slakir. Pad kom fram ad vid flestar
adstedur gekk pessum nemendum vel ad vinna i samvinnu, par sem peir
héfdu allir sinar sterku hlidar. T einu tilfelli var reett um ad gott hefdi verid
ad vera med einstaklingsmarkmid fyrir slakan nemanda. Hann hefdi ef til
vill att ad fa styttri texta og einfaldari spurningar sem hafdéu getu hans
svo hann upplifdi sig sem hluta af hépnum.
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Rikey skipulagdi stort samvinnuverkefni i nattarufraedi. Han lagdi pad
fyrir tvo bekki sem hun kenndi, sinn umsjonarbekk og hinn bekkinn i
arganginum. Henni fannst verkefnio ganga mjog vel i sinum bekk, par
unnu nemendur vel saman en i hinum bekknum gekk pad ekki eins vel.
par voru nemendur dhugalausir eda &hugalitlir og ovirkir. Henni fannst
liklegt ad astedan hafi verio si ad han pekkti pa ekki nemendurna eins
vel og sina umsjénarnemendur.

Kennararnir 16gou p6 &herslu & ad lata ekki deigan siga préatt fyrir
hindranir sem upp komu.

4.4 Eg, annars vegar og hins vegar

Hlutverk mitt var tvipeett i pessu préunarverkefni. Annars vegar undirbjé
ég fundina i samvinnu vid Hildigunni og styrdi umredum & fundunum.
Hins vegar innleiddi ég samvinnunam i eigin kennslu. Mér potti baedi
mikilvaegt og &hugavert ad nyta samvinnunamid svo ég fyndi 4 eigin
skinni og etti audveldara med ad skilja hvad kennararnir voru ad tala um
& fundunum.

Fyrir hvern fund settumst vid Hildigunnur nidur og akvadum umradu-
efnid. Vio fundum lesefni sem okkur pétti &hugavert og sendum til kenn-
aranna asamt dagskra fundarins. A hverjum fundi s6gdu kennararnir fra
pvi hvernig peim hafdi gengid ad vinna samvinnunamsverkefni med
nemendum sinum. A 6llum fundunum var raett um pad sem tekist hefdi
vel og einnig pad sem ekki hafdi gengid nogu vel. Kennararnir voru dug-
legir vid ad bidja um rad og midla reynslu sinni. Eg upplifdi mig sem eina
af hépnum og purfti ekki mikid ad stjérna umraedum nema pegar farid var
at fyrir efnid sem gerdist mjdg sjaldan. A pessum fundum upplifdi ég
mikla fagmennsku vegna pess ad kennararnir voru ad segja fra pvi sem
paer voru ad gera og pad tengdist pvi sem vid vorum ad lesa okkur til um
og kennararnir upplifdu ad pessi vinna skiladi sér til nemenda. A
nokkrum fundum férum vid i leiki sem gengu Ut & ad studla ad jakveedri
sjalfsmynd, aukinni skipulagshafni, hvetja til samvinnu og auka skilning
a kostum fjolbreytileikans. betta geroum vid til ad préfa sjalfar hvernig
leikirnir virkudu. bann 5. oktober 2010 skrifadi ég i dagbokina:

Samvinnundmsteymid hittist i dag. Vid Hildigunnur hittumst
i geer, sunnudag og skipulégdum fundinn og akvadum hvad
vid vildum reeda. A fundinum byrjudum vid & ad fara yfir
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pad sem kennararnir eru ad gera. peir eru ad framkvaema
fullt af &hugaverdum samvinnu- og hopeflisverkefnum. bad
eru allir ad gera eitthvad, pratt fyrir ad peir haldi kannski ad
peir séu ad gera ekki neitt.

Vid forum i einn leik par sem reyndi 4 samvinnu og reeddum
a eftir hvad gekk vel og hvad ekki og hvers vegna pad skiptir
mali ad vinna saman. Vid reddum lika mikilveegi umraed-
unnar eftir hlutverkaleikina. Hvad sé verid ad &fa og hvers
vegna. Mér tokst, ad ég held, agaetlega ad vera med upphaf,
midju og endi a fundinum og hélt ageetlega um fundarstjorn-
ina. Allir kennararnir eru mjog anaegdir med pessa teymis-
vinnu.

Vid upplifdum mjég oft a4 fundunum hvad kennurunum fannst gott ad
hittast svona og raeda um samvinnunamid og hvad peer eru ad gera. bar
téludu um hvad peer leerdu mikid hver af annarri og ad pessir fundir héldu
peim vid efnid. Ein peirra sagdi: ,,pad er petta sem vido purfum til ad
vinna svona starf og pa atti hun vio ad pessir fundir hefou ordid til pess
ad samvinnundmid jokst i hennar kennslu og ad han héldi pvi &fram.
Onnur sagdi samvinnuteymid hafa verid pad sem purfi til ad koma henni
af stad. beer téludu um mikilveegi pess ad fundirnir veeru skipulagdir og
pad veeri einhver sem styrdi peim.

Ahugi kennaranna var mjog mikill og par sem voru ekki i samstarfi
innan teymisins fengu samkennara sina til lids vid sig. Oftar en ekki for
fram umraeda & kaffistofunni eda & deildarfundum par sem kennararnir
deildu reynslu sinni af samvinnunaminu. bannig sadu kennararnir fraejum
og ahugi & samvinnunaminu kviknadi hja 6drum kennurum. Einn kennar-
anna kom til min og sagdist vera ad breida Gt bodskapinn. Eg skrifad i
dagbdkina mina pann 29. oktéber 2010:

Pala kom til min og sagdi ad han veeri ad breida ut bodskap-
inn vardandi samvinnunamid. Hun er ad segja kennurum fra
leikjunum sem teymid for i & pridjudaginn. Han var lika bain
ad fara i domindleikinn med nemendum sinum og krakkarnir
eru ad segja fra pessu heima hja sér. Péala spurdi hvort hun
meetti ljosrita leikskolahlutann fyrir foreldra priggja barna i
hopnum, en tveir peirra eru leikskélakennarar.
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Vid hadegismatarbordid i skolanum var umreeda um teymid.
Sumum kennurunum fannst ad samvinnunam hefdi verid
lagt inn & annan hatt fyrir nokkrum arum. pa hafi verid 16gd
meiri ahersla hlutverkin, en ndna veri aherslan meiri &
bekkjarandann, stédu nemendanna og skOpun innan
bekkjarins. Kennararnir voru allir sammala um mikilveegi
pess ad til ad samvinnunam geeti lukkast veeri mikilveegt ad
gagnkvemt traust rikti & milli nemenda. Til ad traust
skapadist pyrfti kennarinn pess vegna ad pekkja bekkinn vel
og vinna med bekkjarandann. Einnig var ratt hvort innleida
&tti samvinnundm i skoélanum i heild sinni likt og
Olweusarverkefnid. Eg var ekki blin ad hugsa petta svo
langt en pad er gaman ad geela vid pa hugmynd & pessu stigi.
Eg var einnig spurd ad pvi hvort fleiri kennarar meettu baetast
vid i teymid. Eg lofadi ad athuga pad, en pad vakna strax
spurningar um steerd hopsins og stjorn og yfirsyn ef hépur-
inn verdur sterri. En oneitanlega fylltist ég stolti, par sem
samvinnunamsteymid er ad skila éarangri. Eg finn ad
kennarar i teyminu eru ad breida Ut jakvaedan bodskap.

pad er alltaf aneaegjulegt pegar vel gengur og préunarvinnan skilar
arangri. bratt fyrir ad parna hafi teymid ekki verid buid ad starfa i nema
manud, pa virtist pad strax hafa ahrif a starf skélans. Pad spurdist Ut og
fleiri vildu vera med. Akvedid var p6 ad fjolga ekki i teyminu vegna pess
ad okkur fannst ad hépurinn meetti ekki verda steerri. Einnig veeri erfitt ad
beeta i hopinn eftir ad starfid var hafid.

Hildigunnur er rannséknarvinur minn og hefur fylgst med pvi hvernig
ég leidi pessa fundi og held utan um dagskrana. Vid hittumst vikulega til
ad reeda hvernig samvinnunamid gekk hja okkur badum. Ad hennar mati
gengu teymisfundirnir yfirleitt vel. Han var ein af kennurunum i teyminu
og eins og fram hefur komid vann hin med mér ad undirbuningi
fundanna. Han var dugleg vid ad segja fra pvi sem han var ad gera i sinni
kennslu og leiddi oft umraeduna &fram med faglegum heetti.

pann 11. jandar skrifa ég i dagbokina um fundinn sem haldinn var
pann dag:

Fundurinn byrjadi vel. Eg setti fundinn og minnti & greinina
sem ég hafdi bent peim & ad lesa. Nokkrar voru bunar ad lesa
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hana sem er frabeert. En fyrst foru fram umraedur og lét ég
peer segja okkur hinum hvad verkefni hafi verid unnin fra
pvi vid hittumst sidast. baer hoféu fra mérgu ad segja og
hofou flestar verid ad gera eitthvad med nemendum sinum,
pratt fyrir j6laannir og prof. Sumar héfou meira ad segja lagt
fyrir samvinnuprof sem er frabeert.

Vid geroum eina &fingu; Einn, tveir, allir og gekk hin mjég
vel. Umfjo6llunarefnid var ,,Hvers vegna erum vio ekki oftar
ad nota fjolbreytta kennsluheetti i okkar starfi?". Kennararnir
settu fyrst og fremst fyrir sig timaskort, ad pad fari of mikill
timi i ad vinna alls konar adra vinnu en ad skipuleggja
kennsluna og brydda upp & nyjungum.

Eg var mjog satt vid fundinn. I lokin raeddi ég um hvort paer
veeru til i ad halda afram ad préa samvinnunamid og huga
jafnvel ad nytingu pess i fleiri greinum og argéngum en fram
ad pessu. ber voru til i pad og toku fram ad svona fundir
veeru mjog gefandi og skiptu paer miklu mali.

pad er svo anagjulegt eda heyra hvad verkefnid skilar sér vel inn i
skolastofuna. Eg upplifi ad breytingar i skolastarfi eigi ad fara svona fram
og kennararnir i teyminu eru sammala. bad er hins vegar lika slaandi ad
pad sé timaskortur sem valdi pvi ad kennarar noti ekki fjOlbreyttari
kennsluhetti en raun ber vitni.

Allir fundir teymisins voru med svipudu snidi. | upphafi deildu kenn-
arar reynslu sinni og i framhaldinu reeddum vid pad sem fram kom og
skiptumst & skodunum. Ad pvi loknu férum vid ymist i leiki par sem vid
reyndum samvinnunamsadferdina & okkur sjalfum eda reddum um
greinar um adferdina sem vid Hildigunnur hofdum valid og sent til peirra.
Reyndist petta fyrirkomulag vel og voru kennararnir mjog séttir.

441 Samvinnunam i minni kennslu

Pennan vetur kenndi ég niu kennslustundir & viku sem skiptust milli
middeildar og unglingadeildar samhlida deildarstjérastarfinu. Eg vann
nokkur samvinnunamsverkefni med nemendunum og lagdi rika aherslu a
samvinnu i allri kennslu.
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4.4.1.1 Enskai 5. bekk

Eg kenndi ensku i 68rum af tveimur 5. bekkjum skolans og lagdi &herslu
& ad nota samvinnunam i kennslunni. Kennarinn sem kenndi hinum
bekknum var i samvinnundmsteyminu og i sameiningu Gtbjuggum vid
nokkur samvinnunamsverkefni. Fyrsta verkefnid var unnid um haustid.
P& unnu nemendurnir saman tveir og tveir. | minum bekk valdi ég saman
i hopa. I pessu verkefni attu nemendur ad teikna manneskju, lysa henni
og setja inn heiti likamshlutanna & ensku. Nemendurnir fengu afmarkadan
tima til ad vinna verkefnid og nadu peir sem nyttu timann vel ad klara,
adrir ekki. Eg akvad ad taka verkefnid af peim pegar timinn var lidinn,
pratt fyrir ad sumir hefou ekki ndd ad klara pad. Afraksturinn og vinnan
voru sidan metin. bar sem ég hafdi ekki adur kennt pessum bekk og
pekkti nemendurna ekki vel var ymislegt sem ég atti eftir ad lera
vardandi hopinn. Eg mat pessa vinnu i dagbokinni pann 19. oktéber 2010.

Vid Dagny vorum bunar ad undirbta verkefnid mjog vel.
Pau attu ad vinna saman i porum. Stelpur saman og strakar
saman. Eg Gtskyrdi mjog vel hlutverkin tvé sem nemendur
attu ad taka ad sér. Annar var hvetjari og hinn efnisaflari.
Verkefnio for ageetlega af stad, en pratt fyrir ad ég hafi
haldié ad fyrirmelin veeru mjog skyr, pa tokst nokkrum ad
misskilja pau eda attu erfitt med ad skilja pau. Allir byrjudu
6 ad vinna. I einum og einum hopi var verkaskipting ekki
alveg 1jos pannig ad annad hvort vildi hvorugur i hopnum
teikna eda badir vildu teikna.

pad sem gekk vel var ad peim fannst verkefnid dhugavert.
Pad var ekkert vesen ad skipta i hopa, fyrirmelin voru skyr
og sett upp a blad, pratt fyrir ad sumum hafi tekist ad mis-
skilja pau. Efnisaflarar voru med hlutverkid sitt 4 hreinu.

Hvers vegna gekk petta vel? Verkefnid var litid og
afmarkad, fyrirmeeli skyr, &hugavert.

Hvad gekk ekki vel? Hvetjarar voru ekki ad sinna hlutverk-
um sinum i 6llum hépunum. Akvednir einstaklingar trufludu
vid innlégn. Eg var ekki med spjold med hlutverkunum fyrir
alla nemendur og hefdi purft ad Utskyra hlutverkin betur,
pratt fyrir ad pau wveeru skilgreind & spjoldunum, sem
hoéparnir fengu og & spjéldum sem héngu uppi & vegg.
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I bekknum eru 25 nemendur og i pessu verkefni voru tolf hopar ad
storfum og préatt fyrir ad verkefnid hafi ekki gengid vel hja 6llum
hépunum, pé& unnu flestir petta verkefni vel og h6fou aneegju af.

pann 28. oktober 2010 luku nemendurnir vid petta verkefni og pa hef
ég skrifad i dagbokina mina:

Tver stelpur i bekknum eyddu miklum tima i ad teikna
andlit en voru ekki sammala um hvernig toppurinn etti ad
vera. Endadi pad med pvi ad peer foru ad rifast og kélludu i
mig. Onnur sagdi ad verkefnid veeri leidinlegt og hin vildi
vinna ein. pad var ekki i bodi ad fa ad vinna ein. Eg sagdi
vid pa sem sagdi verkefnid leidinlegt ad pad veeri hugarfarid
hja henni sem qilti, en han var ekki sammala mér. begar
timinn var ad verda buinn for ég ad telja nidur og Iét pau vita
ao pau fengju ekki lengri tima gafu allir i botn og 16gdu sig
fram um ad ljuka vid verkefnid, lika pessar stulkur sem
hofou ekki getad unnid saman.

Pegar timinn var bdinn og pau attu & skila voru pau treg til
og vildu fa ad klara.

Mat mitt & pessu verkefni er ad stundum er fint ad lata nem-
endur vinna undir timapressu, pa leggja peir sig fram um ad
gera sitt besta og allir taka patt.

Naest pegar pessir nemendur unnu sambeerilegt samvinnunamsverkefni
um dyr, dkvad ég ad gefa peim rymri tima og pau luku 6ll vié verkefnin
sin. pa fannst mér erfitt ad hafa yfirsyn yfir alla hopana, sem voru mis-
jafnlega virkir. Eg reeddi pad i teyminu og umsjonarkennari pessara
nemenda melti med pvi ad ég préfadi ad skipta peim pannig nast ad
helmingur bekkjarins veeri ad vinna i samvinnunamsvinnu en hinn
helmingurinn veeri i 6drum verkefnum.

Annad samvinnuverkefni vann ég med pessum bekk. Eg kalladi pad
ordafordaverkefni, en pad gat alveg eins kallast glosuverkefni. Nemend-
urnir fengu blad med enskum ordum ar kéflunum sem buid var ad lesa.
Pau attu ad skrifa islenska pydingu vid ordin. Fyrst attu pau ad vinna i 10
minatur og pyda eins mdrg ord og pau gatu yfir & islensku. Eftir 10 min-
Gtur attu pau ad skipta um skriflit og vinna tvo og tvd saman og bzta &
sitt blad pydingum sem sessunauturinn var med og pau vantadi. Ad
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lokum attu pau ad skipta aftur um skriflit og allt bordid atti ad deila og
gefa ord. | dagbokina pann 17. névember hef ég skrifad:

petta gekk akaflega vel. bad var adeins eitt bord sem nadi
ekki ad pyoa oll ordin yfir & islensku og pa hjalpadi bekkur-
inn peim. Mér fannst petta vera fint verkefni og nemendurnir
voru sattir og lerdu heilmikid. Vid eitt bord sat sterkur
nemandi vid hlid nemanda sem er mjog slakur i ensku.
Sterki nemandinn vildi ekki vinna med slaka nemandanum,
heldur 68rum sem sat & méti honum, en ég gaf pad ekki eftir.
Eg tok blddin og ®tla ad fara yfir pau, og reda vid pau i
naesta tima hvers vegna ég lagdi petta svona fyrir.

Daginn eftir for ég i bekkinn og Gtskyrdi pessa kennsluadferd og hvers
vegna ég hefdi unnid petta verkefni med pessum hetti. Eg skrifadi i
dagbdkina:

Eg for inn i 5. bekk og reeddi adeins vid pau af hverju orda-
fordakdnnunin var 16gd inn med adferdinni, Einn, tveir,
allir. Eg utskyrdi fyrir peim hve gott veeri ad vinna saman og
sja hvad heagt er ad greeda 4 pvi. Eg sagdi peim einnig ad
peir sem geetu ekki pegid af 6drum vegna pess ad peir kynnu
meira geetu leert af pvi ad kenna 68rum. Eg benti peim einnig
& hve gott pad veeri ad geta hjalpad 6drum sem kynnu ekki
eins mikid.

4.4.1.2 Lotur i 8. bekk

Veturinn 2010-2011 kenndi ég eina lotu i 8. bekk. Fjora tima i viku var
arganginum skipt upp i sex hépa. Einn hépurinn kom til min i 6 vikur.
Hinir héparnir voru hja 6drum kennurum, oft list- og verkgreinakenn-
urum. Verkefnin sem pau unnu hja mér tengdust ahugasvidi peirra. bau
unnu eitt verkefni i tveggja til priggja manna hdpum og eitt einstaklings-
verkefni. bau méttu vinna fyrra verkefnid med nokkud frjalsum heetti. En
par sem petta voru krakkar ur éllum bekkjunum var mikilvaegt ad hrista
pau adeins saman i upphafi. pratt fyrir ad pau veeru allan veturinn i sama
hopi pa 16gdu pau sig ekki fram um ad kynnast 6orum en peim sem voru
Ur peirra bekk eda peim sem peim likadi sérstaklega vel vio. bau géafu
66rum nemendum fa taekiferi. Mér fannst pvi mikilveegt ad gefa peim
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teekifeeri & ad kynnast betur og lagdi pvi verkefni fyrir pau sem reyndi &
samvinnu. Nemendur sem pekktust litid voru saman i hépum.

pann 7. oktdber 2010 skrifadi ég i dagbokina mina:

Eg var ad byrja med nyjan lotuhdp. Eg 4kvad ad byrja a pvi
ao leggja fyrir pau eitt samvinnuverkefni. Hver hopur fékk
eitt umslag sem innihélt fjogur minni umslég sem i voru
pappirsbrot. Ur brotunum atti hver og einn ad bua til ferning.
En pau gatu ekki buio til ferning ar brotunum sem voru i
peirra umslagi, heldur purftu ad skiptast a brotum. Reglurnar
voru ad pad matti ekki tala, ekki benda, ekki lata brotin &
mitt bordid. bau attu ad fylgjast med pvi hvern vantadi brot
sem pau purftu ekki ad nota. Petta verkefni gekk mjoég mis-
jafnlega hja hépunum. T umraedunum & eftir reeddu pau hvad
pad hefdi verid erfitt ad mega ekki tala eda benda og fannst
pau vera buin pegar pau voru bdin med sinn ferning. En
verkefnid gekk Ut & pad ad enginn er buinn fyrr en allir eru
banir.

Eg er 4kvedin i ad byrja hvern tima & sma pjalfun i sam-
vinnu. Eg er med vidkvaema drengi i hdpnum, sem vert er ad
taka tillit til, en purfa akkirat & pessu ad halda. Eg @tla ad
lata pau gera stjornur i naesta tima, kannski Gtfaert 4 annan
hatt, en i moppunni. Sidan akveda pau sjalf i hvada hopum
pau eru i dhugasvidsverkefninu. Allir eru komnir i hdpa og
allt gekk vel i dag.

Eins og fram kom i dagbokinni etladi ég ad lata pennan hép vinna
samvinnuverkefni reglulega. Ekki urdi efndirnar alveg pannig. Eg lagdi
p6 samvinnuverkefni fyrir alla hopana en ekki eins oft og ég hefdi viljad.
Eg leyfdi nemendunum ad velja sér hopfélaga og i 6llum tilfellum vard
pad pannig ad peir sem voru saman i bekk eda voru vinir unnu saman.
pann 19. oktober 2010 for ég med pennan hop i athyglisleik og eftir pad
skrifadi ég i dagbokina:

Eg vann talsvert i anda samvinnunnar i dag. Byrjadi & ad
fara i leik med lotuhopnum i 8. bekk, athyglisleik. Allir voru
tilbdnir til ad taka patt nema ein stilka sem badst undan pvi
ad vera med. Eg tok pad gilt, en pa &tladi annar nemandi ad
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fa ao sleppa, en sa fékk pad ekki. Enda kom i 1jés ad hann
skemmti sér mjog vel. Hann rugladist reyndar i upphafi og
vid byrjudum aftur, en pad er annad mal. Eg er mjog satt vid
samvinnuna i pessum lotuhopi. Pad taka allir patt og peir
sem eru lagstodunemendur fa lika ad vera med og eru
spurdir Ut i pad sem peir eru godir i. | einum hépnum er
drengur sem er slakur namslega og hefur ekki mikla trd &
sér, en hann er pokkalega gédur i ensku. Hann er oft spurdur
at i hvernig ord eru skrifud 4 ensku og pekkir efnid sem
hépurinn tlar ad skrifa um.*

pann 30. névember 2010 skrifa ég i dagbokina eftir tima med 8. bekk:

I einum hépnum eru tveer stelpur, A og B. bar @tludu ad
gera verkefni um jélin. bar voru banar ad gera flott hugtaka-
kort og etludu ad byrja & verkefninu pegar A. fannst verk-
efnio asnalegt og vildi ekki gera pad. B reyndi ad sannfaera
hana um ageeti verkefnisins en A sagdist ekki tria & Jesu og
vissi litid sem ekkert um hann. B nadi pa i Bibliu en allt kom
fyrir ekki. A vildi ekki vinna petta verkefni og var neikvad.
Hun taladi um hve hallerislegt veeri ad skrifa um jélagjafir,
jolatré og pess hattar, ad pad veeri ekkert haegt ad skrifa um
petta. Han vildi frekar skrifa um ballett. Ur vard ad A
byrjadi ad afrita texta af Wikipediu um ballett og setti yfir i
word, prentadi Ut fyrir paer og sidan byrjadi hin ad vinna
plakatid. barna vard algjor ump6lun. A for & fullt ad vinna
sitt verkefni en parna var engin samvinna. Eg var 0satt vid
petta en 1ét samt gott heita. Pad er mikill proskamunur a
pessum stelpum og 1ét énnur (A) hina (B) finna svolitid fyrir
pvi. Samvinnan var litil sem engin hja pessum tveimur
stelpum.

parna lenti ég i vandreedum med pennan hép. Pessar stelpur nadu ekki
saman og su sem tok verkefnio yfir atti erfitt med ad syna hinni polin-
meedi og akvad ad lokum ad vinna verkefni um sitt ahugasvid. pessar
stelpur eru i sama bekk, en eru ekki vinkonur. I pessum lotuhdpum voru
nemendur Gr premur bekkjum og vildu peir helst vinna med vinum
sinum, sem voru oftast i sama bekk. Astaedan fyrir pvi ad ég leyfdi peim
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ad rada med hverjum pau unnu var medal annars su ad pau voru ad vinna
med verkefni sem tengdist dhugasvidi peirra og vinir hafa oft dhuga &
somu hlutum.

I 1j6si pess ad g6d samvinna byggist & pvi ad kennarar pekki nemend-
ur sina vel og pad skapist traust i bekknum, pé er kannski ekki skrytid ad
ég hafi ekki nad sama andanum med nemendunum og umsjdénarkennarar
peirra. | fimmta bekk, par sem ég kenndi ensku, var umsjonarkennarinn
buinn ad leggja mikla vinnu i ad skapa godan bekkjaranda og traust
medal nemenda. Mér gekk pvi vel ad leggja fyrir pau samvinnunams-
verkefni, pratt fyrir agreining i einstaka hopum. I attunda bekknum var ég
ao fa hdpa sem myndadir voru ar premur bekkjum og fékk ég hvern hop i
stuttan tima. Eg nadi pvi ekki ad kynnast nemendum vel og pess vegna
var erfitt ad vinna markvisst med samvinnunamid og einnig vegna pess
ao pessir nemendur voru ekki vanir pessari vinnu nema ad litlu leyti.

4.4.1.3 Verkefni i 6. bekk, vinna med bekkjarandann

Eg tok patt i ad vinna verkefni i samvinnu vid umsjonarkennara og
namsradgjafa vio ad efla bekkjarbraginn i einum bekk middeildar.
Astandid i pessum bekk var ordid pannig ad nokkrir strakar fengu ordid
alla athyglina. Stelpurnar og hinir strakarnir héfou litio sem ekkert ad
segja. Stelpurnar héfou engin samskipti vid strdkana og létu Iitid & sér
bera. Eftir fund med kennaranum var &kvedid ad eg og namsradgjafinn
keemum parna ad og adstodudum vid ad efla bekkjarandann med pad ad
leidarljosi ad skapa gddar vinnuadstedur fyrir nemendur og ad byggja
upp traust i bekknum, ekki sist til ad nemendur uppliféu ad peir geetu
verid peir sjalfir, an pess ad f4 4 sig doma og akdrur fra pessum
drengjum.

Vid byrjudum & pvi ad fara daglega inn i bekkinn med hopefli og
bekkjarfundi. Farid var i leiki og ymislegt tekid til umraedu. Reglurnar
sem vidhafdar voru & bekkjarfundum voru &fdar aftur og aftur.

Eg hef skrifad i daghdkina mina i pessu sambandi:

Pad var byrjad & pvi ad fara i stolaleik, sem gekk pokkalega,
nema ad stelpur blikkudu bara stelpur og strakar blikkudu
bara stréka. Sidan forum vid & bekkjarfund, par gengu
hlutirnir ekki eins vel. Margir attu mjog erfitt med ad fara
eftir bekkjarfundarreglunum. Umraeduefnid var: ,,Hvad er
go0ur bekkur? Einn strakur byrjadi og sagdi hann ad
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bekkurinn etti ad vera ,,cool” og i kjolfarid komu ord eins
og skemmtilegur, fyndinn, froskalegur. Stelpurnar aftur &
moti téludu um vinnufrid, hjalpsemi, virdingu og pess hattar.

Og nokkrum dégum sidar held ég afram:

Vid vorum aftur med fund i dag, en bara med strakunum.
Vid byrjudum & pvi ad standa i hring og peir attu ad leika
reidi, gledi og 6tta med latbragdi og hljodi. Petta gekk mjdg
vel. Sidan héfst bekkjarfundurinn og enn adeins med strak-
unum. Pad var buid ad feekka reglunum nidur i prjar. Nu var
umreeduefnid ad segja fra einhverju atviki par sem peir hefdu
ordid hraeddir. Allir hoféu frd einhverju ad segja, sem var
frabeert. Strakarnir voru frabeerir i dag og toku fullan paétt.
Bekkjarstjarna eftir pennan fund.

Ef reynt er ad greina hvers vegna fyrri fundurinn gekk ekki ndgu vel
pa var pad tralega vegna pess ad parna var allur bekkurinn samankominn
og traustio var ekki til stadar. Umraeduefnid var ekki vio hefi vid pessar
adsteedur og spurningin var ekki négu vel igrundud.

Mikla vinnu purfti ad leggja i pennan bekk og var pad ekki gert nema
med adstod fra foreldrum og 6llum peim sem ad bekknum komu. Vid
héldum fund med foreldrum barnanna. A peim fundi var ratt um astandid
i bekknum. Hja foreldrum nokkurra stelpna kom fram ad paer vildu helst
skipta um skdla, peim fyndist bekkurinn peirra émurlegur. Foreldrunum
var skipt i nokkra fjdgurra manna hépa par sem raeddar voru hugsanlegar
leidir til ad vinna med hegdunina. Einnig var ratt hvad peir getu gert
heima vardandi ordbragd, framkomu og télvunotkun. Ad lokum var raett
um hvernig foreldrarnir getu komid ad pvi ad hrista saman hdpinn.
Komu peir med margar gédar hugmyndir og a&tludu foreldrar ad hittast
fljétlega eftir fundinn med bdrnunum og gera eitthvad eins og ad fara i
sund eda & skauta.

Umsjonarkennari bekkjarins, sem var i samvinnunamsteyminu, var
mjog medvitadur um pa vinnu sem pyrfti ad fara fram i bekknum.
Kennarinn var duglegur ad fara i leiki, notadi bekkjarfundi til ad reda
lidan, framkomu og annad sem purfti ad reda. Stundum var bekknum
kynjaskipt og stundum var honum skipt i blandada hopa. | mars hafdi
margt aunnist, en mikil vinna var samt eftir og hélt hdn 6traud afram med
aostod namsradgjafans, auk pess sem ég kom ad pessu verkefni afram.
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45 Samantekt & nidurstdooum

A peim tima sem petta verkefni neer til hefur mikil préunarvinna étt sér
stad innan kennarahdpsins. begar vid hittumst fyrst pekktum vid allar
litillega til samvinnunams. Sumar okkar h6fou adur gert tilraunir med ad
nyta pad i kennslu en markviss vinna héfst hja okkur haustid 2010 og
fyrsti formlegi fundur hdpsins var 22. september. Vid vorum allar
bjartsynar og akvednar i ad lata petta ganga. Vio komum & hvern fundinn
af 6drum par sem vid ségdum fra framsokn samvinnunams i kennslunni
en lika hindrunum sem urdu & vegi okkar. betta kenndi okkur Otrilega
margt um okkur sjalfar, bekkina okkar og skolann. Um hvernig vid
kennum og hvers vegna, en lika hvernig & ad takast a vid askoranir i
kennslunni og hvernig & ad innleida nyjar og fjolbreyttari kennsluad-
ferdir. Vid lentum i alls konar vanda med nemendur okkar sem er edlilegt
pegar verid er ad fast vid verkefni sem vid erum ekki vanar ad fast vid.
Vid komumst lika ad pvi ad arangurinn af préunarvinnu sem pessari
skilar miklum &rangri.
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5 Umreaeda

I pessum kafla fjalla ég um helstu nidurstédur og leitast vid ad setja peer i
freedilegt samhengi og draga saman svor min vid rannséknarspurningun-
um sem ég lagdi upp med. Einnig varpa ég ljési & hugsanleg vandkvadi,
styrk og framlag rannséknarinnar.

Rannsdknarspurningar minar og markmid eru:

Hvernig gengur mér ad styra hdopi kennara i Oldutdnsskéla vid ad
tileinka sér hugmyndafradi og adferdir samvinnunams?

Hvernig tekst pessum kennurum ad tileinka sér samvinnunam og
midla reynslu sinni innan og utan hépsins?

Markmidid med pessari rannsokn var ad skoda hvernig kennarahopi i
Olduttinsskola gengi ad tileinka sér samvinnunamsadferdina, innleida
hana i kennslu og midla reynslu sinni til annarra, innan og utan hopsins.

5.1 Samvinnunam virkar

Kennararnir foru haegt af stad. Sumir voru med eitt verkefni i viku, adrir
I6gdu aherslu 4 ad tengja nemendur félagslega og hugdu ad pvi neer
daglega. Enn adrir féru af stad med verkefni sem tok lengri tima, en unnu
i pvi markvisst einu sinni i viku og pa i tveer, prjar kennslustundir i einu.
peer voru ekki ad bia til sérstok samvinnunamsverkefni heldur, eins og
Kagan og Kagan (2009) bendir 4, ad nota samvinnunam i peim verk-
efnum sem nemendur voru ad vinna. Smam saman for hugsunarhatturinn
ad breytast, nemendur voru hvattir meira til ad hjalpast ad, peir voru
hvattir til ad spyrja hver annan og jafnvel ad deila med sér verkefnum,
pannig ad allir veeru ekki ad finna svarid vio sému spurningunni. Einn
kennarinn sagdi ad petta hefdi verid bannad fyrir daga ,,samvinnunams-
teymisins®, pa hefoi verid atlast til ad hver og einn svaradi 6llum spurn-
ingunum. Annar kennari sagdi & sidasta fundi teymisins ad nemendur
veru hjalpsamari nu en adur og betri hver vid annan. pad skiladi sér i
aukinni feerni hja peim sem veeri hjalpad og ekki sist peim sem hjalpudu,
pvi eins og Glasser segir pa leera nemendur mest af ad atskyra hver fyrir
60rum (Gudrun Pétursdattir, 2003).

Eg tel ad med samvinnunami sé verid ad sa freejum virdingar, jafn-
réttis og lydraedis. Vid kennum nemendum ad bera virdingu fyrir skodun-
um sinum og annarra. Vid hjalpum peim ad proskast og efla dygdir sinar
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svo sem sidferdis-, vitsmuna-, samfélags- og borgaradygd. beir leera virka
hlustun og ad komast ad nidurstodu. Med pvi ad nemendur vinni saman,
en ekki i samkeppni aukast likurnar & pvi ad peir leri ad standa med sjalf-
um sér, leri ad bera virdingu fyrir 6drum og meta hefileika annarra. Og
sjai med timanum ad litid veeri varid i samfélag sem veeri einsleitt og allir
veeru steyptir i sama matio.

5.2 Fyrri pekking og reynsla

Undanfarna vetur hef ég lesid mér til, farid & namskeid og hlustad a fyrir-
lestra um samvinnunam. Eg hafdi pvi akvedna hugmynd um ad adferdin
skiladi sér i auknum vitsmunalegum og félagslegum proska nemenda
(Kagan og Kagan, 2009, Johnson og Johnson, 1994, Gudrdn Pétursdottir,
2003; Hafdis Gudjonsdottir og fleiri, 2005). Fleiri kennarar vid skdlann
héfou svipada sogu ad segja af samvinnunami. Vid sem stoérfudum vid
skolann veturinn 2006-2007 héfoum fengid ad kynnast samvinnunami Gt
fra CLIM adferdinni. CLIM er skammstofun fyrir Cooperative Learning
in Multicultural Groups, sem Gudrin Pétursdottir (2003) pyddi sem sam-
vinnunam i fjoloreyttum nemendahdpi (SAFN). Eg preifadi adeins fyrir
mér med samvinnunam i kennslu pennan vetur, en var 66rugg og lenti i
vandredum med samstarfid i hopunum. Eg lagdi of mérg hlutverk inn i
einu og pad naodist ekki pessi jakveeda samvirkni medal peirra. Mér
reyndist erfitt ad f& nemendur til ad vinna med hverjum sem var innan
bekkjarins. Krakkarnir vildu helst vinna med vinum sinum og voru oft
banir ad dema adra ut fra félagslegri stéou. Goggunarrddin var til stadar
og hana fannst mér erfitt ad brjota upp.

Mitt hlutverk var medal annars folgid i ad drva og hvetja pa nemendur
sem hofou pad sem kallad er ,,lag stada“ (e. Low Status) (Gudrdn Péturs-
dottir, 2003). pad gekk ekki négu vel. pad sem ég var ad reyna, i sam-
starfi vid samkennara mina, kunni ég ekki nogu vel. Eg var 66rugg, purfti
ad preifa mig afram og hefdi purft teekifeeri til ad pjalfa mig og nemendur
mina i ad nota adferdina. Vorid 2010 for ég a namskeid hja Gudranu
Pétursdottur, sem haldid var a vegum Skdlaskrifstofu Hafnarfjardar. Hun
lagdi rika aherslu & ad forsendan fyrir godu samvinnunami vaeri godur
bekkjarbragur og for ég ad vinna nokkud markvisst ad pvi ad efla
bekkjarbraginn i bekknum minum pad vor.

Borkur Hansen og Smaéri Sigurdsson (1998) telja ad kennarar purfi ad
fa radrum, leidsdgn og tima til ad medtaka nybreytni & eigin forsendum
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og var pad haft ad leidarljosi pegar samvinnundmsteymid var stofnad.
Akvedid var ad bjoda hopi kennara ad taka patt i teyminu sem hefdu
ahuga & ad nota samvinnunam med nemendum sinum. Hver og einn teeki
jafnstor skref i pessum efnum og peir treystu sér til.

Eg hafdi ekki meiri reynslu af samvinnunami en flestir kennaranna i
teyminu. Eg fann i samvinnu vid Hildigunni til lesefni en skélinn hafdi &
sinum tima keypt nokkur eintok af bok Gudrdanar Pétursdéttur Allir geta
eitthvad, enginn getur allt. Vid fengum leyfi til ad ljésrita bokina fyrir
alla kennarana og lasum hana saman. Vid notudum verkefni Gr henni
badi a fundunum og med nemendunum. Vid lasum lika greinina Samvirkt
nam par sem allir f4 ad njéta sin eftir Hafdisi Gudjénsdottur og baekurnar
Learning Together and Alone eftir Johnson og Johnson og Cooperative
Learning in the Classroom eftir Johnson, Johnson og Holubec.

5.3 ,,Svona viljum vid vinna“

Kennarar voru mjog &naegdir med ad fa ad vinna saman med pessum
heetti. beim fannst gott ad hitta adra kennara par sem peaer gatu sagt fra
helstu verkefnum og vidfangsefnum og fengid vidbrégd vid spurningum
sem vOknudu pegar peer voru ad vinna med samvinnunamid. peim fannst
lika gott ad heyra af reynslu hinna og kvadust leera mikid af pvi. beaer foru
af fundum med reynslu annarra i farteskinu. Eg tek pvi undir ord Fullan
par sem hann segir ad skapa purfi leerdomssamfélag a4 6llum stigum,
breytingaferli eigi ad vera namsferli par sem hver laerir af 6drum.
Kennarar laera hver af 6drum og hver med 6drum i formlegu og éform-
legu samstarfi (Ingvar Sigurgeirsson og fleiri, 2005). Kennararnir t6ludu
lika um ad pad veeri gott ad fa lesefni upp i hendurnar og ad purfa ad
undirbua sig fyrir fundina. Petta vard til pess ad peer lasu efni sem peer
s6gdust annars ekki hefdu gert. Kennararnir toku svo sterkt til orda ad
segja ad petta hafi verid pad gagnlegasta sem peer hafi gert og vildu halda
afram i prounarvinnu af pessu tagi. Ein af &steedunum fyrir anaegjunni var
ad parna fengu peer teekifeeri til ad hitta kennara sem voru ad kenna a
6drum stigum, til ad fjalla um malefni byggd & faglegum grunni. Runar
Sigporsson og fleiri (1999) benda & ad gott samstarf medal kennara felist
medal annars i pvi ad styrkja faglegar umraedur, hindra einangrun og lada
fram tilfinningar fyrir sameiginlegum &rangri. betta er i samreemi vid ord
eins kennarans i unglingadeildinni. Han er ekki i miklu samstarfi vid adra
kennara og pvi kunni han vel ad meta fundi teymisins par sem hin gat
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sagt frd sinum storfum og fengid vidbrogd og endurgjof & pau. Tveir
kennarar sem eru i samstarfi i argangi téludu um ad pegar paer keemu Ut af
fundunum héldi vinnan afram. bzr hugsudu alltaf pegar peer veeru ad
undirbda verkefni hvernig peer geetu 14tid nemendurna vinna i samvinnu.

I lok mars kynnti ég samvinnunamsteymid og starfid sem par for fram
fyrir 6llu starfsfolki skolans. Eg sagdi fra peirri miklu préun sem ordid
hefdi medal kennaranna og lika hvernig nemendur uppliféu pad ad vinna
svona mikid saman. Parna upplifdi ég aftur hve mikils virdi pessi vinna
var fyrir kennarana i teyminu. Ein peirra tok sérstaklega fram i lok
kynningarinnar hve miklu pessi vinna skiladi henni sem kennara, sem
skiladi sér afram til nemenda hennar og 6nnur sagdi ad han fyndi mikinn
mun & nemendahépnum sinum, pau veeru ordin svo hjalpsém. peim péttu
fundirnir hefilega langir og 4 gédum tima. begar lida tok & veturinn
hefdu peer viljad fa sjonarhorn utanadkomandi sem hefdi meiri pekkingu
& samvinnunami, bzdi til ad spjalla og fraedast enn meira. bannig hefdu
peer jafnvel fengid ad upplifa samvinnundmid Gt fra 6dru sjénarhorni.

Pad var akvedin pressa a kennarana i teyminu og hvatning ad nota
samvinnunamid med nemendum sinum & milli pess sem teymid hittist.
Fundirnir gengu mikid Ut & ad segja fra og midla reynslu og peim potti
erfitt ad koma & fundi og segjast ekkert hafa gert. En pad gerdist neer
aldrei. peer 66ludust allar meiri pekkingu, faerni og reynslu med timanum
en i mismiklum meeli po6.

AJd mati Hargreaves (2002) og Hargreaves og Shirley (2009) er mikil-
vaegt ad halda préunarvinnunni gangandi eigi han ad festast i sessi en
ekki adeins ad verda skammvinn tilbreyting. Til ad auka likurnar & ad pad
gerist er mikilvaegt ad kennararnir sem koma ad verkefninu hafi tra a pvi
og ad peir fai pjalfun i hlutverki leidtogans. betta upplifdi ég med hdp-
num. Fram var kominn hopur hefra kennara sem gat veitt studning
innbyrdis og um leid haldid afram ad proa starf sitt, styrkja og 6dlast
feerni i ad midla pekkingu sinni til annarra kennara med minni reynslu af
samvinnunami.

Hargreaves (2002) hefur eftir Stoll (1999) ad sjalfbaerar endurbaetur
geri krofu um langtima skuldbindingu medal annars i ad efla stddugt
feerni kennara. Feerni sem peir byggja a 16ngu eftir ad einstoku verkefni er
lokid. Hann telur jafnframt ad samvinna, sem er skipulégd ad ofan, tak-
marki og grafi undan taekifeerum kennara til ad hrinda af stad verkefnum
sem peir eigi hugmynd ad og deila reynslu og pekkingu. Kennarar safni
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markvisst reynslu svo sem & svidi starfendarannsokna, samkennslu og
namskrarvinnu. Med pvi ad krefjast samvinnu og gera kréfur um hvernig
samstarfi starfsmanna sé hattad og med hverjum pad sé unnid, eru sett
takmork & ferli og préun samstarfsins almennt. bad skiptir pvi miklu mali
hvernig breytingar eru kynntar fyrir kennurum og ad peir séu pétttak-
endur i ferlinu.

Eg tel ad pad starf sem for fram i samvinnunamsteyminu hafi verid
grasrétarstarf. Kennurunum var bodido ad taka patt og peir sem ahuga
héfou voldu ad vera med fra byrjun. Proéunin sem fram for byggdist upp &
peirri vinnu og peirri reynslu sem peir komu med & fundina. Med tima-
num syndu fleiri kennarar ahuga 4 ad koma i teymid. Eg, sem einn af
stjornendum skdlans, var lika ad vinna grasrétarvinnu, par sem ég hafdi
mikinn ahuga & samvinnundmi og hafdi tri & ad pessi adferd skiladi
goédum arangri.

5.4 Hvad leerdi ég?

Hvad mig vardar pa lerdi ég mjog mikid af pessari vinnu. Han krafdist
pess ad ég undirbyggi hvern fund vel, ég setti mig inn i samvinnunam og
hugmyndafradina sem byr ad baki. Eg var patttakandi i hpnum, par sem
ég var lika ad kenna og notadi samvinnunamid i eigin kennslu. Mér
fannst frabeert ad vera ekki ein i undirbdningnum, par sem ég hafdi
Hildigunni med mér og vid gatum rett saman um framgang préunar-

vinnunnar.

Veganesti mitt ad lokinni pessari vinnu er su ad breytingaferlid virkadi
i pessu tilfelli, pad virkadi gagnvart kennurunum sem toku pétt og fyrir
nemendur peirra. Breytingaferlid hafoi einnig ahrif & adra kennara sem
hofdu hlustad & og verid i samstarfi med kennurunum i teyminu og féru i
kjolfarid ad nota samvinnunam ad einhverju leyti i sinni kennslu.

Eg hljodritadi alla fundi teymisins og eftir pvi sem timinn leid heyrdi
ég hvad kennararnir 6dludust mikla reynslu og hvad peer héfou tekid
morg framfaraskrefin. bad sem ég laerdi var fyrst og fremst hvad kennarar
eru mikid fagfolk og hvad peir vinna frabeert starf med nemendum sinum.
Eg upplifdi lika oft preytu hja peim, en paer kvortudu ekki undan patttok-
unni i pessu verkefni, heldur undan mérgum &drum pattum sem um-
sjonarkennurum ber ad sinna og tekur oft mikinn tima fra peim. P& téludu
paer um ad faglegur undirbdningur fyrir kennslu félli oft i skuggann i
annriki dagsins.
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Eg leerdi lika heilmikid um sjalfa mig i pessari vinnu. Eg skodadi
sjalfa mig, hvernig mér tokst til med petta verkefni sem og morg énnur
sem ég purfti ad fast vid daglega. Hildigunni, sem var rannséknarvinur
minn og bandamadur, hitti ég vikulega allan rannsdknartimann. Vid
eyddum sunnudagsmorgnum saman i ad reda um samvinnunamid og
hvernig okkur midadi ad settu marki. Mér potti mjdg gott ad hitta hana,
beedi til ad leita rada hja henni og bera undir hana allt pad sem brann &
mér vardandi pessa vinnu og onnur verkefni sem ég var ad vinna. Hun
var badi med mér i ad undirbla fundina og eins var hdn einn af
kennurunum i teyminu. A fundum teymisins leiddi Hildigunnur oft
umreeduna par sem hin var akaflega dugleg ad nota samvinnundmid i
kennslu. Han hafdi par mjog géd ahrif & adra kennara teymisins og pa
sérstaklega kennarann sem kenndi sama argangi og hun. P& var han mjdg
hreinskilin vid mig um hvad ég gerdi vel og hvad ég pyrfti ad lagfera
Hun taldi ad mér teekist almennt vel ad styra umraedunum um reynslu
kennaranna, en ég etti stundum erfitt med umradurnar sem tengdust
lesefninu.

5.5 Rannsoknarspurningarnar

Hvernig gengur mér ad styra hopi kennara i Oldutnsskdla vid ad
tileinka sér hugmyndafraedi og adferdir samvinnunams?

Hvernig tekst pessum kennurum ag tileinka sér samvinnunam og
midla reynslu sinni innan og utan hopsins?

Eg tel ad kennurunum sem toku patt i pessu verkefni med mér hafi
tekist vel ad tileinka sér hugmyndir og adferdafraedi samvinnunams. bad
sem ég lagdi til svo peim meetti takast pad var ad skapa vettvang fyrir
umraeduna og méta ramma sem hélt utan um verkefnid. Stjérnendur skol-
ans studdu verkefnid fra upphafi, en 1690 er ahersla a fjolbreytta kennslu-
heetti i stefnu skolans. Tekinn var fra timi fyrir teymid til ad hittast 4 fost-
um vidverutima allra kennara sem starfa vid skdlann. bannig ad ram var
skapad til ad teymid geeti starfad vid sem bestu adstedur og peir sem
hefdu dhuga fengju teekifaeri til ad taka patt.

Eg tel ad adferdin sem notud var til ad kynna samvinnunam, innleida
pad i kennsluna og festa i sessi innan skolans hafi nyst kennurunum vel.
Med pvi ad paer midludu reynslu sinni af peirri vinnu sem for fram i
kennslustofunni skapadist umraduvettvangur sem paer leerdu mest af. baer
leerdu af pvi ad segja fra pvi sem paer voru ad gera og peer leerdu af pvi ad
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velta pvi fyrir sér og med 6drum hvad gekk vel og hvad hefdi matt gera
odruvisi. Eg held ad med pvi ad segja fra pvi sem par voru ad gera
opnudu peer kennslustofuna fyrir hinum i hépnum og uppliféu sig ekki
eins einar og kennarar gera oft. Hargreaves og Shirley (2009) tala um
dreifda forystu og ég tel petta vera deemi um slikt. Vid erum ad leidbeina
og hjélpa hver annarri og piggjum adstod & moti. Og ad pvi kom ad hluti
kennaranna for ad segja fra og midla reynslu sinni ut fyrir hopinn. peer
reeddu vio samkennara sina i arganginum og toku umraduna upp &
deildarfundum. Pad var meira ad segja sérstakur deildarfundur eingdéngu
um samvinnunam sem styrt var af umsjonarkennara eins argangs i mid-
deildinni. P& var kaffistofa skoélans vinsell vettvangur til ad umraedna,
sérstaklega medal kennara yngstu nemendanna. Pvi ma segja ad kennarar
hafi sjalfir verid mjog duglegir vid ad midla reynslu sinni badi innan
hopsins og utan. Sjalf hélt ég sérstakan kynningarfund um samvinnu-
namid og starf teymisins og par spurdu kennarar i list- og verkgreinum og
ipréttum hvort haegt veeri ad nyta pessa adferd i peirra greinum. Eg hef
&tio svarad pvi pannig ad samvinnunam sé hagt ad nota i 6llum greinum
og i 6llum kennslustundum.

5.6 Framhaldio

Pessi vinna hefur haft mikil ahrif innan Oldutinsskéla pann tima sem
petta verkefni nar til og mikilvaegt ad halda peirri vinnu &fram. Eins og
fram hefur komid pé eru virding, virkni og vellidan gildi skolans, en pessi
einkunnarord lysa lika vel markmidum samvinnunams. Samvinnunam er
pvi ekki adeins hugmyndafraedi og kennsluadferd, heldur fellur auk pess
vel ad peirri stefnu sem skdlinn hefur sett sér. Til ad samvinnunam skili
sem bestum arangri er naudsynlegt ad traustur og géour bekkjarbragur sé
til stadar, en eftir pvi sem nemendur venjast adferdinni betur leidir han til
betri brags. Traustur og godur bekkjarbragur hefur ahrif og skilar sér i
jakveedari samvirkni, aukinni &byrgd einstaklingsins og i betri lidan og
umburdarlyndara skolasamfélagi. Eg vil med pessu leyfa mér ad fullyrda
ad prounarvinna sem pessi hefur uppbyggjandi og jakveeoi ahrif &
menningu skoélans.

Framhaldid verdur vonandi ad vid hdéldum afram ad préa storf okkar
sem kennarar og par med skélann sem vid vinnum vid. Vid baum na yfir
reynslu og getum nytt hana til frekari starfsprounar. bessi reynsla verdur
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vonandi til pess ad prounarstarf verdur haft i 6ndvegi og jafnframt verdur
petta hvati fyrir kennara ad mynda nyja hopa og teymi um ny verkefni.

Samvinnundmsteymid hefur ekki lokid storfum pé svo ad pessum
skrifum ljuki. begar hefur verid tekin akvordun medal stjornenda Oldu-
tunsskéla ad samvinnunamsteymid fai svigram til starfa afram nasta
vetur. Mitt hlutverk getur verid ad vera pessum hdpi innan handar vid ad
halda afram ad préa sig og sidan sé ég mdguleika & ad setja af stad fleiri
fagteymi sem geta haft mismunandi Utfaerslu.

Nokkrir kennarar hafa synt pvi &huga ad proa utikennslu frekar og pa
geeti teymi af pessu tagi verid kjorid til ad koma slikri kennslu &
laggirnar.

Meér potti akaflega gefandi ad leida hdp sem samvinnundmsteymid og
vildi gjarnan halda pvi &fram, hvort sem pad verour med pessu formi sem
pad var veturinn 2010 - 2011 eda a einhvern annan hatt. barna voru tiu
kennarar auk min og deildarstjéra unglingadeildar ad leera meira og meira
0g unnu ad stddugri starfspréun i samstarfi hver vio annan. Allir greeddu
og allir gafu. Eina leidin til pess ad breyting i menntun eigi sér stad er ad
han eigi sér stad hja bekkjarkennaranum (Glasser 1998: bls. 9).
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