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Formali

betta verkefni er 30 eininga lokaverkefni til M.Ed.-gradu i ndms- og
kennslufreedi vid Kennaradeild Haskola Islands og fjallar um faglegan
studning vid grunnskolakennara i starfi.

I starfi minu baedi sem kennari og deildarstjori vid grunnskola hef ég velt
fyrir mér hvada faglegan studning kennarar fa i starfi, hvad af honum nytist
peim og hver porfin er. Einnig velti ég pvi fyrir mér hver avinningurinn er af
slikum studningi. Eg tel mikilvaegt fyrir skolafolk ad fa svor vid pessum
spurningum til ad atta sig betur & hvad gert er innan skélanna, hvort haegt sé ad
gera betur og pd med hvada hetti. Kennarinn er lykilmanneskja i starfi
skolanna og pad skiptir miklu mali ad honum 1idi vel i starfi.

Ad vinna verkefni sem petta er ekki 6likt pvi ad klifa fjall. | byrjun er
akvedid hvaoa fjall skal klifa og sidan hefst undirbdningurinn. Fer hann
alfarig eftir vali a tindi. Pegar undirbdningi er lokid hefst gangan. Horft er
til tindsins og stundum koma timar par sem léngunin til ad flyta for er sterk
en leidin upp hefst med pvi ad fara skref fyrir skref. A leidinni ma buast vid
ad lenda i 6gdéngum, urd, grjoti, lausamal, pufum og svo ma lengi telja. pad
sama & vid um vinnu vid verkefni sem petta. Eg sveiflast & milli pess ad
®0a afram af krafti eda heetta vid og fa pyrlu til ad sekja mig. Tindurinn
var parna og kalladi & mig. bad var ekkert annad i bodi en ad halda afram
og muna ad pegar fjall er klifid pa er pad ekki adeins tindurinn sem gledur
heldur lika leidin upp, med pvi kléngri og bjastri sem fylgir. [ fjallaferdum
skipta ferdafélagarnir lika mali og pad sama atti vid i pessari ferd.
Ferdafélagarnir voru margir og godir. beim er ég afar pakklat. Jon Por
hvatti mig &fram og studdi yfir erfida hjalla. Porgeir Arnar var oftast
polinmédur, hann hafdi tri & mér og benti & gédar leidir. Stefan Pér lerdi
smatt og smatt ad fjallid var alvéru fjall en ekki litill héll. Kristin,
Arnheidur Gigja og Gudran Bjorg roltu med mér um stund og
morgunhanurnar hafa verid polinmédar vid ad hlusta & mig og synt
verkefninu ahuga. Heidran Kristjansdéttir kom & égurstundu rétt eins og
g6dur hjalparsveitarmadur og benti & greiofaerar leidir. Mdir min attadi sig
fljott & pvi ad i slikri ferd eydir madur ekki 16ngum tima & simaspjalli.

A0 leggja & opekktar slodir krefst gods leidsbgumanns og ég var lansém
med minn leidségumann. Dr. Ingvar Sigurgeirsson var minn leidbeinandi i
pessu verkefni og vil ég pakka honum fyrir uppbyggjandi leidsdégn og
einstakan studning. Anna Kristin Sigurdardottir var sérfraedingur og er ég
pakklat fyrir hennar &bendingar. Skolastjornendur skélanna sem ég
heimsatti eiga pakkir skildar fyrir ad taka erindi minu vel og adstoda vid ad



finna vidmelendur. Rannsoknin hefdi ekki ordid ad veruleika ef peirra
hefdi ekki notid vid og vil ég pakka peim sérstaklega fyrir ad vera tilbina
ad tala vid mig og deila reynslu sinni af einlaegni.

Hafnarfirdi, april 2011

Sif Stefansdottir



Agrip

Markmid pessarar rannsoknar var ad skilja betur hvada faglegan studning
islenskir grunnskélakennarar fa i starfsumhverfi sinu og hvers konar
studningur skilar sér best i starfi med nemendum. Med auknum skilningi &
pessum atridum er haegt ad komast betur ad pvi hvad er vel gert og hvad
ekki, m.a. til ad ad efla faglegt skélastarf og styrkja kennara i starfi.

Gerd var eigindleg rannsokn sem byggdist & halfopnum vidtélum vid
niu kennara ar premur grunnskélum. Viodtolin voru tekin vid kennarana
skolaario 2009-2010. Kennararnir voru af badum kynjum og med o6lika
starfsreynslu og bakgrunn. Leitast var vid ad atta sig & sameiginlegri
reynslu kennaranna og reynslu peirra af faglegum studningi i starfi.

Nidurstodur leiddu i 1jés ad kennurum fannst samkennarar veita mestan
studning. bad kom fram i mali allra vidmalenda ad peir ettu gott og gjofult
samstarf vid pa beaedi i daglegu samstarfi sem og a skipulégdum fundum.
Samvinna var siendurtekid stef i vidtdlunum. Kennararnir téludu einnig um
ad greidur adgangur ad stjornendum og gott samstarf vid pa veru
naudsynlegir hlekkir i faglegu skélastarfi.

Af nidurstddunum ma draga pa alyktun ad asteda sé til ad gefa
kennurum aukinn tima til virkrar starfspréunar og samvinnu. Einnig
endurspegludu nidurstédurnar ad med pvi ad hlusta & raddir kennara veeri
haegt ad efla faglegan studning vid pa og bata pannig skdlastarf. VVonast er
til ad nidurstédur rannséknarinnar varpi skyru 1jési & pann studning sem
kennarar fa i starfi og gagnsemina af honum.



Abstract

The aim of the study was to further understand what professional support
Icelandic primary school teachers get in their working environment and
what kind of support best transfers into their work with pupils. By better
understanding these elements we are more able to determine what is being
done well and what is not. This information can be used to enhance
professionalism and empower teachers.

A qualitative study was conducted, based on semi-structured interviews
with nine teachers from three primary- and lower secondary schools. The
teachers were interviewed during the school year 2009-2010. The teachers
were both male and female and with different work experience and
backgrounds. I tried to understand their commonalities and their perception
of professional support. The results indicate that teachers feel colleague
support is the most important. All the interviewees commented on the
positive effect peer support had on their work, both in their day-to-day
work and organised meetings. Co-operation was a recurring theme through
all the interviews. The teachers also mentioned that clear access to school
management and a positive rapport with them was inductive to
professionalism in schools.

In conclusion, there is every reason to give teachers more time for
effective job development and collaboration. Furthermore, the results
showed that by listening to teachers it is possible to strengthen their
professional support and by doing so, improve staff performance.
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1 Inngangur

I pessu verkefni verda skodadir pzttir i starfsumhverfi kennara sem stydja
vid pé i starfi ad peirra eigin mati. Medal annars verdur 16gd ahersla a ad
skoda pann faglega studning sem kennarar fa innan skoéla, hvert peir leita
eftir rddgjof, adgengi peirra ad fraedsluefni, utanadkomandi studning,
avinning af faglegum studningi, hvort kennarar taki virkan patt i
akvordunum og hvort peim finnst ad styrkleikar peirra fai ad njéta sin.
Verkefnid tengist rannsdkninni Starfsheettir i grunnskélum, sem na stendur
yfir og ner til 20 grunnskéla, en markmid hennar er ad veita yfirsyn yfir
naverandi starfshatti i islenskum grunnskélum med &herslu a préun i att til
nams vid hafi hvers og eins.* | rannsokninni er studst vid likan um préun
starfshatta i grunnsk6lum sem byggist & sex stodum; skipulagsstod,
namsumhverfisstod, vidhorfastod, kennarastod, nemendastod og foreldra-
og samfélagsstod (Menntasvid Reykjavikurborgar, 2005). Rannsékn min
tengist einkum kennarastod og vidhorfastod og redi ég vio kennara og
heyri peirra syn & pann faglega studning sem peir fa i starfi.

Starf kennara er vidtaekt og ekki er ndg ad skoda freedsluhlutverk peirra
pvi vidurkennt er ad uppeldishlutverk er lika hluti af skolastarfinu. Vart
parf ad faera rok fyrir pvi hve mikilveegt er ad starf kennarans stjornist af
fagmennsku. Kennarinn er lykilmanneskja i starfi skola og pvi er brynt ad
stydja vid hann eins vel og mdgulegt er. bess er vanst ad nidurstéour
pessarar rannsoknar geti varpad skyrara ljosi 4 hvada stuoning kennarar fa
og hvad af honum nytist peim i starfi. Vinna kennarans med nemendum
parf ad vera markviss og stydjast medal annars vid nidurstédur rannsokna.

Kennarar, skolastjornendur og fleiri sem koma ad stefnumotun i
skélamalum purfa ad skoda hvad pad er i starfsumhverfi kennara sem
stydur vid pa faglega svo peir geti meett auknum kréfum sem gerdar eru til
peirra. Stjornendur skola purfa ad atta sig a peirri reynslu sem kennararnir
blda yfir og til ad vidhalda &huga peirra og vinnugledi skiptir mali fyrir
kennarana ad vera hvattir afram til godra verka og ad peir fai pann studning
sem peir parfnast i starfi.

Pess er veenst ad nidurstddur rannsdknarinnar komi skolastjornendum og
kennurum ad notum. Einnig starfsfolki skolaskrifstofa, peim sem starfa i
skélanefndum og ymsum sem koma ad préunarstarfi i skélum. Sem demi ma
nefna ad skolastjornendur og starfsfolk skéla nyti nidurstddurnar til ad vekja
umraedu um hvernig best sé ad haga studningi vié kennara i viokomandi skéla.

! Sja um rannsoknina & pessari sl68: http://skrif.hi.is/starfshaettir/



Hofundur veentir pess ad nidurstodurnar verdi skolastarfi til hagsbéta og ad
paer eigi eftir ad skipta mali fyrir skolastjornendur, kennara og ekki sist
nemendur.

1.1 Rannséknarspurningar og markmid

Rannsoknin byggist & eigindlegri rannsokn sem gerd var i premur
islenskum grunnskélum. Tekin voru vidtél vio prjd kennara i hverjum
skola. Markmid rannsoknarinnar er ad skilja betur hvada faglegan studning
grunnskolakennarar telja sig f4 i skélaumhverfi sinu og hvers konar
stuoningur skilar sér best i starfi med nemendum. Med auknum skilningi &
pessum atridum er heaegt ad komast betur ad pvi hvad er gert vel og hvad
ekki og nyta paer upplysingar til ad efla faglegt skolastarf enn frekar og
styrkja kennara i starfi.

Notud voru djlpviotél og patttokuathuganir sem tilheyra eigindlegri
rannsOknarhefd par sem é&hersla er 16gd & upplifun einstaklings og
umhverfid sem hlutirnir gerast i. Rannséknarspurningin er:

» Hvad er pad, ad mati grunnskélakennara, sem stydur vid pa i
faglegri starfsproun sinni?

1.2 Val verkefnis, reynsla og &form rannsakanda

I pau rimu tuttugu ar sem ég hef starfad sem grunnskolakennari, baedi sem
umsjénarkennari og deildarstjéri, hef ég oft velt pvi fyrir mér hvada
stuoning kennarar fa i starfi, hvad af honum styrki pa og bati vio pa
fagpekkingu sem peir koma med ar haskolum. Eg vildi 4tta mig betur &
bessum studningi med pvi ad raeda vid starfandi grunnskélakennara. I pessu
sambandi ma vitna til orda Wolfgangs Edelstein Gr erindi sem hann hélt &
radstefnu, sem haldin var honum til heidurs, i agust 2009. bar sagdi hann
medal annars: ,,Af faglegum adgerdum kennara motast uppeldisgeta
skolanna.* Pessi setning vard mér hvatning pvi mér finnst hiin segja margt
um storf kennara. Uppeldisstarf skdla hefur aukist og kennarar purfa ad
vera tilbdnir til ad meta 6likum pérfum nemenda innan skolanna og skapa
peim adstaedur til ad leera og proskast (Wolfgang Edelstein, 2008, bls. 23).
petta er ekki litid starf og pvi vildi ég skoda og skilja pann studning sem
kennarar fa vid ad leysa arlausnarefni sin. Eg veenti pess ad unnt verdi ad
nota nidurstddur minar i umraedu og dkvordunum um hvernig studningi vid
kennara verdi best hattad.

Sem umsjonarkennari hef ég purft a faglegum studningi ad halda. Hann
var oft & tioum oformlegur en i 6drum tilfellum med formlegri heetti.
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Yfirleitt fann ég mér leidir til lausna en i sumum tilvikum hefdi verid gott
ad vita af formlegum leidum til ad sakja studning. I starfi minu sem
deildarstjori hef ég oft verid i hlutverki pess sem veitir rad og studning i
lausnaleitinni. Vid per adstedur hef ég ddlast skilning & mikilveegi pess ad
umsjonarkennarinn sé virkur i lausnaferlinu en ekki évirkur piggjandi. bad
er oft & tidum fljotlegra ad setja bala undir lekann en til lengri tima litid er
pad ekki asxttanleg lausn. Eg hef pvi leitast vid ad hafa samvinnu vid
kennarana um ad finna varanlegri lausnir sem flestir veeru sattir vid.
Stundum hafa peer gengid eftir en i 6drum tilvikum héfum vid rekist &
veggi og ekki voru allir alltaf samma@la peim leidum sem valdar voru. betta
hefur leitt huga minn ad pvi hvad gert er i sk6lum til ad veita kennurum
stuoning i starfi. Med pvi ad tala vid kennara ar 6likum skélum og med
6likan bakgrunn reyndi ég ad 6dlast betri skilning & pvi hvada studningur er
i bodi til faglegs starfsproska. Jafnframt hafdi ég i huga vid val & sk6lum ad
starfad veeri eftir 6likum agakerfum eda uppeldisstefnum pvi reynsla min af
studningi vid kennara er ad han hefur oft sndist um leidir til ad takast & vid
agamal. Athyglisvert er ad skoda hvort kennarar liti & agakerfi og
uppeldisstefnur sem faglegan studning i starfi.

1.3 Gildi rannséknar

A sidustu arum hafa ordid miklar breytingar & skolastarfi, badi & islandi og
annars stadar a Vesturlondum og hafa fjdlmargir bent & ad kennarastarfid er
mun floknara en adur var (Esteve, 2000; Ingélfur Asgeir Johannesson,
2006; Borkur Hansen, Olafur H. Joéhannsson og Steinunn Helga
Larusdéttir, 2008; Wolfgang Edelstein, 2008). M& medal annars nefna
fjolskyldugerd, adgengi ad upplysingum, nyja midla, nyjar ndmsgreinar,
stefnu um skola an adgreiningar, fjdlmenningu og aukin ahrif foreldra.
begar rekstur grunnskdlans fluttist fra riki yfir til sveitarfélaga arid 1995
hér & landi i kjolfar nyrra grunnskoélalaga (Lég um grunnskéla nr. 66/1995)
hafdi pad medal annars pau ahrif ad sjalfstedi skdlastjéra jokst. Medal
nyrra verka hja peim var ad vinna aztlanir um endurmenntun starfsmanna
og mota préunarstarf i sk6lum en kvedid var & um meira samrad Vvid
kennara (Borkur Hansen o.fl. 2008). Med umraeddum légum var lika gert
rad fyrir auknum ahrifum foreldra & skolastarfio.

Hlidstedar nidurstodur hafa komid fram i erlendum rannséknum.
Spanski menntunarfreedingurinn Jose Esteve (2000) fullyrdir i freedilegum
skrifum sinum um hlutverk kennara ad pad sé mun erfidara ad kenna nuna
en fyrir tuttugu &rum, medal annars vegna pess hve starfid er ordid
umfangsmikid. Bendir Esteve & tolf peaetti pvi til studnings; aukna abyrgd
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kennara, badi sem snyr ad nadmsgreinum og uppeldi, breytingar &
fjolskyldugerd og hlutverkum innan fjolskyldna, tilbod fjolmidla i
samkeppni vid skola, krofur fjdlmenningarsamfélagsins, ny agreiningsefni
og métsagnir i kennslu, breytt félagslegt virdi menntunar, gagnryni sem
beinist ad kennurum og skolakerfinu, félagslega st6du kennara i
efnishyggjusamfélagi, porf & ad baeta ndmsefni og ndmskra, mun a pérfum
skola og bjorgum, aga og ad lokum élag & kennara (Esteve, 2000). i
rannsoknum Ing6lfs Asgeirs Johannessonar (2006) sem byggdust &
vidtélum vid islenska grunnskélakennara koma fram sambarilegir paettir
sem stydja ad kennarastarfid hafi breyst og feli i sér fleiri og floknari
vidfangsefni en adur (Ingolfur Asgeir Johannesson, 2006; 2007).

Uppeldishlutverk skoélanna hefur aukist og & sama tima hafa foreldrar og
forradamenn meiri afskipti af skolastarfi en adur tiokadist. Skolinn er tladur
fyrir alla og purfa kennarar ni ad sinna mun fjdlbreyttari nemendahdpi en adur.
Peir purfa lika ad takast & vid fjélmargt annad sem er hluti af kennslunni og hefur
ahrif & starf peirra likt og Esteve (2000) bendir & hér framar. Runar Sigpdrsson,
Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson, Olafur H. Johannsson, Résa
Eggertsdottir og Mel West (2005) benda & pad sama:

Kennsla i skolum natimans gerir adrar krofur til kennarans en adur.
Hann er ekki lengur alitinn s& brunnur pekkingar og visku sem deilir Gt
fréoleik og raedur samskiptum og athofnum nemenda. Kennari
natimans er miklu fremur verkstjori sem skapar 6llum nemendum,
hverjar sem parfir peirra eru, skilyrdi til ad lzera og na arangri. (Runar
Sigpdrsson o.fl., 2005, bls. 172).

Eolilegt pykir ad samféldg taki breytingum og ad uppeldi og menntun
breytist sifellt i takt vid peer breytingar (Gestur Gudmundsson, 2008, bls.
189). Til pess ad skdlarnir nai ad rada fram Ur pessum breytingum verda
peir sem par stjérna ad gera sér grein fyrir peim. bad er forsenda pess ad
haegt sé ad setja sér markmid med endur- og simenntun kennara til ad takast
a viod peaer krofur sem gerdar eru til skéla og kennara.

pessar umfangsmiklu breytingar dsamt nyjum og floknari kréfum sem
gerdar eru til kennara hljéta ad kalla & aukinn faglegan studning.
Rannsokninni er ekki sist &tlad ad varpa 1josi & petta. I pessu sambandi mé
nefna ad i nylegri rannsokn, TALIS (Teaching and Learning International
Survey), kemur fram ad i samanburdi vid kennara i mérgum 6drum 16ndum
virdast islenskir kennarar stunda litla formlega simenntun en telja sig hafa
meira samstarf innbyrdis (Ragnar F. Olafsson og Jilius K. Bjérnsson,
2009). bess er ad vaenta ad i rannsokn minni megi takast ad afla gagna sem
varpa frekara ljosi a petta.

12



1.4 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i fimm meginkafla. HUn hefst & inngangi par sem fjallad
er um addraganda verkefnisins og hvers vegna petta verkefni vard fyrir
valinu. 1 68rum kafla er fjallad um freedilega petti sem liggja ad baki
rannsokninni. Jafnframt er skodad hvad segir i 16gum og kjarasamningum
kennara um simenntun peirra og starfspréun. pridji kaflinn fjallar um
rannsoknaradferdir sem notadar voru, adgengi og val & péatttakendum.
Einnig er sagt fra greiningu og Urvinnslu gagnanna, alitamalum sem upp
kunna ad koma og stodu rannsakanda. | fjorda kafla er gerd grein fyrir
helstu nidurstédum ar rannséknarvidtélunum og er kaflanum skipt nidur Gt
fra greiningu gagnanna. | kafla fimm er leitast vid ad svara
rannsoknarspurningunni hvad pad er ad mati grunnskolakennara sem stydur
vid pa i faglegri starfsproun peirra. Helstu nidurstédur eru tengdar vid
innlendar og erlendar rannsoknir sem liggja til grundvallar auk pess sem
gildi og mikilvaegi rannsékarinnar eru skodud.
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2 Fradilegur bakgrunnur og skyringar a hugtokum

I Logum um grunnskéla (2008) par sem fjallad er um nemendur segir m.a.
ad hver nemandi skuli hafa umsjonarkennara sem fylgist naid med nami
hans, lidan, proska og velferd. Jafnframt skuli umsjonarkennarinn leidbeina
nemendum i ndmi og starfi, radleggja peim um persénuleg mal og sja um
ad gott samstarf sé 4 milli skéla og heimila (L6g um grunnskéla nr.
91/2008). Sérhver bekkur eda namshdpur & rétt & umsjonarkennara sem
hefur géo tok a namsefninu, kennsluadferéum og getur brugdist vid
margvislegum vanda sem upp kann ad koma. Hann parf ad geta adlagad
namskrana fjolbreyttum nemendahdpi og skapad skdlasamfélag par sem
samvinna er hofd ad leidarljosi um ad beeta menntun nemenda. bad sem hér
er nefnt er adeins brot af peim skyldum sem hvila & umsjénarkennurum en
sja ma ad hlutverk peirra er vidamikid og ma segja ad peir séu
Iykilpersonur i skolastarfinu.

Rannsoknin beindist ad umsjénarkennurum innan grunnskdla og
hvernig peir upplifdu studning sem peir fengu i sinu starfsumhverfi. Er
mogulegt fyrir p4 ad proa sig afram i starfi og vinna 6ll sin verk af
fagmennsku &n studnings? Eiga kennarar sem utskrifast ur haskélum ad
vera fullnuma pegar peir koma til starfa og takast a vid hversdaginn og allt
pad dveenta sem upp kann ad koma i daglegu amstri?

I pessum kafla verdur skodad hvad segir i légum og kjarasamningum
kennara um endurmenntun/simenntun peirra og starfspréun. Jafnframt verdur
gerd grein fyrir freedilegri umraedu vardandi helstu peetti sem liggja rann-
sokninni til grundvallar og rannsoknum innlendra og erlendra freedimanna sem
fjallad hafa um faglegan studning vid kennara. Med hlidsjon af rannsoknum
verdur skodad hvort kennurum sé studningur naudsynlegur i starfi.

Undirkaflar bera heiti peirra hugtaka sem helst er fjallad um i
rannsokninni. Starfsumhverfi kennara, sem getur verid flokid og margpeett,
er fyrst til umraedu. Sidan er fjallad um studning, jafnt formlegan sem
6formlegan. P& er reett um fagmennsku og einkenni hennar. Ad lokum er
kafli um starfspréun og hvad han felur i sér.

2.1 Starfsumhverfi

pegar starfsumhverfi kennara er skodad kemur skdlastofan veentanlega fyrst
upp i hugann par sem daglegt starf fer fram. En starfsumhverfi kennara er
floknara. Peir eiga margvislegt samstarf vio adra kennara en einnig
samskKipti vid adra innan skdlans. Ma nefna skolastjérnendur, namsradgjafa
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og salfreedinga. Peir sidastnefndu starfa vida innan skdlanna en i sumum
tilfellum eru peir stadsettir & skolaskrifstofum (fraedsluskrifstofum) baeja
eda sveitarfélaga. Innan skdlaskrifstofanna eru vida lagdar linur um
namskeidahald, samskipti & milli skola og stefnumétun. I umfjéllun minni
verdur notad ordid skélaskrifstofa yfir paer stofnanir baejar- og sveitarfélaga
sem fara med malefni skolanna.

I skyrslu sem fjallar um vinnuadstseedur kennara og unnin var af CTQ
(Center for Teacher Quality) var bent & hve erfitt er ad skilgreina og
rannsaka vinnuadsteedur kennara vegna pess hve floknar peer eru. Aftur &
moti segjast skyrsluhéfundar trda pvi ad liklega séu sterk tengsl a milli
vinnuadsteedna og pess ad fa goda kennara til starfa. P4 skapi pad einnig
betri vinnuadstedur ad hafa fleiri goda kennara (Berry, Smylie og Fuller,
2008). Ef skolarnir bua svo vel ad hafa gott starfsfolk ytir pad frekar undir
faglega starfspréun innan peirra. Jakveett starfsumhverfi sem byggist &
samvinnu og studningi frd& samkennurum og stjérnendum skiptir kennara
verulegu mali vardandi pad hvort peir akveda ad vinna afram innan
akvedinna skéla (Loeb og Darling-Hammond, 2005; Berry, Smylie og
Fuller, 2008). | rannsokn sem Anna bora Baldursdéttir og Valgerdur
Magnusdéttir unnu aridé 2005 a starfsumhverfi kennara og lidan i starfi gafu
nidurstddur til kynna ad pad skipti mali ad gildismat kennaranna hefdi
samhljoém vid gildismat skola. Pad gefi kennurum faglegt sjélfstraust, ynni
gegn kulnun og vidhéldi vinnugledi peirra. bvi skipti pad mali ad kennarar
fyndu samhljém i starfsumhverfi sinu vid eigid gildismat og lifsskodanir
(Anna béra Baldursdottir og Valgerdur Magnusdoéttir, 2008).

pad parf ad hlda ad kennurum og hvetja pa til gédra verka. pad ma
medal annars gera med pvi ad vinna med 6drum kennurum, huga ad
simenntun, starfa innan fagfélaga kennara og fylgjast med pvi sem er ad
gerast i faginu, eiga samvinnu vid adra skola og haskolana, t.d. med pvi ad
taka nema og fylgjast med pvi sem par gerist, og jafnframt ad midla gédum
hugmyndum og reynslu.

2.2 Faglegur studningur

Studningur vid kennara getur verid margvislegur og pad skiptir mali
hvernig ad honum er stadid innan skéla svo faglegur styrkur kennara skili
sér i starfi med nemendum.

Athyglisvert er ad skoda 16g og reglugerdir par sem kvedid er & um
studning vid kennara og hver framfylgi honum. | Handbdk med
kjarasamningum (2001) er talad um studning vid nylida og minnst er &
aukna abyrgd umsjonarkennara og ad skoélastjori geti radstafad viobotar-
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launum til peirra eftir atvikum. Pott ad i pessari rannsokn sé sjonum ekKki
sérstaklega beint ad nylidum i starfi pa er forvitnilegt ad skoda hvad gert er
peim til studnings, hvort sa studningur sem peir fa geti einnig nyst 6orum
innan skélans og hvort pekking peirra ur haskélum sé nytt. pad fekkar i
stétt kennara og hun eldist. Vid purfum fleiri nylida og til pess ad halda
peim i starfi pa purfa peir og skélasamfélagid i heild a studningi ad halda
(Hargreaves, 2000).

Studningur vid kennara getur beaedi wverio formlegur og &formlegur.
Formlegur studningur getur verid skipulogd namskeid, fyrirlestrar, fundir og
radstefnur. Oformlegur studningur getur & hinn boginn verid pad sem snyr ad
daglegum samskiptum, samraedum og vangaveltum i kaffitima eda i lok dags
par sem samstarfsfolk hittist og ber saman bakur sinar. P4 getur verid
studningur af verklagsreglum innan skola, til deemis agakerfi. Forvitnilegt er ad
skoda hvort pau vinnubrdgd séu kennurum til studnings i starfi.

I Logum um grunnskdla fra 2008 er kvedid & um ymis atridi sem stydja
vid faglegt starf i skélum. bpar er medal annars gert rdd fyrir ad
sveitarfélogin tryggi ad sérfreedipjonusta sé veitt innan peirra (L6g um
grunnskola nr. 91/2008). Akvadi um pessa pjonustu IGta ekki eingéngu ad
stuoningi vid nemendur og heimilin heldur einnig ad studningi vid
starfsfolk og starfsemi skolanna (Log um grunnskéla nr. 91/2008). Einnig
kemur fram i légum ad skoélastjori sé sa adili sem veiti faglega forystu
innan grunnskoélans (L6g um grunnskola nr. 91/2008).

I Handbok med kjarasamningum kemur skyrt fram ad nylidum skuli
tryggour studningur fra reyndari kennurum og ad skélar vinni &eetlanir um
hvernig tekid er & moti peim (Handbok med kjarasamningum, 2001). |
rannsokn sem Maria Steingrimsdéttir (2007) gerdi medal nyatskrifadra
kennara, um reynslu peirra og lidan, kom fram ad peim fannst vanta studning i
starfi vid upphaf starfsferilsins. Hun taladi vid atta nyutskrifada kennara og
toldu peir ad sému krofur veeru gerdar til peirra og reyndra kennara. Petta er
umhugsunarvert i samanburdi Vvid margar adrar starfsstéttir par sem
starfsménnum er falin dbyrgd smétt og smétt. Til ad nylidar standi undir peim
kr6fum sem gerdar eru til peirra er mikilveegt ad efla markvissan studning vid
pa (Maria Steingrimsdéttir, 2007). Jafnframt kom fram i rannsékn Mariu
(2007) ad nylidunum fannst peir fa litla endurgjof & storf sin og peir voru oft &
tidum 6oruggir med hvert hlutverk hvers og eins var innan skolans og par med
talio hlutverk kennara. Umraeda um skyra verkaskiptingu hefur att sér stad
innan skola en til pess ad kennarar viti ad hverju peir ganga skiptir mali fyrir
starfsoryggi peirra ad peir viti hvert hlutverk hvers og eins er og hvert skuli
leita eftir studningi i starfi.
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Innan Evrépusambandsins hafa farid fram umreedur um studning vid nylida
i kennslu. 1 vinnuskjali sem gefid var Gt af framkvaemdstjorn
Evrépusambandsins  (European Commission, 2010), i Kkjolfar funda
menntamalaradherra innan sambandsins, kemur fram ad akvedid hafi verid ad
vinna handbok fyrir stefnumétandi adila innan skélakerfisins til studnings
nyjum kennurum i starfi. Yfirmenn menntamala gerou sér grein fyrir pvi ad
lykillinn ad fjolbreyttum og negum atvinnumoguleikum byggdist & gedum.
Til ad vidhalda hau menntunarstigi og geta bodid gedakennslu pa yroi
menntun og starfspjalfun fyrir kennara ad vera til fyrimyndar.

Vinnuskjalid er leidbeinandi og i pvi eru hugmyndir um hvernig hagt er
ad koma & skipuldgdum studningi vid nylida og byggja brd & milli haskdla
og starfsvettvangs. Ef pad er ekki gert er haetta & pvi ad kennarar einangrist,
b.e. ef peim er dembt Ut i djupu laugina vid upphaf kennslu. bad sem skiptir
ef til vill mestu mali vardandi skipulegan studning vid nyutskrifada kennara
er st hugmynd ad nami ljuki ekki vid Gtskrift Ur haskola heldur ad peir séu
ad leera allt lifid (EC, 2010).

I studningsferlinu hefur leidbeinandi (e. mentor) nylidans hlutverki ad
gegna innan skolans vid ad skapa umhverfi par sem hugmyndum fra
nylidum er fagnad og peer teknar alvarlega. Ad leera hvert af 6dru er besta
leidin til ad skapa lerdomsmenningu i skélanum i heild. Pad er ekki
einungis nylidinn sem nytur gods af pessum studningi pvi leidbeinandinn
leerir lika. (EC, 2010). pad sem fram kemur i skrifum Susan G. Hanson
(2010) samraemist umfjollun i vinnuskyrslu EC par sem bent er & ad
stuoningurinn megi ekki einungis sndast um adlégun ad nyju umhverfi,
reglum og gildum heldur purfi lika ad styrkja nylidann i ad midla pvi sem
hann hefur fram ad faera. Peir sem reynslumeiri eru ettu ad vera opnir fyrir
pvi. Syn leidbeinanda verdur heildrenni sem etti ad studla ad pvi ad
styrkja skolastarfid enn frekar. Jafnframt styrkir pessi vinna leidbeinandans
faglega starfsproun peirra & ymsan hatt (Hanson, 2010). Med slikri
samvinnu styrkist skolasamfélagio i heild.

Péra Bjork Jonsdottir (2000) fjalladi i meistaraverkefni sinu um
studning sem kennarar famennra skola fa i starfi. I nidurstddum hennar
stendur upp ur, ad mati kennaranna, ,samstarf vid samkennara innan
skdlans og sidan vid adra kennara“. (P6ra Bjork Jénsdéttir, 2000, bls. 60).
pa gilti einu hvort studningurinn félst i ad midla reynslu og skodunum eda
reeda malin i dagsins onn. beir kennarar sem viomelendur boru Bjarkar
leitudu til, at fyrir radir skélans, gatu verid innan fjélskyldu, i vinahdpi eda
starfad i 6drum skolum. Nidurstddur hennar bentu lika til ad kennarar
fengju litla sem enga faglega svorun & storf sin nema pa helst fra
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nemendum og foreldrum. I rannsokninni kom einnig fram ad porf fyrir
studning breyttist med reynslu (Péra Bjork Jonsdottir, 2000). Umraedd
rannsokn Poru Bjarkar er sambeerileg peirri rannsdkn sem hér er til
umfjollunar og forvitnilegt ad sja hvort finna megi samhljom med peim
nidurstddum sem par koma fram pé svo ad hun sé unnin & 6drum tima og
vid adrar adstaedur.

Anna béra Baldursdottir og Valgerdur Magnusdéttir (2008) unnu
rannsokn arid 2005 & starfsumhverfi kennara og lidan peirra i starfi. |
rannsokn peirra kom medal annars fram hve faglegt sjalfstraust er
mikilveegt til ad vidhalda starfsdnaegju og koma i veg fyrir kulnun i starfi.
Jafnframt komu fram ,,greinilegar visbendingar um a0 faglegt sjalfstraust
skipti verulegu mali fyrir tilfinningu kennara fyrir starfsarangri sinum og
lidan peirra i starfi“ (Anna Péra Baldursdottir og Valgerdur Magnusdottir,
2008). begar studningur i starfi er skodadur skiptir mali ad gera sér grein
fyrir pvi hve faglegt sjalfstraust er mikilveegt. Stjornendur skéla purfa ad
atta sig a pessu og mikilveegi pess ad bregdast skjott vid ef peir verda varir
vid ad kennara lidi illa eda pad beri & kulnun i starfi. Fram kom hja Onnu
Péru og Valgerdi ad pvi betra sem faglegt sjalfstraust kennaranna er pvi
betri arangri n& peir med nemendum sinum. Su stadreynd stydur mikilveegi
pess ad kennarar 6dlist studning i starfi svo peim lidi vel og peir nai ad
vinna med nemendum sinum af fagmennsku og gledi par sem hlutverk
peirra eru skyr og peir f& hvatningu med videigandi studningi (Anna bora
Baldursdéttir og Valgerour Magnusdottir, 2008).

I TALIS-rannsékninni (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjornsson,
2009) kom medal annars fram mikilvaegi pess ad tria & eigin getu (e. self-
efficacy). par kom fram ad kennarar fa ad medaltali mat eda endurgjof fra
skélastjora um pad bil einu sinni a ari en fra 6oru samstarfsfolki einu sinni
til tvisvar & ari. Nidurstodur ar matinu héfou einkum ahrif a aeetlanir um
hvernig meatti baeta kennsluna. Pad sem hafdi aftur & méti mest ahrif &
starfsanaegju kennara, badi & Islandi og annars stadar, var ,,[...] trd & eigin
getu, gott samband kennara og nemenda og gott andramsloft i
kennslustundum.“ (Ragnar F. Olafsson og Jalius K. Bjornsson, 2009, bls.
33). Vel flestir voru séattir vid starf sitt p6 svo ad fram hafi komid ad
meirihluti peirra teldi litla virdingu borna fyrir starfi peirra innan
sveitarfélagsins. Ef litid er til skrifa Esteve (2000) pa eru pessar nidurstodur
samhljoma gagnryni sem hann talar um og beinist ad kennurum og
skdlakerfinu. Hann bendir & ad skolarnir hafi ekki fengid neegilegan
studning til ad fylgja eftir hugmyndafraedinni um jafnan rétt allra innan
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skolans og kennarar hafi verid gerdir ad blérabdgglum fyrir pad sem ekki
for vel innan skolakerfisins og fengid & sig oréttmeaeta gagnryni.

peir pattir sem skolastjérar toldu mikilveega i skdlastarfi voru medal
annars agi og hegdun nemenda, kennsla nemenda med sérparfir, samband
kennara og nemenda, samvinna kennara og skoélastjora og vidbrogd fra
foreldrum. Einnig kom fram i TALIS-rannsékninni ad peim fannst pekking
kennara & adalkennslusvidi sinu sem og kennsluadferdum skipta minna
mali. begar kemur ad &kvordunum um hvada namskeid eru i bodi fyrir
kennara pa eru per i tepum niutiu prosent tilvika i hondum skolastjora
(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009).

I ranns6kn sem Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjérg Kaldalons (2006)
gerdu fyrir Menntasvid Reykjavikur & hegdunarvanda i grunnskélum
Reykjavikur 2005-2006 var medal annars spurt um studning vid kennara i
starfi pegar agavandamal komu upp. bar kom fram ad kennarar 16gou mikid
upp Ur pvi ad leysa vandann sjalfir og par sem gott samstarf var og
teymisvinna stundud voru malin fyrst redd i peim hopi. Ef sa
jafningjastudningur dugdi ekki til var yfirleitt leitad naest til deildarstjéra
(stigsstjora, argangastjéra). Einnig var leitad til sérkennara eda annarra
innan stodkerfisins (namsradgjafa, salfreedinga, kennsluradgjafa). Litid var
um ad leitad veeri til lausnaleitateymis og vidmelendur s6gdu medal annars
ad astedur fyrir pvi vaeru ad peim paetti gott ad leita til jafningja og greidur
adgangur veeri ad peim (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldalons,
2006, bls. 55). Oneitanlega hafa agamal i skolum verid kennurum hugleikin
og mikid raett peirra & medal hve fyrirferdarmikil pau eru. Forvitnilegt er ad
skoda hvort kennarar hafa svipada sogu ad segja vardandi almennan
studning i starfi og hvort faglegur studningur i starfi purfi ad beinast ad

leidum vid ad leysa Ur agamalum.

Eins og pegar hefur komid fram hafa ordid breytingar & starfi kennara
og skodun margra er ad uppeldispatturinn hafi meira vagi ni en &dur. |
grein eftir Ing6lf Asgeir Johannesson (2006), sem byggist & premur
rannsoknum par sem islenskir grunnskolakennarar velta fyrir sér
breytingum & starfi sinu, kemur fram i samt6lum vid kennarana ad
samvinna innan skolans sé pad sem skipti 6llu mali. Vegna pess hve
hlutverk skola veeri breytt hefdi hlutverk kennarans edlilega breyst lika. |
vidtélunum kom fram ad kennurum fannst peir badi vera uppalendur og
freedarar og einnig ad ekki einungis hafi hlutverk kennaranna breyst heldur
hafi hlutverk skolastjora breyst lika. Kennurunum fannst fjarleegd hafa
myndast & milli peirra og skolastjora. | mali kennaranna kom lika fram ad
starf peirra snerist of mikid um ymiss konar skriffinnsku og of litill timi
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veeri etladur til kennslu og undirbinings fyrir hana. Tilfinning kennara
fyrir pvi ad of mikilli vinnu sé skellt & pa finnst peim vera dgnun vid
fagmennsku peirra (Ingolfur Asgeir J6hannesson, 2006).

Breytingar & starfi kennara hafa kallad & aukin arradi, t.d. i tengslum
vid nemendur med sérparfir, nemendur sem hafa annad mddurmal en
islensku og i tengslum vid toélvu- og upplysingatekni. Margt af pvi sem er
hugsad sem studningur vid kennara i starfi, til ad mata vidfangsefnum sem
pessum, geetu peir litid & sem ny, flokin og timafrek vidfangsefni sem
skdpudu aukid alag og streitu. Pessi nyju viofangsefni kunna, ad peirra aliti,
ad bitna & 6orum pattum starfsins, t.d. undirbaningi fyrir kennslu og
samstarfi vid heimilin.

Samstarf vid samkennara og adrar fagstéttir innan skélans tekur tima og
hefur aukist med auknum margbreytileika. Fleiri nemendur purfa &
sérurreedum ad halda og oft & tidum purfa kennarar ad funda og taka pétt i
samvinnu vid marga til ad leita sem bestra leida til ad stydja vid
vidkomandi. | fjolda bekkja starfa studningsfulltriar sem kennarar vinna
med en morgum finnst fara mikil orka i slika samvinnu og verkstjorn.
Meira er til en 4dur af namsgognum til ad nyta vid skipulag skolastarfsins
og kennarar purfa ad verja auknum timi i hvers kyns skraningar (Ingélfur
Asgeir Johannesson, 2006, bls. 143-144). Kennarar purfa ad vera vakandi
fyrir frambodi ndmsgagna og gefa sér tima til ad velja, hafna og meta hver
pbeirra geetu verid eftirsoknarverd fyrir nemendur. Allar pessar breytingar
kalla & fjélbreytt Grreedi til studnings vid kennara i starfi.

2.3 Fagmennska

I pessum kafla verdur leitast vid ad skyra hvad &tt er vid med hugtakinu
fagmennska (e. professionalism). I Légum um grunnskola og i kjarasamn-
ingum kemur fram ad starfsfélk skuli reekja starf sitt af fagmennsku og méa
sja skyrt i stefnu stjérnvalda ad ahersla er 16gd a hana:

Starfsfolk grunnskola skal reekja starf sitt af fagmennsku, alid og
samviskusemi. bad skal geta kurteisi, neergetni og lipurdar i
framkomu sinni gagnvart bornum, foreldrum peirra og samstarfsfolki.
(L6g um grunnskéla 91/2008: 12. gr.)

Hér kemur skyrt fram ad pessi g6du gildi skulu i heidri h6fd innan skoélans,
hvert sem litid er. Samberilegt dkveedi er i Kjarasamningi launanefndar
sveitarfélaga og Kennarasambands Islands vegna Félags grunnskélakennara
undir lionum skyldur starfsmanna og par er jafnframt tekid fram ad
starfsmonnum beri skylda til ad adstoda og stydja vid pa sem leita til peirra.
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Ef viokomandi getur ekki adstodad skal hann benda & hvert kennarar geti
leitad med erindi sin (Kjs. LS og KI, gr. 14.11.).

Pegar talad er um faglegan studning ma velta fyrir sér hvort allir séu ad leggja
sama skilning i hugtakid. Fagmennska byggist medal annars a pvi ad reekja starf
sitt af alid og samviskusemi til ad na sem bestum arangri med nemendum. Til
pbess ad slikt sé mogulegt parf margt ad koma til. M& i pvi samhengi nefna
menntun kennara og bakgrunn sem og pann studning sem hann fer innan
skolans. bessi skilningur samreemist peim kennslufraedilegu hugmyndum sem
fram hafa komid hja Handal og Lauvas (1987). beir segja starfskenningu
kennara oft sterkasta pattinn i starfi peirra og drifkraft i préun fagmennsku.
Starfskenningin motist af fraedilegri pekkingu sem kennarinn afli sér i nami, af
lestri fagrita, reynslu sem hann 6dlist i starfi, sidferdilegum vidmidum og
igrundunum (Handal og Lauvas, 1987, bls. 9 og 10). Hafdis Gudjonsdattir
(2004) hefur skrifad um faglega starfskenningu kennarans og segir ad lita purfi til
virkni kennarans vid skdpun pekkingar og igrundunar i starfi. Pad megi ekki
,einungis lita 4 kennara sem notendur og dreifendur pekkingar (Hafdis
Gudjonsdattir, 2004, bls. 33).

Peter Ribbins (1990) hefur skodad merkingu hugtaksins fagmennska Gt fra
premur stigum sem hann segir ad megi finna med einum eda 6drum hatti |
skolastarfi. 1 fyrsta lagi talar hann um 6sjalfsteeda fagmennsku (e. dependent
professionals) par sem fagmadurinn fer eftir ndmskram og finnst hann hafa sinnt
skyldum med pvi ad uppfylla peer kréfur sem paer setja. I 6dru lagi talar hann um
sjalfsteeda fagmennsku (e. independent professionals) par sem meira er lagt upp
ar faglegu sjalfsteedi og vitt skilgreindum markmidum adalnamskrar. Kennarinn
akvedur hverjar parfir nemenda eru og hvernig peim skuli matt. Ad lokum
fjallar hann um samvirka fagmennsku (e. interdependent) par sem faglegt
samrdd og umraedur innan skola skipta miklu mali og menntun og velferd
nemenda er sameiginlegt verkefni heimila og skdla (Ribbins, 1990, bls. 83-92).
Hann bendir & ad samkvaemt hugmyndum um samvirka fagmennsku purfi
kennarar ekki ad ottast ad vegid sé ad fagmennsku peirra pvi peir hafi tekifeeri til
ad vega og meta hvernig til tekst vid ad na settum markmidum i samrédi vid
samstarfsfolk sitt (fagfolk innan skolasamfélagsins, foreldrar, nemendur).

Andy Hargreaves (2000) gengur lengra en Ribbins og skiptir préun
fagmennsku kennara i fjogur timabil. Fyrstu prju timabilin eru svipud peim
stigum sem Ribbins nefnir en fjérda timabilid kallar Hargreaves
fagmennsku framtidarinnar (e. the age of postmodern professional) (2000).
Hann segir fagmennsku og fagpekkingu vera & krossgétum og askorun fyrir
kennara og stefnumétandi adila ad byggja upp 6flugt, dsvikid fagsamfélag
par sem grundvallartilgangur starfsins sé skyr og til hagsbéta fyrir kennara
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og nemendur &n pess pd ad vinnualagid aukist um of. Innan pess bydist
einnig gddur studningur vid kennara i starfi. Hargreaves segir pad vera
pversteedukenndu askorun ad ef kennarar vilji verda sterkari faglega pa
verdi peir ad opna sig og verda adgengilegri almenningi. Kennarar purfa ad
atta sig & pvi ao foreldrar eru bandamenn og gott samstarf vid péa stydur
einungis vid skoélastarfid i heild. Sannfeera parf almenning um ad kennarar
purfa meiri tima til samstarfs og ad sa timi skilar sér margfalt til nemenda.
Hargreaves segir jafnframt ad pad purfi ad uppfreeda stjornmalamenn sem
koma ad stefnumotun fyrir skolastarf. Margir peirra mida skdlastarf vid
eigin skolagéngu og 4tta sig ekki & peim breytingum sem ordid hafa. [ stad
pbess ad vera alvitri kennarinn sem fylgir fyrir fram gefinni ndmskra innan
fjogurra veggja skolastofunnar hefur hlutverk kennarans feerst yfir i ad vera
s& sem er tilbdinn til samstarfs og hlusta & sjonarmid nemenda, foreldra og
samfélagsins. Pannig ner kennarinn ad fa til patttoku pa sem ad
skélastarfinu koma og auka abyrgd peirra og skyldur (Hargreaves, 2000;
Trausti Porsteinsson, 2003). bad mé velta pvi fyrir sér hvort kennarinn nai
ekki, med sliku samstarfi, enn frekar ad igrunda eigid starf og meta hvernig
til tekst og hvad megi hugsanlega baeta.

Trausti Porsteinsson (2002; 2003) rannsakadi einkenni & fagmennsku
grunnskolakennara & Nordurlandi eystra og hafdi prja snid Ribbins (1990)
til hlidsjonar vid mat & fagmennsku kennara. I nidurstédum hans (2002) bar
mest 4 einkennum samvirkrar fagmennsku hja kennurunum og ,.beir telja
sig eiga adild ad ymsum akvoérdunum er varda faglega stjornun skolans,
[...] (Trausti Porsteinsson, 2002, bls. 165). P6 svo ad i rannsdékn minni sé
ekki studst vid umraedd snid Ribbins pa er forvitnilegt ad skoda hvort
kennurum finnist peir eiga hlutdeild i akvordunum sem teknar eru innan
skéla eins og kemur fram i rannsékn Trausta (2002).

Kennarar hafa vantanlega upplifad paer breytingar sem ordid hafa &
sidustu arum med Olikum hetti og peim kennurum, sem vanir eru miklu
sjélfsteedi i skdélum og notid hafa velgengni i starfi, finnst jafnvel vegid ad
sjalfstedi sinu og frelsi innan skélanna. Breyttar aherslur og auknar kréfur
hafa kallad & aukid samstarf vid adra kennara, samstarfsfolk, nemendur og
heimilin (Trausti Porsteinsson, 2003). pad skiptir mali hvernig til tekst
innan skola ad adlagast breytingum og vinna i sameiningu ad pvi ad proa
sig i starfi an pess ad forredishyggja taki voldin og sjalfstedi og
frumkveedi sé tekid af kennurum.

Ragnhildur Bjarnadéttir (2008) bendir & ad notkun a hugtakinu hafni
hafi aukist undir aldamétin i tengslum vid nam og umraedu um fag-
mennsku. Pad hafi verid notad til skilgreiningar & faglegum kréfum sem
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gerdar hafi verid badi til kennara sem einstaklinga og stéttarinnar i heild.
Grunnurinn i fagmennsku kennara er ad nemendur leri og peirri abyrgd
fylgja krofur um ad kennarar geti tekid akvardanir og jafnframt rokstutt peer
(Ragnhildur Bjarnadottir, 2008). Til ad stydja kennara i ad takast & vid
breyttar &herslur af kunnattu og leikni hefur sjénum verid beint ad
starfspréun (e. staff development) peirra og endurmenntun.

préun og breytingar eru i edli skélastarfs. Ad telja sig hafa nad fullkomnun
i starfi er vis leid til stddnunar fyrir kennara og pvi er mikilvaegt ad ahersla sé
16gd & starfsproun. Kennarar purfa sifellt ad hugsa um leidir til ad baeta starfid
og préa sig afram, badi Ut fra rannsoknum og nyjum upplysingum um
skolastarf og hvernig folk laerir. Samkvemt kenningum um faglega
starfskenningu (Hafdis Gudjonsdottir, 2004) er pad hluti af fagmennsku
kennarans ad igrunda og skoda hver hann er i starfi og fyrir hvad hann stendur.
pad getur kennarinn medal annars gert med pvi ad mata nyja pekkingu vid pa
pekkingu sem hann byr pegar yfir en innan hvers skéla eru olikir kennarar med
mismunandi parfir. Kennarar purfa stédugt ad endurmeta aeetlanir par sem
margt getur haft ahrif & peer, medal annars breytingar a sterd hopa, breytingar &
samstarfshopi, breytt markmid og aherslur i starfi (Reeves, 2006, bls. 63). Allir
pessir peettir hafa ahrif & samstarf og samskipti félks og ein breyta getur haft
ahrif & marga adila baedi innan skéla og utan.

2.4 Starfsproun

Med hugtakinu starfsproun (e. staff development) er att vid pad nam eda
leerdom sem fram fer hja kennurum i starfi. Pad getur byggst & samstarfi og
samvinnu, samraedum, virkni innan fagfélaga, préunarstarfi, namskeida-
haldi, studningi vid nylida innan skéla, formlegum namskeidum og
fyrirlestrum, svo fatt eitt sé nefnt. A mynd 1 er gerd tilraun til ad syna &
myndranan hatt hversu margir og fjolbreyttir peettir eru hluti af starfsproun
kennara og hvernig peir tengjast.

Margt er ritad um starfsproun kennara, ndm peirra og breytingar i starfi.
pratt fyrir pad er ekki audvelt ad finna rannsoknir um ahrif starfspréunar a
framfarir i kennslu eda betri arangur nemenda.

Linda Darling-Hammond hefur skrifad fjolda boka og greina um
skolamal, medal annars um menntun kennara og jafnradi til ndms. Darling-
Hammond og McLaughlin (1995) hafa bent & naudsyn pess ad skoda stefnu
skdla og verklag til ad atta sig a hvad menning skdla og innvidir fela i sér
og hvernig peir geta stadid i vegi fyrir breytingum & starfspréun. pau hafa
bent & ad breytingar & kennsluhattum, auknar krofur til kennara sem og
rannsoknir & svidi nams og kennslu hafi haft ahrif & storf kennara en peir
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hafi oft & tioum ekki fengid pann studning sem peir purfa til ad halda sér
vid. EKKki sist vegna pessa parf ad skoda hvad gert er innan skdla og hvada
leidir eru feerar vardandi faglegan studning vid kennara sem aridandi er ad
peir fai. Vid endurskodun & peim leidum sem farnar eru til ad stydja
kennara i starfi parf ad leggja aherslu & virka og gagnryna patttoku peirra
sjalfra. Starfsproun parf ad beinast ad skilningi kennara a pvi hvernig nam
og kennsla fer fram. Virk starfsproun hefur ahrif & kennara, badi sem
namsmenn og kennara, og veitir peim tekifaeri til ad kljast vio baedi
hlutverkin (Darling-Hammond og McLaughlin, 1995).

Starfsproun

Simenntun S TN \ 3
. | Fundir |
| Namskeid | .

| Samstarfl ! Vo Y Oformlegar
: [ ~ \ .

Fyrirlestrar .

<.
| I
N
0

Oformlegt

{, \ | ( \‘\_ \
v \ L )
| Samskipti vid Tengsl og samvinna
v skolaskrifstofu vid haskolana

|
Vv

Rannséknarvinna
Vidbdtarnam A4
Mottdkukennarar fyrir

nema

Mynd 1. beettir sem falla undir starfspréun

Peir sem koma ad skipulagi skola gera sér grein fyrir gildi simenntunar og
mikilveegi pess ad halda sér vid i starfi. I kjarasamningum kennara er
kvedid & um endurmenntun peirra:

Endurmenntun  kennara skal vera i samraemi vid endur-
menntunarézetlun skolans og peer aherslur sem eru & hverjum tima i
umbdtastarfi skola. Skolastjori getur akvedio ad einstakir kennarar eda
kennarahopar saeki skilgreinda endurmenntun. Kennari skilgreinir
parfir sinar fyrir endurmenntun og kynnir skélastjéra sem &kvedur
hvernig stadid er ad pessum malum med parfir nemenda, kennara og
heildarmarkmid skdlans i huga. Med sveigjanlegu upphafi og lokum
skolastarfs ma skapa svigrdm til ad kennarar geti s6tt endurmenntun i
auknum meeli & starfstima skola. Endurmenntun/ undirbaningur utan
starfstima skdla skal vera i samraemi vid endurmenntunarazetlun skdla
og undir verkstjorn skolastjora. (Kjs. LS og Ki, gr. 2.1.6.4).

I Handbok med kjarasamningum (2001) segir einnig ad hverjum skola sé
skylt ad gera simenntunarazetlun og ad akvedinn fjéldi tima & ari skuli vera
tilgreindur til endurmenntunar og undirbdnings fyrir kennslu. Simenntun er
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skipt i tvo meginpeetti; annars vegar pa sem skdlinn telur naudsynlega og
hins vegar pa sem kennarinn velur fyrir sig. Almennt er simenntun atladur
timi utan vid skipulagdan starfsramma skélaarsins en henni er einnig komid
vid & starfstima kennara. Skdlastjorar skilgreina porfina fyrir simenntun
kennara og peir taka saman hugmyndir kennara og tillogur og vinna
simenntunaraztlun fyrir skéla at fra peim i samvinnu vid stjérnunarteymi
skola. Med pvi ad vera medvitadir um teekifeeri til ad baeta kunnattu sina og
feerni eru kennarar lika abyrgir fyrir gerd eigin simenntunaraetlana.

[ 12. grein Laga um grunnskdla (2008) kemur skyrt fram ad skolastjori
skuli syna frumkvaedi ad pvi ad mota aztlun um simenntun og haga henni i
»samremi vid adherslur skélans, sveitarfélagsins og adalnamskrar* (Log um
grunnskdla nr. 91/2008). 1 somu grein er skyrt kvedid 4 um ad kennarar og
skolastjorar ,,skuli eiga kost 4 reglulegri simenntun i peim tilgangi ad efla
starfshafni sina“ (L6g um grunnskola nr. 91/2008).

Krafa um simenntun er skyr og athyglisvert er ad skoda hvernig
kennarar telja stodu hennar hattad i sinum skélum. begar spurt var um
starfsproun kennara i TALIS-ranns6kninni (Ragnar F. Olafsson og Julius
K. Bjornsson, 2009) kom fram ad langflestir hofdu tekid patt i samstarfi vid
kennara eda namskeidum. Onnur deemi um starfsproun samkvaemt TALIS
eru menntaradstefnur, vettvangsferdir i adra skdla og réttindanam. Fram
kom ad konur sdgdu ahrif af starfspréunarverkefnum meiri en karlar og
yngri kennarar toku virkari i patt i slikum verkefnum en eldri kennarar.
Einnig kom fram i rannsékninni ad um tuttugu présent kennara toku ekki
patt i neinni starfsproun.

Samkvaemt TALIS var algengara & yngra stigi og midstigi ad
starfspréunin faeri fram & féstum vinnutima heldur en hja kennurum & ung-
lingastigi. Algengara var ad kennarar a yngri stigum fengju greidda
yfirvinnu eda vidbotarlaun vegna starfsprounarverkefna en kennarar a eldri
stigum. Hér & landi var pad nokkud algengara en i hinum TALIS-16ndunum
ad kennarar laesu fraedirit og ettu 6formleg skodanaskipti vio samkennara
um hvernig bata megi kennslu (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson,
2009). Fleiri konur en Kkarlar toldu sig purfa & frekari starfsproun ad halda &
fleiri svioum og kennarar a yngsta og midstigi téldu sig frekar purfa a
starfsproun ad halda en kennarar & unglingastigi. Konur toldu sig hafa meiri
ahrif en karlar & menntun nemenda sinna og geta ndd gédum &arangri med
pa. Pad sem helst kom i veg fyrir ad kennarar teekju patt i starfsproéunar-
verkefnum var ad ekki var i bodi endurmenntun sem vidkomandi hafdi
ahuga & og einnig var nefnd skorun vid vinnutima.

26



A sidustu tveimur aratugum hefur aukin athygli beinst ad pvi hvad og
hvernig kennarar lera og hvada &hrif pad hefur & ndm nemenda.
Rannséknum fjélgar sem syna fram & ad hvers konar starfspréun leidir til
beettrar namsframmistédu nemenda og peim fer fjlgandi sem syna fram &
ad fagleg starfsproun beetir ekki eingdngu gaedi kennslunnar heldur leidir
han einnig til aukinnar starfsanagju og pess ad kennarar haldast lengur i
starfi (Stockard og Lehman, 2004; Berry o.fl., 2008).

Rannsokn (Cohen, og Hill, 1997 i Berry o.fl., 2008) sem gerd var medal
pusund grunnskélakennara i Kaliforniu syndi ad liklegra var ad nemendum
gengi betur i ndmi par sem kennarar toku patt i faglegri starfsproun sem
beindist ad dkvednum pattum i ndmskra. Jafnframt var synt fram 4 ad i
skélum sem syndu gddan namsarangur nemenda hoféu kennararnir
teekifaeri til ad taka patt i samstarfi vid samkennara sina og peir notudu
rannsoknaradferdir til ad kanna pekkingu nemenda. Sidan gatu peir beett
kennsluna & grundvelli pess hvad nemendur héfdu leert og nyttist peim best.
Aftur & moéti stodu nemendur sig ekki eins vel par sem kennarar notudu
mest af sinum tima til starfspréunar i ad skoda kennsluadferdir almennt.
Pessar nidurstodur benda til pess ad vid starfsproun etti frekar ad beina
athyglinni ad greiningu & ndmskra, p.e. hvad er kennt, og vidbrégdum
nemenda vid pvi en ad almennum kennsluadferdum (Berry, o.fl., 2008).

I bandariskri rannsokn sem nadi til rumlega 1000 sterdfredi- og
nattarufraedikennara (Birman, Desimone, Porter og Garet, 2000) kom fram
ad sex lykilpattir skiptu mestu fyrir &rangursrika faglega starfspréun.
Rannsakendurnir alyktudu ad i faglegri starfspréun atti ad leggja aherslu a
inntak efnisins (e. content knowledge) og vitneskju um hvernig nemendur
lzera akvedin atridi. | 6dru lagi veeri mikilvaegt ad skapa teekifeeri fyrir virkt
nam (e. active learning). bridji lykilpatturinn snerti samfellu og samhengi
(e. coherance) og tengist raunverulegum vidfangsefnum i skélastofunni. |
fjorda lagi skipti miklu mali ad starfsprounarverkefni fengju nagjanlegan
tima (e. duration) og i fimmta lagi ad pau feelu i sér virka péatttoku sem
flestra kennara vid hvern skdla (e. collective participation). Loks pyrfti ad
lita til fyrirkomulagsins (e. form), en par skipti meginmali ad vel veeri
hugad ad 6llum ofangreindum pattum (Birman o.fl., 2000).

I sému rannsokn var skodad hvers konar starfsproun veeri liklegust til ad
studla ad betri kennsluhattum (Porter, Birman og Garet, 2000), m.a. hvad
einkenndi starfsproun 300 steerdfreedi- og nétturufreedikennara par sem
ahersla var 16g0 a ,proadar kennsluadferdir (e. higher order teaching
strategies). Rannsdknin syndi ad peim adferdum var frekar beitt i starfi par
sem akvedinn jardvegur var til stadar i starfsumhverfinu, einkum par sem
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106g0 var ahersla & samvinnu kennara, sérstaklega peirra sem kenndu sému
nadmsgrein, i sama argangi eda skéla og byggt var & adferdum um virkt
nam. bessi skilyrdi audveldudu kennurunum ad vinna saman og proéa sig
afram i starfi.

Med pvi ad bjéoa upp & gagnlega og arangursrika starfsproun, sem hefur
pydingarmikil ahrif & ndm kennara og framfarir i skolastarfi, eru meiri likur
4 ad fagleg starfsproun néi inn i skdlastofurnar og kennararnir beti sig i
starfi. Rannsoknir (Birman o.fl., 2000; Porter o.fl., 2000) benda til ad
hefdbundin endurmenntun kennara virki ekki nzgilega vel par sem
kennurum er oft ekki gefinn nagilega mikill timi til ad tileinka sér
nyjungar. Nyjar hugmyndir ad beettu skolastarfi gafu aftur & méti géda raun
bvi kennararnir sem toku patt i verkefninu kenndu pad sama og deildu
sameiginlegum hugmyndum og reynslu. Fyrirkomulag starfspréunar skipti
ekki 6llu mali heldur ad vidfangsefnin fengju nagjanlegan tima, &hersla
veri a inntak, virkum namsadferdum veeri beitt og samfella og samhengi
veeri i naminu. Mjog mikilveaegt var ad peir sem toku patt i starfsprouninni
byggju yfir sameiginlegri reynslu, keemu fra sému deild eda skola, kenndu
sama namsefni, & sama stigi og ad péatttakan veeri sameiginleg.

Sameiginleg patttaka bydur upp & umraedur og lausnaleit medan &
verkinu stendur. bannig er hagt i sameiningu ad skapa namssamfélag par
sem studningur og hjalpsemi rada rikjum. Til ad koma pvi a er haegt ad
skipuleggja i sameiningu, hafa fastan tima til umraedna, gefa hver 6drum
rad, veita stuoning, vida ad ser namsgdgnum og midla pekkingu. Innihald
starfspréunar skiptir mali pvi ef pad er of almennt eru minni likur & pvi ad
kennarar nyti sér pad. Innihaldid parf ad vera afmarkad vid &dkvedna peetti
namsefnisins. Birman o.fl. (2000) segja pad skila sér i battum kennslu-
adferdum og hafi frekar margfeldisahrif og yfirfaerslugildi en ef ahersla er
16gd & almennar kennsluadferdir. Virkt nam kennaranna yti undir merk-
ingarbaerar umradur og skipulagningu. Kennararnir nyttu sér pekkinguna,
deildu henni sin & milli, g&fu r&d og fengu rad, styrou umraedum og
skrifudu skyrslur. T rannsékninni kom lika fram mikilvaegi pess ad samfella
veeri i starfspréuninni og han byggdist & fyrri pekkingu kennara og
verkefnum (Birman o.fl., 2000).

Vert er ad velta pvi fyrir sér fyrst slik préun geedastarfs (e. high quality
professional development) skilar betri arangri i nami og sattari kennurum,
af hverju ekki sé gert meira af pvi ad leggja aherslu & hana. Birman og
félagar (2000) segja margt koma til. Pau benda medal annars a ad slik
vinnubrdgd feli i sér askorun og krefjist mikils tima til skipulagningar og
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leidsagnar baedi innan skola, & milli skoéla og skélasvaeda. Einnig benda pau
& hve kostnadarsom pau eru.

Ef starfsproun i pessum anda skilar sér badi i betri arangri nemenda og
anzgdari kennurum hlytur ad skipta mali ad reyna ad finna leidir til ad
koma henni &, til deemis med pvi ad skipuleggja verkefni sem na yfir lengri
tima og hvetja kennara til samvinnu, medal annars med pvi ad aetla
neaegjanlegan tima til verksins. Einnig ma velta fyrir sér hvort haegt veeri ad
byrja smatt i stad pess ad atla sér ad na strax til allra. | framhaldi af pvi
meetti spyrja sig ad pvi hvort margfeldisahrifa fari ekki ad geeta pegar
komin er meiri reynsla & slik vinnubrégd og smatt og smatt nai kennarar
innan skola ad koma & namssamfélagi par sem allir taka patt.

Ann Lieberman er bandariskur sk6lamadur og vida pekkt fyrir skrif sin
um préun kennara i starfi (2002). I umfjollun hennar (Lieberman, 1995,
2002) um adferdir sem stydja vid proun kennara i starfi kemur fram ad
endurskoda purfi pann studning sem kennarar hafi fengid i formi
hefdbundinnar endurmenntunar. Skoda purfi starfsemi skola i heild og meta
endurmenntun kennara i samhengi vid hana. Miklu skipti ad gera kennara
abyrga fyrir endurmenntun sinni og ad peir séu virkir patttakendur vio
skipulag hennar. bessi sjénarmid virdast i fullu samraeemi vid nidurstodur
Porter og félaga (2000) um ad ef starfsproun & ad komast i framkveemd og
hafa ahrif & vinnubrégd innan skélans purfi kennarar ad fa teekifaeri til ad
reeda saman, skiptast & skodunum og Kljast vid askoranir. Med pessum
vinnubrégdum na kennarar ad proa nyjar leidir med nemendum eda
endurskoda gamlar adferdir i samvinnu vid samstarfskennara innan skola,
argangs eda fags. Lieberman (1995, 2002) bendir & leidir, svo sem
jafningjaleidsogn, starfendarannsoknir, ad koma & fot lausnaleitarteymi og
vinna ad pvi ad byggja upp ranns6knarmenningu innan skéla. Takmarkid er
ad simenntun kennara verdi samofin menningu skdla. Einnig er stefnt ad
bvi ad kennarar liti Gt fyrir sitt nanasta umhverfi og myndi tengsl vid
kennara i 6drum skélum og midli reynslu og pekkingu sin & milli. Oft &
tioum skerpast pau tengsl vegna sameiginlegrar reynslu og skilnings sem
peir bda yfir.

P4 svo ad vinnuskjalid sem unnid var af EC (2010) og fyrr hefur verid
vitnad til hafi fyrst og fremst verid lagt fram sem skipulagdur studningur (e.
coherent and system-wide induction programmes) vid nylida pa er margt i
pvi sem lytur almennt ad faglegri starfsproun og nytist jafnframt 6drum
kennurum innan skolanna. Fjallad er um eftirfarandi prju stig sem tengjast
starfsferli kennara:
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1. AQd undirbla veentanlega kennara fyrir starfid i gegnum menntun.

2. Fyrstu arin i starfi pegar raunveruleikinn blasir vid.

3. Stdoug starfspréun peirra sem tokst ad yfirstiga askoranir sem
byrjandi i starfi.

I vinnuskjalinu er talad um ad hvernig kennurum tekst til 4 hverju stigi velti
& peim studningi sem peir fa. bad kom skyrt fram ad nylidar hefdu adgang ad
studningi vid upphaf starfsferilsins. Einnig kom fram ad kennarar hefdu adgang
ad videigandi studningi og leidsogn i starfi og veeru hvattir og studdir &
starfsferlinum til pess ad endurskoda namsparfir og tileinka sér nyja pekkingu,
feerni og starfshaefni i gegnum formlegt og 6formlegt nam (EC, 2010).

Samkveemt peim fraedilegu skrifum sem hér hefur verid fjallad um
vardandi studning vio kennara i starfi er greinilegt ad starfsproun kennara
er ferli sem aldrei tekur enda. Hun byrjar vid upphaf kennsluferilsins og
endar pegar eftirlaunaarin taka vid, eda hvad?

2.5 Samantekt

Miklar breytingar hafa ordid & starfi kennara sidustu ar og skolafélk hefur i
sfauknum meeli reynt ad maeta pessum breytingum. Umraedan hefur m.a. snuist
um einstaklingsmidad nam og hvernig takast skuli & vid agamal. Umraeda um
starfspréun kennara hefur ekki verid eins aberandi. Starfspréun er margslungin
og erfitt ad benda & eina rétta leid sem hentar 6llum. Sjénum hefur verid beint
ad henni i umradu og rannséknum & simenntun kennara.

Margir 6likir pattir stydja vid fagmennsku kennara i starfi og mikilvaegi
pess studnings kemur fram i rannséknum, kjarasamningum og I6gum um
grunnskéla. Samkvaemt l6gum skal skdlastjori veita faglega forystu innan
veggja skolans. pvi er pad umhugsunarefni hve litla aherslu peir leggja &
pekkingu kennara og kennsluadferdir sem raun ber vitni i TALIS-
rannsokninni (Ragnar F. Olafsson og Jalius K. Bjdrnsson, 2009). bad er
enn fremur umhugsunarvert ad fimmtungur kennara tekur ekki patt i
nokkurri starfspréun par sem simenntun er mikilveegur pattur i ad koma i
veg fyrir kulnun i starfi.

Seint verdur mikilvaegi kennarastarfsins ofmetid og ahrif kennara & lif
barna og unglinga & skoélagéngu peirra. Kennarar verda ad gera sér grein
fyrir hve pydingarmikid starf peirra er og atta sig & ad peir eru ekki
einungis ad leida nemendur i sannleika um ymsa pekkingu og visku heldur
eru peir lika ad efla haefni peirra i mannlegum samskiptum, i samstarfi vid
foreldra og forrddamenn, og kenna peim ad bera virdingu fyrir sjalfum sér
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og 6drum. pess vegna purfum vid ad fylgjast vel med rannséknum & nami
og kennslu og vera i ,.eilifri leit vid ad finna leidir til ad efla fagmennsku
kennara og um leid sjalfsvirdingu peirra“ (Sigran Adalbjarnardoéttir, 2002).
I peirri leit parf ad huga ad starfsproun og skoda sifellt og endurmeta hvada
leidir eru best fallnar til pess ad virkja kennara i simenntun sinni til heilla
fyrir skélastarfio i heild.

I ranns6kn minni er medal annars leitast vid ad skilja hvernig ofangreind
atridi veita kennurum faglegan studning og hvad parf til ad efla pennan péatt
innan skolanna enn frekar.
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3 Rannsdknin: adferd og patttakendur

Rannsdknin sem hér liggur til grundvallar var unnin med eigindlegum
adferoum, einkum vidtélum vid kennara og patttékuathugunum i skélum
peirra. Lita ma & rannsdknina sem tilviksathugun (e. case study) i premur
skolum.

Rannsoknin beindist ad pvi hvad pad er sem einkennir pann studning
sem kennarar f4 og hvad af honum nytist best i starfi. Einnig var skodad
hvada pettir pad eru sem hafa ahrif & pennan studning. I pessum kafla
verdur gerd grein fyrir peim rannséknaradferéum sem byggt er &; gagna-
oflun, vali & skélum, adgengi og péatttakendum. Enn fremur verdur fjallad
um greiningu og Urvinnslu gagna og sidferdileg atridi.

3.1 Rannséknaradferdir

S0 pekkingarfraedi sem liggur ad baki rannsékninni er félagsleg hugsmioi-
hyggja. HUn byggist & pvi ad lita svo & ad veruleikinn sé félagslega
skapadur og ad merking sé ekki uppgotvud heldur sé han buin til. Ut fra
pessum skilningi er ekki til einn ,heilagur sannleikur heldur skiljum vid
verdldina & 6likan hatt jafnvel pott vid séum ad fast vid pad sama (Crotty,
1998). I vidtélum vid kennara eru peir bednir um ad lysa starfsumhverfi
sinu, peim studningi sem peir f& og reynt ad skilja reynslu peirra og vidhorf
og koma merkingu peirra til skila.

Adferdafraedin sem byggt er & tengist fyrirbaera- og tdlkunarfraedi. Med
pvi ad skyra freedilegt sjénarhorn okkar eda hugmyndir um verdldina
leitumst vid vid ad skilja samhengi pess sem vid erum ad gera og atta okkur
a vidhorfum og gildum i samfélaginu og hvar vid stadsetjum okkur sem
rannsakendur (Crotty, 1998). Samkveemt fyrirbaerafraedinni er leitast vid ad
skilja sameiginlega reynslu péatttakenda af fyrirbaerinu med pvi ad atta sig &
pvi hvad pad er i umhverfi peirra sem hefur ahrif & pa og hvernig peir
upplifa pessa reynslu (Creswell, 2007). Med talkunarfreedinni er markmigid
ad tulka textann og 6dlast skilning & merkingu hans. Med pvi ad raeda vid
kennarana leitadist ég vid ad heyra peirra reynslu og skodanir og med pvi
ad ryna i viotolin reyndi ég ad 6dlast skilning & pvi sem peir s6gdu.

Eins og fram hefur komid var rannsdknin einkum byggd & vidtdlum en
jafnframt var péatttokuathugunum beitt og rynt i ymis opinber gdgn. Fyrir utan
169, reglugerdir og kjarasamninga, sem vitnad er sérstaklega til i ranns6kninni,
var upplysinga aflad af heimsidum peirra skola sem heimsottir voru. Upplysingar
af heimasidum voru fyrst og fremst til ad efla skilning rannsakanda & vettvangi
og ekki verdur vitnad til peirra i heimildaskra.
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Studst var vid adferdafreedi grundadrar kenningar (e. grounded theory)
vid greiningu og Urvinnslu rannsoknargagna. Adferdirnar einkennast af pvi
ad rannsokn hefst ekki & kenningu heldur er litid & gdgn og nidurstddur an
ahrifa fyrri kenninga & vidfangsefnid og markvissum og skipuldgdum
vinnubrégdum beitt vid greiningu gagna. Gagnagreiningin beindist ad pvi
ad draga fram pemu og peetti til tdlkunar og fa4 sem heildsteedasta mynd af
rannsoknarefninu.

Til greina kemur ad lita & rannsdknina sem tilviksathugun. Tilviks-
athuganir hafa verid vinsalar i menntarannséknum og pykja 4 margan hatt
henta vel til ad rannsaka skdlastarf (Demetriou, 2009). Grunnhugmyndin er
ad skoda itarlega eitt eda nokkur tilvik med pad ad markmidi ad né djapum
skilningi & pvi sem skodad er vid edlilegar adsteedur (Punch, 2009).
Rannsakandinn leitast vid ad skilgreina pa peetti sem eru einkennandi fyrir
tilvikid og draga fram hvad hefur ahrif & pad.

Til ad Odlast sem dypstan skilning a pvi sem ég skodadi taladi ég vio
umsjonarkennara & Ollum skolastigum grunnskdla sem hoéféu mislanga
starfsreynslu. Med pvi leitadist ég vid ad ddlast gleggri syn & pann studning
sem kennarar f4 i starfi. Eg skodadi fleiri en eitt tilvik, pad er ég taladi vid
nokkra kennara i fleiri en einum skola. Med pvi aleit ég liklegra ad pad
tekist ad draga betur fram fjolbreytni patta sem einkenndu faglegan
stuoning sem kennarar fengu i sinu starfsumhverfi fremur en ef skodad veeri
einungis eitt tilvik. Leitast var vid ad skoda hvad einkenndi svor kennara i
hverjum skdla, en jafnframt pad sem kom fram sameiginlegt. pott leitad
hafi verio eftir sameiginlegum einkennum var ekki sidur atlunin ad skoda
hvert tilvik sérstaklega og hvad pad er sem hefur ahrif & hverjum stad og a
hvern einstakling. Hvert tilvik er einstakt en med pvi ad taka vidtol vid
marga fékkst dypri skilningur & heildarmyndinni.

3.1.1 Vettvangsathuganir

I rannsékninni var tveimur adferdum beitt vid 6flun gagna, djapvidtélum
eda opnum vidtdlum og patttokuathugunum (Taylor og Bogdan, 1998).
petta eru adferdir sem rimast innan eigindlegrar adferdafraedi (e.
qualitative research) og byggjast & adleidslu (e. induction). beer eru leid til
pekkingar sem gerir rad fyrir ad rannsakandinn safni, skipuleggi og tulki
upplysingar. pessi adferdafraedi felur oft i sér itarleg vidtol eda athuganir &
einstaklingum i sinu umhverfi (Lichtman, 2006) og henta einkum vel pegar
rannsaka & Ut fra spurningunum hvad og hvernig. Krafist er mikillar
nadkveemni og rannsakendur leggja aherslu a ad skilja verdldina ut fra
sjonarholi patttakenda (Bogdan og Biklen, 2003).
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patttokuathuganirnar voru fyrst og fremst notadar til studnings vid pad
sem fram kom i vidtélunum.

Viotol eru eitt algengasta form gagnasdfnunar og eru notud pegar pau
eru alitin henta best til ad svara peim rannséknarspurningum sem settar
hafa verid fram. bau geta verid stdolud (e. structured), 6st6olud (e.
unstructured) og halfstodlud (e. semi-structured). I halfstodludum vidtélum
eru gjarnan hafdar spurningar til viomidunar en vidmeelendur nota eigin ord
til ad tja sig og reynt er ad skilja fyrirbarid ofan i kjélinn (Helga Jonsdottir,
2003). bad var su leid sem ég fér i minum vidtélum, med &kvedinn
vidtalsramma (fylgiskjal 1) til studnings.

Astaeda pess ad byggt var & opnum, halfstodludum vidtélum vid patttak-
endur var su ad pannig var mogulegt ad 6dlast sem bestan skilning og fa
nakvemar lysingar & peim studningi sem peir fengu. Spurningar voru
hafdar til vidmidunar til ad varpa sem skyrustu ljosi & rannséknar-
spurninguna. Jafnframt var 16g0 ahersla & ad pétttakendur tjadu sig med
eigin ordum par sem pad er talid mjog mikilvegt til ad skilja upplifun
pbeirra, reynslu og vidhorf til vidfangsefnisins (Bogdan og Biklen, 2003;
Kvale og Brinkman, 2009).

3.2 Val a skolum, adgengi og patttakendur

I framhaldi af gerd rannsoknardztlunar haustid 2009 & namskeidinu
Eigindlegar rannsoknir | vid Haskola Islands tok ég vidtol vid prja
umsjénarkennara i premur grunnskélum. Reynt var ad velja skola fra sitt
hverju bajarfélaginu og haft i huga ad innan skoélanna veeri unnid eftir
mismunandi agakerfum eda uppeldisstefnum.

Einn skéli var valinn Gr Reykjavik og er nefndur i pessari ritgerd
Manaskoli, annar Ur kaupstad & hofudborgarsvaedinu og er nefndur
Arnarskoli. Pridji skolinn var valinn Gr kaupstad uti & landi og kalladur
porsskoli. Fyrsti skolinn var valinn af hentugleika par sem ég hafdi greidan
adgang ad honum vegna kynna vid skolastjérann. Hinir skdlarnir tveir
tengdust Starfshéattarannsokninni sem adur er getid (bls. 9). Eg akvad ad
velja pa skola par sem peir stérfudu eftir 6likum uppeldisstefnum.
Hugmyndin par ad baki var félgin i pvi ad i skélunum kynni kennurum ad
vera veittur sérstakur studningur i tengslum vid peer.

Nofnum skdlanna hefur verid breytt til ad virda trinad. | Arnarskola er
unnid eftir hegdunarmétandi agakerfi (e. behaviour support system).
Ahersla er 16gd & ad studla ad askilegri hegdun med markvissu skipulagi &
umhverfi nemenda og jakvaedri styrkingu (Sugai, Horner, Dunlap,
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Hieneman, Lewis, Nelson o.fl., 2000). | Manaskla er einnig unnid i pessum
anda en po ekki eins kvedid og i Arnarskola. Skolastjori Ménaskdla sagdi ad
pau ynnu eftir pvi i bland vid annad. | porsskéla er starfad eftir hugmyndafreedi
uppeldis til &byrgdar (e. restitution), stefnumétandi agakerfi sem midar ad pvi ad
kenna nemendum sjalfsstjorn, sjalfsaga og ad leera af mistokum sinum (Gossen,
1993:vii-viii). I skdlunum taladi ég vid umsjonarkennara af hverju skolastigi med
Olika starfsreynslu og af badum kynjum.

Tafla 1. batttakendur og skélar

Umsjénarkennarar

Rut Bjornsdottir
Manaskdla

Lovisa Sigurdardottir
\VERENGIE]

Gudmundur Sveinsson

Manaskola

Logi Gunnarsson
Pdrsskdla

Joéhanna Helgadottir
Pdrsskdla

Guolaug Gunnarsdottir
Pdrsskola

Runa Jénsdottir
Arnarskéla

Petra Bjornsdottir
Arnarskéla

Eygl6 Jonsdottir
Arnarskéla

Bakgrunnur kennara

Hefur u.p.b. 30 &ra starfs-
reynslu, hefur sétt ndmskeid
og farid i skélaheimsoknir
innanlands sem utan.

Hefur u.p.b. fimm ara
starfsreynslu, hefur sétt
namskeid og er i gédum
tengslum vid starfsbraedur og
-systur Ur haskola.

Hefur u.p.b. sjo ara
starfsreynslu, hefur
framhaldsmenntun i sinni
sérgrein, nyr innan skolans.

Hefur u.p.b. sex éara
starfsreynslu, hefur préad
kennsluhztti { samstarfi vid
félaga i faginu.

Hefur 15 ara starfsreynslu,
hefur sott namskeid til ad
dypka éhugasvid i kennslu,
ny innan skolans.

Med um tiu ara fjdlbreytta
reynslu af skélastarfi, hefur sétt
namskeid innanlands sem utan
sem tengjast sérpekkingu hennar
innan skolans.

Stutt starfsreynsla, sakir
namskeid og er hugasém.

Reynd i starfi med u.p.b. atta ara
starfsreynslu og framhalds-
menntun i sinni sérgrein.

Mjog reynd i starfi med u.p.b.
14 ara starfsreynslu og hefur sétt
morg simenntunarnamskeid
innanlands sem utan.

[ Gthverfi
héfudborgar-
innar.

I athverfi
héfudborgar-
innar.

[ athverfi
hoéfudborgar-
innar.

I kaupstad Gti &
landi.

I kaupstad ati &
landi.

I kaupstad uti &
landi.

I kaupstad
néagrenni hofud-
borgarinnar.
I kaupstad
négrenni hofud-
borgarinnar.

I kaupstad
néagrenni hofud-
borgarinnar.

Stadsetning o

Skoli sem hefur
starfad lengi. Aldurs-
blandadur, kraftmikill
kennarahépur.

Skali sem hefur
starfad lengi. Aldurs-
blandadur, kraftmikill
kennarahépur.

Skéli sem hefur
starfad lengi. Aldurs-
blandadur, kraftmikill
kennarahdpur.

Metnadarfullur skoli
sem hefur starfad i um
tiu &r. Margir ungir
kennarar.

Metnadarfullur skoli
sem hefur starfad i um
tiu &r. Margir ungir
kennarar.

Metnadarfullur skoéli
sem hefur starfad i um
tiu &r. Margir ungir
kennarar.

Nyr skéli. Margir ungir,
oflugir kennarar.

Nyr skéli. Margir ungir,
6flugir kennarar.

Nyr skéli. Margir ungir,
6flugir kennarar.

N6fnum og stédum hefur verid breytt sem og akvednum stadreyndum og lysingum.
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Pegar ég hafdi samband vid skolastjora Arnarskéla dskadi ég eftir
visbendingum um kennara sem veeru tilblnir ad taka patt i rannsokninni. Eg
let jafnframt vita ad ég vildi tala vid umsjénarkennara af 6llum stigum med
Olika starfsreynslu. Skolastjorinn kom mér i samband vid deildarstjora
skdlans sem fylgdu malinu eftir. beir komu mér i samband vid pa kennara
sem voru tilbanir til patttoku.

I Manaskola var skolastjorinn tengilidur minn en i borsskola kom
skolastjorinn mér i samband vid einn af deildarstjorunum. pétttakendur
Manaskola voru valdir tilviljanakennt. I tveimur tilvikum voru nofn allra
kennara & hverju stigi sett i pott og néfn vidmalenda dregin af handahofi. |
pridja tilvikinu 6skadi ég eftir ad tala vid karlmann og var hann valinn af
einu stiginu. Vid val & viomalendum i pérsskdla var sami hattur haféur a.
Eg vildi tala vid annan karlmann og valdi skolastjorinn hann Gr hopi peirra
karlkennara sem vinna vid skolann. N6fn hinna tveggja voru dregin Ur potti
med n6fnum peirra kennara sem unnu & vidkomandi skdlastigi.

A hausténn 2009 taladi ég vid kennara Arnarskola. [ byrjun ars 2010 tok
ég vidtolin vid kennara Manaskola og hélt ég gagnasdfnun afram um vorid
sama ar. P4 hitti ég kennara borsskéla ad mali.

I upphafi vidtalanna kynntu vidmaelendur sig og peir spurdir um menntun og
starfsreynslu. Med pvi fékk rannsakandinn stutt yfirlit yfir hver viokomandi var
0g nadi ad hefja samraedurnar med audveldum spurningum. Forvitnilegt var ad
sja hvort svor kennara veeru o6lik eftir bakgrunni. Vidmelendur voru pvi naest
spurdir um hvad pad veeri innan skélans sem styddi vid faglegt starf peirra, hvert
peir leitudu helst eftir studningi og hvernig brugdist veeri vid pegar peir leitudu
eftir faglegri adstod. Jafnframt var spurt um utanadkomandi studning og adgengi
ad lesefni um skolamal. P4 var spurt um hvada peettir pad veeru i faglegum
stuoningi sem skiludu sér best til nemenda. Allt skolastarf snyst um hag nemenda
0g pvi voru kennararnir spurdir hverjir nytu géds af faglegum studningi vid pa,
hvort styrkleikar peirra fengju ad njéta sin innan skoélanna og hvort peir ettu
hlutdeild i &kvordunum sem teknar veeru. Rannsakanda fannst athyglisvert ad
heyra frd& kennurunum hvort eitthvad meetti betur fara i studningi vido pa.
Viomidunarramminn var hafour til hlidsjénar en ad 6dru leyti rédu vidmaelendur
ad mestu ferdinni i vidtélunum.

3.3 Greining og urvinnsla gagna

Eins og fram hefur komid var adferdafreedi grundadrar kenningar notud vio
greiningu gagnanna. Hun byggadist & skipulégdum vinnubrégdum sem
beindust ad pvi ad vidtdlin voru hljodritud og sidan skrad ordrétt. Afritunin
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for fram samdaegurs og daginn eftir. Sidan hofst Urvinnsla gagna. Hvert
vidtal var greint 4dur en pad nasta var tekid. Eg skrifadi hja mér
athugasemdir (AR = athugasemdir rannsakanda) og hugleidingar um allt
pad sem vidkom rannsokninni. SO vinna voru fyrstu drég ad gagna-
greiningu en nasta skref var kédun gagnanna og greining peirra. Med
koduninni ryndi ég i gégnin til ad 6dlast skilning & peim.

Nokkrar gerdir kddunar voru notadar vid greiningu vidtalanna sem tekin
voru. Ma nefna opna kodun, markvissa kodun og 6xulkodun. I opinni kédun
voru gognin lesin gaumgefilega, linu fyrir linu og fundin meginpemu,
hugmyndir, hugtok og kédunarflokkar. Naesta skref var ad lesa gognin a ny Ut fra
kodunarflokkunum eda meginpemum og dypka pau enn frekar. i pessum lid
greiningarinnar var skodad hvada k6d voru mikilvaegust eda hver peirra voru
best fallin til ad skilja og skilgreina gognin. petta skref greiningarinnar kallast
markviss kddun en hdn byggist & pvi ad 6dlast dypri skilning & gégnunum at fra
lykilhugtokum (Charmas, 2009).

Heegt er ad fara ymsar leidir til ad atta sig & kédunum en vid drvinnslu
peirra gagna sem hér eru til umfj6éllunar voru unnin hugtakakort (sja mynd
2 i lok kaflans) med hverju vidtali til ad fa heildaryfirsyn yfir hvert peirra
og jafnframt til ad geta betur attad sig & hvad kom fram i hverju viotali.
pannig sa ég betur hvada meginpemu ég gat dregid fram og jafnframt attad
mig & undirpemum sem fram komu. Med 6xulkéduninni voru sidan tengdar
saman hugmyndir, hugtdk og peettir sem fram héfou komid. Vié ndkveman
og endurtekinn lestur gagnanna kom fram betri og dypri skilningur & peim
og akvedin meginpemu fundin. Ma segja ad a pessu stigi hafi ég verid buin
ad atta mig a dkvednum ,,toni*“ sem ég vildi ad keemi fram og yrdi eins og
raudur pradur i gegnum skrifin.

Eftir gerd hugtakakortanna voru unnin greiningarbldd fyrir hvert vidtal.
Pau eru lykilatridi peirrar greiningarvinnu sem var viéhofd og voru skrifud
& mismunandi stigum rannsoknarinnar. Lita m& & pau sem millistig & milli
gagnasofnunar og kaflaskrifa. Vid greiningarvinnuna var rannséknar-
spurningin atid hofo til hlidsjonar.

3.4 Sidferdileg atridi

patttakendum var gerd grein fyrir markmidum rannséknarinnar, hvada
adferdum yrdi beitt vid gagnadflun og hvernig nidurstédur yréu notadar.
Jafnframt kom pad skyrt fram ad fyllsta tranadar yrdi geett gagnvart 6llum
sem teekju patt i rannsokninni og ad vidtalsgdgnum yrdi eytt ad henni
lokinni. Reynt var eftir fremsta megni ad tryggja ad ekki yrdi haegt ad rekja
g6gnin til einstaklinga eda stada. Ollum nofnum, baedi patttakenda sem og
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peirra sem nefndir eru i vidtolunum, hefur verid breytt pannig ad ekki er
heegt ad lesa Ut fra rannsoknarnidurstédum vid hvern/hverja upplysingarnar
eiga. Einnig hefur néfhum skdlanna verid breytt. patttakendum var gerd
grein fyrir pvi ad peim veeri frjalst ad taka péatt i rannsokninni og einnig ad
pbeir geetu heett patttoku medan rannsoknin feeri fram.

Vid ranns6kn sem pessa geta ymis vandamal komid upp sem naudsynlegt er
ad hafa i huga. Patttakendur geetu att erfitt med ad tala og tja sig med opnum
huga. Rannsakandi geeti lika stadid frammi fyrir pvi ad pétttakendur treystu
honum ekki og segdu ekki allt sem peir geetu tj4d sig um. Fyrir fram moétadar
skodanir rannsakanda geetu einnig haft ahrif & upplysingadflun og talkun.
Mikilvaegt er fyrir rannsakanda ad gera sér grein fyrir pessum atridum svo heegt
sé ad bregdast vid & videigandi hatt. Hagnyt atridi eins og teknimal geetu
hugsanlega farid Grskeidis og er mikilveegt fyrir rannsakanda ad yfirfara pau
vandlega 4dur en hann matir 4 vettvang.

Vert er ad geta pess ad rannsoknin var tilkynnt til Persénuverndar par sem
fram kom tilgangur hennar, upplysingar um Grvinnsla og eydingu gagna og ad
patttakendur geetu heett patttoku hvenaer sem veeri. Rannsdknin var ekki pess
edlis ad sekja hefdi purfi um sérstakt leyfi til ad framkveema hana.
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4 Niourstdoour

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir nidurstddum rannsoknarinnar. Greint
verdur fra helstu atrisum sem fram komu hja vidmalendum. T vidtolunum var
viomidunarrammi (sja fylgiskjal 1) hafdur til hlidsjonar en kennararnir sem
talad var vid rédu ad mestu ferdinni i vidtélunum. Med pvi méti var haegt ad
draga fram reynslu kennaranna af peim studningi sem peir fengu i starfi.
Kennararnir voru ekki sérstaklega spurdir um starfsproun heldur hvers konar
faglegan studning peir fengju i starfsumhverfi sinu. I mali kennaranna kom
fram ad starfspréun snerist ekki eingdngu um formleg ndmskeid heldur ad baid
veeri pannig um hndta ad peir naedu ad proa sig i starfi dags daglega i samvinnu
vid samstarfsfolk i sinu ndnasta starfsumhverfi.

I samt6lum vid kennarana kom medal annars fram ad peir teldu ad
eftirfarandi feelist i stuoningi i starfi: samraedur vid kennara um fagleg
malefni, baedi & formlegum og 6formlegum vettvangi og ad hafa greidan
adgang ad stjérnendum og annarri sérfreediadstod. b4 er att vid annad
fagfélk en kennara sem hefur menntad sig i haskélum til ad sinna
akvednum pattum innan skolanna. Misjafnt var eftir skolum hver
adgangurinn var ad pessari adstod. Aberandi var i 6llum skolunum hve
kennurunum fannst samvinna vera mikilvaeeg og hve vel peir t6ludu um
samstarfsmenn sina i pvi sambandi. Peir toludu um mikilvaegi pess ad deila
hugmyndum og ad peir ,,eettu ekki sifellt ad vera ad finna upp hjolido*. bad
var dgn breytilegt eftir viotdlum hvernig pessi grunnténn birtist en akvednir
peettir komu fram i peim 6llum.

Med hlidsjon af pvi sem fram hefur komid er nidurstédukaflanum skipt i
fjora hluta:

» studningur fra kennurum

> studningur fré stjornendum
> sérfreediadstod

» formleg og 6formleg freedsla

I hverjum peirra er fjallad um pau pemu sem fram komu vid greiningu
gagnanna. bemunum er skipt i undirpemu par sem leitast er vid ad skyra
frekar pad sem fram kom i vidtélunum. I fyrstu verdur fjallad um studning
samkennara, pvi nast um stjornendur og pann studning sem kennarar f4 fra
peim i starfi. ba er fjallad um sérfreediadstod og sidan um formlega freedslu
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eda namskeid. Ad lokum verdur fjallad um pann &vinning sem f4& mé af
faglegum studningi ad mati vidmalendanna og mogulegar Urbatur.

Adur en lengra er haldid er vert ad pad komi fram ad i einum skolanum
storfudu stigsstjorar en ekki deildarstjorar. Peir stjornudu stigsfundum og voru
tengilidir milli kennara og stjornenda likt og deildarstjorar vid hina tvo skolana.
umfjolluninni  um rannsoknina verda notud hugtokin deildarstjori  og
deildarfundir nema ef um beinar tilvitnanir er ad reeda. Jafnframt er pess getid hér
ad pegar nofn kennaranna eru tilgreind i fyrsta sinn pa eru skolar peirra nefndir
en i framhaldinu einungis nofn kennaranna.

4.1 Studningur fra kennurum

I pessum kafla verdur fjallad um samskipti kennara, badi 4 formlegum og
6formlegum nétum. Eins og fram hefur komid pa tvinnast hugtakid
samvinna eins og raudur pradur i gegnum pau samskipti. Pad er orlitill
stigsmunur & pvi hvad kennararnir leggja aherslu & en akvednir lykilpeettir
komu fram hja peim 6llum. Eftirfarandi meginatridi komu fram:

» samraedur & milli kennara

» kennarar midla sin & milli

» timi til samstarfs

» tengsl vid kennara utan skélans

4.1.1 Samradur & milli kennara
[...] madur hefur nattirulega ofbodslega gott net i kringum sig|...]

Einn mesti studningur i starfi a® mati kennaranna var ad hafa tima til ad
reeda vid samkennara um starfid og meta pad. Allir kennararnir nefndu hve
pydingarmiklar samraedur veeru i starfi, baedi formlegar og 6formlegar. |
fyrra tilvikinu attu peir frekar vid formlega fundi par sem markviss
vinnubrogd attu sér stad. | seinna tilvikinu attu peir vid dagleg samskipti
par sem kennarar reeddu saman & géngum, kaffistofu eda i stofum hvers
annars ad loknum vinnudegi. Eyglo i Arnarskoéla sagdi:

Pad eru nattirulega akveoOnir fundartimar [...]. bar er nattirulega farid
yfir malin. Svo erum vid med fastan samstarfstima, argangurinn. [...]
Svo eru 6formlegu timarnir, allir hinir sem [...] vid vinnum saman.

Formlegir fundir voru i flestum tilfellum sérmerktir inn & skdladagatal og
kolludust ymist deildarfundir, stigsfundir, faggreinafundir eda starfs-
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mannafundir. A pessum fundum hofdu kennarar teekiferi til ad koma sinum
sjonarmidum & framfaeri og ef peir vildu reifa dkvedin mal gatu peir sent
deildarstjorum télvupdst um pad timanlega svo peir geetu undirbuio sig og
tekio pau sidan fyrir & fundunum. Kennurunum fannst mikill studningur af
sliku fyrirkomulagi. Deildarfundir voru vettvangur fyrir pa til ad kynna
starf sitt, endurskoda pad, leita nyrra leida og midla pekkingu og skodunum
sin & milli. A pessum smarri fundum fannst peim peir hafa teekifzri til ad
hafa ahrif innan skolans og péa ekki sist med pvi ad geta komid med
hugmyndir vardandi mal sem tekin voru fyrir og fa tekifeeri til ad reeda pau.

Stundum fluttu kennarar erindi 4 pessum fundum, m.a. um kennslu-
adferdir sem peir hofdu prdad einir eda i samvinnu vid adra. Oftar en ekki
vaknadi ahugi & efninu og kennarar nyttu sér pad i starfi. Loga i Pérsskéla
tokst a einni slikri kynningu ad kveikja neista innan skoélans sem hafdi pau
ahrif ad hann fékk teekiferi til ad midla pekkingunni vidar. Vidkomandi
kennara var petta hvatning til ad préa sig enn frekar i starfi og faglegt
sjalfstraust hans jokst. Kynningin ytti undir frekara préunarstarf innan
skélans i faginu og hrédur pessara starfshatta for vidar og gaf Loga medal
annars tekifaeri til a® midla pekkingu sinni innan fagfélagsins og skrifa
grein i fagtimarit.

Oformlegar samraedur foru fram & kaffistofu og i lok dags pegar kennarar litu
inn i stofurnar hja hverjum 6drum og toku tal saman. Allir téludu um naudsyn
pess ad geta eftir erfidan dag ,,pustad” hja samstarfsfolki sem viokomandi treysti
og veeri tilbaid ad hlusta og veita rad af heilum hug. Daemi um umraeduefni voru
agamal, bekkjarstjornun, einstakir nemendur, hépurinn i heild, namsefni, leidir i
starfi, hvad gekk vel, hvad meetti betur fara og almennt hvernig dagurinn hafoi
gengid fyrir sig. Rana i Arnarskola taladi medal annars um hve frabeert pad hafi
verid ad geta alltaf leitad til samkennara med ymis mal pegar hdn héf sinn
kennsluferil. H(n sagdi:

[...] peir sem madur talar mest vid og sakir til peirra hugmyndir og
radleggingar, kannski fyrst og fremst reyndir samkennarar. PU veist
eins og i minu tilviki med meiri reynslu en ég [...]

Hja Petru vid sama skdla kom fram mikilvaegi studnings fra kennurum
innan skolans og pratt fyrir ad vera eini kennarinn i sinu fagi pa fannst
henni daglegur studningur fra& samkennurum 6metanlegur.

[...] madur hefur nattirulega ofbodslega gott net i kringum sig [...] p6
svo ad ég sé eini kennarinn i minu fagi i skélanum, pannig ad ég er
svolitid ein en mér finnst samt, madur hefur rosalega gédan studning
af 6llum hinum kennurunum [...]
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Hja kennurunum kom fram ad peir geetu alltaf leitad til peirra sem hefdu
meiri reynslu og pad skipti pa miklu mali i starfi. bad kom sérstaklega fram
i mali peirra sem voru med styttri starfsreynslu hve mikill styrkur pad hafi
verid vid upphaf kennsluferilsins ad geta leitad til starfsfélaga med meiri

reynslu. Adspurd um personulegan studning i einsttkum malum sagdi
Gudlaug vid borsskola:

[...] pann studning fae ég fyrst og fremst fra minum nanustu
samstarfsmonnum [...] pa t6lum vid saman 4 hverjum einasta degi og
mér finnst ég f& mikinn studning fra peim.

Eygl6 taladi um ad samraedur vaeru seint ofmetnar og hve mikinn studning
han fengi frd& samkennurum | gegnum samraedur og gagnkvaem
skodanaskipti:

Pad er eins og ég segi, mér finnst ég fa mest Ut dr pvi ad reda vid
kennara sem eru ad kenna.

Fleiri kennarar svorudu a svipudum nétum og ségdu ad & peim vettvangi spryttu
hugmyndirnar. Gudmundur i Manaskola sagdist leera mest af peim sem byggju
yfir meiri pekkingu og reynslu med pvi ad reda vid pad um starfid og deila
hugmyndum. Pad var misjafnt eftir stigum innan skdlanna hve mikil ahersla var
16gd & daglegar samradur en studningur frd samkennurum og samraedur vid pa
var kennurunum mikilvaegur hver sem virknin var.

4.1.2 Kennarar midla sin & milli

[...] ef einhverjir f4 godar hugmyndir [...] pa midlum vid peim.

Kennurunum var hugleikio ad nyta pekkingu og reynslu sem skdlar byggju
yfir. beir nefndu i pvi samhengi hve sameiginlegur gagnabanki nyttist vel {
starfi. Gagnabankinn var Gtfeerdur med misjéfnum heetti i skélunum, alveg
fr4 sameiginlegum gagnabanka & innra neti skdlans yfir i ad hver kennari
var med sin gégn i moppum i heimastofum sem adrir kennarar hofou
adgang ad med leyfi vidkomandi kennara. I mali allra kom fram hve mikils
virdi pad veeri ad geta fengid lanud gogn og ad sja verkefni og hugmyndir
samkennara sem og ad midla eigin pekkingu og reynslu. Einum kennaranna
potti petta ,,[...] eiginlega kannski bara adal studningstekid™ en itrekadi
jafnframt ad ekki meetti taka gognin gagnrynislaust. Pad yrdi ad adlaga pau
hopnum sem unnid veri med. Annar kennari sagdi ,,[...] ef einhverjir f&
godar hugmyndir [...] p4 midlum vid peim®. Fram kom ad kennararnir vildu
nyta tima sinn vel og einn lidur i pvi var ad peir sem byggju yfir gédum
hugmyndum veeru tilbanir ad midla peim.
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Kennararnir i rannsokninni héfou mislanga starfsreynslu og peir sem
styttri reynslu hofou purftu oft & tidum & meiri studningi ad halda en hinir.
Ruana fékk til ad mynda einn tima a viku i kennsluafslatt fyrsta starfsarid
sitt. S& timi var nyttur sem samrddstimi med studningsadila. Rikey
deildarstjori i Arnarskola var studningsadilinn og hofou peer fastan tima i
toflu til skrafs og radagerda. Runa var satt vid petta fyrirkomulag og pann
studning sem hun fékk og sagdi:

Vid hittumst bara i minni stofu og ég gat spurt hana og sagt henni fra
og fengid radleggingar. [...] sem sagt ég vissi alltaf af henni og gat
alltaf leitad til hennar.

A milli peirra myndadist trinadur sem leiddi til pess ad Rina leitadi afram
til Rikeyjar pott samstarfi peirra veeri formlega lokid. Ef hin var ekki til
stadar gat hun leitad eftir adstod til annarra stjérnenda skélans. Runa nefndi
i pessu sambandi mal sem badi lutu ad innri og ytri umgjord. Flest peirra
sneru pé ad innra skipulagi og nefndi hin medal annars agamal og
agakerfid, bekkjarstjornun, kennsluhetti og skipulag vardandi hagnyt mal
eins og upprodun borda og skipulag a namsgdégnum.

Annar kennari minntist pess lika ad pegar hann hof storf hafi pad bjargad
honum med hve reyndum kennara hann hafi starfad fyrsta arié i kennslu. Med
aukinni reynslu hafi hann sidan 6dlast aukid sjélfstraust. Hann sagoi:

Meér fannst rosalega gott fyrst pegar ég var ad byrja ad kenna ad fa
[...], a0 leita til einhvers. [...] ég nattirulega lenti hérna inni i bekk a
méti kennara sem er blin ad kenna sidan hdn faeddist liggur vid ad
segja [...]. Hun er pvilikt reyndur kennari, virtur kennari og pa veist
aldrei stigid feilspor og pvilikt flott kona. Eg var bara eins og
strakurinn hennar pu veist og vid unnum 6tralega vel saman og hérna
hidn er rosalega g6d ad hlusta lika og leidbeindi mér alveg pvilikt
miki0 sko. [...]. bad var alveg otralega gott. [...]. Pad er lika erfidasta
skolaarid mitt. [...]. Madur purfti ad koma sér inn i allt og pekkir petta
ekkert og svo vinnur madur sig inn og svo nuna finnst manni petta
vera svona halfgerour leikur oft & tidum ad vera ad kenna.
Nemendurnir eru frabeerir og vid erum ad na frabeerum arangri [...] og
pa er petta svo létt.

Skyrt kemur fram hve dyggur studningur og handleidsla reynds kennara
nyttust honum i gegnum peer hindranir sem nyir kennarar upplifa gjarnan i
kennslu. Einnig kemur fram hvernig kennarinn 6dlast sjalfstraust i starfi og
feer endurgjof med gdéoum &rangri nemenda.
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4.1.3 Timi til samstarfs

Svo erum vid med fastan samstarfstima, argangurinn. Madur verdur ad
hafa pad sko [...]

I mali kennaranna kom fram ad peir voru hvattir til ad vinna saman og
koma & fostum samstarfstima i stundatoflu. Yfirleitt gekk petta eftir en p6
kom fyrir ad kennurum gekk erfidlega ad finna sameiginlegan tima. I peim
tilvikum po6tti peim pad sleemt pvi allir vidmalendur minir voru a einu mali
um mikilveegi pess ad hafa fastan tima i toflu til samstarfs. Peir s6gdu
mikinn styrk af honum, badi fyrir pa sem starfa saman med akvedna hopa
og jafnframt adra innan skélans. Eyglo sagdi:

Svo erum vid med fastan samstarfstima, argangurinn. Madur verdur ad
hafa pad, sko, akvedinn tima sem ad félk veit ad vid erum ad vinna
saman a pessum tima.

par sem fleiri en einn kennari voru i argangi atti sér stad mjog mikil
samvinna og kennararnir skipulégdu nanast allt saman. bar sem samvinnan
var mest unnu kennararnir langtimaéstlanir saman, vikuskipulag,
heimavinnu og hittust daglega og féru yfir hvernig dagurinn haféi gengid
0og pad sem fram undan var. Hja Eyglé kom fram ad fyrir utan fastan
samstarfstima ynnu paer mikid saman.

[...] og svo eins og ég segi pa bara télum vid mjog mikid saman &

hverjum degi um eitthvad sem vantar upp & eda parf ad gera. bad er

alltaf eitthvad svona.

I 6oru tilviki gekk erfidlega ad finna formlegan tima til samstarfs og halda
sig vid hann. I pvi tilviki var kennarinn 6sattur med pad pvi hann sagdi pad
mikinn hluta af sinni fagmennsku ad hafa reglulega tima til samstarfs med
peim kennurum sem hann ynni med i &rgangi. Pessi kennari var
hardakvedinn i ad & nesta starfsari yroi fastur timi asetladur i toflu strax ad
hausti og hann vel nyttur.

Hvort sem aztladur var formlegur timi til samstarfs eda ekki fundu
kennararnir sér leidir og tima fyrir pann studning sem peir purftu & ad halda. Ef
einn samstarfsfundur & viku dugdi ekki pa hittust flestir af kennurunum utan
bess tima eda eins og peir purftu & ad halda. | méli kennaranna kom lika fram
a0 pa daga sem peir h6fdu lengri vidveru vegna funda gjornyttu peir timann
hvort sem hann var fyrir fram skipulagdur eda ekki.

Kennararnir leitudu eftir studningi hvers annars pegar peir voldu
namsefni, kennsluadferdir, leidir til ad nalgast efnid og matsadferdir. Med
bvi ad 4 teekifeeri til ad reeda saman og rdda ra&dum sinum finnst peim peir
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koma i veg fyrir skérun & ndmsefni og pannig naist betri samfella i nami
barnanna. | mali peirra kom lika fram mikilvegi pess ad nalgast
nemendahopinn & fjdlbreytta vegu med 6flugum faglegum studningi innan
skdlans. Kennararnir vildu eiga i samstarfi vid hvern annan, m.a. vid
skipulag skolastarfsins. Petra sagoi:

Vid gerum pad mikid, vio Magnea [samkennari] ad vid spjollum
saman um hvad vid attum ad gera ..., &ttum vid ad hringja heim eda
senda post, eda eitthvad svona? Vid robbum oft saman og sidan fer
madur og tekur hin skrefin pad er eins og madur purfi eitthvad svona;
,JU, ju, pu ert ad gera rétt*, fa klapp 4 bakid.

Kennararnir t6ludu um hve miklu mali pessi timi skipti til ad midla til hvers
annars, fara yfir malin og skoda hvad meetti gera betur eda 4 annan hatt.
Einnig til ad skoda hvad gekk vel og hvetja til godra verka.

Peir toéludu einnig um hvad pad keemi sér vel ad hafa fasta tima i toflu
fyrir adra innan skolans til ad geta hitt kennara i argangi, & stigi eda innan
faggreina og farid yfir mal vardandi nemendur eda leitad alits annarra
sérfraedinga innan skolans. | Manaskéla, par sem nemendum hafdi faekkad
a sidastlionum arum, laut samvinnan meira ad pvi ad kennarar & hverju stigi
hittust og rédu radum sinum, frekar en argangurinn.

4.1.4 Tengsl vido kennara utan skolans

[...] pa veit madur ad madur er ekki einn [...]

Viomalendurnir tdludu ekki einungis um naudsyn pess ad vera i goou
samstarfi vid samstarfsfolk innan skolans vardandi faglegan studning
heldur raeddu peir lika naudsyn pess ad hitta kennara ur 6drum skélum og
deila hugmyndum. Algengt var ad kennararnir byggju til sinn eigin
vettvang til ad hitta kennara utan skélans. Sem demi um pad ma nefna
begar kennarar Gr Utskriftarargdngum eda fyrrum samstarfsmenn hittust,
deildu hugmyndum og verkefnum og reeddu skélamal. T peim tilvikum par
sem fjarleegd var mikil og ekki mdguleiki & ad hittast voru kennarar i
netsambandi og féru yfir stdduna i sinu fagi.

I baejarfélogum pessara priggja skdla voru skipulagdir fundir af halfu
skolaskrifstofu par sem kennurum gafst kostur & ad hitta samkennara fr 6drum
skolum. T einu bajarfélaginu voru peir inni & skoladagatali og banir ad vera i
nokkur &r en i hinum bajarfélégunum voru fundirnir ekki eins fastmotadir.
Anzgja var med pessa fundi, sem haldnir voru i beajarfélégum eda innan
hverfa (sbr. Reykjavik), og kennurunum fannst pad styrkja pa i starfi ad fa
formlegan vettvang til ad hitta samstarfsfolk. Eyglo sagdi medal annars:
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Svo er pad audvitad pessi samradsfundur sem ad var hér um daginn og
er fyrir alla kennara i baenum, par sem allir kennarar argangsins hittast.
pad fannst mér mjog gagnlegt, mér fannst pad mjog gaman. Pad er
eins og ég segi mér finnst ég f4 mest Ut Gr pvi ad reeda vid kennara sem
eru ad kenna.

I kjolfar slikra funda hofdu faggreinakennarar & unglingastigi eins baejar-
félagsins akvedid ad hittast reglulega til skrafs og rddagerda. Kennarinn
sem tok patt i peim fundum sagdi pad velta & frumkveedi kennaranna ad
koma slikum fundum a og halda utan um pa. Fram kom ad stundum gengi
pad brosuglega en yfirleitt vaeri anaegja med pa eftir & Runa velti fyrir sér
hvernig auka meetti samfellu & pessum fundum par sem loda vildi vid ad
kennarar endurtekju sig og feru aftur og aftur ad segja fra pvi sem peir
veeru ad kenna i stad pess ad nyta betur fagpekkingu hvers annars. Gudlaug
var anegd med pau litlu samskipti sem voru & milli skoéla innan
baejarfélagsins sem han kenndi i en sa fyrir sér ad hagt veeri ad koma a
meira samstarfi milli kennara i &rgangi innan bajarfélagsins likt og kom
fram i mali Ranu.

I samtélum vid kennarana kom fram ad vegna nidurskurdar hafi minna
fjarmagni verid varid til namskeidahalds sidustu ar. beir sogdust finna fyrir
litlum studningi fra skolaskrifstofum nema pa helst pegar paer budu upp a
sameiginlega fundi og ndmskeid sem skipulogd voru fyrir kennara. Misjafnt
var a milli bajarfélaganna hvernig umraeddir fundir voru skipulagdir. Algengt
var ad peir veeru haldnir til skiptis innan skdlanna. Kennararnir létu dgaetlega af
pessum fundum og hefou gjarnan viljad vera i meira samstarfi vid kennara
innan beejarfélagsins sem kenndu sama argangi eda fag. | tengslum vid pessa
umraedu benti Rana a ad timasetningar fyrir pessa fundi skiptu mali; hvenzer
dags, viku og ménadar og einnig timalengdin.

Allir viomalendanna voru i sambandi vid skélafélaga ur haskélum og
fyrrum samkennara vegna starfsins. Yfirleitt var um famenna hépa ad reeda
sem hittust, reeddu skdlamal og baru sig saman. begar peir hittust a
6formlegum vettvangi raeddu peir einnig alltaf skdlamal. | samredum vid
kennarana kom oft upp mikilvaegi pess ad vera ekki einn. Lovisa i
Manaskdla taladi um ad henni patti studningur ad pvi ad hitta lika kollega
utan skolans: ,,ba heyrir madur hvad er ad gerast annars stadar [...] pa veit
madur ad madur er ekki einn [...]“

Fleiri kennarar héfdu svipada sogu ad segja og Logi taladi um, p.e. ad
leita til kennara sem peir hofou Utskrifast med um sameiginlegar lausnir
vardandi &litamal sem kaemu upp i peirra fagi. Kennararnir matu pessi
6formlegu samskipti mikils og téldu pau veita dyrmeetan studning.
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415 Samantekt

Akvednir meginpettir hafa komid fram i pessum kafla. Fyrst ber ad nefna
mikilvaegi pess ad astla tima til pess ad skipuleggja skolastarfid og reda
leidir ad settu marki. Kennararnir t6ludu um gildi samraedna og naudsyn
pbeirra sem uppsprettu skopunar i starfi. bad skipti pa mali ad peir midludu
g6dum hugmyndum sin & milli og nyttu tima sinn vel. beim fannst styrkur
ad pvi ad hafa fastan tima til samstarfs til ad rdda rddum sinum og
endurmeta starfid. Enn fremur 16gdu peir aherslu & mikilveegi pess ad vera i
tengslum og samstarfi vio kennara utan skélans baedi a formlegum og
6formlegum nétum.

4.2 Studningur fra stjornendum

I pessum kafla verdur fjallad um faglegan studning fra stjornendum innan
skélanna. Pad kom fram hja kennurunum ad gott skipulag ad hausti
vardandi ymis hagnyt mal skipti pa4 miklu mali og ad upplysingaflaedi veeri
gott. Allir toéludu peir um mikilvaegi pess ad eiga greidan adgang ad
skolastjornendum. Hvad faglegan studning snerti vardandi mal sem
kennarar voru ad kljast vid & degi hverjum pa nefndu peir fyrst og fremst
stuoning fra deildarstjorum. Fram kom ad pad for eftir edli mala til hverra
innan stjérnunarteyma kennararnir leitudu. bad skipti mali hver starfs-
reynsla kennaranna var og hve mikil porf var a studningi fra stjornendum.
Eftirfarandi meginatrioi komu fram:

» skipulag og upplysingafladi stydur vid starf kennara
» adgangur ad stjornendum skiptir mali

» mest er leitad til deildarstjéra

» endurgjof i starfi skiptir kennara mali

4.2.1 Skipulag og upplysingaflaedi
[...] vi0 vitum alltaf ad hverju vid géngum [...]

pad getur verid oOlikt eftir skolum hve nakveemt skipulag kennararnir fa i
hendur ad hausti. I sumum skélum leggja skolastjorar fram skoladagatal par
sem eingdngu koma fram azetladir fridagar medan adrir skdlastjorar leggja
fram nakveemara skoladagatal par sem til vidbotar aetludum friddgum ma
sja alla fundi arsins, vidburdi og hefdir innan skoélans. Vidmalendurnir sem
hér koma vid sdgu voru allir & einu mali um hve peim petti gott ad fa skyrt
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skipulag ad hausti. Rut i Manaskola fannst pad til demis vera einn af
kostum stjérnenda hennar hve gott skipulag han fengi i hendur:

Vid faum alltaf strax & haustin alveg hreint skipulag yfir arid. A
pessum degi i pessum manudi er fundur i pessu og hinu og pannig ad
vid vitum alltaf ad hverju vid géngum og vid faum péa fréttir af pvi ef
pad verdur breyting en vid vitum nakveemlega hvad, allan veturinn,
sem er nattlrulega mjog gott.

Rut potti petta skipulag stydja sig i starfi og akvedid oryggi feelist i ad vita hvad
veeri fram undan. Han ték jafnframt fram ad starfsmenn veeru latnir vita af
breytingum og pad styddi kennara i starfi ad hafa gott upplysingafledi og ad allir
vissu ad hverju peir gengu. Eitt af pvi veeri starfsmannahandbok sem starfsfolk
fengi i hendur ad hausti med hagnytum upplysingum vardandi skolastarfid.
Gudmundi sem var tiltdlulega nyr vid Méanaskéla pétti upplysingaflaedid innan
skolans aftur & méti ekki négu gott. Hann sagdist t.d. ekki alltaf vita af breyttum
fundartimum og hvad &tti ad tala um.

Vid faum bara meldingu upp & t6flu um pad hvenzr vid eigum ad
hittast, pa er nG samt stundum tilgreint hvad & ad raeda, en hérna pad
maetti kannski skipuleggja pad betur.

PG svo ad kennararnir veeru anaegdir med ad fa i hendur skipulag ad hausti
yfir fundi og ndmskeid voru skiptar skodanir vardandi val & namskeidum
og fyrirkomulag peirra. | einu tilviki var kennarinn &ansegdur med ad petta
veeri lagt upp i hendurnar & kennurum og ad skdlastjornendur skipulegdu
namskeidin og akveddu hvad veeri i bodi. | méli annarra kom aftur & moti
skyrt fram ad i peirra skdlum veeru kennararnir hafdir med i radum og
skdlastjérnendur spyrdu pa alits og teekju mark a skodunum peirra vardandi
skipulag funda og namskeidahald. Greinilegt var ad skiptar skodanir voru
um hversu mikid peir keemu ad akvardanatoku. Badi var pad misjafnt eftir
kennurum hve mikid peir vildu vera med i radum og hvernig pessu var
hattad innan skoélanna. Kennurunum fannst pé hafa aukist ad peir veeru
hafdir med i rd&dum og slik mal veeru oft tekin upp & deildarfundum par sem
kennurum veeri gefid tekifeeri til ad komid sinum sjénarmidum a framfeeri
og oftar en ekki veeri tekid tillit til peirra.

I mali Gudlaugar kom fram ad stjornendur skélans vaeru duglegir vid ad
utdeila verkefnum og ad peir treystu kennurum til ad sinna peim verkum
sem peim veru fengin. HGn sagdi stjornendur naska ad &tta sig &
styrkleikum starfsfolks og nyta pa i skolastarfinu:

[...] allavega er min upplifun st ad hérna skolastjornendur eru mjog
jakvaedir i gard starfsflksins og meér finnst pau vilja ad vid tokum pétt
og berum svona abyrgd [...].
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Gudlaugu fannst til deemis styrkur hennar i samskiptum vid folk nytast vel
innan skolans i peim verkum sem henni veeru fengin. Hun sagdist vera
mjog stolt af pvi ad vera treyst fyrir verkefnum og fannst géad tilfinning ad
geta fundid til sin i starfi vegna vidbotarabyrgdar sem henni var falin. Hun
sagdi stjoérnendur snjalla ad fa folk til ad draga vagninn med sér. Jafnframt
kom fram hja henni ad upplysingafladi innan skdlans veeri mjog gott.

Kennararnir téludu allir um gagnsemi starfsmannavidtala og pa
sérstaklega sem vettvang til ad koma skodunum sinum & framfeeri, hug-
myndum um starfsproun og éskum um simenntun innan skéla. Vid skipulag
simenntunaraatlana skélanna veeri tekid mid af sjénarmidum kennaranna. Ef
fram kaemi meirihlutadhugi fyrir pvi ad leggja aherslu & akvedna peetti |
skolastarfinu veeri hlustad & pad og pvi komid i framkveemd ef audio veeri.
Kennurunum fannst simenntunaraaetlanir yfirleitt vel unnar, metnadarfullar og
vel haldid utan um paer af stjornendum. Einn kennaranna sagoi:

J4, vid nattdrulega erum med azetlun eins og 6llum skdélum ber ad gera,
vera meO |[...] simenntunaragtlanir. Hin er mjog vel gerd héma (ja),
pad er mikill metnadur i henni.

Loga fannst ad pad etti ad vera hluti af simenntunarastlunum ad virkja pa
pekkingu sem skolarnir byggju yfir. Hann taladi um fagstjorn i pvi
samhengi og hvernig sérpekking kennara veeri nytt innan skdlans 6drum til
hagsbota i starfi. Kennararnir téludu um ad i starfsmannavidtélum fengju
peir endurgjof & storf sin.

Kennararnir sogou ad vissulega veeri ekki alltaf heegt ad hlusta a
sjénarmio allra og taka tillit til peirra. Peir syndu pvi mikinn skilning og
gerdu sér grein fyrir hve mikil abyrgd skoélastjornenda veeri vid skipulag og
eftirfylgni skolastarfs. bad kom lika skyrt fram hja peim ad 4 endanum veeri
pad skélastjora ad taka lokadkvardanir. ba toludu peir um hve mikilvaegar
fyrirmyndir skolastjorar vaeru. Einn kennaranna sagdi: ,.ef fyrirmynd
[skolastjori] bregst pa hrynur margt annad lika.*

4.2.2 Adgangur ad stjornendum
[...] aldrei komid ad leestum dyrum.

I mali kennaranna kom fram mikilvagi pess ad eiga greidan adgang ad
stjornendum og ad & milli kennara og stjornenda rikti traust og trdnadur.
Logi sagdi medal annars ad i hvert sinn sem hann leitadi eftir studningi
stjornenda skolans veeri honum vel tekid og alltaf brugdist vel vid.

Mér finnst einhvern veginn ad p6 ad pad sé ndg ad gera hja 6llu
félkinu sem leitad er til [stjornendum] pa virdist einhvern veginn alltaf
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vera timi til ad hjalpa manni, pad er dalitid skritid en samt ég hef aldrei
komid ad laestum dyrum. Ekki enn p4 allavega [...]. Alltaf allir bodnir
0g banir og po6 pad gerist kannski ekki strax, skilurdu, pa er fundinn
timi fyrir pad.

Reynslumikill kennari Gr hdpi viomelenda sagdi adgengi ad stjérnendum
gott og pad veeri alltaf haegt ad leita til peirra. Peir veeru tilbanir ad hlusta &
hana en hun veeri ekki ad plaga pa ad 6porfu. Han sagdist geta leyft sér ad
vera hreinskilin og pad veru ,,[...] engin leidindi*. Hin sagdi medal annars:
,Eg get alltaf leitad rada hja stjornendum [...], pad hefur alltaf verid hér.«
Jafnframt sagdi hdn stjérnendur skolans fljota ad bregdast vid pegar leitad
veeri til peirra med akvedin mal og pad feeri af stad ferli ,,eins og skot™. Hin
sagdi ad mal stoppudu annars stadar en hja skdlanum. Annar kennari sagoi:

[...] bad er sjaldan ad pad kemur upp eitthvad og pad er ekki haegt ad
naal...] nda peer [skélastjornendur] sko.

I samraedum vid kennarana kom fram ad pad veeri mikill styrkur i starfi ad
geta alltaf leitad til stjornenda og att greidan adgang ad peim. Rut sagdi ad
ef upp kemu mal sem geetu ekki bedid pess ad vera tekin upp &
deildarfundi pa veeri alltaf haegt ad leita til stjérnenda.

4.2.3 béttur deildarstjéra

Madur er ekkert ad fara i toppinn alveg, pu veist, ef madur er ad tala
um faglega[...].

I samraedum vid kennarana kom fram ad pad for eftir edli mala til hvada
stjornenda peir leitudu og hvert peim var atlad ad leita. beir sogdust frekar
leita med mal nemenda til stjornenda sem pekktu nemendur: ,,Hun
[deildarstjorinn] nattarulega pekkir pessa krakka betur [...], ég leita mikid
til hennar.“ { framhaldi m4 nefna ad deildarstjorarnir voru oftar en ekki
nefndir hvad vardar daglegan studning, baedi vardandi mal einstakra
nemenda, bekkjarins i heild og til ad létta af sér ahyggjum eftir erfida daga.
Runa sagdi: ,,Madur er ekkert ad fara i toppinn alveg, pu veist, ef madur er
ad tala um faglega, sem sagt naminu.“ Adspurdir sogdust peir geta leitad til
allra stjornenda skélanna eftir faglegum studningi p6 svo ad peir leitudu
fyrst og fremst til deildarstjéranna. Gudomundur sagoi:

[Skolastjorar] taka manni opnum érmum ef madur leitar til peirra en
madur er ekki ad fara mikid med svona faglega adferdafreaedi, hvernig
madur etti ad gera hlutina og svona, pad er ekkert mikid reett vid pa.

Hann sagdist leita fyrst til deildarstjora &dur en hann feeri til skdlastjéra.
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[...] stigsstjorinn, madur leitar til hans og hdn er min fyrsta i rauninni
s& sem madur &, i raun, ad leita til vardandi namid og uppbygginguna
og nalgunina og allt pad.

Einn kennarinn sagdist leita til deildarstjora vegna pess hve gott var ad
reda vid hann, annar sagdi pad vera vegna pess hve , paegileg og radagdd*
han veeri og enn annar sagdist frekar leita til deildarstjéra pvi peir pekktu
nemendur betur. T peim skélum par sem deildarstjorar eru virdast peir
stydja kennarana mikid i daglegu starfi. J6hanna i borsskola sagdist alltaf
geta létt a hjarta sinu hja deildarstjorunum pegar hun pyrfti & ad halda. Hun
taladi lika um ad pad veeri undir hverjum og einum komid hvort kennarar
leitudu eftir studningi og pa til hverra. Einn kennarinn, sem var med hvad
stystu starfsreynsluna af vidmalendunum niu, taladi um hve deildarstjérinn
reyndist sér vel og hve hin veeri ,,alltaf* tilbiin ad raeda vid hana um leidir i
kennslu. Hun sagdi ekkert vera svo 6merkilegt ad hin geeti ekki talad um
pad og oft veeri ndg ad raeda malin til ad pau leystust og ahyggjurnar hyrfu.

Studningur sem RUna sotti til skélastjora og adstodarskolastjora var annars
edlis en s& sem han sétti til deildarstjéra. HUn leitadi til adstodarskdlastjora med
mal sem sneru ad launum og vinnutima en til skélastjéra med mal sem vidkomu
einhverju sem hdn var 6satt vid i starfsmannahaldi. Hin sagdist geta verid
hreinskiptin vid stjérnendur og ad henni veeri vel tekid af peim pegar han pyrfti
ad leita til peirra. Til deildarstjora leitadi hin med mél sem sneru ad faglegu starfi
med nemendum og samskiptum vid heimilin.

Agamal voru kennurum hugleikin og téludu vidmelendurnir um
faglegan studning hvad pau vardadi. bad kom fram i mali kennara vid
Arnarskola ad peir leitudu mikid til deildarstjéra um rad vardandi agamal
og ad peir veeru fljotir ad bregdast vid.

[...] pannig er madur frekar pt veist i deildarstjérum [...] svona ja
faglega [...] svo eins og med bekkjarstjornunina [...] pa hef ég
rosalega mikid talad vid deildarstjorann minn og hin er néttdrulega
bara viskubrunnur [...].

Logi leitadi til deildarstjéranna med agamal en jafnframt mal sem sneru ad
kennsluadferdum, nadmsefni og foreldrasamstarfi. Hann sagdist fara til
peirra til ad reeda pad sem upp kemi i daglegu starfi, frekar en til skola-
stjora og adstodarskdlastjéra. Hann sagoi:

paer eru mjog faglegar i 6llu pessu sko, baedi ad leidbeina med petta og
i agastjornun og allt saman. Einhvern vegin madur getur alltaf leitad til
peirra [...] pannig ad sama hvort pad eru einhver vandamal eda til pess
ad spjalla.
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pad sama kom fram hja Jéhonnu sem sagdist leita meira til deildarstjora
vardandi agamal og ad peir styddu hana dyggilega. HUun nefndi medal
annars ad peir hefdu stutt hana vid ad leysa ur akvednum malum med pvi
ad halda bekkjarfundi. Han nefndi lika ad ef hun etti i serlega miklu
samstarfi vid akvedin heimili pa veeri deildarstjorinn inni i peim malum og
tilbdinn ad stydja hana ef & pyrfti ad halda. Gudmundur leitadi aftur & moti
meira til skolastjora med agamal og sagdi: ,,madur leitar meira til stigsstjora
vardandi faglega pattinn [...], hegdunin er meira til skolastjornenda.*

Innan skélanna var unnid eftir aga- og uppeldiskerfum og studdu
deildarstjorarnir daglega vid kennarana vardandi pau verkefni. Kennararnir
voru aldrei einir ad kljast vid erfid mal og pegar porf var & frekari studningi
vegna einstakra nemenda var venjan ad senda beidni til nemendaverndarrads.
Adrir sérfreedingar komu pa yfirleitt ad peim malum og studdu kennarana vid
lausn peirra. Slikum malum var ymist visad til namsradgjafa, salfraeedinga,
skolahjukrunarfreedinga eda utanadkomandi adila sem unnu frekar med
nemendum i samvinnu vid stjornendur, umsjénarkennara og foreldra.

Fleiri og fleiri kennarar hafa beett vid sig framhaldsmenntun vid
endurmenntunardeildir haskdla. Margir peirra stunda formlegt nam
samhlida vinnu og reynir oft & skilning stjornenda i peim efnum. I sam-
télum kom fram ad vegna studnings fra stjornendum hafi peir getad lagt &
sig framhaldsnam samhlida fullri vinnu. Petra sagoi fra pvi ad hun hefdi
getad fario i ndm vegna skilnings og sveigjanleika skoélastjornenda. Hun
taladi lika um ad peir hefou gefido henni tekiferi til ad préa pekkingu sina
frekar innan skolans og hvad pad hefdi gefid henni mikid ad vera i ndminu
samhlida vinnu og geta nytt pann frodleik sem han 6dladist beint i
kennsluna og midlad honum innan skolans.

4.2.4 Endurgjof i starfi
[...] okkur er bara mjog oft hrésad [...]

Adspurdir um hvatningu og hrés fra skélastjornendum komu fram skiptar
skodanir i svorum kennaranna. Gudlaug sagdist fa hvatningu og hros fra
stjornendum og ad peir legdu mikla aherslu & ad kennararnir nytu sinu i
starfi og nyttu frumkveedi og skdpunarkraft sinn til ad nalgast namsefnid
med nemendum og Orva pa til dada. HGn taladi um hve skolastjornendur
styddu vid bakid & henni, treystu henni vel og veeru tilbunir ad leyfa henni
ad profa sig &fram med nyjar hugmyndir. Eyglo6 taladi um ad stjornendur
veeru 6feimnir vid ad hrdsa starfsfolki og sagoi:
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[...] okkur er bara mjog oft hrosad og mér finnst skolastjornendur
alveg fraberir héma ... peir eru, mér finnst peir godir stjornendur pa
peir hrésa.

Runu vid sama skola fannst hun aftur & méti ekki fa negilega mikid hros
fra stjornendum og sagdi:

pad er nattlrulega brjalad ad gera hja 6llum en pad vantar svolitid
petta personulega, fa petta ,,pu ert ad standa pig vel*.

I sumum tilvikum voru starfsmannavidtélin eini vettvangurinn par sem
kennararnir fengu hrés og hvatningu fra stjérnendum. pau voru einu sinni &
ari i skolunum premur.

Loga fannst felast studningur i pvi ad kennurunum gafst feeri & sveigjan-
legum vinnutima. Honum fannst pad yta undir gagnkveemt traust og jakveett
andrumsloft & vinnustad. Med pvi veeru kennarar lika tilbunir ad syna
sveigjanleika pegar a pyrfti ad halda, til deemis vegna funda, namskeida eda
annars par sem sveigja pyrfti frd& hefobundnum vinnutima. Hann nefndi
einnig ad kennarar pyrftu ad virda pennan sveigjanleika.

[...] stjornendur hérna innanhuss eru lib6 4 rammanum okkar pa pt
veist, [...]. Ef pt parft einhvern timann ad skjotast fra pa er pad ekkert
vandamal [...]. Eg vil meina pad ad pad skapi rosalega gott
vinnuumhverfi og ég atla ad vona ad allir virdi pad vid pau [...].

Pé ad kennararnir vaeru anagoir med ad hafa frelsi og sveigjanleika i starfi
pa fannst peim lika mikilvaegt ad fylgst veeri med stérfum peirra og ad peir
fengju endurgjof & pau fra stjornendum. I einum skélanna kom fram ad
skélastjornendur veeru duglegir ad lata vita af pvi sem vel gengi, badi
innan skélans og Gt i samfélagid. Kennurunum potti pad hvetjandi og
jafnframt yta undir ad peir Iétu vita af pvi sem gengi vel.

I vidtolunum kom fram ad skdlastjornendur ettu pad til ad ganga um
skdlann og lita i tima til ad heilsa upp & krakkana og fylgjast med pvi sem
veeri ad gerast. | einum skolanum fannst kennara petta skrytid i byrjun en
han var ekki von pessu & fyrri vinnustdoum. pegar & leid var hin anaegd
med petta og fannst styrkur af pessu i starfi. Kennararnir sogdust lika reyna
ad lata stjornendur vita ef peir veeru ad vinna ad dhugaverdum verkefnum.
P& keemu peir i heimsékn i stofurnar og litu & verkin.

4.25 Samantekt

Kennurunum likadi vel ad fa gott skipulag i hendur ad hausti og heildar-
mynd af komandi skdlaari. | mali peirra kom fram mikilvaegi pess ad eiga
greidan adgang ad stjornendum og f& ad taka patt i &kvorédunum, t.d. um
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simenntun og starfspréun. peim potti simenntunardeetlanir yfirleitt vel
unnar. Skiptar skodanir voru medal kennaranna um hve mikla endurgjof
peir fengu i starfi en allir voru sammala um mikilvaegi hennar. bad for eftir
edli mals til hverra innan stjornunarteyma kennarar leitudu en &berandi var
sérstada deildarstjoranna i peirri umraedu. Kennararnir leitudu fyrst og
fremst til peirra um studning vid faglegt starf. Sa studningur var allt fra pvi
ad geta Iétt & hjarta sinu eftir erilsaman dag yfir i pad ad fa leidbeiningar
um agastjérnun og reeda leidir i kennslu.

4.3 Sérfreediaostod

P6 ad kennarar reiddu sig mest & daglegan studning i formi samraedna vid
samkennara og toludu um mikilvegt hlutverk stjérnenda pa toludu peir
einnig dkvedio um pydingu pverfaglegs studnings fra 6orum sérfraedingum
sem storfudu innan skélanna. Misjafnt var eftir sk6lum hve mikill hann var
en allir voru &naegdir med pa sérfreediadstod sem peir fengu.

pott akvednir grunnpeettir purfi ad vera til stadar i 6llum skdlum pé eru
skélar olikir og hafa par med 6likar parfir fyrir stuoning. Ma nefna
stadsetningu skéla, nemendafjolda, samsetningu nemendahdpsins og
bakgrunn starfsfolks. Hér & eftir verdur fjallad um sérfraedistudning i
skélum. Eftirfarandi meginatridi komu fram:

» jakved viohorf til sérkennara
» namsradgjafar veita mikilvaegan studning
» fleiri sérfreedingar skipta mali en sérkennarar og namsradgjafar

4.3.1 Vidhorf til sérkennara

[...] sérkennararnir sem eru hérna eru alveg frabeerir. Peir vinna mjog
faglega.

I méli kennaranna komu fram mjég jakved vidhorf til sérkennara. beir
s0gdu pé vera frabzera og mjog faglega i 6llum vinnubrégdum en vildu
gjarnan meiri sérkennslu. Eyglo sagoi:

bad metti alveg vera meira, pyrfti [...] kannski meiri sérkennslu en
kvétinn er bara ekki meiri. En sérkennararnir sem eru hérna eru alveg
frabeerir. Peir vinna mjog faglega.

Johanna hafi svipada sogu ad segja vardandi sérkennarana og sagdi: ,,[...]
pad er einn sérkennari hérna i skélanum og hun er alveg, hin er alveg
frabeer. Samstarfid vid sérkennarana var med ymsu moti, allt fra

56



radleggingum vardandi einstaka nemendur og hépa yfir i naid samstarf og
skipulag vegna umsjonarnemenda.

Ollum kom saman um ad mikill studningur veeri af samstarfi vid
sérkennarana. Hann nyttist vid undirbuning kennslu, peim nemendum sem
feeru til peirra i sérkennslu og peim nemendum sem kennararnir sinntu inni
i bekk. Med nanu samstarfi umsjonarkennara og sérkennara nadist ad
mynda famennari hopa nemenda, p.e. peirra sem sérkennarinn sinnti annars
vegar og hins vegar peirra sem umsjonarkennarinn sai um. Pannig nyttist
samstarfid 6llum sem ad pvi kemu. Kennararnir sogdu pad misjafnt hve
mikil samvinnan vid sérkennarana veri, pad feri eftir samsetningu
nemendahopa innan bekkja en samstarfid vid pa veeri dmetanlegt par sem
pess gerdist porf. Einn af kennurunum sagdi hugsi:

[...] sko bara til demis ég fae einhverja tima hja sérkennara og pad
hefur nyst mjog vel sumum nemendum en 6drum ekki en er algjorlega
bradnaudsynlegt |[...].

Gudlaug sagoi studning fra sérkennara mjoég gédan og 6metanlegan fyrir
bekkinn. Hun sagdist reyndar pakklat fyrir allan pann studning sem han
fengi i starfi og veeri til hagsbota fyrir pa nemendur sem han kenndi.

4.3.2 Studningur fra namsradgjoéfum
Hun vinnur rosalega vel og mikid med okkur [...]

begar spurt var um faglegan stuoning innan skélans komu fram jakvaed
vidhorf kennaranna gagnvart samstarfi vid namsradgjafa. Peir sdgdu
greidan adgang ad peim og ad kennarar geetu leitad til peirra baedi med mal
sem voroudu einstaklinga og hdpa. Einn kennarinn sagdi leidsogn fra
namsradgjafa beeta faglegt starf sitt og ad mjog gott veeri ad leita til hans.
Hann nefndi pvi til studnings mal nemanda sem hafdi verid langt nidri og
kennarinn ekki 6ruggur um hvernig best yrdi brugdist vid. Han leitadi pa til
namsradgjafans og peer unnu i sameiningu ad pvi ad vinna traust
nemandans.

Kennararnir t6ludu um namsradgjafann sem studningsadila innan
skdlans sem alltaf veeri haegt ad leita til og sogdust allir eiga géda samvinnu
vid hann. Einn af kennurunum sagdi medal annars:

Hun vinnur rosalega vel og mikid med okkur (j&, ja) pu veist, pad er
alltaf heegt ad leita til hennar, pu veist, og visa malum til hennar og
svona. Eins og [...] vardandi nemendur sem hafa att i erfidleikum med
nam, skilurdu, vesen kannski heima fyrir. pad er ekki verid ad sinna
neinu og pau kannski meata illa i skolann og petta og pa veist hdn er
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med manni & fundum og gefur manni kannski radleggingar med hvad
veeri gott ad gera.

Loga fannst mikill studningur af namsradgjafanum i starfi og nefndi ad
hann kaemi oft med adra syn & skolastarfid vardandi pverfaglegt samstarf og
teymisvinnu. Odnagja kom fram hja kennurum par sem namsradgjafinn
hafdi fario i leyfi og enginn radinn i stadinn fyrir hann. Kennurunum fannst
mikid vanta og peir soknudu pess faglega studnings sem peir fengu fra
honum i starfi. Einnig potti kennurunum litid gert Ur storfum hans med pvi
ad rdda ekki i stadinn fyrir hann sem gefi til kynna ad stérf hans skiptu
ekki mali. beir sem kenndu & yngri stigum leitudu minna til ndmsradgjafa
en kennarar & eldri stigum.

Til stod ad Gudlaug fengi studning frd namsradgjafa vid ad kljast vid
akvedin mal. bad gekk ekki eftir pvi enginn var radinn i stadinn fyrir pann
sem for i leyfi. Hin sagdist vera ad kenna erfidum hopi og pvi hafi hin
fundid verulega fyrir pvi ad pessa faglega studnings nyti ekki lengur vid.
Loga fannst missir ad namsradgjafanum og sagdi:

Eg held ad svona starfsmadur i grunnskéla sé mjog mikilvegur. Eg
mundi alveg klarlega vera med svona starfsmann ef ég maetti rada.

par sem lausnateymi storfudu var namsradgjafinn einn peirra sem myndudu
pad. Rut sagdi lykilinn i lausnaleit vera ad vidurkenna pann vanda sem
fengist vaeri vio og ad 4 peim n6tum hafi hdn unnid med namsradgjafanum.
Hann veeri oft tengilidur & milli skéla og fraedsluskrifstofu og mikill styrkur
veeri af pvi samstarfi. HOn sagdist einnig hafa unnid med honum ad
stefnumotun innan skolans.

Kennararnir téludu fyrst og fremst um sérkennara og namsradgjafa i umraedu
um sérfreedipjonustu en einnig um samstarf vio ymsa adra sérfreedinga.

4.3.3 Onnur sérfraediadstod
[...] feerari i ad eiga vi0 svona ymis vandamal og bregdast vio [...]

Misjafnt var eftir skolum hvada sérfredinga kennarar nefndu pegar spurt
var um serfraediadstod i skdlunum. Par sem fagstjorar stérfudu voru peir
kennurum til studnings og leitudu peir til peirra eftir pérfum. Kennurunum
fannst sérstaklega mikilvaegt ad geta leitad til peirra um val & namsefni fyrir
einstaka nemendur. Sem demi nefndi einn kennarinn afburdanemanda i
tiltekinni namsgrein par sem hann hafdi radfert sig vid fagstjérann i
greininni og peir fundid i sameiningu namsefni vid heafi nemandans.

Einn kennaranna sem talad var vid var fagstjori i akvedinni grein og
studdi hun vid bakid & kennurum i pvi fagi. Han hafdi medal annars kynnt
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faggreinina & deildarfundum og verid med tilraunakennslu & yngri stigum
asamt pvi ad leidbeina kennurum sem vildu préfa sig &fram med nyjar
leidir i kennslu. Han Uthjé namsgagnapakka og hvatti kennara til ad préfa
sig afram til ad audga fagid. Henni var umhugad um ad kynna greinina &
jakveedan hatt og deila fagpekkingu innan skdlans. I mali annarra kennara
vid skdlann kom fram ad framlag fagstjorans hefoi haft margfeldisahrif.
Kennararnir reeddu sin & milli nyja kennsluhztti og midludu peim til
kennara i naestu argéngum. Vinna sem pessi er deemi um starfsproun &
vettvangi sem snyr badi ad fagstjérum og peim sem njéta leidsagnar peirra.
Annar vidmalandi, sem einnig var fagstjori, taladi um hve hann nyti sin i
pvi ad midla til annarra kennara innan skolans.

[...] ég er med kennara med mér sem er ad kenna sitt fyrsta ar pannig
ad mér finnst ég vera miklu meira ad hjalpa honum og ég hef alveg
otralega gaman af pvi. Mér finnst gaman ad syna hvad ég kann i raun
0g Vveru og pad er étralega mikid sem ég fee Ut dr pvi.

Verkefna- og prounarstjori starfadi vid einn af skélunum og téludu
kennarar pess skéla um ad studningur hans i starfi hefdi gefid peim mikid
pann stutta tima sem hann vann med peim, t.d. vardandi matingar nemenda
og samstarf vid heimilin. Lovisa nefndi pvi til studnings:

Og han var, svona, hérna nattirulega, ja, i svona préunarvinnu og ad
taka & maetingum og hélt utan um pad og pad hafdi mjog mikil ahrif
0g, hérna, og matingar légudust, sem sagt, vid sdum pad ad vinna og
ad hafa samband heim og kalla saman fund [...]

Samstarf umsjonarkennarans og umradds sérfraedings skiladi sér i aukinni
samvinnu vid heimilin og studdi vid nemendur og starfid innan skélans.

Olikt var eftir skolum hve greidur adgangur var ad salfredingum og hve
mikinn studning kennurum fannst peir fa fra peim. Peir t6ludu um ad
sélfredingarnir seju adallega um greiningar hja nemendum en minna um
faglega adstod og studning vid kennara. Anagja med studning fra
sélfredingum var meiri par sem peir stérfudu innan skélanna. I mali
kennaranna kom fram ad peir kysu ad eiga adgang ad salfredingi i
skdlanum og toldu peir ad pad styrkti faglegt starf peirra betur en ef s&ekja
pyrfti studninginn annad. Rut sagdi:

[...] petta er svona meira vesen ad purfa ad fylla Gt einhverja pappira
og fa hana [séalfraedinginn] til pess ad koma en i stad pess ad geta leitad
alltaf til hennar og spurt hana og svona. bad er svona &druvisi,
sérstaklega hérna par sem pad eru morg mal sem ad hafa purft &
sélfraedingi ad halda.
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Ef kennararnir purftu & studningi salfreedings ad halda vegna einstakra
nemenda for yfirleitt beidni eftir formlegum leidum i gegnum namsradgjafa
eda skolastjornendur. | peim skélum sem kennararnir nutu faglegs
studnings salfreedinga reyndust peir vel, til demis i erfiSum malum
einstakra nemenda. Tveir af skolunum hofou salfreding sem starfadi i
lausnateymi. Einkenndist vinnan sem par for fram af pverfaglegu samstarfi
med virkri patttoku salfraedings.

Olik svér komu fram hja kennurunum vardandi studning og adgang ad
skolahjukrunarfraedingi, allt frd pvi ad hann kaemi inn & deildarfundi med
tilkynningar yfir i ad umsjénarkennari og hjukrunarfraedingur leitudu leida
til frekari samvinnu i tengslum vid fraedslu til nemenda. I einu tilviki
starfadi  skolahjukrunarfreedingur  ekki lengur innan skolans af
sparnadarasteedum en adgangur var ad honum & heilsugeeslustéd bejarins.
bessar breytingar hofdu nylega att sér stad og kennararnir ekki banir ad atta
sig & hvada ahrif peer hefou a skoélastarfid.

Kennararnir létu i ljos anagju med storf bodkasafnsfreedinga innan
skélanna. b6 ad ekki veeri alltaf um formlegt samstarf ad reeda pa téludu
allir um mikilveegi skolabokasafna og studnings fra bokasafnsfreedingi i
skolastarfinu. Pad var samdoma alit kennaranna ad samstarfid veeri
bydingarmikid og gjofult. Vildu peir préa pad enn frekar, til demis
vardandi adgengi ad fagtimaritum og bokum um skdlamal. ba ségdu peir
bokasafnsfraeedinga tilblna ad panta baekur tengdar faginu svo fremi sem
peir hefdu fjarmagn til pess.

Margir kennaranna sem rett var vid matu sérfredistudning mikils.
Demi ma taka af reynslumiklum kennara sem taladi afar vel um pa
sérfreediadstod sem hun hafdi fengid i starfi i gegnum arin. Han sagdi pa
reynslu baedi dyrmeeta og leerdomsrika og ad samvinnan hefoi styrkt sig i
starfi. Hin sagdist jafnframt vera ,,[...] feerari 1 ad eiga vi0 svona ymis
vandamal og bregdast vid [...]* vegna sliks samstarfs. Hin tok pad fram ad
kennarar hefou alltaf nemendur i bekk sem pyrftu & sérdrreedum ad halda
og peir pyrftu oft & tidum & radgjof annarra en kennara ad halda. I sumum
tilvikum fengju peir r&d sem virkudu ekki i fjolmennum hdpi. Lovisa sagdi:
.»|...] petta folk veit ekki nakvaemlega hvernig petta fer fram, sko, pegar
madur er med allan hopinn®. HUn sagdist skilja af hverju kennarar fengju
slik r&d pvi margir af peim sem ynnu innan sérfrediteyma veeru vanir ad
vinna samkvaemt adferdinni madur a mann.
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4.3.4 Samantekt

Kennarar voru almennt anaegdir med faglega sérfreediadstod innan skal-
anna. Vidhorf til peirra studningsadila sem peir gatu leitad til voru i heild
jakveed. Haest ber studning fra sérkennurum og ndmsradgjofum. Kennar-
arnir attu i nanu og gédu samstarfi vio sérkennara vegna einstakra nemenda
eda hdpa. ba baru kennarar namsradgjofum vel séguna og fengu peir fra
peim margpeettan studning og radgjof sem m.a. gat sndid ad samstarfi vio
heimilin eda lausn agamala. Oft a tidum voru peir millilidir kennara og
annarra sérfreedinga. Kennararnir kusu frekar ad hafa sérfreediadstod innan
skélanna en t.d. & fraedsluskrifstofu og nefndu salfreediradgjof sérstaklega i
pvi sambandi. Storf békasafnsfraedinga péttu peim pydingarmikil og vildu
kennararnir styrkja pad samstarf frekar. Kennararnir matu mikils
pverfaglega teymisvinnu vid ad leysa 0r erfiSum malum sem upp gatu
komid. 1 pvi samstarfi fannst peim mikilveegt ad peirra rodd heyrdist vid
Utfeerslu hugmynda og lausna par sem peir pekktu hdépinn best, badi innvidi
hans og samsetningu. Studningur sérfreedinga sem hér hefur verid fjallad
um er ekki alltaf synilegur. pegar best tekst til i samstarfinu verdur til
orjufanleg heild par sem allir vinna ad sama marki, velferd nemandans.

4.4  Formleg og 6formleg fraedsla

I pessum kafla verdur fjallad um studning sem kennurum finnst peir f4 af
formlegri og 6formlegri freedslu sem fram fer badi innan lands og utan. |
kaflanum, Studningur fra kennurum, hér ad framan er adeins fjallad um
hvernig bajarfélogin standa ad fredslu fyrir kennara. Eitt af bajar-
félogunum hefur verid oOtult vio ad koma 4 samstarfsfundum og bj6da
namskeid fyrir kennara, badi innan skola og utan peirra. Annad bajarfélag
hefur m.a. skipulagt malping sem haldin hafa verid til skiptis innan skéla.
pridja beaejarfélagid var komid styst & veg med ad skipuleggja fraeedslu fyrir
kennara. beir sottu namskeid sem haldin voru i skélunum en einnig
namskeid eftir ahugasvidi sem haldin voru utan skélanna. I vidreedum vid
kennarana var vikid ad eftirfarandi pattum endurmenntunar:

» simenntun innanlands
» simenntun sem sott er Gt fyrir landsteinana

» formlegt framhaldsnam
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4.4.1 Simenntun innanlands

[...] spjallad vid adra sem eru ad gera pad sama og madur sjalfur|[...]

Vettvangur til starfspréunar innanlands var badi formlegur og 6formlegur
innan og utan skola. Kennararnir litu & pad sem formlegan vettvang sem
skipulagt var af skolaskrifstofum bajarfélaga i formi namskeidahalds og
fagfunda. Med 6formlegum vettvangi attu peir frekar vid pegar kennarar
hittust utan vinnutima og reeddu skélamal.

A fagfundum sem skipulagdir voru af skolaskrifstofunum myndudust ny
tengsl medal kennara og gémul styrktust. Kennarar midludu af reynslu sinni og
pekkingu vardandi kennsluadferdir, namsbakur og hvernig peim gengi i starfi.
Anagja var med pessa fundi. Kennurunum fannst peir finna fyrir samkennd og
ad flestir innan skolanna veeru ad Kkljast vid svipud mal. A pessum fundum
naedu kennarar ad reeda saman. Einn kennarinn taladi um ad hann styrktist i pvi
sem hann veri gera og Gudmundur sagdi fundina ,,nytast mjog vel [...] miklu
betur heldur en ad sitja 4 einhverri radstefnu [...]*.

Kennurunum fannst peir hafa badi gagn og gaman af ad hitta
samkennara sina & pessum vettvangi. Einn peirra sagoi:

Vid erum 6ll ad glima vid sému vandamalin [...] pad réar mann adeins
0g madur attar sig & pvi ad madur er érugglega jafngddur kennari.

peir reeddu um hvad peir veeru ad kenna, leidir ad markinu og ymsar
hugmyndir sem peir deildu sin & milli. Petra tok fram ad petta kerfi maetti
orugglega styrkja betur. HGn sagdi pad vera spurningu um ad einhver ar
hopi viokomandi faghops eda argangs teeki af skarid med ad fylgja pessum
fundum eftir. Til deemis metti byggja upp gagnagrunn sem faghdpar innan
skélanna hefdu adgang ad. A hinn boginn bar pad vid ad kennurum peetti
betra ad einhver annar skipulegdi fyrir pa. Petra sagoi:

[...] pvi midur er enginn tilbtinn til a0 taka 4 sig neina vinnu nema
hann fai borgad fyrir hana [...] pvi petta er téluvert utanumhald [...].

Fram kom ad pad gati skapad togstreitu pegar kennarar keemu saman fra
morgum skélum og deildu med sér verkefnum ad sumir attu pad til ad vera
eigingjarnir og einungis tilbunir ad piggja en ekki gefa. Petta atti ekki vid
pegar kennararnir t6ludu um samstarfskennara innan eigin skéla en
greinilegt var ad peir voru fastheldnari @ hugmyndir sinar pegar deila atti a
milli skola. pad fyrirkomulag ad hittast i smerri hdpum gafst greinilega vel
og kom fram ad flestum hentadi betur ad reeda malin i famennari einingum
en & stérum hopfundum.
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Kennararnir ségdust saekja einstaka ndmskeid & vegum skdlaskrifstof-
unnar en litid leita pangad ad 6dru leyti. Pegar betur var ad gad téludu
kennararnir um ad peir fengju upplysingar um nadmskeid og ymiss konar
freedslu sem i bodi veeri, baedi & peirra vegum og annarra. Jafnframt kom
fram ad i sumum tilvikum keemu skolaskrifstofurnar med fraeedslu og erindi
inn i skdlana, til deemis & kennarafundi. Ollum kom saman um ad mest
anzgja veeri med pau ndmskeid og freedslu sem nyttist beint i kennslu. ba
kom fram ad kennararnir vildu ad bodid veri upp a fjolbreyttari ndmskeid.

Skolaskrifstofur i sumum bejarfélégum hofou skipulagt malping i
samstarfi vid skélana og fundi med skolum nerliggjandi hverfa. bar gafst
kennurum taekifeeri til ad hitta kennara i sama argangi eda fagi og reda
starfid, bera saman bakur sinar, skiptast a hugmyndum og midla sin & milli.
Anzgja var med petta skipulag og fannst kennurunum pad lofa g6du sem
vidbotarstuoningur i starfi. Skolarnir skiptust & ad vera gestgjafar og kynnti
sa skoli, sem var i pvi hlutverki, starf sitt og sidan var starfsfolki skipt i
umraduhdpa. Enn og aftur kom pad fram ad pad ad geta ,,spjallad vid adra
sem eru ad gera pad sama og madur sjalfur gaf kennurunum mest. Pad
birti yfir kennurum pegar peir ségou fra pessari samvinnu og hve allir veeru
anaegdir med hana. beim fannst slik samvinna gera starfid synilegra og
auka stéttarvitund, m.a. med pvi ad kynnast 6drum i faginu og mynda
tengsl vid fleiri innan stéttarinnar.

Kennararnir sottu lika namskeid sem voru ekki hluti af formlegu
framhaldsnami eda skipuldgdum namskeidum af halfu skélaskrifstofu. peir
vOldu sér ndmskeid sem tengdist peirra ahugasvioi eda sérsvidi er nyttist
peim innan skdla, til demis i leiklist eda tolvunotkun. Pessi namskeid voru
pa hluti af simenntunaraeetlun vidkomandi kennara.

Kennurunum fannst mikill leerdémur felast i pvi ad heimsakja adra
skola. Sem demi ma nefna freedslufundi sem skipulagdir voru & vegum
skolaskrifstofa og haldnir til skiptis i skélum bajarfélaga eda hverfa.
Kennurum fannst pad friska upp & hugann ad hitta starfandi kennara sem
ynnu vid adrar adstedur en veeru pd ad fast vid svipada hluti. beir téludu
lika um préunarverkefni par sem patttakendur veeru ad vinna saman innan
skdlans ad akvednu marki. Einnig voru nefnd préunarverkefni i samstarfi
vid héaskdlana. Demi um slikt verkefni er Ord af ordi i samvinnu vid
Haskolann & Akureyri. I einum af skdlunum st6d yfir Comeniusarverkefni i
samstarfi vid adra skéla, baedi innanlands og utan.
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4.4.2 Simenntun sétt ut fyrir landsteinana

[...] ég held ad pad sé ni1 kannski bara ad skoda eitthvad alveg nytt
[...] skoda adra skola en pad er kannski pad ad ég hef alltaf komid
anaegd med mitt pegar ég kem heim.

Eins og fram hefur komid pétti kennurum mikill leerdomur felast i pvi ad
heimsekja adra skola, kynna sér starfsemi peirra og koma & samstarfi &
milli skola. T pessum efnum lita kennarar ekki einungis til skola i nastu
hverfum eda bajarfélégum heldur einnig til Gtlanda. Einn reyndur kennari
sagdi ad sér peetti mest spennandi ad fara ut fyrir landsteinana og skoda
skola par.

[...] peer [ferdirnar] eru bara mjog skemmtilegar og hrista hopinn
saman og bara alltaf gaman ad sja eitthvad annad og nytt. Madur sér
pé kannski hvad madur hefur pad gott hérna.

A 63rum stad sagdi han:

[...] ég held ad pad sé ni1 kannski bara ad skoda eitthvad alveg nytt
[...] skoda adra skdla en pad er kannski pad ad ég hef alltaf komid
anaegd med mitt pegar ég kem heim. Eg er pad [...] eins og ég segi og
sja eitthvad nytt eda kannski eitthvad adeins 6druvisi.

Hér sést ad tilgangur pessara heimsokna snyst ekki eingdngu um ad fa nyjar
hugmyndir heldur lika ad sja eigid starf i nyju ljosi.

Fram kom hja kennurunum ad pad ad saekja namskeid erlendis hafi styrkt pa i
starfi. Logi nefndi ndmskeid sem hann sotti erlendis i tengslum vid pa
uppeldisstefnu sem skélinn starfadi eftir. Hann var afar ansegdur med ad fa
teekifeeri til ad dypka enn frekar pekkingu sina a peirri hugmyndafraedi sem
skolinn vann eftir og samraemdist vel hans eigin lifsgildum. Hann ték fram hve
mikilveegt pad veeri ad saman faeru eigin lifsgildi og pau sem skélinn ynni eftir.
Kennarar bérsskdla hlokkudu til ad fara i slika ferd til ad kynna sér frekar pa
uppeldisstefnu sem unnid var eftir innan skolans.

4.4.3 Formlegt framhaldsnam
[...] ndmid bara vera o6tralega mikil innspyting, einhvern veginn.

Fleiri og fleiri seekja formlegt framhaldsnam vid haskélana og peir kennarar
sem hofou haft tekifeeri til ad sekja namskeid a meistarastigi sogou ad pad
hefdi gefid peim mikinn kraft. Einn kennarinn sagdi ad han hefdi
endurnarst og fannst ,,[...] ndmid bara vera oOtrilega mikil innspyting
einhvern veginn®. Hun veeri full af hugmyndum og 6hraeddari en adur vid
ad framkvaema nyja hluti og préa frekar kennsluna. Hun 1ét i 1jos &naegju
med hve mikid frelsi han hafi haft innan skoélans til ad préa sig afram i
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starfi. Henni fannst framhaldsndmid hafa verid hvati til ad baeta sig i starfi
og leita nyrra leida. Ad lesa um nyjar ndmskenningar, heyra af hugmyndum
og reynslu annarra hafi stéraukid fagpekkingu hennar.

pad kom fram i mali fleiri kennara ad peim sem hofou sétt framhalds-
nam vid haskélana veeri syndur skilningur innan skélanna. Petru var
ofarlega i huga studningur skdlastjérnenda og sagdi ad han hefdi ekki getad
stundad framhaldsndm nema vegna hans.

[...] madur feer svo mikinn studning hér, mér finnst pad skipta lika
miklu mali ad hafa pau baedi Sélveigu og Sigmund [skoélastjérana],
svona hjalpa manni alveg i pessu.

Kennararnir toldu ad pad veeri mikill akkur fyrir skélastarfid ad peir baettu
vid sig fagpekkingu og midludu henni afram inn i skolana. Einn kennar-
anna benti & ad framhaldsmenntun kennara nyttist i 6llu skélastarfinu.
Kennararnir tdludu lika um hve samstarf vid haskoélana um préunarstarf og
rannsoknarvinnu veri gefandi og styddi kennara i ad prda sig afram i starfi.

4.4.4 Samantekt

Greinilegt var ad kennurunum pétti pad styrkja faglega starfsproun sina ad
fa teekifzeri til ad reeda vid starfsfélaga sem voru ad kljast vio pad sama,
baedi a formlegum og 6formlegum vettvangi. beir fundu til samkenndar
hver med 6drum og samstarf vid adra kennara jok stéttarvitund peirra. peim
fannst peir leera meira af pvi ad hitta kennara i famennari hépum en &
storum fundum og peim var hugleikid hagnytt gildi simenntunar.
Kennararnir voru dhugasamir um ad Utfeera samstarf vid adra kennara enn
frekar. peir sem hofdu stundad framhaldsndm samhlida vinnu voru anagadir
med pann studning sem peir fengu fra stjérnendum skélanna. peim fannst
framhaldsnamid gefa peim aukinn kraft og yta undir frekari préun i starfi.
Ollum kennurunum pottu namsferdir til Gtlanda styrkja sig i starfi og
jafnframt hafa géd ahrif & starfsanda innan skola.

4.5 Avinningur og Grbaetur

Undir lok samtalanna var reett hver avinningurinn veeri af faglegum
studningi vio kennara i starfi. Allir voru & einu mali um ad peir sem ad
skolastarfinu keemu nytu géos af honum. Ekkert er aftur & méti svo gott ad
ekki megi gera enn betur. I samradum vid kennarana komu jafnframt fram
hugmyndir ad urb6tum vardandi starfsproun. Hér & eftir verdur gerd grein
fyrir svérum kennaranna um pessi tvo atridi, avinning og Urbatur.
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451 Avinningur
pad natturulega greeda allir.

Ollum kom saman um ad kennarar jafnt sem nemendur nytu géds af
faglegum studningi vid kennara i starfi. Adspurdur um avinning af
faglegum studningi i starfi var einn kennarinn fljétur til svars og sagdi:
,,bad nattarulega greda allir“. Kennararnir sogou ad med 6flugum og
faglegum studningi lidi 6llum betur innan skélans. Stjornendur fyndu ad
starfid innan skolans gengi eins og &tlast veeri til, kennararnir 6dludust
meira sjalfstraust og pad rikti meira traust & milli folks. I skdla par sem
slikur andi rikti veeru kennarar auk pess fljétari en ella ad gripa inn i mal
sem vOroudu nemendur. Einn kennarinn sagdi:

Eg leeri & pvi og gredi & bvi, ég veit hvernig 4 ad takast & vid

vandamal. Eg held ad skolastjornendur greedi lika & pvi ad vita af pvi

ad peirra umhverfi, peirra batteri, er ad ganga upp. bad sé traust & milli

adila og svo hlytur nemandinn ad graeda a pvi til langframa [...] pad

getur ekki annad en verid gott fyrir stjornendur ad vita ad pad sé leitad

til peirra, ad netid sem peir eru bunir ad byggja upp ad pad gangi upp.

Annar kennari sagdi pad vera éhugsandi ad vinna & stérum vinnustad an
bess ad einhverjir arekstrar keemu upp. bvi veeri mikilveegt ad lata ekki
blindast af Osatti heldur hafa fagmennsku ad leidarljosi og hugsa i
lausnum. Pad skipti kennarana miklu mali ad geta leitad til peirra sem peir
treystu hvort sem peir veeru i hopi kennara, stjornenda eda annarra
sérfreedinga. Markmid kennara i starfi veeri alltaf ad bua nemendum sem
best namsumhverfi.

Eyglo itrekadi hve mikilvaegt henni petti ad hafa skyrar linur i 6llum
samskiptum og visadi hin medal annars i agakerfi skélans pvi til studnings.
Han sagdi pad kerfi stydja samskiptin vid heimilin og yta undir ad kennarar
veru medvitadir um til hvers veri atlast af nemendum. Hun sagdi
jafnframt ad agakerfid veeri stor hluti af faglegu starfi i Arnarskéla og ad
allir sem ad skolastarfinu keemu nytu gods af pvi. Han syndi mér bok sem
send var & milli heimilis og skéla par sem fram kemur hvernig nemanda
vegnar. Nemandi og foreldrar geta & sama hétt skrifad athugasemdir pannig
ad samskipti og gagnkveemni eru til stadar. Kennari, nemandi og foreldri
hittast sidan og fara yfir gang mala og til hvers er etlast af badi skdla og
heimili. Eygl6 fannst petta fyrirkomulag skila sér i baettum samskiptum og
aga i skdlanum. T Arnarskola var markvisst unnid eftir umraeddu agakerfi.
samraedum vid kennarana par kom mjog skyrt fram hve pad var mikill hluti
af fagvitund peirra. beir voru ekki i vafa um ad vinnan med pad skiladi ser i
aneaegadari kennurum, nemendum og foreldrum. Einnig téludu peir um ad
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nemendur varu Oruggari pegar peir vissu til hvers veeri tlast af peim og
allir innan skolans veeru ad vinna ad sama marki.

Rut i Méanaskdla sagdi ad med aldrinum hafi hin ddlast aukinn proska i
starfi. Med pvi ad vida ad sér aukinni pekkingu, badi med formlegum og
oformlegum heetti, hafi hin ordid betri og 6flugri kennari. Hin sagdist hafa
Odlast aukna feerni i starfi og han veeri fljétari ad bregdast vid pvi sem upp
keemi & degi hverjum. Jafnframt sagdist han hafa ddlast aukinn skilning &
pérfum nemenda og veeri betur i stakk buin ad mata peim. Adspurd um
hver veeri avinningurinn af studningi i starfi og peirri pekkingu sem hdn
hafi vidad ad sér svaradi Rut:

Eg atla ni bara rétt ad vona ad pad nytist mér, pad hlytur ad proska
mig og efla mig. Eg atla ni bara rétt ad vona pad, annars veeri petta nii
til litils en ég er nattdrulega buin ad fara mikid og séd margt & pessum
langa ferli og ég vil nattirulega meina pad ad ég sé betri kennari i dag
en pegar ég byrjaoi[...]

Rut metur mikils ad & starfsferlinum hefur henni verid synt traust i starfi og
han haft &kvedid frelsi og sveigjanleika sem han nytti til ad proast og
proskast i starfi. Avinningurinn af peim studningi veeri aukin reynsla og
styrkur sem leiddi til pess ad kennarar 6dludust aukid 6ryggi i ad takast &
vid pad sem upp kemi. Vissulega veeru kennarar sifellt ad beeta vid sig
pekkingu sem nyttist i starfi.

Lovisa sagdi ad goéd samvinna medal kennara og alls starfsfélks innan
skélans skiladi sér til nemenda. Peir gerdu sér grein fyrir ad allir veeru i
sama lidi ad vinna ad velferd nemenda og ad peir skiptu mali. Han nefndi
pessu til studnings hvernig agakerfid hefdi hjalpad peim ad stilla saman
strengi. Med peirri samvinnu sem pad felur i sér hafi peim tekist ad na betri
ro i bekkjum sem leiddi til pess ad nemendur nedu ad einbeita sér betur.
pad skiladi sér sidan i beettum &rangri og lidan, badi einstaklinga innan
bekkja og hopsins i heild.

Logi sagdi avinning af faglegum studningi i starfi gifurlega mikinn en
vakti athygli & pvi ad 6flug simenntun og starfspréun kostar mikid. Hann
taladi um ad nemendur nytu fyrst og fremst gdds af 6flugum faglegum
studningi sem kennarar fengju i starfi. Hann ytti undir ad heegt veeri ad
bjéda nemendum ymis sérdrraedi. Med godum faglegum studningi i starfi
nedu kennarar ad gera vinnu med nemendum einstaklingsmidadri og peir
sem nytu gods af veeru baedi nemendur og kennarar. Meiri metnadur
skapadist innan skdlans og starfsandinn yrdi betri. Personulega 6dludust
kennarar meira sjalfstraust med aukinni pekkingu og pvi ad fa teekifeeri til
ad midla lika til annarra. bannig yrdu peir betri kennarar. Par sem pekking
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innan skola veeri vel nytt nytu allir géds af henni og peim audi sem
kennarahopurinn byggi yfir. Logi sagdi einnig ad pad metti ekki gleyma
bvi ad kennarar gaetu lika leert af nemendum. I mali kennaranna kom fram
ad oflugur faglegur studningur i starfi leiddi til pess ad kennarar 63ludust
aukid pol og ad sjalfsskilningur peirra ykist.

Peir prir skolar sem hér hefur verid fjallad um unnu allir eftir akvednum
uppeldisstefnum og agakerfum eins og fram hefur komid. Kennurum fannst
studningur af pvi i starfi, hvada nafni sem uppeldis- og agastefnurnar
nefndust. Medal annars fannst peim pad styrkja samvinnu vid foreldra og
samstarfid vid heimilin, t.d. med pvi ad fa foreldra inn i skélana &
kynningar & uppeldis- og agamalum og i gegnum samt6l. Gudlaugu fannst
mikill styrkur af uppeldisstefnunni sem skoélastarfid byggdist 4 sem hidn
fann fyrir jafnt i daglegu starfi innan skélans og i samstarfi vid heimilin.
Han sagdi uppeldisstefnuna styrkja faglegt starf par sem allir veeru ad vinna
ad sama marki.

45.2 Urbatur
[...] eitt af pvi sem mér finnst vanta hér [...]

I vidtdlunum voru kennararnir spurdir um pann studning sem helst vantadi.

Agamal voru kennurum hugleikin og vildu peir sja fleiri Urreedi i peim
efnum. Jéhanna nefndi ad han vildi eiga pess kost ad vinna med ferri
nemendum i hdp, badi pegar hin veeri ad kenna peim ny atridi sem og vid
onnur verkefni. Han taldi ad slik tilhdgun geeti oft komid sér vel.

I porsskola var ekki starfandi lausnateymi og sau kennararnir vid pann
skéla pad fyrir sér sem faglegan studning i starfi. J6hanna vid pann skoéla
sag0i: ,,pad er eitt af pvi sem mér finnst vanta hér*.

Aberandi var i porsskéla hve mikil ahersla var 16gd & ad styrkleikar
kennara fengju ad njota sin, ad peir fyndu ad peir veeru metnir ad verd-
leikum og kraftar peirra nyttust vel. bad er mikilvaegt ad finna i starfinu ad
,,¢g skipti mali* eins og einn kennaranna komst ad oradi.

Almennt vildu kennararnir sja ad fagpekking og styrkleikar peirra
nyttust betur sem og annarra sem stérfudud innan skélanna. Fram kom ad
pad pyrfti ekki alltaf ad seekja vatnid yfir leekinn og ad allt skdlastarf veeri
komid undir fagmennsku peirra sem storfudu innan skélanna og pvi
hvernig peir nedu ad vinna saman. Kennararnir vildu ad meira veeri gert af
bvi ad peim veeri bdinn formlegur vettvangur par sem peir geetu midlad til
annarra og skipst & hugmyndum og skodunum. Gudmundur sagdi:
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[...] virkja betur og, hérna, skoda betur, sko, hvada styrk hver og einn
hefur og hvad folk hefur ad midla.

Kennararnir 16gdu aherslu & ad hlustad veeri & skodanir peirra vardandi
simenntun og bentu & hagnytt gildi hennar. Gudmundur nefndi enn fremur:

[...] j&, ég myndi miklu frekar vilja setja fyrirlestra fra reyndari
kennurum sem eru & vettvangi og eru i og eru kannski jafnvel i
skolanum og pekkja sinn skéla og fa ad heyra hvernig peir hafa tekid a
ymsum malum, reda mal og lika bara nalganir i kennslu og
kennsluadferdum [...]

Kennararnir sau pad sem moguleika & studningi i starfi ad efla enn frekar
samstarf & milli skdla innan beejarfélaga eda skola i nerliggjandi hverfum i
steerri bajarfélogum. beir sau fyrir sér ad haegt vaeri ad koma & leshépum
innan skélans eda bua til leshdp kennara sem kemu vidar ad. Petra taladi
um ad einu sinni hafi verid starfandi leshopur innan skdlans i tengslum vid
nytt namsefni en svo hafi hann lognast Ut af. Han sagdi jafnframt:

pad var rosalega gaman og mér fannst pad mjog parft. Svo voru
einhverjar adrar sem voru ad lesa ofvirknibaekur, um lesblindu og
athyglisbrest, og hittust pa. Mér finnst stundum vanta ad folk nyti
fagpekkingu hvers annars. Eg er ad lara alls konar nytt, ég hlyt ad geta
deiltpvi[...]

Vidmelendurnir vildu meiri faglega umradu innan skéla, t.d. & kaffistofu,
og betra adgengi ad fagtimaritum og békum. Einn kennaranna taladi um ad
han vildi ad kennararnir gerdu meira af pvi ad lesa um fagleg mal og segja
frd dhugaverdum bokum og greinum sem peir hefdu lesid. Af pvi geeti
skapast ahugaverd umraeda. Gudlaug sa fyrir sér ad haegt veeri ad baeta Ur
pessu med pvi ad koma 4 leshépum en til pess pyrfti ,,leader. Hin sagoi:

Eg held [...] i raun og veru pa parf pad ad koma pinulitid ofan fré til
ad koma & leshopum [...] svo pad verdi markvisst. [...] Pad er svona
utanumhald og pad hjalpar heilmikid.

Stuttu sidar sagdi hun hlajandi: ,,pad eru bara allir i einhverju, einhvern
veginn svo 4 kafi 1 vinnu.*

Einn af kennurunum taladi um pad sem Urbaetur ad fa fleiri karlkennara
til starfa. Hann &leit pad skapa &kvedid jafnveegi innan skola. Hann taldi
einnig ad pad styddi kennarastarfid ef laun kennara haekkudu. Badi veeru
fleiri tilbanir ad velja kennslu sem starfsgrein og kennarar 6dludust vid pad
aukna virdingu i samfélaginu.
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45.3 Samantekt

Pegar kennararnir voru spurdir ad pvi hver avinningur veeri af faglegum
studningi voru peir fljétir til svars og fannst augljost ad allir innan skélans
nytu gods af honum. peir nefndu aukid faglegt sjalfstraust kennara og betri
arangur og lidan hja nemendum. Jafnframt téludu peir um ad stjornendum
lidi betur i starfi ef peir fyndu ad starfid gengi vel.

Hvad Urbaetur snerti nefndu peir nokkur atridi sem peim fannst ad betur
meettu fara. Styrkja pyrfti kennara i ad fast vid agamal og fengur veeri ad
pvi ad koma & lausnateymum i skélum. P& var kennurum ofarlega i huga
hagnytt gildi starfspréunar og ad nyta krafta og pekkingu peirra sem
storfudu innan skdlanna. Peir alitu pad styrkja skélasamfélagid ad efla
faglega umraedu innan pess og bentu & leidir, s.s. greidan adgang ad
fagritum og ad leshépum yrdi komid 4. Tafla tvd synir yfirlit yfir pau atridi
sem oftast voru nefnd sem demi um UOrbaetur. Geti hun verid
umraedugrundvoéllur vid skipulag simenntunaraatlana.

Tafla 2. Hugmyndir kennara ad urbétum dregnar saman

Hugmyndir ad drbotum:

e aukio samstarf vid skélabdkasofn

e hafa ahrif a simenntun

e herrilaun

e koma & leshopum

e lausnateymi

e meiri fagleg umrzda

e moguleiki & ad vinna med feerri i hop

e nyta betur pa pekkingu sem skolarnir bua yfir
e samvinna a milli skéla
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5 Umreaeda

I pessum kafla verdur leitast vid ad svara rannsoknarspurningunni hvad pad
sé ad mati grunnskolakennara sem stydur pa i faglegri starfsproun. Helstu
nidurstodur sem komu fram vid greiningu gagnanna verda hafdar til
hlidsjénar i umraedunni.

I sumum skolum einkennist skolabragur af studningi og fagmennsku par
sem kennarar reeda medal annars namsefni, leidir i kennslu og pad sem peim
liggur & hjarta. I 6drum skolum virdast kennarar eiga erfidara med ad horfast i
augu vid vandamal sem peir glima vid, reda pau og leita eftir adstod.
Samkvaemt samraedum vid vidmaelendur mina i peim premur skélum sem ég
heimsotti var ymislegt sem benti til ad skélabragurinn einkenndist af pvi fyrra.
Vidmelendur virtust allir &hugasamir um ad halda sér vid og beta sig i starfi.
Lykillinn ad pvi fannst peim vera samvinna vid nanasta samstarfsfolk. peir
I6gdu aherslu & ad hafa tima til samstarfs og umraedna, eiga greidan adgang ad
stjornendum og gddri sérfrediadstod. Pbeir vildu nyta pa pekkingu sem
starfsmenn skélanna bla yfir, eiga hlutdeild i skipulagi skoélastarfsins og
moguleika & ad vikka Ptengslanet sin. beir vildu fa endurgjof & storf sin og
hagnytt gildi simenntunar var peim hugleikid.

I pessum kafla verda pessi atridi reedd og pau tengd peirri fraedilegu
umraedu sem & er byggt og innlendum og erlendum rannséknum. Leitast
verdur vid ad syna fram & hvada lerdom ma draga af nidurstédum
rannsoknarinnar um hvernig best er ad haga studningi vid kennara i starfi
og um mikilvegi frekari rannsokna & pessu svidi. bau meginatridi sem
fjallad verdur um eru:

» mikilvaegi samvinnu i dagsins 6nn
ahrif kennara & eigin starfspréun
jakveed vidhorf til skélastjora — en fyrst leitad til deildarstjoranna

hlutverk skolaskrifstofunnar

YV V VY V¥V

hvort heaegt er ad leera af pvi hvernig stadid er ad innleidingu
aga- og uppeldisstefna

A\

namssamfélag 6likra kennara

> sérfrediadstod
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» hros og hvatning
» takmarkanir og gildi rannsoknar

» spurningar sem hafa vaknad

5.1 Mikilveegi samvinnu i dagsins 6nn

pratt fyrir ad ordid starfspréun hafi aldrei verio nefnt i samtélunum vid
kennarana pa komu fram allir peir fjolbreyttu peettir sem lyst var hér ad
framan i freedilegum kafla (bls. 24). Eg lit svo & ad hluti af starfspréun
kennara sé ad leita svara vid spurningum sem upp koma i daglegu starfi og
reeda saman um alitamal og lausnir i skolastarfinu. 1 grunnskolalégunum
(nr. 91/2008) kemur skyrt fram hverjar skyldur umsjénarkennara eru og
miklar kréfur eru gerdar til peirra. Kennarar purfa ad vera medvitadir um
peer skyldur til ad vera betur i stakk banir ad takast & vid peer krofur sem
gerdar eru til peirra. P6tt kennararnir hafi ekki talad beint um auknar krofur
i starfi pa kom skyrt fram hja peim ad i mérg horn var ad lita og mikilvaegt
ad hafa godan tima til samstarfs. Faera ma rok fyrir pvi ad stjornendur skola
purfi ad lita heildreent & starfspréun og hvernig best er ad nyta pann
mannaud sem skolarnir bla yfir. Mikilveegt er ad éaatla tima til
starfsprounar og virda hann.

Vidmelendum var efst i huga daglegt samstarf og naudsyn pess ad eiga
tima til faglegra samraedna vid samstarfsfolk. Kennararnir voru anagdir
med samstarfid en vildu styrkja pad enn frekar. Samkennd innan skéla og
timi til samradna var peim greinilega naudsynlegur. bad skipti pa mestu
mali ad vera helst ekki einir ad kljast vid mal og peir téludu um ad hafa
einhvern til ad deila med hugmyndum og lidan. beir leitudu fyrst til
samkennara og par fengu peir pann studning sem skipti pa mestu mali. peir
reeddu mal sem upp komu i starfi og leitudu leida til ad stydja akvedna
nemendur vardandi nam og kennslu. P svo ad kennarar séu ad vinna med
nemendum alla daga getur starfid stundum verid einmanalegt og pa er
vitaskuld gott ad geta reett vid einhvern sem veit, skilur og er tilbdinn ad
hlusta; baedi til pess ad atta sig & eigin vinnubrégdum og vidhorfum og til
ad leera af 63rum. I rannsékn Porter, Birman og Garet (2000) kom einmitt
fram ad samvinna kennara studladi ad betri kennsluhattum. Kennarar vilja
skipta mali innan skolasamfélagsins, hafa eitthvad til mélanna ad leggja og
finna ad pad sé hlustad a pa.

I skrifum Ingolfs Asgeirs Johannessonar (2006) hefur komid fram ad
samvinna skipti kennara 6llu mali i starfi innan skola. Pennan samhljém ma
finna hja vidmalendum minum pvi samvinna var raudur pradur i gegnum
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oIl vidtolin. Athyglisvert var ad allir kennararnir sem ég reeddi vid fundu
sér vettvang til samvinnu hvort sem pad var innan &rgangs, stigs eda fags.
Sa adili sem peir nefndu var oftar en ekki samkennari i argangi. | sumum
tilvikum var samstarf & milli kennara pad naio ad peir hittust daglega og
I6tu vel af pvi. | samtélum vid kennarana kom ekki fram ad peir fylgdust
med kennslu hver hja 6drum p6tt samstarfid veeri naid. Ein leid til ad veita
kennurum aukid teekifaeri til samvinnu og samraedna og velta fyrir sér eigin
starfi er jafningjastudningur. I honum felst ad kennarar fylgjast med
storfum hvers annars i peim tilgangi ad beeta sig i starfi og fa tekifeeri til
uppbyggilegra samreedna um storf sin par sem badir adilar njéta gods af
(Kahn og Walsh, 2006). Ekki synist purfa ad breyta miklu innan skola til ad
koma & markvissum jafningjastudningi medal kennara. Lieberman (2002)
bendir & hann sem eina leid fyrir kennara til samstarfs og umraedna um
préun starfsins. Kennarar gaetu fengid samstarfsadila til ad koma i
kennslustund og athuga akvedna patti sem vidkomandi paetti vert ad skoda.
Til deemis veeri haegt ad skoda hvernig stadid er ad kennslu akvedinna patta
i sterofredi eda hvernig kennara tekst ad virkja nemendahopinn i
umreedum. Peir ettu sér akvedinn talsmann innan skola sem veeri tilbuinn
ad hlusta, gefa rad og leita sameiginlegra lausna. Slikt samstarf kennara ytir
undir faglega umraedu og ad kennarar leeri hver af 6drum.

Samfélagid hefur breyst og par med hlutverk skdla og starf kennara
(Esteve, 2000; Ing6lfur Asgeir Johannesson, 2006, 2007). Spyrja ma hvort
skélarnir hafi fylgt pessum breytingum eftir og hvort aherslur i starfi
vardandi simenntun og starfspréun hafi haldist i hendur vid peer. Er porf &
ad yta undir meiri fagmennsku og hvetja kennara til ad astunda
uppbyggilega gagnryni a storf sin og auka medvitund sina um skyldur i
starfi? peim kennurum sem reaett var vid var umhugad um ad sinna storfum
sinum af kostgeefni og uppfylla skyldur sinar. bad skipti pa miklu mali ad
kraftar hvers og eins nyttust sem best og kennarar fengju ad njéta sin i starfi
par sem samskipti geta stundum verid flokin og margpeett. beim fannst
asteda til ad skoda hvar styrkleikar hvers og eins legju, hvernig peir veeru
nyttir og ad peim hlug.

Krofur til skdla hafa breyst & skommum tima. S& skilningur er nd
vidurkenndur ad hlutverk peirra sé ordid mun vidtekara en einungis ad
uppfraeda aeskuna (Ingolfur Asgeir Johannesson, 2006). Umraedur um petta
eiga sér stad innan skolanna og hvort kennarar hafi préad starfid i samraemi
vid breytingarnar. Stundum ber & togstreitu milli pess sem &tlast er til af
starfsfolki skdla ni & timum og pess sem &dur var. Eftir ad hafa reett vio
vidmalendur i rannsokninni er ég bjartsyn & ad préunarstarf sé ad aukast.
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Kennararnir voru dhugasamir um ad auka vid pekkingu sina og téludu um
naudsyn starfsprounar til ad geta betur meett fjolbreyttum nemendahépum.

Ahugavert var ad pegar kennararnir téludu um pad sem hafdi gefist vel i
kennslu komust peir & flug og nutu pess ad segja frd pekkingu sem
gagnadist beint i kennslu. Kennararnir virtust stddugt vera ad leita leida til
ad néalgast kennsluna a fjolbreyttari vegu og oftar en ekki nefndu peir
hagnytt gildi starfsprounarverkefna. peir sogdu fra ndmskeidum sem voru
hluti af peirra eigin simenntun og nefndu m.a. leiklistar- og tolvundmskeid.
Vart parf ad nefna hve taekninni fleygir fram og oft a tioum eru nemendur
komnir fram ar kennurum vardandi ymis teeknimal. pad er ljost ad kennarar
purfa ad fylgjast vel med til ad vera i stakk bunir ad takast & vid Orar
breytingar samfélagsins. Esteve (2000) hefur m.a. bent 4 aukido frambod
freedsluefnis fyrir born i sjonvarpi og a veraldarvefnum. Spurningin er
hvernig kennarar meti pessu og finni jafnvaegi & milli pess ad bjéoa upp a
fjolbreytta kennsluhatti par sem nemendur njéta sin & eigin forsendum og
pess ad taka patt i samkeppni vid fjolmidlana.

Aridandi er ad lita vitt & starfsprounarhugtakid. pad felur badi i sér
formlegt starf en ekki sidur marga 6formlega peetti sem eru jafn mikilvaegir
til ad gera gott skdlastarf betra.

5.2 Ahrif kennara & eigin starfsproun

Lieberman (1995, 2002) bendir i skrifum sinum & naudsyn pess ad gera
kennara abyrga fyrir starfsproun sinni og ad peir taki patt i a0 skipuleggja
simenntun sina. Vid Arnarskéla téludu kennararnir um ad pad hefdi aukist
a sidustu arum ad leitad veeri eftir aliti peirra svo raddir peirra heyrdust.
Breyttar aherslur i starfi og auknar kréfur hafa kallad & aukid samstarf og
virkni allra innan skélans. Hja vidmelendum minum kom fram ad peir
vildu hafa &hrif innan skélanna en i sumum tilvikum fannst peim gott ad fa
tilbGio skipulag i hendur.

Sjélfsteoi skolastjora breyttist med nyjum Iogum (L6g um grunnskola,
nr. 91/2008) sem m.a. leiddi til aukinnar aherslu & gerd simenntunarastlana
i hverjum skola. Almennt voru kennararnir &naegdir med peaer og ségou peer
vel unnar. [ TALIS-rannsokninni sem adur er getid (Ragnar F. Olafsson og
Julius K. Bjornsson, 2009) kom fram ad i 90% tilvika var pad skolastjéra
ad akveda ndmskeid fyrir kennara. Ma segja ad peer nidurstddur samraemist
ekki hugmyndum Lieberman (1995, 2002) um A&byrgd kennara &
starfsproun sinni. | svérum peirra sem ég reeddi vid var petta ekki svona
afdréttarlaust pvi kennurunum fannst & pa hlustad og ad skolastjorar vildu
heyra sjonarmid peirra. Kennararnir voru anagdir med pad pvi peir vildu
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eiga hlutdeild i starfinu, vera spurdir alits og peim fannst hafa aukist ad
leitad veeri eftir sjonarmidum peirra.

P& kennararnir veeru anagdir med pessi vinnubrdégd pad kom fram ad
peim fannst, eins og &dur er getid, einnig gott ad fa tilblid skipulag i
hendur og ad skyrar linur veeru lagoar fyrir skdlastarfio. S& kennari sem var
hvad anagdastur med ad fa tilblid skipulag i hendur var med mestu
starfsreynsluna. Astadan fyrir pvi gati verid st ad adur fyrr voru kennarar
ekki hafdir jafn mikid med i radum og na er heldur 16gdu skolastjorar linur
fyrir skélastarfid. Kennararnir gerdu sér grein fyrir byrgd skdlastjora og ad
lokadkvardanir veeru peirra. A hinn bdginn ma spyrja sig ad pvi hvort
skolastjorar purfi ekki ad velta meira fyrir sér 4byrgd kennara i starfsproun
sinni og hafa p& enn meira med i r&dum vid skipulag simenntunaréaetlana
og starfspréunar innan skola.

I samreedum minum vid kennarana i skélunum premur kom fram ad
peim fannst algengara na en &dur ad peir veeru hafdir med i akvoréunum
sem tengdust faglegu starfi skola. Pad er i samreemi vid pad sem kom fram
hjd Trausta Porsteinssyni (2002) i rannsoknum hans & hvad einkennir
fagmennsku grunnskélakennara. Hann benti einnig 4 ad auknar krofur til
skdla kolludu & meiri samvinnu allra sem keemu ad skdlastarfinu.

5.3 Jékved vidhorf til skolastjora — en fyrst leitad til
deildarstjoranna

I 16gum (L6g um grunnskéla, nr. 91/2008) kemur fram ad skolastjori sé
faglegur leidtogi i skolastarfinu. Kennurum fannst pad hlutverk skyrt en
leitudu ekki mikid til peirra vardandi studning vio faglegt starf. Af hverju
&tli pad stafi? Hafa skélastjérar blid pannig um hnata ad kennurum sé
&tlad ad leita til millistjérnenda. Afdrattalaust kom fram i svérum kennar-
anna ad peir leitudu fyrst til deildarstjora eftir adstod. Eins og segir i
freedilegum kafla (bls. 20) pa hefur komid fram i rannsoknum ad kennarar
leita oft fyrst til samkennara um agamal og pvi nast til deildarstjéra (Ingvar
Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldalons, 2006). pad sama kom fram hja
vidmalendum minum vardandi almennan studning i starfi. beir leitudu
fyrst til samstarfsfolks en sidan til deildarstjora ef frekari studnings var
porf. Kennararnir gdfu m.a. peer skyringar & pessu ad deildarstjorarnir veeru
fljotir ad bregdast vid, rddagodir, viskubrunnar, pekktu nemendur,
fagmennska einkenndi storf peirra og peir veeru alltaf tilbunir ad veita hjalp
og hlusta. Samkveemt pessum svorum liggur styrkur deildarstjora i
faglegum tengslum i daglegu starfi med kennurum og nemendum. Midad
vid hve mikill studningur er af deildarstjorum, samkvemt svoérum
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kennaranna, parf ad hafa i huga & timum sparnadar hvada ahrif pad geeti
haft & skolastarf ad skera nidur storf peirra.

Ymsar skyringar geta verid & pvi hvers vegna kennarar leita fyrst til
deildarstjora. Liklega gildir pad um flesta vinnustadi ad starfsfolk leitar
fyrst til naesta yfirmanns. Deildarstjérarnir styra deildarfundum og eru oft a
tioum natengdari kennurum en skolastjorinn. Jafnframt getur pad verid
skilgreint hlutverk peirra ad stydja kennara vid faglegt starf.

pétt kennarar leiti ekki meira til skolastjéra en fram hefur komid pa ber
hann meginabyrgd & skolastarfinu. Kennurunum sem patt toku i rann-
sokninni la gott ord til skélastjora sinna og ségdust eiga greidan adgang ad
peim ef & pyrfti ad halda.

5.4 Hlutverk skoélaskrifstofunnar

Nidurstddur pessarar rannsoknar undirstrika hve mikil ahrif skolaskrifstofur
geta haft & starfsproun. Eins og drepid var & i nidurstdukaflanum (bls. 66) pa
er starfsemi peirra ekki alls stadar med sama snidi en eitt af mdrgum
hlutverkum peirra er ad skipuleggja namskeid og fraedslu, stydja vid kennara
og yta undir ad peir hittist & faglegum grundvelli. Anzgja kom fram hja
viomalendum minum med vidleitni til ad byggja upp fagsamfélog par sem
kennarar fengju taekifzeri til ad raeda malin og midla reynslu og pekkingu.
Skolaskrifstofurnar voru komnar mislangt & veg vid ad proa slikt starf. I pvi
beejarfélagi sem var hvad lengst komid i ad stydja vid kennara med pessum
heetti voru fagfundirnir hluti af starfsproun peirra. Eg alit pessa fundi styrkja
fagvitund kennara og ad rétt sé ad hvetja pa til ad fylgja peim frekar eftir. Ef
samstada neest i peim hopum sem myndast geetu peir fylgst med starfi hvers
annars, t.d. med pvi ad velta fyrir sér hvert peir stefna i starfi.

Ahugavert veeri ad skoda hvort pad sé markmid peirra bajarfélaga sem
hafa proad fagfundi medal kennara ad gera pé virkari i starfsprouninni par
sem kennarar lera af samkennurum og med peim. Ahugi vidmalenda
minna & pessu kom skyrt fram og mikil &negja var med fagfundi sem
skolaskrifstofurnar stédu fyrir. Smétt og smétt holar dropinn steininn og pvi
mikilveegt ad fylgja pessu starfi eftir og stydja kennara i ad efla pad enn
frekar. Mikilveegt er fyrir kennara ad stekka tengslanetid, styrkja gémul
tengsl og mynda ny. Ein leid til ad 6dlast nyja syn a starfid er ad raeda vid
kennara sem vinna vid adrar adsteedur en eru ad fast vid svipada hluti. pad
er spurning hvort slik samvinna geti verid ein leid til ad styrkja
skdlasamfélagid og imynd pess innan sveitarfélaga. Full porf er & ad styrkja
imynd kennarastarfsins ef marka ma nidurstddur TALIS-rannsdknarinnar
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(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjornsson, 2009) sem leiddi i ljos ad
kennarar élita sig njota litillar virdingar i sveitarfélaginu sem peir starfa i.

I mali kennaranna kom fram ad i framhaldi af fundum & vegum skola-
skrifstofanna hafi peir myndad tengsl vid kennara og komid & samstarfs-
hopum sem hittust sidar i peim tilgangi ad bera saman baekur sinar og reeda
fagleg mal. Ventanlega mun slikt starf hafa pau ahrif ad fagpekking peirra
styrkist. Kennararnir hittust til skiptis i peim skdlum sem peir kenndu vid.
Pad er spurning hvort haegt sé ad styrkja slikt samstarf enn frekar og stydja
vid pa sem eiga erfitt med ad koma pvi &.

Fyrr i pessari ritgerd var visad til Cohen og Hill (1997 i Berry o.fl., 2008)
sem benda & ao fyrirkomulag starfsprounar skiptir mali, ekki sist til ad tryggja
virka patttoku sem flestra. Runa vakti einmitt mals & pvi ad vid skipulagningu
sameiginlegra funda pa skipti fyrirkomulagid mali og nefndi hin m.a.
timasetningar. Ef n& 4 til sem flestra og helst allra pa skipti petta miklu um
virkni kennara, dhuga og teekifeeri peirra til ad meta. beir sem starfa inna
skolaskrifstofa velta pessu vaentanlega fyrir sér og hvernig best er ad préa og
skipuleggja simenntun kennara til ad hun efli skolastarf sem best.

5.5 Er haegt ad lera af pvi hvernig stadid er ad innleidingu
aga- og uppeldisstefna?

Vid innleidingu aga- og uppeldisstefna innan skdla hefur verid astladur
timi til starfsprounar. | samradum vid kennarana kom skyrt fram ad peim
fannst styrkur i pvi ad aga- og uppeldisstefna hefdi verid mo6tud innan
skolanna. bad vakti athygli mina ad peir toldu ad innleidingin hefdi i raun
skilad umtalsverdum arangri og ad han hefdi tekist. Aleitid er ad velta pvi
fyrir sér hvort haegt sé ad nota sams konar adferdir vid annad innleidingar-
starf, t.d. pegar verid er ad proa kennslu- eda namsmatsadferdir en i peim
efnum pykir mérgum mida haegt. Cohen og Hill (1997 i Berry o.fl., 2008)
benda & hvernig starfsproun etti ad beinast ad akvednum afmérkudum
pattum svo han bari arangur. Innleiding & aga- og uppeldisstefnum eins og
PPS, SMT og uppbyggingarstefnunni einkennast einmitt af pessu.
Innleidingunni er gefinn timi, kennarar og annad starfsfolk fer radram til
ad reda saman og bera saman bakur sinar. Pad er hugad ad pvi hvernig
nemendur lera og reynt ad na samfellu i kennslu og pjalfun &kvedinna
atrida. Gefinn er nagur timi til pess ad tileinka sér inntak peirra. Allir innan
skdlans taka patt og hugad ao 6llu fyrirkomulagi. Spyrja ma hvort askilegt
veri ad vinna meira i pessum anda vid innleidingu nyrra adferda og
nalgana i kennslu.
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5.6 Namssamfélag dlikra kennara

Kennarar purfa & studningi ad halda til ad takast & vio sitt fjolbreytta starf
en spyrja ma hvort allir purfi sama studning. Nemendahdpar eru 6likir sem
og kennarar og bakgrunnur peirra. | samtélum vid kennarana kom fram ad
pad var olikt eftir starfsreynslu hve mikinn studning kennarar &litu sig
purfa. petta er i samremi vid nidurstodur rannsdknar Péru Bjarkar
Jonsdottur (2000). Med aukinni reynslu og proska 6dlast kennarar 6ryggi i
starfi og peir vita hvad peir vilja og eftir hverju skal leita. pad ma lika velta
fyrir sér hvort vidhorf eldri kennara séu énnur. [ eina tid var sérfreediadstod
innan skola, eins og komid hefur fram i pessu verki, ekki jafn algeng og nd
er. Yngri kennarar eru aftur & moti fra upphafi starfsferilsins vanir ad geta
radfeert sig viod sérfreedinga innan skola.

Fyrr i pessari ritgerd (bls. 17) var vikid ad peim studningi sem nylidar i
kennslu eiga rétt a4 (Handbok med kjarasamningum, 2001). Upphaf
kennsluferils getur reynt & og pvi vert ad skoda hvort peir fai pann studning
sem peim ber. Rana var ny i starfi og Iét hun vel af peim studningi sem hdn
fékk. Logi taladi um ad pad hefdi reynst sér émetanlegt pegar hann hof
storf ad hann starfad i argangi med reyndum kennara sem studdi hann
fyrstu skrefin vid skipulagningu og lausn 6tal mala sem upp komu. Smatt
og smatt hafi hann 6dlast sjalfstraust i starfi og nd er hann sjalfur farinn ad
leiobeina nylidum. Med pvi ad bua til namssamfélag par sem vid nytum pa
pekkingu sem skélarnir bua yfir og vinna markvisst ad pvi ad midla henni
skilar han sér til allra. T vinnuskjali fra Evrépusambandinu (EC, 2010) kom
fram ad til ad vidhalda hdu menntunarstigi pyrfti gedakennara sem m.a.
teekju ad sér ad stydja vid nylida svo peir geefust ekki upp vio upphaf
starfsferils. bar & ba gerdu menn sér grein fyrir hve erfitt og flokio starfio
er og til ad nylidun etti sér stad yrdu nyir kennarar ad njota adstodar.
Athyglisverd eru skrif Hanson (2010) um hvernig peir sem valdir eru til
leiosagnar njéta lika gods af henni og hefur ahrif & p4 sem fagmenn og
leidbeinendur og breytir syn peirra & starfid og starfsproun. Mikilveegt er ad
stydja vel vid nylida i starfi og vanda hverjir eru valdir peim til leidsagnar.
Reynslumiklir kennarar sem bda yfir eldmédi og eru tilbanir ad hlusta &
nylidann og jafnframt ad leera af honum geetu verid vel til pess fallnir.
Personuleiki, menntun og reynsla leidbeinenda skipta mali og pvi parf ad
velja pa med skipulégdum heetti.

Skolar rdda lika til starfa reynda kennara og pa eru peir nyir innan skélans.
Munurinn & peim og nylidum er s& ad peir bda yfir reynslu. Athyglisvert var ad
skoda svor kennara i hopi vidmelenda sem voru i pessum sporum. | mali
Johénnu kom fram hvernig pad var ad byrja i nyjum skoéla, 6likum peim sem
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han starfadi vid adur, og adlagast nyjum starfshattum og sidum. bad er vert ad
velta pvi fyrir sér hvort hin hefdi purft studning til ad féta sig & nyjum
vinnustad og pa hvernig studning. Getur verid ad pad veeri hjalp i pvi fyrir
nyjan kennara ad koma inn i 6flugt kennarateymi pegar hann hefur storf likt og
Logi lysti pegar hann hof storf vid bérsskdla. Mikilvaegi pessa kom skyrt fram
i rannsoknum Onnu Kristinar Sigurdardottur (2008) & faglegu samstarfi
kennara. Pad ma lika velta pvi fyrir sér hvort askilegt veeri ad fela kennurum
sem komnir eru med kennsluafslatt pad hlutverk ad stydja vid kennara sem
hefja storf & nyjum stad.

Gudmundur var i svipadri adstéou og Jéhanna. Honum fannst skipulag og
upplysingaflaedi innan skdlans ekki ndgu gott medan hinir kennararnir sem ég
taladi vid i sama skdla voru séttir. beir kennarar héfou kennt lengi vid skélann.

Vert er ad hafa i huga ad nami lykur ekki vid Utskrift r haskdla heldur erum
vio ad leera allt lifid (EC, 2010). Ma segja ad porfin fyrir studning breytist med
aukinni reynslu. I mali Rutar kom fram ad han byggi yfir mikilli pekkingu og
reynslu og veeri pvi flj6tari ad atta sig & adsteedum og gripa inn i en ella.
Sjalfstraust og fagvitund Eygldar var sterk og hun var fljot ad atta sig og leita
lausna sjalf. bad leidir huga minn ad pvi hvort kennari med stutta starfsreynslu
finni frekar fyrir pvi ef studningur innan skdla er ekki neegur en kennari sem er
med langa reynslu ad baki. Eldri og reyndari kennarar sogdust ekki purfa &
miklum studningi ad halda og ad peirra hlutverk veeri ekki sidur ad midla til
annarra. Pa ma velta pvi fyrir sér hvernig vid 6dlumst petta faglega sjalfstraust.
Reynslan er greinilega dyrmet. Eins og fram hefur komid hja Onnu Péru
Baldursdottur og Valgerdi Magnusdéttur (2008) pa er faglegt sjalfstraust mikil-
veegt til ad vidhalda starfsanaegju. Hja peim kom lika fram ad pvi betra sem
sjalfstraust kennara var pvi betri var &rangur nemenda. Pad er pvi mikid i hufi og
full asteeda ad leggja sig fram vid ad leita leida til pess ad vidhalda og auka
faglegt sjalfstraust kennara. Pad er m.a. hegt med pvi ad skapa gddar
vinnuadstaedur og jakveett starfsumhverfi sem byggist & samvinnu og studningi
par sem kennarar eru m.a. hvattir til ad skerpa & pekkingu sinni, hlustad er &
sjénarmid peirra og peim veitt endurgjof.

Hargreaves (2000) hefur medal annars bent & ad ef kennarar vilja eflast
faglega purfi peir ad opna sig og starf peirra ad verda synilegra almenningi.
Til ad svo megi verda alit ég ad pvi betra sem sjalfstraust kennaranna er pvi
audveldari verdi su vinna. Kennarar purfa ad vita fyrir hvad peir standa og
syna fagmennsku i hvivetna. Faglegur studningur vid kennara parf ekki
alltaf ad vera sa sami en hann midast alltaf vid pad sem er til hagsbéta fyrir
nemendur. Pvi betri studning sem kennari feer pvi meiri likur eru & ad
honum gangi vel med nemendur sina.
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5.7 Sérfraediadstod

I godri lidsheild fa styrkleikar hvers og eins ad njota sin og fj6lbreytni
hopsins er metin ad verdleikum. Unnid er ad sameiginlegu markmidi sem
hopurinn hefur komid sér saman um og leidina ad pvi. Til ad nalgast petta
markmid purfa allir sem vinna innan skélans ad stefna i sému att, hlusta
hver a annan og syna virdingu.

I bekkjum og nemendahépum par sem fjolbreytni nemenda er mikil er
oft & tioum meiri porf fyrir 6fluga sérfreediadstod og studning til ad nalgast
6lika nemendur og 6dlast nyja syn & starfid. | borsskola fann Gudlaug,
frekar en Logi og Johanna, fyrir pvi ad hafa ekki adgang a0 namsradgjafa
par sem han kenndi hépi sem purfti & fjélbreyttum studningi ad halda.

Mikilveegt er ad vanda valid & peim sem fengnir eru til ad sinna fagstjorn
innan skéla. Ahugi kennaranna skiptir mali og hvernig peir na ad halda sér vid i
faginu og midla til annarra innan skdlans. Pad ma ekki vera handahé6fskennt
hverjir veljast i slik storf. Hja kennurunum kom fram ad styrkur veeri af pvi i
starfi ad geta leitad rada hja fagstjorum. I hopi viomeelenda voru tveir fagstjorar
og létu peir i 1j6si ad peir nytu pess ad midla til kennara og 6dludust vid pad
sjalfstraust til ad dypka pekkingu sina enn frekar.

Skyrt kom fram i mali peirra kennara sem purftu ad sakja sérfreedi-
adstod Gt fyrir skdlana ad peim potti pad midur. beir hefdu viljad hafa hana
innan skoélanna. Med pvi nadist betra pverfaglegt samstarf.

Eg fann mun & vidtélunum sem ég tok um haustid 2009 og sidan um
vorid 2010. Ahrif sparnadar voru farin ad segja meira til sin pegar sidustu
vidtolin voru tekin. Pad kom adallega fram i pvi ad ekki var r&dio i stad
pbeirra sem foru i leyfi, einkum peirra sem veittu sérfreediadstod.

Viomalendum minum fannst mikilveegt ad raddir peirra heyrdust i
samstarfi vid ymsa sérfredinga adra en kennara. Kennararnir kunnu vel ad
meta pann studning sem var i bodi og Iétu vel af pvi samstarfi. bad skipti
mali fyrir kennara ad vera Oruggir i starfi og bua yfir sterku faglegu
sjalfsoryggi jafnt i samskiptum vid sérfreedingateymi skolans sem og alla
pa adila sem kalla purfti til til ad leysa ar malum, til deemis i samskiptum
vid heimilin (Hargreaves, 2000).

5.8 Hros og hvatning

Kennararnir vildu fa meira hrds og hvatningu i starfi. beim fannst jafnframt
ad skolastjornendur meettu fylgjast betur med hvad feri fram i
skélastofunum. préatt fyrir ad anaegja veeri med ad peim veeri synt traust og

80



peir fengju ad syna frumkvadi og sjalfsteedi i starfi pa vildu peir ad fylgst
veeri med storfum peirra og ad peir fengju endurgjof & pau. Peim fannst ad
pad geati gefid tilefni til umraedna um skolastarfid. Hvernig tdkst til? Hvad
hefdi verid hagt ad gera betur og med hvada hatti? | borsskola eiga
stjornendur pad til ad koma i heimsokn i stofur, lita & starfid og gefa sig &
tal vid nemendur. Kennurunum likadi petta vel. bad er spurning hvort ekki
megi gera meira af pessu med markvissum heetti. Ef til vill purfa kennarar
lika ad vera duglegri ad lata vita af pvi sem peir eru ad gera og bjéda
skélastjornendum i heimsokn i stofurnar. bvi eins og med alla géoa
samvinnu pa parf hun ad ganga i badar attir. pad sem faest med sliku
fyrirkomulagi er ekki einungis ad kennarar fa endurgjof heldur verda
skélastjornendur synilegri, peir atta sig @ nemendum og kynnast peim.
Kennarar leita frekar til peirra sem pekkja nemendur og pvi ma spyrja hvort
ekki sé full asteeda fyrir skdlastjérnendur ad vera synilegri.

I rannsokn Poru Bjarkar Jonsdottur (2000) & studningi vid kennara famennra
skola kom fram ad peim fannst peir fa litla svorun & storf sin nema pé helst fra
nemendum og foreldrum. I TALIS-ranns6kninni (Ragnar F. Olafsson og Julius
K. Bjornsson, 2009) kom fram ad kennarar fengju endurgjof einu sinni & ari fra
skolastjornendum i gegnum starfsmannavidtdl. Vidmelendum minum fannst
peir helst fa endurgj6f fra samkennurum en allir t6ludu um ad peir fengju
endurgjof fra skélastjornendum i gegnum starfsmannavidtol likt og kom fram i
TALIS. Misjafnt er eftir skélum hve mikla endurgjof kennarar fa og hve porfin
fyrir hana er mikil. T rannsokn Mariu Steingrimsdéttur (2007) fannst nylidum i
starfi peir fa litla endurgjof i starfi. pad virtist lika koma fram hja peim sem eldri
eru ad peir vildu fa meiri endurgjof. Hver hefur ekki porf fyrir hrés, hvatningu og
adhald i starfi?

5.9 Takmarkanir og gildi rannsoknar

patttakendur i rannsdkninni voru allir umsjénarkennarar i islenskum grunn-
skélum, niu kennarar alls. Med pvi ad tala vido kennara med Olikan
bakgrunn reyndi ég ad endurspegla vidhorf og skodanir sem flestra a peim
faglega studningi sem peir fa i sinu starfsumhverfi. Hafa ber i huga ad
rannsoknin nédi ekki til fleiri kennara en raun ber vitni og pvi verdur ad
fara varlega i ad draga alyktanir af henni.

Ef til vill hefdi ég fengid dnnur svor ef ég hefdi talad vid skodlastjorn-
endur eda t.d. list- og verkgreinakennara. Svor kennaranna geetu einnig hafa
ordid onnur og umreaedan leidst inn & adrar brautir ef ég hefdi notad ordid
starfspréun i vidgtélunum. peir heféu mdgulega litid a pad sem formlegri
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studning og pa er ekki vist ad ég hefdi fengid svor i peim anda sem hér
hefur verid greint fra.

Vidmalendurnir voru mjog einlagir i vidtélunum og ekki vard annad
sé0 en ad peir tjddu sig 6hikad um pau atridi sem eftir var spurt. Aftur &
moti var vandi ad peim fannst peir ekki purfa ad utskyra allt i paula pvi peir
gerdu rad fyrir pvi ad ég ,,vissi“ eda etti ad vita. Pad reyndi & mig ad vera
vakandi fyrir pessu og spyrja ndnar um pé paetti sem lagu ekki ljésir fyrir.

Athyglisvert er ad svOr kennaranna sem ég raddi vid voru yfirleitt
jakvaed. betta kom mér ad vissu leyti & Ovart pvi reynsla min segir mér ad
pad séu ekki allir jafn &naegdir med pann studning sem peir fa i starfi.
Nokkrar astedur geta legid ad baki pessari jakvaedni. Hafa verdur i huga ad
rannsoknarspurningin og par undirspurningar sem ég studdist vid kunna ad
hafa verid ordadar med peim hetti ad peer hafi ladad fram jakveed vidhorf.
Leitad var eftir peim pattum sem stydja kennara i starfi; med 6drum ordum
jakvaedum péattum. Einnig kann ad vera ad tilviljun ein hafi radid pvi ad
vidmalendur minir reyndust jakvadir gagnvart starfi sinu. I vidtolunum var
aberandi ad kennararnir hofou porf fyrir ad tala um starfid og getur verid ad
patttaka i rannsékninni hafi ytt undir jakvaeda svoérun. Einnig hef ég velt pvi
fyrir mér hvort ég hafi ekki spurt kennarana nagilega um hindranir.

5.10 Spurningar sem hafa vaknad

Nidurstodur hafa vakio fleiri spurningar og synt fram & ad full astaeda er til
ad rannsaka betur studning vid kennara i starfi. Askilegt veeri ad gera
rannsokn sem nedi til sterri hdps, t.d. med spurningalista. Jafnframt meetti
kanna lidan nemenda og gengi innan skéla og bera saman vid pann
studning sem kennarar f&. Med pvi metti kanna tengsl milli starfspréunar
0g gengis nemenda i skola. pad geeti lika verid forvitnilegt ad skoda hvort
studningur vid kennara i framhaldsndmi og skilningur skolastjérnenda og
annars samstarfsfolks hafi ahrif a hvort peir ljuki nami og einnig hvort pad
hafi ahrif & dhuga annarra innan skélanna & ad sekja vidbotarmenntun.
Nytist s menntun innan skoéla, hefur han ahrif & starfid i skélunum og
hvetjandi ahrif & adra kennara til ad fara i framhaldsnam? Allt eru petta
ahugaverdar og mikilveegar spurningar.

P& ma velta fyrir sér hvort of mikid hafi verid gert af pvi ad skipuleggja
fyrir kennara og dkveda hvad peim sé fyrir bestu i stad pess ad vinna med
beim og virkja péa i starfsproun sinni likt og Lieberman (1995, 2002) bendir
a. Full astaeda er til ad yta undir umraedur innan skéla um hvernig pessum
malum er hattad og hvad skilar sér best i starfi med nemendum.
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Vert er ad hafa i huga pekkingu og reynslu kennara og meta hvort og pa
hvernig peir geti stutt vid bakid hver & 6¢drum, til demis pegar peim er
radad nidur a bekki. Jafnframt ma velta fyrir sér hvernig styrkur hvers
kennara nytist peim hépi sem hann kennir. Er pad faglegt mat stjornenda
sem reedur for eda feer kennarinn ad rdéda med hverjum hann vill vinna?

Markmidid med pessari rannsokn var ad vekja athygli a peim faglega
studningi sem kennurum finnst peir f4 i starfi. bad er von min ad
nidurstédurnar verdi hvatning til ad huga betur ad starfspréun kennara og
vanda til hennar eins mikid og mogulegt er. Er ekki full asteda fyrir
yfirstjorn skolaméala hja bajarfélogum ad skoda frekar adkomu sina ad
studningi vid kennara og huga vandlega ad skipulagi namskeida og
fagfunda & peirra vegum? Oft & tidum er ekki gefinn nagur timi, til deemis
vid innleidingu nyrra kennslu- og namsmatsadferda. Spyrja ma hvort haegt
sé ad nyta sér leidir sem farnar eru vid innleidingu aga- og uppeldisstefna
par sem atladur er timi til starfsprounar og marghattadur studningur
veittur.

A0 lokum velti ég fyrir mér hvort pad geti verid skolastarfi til hagsbdta
ad hafa bundna vidveru kennara alla daga. Kennararnir téludu allir um
mikilveegi pess ad hafa tima til samstarfs og ef vidveran er bundin ma tla
ad audveldara veri ad finna tima til sliks.
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6 AO lokum

Likt og kom fram i vinnuskjali sem framkvaemdastjérn Evropusambandsins
(EC, 2010) gaf at purfa pjoofélég ad vidhalda hdu menntunarstigi til ad
vera i stakk buin ad bjoda fjolbreytta og naega atvinnumoguleika. Lykillinn
ad godri menntun er god kennsla og ad henni parf ad hlda.

Vid utskrift ur haskélum hafa kennarar vidad ad sér arinni pekkingu
sem nytist i starfi en eftir ad hafa talad vid pessa niu meetu kennara og rynt i
rannsoknir og skrif um storf kennara er ljost ad peir eru ekki fullnuma &
peim timamaétum. 1 svo fjolpettu starfi sem kennsla er mé segja ad enginn
sé fullnuma pvi & degi hverjum getur margt komid upp sem parf ad leita
lausna vid og radfaera sig vid adra um. | umraeddu vinnuskjali (EC, 2010)
kom fram ad stddug starfsproun & sér stad hja kennurum sem tekst ad
yfirstiga fyrstu arin i kennslu og eru peir i sifelldri leit ad baeta sig i starfi.
pad parf ad sinna starfsproun kennara markvisst, gera pa abyrga fyrir henni
og stydja pa til pess.

Eg vona ad rannsoknin veki til umhugsunar um mikilvegi pess ad vel sé
stadid ad faglegum studningi vid kennara og ad peir geri sér jafnframt grein
fyrir hver peirra abyrgd er i pvi ferli. Allir sem starfa innan skdla-
umhverfisins purfa ad standa saman og stydja vid bakid hver a 6drum til ad
vidhalda faglegum metnadi. Vid purfum ad standa vord um starfio okkar.
Kennsla er eitt peirra starfa sem er hvad mikilveegast i okkar samfélagi.
Fagleg starfspréun leidir til aukinnar starfsdnaegju kennara og beattrar
frammistddu nemenda.

Hér ad framan hafa verid reifadar ymsar hugmyndir til ad stydja betur
vid kennara i starfi. Ma nefna ad skapa kennurum tima og adstaedur til
samraedna og préunarstarfs. Starfsproun parf ad verda fastur og vidur-
kenndur lidur i daglegu starfi kennara en ekki vidfangsefni sem radist er i
tvisvar & &ri a vinnuddégum i &gust og juni. Sérstakt forgangsverkefni er ad
stydja nylioa i starfi. bvi vidfangsefni parf ad gefa mun meiri tima en nu er
gert. Eins og fram hefur komid fyrr i pessari ritgerd voru pess demi ad gott
samstarf og studningur tryggdu ad nylidi 06dladist sjalfstraust i starfi og
akvad ad halda afram kennslu eftir erfidan fyrsta vetur.

Meginnidurstada pessa verkefnis er ad standa purfi vordo um fag-
mennsku kennara. Visa ma til orda Wolfgangs Edelstein: ,,Af faglegum
adgeroum kennaranna motast uppeldisgeta skolanna®. Pau purfa ad vera
umlykjandi i 6llu okkar starfi.
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Fylgiskjal 1
Starfsumhverfi — fagmennska

Rannsokn a faglegum studningi sem kennarar f4 i sinu
starfsumhverfi

Vidtalsrammi fyrir kennara i grunnskola
Vidmidunarrammi
September 2009
Endurbattur i desember 2009

Markmid — rannsoknin beinist ad:

= Faglegu starfsumhverfi grunnskélakennara

= Skodunum grunnskdlakennara & pvi hvad pad er sem
stydur vio faglegt starf peirra

= Hver avinningurinn er af faglegum studningi

Inngangur — upphaf vidtals

= Kynna sig, rannsdknina, eigindleg rannsékn sem er hluti af ndmi
vid HI, tranadur, nafnleynd, timalengd vidtals, lata vita ad pad er
heegt ad hatta vid pegar folk vill og fa leyfi til ad taka vidtalid upp.
Folk latio vita ad 6llum gdgnum verdur eytt ad lokinni afritun.

1. Bakgrunnsupplysingar

Mjdg stutt um petta hér til ad fa stutt yfirlit yfir hver viokomandi er
og koma vidtalinu af stad med audveldum spurningum -
yfirbordsupplysingar hér. (Forvitnilegt geeti verid ad skoda hvort
starfsaldur skipti mali i svérum kennaranna)

= Starfslengd vid viokomandi skola

= Menntun

= Bakgrunnur

»  Nydtskrifadir kennarar

= Kennarar med lengri starfsaldur

= Kennarar sem eru ad nalgast eftirlau
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2. Studningur innan skélans

Hvad er gert innan skdlans sem stydur vio faglegt starf kennara?
Mig langar til ad velta pvi upp hvad pad er ad mati viomalanda
mins sem stydur vid faglegt starf hans.

= Studningur fra jafningjum (samkennurum / 6érum kennurum / 6oru

starfsfolki)
= Argangasamstarf
= Deildarfundir
= Kennarafundir
= Studningur fra stjérnendum
» Hvatning — studningur — hrés
= Kynningar
= Ersagt fra pvi sem gengur vel og pad kynnt Gt i hopinn
= Stodkerfid
= Agtladur timi til samstarfs
= Adgengi ad tdlvum

3. Personulegur studningur
(athuga ad skilgreina betur hvad ég & vio med studningi)

Til hverra leita kennarar helst eftir radgjof vido mal er varda faglegt
starf, til deemis vardandi namsefni, kennsluadferdir og agamal?

= Jafningja (samkennarar / adrir kennarar / samstarfsfolk)
= Skolastjora

= Deildarstjora & viokomandi stigi

» Deildarstjora sérkennslu

» Fagstjora

= Skolasélfreedinga

= Skolaskrifstofu

= Namsradgjafa

= Utanadkomandi pjonusta
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4. Bobkasafnid

Hvernig er adgangur kennara ad fagtimaritum og bdkum um
skolamal. Geeti fallid undir skolabdkasafnid og hvernig pad pjoni
kennurum faglega.

=4 =4

= Adgengi ad 6drum séfnum

= Adkeypt fagtimarit (t.d. Uppeldi og menntun og Educational
Leadership)

= Synileiki pess sem til er

= Samvinna vid bokasafnsfraeding / bokasafnskennara

5. Studningur sem kemur utan fra

Hvernig utanadkomandi studning eru kennarar ad f4 sem stydja
vid faglegt starf peirra innan skolans og hvernig nytist hann?

= Skdlaskrifstofa

= HIi

= Namskeid

= Adkeypt radgjof (t.d. studningur vio préunarstarf)
=  Fundir

= Handleidsla

= Samstarf a milli skdla

= Stodkerfid

6. Leidin til nemenda

Hvada peettir i faglegum studningi eru pad sem skila sér best til
nemenda, i starfi med nemendum? (Athuga — hvad er faglegur
studningur? Hvada hop er ég ad tala um? — skoda vel pad sem &
undan er reett.)

» AQ geta talad um skipulag kennslu vio fagfélk (fa rad)

= AQJ geta talad um hopinn vid fagfolk

» AQ hafa teekifeeri til ad tala vid fagfolk um einstaka nemendur
» Rad varoandi namsvanda nemenda/hépsins

» RA&d varoandi hegdun einstakra nemenda og/eda hépa

= Samstarf vid heimilid

= Kennsluadferdir
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7. Avinningur

Hver er avinningurinn af faglegum studningi sem kennarar fa?
(Hver/hverjir njota géos af peim faglega studningi sem kennarar
eru ad fa?)

= Styrkir kennara i starfi, faglegan metnad og sjalfstraust
= Einstakir nemendur

= Nemendahépar

= Bekkurinn

= Samstarfsfolk

= Skélinn i heild

= Narsamfélagid/grenndarsamfélagio

» Bejarfélagio

8. Vidbrogo

Hvernig er brugdist vid pegar kennari leitar eftir faglegri adstod?
Hafa til vidmidunar en adalatridid er ad lzera af hverju viotali.

= Hlustad en ekkert gerist

» Hlustad, malin reedd og farid yfir hvad gert er og sidan leitad lausna
i sameiningu

= Malid tekio af kennara og pad sett i farveg

= Olikur studningur vid 6likar adstaedur

= Er samraemi & milli lausna sem skdlastjornendur stinga upp a og
pess sem kennarinn vill

9. Styrkur kennarans

F& styrkleikar kennara ad njota sin innan skolans og eru peir
virkjadir skoélastarfinu til framdrattar?

*  Frumkvadi

= Skopunarkraftur

= Rithafileikar

= Tolvukunnétta

= Skipulagsheafileikar
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10. Akvardanataka

Hvada leidir eru farnar til ad virkja kennara i akvorounum? Eiga
kennarar hlutdeild i akvordunum sem teknar eru? Er hlustad &
skodanir peirra og hafa paer veegi i akvordunum innan skolans?

= Malefni einstakra nemenda
= Malefni bekkjarins

= Innra starf skélans

= Namsefni

= Skdlanamskra

= Ymsar breytingar

11. bad sem vantar

pad ma alltaf gera skélastarf betra. Hvad finnst pér ad meetti gera
vardandi studning sem ekki er gert nu pegar? Hverju ma breyta eda
hvad ma baeta?

12. Annad sem viomealandi vill ad komi fram en hefur ekki verid
minnst 4?
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Fylgiskjal 2
Upplyst sampykKi

patttaka:

Pér er bodin pétttaka i rannsokn par sem kannad verdur hvad pad er i
starfsumhverfi grunnskdlakennara sem styour vid pa faglega. begar pa
hefur kynnt pér nanar i hverju rannsoknin er folgin verdur pa bedin/n um ad
undirrita petta eydublad sem stadfestir patttoku pina i rannsokninni. pPér er
algjorlega frjalst hvort pa tekur patt eda ekki og pu getur hvenzar sem er
heett patttoku medan & rannsokninni stendur. Viljir pa heetta patttoku skaltu
hafa samband vid undirritada i sima og lata vita af pvi.

Tilgangur og framvinda rannsoknarinnar:

Rannsoknin er lidur i M.Ed.-nami minu vid Menntavisindasvid Haskola
islands. Markmidid med rannsokninni er ad skilja hvad pad er i starfs-
umhverfi kennara sem stydur vid pa faglega. Tekin verda viotol vid patt-
takendur sem verda hljodritud og sidan afritud ordrétt. Mogulega verdur
haft samband vid patttakendur aftur ef spurningar vakna sem eru mikil-
veaegar fyrir rannséknina.

Trunadarmal:

Algjorum trinadi er heitid® vid Udrvinnslu rannsoknarnidurstadna.
Leidbeinandi rannsoknarinnar er dr. Ingvar Sigurgeirsson, professor vio
Menntavisindasvid Haskola islands. Dr. Hanna Bjorg Sigurgeirsdottir,
dosent vid sama haskdla og kennari i &fanganum Eigindlegar rannsoknar-
aoferdir | sem og &fanganum Eigindlegar rannsoknaradferdir Il hefur
adgang ad o6llum afritudum gégnum sem safnad verour med vidtélum eda
odrum hetti. bau eru bundin pagnarskyldu. Olum néfnum, baedi
péatttakenda og peirra sem nefndir verda i vidtolunum, verdur breytt pannig
ad ekki verdur haegt ad lesa Ut fra rannsdknarnidurstddum vid hvern/hverja
upplysingarnar eiga. Einnig verdur néfnum skoélanna breytt. Ollum gégnum
vegna rannsoknarinnar, svo sem hljodupptokum verdur eytt.

Avinningur:

Med patttoku pinni i rannsokn sem pessari leggur pa pitt af mérkum til ad
varpa ljosi & hvad pad er i starfsumhverfi kennara sem stydur vid pa
faglega. Vonast er til ad pessi rannsokn stydji medal annars skolastjorn-
endur vio skipulag skolastarfsins og opni augu peirra fyrir pvi hvad heegt er
ad gera til ad studningur vid kennara nytist peim sem best vid daglegt starf.
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Einnig er vonast til pess ad pad sem fram kemur geri kennara medvitada
um pann studning sem peir f& og hvad af honum nytist peim.

Tilkynning (nr. S4499/2009) um rannsoknina var send til Persénu-
verndar pann 18. september 2009.

Virdingarfyllst,

Sif Stefansdottir

M.Ed.-nemi vi& Menntavisindasvid Haskéla islands

Eg undirritud/adur hef kynnt mér pa patti sem ad ofan greinir og sampykki
hér med ad taka patt i rannsokn peirri sem gerd er grein fyrir.

Stadur og dagsetning Undirskrift patttakanda
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