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Abstract

The Icelandic fishing industry has been under discussion over the years, because it‘s
been the main foundation of the economy in Iceland. Many questions have arisen
regarding the industry and one of them is the question probed in this thesis, which is;
,Has value been created in the Icelandic fishing industry, how has that been realized

and has the value been returned to the national economy?*

By evaluating this question, it was considered a requirement that the fishing industry
as a whole, would be financially capable of surviving. This is a quantitative thesis,
where available data was analysed. The data spanned the year from 1985 to the year
2009. In some cases those data had to be combined with other data from different
institutions, since there was some discrepancy between them and/or more diverse data
was needed. Where the research was quite comprehensive and covered all the fishing
industry, it was decided to write chapters that would be defined by case study of cod.
Operating and balance sheet of the article were studied in detail, along with other

relevant data that ultimately gave a decent picture of the industry as a whole.

The most significant findings are that, although the fishing quota has almost remained
constant, increased value has been created in the industry. The proportion of
utilization has been improving over the years and technological improvement has
helped to increase the value of the products. This increased value has not flowed to the
national economy, since increased debt load at the industry has eaten it up. The

industry is close to being insolvent.

Key words: Fisheries in Iceland, financial statements, business fishing, case study of

cod, export value.
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Utdrattur

fslenskur sjavarGtvegur hefur verid mikid i umfjollun sidustu ar, enda er hér um ad
reeda megin undirstédu atvinnulifs hérlendis. Margar spurningar vakna i vardandi
greinina og ein peirra er rannsoknarspurning verkefnisins: ,, Hefur veromeetaaukning
ordid innan islensks sjavarutvegs, hvernig hefur verio stadio ad henni a undanférnum

darum, og hefur hun skilao sér til pjodarbusins?

Vi0 mat 4 pessari spurningu var pad talid grunn skilyrdi ad sjavaratvegurinn i heild
sinni stedi vel ad vigi og veri i rekstrarhafu astandi. Adferdafraedinni sem beitt var
vid lausn verkefnisins flokkast undir megindlega og greinandi rannsoékn og var mikio
byggd 4 megindlegum fyrirliggjandi gégnum frd ymsum opinberum stofnunum, sem
talin eru pau bestu hverju sinni. Gogn pessi nadu allt til arsins 1985 og til og med
arinu 2009. { einhverjum tilvikum purfti ad keyra saman gogn fr4 mismunandi
stofnunum, par sem misremi kom fram og/eda porf var 4 fjolbreyttari upplysingum en
tilteek voru. Par sem rannsoknin var nokkud yfirgripsmikil og nédi til alls sjavarfangs,
var akveoid ad skrifa kafla sem vaeri afmarkadur vid tilviksrannsokn & porski. Rekstar-
og efnahagsreikningar greinarinnar voru skodadir itarlega, dsamt 6drum tilheyrandi

gdgnum sem 4 endanum gafu ageetis mynd af greininni i heild sinni.

Markverdustu nidurstodur rannsoknarinnar verda ad teljast ad po svo ad kvoti hafi
nokkurn veginn stadid i stad, pa hefur verdmetaaukning verid téluverd i greininni.
Nytingarhlutfall hefur farid batnandi 4 milli ara og teknivaeding hefur hjalpad til vid
ad auka virdi vorunnar mikid. Pessi verdmataaukning hefur p6 ekki nad ad skila sér
til pjodarinnar, par sem skuldastada sjavaratvegsins i heild sinni er allt ad pvi

Oberileg.

Lykilhugtok:  Sjavaratvegur  Islendinga,  Aarsreikningar,  vidskiptaumhverfi

sjavarttvegs, tilviksrannsokn & porski, utflutningsveromaeti
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1 Inngangur

Sjavaratvegur hefur verid megin undirstada atvinnulifs {slendinga i langan tima og ad
Ollum likindum fyrirséd ad slikt verdi afram, pé 1 minna meeli hlutfallslega en 4 arum
adur. Fiskveidi Islendinga kom landi og pjod i gegnum pau mérgu erfidu timabil sem
fsland hefur gengid i gegnum tidina, pé svo ad fornin i formi mannslifa hafi oft verid
mikil vid sjosoknina. Ekki einungis sa hafid pjodinni fyrir mat & bord, heldur skapadi
fiskutflutningur meginn gjaldeyrisforda Islendinga.

Préun innan sjavarutvegsins hefur verid nokkud hréd 4 undanfornum prjatiu arum,
sem hefur skilad miklum tzkninyjungum pa badi til sjés og i landvinnslu. Ymsar
astedur eru fyrir pessari proun og ma par t.d. nefna sterdarhagkvaemni, breytingar a
kvotakerfinu, tilkoma fiskmarkada, utrds med sjavarafurdir og sameiningar
sjavarutvegsfyrirtaekja svo eitthvad sé nefnt. Sérstada Islendinga innan sjavarttvegsins
verdur ekki deilt um og stata faar pjooir af jafnmiklu hafsvaedi og hér er ad finna innan
16gsdgu landsins, liklega eru engar pjodir med hlutfallslega jafn mikid hafsvaedi midad

vi0 hofoatolu.

Hofundur skyrslu pessarar er ad klara meistarnam 1 vidskiptafredi vid Haskélann 4
Akureyri og leitadi til Dr. Ogmundar Knutssonar i leit ad rannsoknaverkefni, sem allt i
senn myndi vera raunverulegt vidfangsefni, nytast i islensku pjodfélagi og krefjandi.
bad vard ofan 4 ad skyrsluhdfundur teeki ad sér verkefni petta, med Dr. Ogmund sem

leidbeinanda.

Markmidid med skyrslu pessari er a0 komast ad pvi hvernig og hvort
verOmataaukning hafi ordid innan islensks sjavartatvegs 4 undanférnum drum og meo
hvad hetti hiin hafi skilad sér. Reynt verdur ad mida vid timabilid fra arinu 1985 til
2009 eda eins og gogn leyfa til um, og verdur nakvemni ad sama skapi hofo i

fyrirrami ut fra fyrirliggjandi gognum.
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Rannsoknarspurningin i skyrslu pessari er;

wHefur veromcetaaukning ordio innan islensks sjavarutvegs, hvernig hefur verio

stadid ad henni a undanfornum darum, og hefur hun skilao sér til pjooarbusins?

ber teekninyjungar innan sjavaritvegsins, Onnur préun sem og adrar breytingar, ma i
rauninni rekja til breytinga sem ordid hafa 4 innra og ytra umhverfi greinarinnar a
ofangreindu timabili. Pessar breytingar hafa af 6llum likindum skapad pad umhverfi
sem sjavaritvegurinn starfar vid 1 dag og verdur sérstaklega reynt ad gera grein fyrir

hverjar par eru og dhrif 4 naverandi adstaedur.

[ skyrslu pessari verdur ad mestu unnid ut fra peim ségulegu megindlegu gégnum sem
til eru. Af pvi leidir ad minna verda pettir einsog stjornunarhattir islenskra
sjavartatvegsfyrirteekja, fjarmognun eda rekstur skodadur hér a eftir. Gerd verda pod
skil 4 peim breytingum & innri og ytri starfsskilyrdum sjavaratvegsfyrirtekja og ahrif

peirra & pau, sem og dhrifum 4 greinina i heild sinni.

Taka skal fram ad ekki eru til fyrirliggjandi gogn i 61lum tilvikum til arsins 1985 og
pvi ekki hegt ad fara svo aftarlega i tima i 6llum tilvikum. Hluti asteedunnar eru paer
breytingar sem urdu pegar Pjodhagsstofnun var 16g0 nidur og verkefni hennar ferd
undir Hagstofu Islands. Vid pad var ekki 61lum eldri gognum komid i rafraent form og

einhver kunna a0 hafa glatast.

[ vidauka A méd finna fieinar skilgreiningar og utskyringar, sem taldar eru

naudsynlegar fyrir lesandann til ad audvelda lestur skyrslunnar.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

Til eru margvisleg t61 og taki er ®tlad er ad efla samkeppnishafni skipulagsheilda.
Ohztt er ad fullyrda ad 611 fyrirtzeki eru byggd upp 4 einn eda annan hatt af ferlum,
sem vinna ad pvi ad framleida tiltekna voru eda pjonustu og koma henni svo til
neytenda. Petta er mjog einfoldud mynd par sem i heildarferlid verdur ad taka tillit til
flutnings, geymslu vorunnar, stjornun, teekni og margra annara patta, sem verdur ad
halda i lagmarki svo ad verOmetaaukning og samkeppnishafni geti att sér stad hja

fyrirtaekinu eda i pessu tilviki, sjavarttvegi {slendinga.

Hér a eftir verOur farid yfir pau fraedilegu atridi sem naudsynlegt er ad gera skil 4, til
pess ad hagt sé ad skilja betur komandi innihald skyrslunar sem eru m.a.
verOmataaukning i sjdvaritvegi, drangursstjornun, arangursmalikvardar og ad lokum

umfjollun um arsreikninga.

2.1 Virdiskedjan (e. Value Creation)

Eitt af peim t6lum sem nota ma i pessu samhengi kemur fra Michael E. Porter og var
fyrst kynnt til sogunnar arid 1985 og gengur ad 6llu j6fnu undir nafninu virdiskedja
Porter’s. Petta verkfeeri nytist vid ad greina mikilvaega petti 1 starfsemi fyrirtekja og
til ad varpa ljosi 4 samsetningu kostnadar innan pess. I likaninu setur Porter upp pa
grunnpaetti 1 rekstri og studningspaetti, sem saman studla ad auknu virdi
skipulagsheildarinnar.  Likanid hjalpar  fyrrtekjum ad greina mikilvaega
stefnumarkandi starfsemi, kostnadarlidi og greina ntverandi og hugsanlegar leidir til

a0 adgreina voru sina eda pjonustu (Markland, Vickery, Davis, 2000, bls. 18).

Kedjan byggir 4 pvi ad haegt s¢ ad skipta fyrirteekinu 1 niu mismunandi flokka, sja
mynd 1. Fimm af peim eru skilgreindir sem frumstarfsemi (e. primary activity) en
hinir fjérir flokkast sem stodstarfsemi (e. support activity). Frumstarfseminin snyst i
megindrattum um umbreytingu hraefnis 1 voru eda pjonustu, auk dreifingar, sélu og
eftirpjonustu & vorunni. Stodstarfsemin er eins og nafnid bendir til, studningur vid
frumstarfsemina. Misjafnt er & milli fyrirtaekja hvar soknarfaerin eru helst ad finna, en
greina parf hvert og eitt fyrirtaeki svo ad hagt sé ad segja pad med einhverri vissu

(Kristjan Kristjansson, 2003, bls. 9).
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Mynd 1. Virdiskedja Porters.

A samkeppnismalikvarda er skilgreining 4 hugtakinu virdi, pad sem kaupendur eru
tilbuninir ad borga fyrir voru eda pjonustu. Rekstur er talinn ardsamur ef pad virdi
sem hann skapar er meira en kostnadurinn. Til ad né samkepnnisyfirburdum verdur
fyrirtekid ad adgreina sig frd samkeppnisadilum og fera vidskiptavinum
virdisaukningu. Pad gerist annad hvort med pvi ad reka starfsemina med laegri
kostnadi eda ad hin leidir til adgreiningar og par med aukid virdi (Porter, 1998, bls.
77).

Oft a tidum er heildarframleidsluferlid mun floknara i raunveruleikanum, heldur en
mynd 1 synir. [ mérgum tilvikum er um ad rada hép fyrirtzekja sem starfa saman ad
framleidslu 4 einni voru. Hefdbundin virdiskedja myndi gera rdd fyrir ad t.d. birgin
feeri framleidandananum hrafefni, sem sidan framleiddi voruna og leiddi svo lengra
eftir kedjunni. I raunveruleikanum geta verid birgjar fyrir birgjana og vidskiptavinir
vidskiptavina, og fer pad eftir edli vorunnar eda starfsseminnar hverju sinni. Allir
verda ad skilja mikilveegi kostnadar & Ollum stigum kedjunnar, sem og
hagnadarmoguleika og umfram allt geta greint pa ur og metid (Shank & Govindarjan,
1992).
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2.1.1 Sampeetting virdiskedjunar

Til eru fyrirteeki sem framleida alla sina verkpeetti sjalf og eru pau s6gd vera med
sampetta virdiskedju. Fyrirteki sem fa verktaka eda adra til ad vinna akvedna
verkpeetti fyrir fyrirtekid, eru s6gd vera med dsampaetta virdiskedju. A timabili var
starfsemi margra fyrirtekja skipulogd med peim hetti ad pau attu ekki i neinu
rekstrarlegu samstarfi vid onnur fyrirteeki og sinntu med pvi, 6llum sinum adgerdum i
framleidslu vorunnar sjalf. bau voru med sampaetta virdiskedju. Asteedan fyrir slikri
skipulagningu 4 starfseminni, er ad pa nezr starfseminn ad halda 6llum peim
virdisauka sem skapast, inni i fyrirtekinu (Philip Kotler, 2003, bls 247). betta
fyrirkomulag leyfir fyrirteekjum einnig ad faera til kostnad og verd 4 framleidslunni, &
milli prepa i virdiskedjunni ef purfa pykir. Pad getur komid sér vel m.t.t. skattalegs

umhverfis, par sem sumir pattir kedjunnar bera lagri skatta en adrir.

Sampatt skipulag virdiskedju getur po valdid dkvednum okostum sem erfitt getur
verid ad eiga vid. Kostnadur & dkvednum stigum kedjunnar getur ordid Oparflega har
og skortur getur ordid a sveigjanleika heildarreksturs fyrirtaekisins. Erfitt getur reynst
morgum fyrirtekjum ad sérhefa sig 4 6llum svidum, sem kemur 4 endanum nidur a
heildaritkomunni. Lausnin & pessu hefur verid 4 pé leid ad fara fra sampaetta modelinu
og fa utanadkomandi adila til ad sinna dkvednum verkpattum i virdiskedjunni. Pessir
adilar eru pa sérhafdir i akvednum pattum innan kedjunnar, t.d. i flutningi adfanga

eda i markadssetningu svo eitthvad sé nefnt (Dagur Jonsson, 2003, bls. 9).

Norman og Wikstrom (1994) benda 4 i pessu samhengi ad pegar sampatting minnkar,
pa opnast samhlida pvi nyjir méguleikar 4 nyjum adferdum og vidskiptahattum sem
geta verid betur utferdir en eldra verklagid, sem eingdngu innihélt sampattinguna.
Fyrirteekjum sem vegnad hefur vel & pessu svidi auka ekki eingdngu verdmataskdpun,
heldur einnig nyja hugsun og adferdir vido skopun hennar. Fokusinn hefur flust fra
fyrirteekinu sjalfu, til virdisskapandi kerfis par sem birgjar, hluthafar, kiinnar ofl. vinna
saman ad pvi ad skapa aukin verdmati. Pessu til studnings benda Normann og
Ramirez (1993) 4 IKEA, sem demi, par sem kinninn er mikilvaegur hlekkur i peirri
verOmataaukningu sem par hefur ordid. Ein astadan fyrir pvi ad IKEA getur haldid
verdinu ldgu 4 vOrum sinum og kunninn upplifir véruna sem virdismikla, er ad

kinninn sjalfur leggur til dkvedna petti i ferlinu, pad 1 formi samsetningarinnar a
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vorunni. Pad ad kunnin leggi til hluta af virdiskedjunni var ekki svo pekkt fyrirbaeri

hér & 4&rum &dur, en med auknu samstarfi ma alltaf finna nyjar og hentugri leidir.

2.1.2 Tengsl innan virdiskedjunnar

Tengsl innan kedjunnar verda ad vera skilvirk ef verdmataaukning 4 ad vera til stadar.
Porter (1985) talar um ad mikilveegir hlekkir séu & milli virdisaukandi adgerda, og a
pa ekki eingdngu vid hlekki & milli adgerda innan virdiskedju fyrirtekisins, heldur
einnig virdiskedju 4 milli mismunandi fyrirteekja eda deilda. Ein adgerd tengist peirri
nastu og getur haft ahrif & frammistédu annarra ferla, t.d. getur innkaupferli haft dhrif
a framleidslukostnad og gedi. Aukid gaedaeftirlit getur leekkad fjolda galladra vara, og
med pvi lekkad danaegju vidskiptavina og ad purfa ad endur vinna voruna. Margt er
vanmetid innan fyrirteekja og ma par helst nefna innkaupaferli hraefnis, sem sidar a

storan hlut i pvi ad akvarda endanleg geedi vorunnar.

Sem demi um mikilvegi pess, ad tengsl séu & milli virdiskedju fyrirteekja, ma nefna
RioTintoAlcan i Straumsvik sem er alframleidandi. Virdiskedjan innan fyrirtakisins
er akaflega hefobundin, eda fra birgja sem medal annars flytur inn adalhraefnid stral,
sem sidan asamt 6drum adfongum, er notad til hinnar eiginlegu alframleidslu. Pegar
alio hefur verid framleitt i svokallada barra, sem fredilega s€d er loka
framleidslueining alversins, pA myndu einhverjar telja pad endapunkt framleidslunnar
a.m.k. hvad alverinu vidokemur. Pad er ni ekki svo par sem alid flutt erlendis og vid
pann gjorning er RioTintoAlcan ordinn birgi fyrir pa adila sem frekar vinna alid i
alrar einingar eda vorur. Af pessu sést ad virdiskedjan er oftar en ekki baedi lengri en
hin stundum synist og tengist mun meira 60rum fyrirteekjum heldur en hefobundin

lik6n oft syna.

Pitta et al. (2004) leggur aherslu 4 mikilvaegi pess ad fyrirtaeki skilji gaedapaetti tengsla
innan kedjunnar. S pekking er naudsynleg ef tengslin eru @tlud til lengri tima. Pad
hvernig pvi virdi sem hugsanlega skapast par er skipt, hefur ahrif & arangur og langlifi

tengslanna.

Erfitt getur verid fyrir fyrirtaeki ad stjorna 6llum peim framleidslukostnadi sem verdur
vid framleidslu 4 tiltekinni voru. Toyota bilaframeidandinn i Japann, s& ad stor hluti af

heildarframleidslukostnadi peirra atti sér i raun stad fyrir utan beina framleidslu og
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voru peir 1 rauninni ekki ad stjorna meira en um 60% af heildarframleidslukostnadi
sinum. Pad sem eftir st6d var hja birgjum og peirra samstarfsadilum. Mikill kostnadur
14 til a0 mynda 1 birgdageymslu &4 peim ithlutum sem peir purftu i framleidslu sina. Til
ad lagmarka petta, p4 innleiddi Toyota kerfi er peir kusu ad kalla ,,Just in Time (JIT)*
par sem peim tokst ad lagmarka birgdir verulega fra pvi sem 40ur var. Fljotlega settu
peir einnig & laggirnar gaedastjornunarkerfi pessu til studnings, sem nefnt var ,, Total
Quality Management®, og getur Utskyrst sem altek gadastjornun (Kaplinski &
Morris, 2000).

Tengsl fyrirtekja vid birgja og vidskiptavini verdur markvisst ad skoda ut fra hverju og
einu fyrirtzeki, i tilraun til ad hdmarka samkeppnishafni peirra. I pvi samhengi eru nokkur

atridi mikilvaegari en 6nnur, sem litillega verda raedd hér.

2.1.2.1 Upplysingaflaedi og leerdomsfyrirtaeki (e. Learning organisation)

[ fyrstu ma benda & upplysingafleedi og hafnina til ad leera. Upplysingafladid getur oft
verid mikid og flokid innan fyrirtekja, sem getur aukid kostnad og upplysingarnar berast
sidar en ella til réttra adila. I rannsokn sem framkvemd var af Drucker (1998) i
Bandarikjunum, segir frd hvernig upplysingar milli lykilstjornenda berast & milli manna,
hvadan peer koma og i hvada formi. I pessu fyrirtaeki sem var starfraekt { varnar geiranum
(e. defence), voru 14 16g af stjornendum sem bodin purftu ad berast 4 milli. Sex peirra
gegndu engu 60ru hlutverki en ad koma upplysingunum yfir 4 nasta lag. bessi 10g voru i
raun algjorlega 0porf og gerdu litid annad en ad tefja upplysingarnar og vidhalda oparfa
kostnadi. Drucker segir jafnframt ad pad purfi adeins einn stjornanda til ad stjérna um 100
manns, an allra millistjérnenda til ad bera & milli upplysingar. Upplysingar fleda ekki
eingongu innan fyrirtaekis, heldur einnig & milli peirra og i pvi samhengi er mikilvaegt ad

fyrirteekin hafi hefileikann til ad lera.

Lardomsfyrirteki eru skilgreind sem fyrirteki sem vilja pekkingu og proast negilega
hratt til ad prifast i stodugt breytilegu umhverfi. Slik fyrirteeki mynda kultar sem hvetur
og stydur stoduga proun eigin starfsfolks, ytir 4 gagnryna hugsun og préfa nyjar adferdir,
leyfir mistok og metur pad sem starfsmadurinn leggur fram, lera af reynslunni og af
profunum, og kemur peim lerdu og uppteknu upplysingum med markvissum heetti i
gegnum fyrirtekid i peim daglegu ferlum sem par eru [bb]. Til ad fyrirteki prifist &
sibreytilegum markadi, p4 purfa pau ad komast yfir upplysingar og jafnframt deila peim

sidan afram, hvort sem pad eru upplysingar um markadinn, samkeppnisadila og/eda
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vidskiptavini. betta er naudsynlegt allri frekari préun & nyjum vOérum, sem og
betrumbatur 4 einhverjum sem eldri eru. Lykillinn ad allri nysképun og aukinni
hagredingu i virdiskedjunni er heafileikinn til ad leera og deila svo peim upplysingum sem
par motast milli manna og fyrirtekja er tengjast somu kedjunni & einn eda annan hatt

(Pitta, et al., 2004).

2.1.2.2 Vidskiptakostnadur

A fullkomnum markadi eiga vidskipti sér stad an vidskiptakostnadar af fiorum astedum.
Adgangur a0 upplysingum er 6keypis, akvardanataka rokrétt, pad eru alltaf valkostir um
birgja og kaupendur og engin ahrif verda fra einu timaskeidi til hins nasta vegna vidskipta
tveggja adila (Agusta Ros Arnadottir, 2009, bls. 27). betta er hinsvegar ekki hinn kaldi
raunveruleiki sem vid bium vid i dag. Kostnadur verdur alltaf einhver i kringum
vidskipti, hvort sem pau eru litil eda stor, innanlands eda utan. Til er hagfredikenning er
ma utfera sem vidskiptakostnadarkenninguna (e. transaction cost theory) og sett var fram
af O.E. Williamsson arid 1975, p6 hun hafi byggt 4 gdémlum grunni. Willamsson vill
meina ad o6ll vidskipti feli 1 sér kostnad i peim skilning ad leit ad adfongum & hagstedu
verdi, sem og leit ad aredanlegum birgjum fyrir vidkomandi vidskipti, s¢ kostnadarsom.
Svipada sogu er ad segja um leit ad s6luadilum fyrir framleidsluafurdir og ad halda uti
vidskiptasambondum. S& kostnadur sem par hlyst af, getur verid svo mikill ad hagstedara
veri fyrir fyrirtaekid ad framleida sjalft adfongin og/eda stofna t.a.m. eigin soludeild (Ivar
Jonsson, 2003). Brouthers (2002) segir ad vidskiptakostnad skuli skoda m.t.t. pess hvort
kosti minna, ad fara i beina fjarfestingu og stofna hreinlega nytt fyrirteki 4 t.d. erlendum
markadi eda nota annan adila eda tengilid sem ynni pa fyrir fyrirtekid & pessum nyja
markadi. Fyrirteki verda ad meta eigin porf & samvinnu vid onnur fyrirteki og einnig

hvernig peirri samvinnu skuli hattad.

Skipta mé vidskiptakostnadi milli kaupanda og seljanda i fyrirframkostnad (ex ante) og
eftirakostnad (ex post) (Helgi Mar Magnusson, 2009, bls. 17-18). Sa fyrri skiptist i
svokalladan leitarkostnad, sem er sa kostnadur sem fellur vid leit ad upplysingum vid mat
4 hugsanlegum milligéngulidum vid flutning, og samningsgerdarkostnad, sem felur i sér
alla samningagerd og vidradur er honum tengjast. Seinni kostnadurinn (ex post) skiptist
svo 1 eftirlitskostnad og fullnustukostnad. Eftirlitskostnadurinn tengist pvi eftirliti sem

talid er porf 4, til ad ganga Gr skugga um ad seljandi og kaupandi uppfylli paer krofur er
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samningurinn kvedur 4 um. Fullnustukostnadurinn er sd kostnadur sem tengist

refsiadgerdum peim, ef annar adilinn stendur ekki vid gerda samninga.

Kenningin gerir rad fyrir ad pvi likari sem markadir eru heimalandinu, peim mun legri er
vidskiptakostnadurinn. Ad sama skapi gerir kenningin rad fyrir ad mikid sérhaefd fyrirtaeki
eda framleidsla, beri meiri vidskiptakostnad, par sem t.d. pau purfa oft mun floknari
samninga vi0 kaupendur og birgja, en pau sem minna sérhafd eru. Tveteras og Kvaley
(2006) skodudu breytinguna a vidskiptakostnadi, pegar farid er frd opnum markadi og
yfir 1 160rétta sampaettingu (e. vertical integration), par sem markadssamningar,
framleidslusamningar og samstarf fyrirtaekja (e. joint venture) eru par & milli i pessari
r60. Lodrétt sampaetting er pad pegar eitt og sama fyrirtekid framleidir, flytur og selur
voruna. Daemi um pad er t.d. oliusala 4 Islandi en par eiga fyrirtekin eigin
bensinstodvar, sja um birgdahald og dreifingu. Tveterds og Kvaley segja ad sérhafd
eign (e. asset specificity), sem er eign sérstaklega buin til med pad i huga ad
framkvema afmarkada verkpeatti og er gildi hennar mun minna eda ekkert i 6drum
verkpattum (sja néanar i skilgeiningum), geti haft hrif & vidskiptakostnad milli birgja og
vidskiptavinar. Nidurstada peirra er a0 pegar kostnadur vegna sérhaefdar eignar er ekki
medtalinn, pa er vidskiptakostnadur leegstur i opnum morkudum, eins og t.d. fiskmarkadir
eru. Sidan koma peir samningar sem hér ad ofan hefur verid minnst & og mestur er
vidskiptakostnadurinn 1 16dréttri sampaettingu. Hins vegar breytist pessi rodun toluvert
pegar sérhafd eign er ha. P4 verdur vidskiptakostnadur i 160réttri sampattingu legstur og
opni markadurinn hastur. betta pydir i raun ad med auknu flaekjustigi 1 vidskiptum, med
haerri sérhaefori eign, pa hafa opnir markadir meiri vidskiptakostnad en 16drétt sampeetting

og samningar, likt og 4dur hefur verid komid ad i pessum kafla.

2.2 Verdmaetaaukning i sjavarutvegi (e. value creation)

VerOmataaukning innan sjavarutvegs verdur adeins moguleg med nainni og goori
samvinnu badi sjavaratvegsfyrirtekja og stjornvalda, sem sidan hefur ahrif 4 pa
heildarverdmataaukningu sem & sér stad hja Islendingum i heild sinni til lengri tima
litid. Drifkraftur breytinga i sjavartatvegi a4 undanfornum drum hefur medal annars
verid vegna alpjodavedingar innan greinarinnar, krofur um lagra matarvero,
teknibreytingar, auknar krofur til geda og umhverfismdla, imynd sjavaratvegsins,

sampjoppun 4 markadi og lydfradilegir peettir, svo eitthvad s¢ nefnt.
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Mikid hefur verid talad um verdmaetaaukningu 4 hinum ymsu svidum, an pess p6 ad
skyra nanar ut hugtakid. Verdmetaaukningu ma skilgreina sem pa adgerd sem eykur
virdi eda verOmeti tiltekinnar voru 4 einn eda annan hatt [v]. Pessi adgerd getur nyst
badi kaupandanum og framleidandanum. VerdOmetaaukning verdur til ad mynda
pegar vara er framleidd fyrir minni kostnad og seld & sama verdi eda framleidd fyrir
sama kostnad og seld & harra verdi sokum einhverra virdisaukandi adgeroa.
Framleidandi reynir ad f4 eins mikid Gt ur vorunni og hagt er, med pvi ad halda

framleidslukostnadinum eins lagum og audid er.

2.2.1 Hvernig ma na fram verdmaetaaukningu?

Margar leidir eru til stadar fyrir fyrirteeki og adra, til ad nad fram aukinni
verdOmataaukningu i sinni framleidslu. Markmid slikra breytinga er ad nd fram auknu
hagredi i framleidslu t.d. med aukinni sélu & vorunni og 4 betra verdi en adur, skera
nidur kostnad i framleidsluferlinu, betri nyting 4 tekjum og mannskap, auka virdi
vOorunnar og gadi. Framkvama parf itarlega greiningu 4 pvi hvernig hvert og eitt
sjavarutvegsfyrirtaeki auka radstofunartekjur sinar og hagredingu. Margar adferdir eru
par mogulegar og méa par t.d. nefna kostnadar-dbata greiningu (e. Cost Benefit
Analysis), par sem ventur heildarkostnadur vid hugsanlegar breytingar eda
framkvamdir, er borinn saman vid ventan abata, med pad til hlidsjonar ad velja besta
eda hagkvemasta kostinn af nokkrum (Porvaldur Audunsson, 2006, bls. 64-65).
Hugsanlegar nidurstodur ur slikri greiningu gatu verid fjarhagsleg endurskipulagning,
akvordun um kvotakaup eda solu (sterdarhagkvemni), hatta rekstri, tekjavaeding,
flutningur 4 kvota eda breyta um veiditegund, breytt innkaup a4 pjonustu og/eda

rekstrarvorum eda akvordun um breytt rekstrarform.

Ef 1itid er til GtflutningsverOmeta vegna sjavarutvegsins, sem er sa pattur sem kemur
pj6dinni hvad best ef horft er til tekna, pa telur Rannsdknarstofnun fiskidnadarins
(2000)" [cc] ad helstu verkefnin til aukningar 4 utflutningsverdmaeti sjavarfangs séu

folgin 1 ad:

! Rannsoknarstofnun fiskidnadarins sameinadist 6drum rikisstofnunum 1. jantiar 2007 og tr vard Matis

ohf. og heyrir su stofnun undir sjavaratvegs- og landbunadarraduneytio.

borvaldur Helgi Audunsson -10-



i:léskélinn_
& Akureyri Vidskipta-og raunvisindadeild

e auka afurdaverdmati hja hefdbundinni fiskvinnslu
e auka verOmeti aukaafurda og medafurda

e leita med markvissum hetti ad lifverum, lifefnum og 60rum verdmaetum sem

ekki eru pekkt eda nytt sem markadsvara i dag
e auka patt fiskeldis og medafla til hraefnisoflunar
e auka utflutning 4 pjonustu, tekja- og hugbtinadi

e auka fagmenntun og pekkingu i greininni

[ jantiar 2002 skipadi paverandi sjavarttvegsradherra Arni M. Mathisen styrihop sem
atti a0 vinna greinagerd um pad med hvada hatti metti hafa ahrif &
verOmataaukningu sjavarfangs, samhlida nyskdpun & nastu 5 drum. Hopurinn var
kenndur  vid  ,aukid verOmati sjavarfangs“ eda  einfaldlega  AVS.

Sjavartutvegsradherra lagdi medal annars eftirfarandi fram til vidmidunar:

o Kortleggja meginsvid sjavarutvegs, p.e. hraefni, vinnslu, aukahraefni, fiskeldsi,

liftaekni, binad og pekkingu, med tilliti til mégulegs virdisauka innan peirra

e Gera tilldgur um dherslur og verkefni til ad auka verdmaeti sjdvarfangs 1 5 ara

ataksverkefni sjavarutvegsradherra

e Hvetja til samstddu innan sjavarutvegsins um porfina til ataks i ad auka

verdmati sjavarfangs
e Afmarka patt rannsokna og vorupréunar i AVS 4 timabilinu
e Skilgreina hlutverk stjérnvalda i AVS

e Benda 4 leidir til fjaormdgnunar rannsokna og prounarverkefna a4 5 4ra timabili

2003-2007 dsamt umgjord um pa vinnu

Utgangspunktur skyrslu hopsins var virdiskedja sjavarfangs, sem byggd var 4 gdgnum

um utflutningsverdmati fyrir arid 2001. A mynd 2 ma sja pessa virdiskedju, sem
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audveldar monnum ad finna taekiferi i greininni til aukinnar verdmaetaskdpunar.

Virdiskedjan er dregin upp fra uppruna til markada.

-"'(/’r- . 2 s - A ' 3 # x\\\-
[ Viroiskeoja o Aukaafurdir \
GE Aukahraefni
ﬁ.] H"Hl'fﬂ]‘lg&' 3
-\_- Markadir
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b !
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Banadur og pekking I
|I\ b II

\.\.-- ff

Mynd 2. Virdiskedja sjavarfangs fra uppruna til markadar (Heimild: AVS styrihépur — 5 ara

aztlun).

Hréefni er tvimelalaust sé lidur kedjunnar sem er hvad verdmetastur eda um 55% af
heildartekjum 2001. Pessi lidur inniheldur baedi veidar og afla, og pessu tengt ma
nefna ad virdispettir likt og umhverfispattir, medferd og geedi aflans, forvinnsla
adsamt nyjum eda vannyttum tegundum. Vinnsla er um 35% af utflutningsverdmaetinu
og er hun badi st sem 4 sér stad um bord i vinnsluskipunum eda i landi. Adferdirnar
geta verid frysting, sOltun eda annad. Ga0di hréefnisins og medhdndlunin eru peir
peettir sem hafa hvad mest ahrif 4 verdmaetin og nytingarmdguleikana. Aukaafurdir
mynda teplega 5% af utflutningsverdmatunum og eru paer unnar ur pvi hraefni sem
fellur til ur annarri vinnslu, t.d. purrkadir porskhausar, hrogn og lysi. Fiskeldi er
hlutfallslega mjog litid af heildarmyndinni fyrir &rid 2001 eda tdluvert undir 1%.
Helstu tegundir hingad til hafa verid lax og bleikja. Liftaekni ber enn minni hluta en
fiskeldid eda adeins um 0,2%. Lifteknifyrirtaeki 4 svidi sjavarfangs eru nokkur og
framleida pau til ad mynda ensim, bragdefni, protein og fjolsykrur & nokkrum sto6dum
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4 landinu. Pessi starfsemi byggir mikid 4 rannsoknum og pekkingaréflun. Binad og
pekkingu ma frekar skilgreina sem stoddeild vid virdiskedjuna, sem hefur ordid til
vegna sjavarutvegsins. bPessi hluti telur engu ad sidur teplega 5% af heildaratflutningi,

enda hafa t.a.m. vinnslulinur aukio afkost til muna og fekkun almennra starfa.

begar AVS skrifadi skyrslu sina arid 2002, pa var talid ad soknarfeeri veru & 6llum
svidum virdiskedjunnar. Spa skyrslunar hljomadi upp 4 pad ad ario 2007 veru
utflutningsverdmeeti 1 sjavarutvegi fyrir utan fiskeldi, um 158 milljardar ISK — raunin
var 128 milljardar krona. Fyrir 2012 er spain hja peim um 240 milljardar med
fiskeldinu. Ekki verdur unnt ad svara pvi na hvort ad pad verdi raunin, en benda ma ad
ad utflutningurinn arid 2009 var um 209 milljardar fyrir utan fiskeldi, en taka skal

fram ad pad ar var mjog gott i Gtflutningi og um 37 milljérdum betra en arid 4 undan.

2.2.2 Hlutverk stjornvalda i verémaetaaukningu

Til a0 verdmetaskdpun verdi 1 sjavartitvegi, verda stjornvold ad koma par ad svo ad
vel geti til tekist. SjavarGtvegsraduneytid fer med framkvemdamal i pessum

malaflokki og samkvamt vef rdduneytisins er hlutverk pess, par 4 medal eftirfarandi:

1. Rannsokn, verndun og nytingu fiskistofna og annarra lifandi audlinda hafsins

og hafsbotnsins, sem og stjornun svada par sem par eru nytanlegar.

2. Eftirlit med verndun og nytingu fiskistofna og annarra lifandi audlinda hafsins

og hafsbotnsins, sem og stjornun svada par sem par eru nytanlegar.
3. Rannsoknir og eftirlit med framleidslu og innflutningi sjavarafurda.
4. Eldi nytjastofna sjavar.
5. Studning vid rannsoknir, proun og nyskopun i sjdvarttvegi.
6. Verdlagsstofu skiptaverds og verdlagsrad sjavaratvegsins.

7. Dbrounarsjod sjavaratvegsins.

Stjornvold geta med beinum eda Obeinum heetti haft ahrif 4 t.d. nytingu dkvedinna

tegunda med rannsoknum eda adgengi fyrirtekja ad fé, par sem hugsanlega magn
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tiltekinna tegunda er 1itid og/eda markadir vidkvaemir. Annad sem stjornvold geta gert

pessu til studnings og er i raun hlutverk peirra er ad:

e Setja reglur af almennum toga er varda heilbrigdi og hollustu, medferd afurda

ofl. sem byggdar eru 4 reglum ESB par sem vid 4.

e Tryggja ad heilbrigdi- og Oryggi matvaela s¢ 1 samraemi vid reglur sem
stjornvold setja og ad pad sé i samremi vid reglur helstu markadssveaedi

islensks sjavarfangs.

e Standa vord um frjalsa verslun og taka patt i gerd alpjodlegra samninga.
Jafnframt ad sja til pess ad st verdmataskopun sem & sér stad komi pjodinni
allri ad gagni og skapa pannig umhverfi ad atvinnuvegirnir nai ad dafna og

skapi aukin verdmeeti ur audlindum pjddarinnar.

e Koma ad gerd almennra vidskiptasamninga milli landa, s.s.
friverslunarsamninga. Tollfrjals adgangur ad morkudum hefur skipt skopum
fyrir sjavaratveginn og mikilvaegt ad tryggja sjdvaritveginum aframhaldandi
tollfrjalsan adgang a0 morkudum og einnig verjast einstokum

verndaradgerdum markada.

Jafnframt ber ad minnast 4 ad pdlitiskur stodugleiki kemur fyrirteekjum til gooa a
alpjodlegum vettvangi, hvort sem um sjavarutvegsfyrirteeki er ad reda eda Onnur.
Mikilvaegt er hja stjornvoldum ad vidhalda peim stodugleika eins vel og audid er. Ad
sama skapi skiptir skattalegt umhverfi fyrirtaekja miklu um alla atkomu peirra og til
marks um pad, pa eiga fyrirtaeki pad til ad fera sig 4 milli landa ef skattaumhverfi
annarra landa eru hagstedari pa stundina eda pa naestu. Ekki er petta temandi

upptalning, en latin duga hér i pessu verkefni.
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2.3 Arangursstjérnun (e. performance management)

Til ad verdmataaukning geti verid raunveruleg innan sjavaritvegsins, sem og
annarsstadar, pa verdur stjornun peirra fyrirteekja sem i greininni starfa ad vera skyr og

medvitud. Arangursstjornun er verkferi sem fyrirtaeki geta nytt sér i leid ad pessu.

Hornsteinar drangursstjornunar eru stefna (skyr markmid), kerfisbundnar melingar og
eftirfylgni. Ef petta er ekki til stadar, pa verdur pad ad teljast erfitt fyrir hvada
fyrirteeki sem er ad sxkja fram, hvort sem markmidid er ad auka verdmataskdpun eda
annad. Melingar 4 peim melikvordum sem settir hafa verid eru ad sama skapi
naudsynlegir, svo haegt s¢ ad fylgjast med pvi hvort ferlinu fari fram eda ekki og
umfram allt er eftirfylgnin naudsynleg. Hugtakid arangursstjornun er almennt séd
notad i tengslum vid fyrirteeki og gjorning i tengslum vid pau. bvi er ®tlad ad na yfir
alla faglega stjornun par sem markmid liggja fyrir og studst er vid malingar, baedi
pegar unnid er ad umbotum (stodugum umbdtum) i rekstri og pegar gerd er grein fyrir
stodu mala. Sidasta 4ratuginn hefur arangursstjornun sem byggd er 4 skorkorti, verio
ad rydja sér til rims um allan heim i fyrirteekjarekstri og 4 allra sidustu arum i

opinbera geiranum [w].

Arangursstjornun er ekki stjornunarkenning i sjalfu sér heldur samansafn nokkurra
stjornunaradferda sem stydja hver adra og studla pannig ad beattum arangri i rekstri.
Endanlegur drangur er skodadur strax i byrjun og leitad hentugustu leida til ad gera
hann sem mestan og bestan med kerfisbundnum hatti. betta er stodug vinna sem hefur
pad ad markmidi ad na betri 4rangri innan skipulagsheildarinnar med stodugum
umbdtum. Tenging er milli 4etlanagerdar, gadastjornunar, fjdrmalastjornunar,
stefnumoétun, arangursmats og arangursmalinga, er stjérnendur greina i tilraun til ad

hamarka arangurinn (Fjarmalaraduneytid, 1999, bls. 9).

Adrar skilgreiningar er lika a0 finna er lysa arangursstjornun. Neely skilgreininir
darangurstjornun sem ferli par sem afkost (e. efficiency) og arangur (e. effective) af
fyrri adgerdoum eru magnbundin (e. quantifying) til demis med samanburdi (e.
collation), flokkun (e. sorting), greiningu (e. analysis) og tulkun (e. interpretation).
Moulin vill beeta dstedu meelinga vio pa skilgreiningu. Skilgreining hans d
darangursstjiornun er mat a pvi hversu vel skipulagsheild (e. organization) er stjornad
og pao gildi (e. value) sem hun skapar fyrir vioskiptavini og adra hagsmunaadila

hennar. Moullin telur pessa skilgreiningu d darangursstjiornun eiga mjog vel vio
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stefnumioad arangursmat par sem hun leggi aherslu a paod gildi sem skapast fyrir

fjorar viddir stefnukortsins (Gunnhildur Guomundsdottir, 2009, bls. 13-14).

Samkvaemt fjarmélaraduneytinu, eru hornsteinar arangursstjornunar stefna, malingar
og eftirfylgni, likt og sj4 ma 4 mynd 3. Sambandid milli peirra er i peirri 160 sem synd

er med orvunum.

Mzlingar

menning, saga, umhwverfi, o.fl,

Mynd 3. Hornsteinar arangursstjérnunar.

Mikilvaegt er ad stefnan sé skyr, p.e. ad til sé utferd stefna, par sem 611 markmid fyrir
reksturinn komi fram. Pvi naest er ad skilgreina p4 maelikvarda sem veita naudsynlegar
upplysingar um reksturinn i heild sinni og geta gagnast vid ad syna fram &
orsakasamhengi og fylgni milli breyta. Ad lokum skal minnast & eftirfylgnina, par sem
fylgst er med framgangi pess sem stefnt er ad i skipulagsheildinni. Ferlid er
kerfisbundid og endurtekur sig i sifellu og byggir 4 lerdomsferli (Fjarmalaraduneytid,
2004, bls. 13-14).
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2.4 Arangursmeelikvardar (e. performance measurement)

Arangursmalikvardar gefa fyrirtzkjum visbendingu um pad hvort ad settum
markmidum hafi verid ndd eda ekki. Samkvemt styrihopi vegna innleidingar
samhafds arangursmats hja Reykjavikurborg (2003) er @tlunin ad peir séu lysandi
fyrir inntak vidkomandi velgengnispattar, hvetji til askilegra adgerda, gefi
starfsmonnum visbendingu um hvad peir geti lagt af morkunum til ad
velgengnispattirnir nai fram ad ganga og gefi stjornendum moguleika 4 ad meta pann
heildararangur vid framfylgni stefnunar. , Arangursmelingar er ferlid sem metur
framvindu 1 att ad fyrirfram skilgreindum markmidum en arangursstjornun (e.
performance management) betir videigandi samskiptum og adgerdum vid petta ferli
til pess ad na pessum markmidum* (Agnes Ho6lm Gunnarsdottir og Helgi Por Ingason,

2007, bls. 14).

Vio val 4 drangursmelikvordum er 16g0 ahersla 4 ad velja faa og videigandi kvarda
fyrir hvern og einn velgengnishatt sem er eins lysandi fyrir framgang hans og
mogulegt er. Skilgreina skal melikvardana pannig ad peir gefi badi upplysingar um
pad hvernig arangur var, sem nytist pa sem einskonar vidmidunargildi fyrir ventan
framtidar arangur. Skilgreining & pvi hvad er géodur arangur verdur ad vera til stadar
svo hegt s¢ ad meta framfarir eda afturfor, samkvaemt styrihdpi um samheft
arangursmat hja Reykjavikurborg. Reett hefur verid um ad arangursvandamal séu bilid

a milli pess drangurs sem nad er og pess arangurs sem Oskad er eftir.

Mikilvaegt er ad arangursmalikvardar séu melanlegir svo ad raunhafur samanburdur
s¢ mogulegur. Kelvin lavardur 1ét hafa eftir sér eitt sinn ,, ef pu getur ekki meelt pad,
pa er pao ekki til“. Svo einfalt er pad nt ekki, en melingar eru naudsynlegar til ad
hagt s¢ ad breyta floknum vidskipta upplysingum yfir i skiljanlegt form, sem sidan er
haegt ad nyta sér til akvedinna endurtekninga & dkvednu ferli og jafnvel til betrumbota

a pvi (Lebas, 1995, bls. 23).

Arangursmalikvardar geta verid mismunandi og fer pad mikid eftir starfsemi pess
fyrirteekis sem um raedir. beir geta t.a.m. verid fjarmalatengdir, framleidslutengdir og
gaedatengdir, sem allt getur 4tt vid islenskan sjavaratveg. Sérstaklega verdur tekid a
peim fjarmalatengdu i skyrslu pessari, sem og framleidslutengdum. Nokkrir
undirpaettir koma par vid sogu s.s. skuldastada, verdmeti, kostnadur, kvoti og

framleidsluaukning.
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2.5 Arsreikningar

Til ad skoda betur pa fjarmalalegu melikvarda sem hér 4 undan er raett um, pa eru
arsreikningar sjavaratvegsins i heild sinni liklega best til pess fallnir ad meta stodu
greinarinnar i heild sinni, med pad ad markmidi ad svara peirri rannséknarspurningu

sem hér hefur verio sett fram.

Samkvemt logum um Aarsreikninga (2006 nr. 3 17. jantQar) skal stjorn og
framkvemdastjori bera abyrgd 4 samningi arsreiknings fyrir hvert reikningsar og skal
arsreikningurinn hafa ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymi,
skyringar og skyrslu stjornar. Hlutverk arsreikninga er ad skyra ut afkomu og efnahag
vidkomandi fyrirtekis, 4 d&kvednu timabili. Grein 6, i somu logum segir ad
efnahagsreikning og rekstrarreikning skuli setja upp med kerfisbundnum hatti.
Efnahags- og vidskiptaradherra setur reglur um uppsetningu efnahagsreikninga og
rekstrarreikninga. Efnahagsreikningur og rekstrarreikningur skulu settir upp meo
hlidstedum heetti fra ari til ars nema sérstakar adstedur gefi tilefni til annars.

Breytingar skulu tilgreindar og rokstuddar i skyringum.

Arsreikningar eru ttskyringar a fortid vidkomandi fyrirteekja og syna pa proun sem
hefur verid 4 skuldum og eignum fyrirtaekisins ar fra ari. Slikt er haegt ad nota til ad
aztla um vaentan rekstur fyrirtekisins, p6 svo ad fortidin sé engin trygging fyrir
framtidinni og ber pad sérstaklega ad varast i vid tilkun peirra. Styrkur og veikleikar
fyrirtekja geta komid fram vid greiningu arsreikninga, sem notast ma vid i

akvardanatokum (Kieso, Weygandt og Warfield, 2007, bls. 1316).

2.5.1 Rekstrarreikningur

,,Markmioid med rekstrarreikningi er ad syna hvernig rekstur hefur gengid. Hafa ber i
huga i pvi sambandi ad skipa ber lidum saman pannig ad skyra mynd megi fa af
reglulegum rekstri fyrirtekja. Pvi ber ad syna 6venjulega rekstrarlidi sérstaklega.
Markmidid med gerd rekstrarreiknings er pvi ad gefa skyra mynd af rekstri svo ad
frammistodu fyrirtaekis megi meta & skynsamlegan hatt. (Reikningsskilarad, 1994 -

2

aa)

Rekstrarreikningur fyrirtekja er yfirleitt settur fram 4 einni bladsiou og synir pann

arangur sem rekstur pess hefur borid & dkvednu timabili, til samanburdar vid arid 4
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undan ef rekstur pess nar yfir tvo eda fleiri ar. Hagnadur tdknar ad fyrirtekid sé betur
sett 1 lok timabilsins en vid upphaf pess en tap tdknar hid gagnsteda. Ad sama skapi
taka peir fram ad nidurstada rekstrarreiknings grundvallast & hlutlegum gégnum um
vidskipti fyrir lidinn tima og reglum um bokun beirra, en ekki & vidskiptum i
framtidinni. Utreikningar 4 raunvirdi og raunafkomu fyrirtekja byggjast 4 mati &
framtidartekjum og framtidargjoldum pess, sem skapar pvi dkvedna Ovissu hvad
framtidarhorfur vardar. Par sem erfitt er ad spa fyrir um framtidinni hefur st leid sem
hér hefur verid lyst, ad nota sogu peirra vidskipta sem hafa ntipegar farid fram, latin

duga (Arni Vilhjalmsson og Stefin Svavarsson, 1990, bls. 9).

2.5.2 Efnahagsreikningur

.1 efnahagsreikningi er ad finna upplysingar um fjarhagstodu fyrirtakja. bar er greint
fra eignum fyrirtekja og fjarmégnun peirra, annars vegar med lansfé og hins vegar
med eigin fé. I efnahagsreikningi er ad finna upplysingar um greidsluhaefi fyrirteekija
og heafi til pess ad pola taprekstur. Greidsluhafi segir til um moguleika fyrirtekja til
pess ad greida skuldbindingar sinar pegar til skamms tima er litid, en gjaldpol segir 4
hinn boginn til um heaefi fyrirtekja til pess ad standa vid skuldbindingar sinar pegar til
nokkurs tima er litid. Markmidid med gerd efnahagsreiknings er m.a. ad gera
lesendum ljésa grein fyrir hvernig pessum malum er hattad hja fyrirtekjum.

(Reikningsskilarad, 1994 - aa)“

Efnahagsreikningar eru settir fram med jofnunni: eign = skuldir + eigio fé.
Eignarhlidin synir audlindir fyrirtaekisins eda fjarfestingar sem vanst er ad skili af sér
tekjum i framtidinni. Fjarmdgnun er naudsynleg & pessum fjarfestingum og kemur hin
fram sem skuldir 1 jofnunni hér ad ofan, par sem um akvedna skuldbindingu er ad
reda. Eigio fé er fjarmognun eigenda og uppsafhadur hagnadur og ma i pvi samhengi
segja ad eigendur og hluthafar eiga dkvedna krofu & eignir fyrirteekisins (Wild ofl.,
2007, bls. 18).

Efnahagsreikningur i arsreikningum er ymist settur fram 4 einni opnu par sem eignir
eru syndar vinstra meginn og eigid fé og skuldir pa hegra meginn, eda & einni sidu par
sem eignir koma fyrst, sidan eigid fé og skuldir. Eignirnar skiptast svo i fastafjarmuni
og veltufjarmuni. Algengustu lidir fastafjirmuna eru varanlegir fastafjdrmunir,

langtima fjarfestingar og defnislegar eignir. Veltufjarmunir eru i raun allt annad og ma
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par nefna handbert fé og adrar eignir sem heagt er ad breyta i handbart €, selja eda
eyda innan ars. Algengustu lidir par undir eru birgdir, vidskiptakrofur og handbeert fé.
Eigid fé¢ ma skipta upp 1 prja flokka sem hér segir; hlutafé, yfirverdsreikning og
oradstafad eigid fé. Skuldir eru svo flokkadar eftir pvi hveneer gjalddagi er & peim og
eru i pvi samhengi skuldir med gjalddaga sem er meiri en eitt ar flokkadar sem
langtimaskuldir. Skammtimaskuldir eru skuldir sem greida parf innan ars og ma par
nefna yfirdratt & bankareikningi, vidskiptaskuldir og annar oOgreiddur kostnadur.
Hreint veltufé eru peir veltufjarmunir sem eru umfram skammtimaskuldir. betta gefa
fyrirteeki sjaldnast upp i efnahagsreikningi og purfa pa bankar og adrir lanadrottnar ad
reikna pad ut til ad komast ad greidsluheefi fyrirteekisins (Margrét Geirsdottir, 2009).

2.5.3 Sjodsstreymi

1 yfirliti um fjarstreymi sem einnig er tamara ad nefna sjodsstreymi, hja fyrirteekjum
er ad finna frodleik um framlag rekstrar til breytingar a4 greidslustoou, fjarfestingar
peirra og fjirmognun. Pessar upplysingar koma lesendum ad goédu gagni, m.a. vid pad
ad meta haefi fyrirtekja til pess ad afla handbaers fjar med rekstri. bad er einkum petta
yfirlit i reikningsskilum fyrirteekja sem gerir lesendum kleift ad skyggnast inn i
framtidina ad pvi er aform fyrirtekja vardar, enda er par ad finna upplysingar um
fjarfestingar og fjarmégnun og pykja slikar upplysingar gefa visbendingar i pvi efni.

(Reikningsskilarad, 1994)«

Sjoostreymi er heiti 4 breytingu & handbeeru fé eda sjodseign félags & adkvednu
rekstrartimabili, til deemis fra upphafi til loka arsins. Eins og nafnid bendir til streymir
ymist 1 sj6dinn eda ur honum. I efnahagsreikningi koma fram breytingar 4 eignum og
skuldum en ekki hvernig pad er fjarmagnad og greitt. { rekstrarreikningi er haegt ad sja
hreinar tekjur en ekki hverjar rekstrarhreyfingarnar eru. Pessir reikningar syna ekki
hver uppruni peninganna eru né radstdfun peirra. Prennt hefur &hrif & sj6dsstdoou
fyrirteekis: rekstrarhreyfingar, fjarfestingahreyfingar og fjarmoégnunarhreyfingar.
Uppruna handbars fjars og radstéfun pess ma sja i sjodstreymi hjd fyrirtekjum a
fjarhagstimabilinu og synir jafnframt sambandid & milli handbaers fjars 1 upphafi ars til
loka pess 1 efnahagsreikningi fyrirtekisins. Sjodstreymi veitir upplysingar a
greidslugrunni en ekki 4 rekstrargrunni eins og rekstrarreikningurinn veitir.

Sjodstreymid synir innstreymi og utstreymi handbers fjars og igildis pess en
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rekstrarreikningur tekur frekar fyrir paer tekjur sem aflad er en ekki peim sem safnad
er. Med pvi ad bera saman uppgefinn hagnad og framlag rekstrar af handbaeru fé pa er
haegt ad fa gdoar upplysingar um pad hvort, hvener og hvernig fyrirtaeeki muni takast
ad mynda nzgilega mikid handbaert fé fra rekstrarhreyfingum sinum. Fyrirtaeki sem til
ad mynda selur allt sitt Ot i reikning kemur til med ad fara tekjurnar inn sem
innstreymi an pess a0 geta sagt til um pad hvort ad per verdi innheimtar edur ei. Ef
ekki myndi takast ad innheimta per krofur, pa myndi fyrirtekid ekki lifa af med pess
hattar rekstri. Sjodstreymi synir med 60rum ordum hvers vegna fyrirteeki sem hefur

hagnast vel getur att i greidsluerfidleikum (Robinson ofl., 2009).

2.6 Kennitolur arsreikninga

Kennitdlur eru fjarhagssterdir eda hlutfall tveggja eda fleiri sterda ur arsreikningi.
bzr ma nota til ad greina og tulka arsreikninga fyrirtaekja eda sjavaratvegsins 1 heild
sinni, likt og gert verdur i ritgerd pessari. Til eru margar kennitolur sem gefa
mismunandi upplysingar um ardsemi og fjarhagsstoou viokomandi fyrirtekis, en hér a

eftir verdur adeins stiklad & peim sem notadar verda i verkefni pessu.

2.6.1 Nettoskuldir/EBITDA

EBITDA er su kennitala sem helst er studst vid pegar meta 4 soluverd fyrirtaekja.
EBITDA er hagnadur fyrirteekisins pegar eftir er ad taka tillit til afskrifta,
fjarmagnsgjalda og skatta. Munur er 4 brattd og nettoskuldum sem rétt er ad taka hér
fram. Bruttoskuldir eru heildarskuldir greinarinnar en nettoskuldir eru mismunur &

milli skulda og eigna (x).

begar hlutfallid 4 milli pessara tveggja sterda er borin saman, p4 ma sja hvernig proun
a skuldastodu greinarinnar hefur verid ad proast a4 akvednu timabili. Kennitalan gefur
agetis visbendingu um pad hversu morg ar pad tekur fyrirteki ad greida upp
nettoskuldir sinar an pess ad fara ut i endurfjarfestingar (y). Skuldastadan er talin g6o
hja fyrirteekjum ef pau hafa pessi hlutfoll undir 4,0 en talin dvidradanleg ef hun fer
yfir 10,0, skv. Stefani Gunnlaugssyni lektor vid HA. Skuldastoduna mé reikna med

eftirfarandi formalu:
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Nettdoskuldir
EEBITDA

Skuldastada =

Nettoskuldirnar hér ad ofan eru heildarskuldir ad fradregnum veltufjarmunum.

2.6.2 Skuldabyrdi

Skuldabyrdin segir til um hlutfollin & milli 1ansfé og eigins fé. Kennitalan gefur
visbendingu um pad hvort ad fyrirteki geti stadid undir peim skuldabyrdum sem pau
hafa stofnad til. Hlutfallid upp 4 2 er vel vio radanlegt skv. Stefani Gunnlaugssyni
lektor, eda m.§.0. eiginfjarhlutfallio er pa 50%. Herra hlutfall 1ysir lekkudu eigins fé

hj4 greininni. Skuldabyrdin er sett fram med eftirfarandi formalu:

Lansfé

Skuldabyrdi= — > —
WCAbYT = Tigio fé

Skammtimaskuldir og langtimaskuldir eru per steerdir sem mynda til samans lansfé i

jofnunni hér ad ofan.

2.6.3 Veltufjarhlutfall

Hlutfall veltufjdrmuna og skammtimaskulda kallast veltufjarhlutfall. Veltufjarmunir
endurspegla paer eignir sem unnt er a0 umbreyta i handbaert fé¢ med skdmmum
fyrirvara. Skammtimaskuldir endurspegla hins vegar par skuldbindingar sem félag
parf ad inna af hendi i ndinni framtid. Edlilegt er ad gera krofu til pess ad hlutfallid sé
harra en einn, annars er hatta 4 ad fyrirteki lendi i greidsluerfidleikum par sem
veltufé dugir ekki fyrir skammtimaskuldum. Pvi haerra sem veltufjarhlutfallio er, peim
mun meiri er styrkur fyrirtekisins til pess ad standa vid skuldbindingar sinar i nanustu
framtid. P6 verdur ad hafa i huga ad dkvedinn fornarkostnadur er 4 milli fjarbindingar

i veltufjarmunum og pess ad lagmarka haettu 4 greidsluerfidleikum. bad getur bent til
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pess ad hatt veltufjarhlutfall sé hugsanlega visbending um erfidleika i birgdastyringu
(%).

Veltufjarmunir
Veltufjarhlutfall =

Skammtima skuldir

Veltufjdrmunir samanstanda af sjodum og bankainnistedum, vidskiptakrofum og

vixlum, birgdum og 6drum veltufjarmunum.

2.6.4 Eiginfjarhlutfall

Eiginfjarhlutfall segir okkur hversu mikill hluti af heildarfjarmagninu sem bundid er i
fyrirtekinu kemur fra eigendum og hversu mikid er lansfé, p.e. hvernig pad er
fjarmagnad. bvi haerra sem eiginfjarhlutfallid er pvi meiri styrkur er i fyrirteekinu, p.e.
pa er hluti lansfjar minni heldur en eign eigandanna. Hlutfallid er reiknad med

eftirfarandi formualu:

Eigid fé

Heildareignir

Eiginfjarhlutfall =

Nefnarinn hér ad ofan getur einnig verid tdknadur sem skuldir + eigid fé. Mismunandi
er eftir atvinnugreinum hvert sé hid @skilega eiginfjarhlutfall, en talad er um ad pad
skuli almennt vera yfir 30-40%, sem pydir ad fyrirtekid skuldar 60-70% (Eypor
Olafur Bergmannsson, 2007, bls.6).
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3 Rannsoknaradferd

Sjavaratvegur er Islendingum dyrmztara en flest annad hérlendis, hvort sem um radir
vegna peirra starfa sem par hafa skapast eda peirra tekna sem af honum hljétast. b6
svo ad sjavartvegsfyrirtaeki 4 Islandi fai tekjur af sinni framleidslu, er alls ekkert vist
ad pjodin 1 heild sinni njoti goéds af pvi pegar upp er stadid. Margar rannsoknir hafa
verid gerdar i sambandi vid sjavaratveginn sem oft hafa skilad greininni téluverdum
betrumbdtum, pa t.d. 1 formi teekninyjunga og frekari proun. Markmidid med rannsokn
pessari er ad komast ad pvi hvort ad verdmetaaukning hafi verid i sjavarttvegi a

undanfornum arum og ef svo er, med hvada hatti.

Reynt verdur ad nalgast vidfangsefnid med peim hatti, ad lesandinn skilji pokkalega
uppbygginginu & islenskum sjavarutvegi svo ad hagt sé ad ttskyra & fraedilegan hatt
hvernig og/eda hvort verOmetaaukning hafi att sér stad innan sjavaratvegsins.
Adferdir innan greinarinnar verda liklega tengdar vid islensk sjavarutvegsfyrirtaeki,
par sem pau eiga allnokkurn patt i peirri proun sem att hefur sér stad innan

sjavarutvegsins.

3.1 Adferdafraedi rannsoknar

Rannsoknir eru af tvennum toga samkvemt Collins og Hussey (2003, bls. 48-49) og
eru per annars vegar raunhyggjurannsoknir eda megindlegar rannsoknir (e.
quantitative) og hins vegar fyrirberafredarannsoknir eda eigindlegar (e. qualitative).
Megindlega adferdin byggir upp 4 pvi ad finna tolfredilegan samanburd & milli
einstakra eda fleiri patta og er hin lysandi. Eigindlega adferdin er hins vegar byggd
upp 4 pvi ad skoda hvad liggur ad baki einhvers og er leitandi 1 ad nalgast svor.
Eigindlega adferdin getur ekki sett fram tolfredilega marktaka nidurstodu likt og st
megindlega. Hagt er ad nota pessar tvaer adferdir saman, sem oft gefur bestu
nidurstdduna, t.d. med pvi ad leggja fyrir spurningalista, sem er eigindleg rannsokn,
sem sidan er unnid ur med megindlegri adferd, p.e. urvinnsla gagna med tolfraedilegri
adferdafredi. Megindlegar rannsoknir i félagsvisindum eru byggdar & fyrirmynd ur
raunvisindum eins og liffraedi og edlisfredi. Miklar framfarir urdu i raunvisindum vid

lok 19. aldarinnar, pegar hin nyju félagsvisindi toku vid en samkvemt peim attu
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félagsmenn ad vera hlutlausir fredimenn sem fylgdust hlutlaust med vidfangsefnum
sinum. Hugmyndin var ad rannsoknir & mannlegu atferli attu ad fara fram med sama

heatti og raunvisindarannsoknir.

Stoér hluti megindlegra rannsdkna fer i ad finna orsok, afleidingu og orsakasamhengi
milli breyta. Slikar rannsoknir stydjast oft vid stor urtok og kanna fyrirfram dkvednar
tilgatur, samkvemt Collins og Hussey (bls. 54-57). Af peim sokum verdur aredanleiki
peirra oft mikill, p6é svo verid sé ad alhafa fra urtaki yfir 4 pyoi.

Eigindlegar rannsoknir sniiast um ad reyna ad skilja mannlega hegdun Ut fra sjonarholi
pattakendana sjalfra og byggja per 4 innsei rannsakandans og skilningi. Rannsoknin
styOst oft vid litil urtdk og rannsdknin oft unnin & vettvangi. Adferdin proar kenningar
en areidanleikinn er takmarkadur, par sem alheft er fra einu tilviki til annars. Mat
rannsakandans er huglegt, sem getur verid breytilegt 4 milli rannsakenda (Ghauri, et

al, 1995, bls. 58).

Gerdur er greinarmunur 4 peim gognum sem unnid er med, p.e. hvort unnid sé¢ med
frumgdgn (e. primary data) sem eru gégn sem rannsakandinn parf sjalfur ad afla, eda
fyrirliggjandi gogn (e. secondary data) sem eru gogn sem til eru fyrir og henta
hugsanlega vel fyrir rannsoknina (Collins og Hussey bls. 57). Einnig halda peir pvi
fram ad rannséknum megi skipta upp i fjora undirflokka eftir tilgangi peirra; s fyrsti
er rannsakandi adferd (e. exploratory) sem notud er pegar faar eda engar fyrri
rannsOknir eru til um vidvangsefnid, sa nasti er lysandi adferd (e. descriptive) sem
lysir vidfansefninu eins og pad er, pridja adferdin er greinandi eda utskyrandi (e.
analytical or explanatory) sem er framhald af lysandi adferdinni par sem
rannsakandinn fer lengra i ad greina og Utskyra hvers vegna eda hvernig eitthvad
gerist og ad lokum er pad umsagnar aoferdin (e. predictive) sem er eins konar

aframhald 4 utskyrandi adferdinni.

3.2 Val rannsOknaradferdar

Til ad haegt sé¢ ad dkvarda hvort ad veromataaukning hafi skilad sér til pjodarbusins,
pa er pad grunn skilyrdi ad sjavaratvegsfyrirtaekin sjalf standi vel ad vigi og séu i
rekstrahefu 4standi. Su adferdafredi sem beitt er 1 peirri rannsdékn flokkast undir

megindlega og greinandi rannsokn og verdur byggd 4 megindlegum fyrirliggjandi
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gognum frd opinberum islenskum stofnunum, svo sem Hagstofu {slands, Fiskistofu,
haskolum 4 Islandi og fiskiframleidendum svo eitthvad sé nefnt. Pau gogn sem notud
hafa verid i rannsokn pessari frd undansdgdum stofnunum, eru talin pau réttustu sem
fyrirfinnast um sjavaratveg 4 islandi og pvi allnokkud marktek. Pau gégn sem par er
ad finna, gefa géda mynd af pvi hvernig proun vidskiptaumhverfis sjavarutvegsins
hefur verid 4 Islandi undanfarin ar, sem naudsynlegt er ad skoda adur en lengra er
haldid. Rekstrar-og efnhagsreikningar greinarinnar i heild sinni verda skodadir sem
fengnir eru frd Hagstofunni, og eiga peir ad gefa raunhafa mynd af stddunni eins og
hun er i raun og veru. Sérstaklega verdur proun skuldastodu greinarinnar skodud m.t.t.
utflutningsverdmeta, sem og faeinar kennitdlur, s.s. nettoskuldir/EBIDTA,

skuldabyrdi, veltufjarhlutfall og eiginfjarhlutfall.

bar sem rannsoknin var nokkud yfirgripsmikil og naoi til alls sjavarfangs, pa var
akve0id ad afmarka rannsoknina vid tilviksrannsokn (e. case) & porski, utfra peim
gognum sem fram koma 1 skyrslunni. Vonast er til med pvi ad sja hvernig préoun a
porski hefur verid, sem er ein mikilvagasta tegund Islendinga i tflutningi, m.t.t. afla,
kiléaverds og sveiflna hverju sinni, pa aflasveiflna, sveiflna i kvota, verdi og jafnvel

skulda.

begar kemur ad pvi ad svara spurningunni ,hvernig hafi verid stadid ad
verdOmataaukningunni®, pa flokkast s hluti sem rannsakandi adferd, par sem studst

var vid soguleg gdgn og sérfréda adila.

3.3 Framkvaamd rannsdknar

Rannsoknartimabil rannsOknarinnar naer ad nokkru leiti aftur til arsins 1985 en
megintimabilid er p6 1997-2008 sokum geeda peirra gagna sem fengust fyrir pad

timabil. Vinnan vid verkid hofst formlega i mars 2010 og lauk &4 vorénn 2011.

Rannsakandi skyrslunnar hafdi litla sem enga pekkingu 4 sjavaratveg Islendinga og
hofst verk petta med pvi ad kynna sér hann eftir bestu getu, allt frd landhelgisdeilum
pjddarinnar ad veidum utgerda og allt par 4 milli. Pvi nast var ad dkveda hvada adferd
skyldi beitt vid rannsoknina, par sem ekki var sjalfgefid ad sja pad hvort og hvernig
verOmataaukning vari 1 sjavaratvegi, hvad pa hvort hun myndi skila sér til

pjodarinnar. Ljost var mjog snemma ad gogn Hagstofunnar voru nokkud
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yfirgripsmikil hvad petta vardar en pau purfti ad vinna nokkud og samkeyra pau i
einhverjum tilvikum vid 6nnur gogn til ad fa ut ventar upplysingar. Ekki skal pad p6
tulkad hér ad Hagstofan hafi eingdngu verid notud, par sem gégnum var safnad vida

ad, eins og koma mun fram i skyrslunni.

3.4 Aoferd

Vio akvordun a pvi hvernig verOmetaaukning verdur helst i sjavarutvegi, var
rannsakandi adferd beitt. Studst var mikid vid paer stofnanir sem koma beint ad
sjavarutvegi eins og sjavaratvegsraduneytid og hop er kenndi sig vid ,,aukid verdmaeti

sjavarfangs - AVS®.

Sokum pess hve mikil sveifla hefur verid 4 gengi kronunnar & undanférnum arum pa
var farin st leid ad umbreyta flestum steerdum sem koma fram hér i skyrslunni i SDR
eininguna. SDR er skammstofun fyrir reiknieiningu sem Alpjodagjaldeyrisstjodurinn
notar og stendur fyrir ,,Special Drawing Rights*. Gildi SDR er reiknad ut fra gengi
tiltekinnar korfu peirra gjaldmidla sem helst eru notadir i millirikjavidskiptum.
Samkvaemt fjarmalardduneytinu, pa er SDR einingin samsett Gr fjdbrum myntum;
dollar, evru, japonsku jeni og pundi. Hlutfollin & milli myntanna eru nokkurn veginn
pannig ad dollarinn er um 39%, evran um 36%, pundid 12% og jenid 13%. betta getur

p6 verid breytilegt eftir tima og efnahagsastandi hverju sinni.

Tekjur greinarinnar eru naestum allar i erlendri mynt sem og annar gjaldeyrir islenskra
utflutningsverdmeeta. Pessi verdmati eru sidan aftur notud til innflutnings 4 6drum
varningi er badi pjodin og jafnframt sjavarutvegsfyrirtekin telja sig purfa i sinum

rekstri.

Til ad haegt s¢ ad fa sem raunverulegasta lysingu & pvi hvort ad um verdmataaukningu
s¢ a0 reda eda ekki, pa telur hofundur edlilegra og jafnara ad nota SDR gengid sem
vidmidun sdkum ofangreindra adstedna. Gengid tti ad lysa betur innkomu og peim
raunkostnadi sem 4 sér stad i sjavaritveginum, par sem meirihluti peirra vidskipta sem

par & sér stad, & sér stad i erlendri mynt.

Til ad adkvarda pad hvernig sjavaritvegurinn stendur fjarhagslega, var sameiginlegur
efnahags-og rekstrarreikningur fyrir greinina notadur og greindur. Hann ndi fra arinu

1997-2008, eins og adur hefur verid sagt. Sérstaklega er skuldastadan skodud m.t.t.
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heildarutflutnings greinarinnar og alls landsins. Til ad 4tta sig 4 skuldastodu
greinarinnar, var talid hentugast ad bera saman kennitdlur Ur arsreikningunum. Helstu

kennitdlurnar sem notadar voru i verkefninu voru nettoskuldir/EBITDA, skuldabyroi,

veltufjarhlutfall og eiginfjarhlutfall.
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4 Sjavarutvegur Islendinga

Sjavaratvegur hefur verid ein af mikilvagustu atvinnugreinum fslendinga fra upphafi
byggdar, ef ekki su mikilvagasta. Nordur-Atlantshafid er eitt gjofulasta veidisvaedi
heims, sem [slendingar hafa lert ad lifa med og nyta pa audlind sem par er ad finna.
Sjavarutvegur hérlendis er margbrotinn og hefur préast mikid 4 undanférnum

aratugum, sem reynt verdur ad gera frekari skil 4 hér 4 eftir.

4.1 Proun islensks sjavarutvegs a 20. oldinni

fslensk fiskiskip voru lengi vel opnir arabatar af mismunandi stzrdum, sem sidar
skutur toku vid af. Arabatar voru i notkun fra upphafi byggdar og allt fram ad fyrsta
aratug 20. aldarinnar. Pessir batar voru opnir og knlnir 4fram med drum sjdmannanna
um bord og gengu undir mismunandi néfnum eftir fjolda redara t.d. sexeringar og
alveg upp 1 tolferinga. Oryggi peirra og adblinadur var dbdtavant og forust margir
sjomenn arlega, enda stundudu menn sjoésokn po Oryggi peirra vaeri 6gnad, par sem
fjolskyldur peirra hofou lifsvidurveeri sitt af pvi ad sjorinn vari sottur. Oskrifud regla
a pessum batum var ad ekki veri fleiri en einn karlmadur ur hverri fjolskyldu &
hverjum bati, til ad minnka likurnar &4 mikilli blodtoku innan hverrar fjélskyldu. bvi

midur var pessi regla ekki alltaf virt!

Mynd 4. Attzeringur kemur ad landi [e].
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Bera for meira 4 skitum eda seglbdtum & attunda aratug atjandu aldarinnar og voru
paer nyttar samhlida drabatum til ad byrja med. Meginmunurinn f6lst 1 ad skitur voru
drifnar 4fram af seglum og vindi, og géatu ordid akaflega storar i samanburdi vid
arabatana. b6 ber hér a0 nefna ad segl voru i sumum tilvikum sett 4 sexaringa, en
sjaldan eda aldrei 4 minni bata (Jon b. bér, 2002, bindi 1, bls. 86). Skuturnar gatu

nokkud audveldlega farid & milli landa langar vegalengdir, sem arabatar gatu ekki.

[ byrjun 19. aldarinnar kynntust {slendingar métordrifnum batum, sem toku fljotlega
vid af badi arabatum og seglbatum. Fyrstu vélbatarnir voru pd einungis sexaringar
sem v¢l hafoi verid sett i. Fyrstu breytingarnar voru per ad ekki purftu eins marga
menn um bord, par sem vélin var 4 vid heila 4hdfn i rodri. Onnur breyting sem
motorinn hafdi 1 for med sér, var ad haegt var ad sxkja 4 fleiri og fjarlegari mid, og

afla meira.

Fyrsti togarinn kom til {slands 4rid 1905 og kom hann frid Englandi. Fleiri togarar
komu til landsins pegar Islendingar hofdu séd ageeti peirra og voru peir ordnir um og
yfir 20 arid 1915. A sama tima hafdi botnfiskaafli aukist ar 40.000 tonnum i 100.000
tonn, og for upp i 340.000 tonn arid 1920 pegar veidar hofust 4 ufsa, sem hingad til
hafdi ekki verid nyttur (Knfitsson, O. and Gestsson, H., 2006). A pessum tima voru
fslendingar vel aflogufaerir med sjavarfang og var hluti aflans seldur til Gtflutnings.
kreppunni 1930 minnkadi eftirspurn til muna m.a. vegna aukinnar samkeppni vid
pj6dir nordanvert vid Atlantshaf. Ofan & petta vard hér aflabrestur i porsk-, ysu- og
sildveidi, sem leiddi til margra 4ra tapreksturs hja utgerdum sem fatt virtist geta komid

til bjargar.

Haustid 1939 braust Gt heimsstyrjold sem heimurinn pekkir sem pa seinni. Pessi
styrjold atti eftir ad breyta utflutningsadsteedum hérlendis til muna 4 nestu arum.
Bretar h6fou mikla porf fyrir matvaeli vegna stridsins og var nanast allur fiskur fluttur
ut sem var aflogufeer, 4 verdi sem ekki hafdi sést adur. Sjavarutvegurinn hagnadist
mikid & stridsarunum, sem notad var til frekari uppbyggingar ad stridsarunum loknum.
Hagnadur pessi reyndist {slendingum pé dyr, par sem margir sjomenn létu lifid
annadhvort fyrir hendi pjodverja eda vid veidar og sidar flutning aflans til
Bretlandseyja (Jon b. bor, 2002, bindi 3, bls. 13-17). Gufutogarar og vélskip voru

megin uppistadan i islenska flotanum 4 stridsarunum.
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Timabilid fra lokum stridsins til um 1950 var kennt vid nyskopun. I byrjun timabilsins
hafdi rikisstjorn Islands lagst 1 pad verkefni ad endurnyja togarflota landsins, par sem
hinn var kominn til 4ra sinna. Erfitt reyndist lengi vel ad fa skipasmidastodvar til ad
taka petta verkefni ad sér vegna mikillar samkeppni um smidaleyfi, par sem mikill
skortur var & veidiskipum vida eftir stridid. Helst var leitad til Bandarikjamanna, Svia
og Breta, og voru peir sidastnefndu sem ad lokum sampykktu ad taka ad sér smidi 30
togara til ad byrja med. {slenska rikid keypti pa og seldi sidan einstaklingum og
fyrirtekjum hérlendis. Gert var rad fyrir ad fyrstu togararnir keemu hingad til lands
sidla ars 1946, sem st6dst ad mestu. Svipada s6gu var ad segja um endurnyjun a
vélbataflotanum hérlendis, sem var endurnyjadur med samningum um hina svokdlludu
Svipjodarbata arid 1944, sem styrkti {slenska veidiskipaflotann til muna (Jon b. Por,
2002, bindi 3, bls. 46). Fyrsti Svipjodarbaturinn kom p6 ekki til landsins fyrr en arid
1946. Togurum og vélbatum fjolgadi mikid 4 pessum arum eda alveg pangad til &
sjotta aratuginn. A peim drum minnkadi afli mikid i botnfisksveidum sem olli pvi ad
sild var veidd i meira mali og var hin ofveidd sem sidan olli mikilli fekkun i

stofninum.

[ kringum 1970 var farid ad endurnyja hluta af nyskopunarflotanum og voru pa
keyptir svokalladir sidutogarar, sem toku vorpuna inn fyrir bordstokkinn a sidu
skipsins. bessir togarar gafust vel og urdu fljott vinsalir hja utgerdum um land allt.
Rikid studdi vid fjarfestingu pessa og beitti styrkjum i einhverjum meli, sem sidan
studdi vid byggdastefnu rikisins. Eftir hrun sildarinnar arid 1967, var veitt meira af't.d.

lodnu, rekju og Graenlandsludu, sem og porsk.

Snemma 4 niunda aratugnum hofu menn vinnslu um bord 4 peim afla sem veiddur var
med pvi ad adlaga pau skip sem til voru til verksins. Slik vinna krafdist storra skipa og
var toluvert af vinnslutogurum (e. processing trawlers) og skipum, keypt hingad til
lands & drunum 1990 til 1997. Petta gaf itgerdum faeri & pvi ad vera lengur vid veidar i
einu, sem og ad geta siglt inn i alpjodlega 16gsdgu og veitt par & adur Opekktum

svaeoum.
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4.2 Landhelgi islands

Fiskimid vid Islands strendur hafa verid stundud af erlendum fiskiskipaflotum
undanfarnar aldir og lengi vel an allra afskipta Islendinga. Med tilkomu 6flugri skipa
[slendinga og af 6tta vid ad ofveidi utlendinga, foru landsmenn ad hafa meiri dhuga 4
pvi ad verja pau fiskimid sem vid landid ldgu og nyta pau i meira meli sjalfir. Pad for
p6 ekki ad gerast fyrr en undir lok 19. aldarinnar en & peim tima var {sland hluti af
danska rikinu og pvi purftu Danir ad gripa par inn i. Arid 1901 ma segja ad
landhelgisbarattan hafi byrjad, er Danir og Englendingar gerdu samkomulag um
priggja milna landhelgi og fiskveidilogsogu vid Islandsstrendur. Samningur pessi
vardi allt til loka seinni heimstyrjaldarinnar eda til uppsagnar hans arid 1949, en
uppsagnartiminn var tvo ar. Megin astedan fyrir uppsdgninni var aukinn agangur
erlendra pjoda hér vid strendur strax eftir heimstyrjoldina og pvi til studnings drdst
ysuaflinn saman um 32% og skarkolaaflinn um 47% 4 arunum 1949-1952 vegna

ofveidi [g].

A grundvelli laga um visindalega vernd fiskveidistofna frd 4rinu 1948, var gefin 1t
reglugerd fjorum arum sidar um fjogurra milna fiskveidilandhelgi fra grunnlinum sem
dregnar voru fyrir minni fjarda og floa. Flestar rikisstjornir Evropu moétmaltu
reglugerdinni, en pd virtu hana flestar nema Bretar sem settu 4 londunarbann a
islenskan fisk og st6d pad bann til 4rsins 1956. Pad leystu [slendingar med pvi ad auka
utflutning til Bandarikjanna og Sovétrikjanna, pannig ad skadi vard ekki af. Svipad
mal beid trskurdar fyrir Alpjodadomsstolnum i Haag, par sem Nordmenn hofou faert
sina fiskveidilogsdgu utar 4 somu forsendum og Islendingar. bad mal vannst og var pa

farid 1 formlega i fjogurra milna Gtfersluna hérlendis [f].

Arid 1958 akvadu Islendingar ad fera fiskveidilogsogu sina Ut i 12 milur fra
grunnlinupunktum og ma segja ad pa hafi fyrra porskastridid hafist. Bretar métmaeltu
hardlega og sendu herskip til pess ad verja togara sina gegn islenskum vardskipum
upp ad fjoggurra milna 16gs6gunni. Deila pessi st60 til 1961 er samkomulag nadist, en
aldrei skarst alvarlega i odda & milli islensku vardskipana og bresku herskipanna.
Samkomulagid hlj6dadi upp & pad ad Bretar mattu veida innan islensku 16gsdgunnar 1
prja ar frd 6 milum upp i 12 milur og auk pess féllust {slendingar 4 pad ad visa maetti

deilum til Alpj60adomsstdlsins i Haag er varda utfaerslu a fiskveidilogsdgunni.
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Fljotlega eftir 12 milna porskastridid urdu mikir aflabrestir vid fsland og akvadu pa
stjornvold ad segja upp samningi sinum vid Breta og faera 16gsdoguna i 50 milur. Pad
tok gildi i september 1972 og voru vidbrogd Breta samberileg og vid 12 milna
ttfersluna og hingad komu Bresk herskip ad verja sina togara. {slendingar h6fdu po
proad oflugt vopn gegn landhelgisbrjotum og voru bad hinar sogufregu
togviraklippur, sem skéaru botnvérpurnar aftan Ur bresku togurunum med miklum
kostnadi fyrir utgerdirnar. Petta var mjog ahrifarikt taeki og & timabilinu fra september
1972 til névember 1973 hofou 82 botnvorpur verid skornar ur breskum togurum.
Samningar i pessum deilum nadust po6 til bradabirgda i lok ars 1973, par sem leyft var
ad erlend skip mattu veida 4 dkvednum svaedum milli 12 milna 16gségunnar og peirra

nyju 50 milna.

Ekki voru ttferslur 4 fiskveidilogsogu Islendinga enn lokid, par sem akvedid var ad
feera 16gsdguna Ut 1 200 milur arid 1975. Vid pad skapadist ein hardasta utanrikisdeila
sem Island hafdi verid i fyrr og sidar, og hofst ni hardasta porskastridid af peim
premur sem hér hefur verid lyst. Akeyrslum var beitt baedi 4 togara og vardskip, en
islensku vardskipin héldu afram tilteknum heetti med botnvorpuklippunum. Deilan olli
pvi ad Islendingar slitu stjornamalasamstarfi vid Breta og kolludu sendiherra sinn
heim og visudu peim breska fra landi. Einnig var hotad pvi ad segja sig ur Nordur-
Atlantshafsbandalaginu (NATO), par sem pad svaradi ekki kalli pegar litid ey-riki
veri undir aras. Ef til pess hefdi komid, pa hefou Bandarikjamenn verid reknir med
herst6d sina & Keflavikurflugvelli i burtu, sem hefdi verid peim erfitt sokum
mikilvaegi Islands (lega pess) i kalda stridinu. Satt nadist i deilunni sumarid 1976 og
mattu 24 breskir togarar veida innan 200 milna markanna til 1. desember sama ar og

sioar ekki meir.

Talid er ad pad séu einkum fjorar astedur fyrir pvi ad 1itid riki eins og Island, hafdi
betur gegn storu herriki eins og Bretland er, i Gtfershu 4 16gsogu sinni. I fyrsta lagi er
talad0 um ad pad geti aldrei gengid til lengdar ad hafa togaraflota undir vernd
herskipaflota, par sem botnvorpurnar voru klipptar reglulega tr, einfaldlega sokum
kostnadar. 1 6dru lagi var pad prounin & alpjodavettvangi par sem fleiri riki toludu
fyrir steerri efnahagssogu sjalf, sem var Islendingum i hag. Pridja 4steedan var hotunin

ad segja sig ur NATO og reka Bandarikjamenn fra landinum. Fjérda astedan var st
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samud sem adrar pjodir foru ad finna med Islendingum, sem voru litil fimenn pj6d ad

berjast vid eitt mesta herveldi ségunnar [f].

4.3 Fiskveidistjornunarkerfi islendinga

Faar reglur voru settar um fiskveidi i sj6 4 pjooveldisdld sem vardi i raun langt fram
eftir 6ldum. Rikjandi viohorf pa var ad fiskurinn i sjdonum vaeri gudsgjof sem allir

mattu nyta, allt arid um kring.

Med aukinni sokn i nytingu audlinda hafsins var talid naudsynlegt ad tryggja ad
yfirrdd og radstofun pess vari 1 hondum rikis eda pjodar. Mikilvaegur afangi i pa att
hofst med sampykkt laga um visindalega verndun fiskimida landgrunnsins, meo
lagasetningu um stjorn fiskveida arid 1948. Utfaersla landhelginnar i 12 milur 1958 og
sidar i 50 og 200 milur hvildi 4 pessum 16gum. Onnur fiskveidistjornun {slendinga
fram & 8. aratuginn folst adallega i takmorkun bunadar til veida. Pratt fyrir pessa
stjornun eda tilraun til stjérnunar, hrakadi astandi helstu nytjastofna 4 pessum arum og
til marks um pad ma benda 4 hrun sildarstofnsins vegna ofveidi i lok 7. aratugarins og
astand nokkurra botnfisktegunda var ordid sleemt. I tilraun til ad hamla gegn frekari
ofveidi var tekid upp svokallad aflamarkskerfi i hringnotaveidum 4 sild arid 1975 og
skrapdagakerfi eda soknarmark i botnfisksveidum tveimur drum sidar. Petta kerfi
byggoi a4 uthlutun veidileyfa til skipa dsamt hamarki 4 uthaldsddgum og 4 hlutfalli
porsks vid adrar fisktegundir. Pessi adferd var pvi nokkurs konar blanda afla- og
soknartakmarkana sem leiddi til mikillar samkeppni um ad na sem mestu af fyrirfram
akveOnum heildarkvota fyrir allan flotann. Sama 4ar fékk Hafrannsdknarstofnun
heimild til ad beita skyndilokunum ef mikid vaeri um smafisk i afla. Skrapadagakerfid
gaf ekki goda raun af nokkrum synilegum astedum. Pad m.a. ytti undir stekkun
flotans med tilheyrandi ofveidi Ur peim stofnum sem s@ttu engum
soknartakmorkunum. Efnahagslegur avinningur af opnum og frjalsum veidum leidir til
of stifrar séknar sem ganga nerri stofnunum, &n skynsamlegrar stjornunar, med

tilheyrandi offjarfestingum 4 bunadi [h].
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4.3.1 Kvotakerfid

Eftir viotekt samrad milli sjdvaritvegsraduneytisins og hagsmunaadila i sjavaratvegi
var akvedid ad taka upp aflamarkskerfid, par sem eldri kerfi gafu ekki negilega gdda
raun. Kerfi petta byggdi & uthlutun aflakvota til einstakra skipa a4 grundvelli
aflareynslu. Heimilad var med reglugerd hdmark pess afla sem veida maetti ur
einstokum fiskistofnum, svo og skiptingu pess afla milli skipa m.a. med hlidsjon af
aflareynslu. Veidileyfi gatu par utgerdir fengid, ef skip peirra hofou stundad
botnfisksveidar 4 timabilinu 1. november 1982 til 31. oktober 1983 og ekki hefou
horfid varanlega ur rekstri. Utgerdir nyrra eda nykeyptra skipa, sem ekki hofou verid 4
veidum & undansdgdu timabili og buinn veaeru til botnfiskveida, keemu einnig til greina,
ef samid hefdi verid um kaupin & skipunum fyrir 31. desember 1983, samkvamt
reglugerd nr. 44/1984. Skip sem voru 10 brl. og sterri fengu uthlutadar veidiheimildir
midad vid aflareynslu 4 timabilinu 1. névember 1980 til 31. oktober 1983. Fyrst um
sinn var p6 gert rad fyrir ad utgerdir og adrir gaetu valid 4 milli soknarmarksins eda
aflamarksins. I upphafi var petta kerfi logleitt 4rid 1983 og til eins ars, en sidan
framlengt privegis med breytingum eda allt pangad til niiverandi 16g um fiskveidar

toku gildi arid 1990 [1].

Kerfinu var i megindrattum atlad ad vernda islenska fiskistofna fyrir ofveidi p6d svo
ad likum ad pvi megi leida ad pvi hafi verid komid a til ad auka ardsemi utgerda og
draga Ur gengdarlausu tapi peirra, sem komin var til vegna allt of mikillar soknargetu
flotans. Utgerdum var bodin nytingarréttur audlindarinnar gegn pvi ad skera nidur

flotann [j].

4.3.2 Kvotauthlutanir

Samkvemt 16gum um stjorn fiskveida nr. 116/2006, 3. grein, segir ad;
., Sjavarutvegsradherra skal, ad fengnum tillogum Hafrannsoknarstofnunar, dakveda
meod reglugerd pann heildarafla sem veidoa ma a akveonu timabili eda vertio ur peim
einstokum nytjastofnum vid Island sem naudsynlegt er talid ad takmarka veidar d.

Heimildir til veioa samkveemt logum pessum skulu midast vio pad magn. *

Enn frekar segir i somu 16gum 4. grein, ,, Enginn ma stunda veidar 1 atvinnuskyni vio

Island nema hafa fengid til pess almennt veidileyfi. Almenn veidileyfi eru tvennskonar,
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p.e. veidileyfi med aflamarki og veidileyfi med krékaaflamarki. A sama fiskveididri

‘

getur skip adeins haft eina gero veidileyfis.

Fiskistofa sem heyrir undir sjavartvegs- og landbunadarradherra, hefur pad hlutverk
ad framfylgja eftirliti med fiskveidum og sér um sdéfnun, urvinnslu og dreifingu
upplysinga vardandi veidar, veidiheimildir og afla. Fiskveidar i atvinnuskyni eru hadar
leyfi Fiskistofu og eru ad jafnadi 1300 skip og batar med leyfi til veida i senn.
Fiskistofa uthlutar aflamarki i tonnum til veida 4 kvétabundnum tegundum til eins
fiskveidiars 1 senn, 4 grundvelli aflahlutdeildar hlutadeigandi skips og akvordunar
sjavarttvegs- og landbinadarradherra um leyfilegan heildarafla i einstokum tegundum
a fiskveidiarinu fra 1. september til 31. dgusts [k]. Aflaheimildir pessar eru bundnar
akveonum fiskiskipum en p6 er mogulegt ad flytja heimildarnar & milli skipa, ef
Fiskistofa stadfestir flutninginn. Tafla 1 hér ad nedan synir hvernig hlutfall kvota
hefur verio uthlutad ut frd tegundum midad vid porskigildi, til tiltekinna utgerda.
Taldar eru upp 20 sterstu utgerdirnar midad vid fiskveidiario 2009/2010. Taka skal

fram ad ekki eru allar tegundir syndar i toflunni, en stiklad & peim algengustu.

Eigandi Porskur Ysa Ufsi Karfi Steinbitur Gralida Porskigildi Hiutfall
HB Grandi hf 5.928.968 3.270.188 7.154.263 15.974.054 158.470 1.453.792 25.033.346 9,62%
Brim hf 6.265.353 2.684.437 2.342.760 3.821.538 624.756 2.206.553 17.402.151 6,69%
borbjérn hf 6.152.516 2.274.339 2.663.977 2.571.686 493.268 904.352 14.023.648 5,39%
Samheriji hf 7.497.104 1.417.098 1.885.546 4.106.528 114.733 209.187 13.269.112 5,10%
FISK-Seafood hf 4.934.266 2.181.420 1.654.675 3.788.451 111.003 1.096.261 12.318.080 4,73%

i hf 4.637.941 1.631.713 1.512.010 1.543.386 129.895 808.316 11.630.756 4,47%
Visir hf 6.128.988 2.908.682 793.411 487.496 712.647 30.723 11.233.685 4,32%
Vinnslust6din hf 3.224.345 1.942.753 2.462.012 3.359.530 84.335 281.952 10.241.220 3,94%
Hradfrystihisid - Gunnvér hf 3.995.196 1.520.230 962.445 601.019 366.719 943.887 8.711.204 3,35%
Nesfiskur ehf 3.308.435 1.946.301 1.431.234 1.004.812 184.399 23.769 7.559.668 2,90%
Skinney -Pii hf 3.357.901 1.553.457 1.419.406 305.507 257.410 73.126 7.484.607 2,88%
Isfélag Vestmannaeyja hf 2.710.873 2.108.993 2.127.631 1.002.294 145.967 4.991 6.617.423 2,54%
Qg" urvik hf 1.343.209 662.477 1.005.584 2.201.062 42.818 493.897 4.690.488 1,80%
Bergur-Huginn ehf 1.300.595 2.088.943 854.220 796.186 50.013 101.549 4.455.209 1,71%
Sildarvii lan hf 1.783.495 965.973 1.160.014 800.477 41.731 324.889 4.438.964 1,71%
Eskja hf 1.883.575 499.408 563.009 440.993 52.266 174.969 3.485.387 1,34%
Jakob Valgeir ehf 2.164.456 719.122 50.286 16.747 598.529 4.003 3.273.594 1,26%
Stalskip ehf 946.903 523.417 675.956 1.698.574 21.555 168.446 3.112.028 1,20%
K G fiskverkun ehf 2.012.496 302.999 319.508 175.446 125.702 82.816 2.936.221 1,13%
Stakkavik ehf 1.941.844 788.142 360.305 23.781 183.290 23 2.931.949 1,13%

Tafla 1. 20 steerstu fyrirtaekin i sjavariatvegi midad vio uthlutad aflamarks i porsksigildum (kg)
m.v. fiskveidiario 2009/2010. (Heimild: Fiskistofa).

[ toflunni ma sja ad hlutfallslega dreifist aflamarkid 4 tiltolulega faar hendur og til
marks um pad ma benda 4 ad 3 efstu fyrirtekinu rdda yfir um 21,7% af
heildaraflandum fiskveidiarid 2009/2010. Til samanburdar m4 nefna ad til ad na

pessari hlutdeild arid 1984, pa purfti 10 sterstu utgerdarfyrirtaeki landsins samanlagt
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og voru pau med 21,4% af heildarkdkunni. Reyndar var eignarhaldid téluvert 6druvisi
a4 peim tima, par sem algengt var ad bajarfélog @ttu utgerdir. Bajarutgerd
Reykjavikur var sterst & peim tima og Bajarutgerd Hafnarfjardar i fjorda sxti, og

voru badi pessi félog 1 eigu samnefndra sveitarfélaga (Birgir Runolfsson, 2000).

4.3.3 Aflamark og krokaaflamark

Aflamark skiptist upp 1 almennt aflamark og krékaaflamark. Med almennu aflamarki
ma veida med 6llum leyfilegum veidafeerum en med krokaaflamarki ma einungis nyta
krokaveidaferi, sem eru handferi og linu. Bétar & slikum veidum kallast krokabatar
og eru minni en 15 bruttotonn. Ekki er leyfilegt ad flytja aflaheimildir ur
krokaaflamarkskerfi 1 aflamarkskerfi. Skipting aflamarksins er gerd 4 kvotabundnum
tegundum 4 grundvelli aflahlutdeildar hlutadeigandi skips og akvordunar
sjavarutvegs- og landbunadarrddherra um leyfilegan heildarafla, i einstokum
tegundum & fiskveidiarinu. Aflahlutdeild er pad hlutfall af leyfilegum heildarafla i
prosentum talid, i kvotabundinni tegund sem fiskiskip ma veida af leyfilegum
heildarafla tegundarinnar. Tafla 2 synir pann fj6lda skipa og bata sem uthlutad var

aflamarki i september 2009, sem og samtals brattétonn.

‘Utgerdarflokkur Fioldi skipa Samtals brattétonn
Aflamarksheimild 2 54
Krokaaflamarksheimild 4 15
Skuttogari 59 68.961

Skip med aflamark 132 47.793
Smabatur med aflamark 104 1342
Krokaaflamark 377 2890
Samtals 678 121.055

Tafla 2. Fjoldi skipa sem fengu uthlutaé aflamarki pann 1. september 2009. (Heimild: Fiskistofa).

Eitthvad ferri skipum er Uthlutad aflamarki petta arid midad vio arid & undan. bad ar
var heildarfjoldi skipa 709 4 moéti 678 hér ad ofan, og méa par mestu muna um fakkun

bata med krokaaflamark um 14. Annad var nokkud svipad.
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4.3.4 Strandveidar

Um mitt ar 2009 voru strandveidar heimiladar hér vid land pegar sjavarutvegsradherra
undirritadi reglugerd pess efnis nr. 500/2009 [s]. Heimildin naer til 3.955 lesta af
6slegdoum porski, sem ekki reiknast til aflamarks eda krokaaflamarks peirra fiskiskipa
sem stunda handveidafaerar samkvaemt somu reglugerd. Landinu var skipt upp 1 fjogur
landsvaedi og eru veidarnar adeins leyfdar yfir sumartimann til loka agustméanadar.

Leyfin eru gefin ut af Fiskistofu og eru bundin eftirfarandi skilyroum:

1. Oheimilt er ad stunda veidar fostudaga og laugardaga.

2. Hver veidifero skal eigi standa lengur en 14 klukkustundir. Midad er vid pann
tima er fiskiskip laetur ur hofn til veida til pess er pad kemur til hafnar aftur til
I6ndunar. Adeins er heimilt ad fara i eina veidiferd 4 hverjum degi. Nai batur
ekki af ovidradanlegum astedum, s.s. vegna vélarbilunar, til hatnar innan 14
klukkustunda fra upphafi veidferdar getur Fiskistofa pd, ad fengnum
skyringum utgerdar, fallist & ad skilyrdi pessa télulidar séu uppfyllt.

3. Fiskiskip skal hafa um bord sjalfvirkan fjareftirlitsbinad og er hin sjalfvirka
skraning 16gd til grundvallar vid utreikning soknar. Oheimilt er ad fara i
veidiferd nema fjareftirlitsbinadur um bord sé virkur. Verdi binadur ovirkur i
veidferd, skal strax tilkynna pad til Landhelgisgaslu og halda tafarlaust til

hafnar til 16ndunar.

4. Aldrei er heimilt ad hafa fleiri en fjorar handferartllur um bord. Engin énnur

veidarferi en handfaerarallur skulu vera um boro.

5. A hverju fiskiskipi er adeins heimilt ad draga 800 kg af kvétabundnum

tegundum, midad vid 6slegdan afla, 1 hverri veidiferd.

6. Skylt er ad landa 6llum afla i lok hverrar veidiferdar og skal hann veginn og

skradur endanlega hér 4 landi.

Tilgangur reglugerdar pessarar er ad veita landsmonnum S6llum rétt til sjosdknar og

sekja i pa audlind sem par er ad finna.
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Kerfi petta kom sér dgatlega eftir nidurskurd a porskkvota & veidiarunum 2007/2008
og 2008/2009 i aflamarks- og krokaaflamarkskerfinu. Ef ekki hefoi til pess komid
hefdi hugsanlega verid skortur & morkudum hérlendis. Gallinn vid petta kerfi er ad
mjog erfitt er ad fylgjast med brottkasti. Eins ber ad nefna hér ad LU hefur métmalt
pessum strandveidum og telur ad paer studli hvorki ad atvinnu né byggd, en timinn

mun leida pad i 1j6s (Arnar Mar Halldorsson, 2010).

4 .4 Fiskmarkadir

Fiskmarkadur er skilgreindur sem uppbods- eda heildsdlumarkadur sem annast
umbodssolu  fyrir sjavarafla, skv. reglugerd nr. 646, 2. jali 2007 [t].
Sjavarutvegsradherra veitir leyfi til reksturs slikra uppbodsmarkada og skal hann vid
veitingu slikra leyfa meta hvort skilyrdi séu til frjalsrar verdmyndunar &
uppbodsmarkadi med hlidsjon af liklegu fiskiframbodi, fjolda fiskvinnslustodva a
markadssvaedi og starfsemi annarra uppbodsmarkada [m]. A uppbodsmorkudum er
sjavarafli, eldistegundir badi ur ferskvatns- og sjavareldi, vatnafiskur og afurdir ur
framantdldu seldar 4 frjalsu uppbodi. Markadurinn getur jafnframt veitt adra pjonustu
sem tengist solunni. Uppbod skulu vera opin almenningi par sem afli skal vera til

synis og skodunar 6llu jofnu, 1 haefilegan tima fyrir uppbodid.

Innlendir uppbodsmarkadir toku til starfa & 9.aratugnum og var Fiskmarkadurinn hf. i
Hafnarfirdi s& fyrsti [n]. Hann var stofnadur arid 1986 og for fyrsta uppbodid fram
pann 15. jani 1987. Fra pessum tima fjolgadi fiskmoérkudum mikid en 4 sidustu arum
hefur sampjoppunin ordid mikil og er pad pannig i dag ad tvaer storar blokkir hafa
myndast sem rada yfir markadinum. Petta eru Fiskmarkadur {slands og Fiskmarkadur
Sudurnesja, pé svo ad einhverjir minni markadir med eina eda tver starfsstodvar séu
par 4 medal. Mynd 5 synir dreifingu fiskmarkada 4 {slandi arid 2002, og sést par ad
peir voru allnokkrir pa.
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@ (slandsmarkadur Reykjanesbaer
@ Fish markets

Mynd 5. Drefing fiskmarkada 4 Islandi ario 2002.

Fiskmarkadur fslands myndadist vid samruna Faxamarkadar og Fiskmarkadar
Breidafjardar, og er liklega sé staersti hérlendis. Meirihluti pess afla sem seldur er hja
markadinum er af dagrodrarbatum og er fiskurinn seldur 40ur en honum er landad.

Afgreidslustadir eru alls atta talsins [0].

Fiskmarkadur Sudurnesja er med starfsstoovar i fimm héfnum og er med eldri
fiskmorkudum hérlendis. Likt og hja Fiskmarkadi Islands, er fiskurinn seldur 6sédur

sem vekur athygli erlendis fra [p].

Pad hlutfall sem dregid hefur verid ad landi og fer sidan i gegnum markadina, hefur
aukist ar fra ari frd pvi ad peir fyrst opnudu. Af 6llum 16ndudum fiski er um pad bil

25% af honum sem fer i gegnum markadi pessa, sja toflu 3.

Ar Magn (tonn) selt i gegnum fiskmarkadi  Uthlutad aflamark (slaegt i tonnum)  Hlutfall drlega
2003 88.997 877.995 10,14%
2004 98.295 752.155 13,07%
2005 98.217 422.867 23,23%
2006 103.134 417.208 24,72%
2007 93.566 357.976 26,14%
2008 88.394 337.616 26,18%

Tafla 3. Magn af 6llum fiski sem seldur er i gegnum markadi 1t fra uthlutudéu aflamarki.

(Heimild: Hagstofa Islands).
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betta hlutfall afla er baedi sa fiskur sem fer & markad hérlendis og er atladur til
vinnslu, og jafnframt sa sem er utfluttur 4 erlenda markadi i ggmum. bad hlutfall sem
flutt er erlendis af morkudum hefur einungis verid u.p.b. 10% & pessu timabili, p6 med

einhverjum frabrigdum.

4.5 Sameiningar og/eda vOxtur sjavarutvegsfyrirtaekja

Sjavarutvegsfyrirteeki hafa 4 undanféornum arum sameinast hvorum 600rum eda
yfirtekid onnur fyrirteki er stydja vid starfsemi sjavarttvegsins. Petta hefur medal
annars verid framkvemt 1 tilraun til a0 auka verdmaetaskopun innan fyrirteekjanna, p6
med misjofnum arangri. Af peim sokum er talid naudsynlegt ad raeda pau malefni

litillega hér er viokoma pessu ferli og reynt ad gera frekari skil a.

Sameining er pad pegar tver eda fleiri skipulagsheildir, sem adur storfudu sjalfstaett,
sameinast, ymist med samruna eda yfirtoku. Fyrirteeki er einstaklingur, félag,
opinberir adilar og adrir sem stunda atvinnurekstur skv. samkeppnislogum 44/2005
[u]. Notast verdur vid ordid sameining sem sambheiti yfir samruna og yfirtokur i

verkefni pessu.

4.5.1 Skilgreiningar @ samrunum

Samrunar er sameining tveggja eda fleiri hagsmunahdpa um vidskipti og hlutafélog
sem oftast eru af svipudum sterdartoga, pd ekki algilt. Vid samruna akveda fyrirtaeki
a0 sameina og samnyta krafta sina og audlindir, med pad ad markmidi ad na
sameiginlegum markmidum. Hluthafar fyrirtaekja sem dkveda samruna, verda yfirleitt
sameiginlegir eigendur hinnar nyju einingar. Talad er ad til séu fjorar gerdir
(Ragnheidur I. Jonsdottir, 2005, bls. 3-5) af samrunum, en po eru til adilar sem vilja

brjota pa frekar nidur eda flokka med 6drum hetti, en slikt verdur ekki gert hér.

4.5.2 Skilgreiningar a yfirtokum

Yfirtaka (e. Acquisition) er pegar fyrirtaeki kaupir annad fyrirteki og yfirtekur rekstur
pess og eignast med pvi yfirtekna fyrirtaekid, ad 6llu eda ad hluta til. I sumum

tilvikum er einungis verid ad sakjast eftir dkvedinni einingu af mark-fyrirtaekinu (e.
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target company). Ekki er buio til nytt fyrirtaeki Or fyrirteekjunum tveimur (eda fleiri),
heldur er yfirtekna fyrirtaekid yfirleitt innlimad 1 yfirtokufyrirtaekid. I sumum tilvikum
er einungis verid ad sakjast eftir meirihlutacign i yfirtekna fyrirteekinu og par af
leidandi meirihlutavald hvad alla dkvardanatoku vardar. Nokkrar gerdir eru til af
yfirtokum, en oftast er talad um prjar gerdir peirra (Sigurbjorg Nielsdottir, 2005, bls.

10-11). sem lyst verdur nanar hér 4 eftir.

4.5.3 Tilgangur sameininga

Sameiningar eru ekki nyjar af nélinni hja fyrirteekjum i pessum heimi. Liklega hafa
Bandarikin lengstu soguna hvad petta vardar eda allt frd arinu 1890 svo vitad sé.
Sameiningar virdast koma i bylgjum og er hluta ad skyringunni ad finna i dkvedinni
préun eda breytingu innan dkvedinnar atvinnugreinar sem virdist draga dnnur svipud
fyrirteeki inn 1 geirann eda onnur 6svipud er telja hann ardbzran og/eda hagkveman

(Audur Ua Sveinsdéttir, 2007, bls. 5).

Sameiningar skila ekki alltaf tiletludum éarangri, par sem sumar peirra geta beinlinis
verid neikvadar fyrir sameiningaradila. Rannsoknir & 160 sameiningum fyrirtekja a
arunum 1995-1996, syndi ad adeins 36% bpeirra nadu tiletludum arangri eftir fyrsta
arsfjordung og eftir pridja fjoroung nadu adeins 11% fyrirteekjanna ad fordast stoonun.
Af pessum fjolda nddu um 12% vexti & premur neestu arum. Ekki var synilegur munur
a reyndum og 6reyndum fyrirteekjum i pessari rannsokn (Andersson, K., Swensson,
E., 2006, bls. 7-8). Til eru rannsoknir sem syna pd badi verri og betri nidurstédur en
paer sem hér er minnst 4. Flestar eru p6 sammala um ad sameiningarferlid er varasamt

og ekki sjalfgefid ad pad gangi sem til er ®tlast.

Haegt er ad skipta tilgangi eda markmidi sameininga fyrirteekja upp i nokkra flokka
eftir pvi hvad viokomandi fyrirteki eru ad sakjast eftir (Hoang, T.V.N.,,
Lapumnuaypon, K., 2007, bls. 8-9):

e Sameining fyrirtekja er talinn audvelda og hrada stekkun vidkomandi

fyrirtekis.

e Fyrirteeki stefna 4 aukna hagkvemni i rekstri sinum med samnytingu og na

pannig aukinni steerdarhagkvamni fyrir endanlegt fyrirteki.
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o Sterri fyrirteki O0last betra adgengi ad fjarmagnsmorkudum (e. capital

market), sem sidar meir leidir til leegri fjarmagnskostnadar.

e Sameiningin stefnir ad auknu innfledi fjarmagns med betri stjornun a yfirtekna

fyrirteekinu en stjornad var og hdmarka virdi sameiningarinnar.

Margar adrar kenningar er ad finna er tengjast pvi hvers vegna fyrirtaeki fara af stad i
sameiningar. Flestar snliast per um ad nd hagraedingu & svidi fjarmala, reksturs og
stjornunar, sem og betri nytingu & vinnuafli. Skattaleg sjonarmid er sterkur drifkraftur
fyrir sameiningu, par sem hegt er ad greida minni tekjuskatt af hagnadi ef yfirtekna
eda sameinada fyrirtekid var med mikid uppsafnad tap. Ad lokum ma nefna viljinn til
a0 na markadsradandi stodu, 4 tilteknum markadi er mikilvaeg i pessu samhengi svo

eitthvad sé nefnt.
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5 Vidskiptaumhverfi sjavarutvegs

Til ad atta sig betur & pvi umhverfi sem islenskur sjavarutvegur starfar i, pa verdur
farid 1 gegnum akvedna petti sem talid er ad purfi ad gera frekari skil 4. Pessir peaettir
eru m.a. préun a gengi, afla, utflutningur og verdmeeti, fjoldi arsverka, batafjoldi og
medalverd svo eitthvad sé nefnt. Reynt verdur ad fara eins aftarlega i tima og gogn

leyfa, en po6 aldrei lengra en arid 1985.

Notast verdur ad mestu vid verdmeti i SDR par sem pad er talid endurspegla betur

pau raunverulegu verdmati sem geta skapast fyrir pjodarbuid i pessu samhengi.

5.1 bréun a gengi

Fyrir atvinnugrein eins og sjavarutveginn, pa skiptir préun gengis téluverou mali par
sem stor hluti vidskipta innan greinarinnar & sér stad med Utflutningi. A9 sama skapi
skiptir prounin mali fyrir pjodarbuskapinn og sérstaklega par sem um readir litid opid
hagkerfi eins og Island er. A mynd 6 m4 sja hvernig préun islensku krénunnar hefur

verid 4 undanférnum arum i samanburdi vid adra gjaldmidla.

250,0

— /-
ﬁ S/ V
L I~/

100,0 /f/

====USD =——GBP ~ SDR =—EUR

Mynd 6. Proun 4 gengi islensku krénunnar 1985-2010 m.v. helstu gjaldmiola (Heimild:
Sedlabanki Islands).
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A undanférnum 4rum hefur islenska kronan verid ad gefa eftir midad vid flesta
erlenda gjaldmiola, likt og sja mad hér a0 ofan. Petta hefur haft pau ahrif ad
sjavartutvegsfyrirtaeki hafa verid ad na auknum tekjum i sin fyrirteki, par sem pau eiga
sin vidskipti i erlendum gjaldmidlum en hluti gjalda i islenskum kréonum. Af peim

sokum eykst framlegd (EBITDA) fyrirteekjanna pegar kronan veikist.

5.2 bréun afla a arunum 1985-2009

Heildarafli hérlendis hefur sveiflast téluvert & undanférnum arum likt og sja ma a
mynd 7 hér ad nedan. Minnstur var hann arid 1991 pegar hann endadi nerri lagi i
milljon tonnum. Sama ma segja um arid 2009, sem er annad minnsta aflaarid a
uppgefnu timabili. Arin 1996, 1997 og 2002 féru 61l yfir tveggja milljon tonna
markid, og voru arin 2000, 2001 og 2003 61l mjog nalegt pvi marki. Eftir 2002 hefur

afli markvisst verid ad minnka ar fra ari, likt og sja ma & mynd.
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Mynd 7. Préun heildarafla 4 Islandi 1985-2009 (Heimild: Hagstofa Islands).

Sja ma ad fylgni er 4 milli heildarafla og svo sérstaklega lodnuafla hvers ars. Lodnan

hefur verid um og yfir helmingur alls afla til og med arinu 2002, en hefur svo
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allverulega 14ti0 undan hlutfallslega (sja toflu i vidauka B). Lodnan skyrir ad mestu

leiti paer sveiflur sem hafa verid & pessu timabili.

borskurinn er sé fiskur sem skapar okkur hvad mestar utflutningstekjur og hefur gert a
undanfornum arum. Kvoéti & honum hefur farid minnkandi 4 undanférnum arum og til
marks um pad pa var hann hvad mestur arid 1987 eda um 390 pus.tonn en for alveg
nidur 1 151 pus.tonn 4arid 2008. Kvotinn var pd aukinn 1 189 pus.tonn 4rid 2009, sem

er po toluvert langt fra peim 254 pusund tonnum sem var medaltalid yfir timabilid.

5.3 Utflutningur sjavarafurda

Utflutningur sjavarafurda er sa tflutningur {slendinga sem hefur skapad hvad mestan
gjaldeyri fyrir pj6dina fyrr og sidar, p6 svo ad hlutfallslega hafi utflutningarinn
eitthvad gefid eftir 4 undanfornum arum. A mynd 8 ma sja hvernig Gtflutningur
sjavarafurda hefur verid hja fslendingum fra arinu 1985 til og med 2009, i samanburdi

vid pau verOmeti i SDR sem skapast hafa (sja to6flu i vidauka C).
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Mynd 8. Utflutningur sjavarafurda eftir veromzti og magni i SDR 1985-2009 (Heimild: Hagstofa
Islands).
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Utflutt magn hefur flokkt nokkud & pessu timabili og hefur pad verid ad medaltali um
692.000 tonn. Mest for petta i um 827 ptsund tonn arid 2004 en minnst i um 472
ptisund tonn arid 1991, enda var pad ar slemt i aflamagni. Eftirtektarvert er ad skoda
hvernig utflutningsverdmeti hefur verid ad aukast jafnt og pétt til arsins 2007, pratt
fyrir miklar sveiflur i afla 4 timabilinu. Eftir 2007 fara utflutningsverdmaetin ad dala
toluvert ef midad er vid SDR eininguna, en ekki ef midad er eingdngu vid islenskar
krénur par sem hakkunin par hélt dfram & drunum 2007-2009. bvi til studnings ma
benda & ad arid 1985 voru utflutningsverdmeetin um 26 milljardar ISK en voru arid
2009 komnir i um 208 milljarda ISK. Medaltalio & pessu timabili var um 95 milljardar
milljonir SDR 4rid 1985 og foru mest upp i ramar 1300 millj. SDR arid 2007.
Astedan fyrir pessum muni 4 islenska gjaldmidlinum og SDR einingunni, er fall

islensku kronunnar er hofst 2007.

Athyglisvert er a0 bera saman pau verdmeti sem utflutningur sjavarafurda hefur
skapad & timabilinu, vid allan utflutning frd landinu, verga landsframleidslu og
umfram allt hlutfall utfluttra sjavarafurda vid heildarutflutninga frd landinu, pann

samanburd ma sja 4 mynd 9.
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Mynd 9. Veromeeti sjavarafurda i SDR samanborid vio heildarutflutning fra landinu, verga
landsframleidslu og hlutfall utfluttra sjavarafuroa m.v. utflutning alls fra landinu (Heimild:

Hagstofa Islands).
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Likt og adur hefur verid komid ad, pa hafa atflutningsverdmaeti sjavarafurda verid ad
aukast po svo breyting hafi verid par a eftir 2007. P6 méd benda & ad
heildarttflutningur fra landinu hefur verid verid med svipada leitni, p.e. hefur verid ad
dala ef midad er vid SDR eftir 2007 og ef eitthvad er, pa hradar en hja
sjavaratveginum. Utflutningur hefur p6 verid ovenjujafn eftir bankahrunid og er pad
komid svo a0 arid 2009 er algjort metar 4 uppgefnu timabili ef midad er eingéngu vid
ISK, eda utflutningur upp 4 um 784 milljarda. Pad ar fer um 126 milljarda fram ur
arinu 4 undan, sem pd betti utflutning frad arinu 2007 um 204 milljarda. Hlutfall
utfluttra sjavarafurda midad vid pann heildarutflutning sem hér er syndur, hefur verid
minnkandi alveg fra arinu 2002 og var t.a.m. adeins um 26% fyrir arid 2008. Mest for
hann 1 taep 60% arid 1991, sem skytur skokku vid par sem pad ar var pad aflaminnsta
a timabilinu.

Utflutningsmarkadir fyrir islenskar sjavarafurdir eru i raun ut um allan heim og
verdum vid ad teljast storutflytjendur, jafnvel 4 heimsvisu. Mynd 10 synir helstu
markadsvaedi og 10nd islenskra sjavarafurda. Midad var vid pau svedi sem kaupa
afurdir fyrir meira en 80 millj. SDR (2 milljardar ISK) 4 ari ad medaltali 4 timabilinu
(sja vidauka D). Evropulond utan EES kaupa pd adeins sjavarafurdir fyrir um 23

milljonir SDR ad medaltali og eru syndar med til samanburdar.

1.400

S\
R

——EES

——Bretland

——N-Amerika

Millj.SDR

——Bandarikin

~——Asia
Spann
Evrépulénd utan EES

400

N __Z
—

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Medaltal

Mynd 10. Veromeeti utfluttra sjavarafurda i SDR, eftir markadssvaeoum og londum 1993-2009
(Heimild: Hagstofa Islands)
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A pessu ma sja ad EES svadid er okkur Islendingum akaflega mikilvaegur markadur
fyrir sjdvarafurdir. Mikilvaegustu einstoku 16ndin eru Bretland sem trénir 4 toppnum
og hefur verid langstaersti einstaki kaupandinn & 6llu pessu timabili og reyndar mun

aftar i timatali en synt er hér.

5.4 Fjoldi starfa i sjavarutvegi

Fjo6ldi starfa i sjavarutvegi hefur farid fekkandi & undanférnum arum, hvort sem um
raedir 1 landi eda a sj6. Kvoti hefur verid ad minnka 4 undanférnum arum, sem skyrir
pessa fzekkun ad einhverju leiti. Onnur skyring er st ad auknar tekninyjungar i
landvinnslu og i og 4 skipaflota Islendinga, hefur valdid pvi ad faerri hendur parftil ad

vinna sOmu verkin.

18000 ‘

10000

=
o

k73

T 8000 — —
Y 6000

e N~N—

——Fiskveidar —==Fiskvinnsla ~ Samtals

Mynd 11. Préun arsverka i fiskvinnslu og vid fiskveidar 1991-2009 (Heimild: Hagstofa islands).

Arid 1991 voru um 14.200 arverk samanlagt i greininni, eda 6.200 sem voru vid
fiskveidar og 8.000 vid fiskvinnslu (sja toflu i vidauka E). Eitthvad fjolgadi storfum i
greininni 4 nastu arum og for mest i um 16.000 arsverk. Arid 1996 for peim svo ad
faekka og hefur si proun haldid afram til arsins 2008 pegar adeins 7.300 einstaklingar

storfudu vid greinina. Fjolgun var po arid 2009 um 600 arsverk, en ekki er hegt ad
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dema ad svo stoddu hvort ad st fjolgun muni aukast, halda sér eda dvina aftur. Af

pessum tolum ad daema, pa ma sja ad framleidniaukning hefur verid i greininni. A

medan afli hefur dregist saman um pridjung ad medaltali, pa hefur storfum fekkad um

teeplega helming 4 timabilinu.

5.5 Skipa- og batafjoldi

Samhlida pvi sem adur hefur verid sagt, pa er frodlegt ad skoda breytingar 4 skipa- og

batafjolda hérlendis, par sem slikar sterdir hjalpa til vio ad skilja betur pa préun sem

ordi0 hefur 4 vidskiptaumhverfi sjavaritvegsins. Mynd 12 og tafla 4 eru til studnings

og syna pa proun sem hér hefur ordid 4 timabilinu 1999-2009.

2000 |

1000

Fj6ldi bata og ski

500

——\glIskip =———Togarar

Opnir fiskibatar == Samtals

Mynd 12. Préun skipa- og batafjolda 4 timabilinu 1999-2009 (Heimild: Hagstofa islands).

Ar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vélskip 751 808 875 871 869 869 862 852 834 769 768
Togarar 91 84 80 76 71 70 65 63 64 60 58
Opnir fiskibatar 1134 1101 1057 988 932 885 825 777 744 700 756
Samtals 1976 1993 2012 1935 1872 1824 1752 1692 1642 1529 1582

Tafla 4. Téluleg préun skipa- og batafjolda 4 timabilinu 1999-2009 (Heimild: Hagstofa islands).
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Ef horft er 4 togara og opna fiskibata, pa hefur peim verid ad faekka markvisst fra
arinu 1999 til dagsins i dag. Togarar voru t.a.m. 91 4arid 1999 en eru i dag komnir
nidur i 58 og hafodi pa fekkad um tvo fra arinu & undan. Heildarsterd togaraflotans
arid 2009 var 67.870 bruttétonn og hafdi minnkad um 2.019 brattdtonn frd arinu a
undan. Almennt hefur verid faekkun 4 timabilinu 4 opnum fiskibatum, en peim fjélgadi
p6 & milli aranna 2008 og 2009 um 56 bata. Astaedan tengist ad 6llum likindum peim
breytingum sem gerdar voru 4 reglum um strandveidar hérlendis [r]. Sterd peirra er
3.612 bruttétonn. Pad eru helst vélskipin sem halda sinu striki og hefur breyting a
fjolda peirra 1itid breyst &4 pessu timabili og var samanlogd sterd peirra arid 2009,

86.769 bruttotonn.

5.6 bPréun kvotaverds

Vid mat 4 pvi hvort ad sjavarutvegurinn i heild sinni s¢ hagkvemur &4 akvednum
timapunkti eda ekki, hefur fiskverd par mikid ad segja. Ollu skiptir ad Gtgerdir fai sem
haest verd fyrir pann afla sem faerdur er til lands, enda hefur pad bein ahrif & t.a.m.
gjaldeyristekjur pjodarinnar. A mynd 13 ma sja pa proun i ISK, sem ordid hefur ad
medaltali & okkar mikilvagasta fiski porskinum, fyrir timabilid 2001-2009.
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Mynd 13. Préun medalverds & porski fyrir arin 2001-2010 (Heimild: Reiknistofa fiskmarkada hf.
[aD-
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Hér ma sja ad medalverd hefur verid ad stiga jafnt og pétt undanfarin ar og urdu
toluverdar hakkanir 4 sidari hluta arsins 2009, sem po virdist eitthvad vera ad gefa
eftir 4 arinu 2010. Medaltal arsins 2001 var 177,9 kr/kg en var komid upp i 324,36
kr/kg fyrir pad sem af er pessu ari. Utlit virdist vera ad verd haldi afram ad hakka

midad vid nylegar s6lutdlur fra mérkudum.

Margar tegundir eru veiddar hér vid land og eru per misverdmiklar, samanber
porskigildisstudul [q]. Porskurinn er tvimelalaust einn af okkar mikilveegari tegundum
og er pvi frodlegt ad sja hann borinn saman vid ,,6dyrari“ fisk eda Ysuna. Hér verdur
notast vid mat Ut fra SDR einingunni. Benda skal 4 ad préunin 4 verdi er nidur & vid
pegar pessi eining er notud, 6fugt vid pad pegar kronan er notud hér 4 undan 4 mynd

13.
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Mynd 14. Medalvero 4 porski og ysu i SDR 4 arunum 2001-2009 (Heimild: Reiknistofa
fiskmarkada hf). .

Ysan hefur porskigildisstudulinn 0,76 i dag sem pydir i raun ad 1 kg af Ysu er adeins
% hlutar af verdi eins kilos af Porski. A mynd 14 m4 sja ad fylgnin 4 verdi pessara
tveggja tegunda er nokkurn veginn i samraemi vid 4durnefndan studul, en hann er po6

eitthvad breytilegur 4 milli ara.
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6 Greining gagna

Til ad haegt sé¢ ad greina hvort ad verOmataskOpun sé raunveruleg eda ekki i
sjavarttvegi, pa parf ad skoda efnahags- og rekstrarreikninga greinarinnar i heild
sinni. Farid verdur i gegnum reikningana og rynt i einstakar tolur er hjalpa til vio segja
til um pad hvort ad sjavaratvegurinn sé ad skila verOmetaaukningu eda ekki, til
pjodarinnar. Naudsynlegt er t.a.m. vita hversu miklar eignir eru 4 moti skuldum,

hvernig skuldastadan hefur proast sem og tekjur svo eitthvad sé nefnt.

Arsreikningar skulu samdir i samraemi vid 16g nr. 3 fra 17. jantar 2006, par sem settar
eru fram reikningsskilareglur og gefa skyra mynd af atkomu, efnahag og breytingu a4
handbzru fé. Par stendur ad 4 efnahagsreikning skulu faerdar eignir og skuldir, p.m.t.
skuldbindingar og eigid fé sem er mismunur eigna og skulda. A rekstrarreikninga skal
fera allar tekjur og gjold reikningsdrsins nema 10g pessi eda settar
reikningsskilareglur kvedi 4 um annad [r]. Rekstrarreikningnum hér 4 eftir er skipt upp

fyrir fiskveidar annars vegar og svo hins vegar fyrir fiskvinnslu.

bad skal tekid hér fram ad po ad talad s¢ um fiskveidar annarsvegar og hinsvegar
fiskvinnslu, pa eru petta natengdir pattir og skulu baedi pessi atridi vera skodud til ad

atta sig 4 heildarmyndinni. Mikil sampaetting er hér a milli.

6.1 Rekstraryfirlit fiskveida 1997-2008

Rekstraryfirlit fiskveida 1 toflu 5, synir paer helstu sterdir sundurlidadar i SDR er
vidkoma fiskveidum. bPar ma sjd ad tekjur 4 timabilinu hafa verid nokkud stédugar i
heild sinni og sama ma segja um gjoldin. Hagnadur (EBT) hefur verid & rekstri
pessum 1 sjo ar af peim tolf sem um raedir og tap 4 hinum fimm. Nettotap 4 timabilinu
var po ramar 565 millj. SDR sem skyrist af miklu tapi & arinu 2008. Nettohagnadur er
219 millj. SDR ef arid 2008 er undanskilid. Einnig var toluvert tap arid 2006 eda um
99 millj. SDR sem ad hluta til ma skyra med gengistapi, par sem islenska krénan gaf
toluvert eftir pad ar. Hun styrktist po nokkud aftur ario 4 eftir, enda var pad ar nokkud
gott 1 sjavarttveginum. Hid mikla tap sem var & arinu 2008 er einnig skyrt med
gengisfalli kronunnar, en fra arinu 2007 til 2008 féll kronan um rim 40% og hélt

afram ad veikjast naestu misseri.
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Ar 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1. Tekjuralls 611,4 650,6 646,7 602,2 611,2 6992 6558 6884 8036 7934 8721 7464
2 Gjold alls (-) 507,7 522,1 5265 4855 4618 5350 5159 5704 6469 6009 6852 559,5
2.1 Aflahlutir 1770 192,2 1838 161,6 1654 192,7 1789 1861 209,7 2129 2354 203,0
2.2 Onnur laun 459 381 387 491 466 590 570 561 667 522 583 273
2.3 Launatengd gjéld 197 203 200 186 187 222 209 21,4 245 235 260 336
2.4 Oliur 493 357 337 578 530 568 571 627 982 957 1136 921
2.5 Veidarfeeri 355 361 323 292 246 316 305 289 365 267 397 296
2.6 Vidhald 529 535 512 473 399 504 478 484 564 41,1 54,9 38,6
2.7 Frystikostn. umbudir og fl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8 5,3 5,1 5,8 4,2 5,9 5,5
2.8 Flutningskostnadur 3,6 3,8 3,7 4,4 3,7 3,2 3,6 6,7 11,3 9,4 8,4 6,3
2.9 Laun v/skrifstofu 4,5 191 229 16,1 9,4 9,3 7,8 11,7 0,2 3,4 4,2 2,7
2.10 Skrifst.kostnadur 144 136 122 116 101 125 119 135 247 25,1 26,7 19,9
2.11 Tryggingar 99 84 126 128 85 103 139 157 11,7 11,0 11,7 71
2.12 Sélukostnadur 246 308 325 260 261 157 168 245 21,3 160 300 281
2.13 Londunarkostnadur 120 126 149 145 121 166 21,5 236 8,2 10,5 15,1 13,5
2.14 Kvotaleiga 131 21,9 272 203 237 252 11,7 286 00 0,0 0,0 0,0
2.15 Onnur gjsld 454 361 360 160 198 239 313 374 717 69,4 54,5 52,4
Verg hlutdeild fjarmagns (EBITDA) 103,7 1284 1201 1167 1493 1642 139,9 1180 1568 1925 1869 186,8
EBITDA sem hlutfall af tekjum, % 17,0% 19,7% 186% 194% 24,4% 23,5% 213% 17,1% 19,5% 243% 21,4% 250%
Afskriftir (-) 825 999 990 873 699 998 1154 1130 973 809 736 556
Ver@breytingarfaersla og vextir -31,9 -355 -198 -75,7 -92,1 458 -15 208 33,6 -211,2 150 -916,6
Hreinn hagnadur (EBT) -10,7 6,9 1,4 -464 -12,6 1102 230 258 931 -9955 1283 -7854

Hreinn hagnadur sem hlutfall af tekjum, %  -1,7% 1,1% 02% -7,7% -2,1% 158% 3,5% 3,8% 11,6% -12,5% 14,7% -105,2%

Tafla 5. Rekstraryfirlit fiskveida 1997-2008 i millj. SDR 4 medalgengi hvers ars (Heimildir:
Hagstofa Islands og Sedlabanki [slands).

Mynd 15 synir pa proun sem vard 4 tekjum, skuldum og verdbreytingarferslu og

vOxtum & timabilinu frd 1997-2008, i SDR einingunni.

1000,0

800,0 / ~<

600,0

200,0

0,0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
-200,0 @

Millj. SDR

-400,0

-600,0

-800,0 1

e |

-1200,0

Tekjuralls Gjoldalls Verdbreytingarfaerslaog vextir

Mynd 15. Préun 4 tekjum i millj. SDR, gjoldum fiskveida og verdbreytingarfeaerslu og voxtum
(Heimild: Hagstofa Islands).
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Likt og 40ur hefur verid komid ad, pa eru tekjur og gjold nokkud stodug & timabilinu.
Hinsvegar sést vel 4 grafinu ad toluvert flokkt hefur verid 4 verdbreytingarfaerslu og
voxtum, sem lysir pvi gengistapi sem ordid hefur langtimaskuldum greinarinnar i
erlendri mynt. Vio hrun krénunnar, jukust skuldir sjavaratvegsfyrirteekja mikid og i

raun mun meira heldur en auknar tekjur gatu stadio undir.

Ef framlegdin eda EBITDA sem hlutfall af tekjum er skodad 4 mynd 16, i samanburdi
vid hreinan hagnad sem hlutfall af tekjum og midgengi SDR, ma sja ad framlegdin
hefur verid ovenju stodug midad vid adrar sterdir sem syndar hafa verid hér adur.
EBITDA hlutfallid segir til um pad hversu mikill hagnadur er fyrir fjirmagnslidi,
skatta, afskrift fastafjarmuna og vidskiptavildar.
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Mynd 16. Préoun EBITDA sem hlutfall af tekjum i millj. SDR og 4 hreinum hagnadi sem hlutfalli
af tekjum fyrir fiskveidar, borid saman vid midgengi SDR (Heimild: Hagstofa islands).

Ahugavert er ad skoda sambandid 4 milli hreins hagnads sem hlutfall af tekjum og
midgengis SDR. Af pvi ma sja nokkud greinilega ad fall kronunnar eda haekkun a
gengi SDR, hefur i raun bein 4hrif 4 hreinan hagnad, p.e. ef gengi SDR hakkar, pa

leekkar hreinn hagnadur sem hlutfall af tekjum og svo.
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A ofangreindu timabili hefur framlegdin verid ad aukast jafnt og pétt, sem verdur ad
teljast athyglisvert i pessum samanburdi, sérstaklega pegar litid verdur til pess ad
framlegdin fyrir 2008 var 25% sem er pad hasta & timabilinu, 4 medan
hagnadarhlutfallid var mjog lagt, enda var tapid 105% af tekjum pess ars. Hatt
EBITDA hlutfall gefur fyrirtekjum meiri moguleika 6llu jofnu 4 ad standa vid
skuldbindingar sinar, par sem afgangur peirra eykst, sem sidan nytist i adrar
skuldbindingar. Megin astadan fyrir pessari proun 4 aukningu er ad allur kostnadur
hefur verid nokkud jafn 4 timabilinu og i sumum tilvikum nad jafnvel ad lekka hann.
Sumir 1idir hafa pé hakkad téluvert hlutfallslega & timabilinu og ma par t.d. nefna

oliu, sem sja ma nanar i t6flu 5.

6.2 Rekstraryfirlit fiskvinnslu 1997-2008

Rekstur fiskvinnslu hefur verid nokkud stodugur, p6 med nokkrum undantekningum.
brounin 4 tekjum hefur verid ad pokast upp 4 vid og svipada s6gu ma segja um
heildargjoldin. Hagnadur hefur verid i atta ar af pessum tolf og pvi tap i fjogur. Fra
arinu 1997 til 2008, h6fou tekjur farid ur um 808 millj. SDR 1 924 milljonir, med pod
nokkru flokkti par & milli. Besta arid var 2007 med tekjur upp 4 963 millj. SDR, en
pad versta var & arinu 2000 med tekjur upp 4 668 milljonir. Nettotap & timabilinu var
ramar 24 millj. SDR en ef arinu 2008 er sleppt ur, pa veri hagnadurinn um 332 mill;.
SDR, sem enn og aftur skyrist ad miklu leiti af gengistapi & arinu 2008.
Verodbreytingarfaerslur og vextir vega pungt hér eins og sja ma i téflu 6 og er sa lidur

megin astedan fyrir pvi mikla tapi sem vard vid gengishrunid.

Ar 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tekjuralls 808,0 809,7 747,9 6681 748,7 8244 803,2 8958 8616 880,2 962,7 9243
Gjold alls (-) 742,7 7306 699,6 6115 603,8 759,1 7335 8309 7989 7619 8972 7668
Verg hlutdeild fjdrmagns (EBITDA) 653 792 483 565 1449 653 698 649 62,7 1183 655 1575
EBITDA sem hlutfall af tekjum, % 81% 98% 65% 85% 194% 79% 87% 72% 7,3% 13,4% 68% 17,0%
Afskriftir -38,7 -365 -461 -436 -209 -243 -22,6 -294 -249 -223 -274 -280

Verdbreytingarfaersla og vextir -20,4 -16,5 -148 -43,1 -59,8 46,9 7,6 16,3 09 -119,1 20,3 -476,0
Hreinn hagnadur (EBT) 61 261 -125 -302 642 879 548 51,7 388 -23,1 583 -3465

Hreinn hagnadur sem hlutfall af tekjum, % 0,8% 3,2% -1,7% -4,5% 86% 10,7% 68% 58% 45% -2,6% 6,1% -37,5%

Tafla 6. Rekstrarreikningur fiskvinnslu 1997-2008 i millj. SDR 4 medalgengi hvers ars
(Heimildir: Hagstofa islands og Sedlabanki Islands).
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begar tekjur og gjold eru borin saman vid verdbreytingarferslu og vexti & mynd 17,
ma nokkud greinilega sja hvad skyrir tap fiskvinnslunnar 4 sama hatt og pad var skyrt
fyrir fiskveidarnar. Astzedan liggur i gengistapi af langtimaskuldum i erlendri mynt
sem skilgreint er hér sem verdbreytingarfersla og vextir. Pau ar sem komu illa at fyrir

fiskvinnsluna, voru pau ar sem kronan gaf eftir og erlendar skuldir jukust mikid.
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Mynd 17. Préun 4 tekjum i millj. SDR og gjoldum fiskvinnslu (Heimild: Hagstofa islands).

Gjold fiskvinnslunar hafa morg hver stadid nokkurn veginn i stad en sumir lidir hafa
leekkad 4 timabilinu sem pykir merkilegt. Laun hafa til ad mynda farid Gr 128 millj.
SDR i um 114 milljonir & timabilinu sem var um 12% af tekjum 2008, sem og
tryggingar, sem voru 3,1 milljon og foéru i 1,7 millj. SDR. Umbudir hafa heekkad
verulega 4 timabilinu eda Gr 21 milljon i 41 millj. SDR. Olia hefur hekkad um 77%
midad 1997 er borid saman vid 2008, sem er nokkurn veginn svipad og hja

fiskveidinni eda um 86% bar.

begar framlegdin (EBITDA) sem hlutfall af tekjum er skodud i samanburdi vid
hreinan hagnad sem hlutfall af tekjum og midgengi SDR 4 mynd 18, ma sja ad
framlegdin fyrir fiskvinnslu hefur flokt toluvert meira en fyrir fiskveidina (mynd 16)
og er jafnframt toluvert leegri. Medaltal timabilsins fyrir fiskvinnslu er um 10% en

ramlega 20% fyrir fiskvinnsluna. Framlegdin malist um 17% fyrir arid 2008 sem er
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onnur besta melingin 4 timabilinu sem verdur ad teljast nokkud merkilegt, en laegst

melist hiin ramlega 6% pegar veidar voru littlar og verd lagt.

Sambandid milli hreins hagnadar sem hlutfall af tekjum og midgengi SDR, synir
nokkud greinilega ad styrking gengis SDR (lekkun kronunnar) hefur nokkud bein

ahrif hreinan hagnad.
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Mynd 18. Préoun EBITDA sem hlutfall af tekjum i millj. SDR og 4 hreinum hagnadi sem hlutfalli
af tekjum fyrir fiskvinnslu (Heimild: Hagstofa islands).

Ef hreinn hagnadur fiskvinnslunar er borinn saman vid fiskveidar, ma sja ad sveiflur
hér eru téluvert minni en hja veidunum. Hugsanleg skyring & pvi er ad fiskveidarnar
séu hlutfallslega skuldsettari en fiskvinnslan og pvi vidkvemari fyrir

gengisbreytingum.
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6.3 Efnahagsyfirlit sjavarutvegsins 1997-2008

A efnahagsreikning skulu skuldir og eignir faerdar, par med taldar skuldbindingar og
eigid fé sem er mismunur eigna og skulda. Ef horft er yfir efnahagsreikning
sjavarttvegsins & timabilinu 1997-2008, ma sja ad hann hefur vaxid jafnt og pétt a
timabilinu. Eignir hafa farid r um 1700 millj. SDR 4 arinu 1997 og alveg upp i 4400
millj. SDR 4 arinu 2007, sem er voxtur upp 4 158%. Vegna gengishrunsins arid 2008,
pa endar pessi voxtur i 113% sem verdur ad teljast po6 toluvert. Eigid fé 4 arinu 2007
var skrad 1122 milljonir SDR, en var ordid neikveatt um 433 milljonir arid eftir, p.e.
bokfert fé er ekki til lengur.

Ar 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1. Veltufjarmunir 377 374 523 401 451 417 536 645 658 646 797 713
1.1 Sj63ur og bankainnistaedur 59 65 63 55 58 55 112 175 178 195 272 204
1.2 Vidskiptakrdfur og vixlar 155 163 217 132 221 195 256 321 264 246 247 264
1.3 Birgir 140 124 134 174 149 135 147 143 158 143 163 190
1.4 Adrir veltufjdrmunir 24 2 109 40 23 32 20 6 59 6 115 55
2. Fastafjarmunir 1339 1519 1.695 1.688 1.533 1.562 1.837 2.233 3.156 3.121 3.640 2.935
2.1 Ahzettufjarm. og langtimakréfur 200 199 291 292 281 345 437 421 725 778 1.023 901
2.2 Varanlegir rekstrarfjarmunir 981 1.083 1122 1017 901 824 860 952 1.082 890 912 722
2.3 Adrar eignir 158 236 282 379 350 393 540 860 1349 1453 1705 1.312
3. Eignir = Skuldir + Eigid fé 1716 1.893 2.218 2.090 1.984 1.979 2.373 2.878 3.814 3.768 4.437 3.648
4. Skuldir 1264 1.447 1.619 1590 1.502 1.361 1.666 2.012 2.692 2.828 3.315 4.082
4.1 Skammtimaskuldir 403 432 495 488 472 448 547 522 720 593 804 913
4.2 Langtimaskuldir 861 1.016 1124 1102 1.030 913 1.118 1.490 1.973 2.235 2.510 3.168
5. Eigid fé 452 446 599 | 500 482 618 707 867 1122 940 1122 -433
Nettskuldir (millj.SDR) 887 1.073 1096 1189 1.050 944 1130 1.367 2.034 2.182 2.518 3.368
Nettéskuldir/EBITDA 5 52 65 69 36 41 54 75 93 70 100 98

Tafla 7. Efnahagsyfirlit sjavarutvegsins 1997-2008 i millj. SDR 4 medalgengi hvers ars. (Heimild:
Hagstofa Islands).

Ef efnahagsreikningurinn er frekar ryndur, ma sja ad sumar breytur hafa litio breyst 4
timabilinu einsog t.d. birgdir sem hafa einungis aukist um 36% & timabilinu.
Einhverjar hafa lekkad likt og varanlegir fjarmunir um 26%. Adrar hafa heekkad
mikid sem skyrir pessa stekkun efnahagsreikningsins likt og adrar eignir. Pessi lidur
hefur vaxid um 731% 4 timabilinu, sem skyrist ad hluta til ad undir pessum lid eru
aflaheimildir sem fjarfest hefur verid i. Adrir veltufjairmunir hafa heekkad um 130% a
timabilinu, sem og vidskiptakrofur og vixlar. Hvad skuldastoduna vardar, sem hefur

hakkad toluvert 4 timabilinu, verdur sérstaklega ad taka fyrir i naesta kafla.
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6.4 Skuldir sjavarutvegsins

Skuldir sjavarutvegsins hafa verid ad aukast mikid 4 undanférnum arum og er pad
komid svo 1 dag ad bokfaert eigid fé er ordid neikveaett arid 2008, sem hafdi verid
allnokkud hatt arid &4 undan. Pessi 6ra skuldaséfnun leidir til pess ad sifellt haerra hlutfall
tekna fara 1 vaxtagreidslur og lantdkur 4 hverju ari og mé einnig gera rad fyrir haekkun
vaxta 4 erlendum lanum. Ef préun nettéskulda er skodud sem eru heildarskuldir ad
fradregnum veltufjAormunum, ma sjé ad paer hafa vaxio um 280% & timabilinu, eda ur
887 milljonum i 3368 milljonir SDR. A mynd 19 ma sja proun nettoskulda, verdmaeti
tfluttra sjavarafurda og verdmeeti alls Gtflutnings fra {slandi. Par kemur bersynilega i
1i6s ad nettoskuldir sjavaratvegsfyrirteekja 4 fslandi hafa vaxid mun orar en
utflutningsverdmeeti sjavarafurda, en virdist pod hlutfallslega fylgja proun alls
utflutnings fra landinu. Skuldirnar og verdmati utfluttra sjavarafurda proéadist lengi

vel 1 takt, eda a.m.k. voru skuldirnar nokkud svipadar framan af 4 timabilinu.
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—— Nettéskuldir (millj.SDR) === VerdmaetiGtfluttra sjavarafurda (millj. SDR) ~ Verdmazetialls Gtflutnings fra islandi (millj.SDR)

Mynd 19. Préun nettéskulda islensks sjavaratvegs m.v. veromeeti utfluttra sjavarafuroa og

heildaratflutnings fra fra Islandi arin 1997-2008 (Heimild: Hagstofa Islands).

Nettoskuldirnar virdast hafa farid fram ur utflutningsverOmeetum sjavaratvegsins i
kringum 4rid 2003 (sja skurdpunkt i grafi) eda 4 svipudum tima og Islensku bankarnir

voru einkavaeddir. A peim tima audveldadist 6ll fjarmognun fyrirteekja sem og

borvaldur Helgi Audunsson - 60 -



Haskélinn o
& Akureyri Vidskipta-og raunvisindadeild

einstaklinga til muna og virdist pad vera svo ad fyrirtaeki 1 sjavarutvegi hafi nytt sér
pessa fjarmdgnunarleid, sem erfitt verdur ad meta i hvad med vissu. Athugavert er ad
pessi proun hofst téluvert 4 undan hinu svokallada bankahruni, sem hugsanlega gefur
til kynna ad fyrirteekin hafi @tlad ad nota pennan adgang ad o6dyru lansfé, sem pad
potti pa, til pess ad styrkja innvidi sin og jafnframt sakja frekar fram innanlands sem

og utanlands.

Asmundur Stefansson [ee], bankastjéri Landsbankans flutti erindi 4 adalfundi SF 4rid
2009 og sagdi hann par ad um 70% sjavaratvegsfyrirtekja @ttu i littlum fjarhagsvanda
en hin 30% pyrftu hugsanlega hjalp. Skiptingu skulda peirra ma flokka & eftirfarandi
hatt; 28% vegna hlutabréfa, skuldsett yfirtaka 3%, afleidur 15% og ad lokum 54%

vegna kvoétakaupa og skipa.

Af pvi méa dema ad kaup & skipum og aflaheimildum sé megin astada peirrar miklu
skuldsetningar sem sjavarttvegsfyrirteekin hafa sett sig i 4 undanfornum arum. Ef
rekstrarreikningurinn er skodadar ma par sja ad aflaheimildir séu sterri pattur af
pessum tveimur uppgefnum astaedum. Skuldsetningin i hlutabréfum er oft i 6skyldum
rekstri og hafa valdid toluverdum vandkvaedum vegna mikillar lakkunar &
hlutabréfamdrkudum og kallad jafnvel & afskriftir hja moérgum fyrirtekjum. Toluverd
Ovissa er enn um pa framvirku samninga sem gerdir hafa verid sokum mikilla

breytinga i vidskiptaumhverfi fyrirtaekja, samkveemt Asmundi Stefanssyni.

6.4.1 Kennitolur sjavarutvegsins

Ef kennitolur sjavarutvegsins eru skodadar, pa ma fa frekari mynd af skuldastédunni
eins og hun hefur proast 4 timabilinu. Nokkrar kennitdlur er hagt ad nota og verda
faeinar settar hér fram. Helsta kennitalan sem notud er til ad lysa skuldastoou er
nettoskuldir/EBITDA, sem gefur dgaeta visbendingu um pad hversu morg ar pad tekur
fyrirteeki ad greida upp nettéskuldir sinar midad vid niiverandi rekstur an pess ad fara
ut i endurfjarfestingar [y]. Almennt er talid ad hja gédum fyrirtekjum med traustan
fjarhag, pa sé pessi kennitala undir 4,0 en ef hun fer yfir 10,0 pa sé skuldastadan
6vidradanleg samvkemt Stefani Gunnlaugssyni lektor vid  vidskipta-og
raunvisindadeild HA. Ef mynd 20 er skodud pa sést ad hlutfallid milli nettéskulda og
EBITDA hefur i raun alltaf verid fyrir ofan 4, nema fyrir 4rid 2001 ad pad for i 3,57.

borvaldur Helgi Audunsson -61 -



I;léskélinn_ . . . .
& Akureyri Vidskipta-og raunvisindadeild

Fyrir arin 2007 og 2008 var hlutfall petta 9,98 og 9,78 sem samkvemt skilgreiningu
pyoir ad skuldastadan sé dvidradanleg.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007\\2008 i
F "’

~ Skuldabyrdi - Lansfé/eigid fé === Eiginfjarhlutfall - Eigid fé/heildareignir (%)

Mynd 20. Kennitélur fyrir islenskan sjavarutveg arin 1997-2008 (Heimild: Hagstofa islands).

begar veltufjarhlutfallid er skodad, sem lysir getu greinarinnar til ad tryggja
skammtimaskuldir med veltufjarmunum, sést ad pad er i 6llum tilvikum yfir kritisku
morkunum sem eru 0,6. Lagsta gildid er 0,78 fyrir 4rid 2008 og haest fer pad 1 1,24
arid 2003. betta gefur til kynna ad fyrir hverja kronu af skammtimaskuldum, pa hefur
greinin t.a.m. fyrir arid 2003 1,24 ISK sem veltufjdrmuni, p.e. veltir meiru en skuldir

og stendur pvi ad 6llu jofnu undir henni. Allt yfir gildid 1 er vel asattanlegt.

Skuldabyrdin segir til um hlutfollin & milli lansfé og eigin fé. Allt yfir 2 er vel
vidradanlegt, sem pad er hja sjavarutveginum. Leegsta gildid fyrir utan 2008 var arid
2002 og var pad pa 2,20 en for hast i 3,25 arid 1998. Arid 2008 vard gildid neikvaett

og for nidur 19,42, enda hvarf allt eigid fé greinarinnar pa.
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Eiginfjarhlutfallio segir til hlutfallid & milli eigins fé greinarinnar og heildareigna, sem
sidan skipptast 1 veltufjirmuni og fastafjirmuni i pessu tilviki. Mismunandi er eftir
atvinnugreinum hvert @skilegt hlutfall er en talad er um ad pad skuli almennt vera yfir
30-40%, pa skuldar pad 60-70% (Eypor Olafur Bergmannsson, 2007). Medaltalid i
greininni var 26,9% fyrir 4rin til og med 2007, en arid 2008 var neikvett um tep 12%.
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7 Tilviksrannsokn a porski (e. case study)

bPorskurinn er og hefur verid einn mikilvaegasti nytjafiskurinn hér vid land og su
fisktegund sem skilad hefur mestum verdmaetum i pjoédarbtiid i gegnum tidina.
Tegundin telst til botnfiska og lifir & mismunandi dypi, eda fra nokkrum metrum nidur
i 5-600 metra dypi. Mismikid hefur verid veitt af porski & undanférnum arum, likt og
komid hefur verid ad, og ma skipta honum frekar upp eftir peim veidarferum sem

notud hafa verid vid ad sekja aflann, einsog sja ma 4 mynd 21.

Reekjuvarpa 0,30%

Humarvarpa 0,48% N6t 0,01%

Onnur veidarfeeri 0,18%

Flotvarpa 0,01%

Mynd 21. Skipting porskaflans eftir medaltali aflans 4 Arunum 1993-2009, eftir veidarfzerum.
(Heimild: Hagstofa [slands).

Hér 1 pessum kafla verdur porskurinn sérstaklega skodadur ut fra veiddu magni arlega
og sem hlutfall af 6llum veidum. Verdmati 4 16ndudum porski verda skodud i
samanburdi vi0 adrar tegundir, sem og heildarverdmati veidds afla. Einnig verdur
préun a utflutningi skodud midad vid pad heildarmagn sem veitt er og pad magn sem
flutt er Ut, og verdur pad sérstaklega borid saman vid par mismunandi vinnsluadferdir
sem beitt er vid vinnslu tegundarinnar og hvernig pad hefur ahrif 4 utflutningsvero

porsksins. Nidurstoour pessar verda svo bornar undir forsvarsmenn nokkurra islenskra
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sjavarutvegsfyrirteekja og peir bednir ad stadfesta paer eda hafna. Svor peirra verda

raedd hér 1 lok pessa kafla.

7.1 Hlutfall porsks i heildarafla

Hlutfall porsks i heildarafla hefur verid dvenju stédugt & timabilinu 1993-2009, a
medan adrir stofnar hafa flokt mikid og jafnvel hrunid likt og gerdist med lodnuna.
Mynd 22 synir préoun hlutfalls af veiddum porski, midad vid hlutfall lodnu og

heildarafla i tonnum.
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Mynd 22. Hlutfall af veiddum porski m.v. hlutfall af lodnu og heildarafla arin 1993-2009, skv.
vigtarskyrslum. (Heimild: Hagstofa Islands).

Medaltal porskaflans & ofangreindu timabili var adeins um 12,52% & medan
lodnuaflinn var um 39,92%. Lodnan hefur hins vegar hrunid mjog hratt a
undanféornum arum og var til ad mynda hlutfall hennar fyrir arid 2009 adeins um
1,23%, sem ekki verdur ad teljast mikid midad vid ad medaltalid &4 arunum 1993-2002
var um 49%. Tekid skal fram a0 um medaltalstdlur er ad reda og getur floktio verid
toluvert &4 milli 4ra. Hvad porskinn vardar, pa synir stadalfravik upp 4 2,10% skyrast

hversu stodugu hlutfalli hann hefur haldid & timabilinu. Lagst var hlutfallid 1997 eda
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um 9,49% en best var pad fyrir arid 2009 pegar pad var 16,73%. bad skyrist ad hluta
til af pvi ad heildarafli hefur verid ad minnka 4 undanférnum arum, en arid 2009 var

porskaflinn aukinn um taep 40 pusund tonn m.v. arid 4 undan.

7.2 Verdmeeti a [Ibndudum porski

begar hlutfall porsks af heildarverdmati veidds afla er skodad og borid saman vid
adrar tegundir, ma sja ad hann tronir par 4 toppnum og hefur gert pad lengi. betta
hlutfall & timabilinu 1993-2009 var um ein 35,40%, p.e. pau verdmati sem porskurinn
a hlutfallslega af Ollum veiddum afla sem kemur til lands. Ekki er um
utflutningsverdmeeti hér ad reda, par sem hér eru notadar vigtarskyrslur (vidauki A).
Mynd 23 synir petta myndrent, par sem porskurinn er borinn saman vid ysu og karfa
sem eru per tegundir sem koma naest 4 eftir porskinum 1 heildarverdmatum dregnum
ad landi, og svo lodnu sem sett er med vegna sdgulegs gildis, p6 hiin sé ntimer 5 i

r6dinni 4 eftir reekju og undansdgdum tegundum.

900.000

800.000

500.000

400.000

Millj. SDR & ari

300.000

= Alls = porskur = Ysa ® Karfi = Lodna

Mynd 23. Hlutfall porsks dsamt nokkrum 60rum tegundum, m.v. heildarveromzeti veidds afla i

SDR, 4 timabilinu 1993-2009, skv. vigtarskyrslum. (Heimild: Hagstofa Islands).
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Hlutfall peirra tegunda sem koma strax & eftir porskinum eru adeins um 10,72% ad
medaltali & timabilinu fyrir ysuna og 8,66% fyrir karfann, & moti adurefndum 35,40%
hja porskinum. Lodnan atti parna nokkur god ar einsog t.d. arin 1996-1998, sem og
2002 en vegna pess hve mikid hun hefur dalad & undanférnum arum, pa laekkar

medaltalid verulega hja henni i pessum samanburdi.

Eftirtektarvert er pad i pessu samhengi ad porskurinn skuli hafa svona hatt hlutfall
heildarverdmetis veidds afla, pegar hann hefur einungis verid um 12,52% af peim
heildarafla sem 4 land er borinn. Skyringin & vinseldum tegundarinniar er ad hluta til
soguleg par sem mikid hefur verid til af tegundinni i langan tima, tiltdlulega audvelt
ad veida hana og fiskurinn hefur pott bragdgdéour [dd]. PO svo ad nadgrannapjodir
okkar og adrar vilji kaupa fiskinn, pa skyrir pad ekki eingdngu pau verdmeti sem

tegundin skilar af sér til islensks sjavaratvegs, adrar astedur liggja par ad baki.
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7.3 Utflutningsverdmaeti & porski eftir vinnsluadferdum

begar medaltal utflutningsverdmeta porsks & timabilinu 1999-2009 eru reiknud ut
midad vid medaltal pess magns sem flutt var ut 4 sama timabili, og pvi breytt m.t.t.
SDR einingarinnar, og pad borid saman vi0 per vinnsluadferdir sem beitt er vid

vinnslu tegundarinnar eftir magni, p4 ma sja eftirfarandi nidurstodu.

mmm SDR/kg  —m—Tonn

A
[\

S
&
R

Mynd 24. Medaltalsverd a porski i SDR/kg ut fra mismunandi vinnsluadferdum a timabilinu
1999-2009, borid saman vid pad medaltalsmagn i tonnum sem framleitt er med hverri

vinnsluadferd. (Heimild: Hagstofa islands).

A mynd 24 ma sja ad besta verdid fyrir porskinn fast ef hann er hertur, purrkadur og
saltadur (hardfiskur), eda um 34,4 SDR/kg. b6 svo ad besta verdid faist vid pessa
vinnslu, pa er einungis um 6,5 tonn ad medaltali unnin eftir peirri adferd arlega.
Medaltal arlegrar heildarframleidslu til atflutnings er um 111 pusund tonn af porski og
pvi vegur undans6gd vinnsla litid i heildarmyndinni. Taka skal fram ad mun meira
magn en pad er veitt i heildina af tegundinni, en hluti af pvi tapast i vinnslu og annar
hluti er nyttur innanlands. Magnid i 60ru fersku og kaldu sjavarfangi, er mun meira en
i lionum & undan og gefur pad kilé6averd upp &4 7,43 SDR ad medaltali. Ny, keld eda
isvarin fiskflok gefa um 6,49 SDR/kg a0 medaltali og er p6 nokkud veitt af tegundinni

sem fer 1 pa vinnsluadferd eda um 7.700 tonn. Mest af peim porski sem atladur er i
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utflutning fer i blautverkadan saltfisk og landfryst flok, po svo ad verdid par sé ekki
hast. Hefur par markadurinn eitthvad ad segja, sem ekki verdur skodad frekar hér i

pessari skyrslu.

begar par adferdir sem gefa minnsta verdid a hvert kiléo eru skodadar, likt og t.d.
purrkadir hausar sem um 11.400 tonn fara i arlega, pa eru pad nytingarsjonarmid sem
hafa ahrif &4 pa framleidslu, par sem hausarnir nytast illa i annad. Einnig ber ad nefna
a0 sumar vinnsluadferdir hafa takmarkandi paetti sem hamla frekari framleidslu eda
eru arstidarbundnir, eins og benda méa 4 i sambandi vid saltfryst og so6ltud hrogn.
Liklega veaeri hegt ad selja meira af peim ef varan veri til allt arid en pd myndi

hugsanlega verdid laekka vid aukid frambodid.

Ef heildar medaltalstekjur i SDR vegna porsks, eru skodadar fyrir arin 1999-2009 og
par bornar saman vid heildar medalverd a hvert kilé fyrir sama timabil, ma sja hvada

vinnsluadferdir eru ad gefa hvad mest af sér til sjavartitvegsins (sja mynd 25).
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mmm Heildartekjur i SDR eftir vinnsluadferd ——SDR verd 4 kilo

120.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

Mynd 25. Heildarmedaltalstekjur i utflutningi porsks a timabilinu 1999-2009, borido saman vid vid
medalkiléaverd i SDR. (Heimild: Hagstofa Islands).

Samkvamt pessum upplysingum er blautverkadur saltfiskur ad skila sjavaratveginum

mestu hlutfallslega af peim vinnsluadferdum sem porskurinn er unnin eftir, eda um
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120 milljénir SDR af peim ramlega 516 milljonum heildartekjum ad medaltali. Par a
eftir koma landfryst flok med um tep 80 milljonir SDR, sem og sjofryst flok og annad

fryst sjavarfang med um 60 milljonir hvort.

begar Pareto ritid & mynd 26 er skodad, sem lysir mismunandi hlutfalli vinnsluadferda
af heildartekjunum, ma sja ad fjorir sterstu lidirnir sem nefndir eru hér & undan bera
ad medaltali um 316 milljonir af heildarinnkomunni 4 uppgefnu timabili, sem er um
61,3% af heildinni. Verdid fyrir sama timabil er ad medatali 4,38 SDR/kg sem er
eitthvad undir medalverdinu fyrir allar vinnsluadferdirnar eda um 4,9 SDR/kg. Ef
nastu prir lidirnir eru lagdir saman vid pad hér 4 undan, pad skyra peer sjo
vinnsluadferdir sem par eru syndar, 85,8% af heildarinnkomu utflutnings alls porsks

sem fluttur er ut, af islenskum sjavarutvegsfyrirtekjum.

120,0%

140.000.000
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Mynd 26. Pareto rit sem lysir hlutfalli vinnsluadferda af heildarmedaltalstekjum utflutnings &

porski 4 timabilinu 1999-2009. (Heimild: Hagstofa Islands).

Ritid hér ad ofan gefur akvednar visbendingar um pad hvar helstu soknarferin i
sjavarutvegi er a0 finna. Hins vegar koma ekki kostnadartolur med pessu, sem segja til
um pad hver kostnadurinn er 4 bakvid hverja vinnsluadferd fyrir sig. Kortleggja pyrfti

pann 1id, svo hagt veri ad segja med nokkud beinum hatti hvar sdknarfaerin liggja.
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7.4 bProun a tekjum eftir vinnsluadferdum

b6 svo ad magn 4 veiddum porski hafi verid nokkud stodugt & undanféornum arum, pa
hafa utflutningsverometin verid nokkud breytileg. Til ad heaegt sé ad skilja betur

hvernig pau verdmati eru, voru myndir 27 og 28 settar fram pvi til studnings.

10,00

SDR/kg

3,00

=o—Ny, kaeld eda isvarin fiskflok =#=Annad ferskt, keelt sjavarfang——Sjofryst flok ot.a. == Landfryst flok ot.a.
== Annad fryst sjdvarfang ~0~Blautverkadur saltfiskur ~—Saltfiskflok, bitar o.fl.

Mynd 27. Préun kiléaverds i SDR 4 porski eftir vinnsluadferdoum sem skapa mestar

tutflutningstekjur ad medaltali, 4 timabilinu 1999-2009. (Heimild: Hagstofa Islands).

A myndinni ma sja pa proun 4 kiléaverdi porsks i SDR, eftir peim vinnsluadferdum
sem hafa verid ad skapa hvad mest verOmeti (sja mynd 25) fyrir
sjavarutvegsfyrirteekin &4 ofangreindu timabili. Almennt ma segja ad verdid hafi verid
ad hakka fra 1999 til arsins 2007. Eftir 2007 fer verdid ad laekka nokkud hratt.
Skyringin 4 pvi liggur ad storum hluta i pvi gengisfalli sem hofst parna og for
gengisvisitalan ofar heldur en menn hofou spdd. bvi til studnings méd nefna ad
visitalan tvofaldadist fra arinu 2007. Litid annad virdist skyra pessa leekkun & porski i

SDR einingunni.
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Mynd 28. Préun tekna i SDR af utflutningi 4 porski eftir peim sjo vinnsluadferdoum sem skapa
mestar tekjur ad medaltali, 4 timabilinu 1999-2009. (Heimild: Hagstofa islands).

begar proun 4 tekjum fyrir paer vinnsluadferdir sem skapa mestar tekjur eru skodadar,
ma almennt sjé svipada leitni og med verdid hér 4 undan. Ef haegri 4sinn er skodadur
fyrir samanlagdar tekjur allra vinnsluadferdanna (graena linan), pa synir hann dkvedna
hakkun til arsins 2007 en téluverda lekkun strax eftir pad. Par sem magn 4 porski
hefur verid nokkud stodugt & pessu timabili, pa verdur skyringin 4 pessu lika ad teljast

vera pad gengisfall sem hér vard og var komid ad hér 4 undan.
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7.5 broun a aflaverdi

begar proun 4 aflaverdi er rynd, er dgaett ad skoda kildaverd porsks i SDR einingunni
hverju sinni og er p4 midad vid utfluttan porsk. A mynd 29 ma sja ad utflutt magn af
porski hefur farid lekkandi & timabilinu, p6 svo ad pad hafi aukist Gr rGmum 88
pusund tonnum &rid 2008 i ram 109 pusund tonn arid 2009. Arid 1999 foru um 122
ptsund tonn i utflutning sem gaf verd upp 4 ramlega 427 milljonir SDR. Rumar 395
milljonir SDR fengust arid 2009, & moti 430 milljonum SDR 4rid 2008 p6 svo ad

magn utfluttra afurda arid 2009 sé rumlega 20 psund tonnum meira en 2008.
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——Utflutt tonn af porski ~——SDR/kg i Gtflutning

Mynd 29. Préun 4 medaltalskiléaverdi i SDR 4 porski etludum til utflutnings 4 timabilinu 1999-
2009. (Heimild: Hagstofa islands).

begar préunin 4 verdi 4 hvert kilo er skodud, pa sést ad verdid hefur verid ad stiga upp
4 vi0 & ofangreindu timabili, allt fram ad arinu 2007 eins og sja ma 4. Likt og sést
hefur a4dur 1 pessari skyrslu, pa fer verdio a0 gefa verulega eftir arid 2007 pegar SDR

einingin er notud.
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begar verdvisitolur eru skodadar fyrir afurdaverd i SDR 4 arunum 1991-2009, pa sést
ad verd fyrir alla greinina hefur verid ad hakka & timabilinu pé hiin sé dkaflega litil.
betta styrkir pad sem a0ur hefur verid sagt i skyrslu pessari ad verd sjavarafurda hefur
almennt verid ad hakka mikid ad nafnvirdi en ekki ad raunvirdi, likt og sjad ma mynd
30. Gengi islensku kroununnar vegur par pyngst sem ahrifavaldur og st veiking sem a

henni hefur verio.
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Mynd 30. Verdvisitolur sjavarafurda i SDR arin 1991-2009. (Heimild: Hagstofa Islands).

Botnfiskur sem Porskurinn tilheyrir til, hefur verid nokkud stodugur & timabilinu og
hefur verid dkvedinn stigandi 4 visitélunni par eda allt fra arinu 1994. Hekkunin hefur
verid jofn og pétt fram til arsins 2008. Hérna ad ofan var pad einna helst reekjan sem
gaf eftir 4 timabilinu, enda hefur téluvert meira af reekju verid veitt um og eftir arid
1999 og a0 sama skapi aukning 4 raekjueldi. Mjol og lysi hefur hakkad hvad mest en
hefur p6 sveiflast mikid & timabilinu. Helsta astedan fyrir haekkunum 4 undanfornu

hefur verid aukin eftirspurn 4 f60ri i fiskeldi.
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7.6 Nytingarhlutfall porsks

Ekki nytist allur sa afli sem dreginn er til lands par sem akvedinn affoll verda 4 honum
vid vinnslu hans. Astedurnar eru mismunandi og verda par reeddar hér frekar, par
sem reynt verdur ad skyra pad ut hversu mikid petta hlutfall er fyrir porsk og hver

ahrif pess eru 4 veitt magn.

Samkvaemt Matis skyrslu um betta nytingu sjavarafla (2010), ma par sja ad ario 2008
voru veidd um 150 pusund tonn af porski. Ur peim afla voru um 90 pusund tonn af
afurbum ad verdmeti um 60 milljardar kréna. Petta ar for um 75% aflans i
landvinnslu, 20% var sjofryst og ramlega 5% flutt Gt 6unnid i gamum. Mikill munur
var a nytingatélum i landvinnslu og sjovinnslu, par sem sjovinnslan var almennt mun
lakari i flakanytingu, hausanytingu og nytingu 4 aukaafurdum. Mynd 31 synir hvernig
nytingarhlutfall 4 porski ad medaltali hefur verid vid sjovinnslu & timabilinu 2005-

2011.
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Mynd 31. Nytingarhlutfall porsks vio sjovinnslu & timabilinu 2005-2011. (Heimild: Gudmundur

Joéhannesson deildarstjori fiskveidistjornunarsvios Fiskistofu).

Akvedinn stigandi hefur verid i baettu nytingarhlutfalli 4 timabilinu en litill p6. Mestur

var munurinn 2,07% & 6llu timabilinu og minnstur 1,05%.
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Ymsar astedur liggja fyrir pvi ad nyting afla er lakari i sjovinnslu en landvinnslu og
bendir Gudmundur Johannesson deildarstjori fiskveidistjornunarsvids Fiskistofu a ad
helstu astaedurnar sé einna helst sa ad vélbunadur og taeki sem notud eru til vinnslu séu
misgdd, mannskapur um bord mishefur vid nytingu hréefnisins og kréfur kaupenda
um hversu mikid skal snyrta fiskinn dkaflega mismunandi hverju sinni. Pessi rok eiga

einnig vid landvinnsluna en audveldara er ad styra pessum pattum par.

begar nytingarhlutfallid 4 utfluttum porski er skodad, koma harri nytingartolur par
fram eins og sjd ma 4 mynd 32. Varlega skal fara i pad ad bera saman hraefnismagn
og afurdamagn par sem annarsvegar er ad reda aflamagn ur sjé og hins vegar utfluttar
afurdir, likt og er ad finna 4 myndinni hér. Ekki er tekid tillit til birgdahalds eda
arstimabundinna sveifla i vinnslueiginleikum svo eitthvad sé nefnt. Nytingarhlutfallio

gefur p6 dkvedna mynd & hvernig prounin hefur verid 4 timabilinu.
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Mynd 32. Nytingarhlutfall 4 utfluttum porski. (Heimild: Hagstofa islands).

betta hlutfall fra um 46% og upp i 58%, er toluvert betra en sést fyrir sjovinnsluna
sem var a bilinu 39 — 49% eftir vinnslugreinum. Skyringin 4 pessum mun er su ad i
pessum t6lum er allur afli tiltekinn, hvort sem um var ad r@da landvinnslu, sjovinnslu

eda beinan utflutning. Nytingarhlutfallid i mynd 31 atti einungis vid sjovinnsluna.
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Nyting i landvinnslu er almennt um 75% samkvaemt skyrslu Matis (2010), sem er
toluvert betra en nytingin i sjévinnslunni. Mismunandi mikid magn af porski fer i
landvinnsluna hverju sinni sem veitt er af islenska flotanum, en einnig far hiin hraefni
erlendis fra. Helstu framfarir i landvinnslu undanfarin ar hafa verid i vinnslu a
porskafudrum enda eftir mestu ad saekjast par. Nyting 4 aukaafudrum annarra tegunda
hefur ekki ndd ad fylgja porskinum eftir. Mynd 33 synir helstu afurdaflokka sem unnir

eru i landvinnslu og préun peirra i magni.
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Mynd 33. Préun utflutningsmagns steerstu afurdaflokka porsks ur landvinnslu 1999-2009.
(Heimild: Hagstofa Islands).

Helstu framfarir sem hafa ordid i landvinnslu hvad nytingu vardar eru tilkomnar vegna
betri flakanytingar samfara préun 4 hausurum, flokunarvélum, rodfléttivélum ofl. sem
veldur pvi a0 minna fer til spillis af fiskinum. Ad sama skapi hefur nyting a
aukahrdefnum aukist og méa par nefna aukna nytingu 4 hausum, lifur og hrognum.
Hryggir eru purrkadir, afskurdur og punnildi s6ltud, og jafnvel rod og innyfli eru nytt
til framleidslu fyrir fata-, honnunar- og lifteekniidnadinn, sem verdur ad teljast spor i

rétta att.
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7.6.1 Framtidéarnytni porsks

b6 svo ad nytingarhlutfall porsks s¢ med pvi besta sem pekkist i sjdvaritveginum i
samanburdi vid adrar tegundir, pa verdur ad hafa 1 huga ad haegt er ad gera betur & pvi
svidi pegar fram lida stundir. Pad skal pé varast a0 kostnadurinn vid ad auka
nytingarhlutfallid yfirstigi ekki pann hagnad sem hljétast myndi af pvi — slikt pyrfti ad

skoda frekar adur en farid veri i adgerdir eda breytingar.

Eitt af peim vandamalum sem sjovinnslan stendur fyrir er plassleysi um bord. Slikt
hefur ahrif 4 allar starfsadsteedur og moguleika 4 geymslu. Petta veldur pvi ad pad er
ekki fjarhagslega hagkvemt fyrir utgerdarfélog ad nyta alla afurdina til fullnustu og ad
sama skapi er pad ekki talid alitlegt ad fjarfesta 1 sjdvartitvegi vegna sveiflna 4
vaxtastigi og akvedinnar Ovissu um framtid fiskveidistjornunar. Erfitt er ad meta

hversu mikid parf ad fjarfesta til ad nytingarhlutfall 4 aflanum aukist og hversu mikio.

Ef sjavarutvegurinn er skodadur i heild sinni hvad aukningu & nytingarhlutfalli vardar,
pa ma benda 4 ad afskurdur sem & land er komid med, er mun minni heldur en Matis
hefur reiknad ut fredilega, sem segir ad soknarferi séu par. Einnig er talad um ad
verOmataaukningu metti auka ef allir hausar veru fluttir 4 land, par sem nytingin er
einungis um 34,5% ad medaltali. Til samanburdar ma benda 4 ad hausanyting i landi
er leegri eda um 26-30%, sem reyndar utskyrist af pvi ad hausarar i landi eru stilltir
fyrir mismunandi tegundir og staerdir, og veldur pvi ad hnakkastykkid fer sjaldnar med

hausnum likt og gerist oft 1 sjovinnslu, sem svo hakkar hlutfallio par.

Vio flokun & porski vegur hryggurinn um 15% af pyngd slaegds fisks, beingardurinn
um 3% og vid flatningu er dalkurinn skorinn burt sem er um 8% af pyngdinni. Petta
berst sjaldnast til lands & medan landvinnslan nytir petta ad stadaldri par sem petta eru
verdmati. Asteedan er geymsluvandraedi um bord og einnig vandradi vid frystingu
hryggsins. Annad sem vert er ad minnast & vardandi aukna nytni er ad nyta til
fullnustu pad hraefni sem fellur til vid vinnslu i landi, svo sem lifur, hrogn, svil og
hausa. Talid er a0 parna séu téluverd soknarfaeri sem litid séu nytt ad stadaldri,

samkvemt skyrslu Matis.

A0 mati viomalenda hér 4 eftir, telja peir ad fredsla um ahrifapaetti nytingu,
simenntun sjomanna og landvinnslufélks og opinni umraedu verdi aukin til muna.
Leggja peir til ad samningum sjomanna og utvegsmanna verdi breytt i pa att ad hvatt

sé til gddrar nytingar 4 vérunni svo eitthvad sé nefnt (sja kafla 7.7).
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7.7 Ummeeli adila i sjavarutvegi

Pad sem hér a undan hefur verid sett fram, var borid undir fimm staerstu
sjavaratvegsfyrirtaki [slands, midad vid uthlutad aflamark i porskigildum 4
fiskveidiarinu 2009/2010 (sja nanar toflu 1). Pessi fyrirteki voru HB Grandi hf., Brim
hf., Porbjorn hf., Samherji hf. og ad lokum Fisk Seafood. Eftirfarandi spurningar voru
bornar undir forsvarsmenn fyrirteekjanna (spurningarlistann mé sja i heild sinni i

Vidauka H):

1. Er pad svo hja pinu fyrirteeki ad paer vinnsluadferdir sem notadar eru vid

vinnslu porsks til Gtflutnings, séu ad skila fyrirtaekinu hlutfallslega svipadri

nidurstodu i tekjum og hér ad nedan (visad i toflu).

2. Eru einhverjar adrar vinnsluadferdir & porski til utflutnings, notadar hja pinu

fyrirteeki sem gefa betri tekjur eda eru taldar hagkvaemari 4 einhvern hatt?

3. Geturdu sagt til um pad hvernig framleidslukostnadurinn skiptist & adferdum
sem gefa mestar tekjur hja pinu fyrirteki, p.e. hlutfallslega m.v. innkomu (&

porski til Gtflutnings)?

4. Hver telur pu helstu soOknarferin, vera 1 aukinni verdmataskdpun hja

sjavaratveginum i heild sinni, vera i framtidinni?

Flest fyrirteekjanna sau sér faert um ad svara spurningunum og komu svor fra 6llum
peim nema Samherja hf., par sem tengilidur par sagdist ekki treysta sér til ad svara
spurningunum sokum vanpekkingar. Hér 4 eftir verda pau svér sem barust dreginn

saman 1 texta fyrir hverja og eina spurningu.

Almennt ma segja ad spurning eitt s¢ ad skila svipadri nidurstodu hja peim
fyrirtekjum sem ratt var vid, midad vid par vinnsluadferdir sem par er beitt.
Aherslumunur getur legid 4 milli fyrirtzekjanna en po ekki mikill. Pad skal pé ekkert
sérstaklega undra, par sem bpaer tolur eda pau hlutfoll sem islensku
sjavartutvegsfyrirtekin fimm voru spurd Ut i, eru byggdar & hagtolum fra Hagstofu

fslands og fleiri opinberum adilum, og na yfir toluvert langt timabil.
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Samkvaemt Gunnari Témassyni, framkvemdastjora framleidslu og markadsmala, hja
Porbirni hf., pa eru hraefni mjog mismunandi sem liggur ad baki hverjum tollaflokki.
Algengt er vid vinnslu aflans ad flokka hann frekar eftir steerdum og gedum og velja
besta afurdaflokkinn fyrir mismunandi sterdir fisks og gaedi, slikt kemur ekki fram i
gégnum Hagstofu fslands (innskot skyrsluhofundar). Smasta fiskinn er t.d. hagt ad
flaka og selja sem fersk flok, medalstor fiskur er flakadur og saltadur, en si staersti
flattur og saltadur. Einnig er algengt ad fiskflakid sé tekid og ferskur hnakkinn seldur
sér, sem er um 20-30% af flakinu, en annar hluti flaksins er frystur og seldur fyrir mun
leegra verd en hnakkinn. Med peim heatti faest hatt verd fyrir fersk flok en lagt verd
fyrir fryst flok. Af pessu leidir ad sami fiskurinn getur flokkast 1 allmorg
tollflokkunarnamer. Tollflokkunarnumer fyrir fersk flok er liklega pad sama og fyrir
ferska hnakka, po pad séu vissulega oOlikar afurdir. Sama ma segja um muninn &
purrkudum porskhausum par sem hausar med klumbubeini eru & herra verdi en peir
sem eru an klumbubeinsins, og liklega med sama tollflokkunarnimer. Torfi
borsteinsson hja HB Granda segir ad um 1/3 af porskkvotanum hja peim, séu
flakabitar sem unnir eru & Akranesi og fluttir ferskir 4 markad i Evropu. Restin eda 2/3

er unninn um bord i frystiskipum félagsins.

Svarid vid spurningu tvo er & pa leid ad allar paer afurdir sem fyrirtekin framleida, eru
almennt ad finna i medfylgjandi t6flu spurningarlistans. Torfi Porsteinsson segir ad
vid landvinnsluna hja HB Granda, hafi ordid til akvedinn sérhaefing i vinnslu &
ferskum porskbitum & Akranesi sem hafi passad peirra togaraporski vel. Markadur
fyrir sjofrystan porsk hefur verid mjog goédur i gengum tidina, pannig ad pessi blanda
hafi hentad peim vel. Agust Torfi Hauksson hja Brim Hf. segir ad peir séu med eins
miki0 af fersku og peir geti sem adalafurd. beir eru talsvert ad auka verdmaeti 4 minna
verdmatum hlutum fisksins og hafa peir verid i tdluverdri vorupréun & pvi svidi. Hann
tekur po sérstaklega fram ad utflutningur & ferskum afurdum er i dag, arObazrasta
adferdin. Brim hf. hefur mikid framleitt af svokalladri [FQ voru (e. Individually Quick
Frozen), sem i raun er heilfrysting & porskinum til upppydingar fyrir vinnsluna, sem er

til viobotar vid hefobundid hraefni af midunum.
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I spurningu prji segir Gunnar Témasson ad eftir pvi sem fiskurinn sé meira unnin, pa
haekki kostnadurinn & hvert kil6. Hann telur ad liklegast sé kostnadurinn laegstur vid
framleidslu & skreid, sem kemur heim og saman vid grafid i spurningalistanum. Einnig
talar hann um ad kostnadurinn vid ad framleida saltfisk (flattan) sé frekar lar, en
dyrast sé a0 framleida rodlaus og beinalausa flaka bita. Mikill munur er ad framleida
afurdir Gr storum og smaum fiski. Témas Ardal hja FISK Seafood hf telur ad
porskurinn skapi um bpridjung af tekjum peirra en kostadurinn vid pad sé¢ um
fimmtungur. Hjé Brim hf. er porskurinn langmest unnin i hefdbundina bitavinnslu
med dherslu 4 Tutflutning & ferskum afurdum, annar hluti er unnin i IQF.
Vinnslukostnadurinn er um 10% heerri i ferskum vorum en IQF en fraktin er p6 mun
dyrari & ferska fiskinum heldur en peim frostna. Torfi segir i pessu samhengi ad t.d. i
landvinnslunni séu porskbitar 4 hdu verdi og peir séu hradunnir. Launakostnadur sé

hoflegur en likt og hja Brim hf., pa sé flutningskostnadur mjog har.

begar kemur ad spurningu fjogur, pa vill Torfi meina ad markadsstarf sé eitt besta
vopnid til soknarfera i framtidinni. Hann segir ad vid (Islendingar) hofum frabeera
voru 1 hondunum sem er islenski fiskurinn, sem seldur sé¢ 4 haum verdum ut um allan
heim, en hagt sé¢ ad gera betur. Tomas bendir &4 ad hugsanlega megi minnka veidi a
peim tegundum sem eru fadi fyrir verdmeiri tegundir sem eru ofar i kedjunni. T.d.
minnka veidi 4 lodnu, sem myndi skila sér i sterkari porskstofni svo eitthvad sé nefnt.
Agust tekur undir ord Torfa, og telur markadssokn skila okkur mestu. Hann segir ad
vid séum ekki ad standa okkur nagilega vel i markadsmalum og aridandi ad na betri
arangri par svo haegt sé ad verdleggja voruna haerra. Fiskurinn sé heilsufedi af bestu
sort sem skuli markadssetja og selja pannig. Annad sem hann minnist & er ad finna
nyjar tegundir til nytingar, bata gedi og markadsrannsoknir. Gunnar visar i skyrslu
starfshops 4 vegum sjavarutvegs- og landbiinadarraduneytisins er kallast ,,Batt nyting
bolfisks*, og er hann i pessum starfshopi, sem svar vid pessari spurningu. { skyrslunni
er 16g0 ahersla 4 beinar tilldgur ad adgerdum til battrar nytingar & bolfisk. Par ma lesa
i almennum atridum ad blé6dgun og fyrsta keling er mikilvaegur pattur i medferd afla
um bord og forsenda pess ad tryggja megi frekari gaedi afurda. Mismunandi verkferlar
eru hja utgerdum i dag og leggur hépurinn til ad sett verdi i gang verkefni sem hefur

pad ad markmidi ad kanna med hvada hetti best s¢ ad standa ad pessum pattum, til ad
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hamarka gaedi og verOmeti afla. Verkefnid pyrfti ad taka til breytilegs sjavarhita og
parfa isfiskskipa og fullvinnsluskipa.

Vi0 styringu a sokn 4 islensk fiskimid er kvotanum almennt beitt, p6 par séu dvednar
undantekningar. I aflamarkskerfinu eru adrar takmarkanir i formi heimilda togskipa til
veida eftir fjarleegd frd landi, vélarafli og sterd. I krokaaflamarkskerfinu eru adrar
takmarkanir 4 sokn i sterd skipa. Petta fyrirkomulag hamlar aukinna nytingu par sem
ad 4 sterri skipum er vinnuadstada rymri og bydur almenn upp & baetta medhondlun 4
hréefninu og audveldar nytingu pess. Ad sama skapi aukast gadi hraefnisins eftir pvi
fyrr sem pad kemst i kelingu og i land, par sem pad er frekar unnid. Til ad auka
verdmati vorunnar er mikilvaegt vid endurnyjun fiskiflotans, ad utgerdirnar fai frjalst

val um hvers konar skipakost per kjosa ad nyta til veida.

Ad mati vidmelenda er vidhorf til nytingar ekki negilega gott og hvetja parf frekar til
pess. Pad geti verid gert med t.d. fredslu um ahrifapeetti nytingu, simenntun sjomanna
og landvinnslufolks og opinni umradu. Lagt er til ad samningum sjdmanna og
utvegsmanna verdi breytt i pa att ad hvatt sé¢ til goorar nytingar 4 vorunni. Telur
hopurinn ad fera megi rok fyrir pvi ad gildandi kjarasamningar hvetji ekki til
hamarksnytingar, sér i lagi a4 fullvinnsluskipum, vegna m.a. hlutskiptakerfisins og

breytilegri skiptaprosentu eftir fjolda 1 4hofn og jafnvel stero skipa.

bvi neest raedir hdpurinn um nytingu isfisksafla. Par er talad um ad margt hafi dunnist
4 undanfornum arum og nyting og afurdagaedi almennt til fyrirmyndar i virdiskedju
isfisks. Samt sem 4adur hefur gaedavandamalum verid ad fjolga sem getur valdid
verdlekkunum pegar fram 1 sekir. Af peim sékum telur hopurinn mikilvegt ad neg
pekking sé til stadar hja Gtgerdum og starfsmonnum peirra og ad adstada og bunadur
s¢ fullnaegjandi. Tillogur til ad beeta petta eru ad skyrt verdi hvernig eigi ad ganga fra
afla t.d. hitastig & 16ndudum afla og hvada timamork par liggja. Ordalag um
hollustuhztti sem varda matveli ur dyrarikinu, pykja of 61j6s. Sjoménnum 4 ad vera

1j6st hvada vantingar eru gerdar til medhdndlunar & aflanum.

Frekari porf er talinn vera & pvi ad auka rekjanleika fisksins i gegnum markadi en
hefur verid. Med peim hatti ma studla ad pvi ad sjomenn og ttgerdaradilar sem vanda

fragang afla njoti gédra gaeda hraefnis 1 formi heaerra verds & markadi.

Ad lokum i tengslum vid nytingu isfisksaflans minnist hopurinn & ad pad sloghlutfall

sem notad er i dag til kvétaatreikninga (16%), hvetur til 16ndunar 6slegds afla

borvaldur Helgi Audunsson -82-



Haskétinn o . .
& Akureyri Vidskipta-og raunvisindadeild

meginhluta arsins, par sem reynslan synir ad pad er raunverulegra leegra. Lagt er til a0
utgerdaradilum sem landa 6slegdum afla verdi gefinn kostur & ad velja milli fasts,
tiltélulega lags slogstuduls (t.a.m. 10-12%) og pess ad framkvaema malingar a

sloghlutfalli, vio utreikninga a kvota.

Sidasti hlutinn i skyrslunni fjallar um nytingu um bord i fullvinnsluskipum. Par er
talad um ad afurdageedi séu almennt g60, en par s¢ moguleiki & aukinni nytingu
hréefnis. Fullvinnsluskip hafa farid varhluta af peirri préun til battrar nytingar sem
verid hefur i landvinnslu sidastlidin ar. [ pvi samhengi er lagt til ad bata hausanytingu
frekar 4 sjo, sem hefur verid lakari en 4 landi. Astzdan fyrir pvi er talin vera ad i landi
eru betri hausarar, sem hagt er ad stilla eftir hverri fisktegund og staerdarflokki, sem
erfitt er i prongu umhverfi fiskvinnsluskipa par sem afli er einungis flokkadur eftir
tegund. Hopurinn leggur til ad préadur verdi betri hausari sem nytist

fullvinnsluskipum betur en naverandi gero.

Erfitt er ad frysta fiskhausa um bord par sem peir eru plassfrekir og framlegd peirra
almennt litil. Lagt er til ad proéadur veroi sjalfvirkur biinadur pannig ad nyta megi pa
hluta haussins sem standa undir sterstum hluta verdmata hans, eda gellur, kinnar

og/eoda fés.

Hoépurinn radir moguleikann & pvi ad setja upp btinad til braedslu og/eda meltugerdar
um bord. Vid slika uppsetningu parf ad taka mid af ventingum kaupenda um gadi

afurda sem og auknum launa- og rekstrarkostnadi, auk stofnkostnadar.

Ad lokum redir hopurinn um nytingarmelingar um bord, sem framkvaemdar eru af
ahofn. bar metti nota til vinnslustyringar t.d. til ad fylgjast med hausa- og
flakanytingur. Einnig er raett um breytingar 4 ferli veidieftirlitsmanna Fiskistofu. Par
maetti lekka kostnad vid eftirlitid med auknu samstarfi Fiskistofu og Landhelgisgeslu,
par sem eftirlitsmennirnir veru fluttir i meira mali 4 milli skipa i stad pess ad vera i
fullvinnsluskipi 1 3-5 vikur. Nyta metti pa fjarmuni sem sparast til ad auka vaegi
leidbeininga veidieftirlitsmanna vardandi batta nytingu og ferla um bord. Leggur
hépurinn til ad gagnaséfnun veidieftirlitsmanna verdi med peim heetti ad hun nytist til

pekkingaruppbyggingar og rannsokna, t.a.m. fyrir Matis og hafrannsoknastofnun.

Lagt er til ad per urbatur og adgerdir sem hér hefur verid minnst & komi til

framkvemda ad hluta til fyrir 1. september 2011 og restin fyrir 1. september 2012.
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8 Nidurstada

begar spurt er hvernig hafi verid stadid ad verdmaetaaukningu i islenskum
sjavarutvegi, pa eru pau svor nokkur og i raun erfitt ad alheefa eitt svar yfir 4 alla
greinina. Fyrst ber ad nefna pa sterdarhagkvemni sem morg fyrirtaeki i greininni hafa
verid ad vinna i 4 undanférnum arum, pa annadhvort med sameiningum og/eda
auknum kvétakaupum. Kvotinn hefur verid ad ferast 4 faerri hendur 4 undanfornum
arum, sem samkvamt Ollu, @tti ad skapa akvedna sterdarhagkvemni, sem myndi
sidan skila sér i verdmaetaaukningu, p.e. meiri tekjur fyrir svipada fyrirhofn. Storfum i
greininni hefur faekkad verulega sem og fjoldi skipa. Ef horft er eingdngu til
verOmataaukningar 4 utfluttum sjavarafurdum 1 islenskum kronum, pa hafa
verOmatin aukist verulega pé svo ad magnid hafi nokkurn veginn stadid i stad.
Verdmati utfluttra sjdvarafurda hefur pé vaxid haegar en verometi heildaratflutnings
fra landinu, sem bendir til pess ad hlutfall sjavarafurda hefur farid minnkandi &

undanfornum arum, enda hefur kvoti minnkad mikid.

Helstu innri soknarferi sjavaratvegsfyrirtekja i verdmetaaukningu samkvamt peim
vidmalendum sem reett var vid, er ad teknivadast frekar, fara Gt 1 endurskipulagningu
a rekstri og skipulegra markadsstarf. betta hefur allt skilad sér i baettum rekstri og
auknum verdmatum samkvaemt peim sjavaratvegsfyrirtekjum sem rett var vio i
tengslum vid verkefnid. Einnig var aukid markadsstarf nefnt alloft sem veri eitthvad
sem pyrfti ad storauka, minnka veidi 4 peim tegundum sem eru fadi fyrir verdmeiri
tegundir svo ad per nai sér betur 4 strik og finna adrar tegundir til nytingar. Gadi a
vOrunni er pattur sem enn er hagt ad bata po svo ad mikid hafi verid gert a
undanfornum arum. Blodgun og kaeling hefur mikid um pad ad segja, sem og adrir
verkferlar. Reglum matti breyta par sem sumir telja par hamla aukinna nytingu a
fiskistofnum, aukin freedsla allra adila er ad sjavarutvegi koma, skyrari markmid og
hvers s¢é @®tlad af sjavarutveginum og rekjanleiki vorunnar & mérkudum, aukin nyting
hréefnis um bord i fullvinnsluskipum svo eitthvad sé¢ nefnt. Storfum hefur verid ad
fekka i greininni sem skyrist af miklu leiti af tekninyjungum, sem leidir til legri

launakostnadar og meiri verOmeeti & hvern starfsmann.

Ef virdiskedja sjavarfangs er skodud, pa verdur pattur hraefnis og vinnslunar ad teljast

hentugastir til frekari sOknarfera, par sem mestu verdmetin liggja. Einfaldur pattur
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eins og batt frystigeta 1 skipum hefur skilad betri gedum 4 afla, sem leitt hefur til
aukins verOmetis i sdlu. Nyjar tegundir hjalpa greininni i verdmetaskopun og ma par

t.d. nefha makrilinn sem veiddur var ntina 2010.

Naudsynlegt er ad halda afram rannsoknum 4a fiskistofnum til ad hagt s¢ ad koma
auga 4 pau tekiferi sem eiga eftir ad koma 1 ndinni framtid. Petta er m.a. hlutverk
stjornvalda og geta pau med beinum eda débeinum heetti haft dhrif & nytingu dkvedinna
tegunda med rannsoknum eda adgengi ad fé. Stjornvold skulu einnig tryggja ad
heilbrigdi- og oryggi aflans sé i samraemi vi0 reglur hérlendis, sem og erlendis. Slik
trygging tryggir pad ad aflinn fer & haesta mégulega verdi hverju sinni, sem eykur

verOmaeti hans.

Ljost er a0 veromataaukning hefur verid i sjavaritvegi 4 undanfornum arum en
pegar spurt er hvort ad hin hafi skilad sér til pjédarinnar, pa verdur svarid 6llu
neikvaedara. Fjarhagsleg stada greinarinnar hefur farid halloka & undanfornum arum
og sérstaklega eftir a0 bankakerfid var einkaveett hérlendis arido 2003. Svo virdist vera
ad morg fyrirteki 1 sjdvaritvegi, sem og 6nnur, hafi skuldsett sig mikid med tilkomu
,0dyrs® fjarmagns 1 erlendum gjaldeyri. Liklega hefur mestur hluti af pvi fjarmagni
sem fengid var, verid notad 1 ad auka kvotaeign, i tilraun til ad auka
sterdarhagkvemni. Ekki er gott ad dema um pad hversu mikin hluta st
sterdarhagkvaemni 4 af peirri verOmataaukningu sem hefur verid & undanférnum
arum, en synt hefur verid fram & i skyrslu pessari ad nettoskuldir sjavaritvegsins hafa
vaxid mun hradar en verdmataaukningin sjalf. Stor hluti af 4durnefndu fjarmagni var
notad til hlutabréfakaupa, sem i dag eru verdlitil og jafnvel verdlaus i einhverjum

tilvikum.

Til ad verdmataaukningin geti skilad sér til pjodarbisins, pa verdur sjdvaritvegurinn
fyrst a0 standa undir sjalfum sér. Midad vid pa skuldastodu sem hér hefur verid lyst,
pa er hin mikil og verdur ad teljast erfid fyrir greinina. Ef hlutfallid 4 milli
nettoskulda og EBITDA er skodad, pa segja freedin ad skuldastadan sé¢ 6vidradanleg.
Eigid fé greinarinnar purrkadist at 2008 i kjolfar gengishrunsins og pvi 4 brattann ad
sekja. Adrar kennitdlur eru nl eitthvad jakvaedari hvad petta vardar, en 1jost pykir ad
sjavaratvegurinn 4 langt 1 land til n4 sér upp ur pessum 6ldudal. Greinin stendur undir

sinum skuldbindingum og par sem per eru flestar bundar i erlendum gjaldmidli, pa fer
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mikid af fjarmagni fra landinu, sem leidir til pess ad pjodarbuid nytur ekki gods af

peirri slemu skuldast6du sem sjavarttvegurinn hefur komid sér i.

begar porskurinn er sérstaklega skodadur likt og gert var i tilviksrannsokninni, pé sést
par ad hann hefur adeins verid um 12,52% af peim heildarafla sem 4 land hefur verid
borinn og hefur verid nokkud stodugt pannig & timabilinu 1993-2009. Hann hefur

hinsvegar verid a0 skila tekjum upp a 35,4% a0 medaltali & sama timabili.

Mismunandi verdmaeti skapast fyrir porsk eftir peirri vinnsluadferd sem beitt er hverju
sinni, par sem kiléaverdid fer alveg eftir vinnslunni. Sem deemi um pad, méa benda a
ad hasta verdid fest fyrir hertan, purrkadan og saltadan fisk enda er vinnslan 4 bak
vid hvert kilé par mest. Pvi naest kemur annad ferskt sjavarfang eins og sja ma 4 mynd
24, enda er ferskur fiskur og afurdir vandmedfarnar og pvi edlilegt ad verdid sé haerra.
Ekki er pad po svo ad st vinnsluadferd sem gefur mest & hvert kild, sé su sem mest er
framleitt med. Langmest er framleitt i tonnum af blautverkudum saltfisk par sem
kiléaverdid & honum er adeins undir medalverdi allra vinnsluadferdanna. Pvi nest er
framleidsla 4 landfrystum flokum téluverd og eru pau jafnvel odyrari &4 kilo en
blautverkadi saltfiskurinn. S6kum pess mikla magns sem framleitt er med pessum
tveimur vinnsluadferdum, pa eru paer tver i efstu tveimur setunum yfir par adferdir
sem skila sjavarutveginum mestum tekjum pegar 4 heildina er litid. Pegar mynd 26 er
skodud, pa sést ad sjo adferdir til ad skila sjavarutveginum rimlega 85% af 6llum
peirra tekjum sem ad geti bent til pess ad dkvedinn sérhafing s¢ ad eiga sér stad i

geiranum.

Vi0 mat & proun tekna vegna porskveida var proun kiléaverds skodud til samanburdar
vid pad sem hér 4 undan hefur verid sagt. Verd & porski i SDR hefur farid haekkandi
fra arinu 1999 til arsins 2007, par sem pad fellur skyndilega. bad fall 4 vid allar sjo
vinnsluadferdirnar sem standa undir megintekjum sjavarutvegsins og er fylgni a milli
leekkunar 4 verdi porsks og allra adferdanna sjé. Svipada sogu er ad segja um pad
pegar kiléaverd porsks er skodad i SDR einingunni. Skyringin 4 pvi er pad gengisfall
sem vard hér 4 landi og tvofaldadist t.a.m. gengisvisitalan & tilltdlulega skommum
tima, sem kemur beint nidur & peim tolum sem hér eru notadar vegna SDR
einingarinnar. Pegar préun 4 peim tekjum vegna peirra vinnsluadferda sem gefa mest

er skodud, ma sja svipada leitni hja peim og i kiléaverdinu hér 4 undan. Tekjurnar
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jukust til arsins 2007 en féllu 4 heildina litid par 4 eftir. Somu astedur skyra pad fall

og hér 4 undan.

Nytingarhlutfall porsks hefur farid batnandi 4 undanférnum arum, p6 ad stigandinn sé
litill &r fra ari. Ljost pykir ad par eru soknarfaeri og 4 pad vid badi landvinnsluna og

sjovinnsluna, p6 svo ad soknarfaerin séu meiri i peirri sidarnefndu.

Til ad draga fram svarid vi0 rannsdknarspurningum i faum ordum, pa verdur pad ad
segjast ad verdmetaaukning hefur verid i sjavaratvegi 4 undanférnum arum an efa.

Helstu peettirnir sem hafa studlad ad pessari aukningu eru;

e sterdarhagkvaemni hjé sjavaratvegsfyrirtaekjum

e aukin teknivaeding sem hefur aukid atkostin og feekkad starfsménnum

e endurskipulagning & rekstri og skipulegra markadsstarf

e batt geedi vorunnar med t.d. betri kaelingu og betri vinnuferlum (blodgun)
e aukin freedsla og pekking innan geirans

e aukin sérheefing innan fyrirtekja i sjavaritvegi

e aukin nyting hraefnis um bord i fullvinnsluskipum og i landvinnslu

e nyjar vinnslu tegundir

e auknar rannsdknir opinberra adila

begar spurt er hvort ad pessi verdmetaaukning hafi skilad sér til pjodarbusins, pa
verdur svarid vid pvi ad vera neitandi. Skuldir sjavarutvegsins hafa aukist mikid a
undanférnum arum og er pad svo ad hluti af peim fyrirtekjum sem par eru, standa
ekki lengur undir eigin skuldum sem pydir ad hugsanlega leggst kostnadur 4 pjodina

frekar en ad hiin njoti g6ds af greininni.
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9 Umraedur og alyktanir

Sjavarutvegurinn hefur fylgt okkur um langt skeid og er liklega ekkert ad renna sitt
skeid. Margt bjatar ad greininni i dag og ma par einna helst nefna skuldastoduna sem
er vaegast sagt slem. Veidiheimildar hafa minnkad 4 undanférnum arum og ekkert
sem bendir til pess ad par muni aukast i framtidinni. Margt gott hefur dunnist i
islenskum sjavaratvegi 4 undanférnum arum og ma par t.d. nefna pa miklu nyskdpun
sem par hefur verid i taekjabunadi hérlendis sérstaklega, batt gadi vorunnar og beett
markadsstarf 4 erlendum moérkudum. Hinsvegar verdur pad ad teljast midur ad
sjavaratvegur Islendinga sé ekki betur staddur en raun ber vitni i dag. Hofundur
pessarar skyrslu er peirrar skodunar ad fiskurinn i sjonum pjédareign og hana beri ad
virda sem slika. Svo virdist vera ad ,eign okkar Islendinga® sé kominn 4 faar hendur,
sem nota hana ad vild og skiptir p4 engu hvort um kvoétasdlu sé ad raeda eda til
skuldsettningar. Pad hefur komid fram i pessari skyrslu ad skuldsettning greinarinnar
er kominn langt fram 0r eigin getu til ad greida af skuldunum, sem freedilega ma tilka
sem gjaldprot. Vedsetningar 4 kvota, sem er 4 hondum farra, og jafnvel
yfirvedsetningar, er eitthvad sem setir furdu og etti ekki ad geta att sér stad par sem

vedid er fredilega séd ekki eign pess sem vedsetti pad.

Hinsvegar telur hofundar ad greinin i heild sinni eigi dgaetis framtidarmoguleika, ef
rétt er haldid & spilunum. Sjavaratvegurinn er ad versla med eina bestu voru heims og
pad munu alltaf vera kaupendur af peirri voru sem par er bodid upp 4. Greinin i heild
sinni og p.a.l. pau fyrirteeki sem par starfa, purfa ad mati hofundar, ad fara i allherjar
greiningu 4 sinum ferlum og losa sig vid allt sem heitir séun i peim. bPorf er ad auka
allar nytingartolur med Ollum tiltekum radum, hamarka afkost og med pad ad
markmidi ad auka verdmatin enn meira en pad sem gert hefur verid hingad til. Slik
vinna parf ad vera markviss og metti hugsanlega beita straumlinustjornun vid hana
eda 60rum samberilegum adferdafredum. Slikt kostar mikla vinnu, en adferdin hefur
pann kost ad draga fram alla vankanta reksturs og framleidslu, svo haegt sé ad einblina

a pau soOknarfaeri sem gefa mest.

betta verda sidustu ordin hér i pessari ritgerd!
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10 Samantekt

Vidfangsefni rannsdknar pessarar er islenskur sjavarutvegur og var lagt upp med
rannsOknarspurninguna:  , Hefur  veromcetaaukning ordido innan islensks
sjavarutvegs, hvernig hefur verio stadio ad henni a4 undanfornum darum, og hefur

hun skilao sér til pjooarbusins? “

Nidurstada rannsOknarinnar er si ad verdmataaukning hefur ordid i sjavaratvegi a
undanfornum arum. Kvoti hefur stadid nokkurn veginn i stad 4 medan verdmatin hafa
aukist ar fra ari par sem kiléaverd hefur farid hakkandi. Storfum hefur faekkad
verulega i greininni sem og fjoldi skipa. Pessi aukning 4 verdmaetum hefur ordid fyrir

tilstilli margra samvinnandi patta og ma pa helst nefna;

e sterdarhagkvamni hjé sjavaratvegsfyrirtaekjum

e aukin teknivaeding sem hefur aukid afkostin og fekkad starfsménnum

e endurskipulagning & rekstri og skipulegra markadsstarf

e bett geedi vorunnar med t.d. betri kaelingu og betri vinnuferlum (blodgun)
e aukin freedsla og pekking innan geirans

e aukin sérheefing innan fyrirtekja i sjavaritvegi

e aukin nyting hraefnis um bord i fullvinnsluskipum og i landvinnslu

e nyjar vinnslu tegundir

e auknar rannsdknir opinberra adila

Ef midad er vid SDR eininguna pa er pessi verdmeataaukning sem ordid hefur i
sjavaratveginum, ekki ad skila sér til pjodarinnar. Skuldastada islensks sjavarttvegs
hefur versnad verulega fra 4rinu 2003 og er pad komid svo 1 dag ad
sjavarutvegsfyrirteekin eru yfirskuldsett. Sjavarutvegurinn er pad illa staddur 0t fra
peim t6lum sem fram koma i skyrslunni ad hann stendur vart undir peim

skuldbindingum sem stofnad hefur verid til.
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Vidauki A: Skilgreiningar.

Hér er ad finna faeinar skilgreiningar og ttskyringar, sem taldar eru naudsynlegar fyrir

lesandann til ad audvelda lestur skyrslunnar.

EBITDA [a] stendur fyrir ,Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization” eda hagnad fyrir fjarmagnslioi, skatta, afskrift fastafjirmuna og
vidskiptavildar. Til styttingar er talan gjarnan nefnd hagnadur fyrir afskriftir. Hun er
mikid notud sem melikvardi & framlegd fyrirteekja og segir til um hve miklu
reksturinn er ad skila, 6hdd fjarmdégnun hans og skattaumhverfi. Haegt er ad reikna

nettoframlegd med pvi ad deila veltu, an séluhagnadar, upp i EBITDA.

Framlegd [b] er notud yfir tekjur ad fradregnum breytilegum kostnadi. Med
breytilegum kostnadi er att vid kostnad sem breytist med framleiddu magni (ef um
framleidslufyrirteeki er ad raeoda) eda seldu magni (ef um dreifingaradila er ad raeda).
Sem demi ma nefna smasala sem kaupir voru af heildsala & 80 kronur. Gerum rad
fyrir ad enginn annar kostnadur falli til hjd smasalanum. Selji smasalinn voéruna 4 100
kronur pé er framlegd vorunnar 20 kronur eda mismunurinn &4 100 og 80 (vid skulum
lita framhja gj6ldum eins og virdisaukaskatti til einféldunar). Framlegd fyrirtaekisins
er svo samanlogd framlegd allra varanna sem pad selur.Framlegd er ekki pad sama og
hagnadur pvi ad fyrirteki purfa einnig ad borga fastan kostnad. I deminu um
smasalann gaeti fastur kostnadur t.d. verid leiga 4 husnadi verslunarinnar, rafmagn,
hiti, vaxtakostnadur vegna fjar sem er bundid i fyrirtekinu og laun fastradinna
starfsmanna. Ef framlegd er meiri en fastur kostnadur pa er hagnadur af fyrirtekinu,

annars tap.

Framleioni atvinnugreinar er venjulega skilgreind sem hlutfallid 4 milli magns
framleidslu og magns peirra framleidslupatta sem notud eru i henni. bPegar talad er um
magn framleidslunnar er yfirleitt midad vid pa verdmetisaukningu sem 4 sér stad i
atvinnugreininni en ekki magn endanlegra afurda. Framleidni vinnunar verdur pa
hlutfallid & milli verdmetisaukningunar og vinnuaflsins og framleidni fjarmagnsins
verdur hlutfallid & milli vinnsluvirdis og magns pess fjarmagns sem bundid er i

framleidslunni (Aron Ottar Traustason 2010).

Landsframleidsla er melikvardi notadur i pjodhagsreikningum & pad hversu mikid er

framleitt af tilbinum vorum og pjonustu (Matthildur fvarsdéttir, 2010, bls. 17).
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Hagvoxtur melieining &4 hlutfallslega breytingu 4 landsframleidslu frad einu ari til
annars. Landsframleidsluna er haegt ad mala og syna 4 nokkra vegu en algengast er ad
hun sé sett fram samkvamt svokalladri radstdfunaradferd. Hin byggist 4 pvi ad gera

grein fyrir hvernig peim fjarmunum sem verda til i hagkerfinu er radstafad.

GerOur er greinarmunur a pjodarframleidslu og landsframleidslu. Pjodarframleidsla er
framleidsla einnar pjodar par sem eigur og tekjur erlendra rikisborgara eru ekki teknar

me0 i reikninginn.

Verg landsframleidsla er er algengasta leidin til pess ad mala landsframleidslu. Einnig

er haegt ad meala hreina landsframleidslu og eru pa afskriftir og skuldir dregnar fra.

Sérhaefo eign (e. asset specificity) er eign sem er sérstaklega buin til med pad i huga
a0 framkvema afmarkada verkpatti og er gildi hennar mun minna eda ekkert i 5drum
verkpattum. Sérhefd eign getur pannig verid hluti af tekjabiinadi sem hefur mjog
sérstakan tilgang eda hun getur verid verkkunnatta eda ferni sem fyrirtaekid hefur
00last med pjalfun og/eda reynslu starfsmanna. Fyrirteeki fjarfesta 1 sérhaefoum
eignum til pess ad geta lekkad kostnad vid skdpun virdisauka og/eda til ad geta
adskilid voru sina frd peim vorum sem samkeppnisadilar bjoda upp 4. Pannig getur
fyrirteekid verdlagt voruna & heerra verdi en keppinautarnir. Fyrirtaeki sjé pvi tilgang i
a0 koma sér upp sérhafori eign og pannig getur eignin verid grunnur ad pvi ad

fyrirteekid avinni sér samkeppnisforskot 4 markadi (Dagur Jonsson, 2003, bls. 25).

SDR (Special Drawing Units) mynteiningunni [d] var komid 4 fot arid 1969 hja
Alpjodagjaldeyrissjodnum, og 1 uppgjérum sjodsins er notast vid pessa
vidmidunareiningu. Gengid var upphaflega midad vid 0.888671g af gulli sem var
sama verdgildi og pa var & Bandarikjadollar. Eftir ad gullféturinn var afnuminn og
Bretton-Woods kerfid leid undir lok 1973 med innleidingu flotgengis helstu
vidskiptamynta, var petta vidomid endurskodad og i dag er gengi SDR midad vid
myntkorfu sem samanstendur af Dollar (44%), Pundi (11%), Evru (34%) og Yeni
(11%).

Porskigildi eda porskigildistonn eru ord sem notud eru til ad bera saman afla af
mismunandi tegundum sjavarfangs. Porskigildistonn er pad aflamagn eda veidikvoti af
tiltekinni tegund sem telst jafnverdmett og eitt tonn af porski. Segjum ad verdid a
kilogrammi af porski s¢ 150 kronur kiloi0, kiloid af karfa kosti 75 kronur og kil6id af

humri 750 krénur. Pa er tonnid af karfa halft porskigildistonn en tonnid af humri a
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hinn boéginn 5 porskigildistonn; pad jafngildir 5 tonnum af porski. Skip sem er med
150 tonna kvéta i karfa hefur pvi par med 75 porskigildistonn en 10 tonna kvoti af
humri er 50 porskigildistonn. Svokalladur porskigildisstudull er 1 pessum tilvikum 0,5

fyrir karfa en 5,0 fyrir humar [e].

Eftirfarandi eydublod eru heimildir um afla, aflaverdmeti og radstofun afla:

Vigtarskyrslur, radstofunarskyrsiur og selt 6unnio[Heimild: Hagstofa {slands].

Vigtarskyrslur innihalda upplysingar um aflakaup. Par koma fram upplysingar um
fisktegund, sterdarflokkun, gedaflokkun, magn og verd, auk upplysinga um sjalfan
kaupandann. Ein skyrsla er gerd fyrir hvert skip sem keypt er af og nar skyrslan i
flestum tilfellum yfir méanadarvidskipti fiskkaupandans vid skipid, tilgreind eftir
dogum. Fiskkaupandi utbyr vigtarskyrsluna og sendir Fiskistofu sem sér um skraningu

hennar. Vigtarskyrslur eru sendar rafrent eda med hefobundum leidum.

A radstofunarskyrslum er gerd grein fyrir afla sem var til radstofunar i hverjum
manudi og hvernig honum var radstafad. Afli til rddstofunar samanstendur af birgdum
i upphafi timabils 4samt fiskkaupum samkvaemt vigtarskyrslum. Afli til radstofunar er
annad hvort unninn eda seldur 6unninn. bvi verdur pad aflamagn sem til radstofunar
er ad vera jafnt pvi aflamagni sem er verkad eda selt ounnid. Radstofunarskyrsla synir
hvada verkun aflinn fer. Hins vegar er ekki hagt ad sja 4 radstofunarskyrslu hvada

afurdir verda til hja framleidendum.

[ stuttu mali veita vigtarskyrslurnar upplysingar um allan afla upp ur sjo en

radstofunarskyrslurnar segja til um vinnsluadferd hans.

Upplysingar um utflutning sjavarafurda eru fengnar fra utanrikisverslunardeild
Hagstofunnar, skipaskra Siglingastofnunar Islands er notud vid gerd taflna um
fiskiskipastolinn, Landssamband smadabataeigenda leggur til upplysingar um
grasleppuafla og Matvala- og landbunadarstofnun Sameinudu pjédanna (FAO) gogn
um heimsafla og skiptingu hans eftir 16ndum og veidisvedum. Alpjoéoa
hafrannséknarradid (ICES) veitir upplysingar um veidar erlendra skipa vid Island, og

Fiskistofa upplysingar um innflutt hraefni til fiskvinnslu 4 slandi.

borvaldur Helgi Audunsson -102 -



Haskélinn o
3 Akureyri Vidskipta-og raunvisindadeild

Upplysingar um tutflutning sjavarafurda byggjast 4 utflutningsskyrslum utflytjenda.
Skyrslurnar eru télvuskrddar hja tollstjorum og hefur Hagstofan adgang ad
gagnaskram tollembatta og sakir pangad upplysingar med vélrenum hatti. Pessar
upplysingar eru yfirfarnar og leidréttar eins og kostur er. Oft er haft samband vid

vidkomandi utflytjendur til nanari utskyringa eda til leioréttingar.

Utflutningsframleidsla sjavarafurda er reiknud utfra utflutningi og birgdabreytingum
sjavarafurda. Hagstofan safnar arsfjoroungslegum upplysingum um birgdir

sjavarafurda fra framleidendum.
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Vidauki B: broun heildarafla a islandi 1985 -2009.

Ar Heildarafli borskur Ysa Ufsi Karfi sild Lodna Krabbadyr  Annar afli
1985 1.672.279 322.810 49.553 55.135 91.381 49.363 992.999 27.279 83.759
1986 1.650.888 365.859 47.317 63.867 85.997 65.756 894.642 38.422 89.028
1987 1.624.803 389.809 39.479 78.175 87.768 75.439 803.459 41.349 109.325
1988 1.752.256 375.822 53.087 74.380 94.039 92.828 911.196 31.977 118.927
1989 1.488.845 354.006 61.799 79.793 92.918 97.278 652.972 28.651 121.428
1990 1.502.292 333.652 66.030 95.015 94.848 90.338 693.740 31.389 97.280
1991 1.044.324 306.840 53.538 99.464 104.324 78.739 259.836 40.414 101.169
1992 1.558.743 266.742 46.139 77.789 107.667 123.323 788.722 49.132 99.229
1993 1.712.252 260.760 47.006 70.013 116.455 116.621 941.072 58.457 101.868
1994 1.550.696 214.774 58.430 63.330 142.103 151.140 753.555 77.372 89.992
1995 1.605.127 202.900 60.125 47.466 118.750 284.473 715.551 84.556 91.306
1996 2.055.244 204.046 56.223 39.308 120.739 265.413 1.179.051 91.257 99.207
1997 2.199.111 208.636 43.256 36.548 111.652 291.117 1.319.191 83.842 104.869
1998 1.678.565 242.968 40.712 30.532 115.724 277.461 748.503 64.139 158.526
1999 1.732.694 260.643 44.729 30.729 110.345 298.435 699.680 57.018 231.115
2000 1.980.163 238.324 41.698 32.947 116.297 287.663 884.858 46.198 332.178
2001 1.986.584 240.002 39.825 31.941 92.527 178.950 918.417 46.820 438.101
2002 2.133.327 213.417 49.951 41.839 110.876 223.843 1.078.818 54.765 359.819
2003 1.979.545 206.405 60.330 51.935 111.143 250.097 675.625 45.729 578.280
2004 1.727.785 227.258 84.563 62.965 84.513 224.365 515.581 32.678 495.862
2005 1.668.927 212.456 96.580 67.736 77.540 264.660 605.059 14.036 330.859
2006 1.322.914 199.375 96.591 75.460 82.595 291.380 184.431 6.081 387.001
2007 1.395.716 174.436 109.313 64.245 75.373 319.894 307.447 9.342 335.666
2008 1.283.078 151.452 102.326 70.106 76.376 370.823 148.581 12.386 351.027
2009 1.132.424 188.987 81.896 61.335 73.397 332.366 15.089 8.243 371.111

Medaltal 1.657.543 254.495 61.220 60.082 99.814 204.071 707.523 43.261 227.077

Vidauki C: Utflutningur sjavarafurda eftir verdmaeeti
og magni 1985-2009.

Verdmeeti utfluttra Utflutningur alls - allar vorur fra  Hlutfall tekna Gtfluttra sjavarafurda  Verg landsframleidsla

Ar Magn (tonn)  sjavarafurda (millj.SDR) islandi (millj.SDR) m.v. Gtflutning alls (%) (millj.SDR)
1985 698.014 i 614 1.163 52,81% 2.889
1986 718.727 i 735 1.292 56,90% 3.349
1987 642.220 i 829 1.442 57,46% 4.207
1988 693.516 i 780 1.420 54,94% 4.470
1989 652.768 i 796 1.460 54,54% 4.354
1990 623.353 i 915 1.580 57,89% 4.695
1991 471.646 i 928 1.556 59,68% 4.969
1992 569.979 i 879 1.499 58,62% 4.949
1993 635.368 i 804 1.433 56,06% 4.374
1994 640.109 i 874 1.573 55,59% 4.396
1995 607.512 i 873 1.643 53,15% 4.623
1996 783.243 i 982 1.827 53,74% 5.036
1997 794.981 i 988 1.953 50,60% 5.390
1998 718.729 i 1.056 2.117 49,90% 6.096
1999 688.071 i 1.003 2.145 46,78% 6.387
2000 728.410 i 922 2.210 41,70% 6.582
2001 781.632 i 991 2.407 41,19% 6.204
2002 806.839 i 1.097 2.583 42,47% 6.900
2003 808.958 i 1.058 2.684 39,40% 7.827
2004 827.537 i 1.173 3.052 38,42% 8.946
2005 754.514 i 1.187 3.508 33,83% 11.064
2006 661.197 i 1.210 3.666 33,01% 11.371
2007 619.534 i 1.303 4.628 28,15% 13.359
2008 696.897 i 1.240 4.760 26,05% 10.693
2009 668.902 i 1.093 4.110 26,61% 7.863

Medaltal 691.706 973 2.308 46,78% 6.440
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Vidauki D: Verdmeeti utfluttra sjavarafurda eftir

markadssvaedum og londum 1993-20009.

Svaedi 1993 1994 1995 19% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Medaltal
Samtals 76.092 87.540 85.734 95.061 96.480 101.922 99.348 94.498 122.046 128.592 113.693 121.746 110.130 124.375 127.619 171.232 208.624 115.572
EES 51285 56.002 57.364 64.915 66.525 74.677 70.941 67.915 92.708 96.227 89.050 94.248 85.603 97.544 102.083 135.250 164.137 86.263
Bretland 17.275 18404 17.714 20.545 20.766 23.392 23729 23.745 30925 31.391 28.795 32.500 28.512 31149 34.636 42.691 48.667 27.932
N-Amerika 13.494 15.666 13.468 12.833 14.478 15.137 17.227 14.712 15.951 17.479 11.740 12.462 9.966 9.468 7.947 9.573 9.987 13.035
Bandarikin 13.049 14.257 11719 11723 13.158 13.431 15.678 13.123 14.504 16.302 10.974 11498 9.468 8.848 7.342 8.449 8.902 11.907
Asia 9.937 14.364 13.174 14.583 11.366 8.304 8873 9.400 8.884 9.666 7.954 7.943 8.019 8.383 7.747 10.816 14.232 10214
Spann 4.480 5.030 4104 4.689 5.420 6.629 6.957 6.338 9.841 10.073 10.5% 12.465 12.677 14.156 12.833 15.672 19.243 9.483
Frakkland 7.451 7.981 7.608 8.201 7.970 8.893 65.981 5.797 6.568 6.532 6.231 7.060 5.711 6.811 5.689 7.071 11.369 7.290
Japan 7.642 12,510 11.086 12.141 8.511 6.358 7.052 7.050 5.987 6.048 5.354 5.344 5.301 4.089 4.043 6.504 7.953 7.234
byskaland 7118 7119 7212 7.064 6.706 8.757 6.629 5.161 6.386 8.585 6.672 6.111 5.688 6.325 5.626 7.946 10.380 7.029
Danmork 4693 6.348 8335 8.141 6.688 6.435 5.476 4.861 6.370 6.908 7.245 6.273 4.804 4.726 6.459 7.738 4.644 6.244
Noregur 2255 1734 1958 3.371 5.209 5.413 4734 4.163 6.977 6.982 5.564 4.360 3.360 6.029 6.999 13.391 20.731 6.072
Portigal 1518 138 2.088 3.182 3.388 4.948 6.825 8.289 10.593 8.743 6.774 6.599 4.825 5.109 7.217 8.387 8.398 5.780
Holland 1366 1499 2.140 2.828 2.695 2.445 2.810 3.426 5.081 5.619 5.916 5.572 5.937 8.648 9.136 10.792 15.614 5.384
Belgia 1229 1537 1671 1.459 1324 1.648 1899 1.999 2521 2.774 2.935 3.440 3.721 4.407 4.167 5.599 7.798 2.949
Evropulénd utan EES 290 615 587 1.169 1917 1679 691 799 1581 1.675 1.589 3.263 2.998 4711 5.652 8.694 8.795 2747
Afrika 858 689 549 583 914 1.003 1.002 1.189 234 3.042 2.949 3.488 3.253 3.804 3.740 5.497 10.246 2658
Nigeria 853 687 514 575 903 993 979 1184 2292 3.039 2.944 3.476 3.246 3.837 3.721 5.443 10.182 2639
italia 1654 2307 1936 1.908 1.766 2.136 2.042 1.330 1836 1.140 1.874 1814 1.504 1.602 1.329 2.334 2.331 1814
Lithden 6 2 27 60 527 645 137 252 747 1.383 1.266 1834 2.382 3.215 2.688 5.586 5.578 1549
Russland %0 33 362 886 1611 1353 290 149 337 381 320 1.768 1.391 2.437 2.969 3.798 4.720 1365
Grikkland 75 928 911 803 750 583 859 899 1.066 1.442 2.068 2.2719 1.304 2123 1.837 2.355 1.761 1338
Polland 25 82 107 279 202 194 9 221 910 1.275 1.027 2.255 3.601 1.536 1273 2.832 4.967 1229
Taivan 1835 1366 1.840 1.954 2.030 1.003 1.046 1347 1661 1.556 791 955 470 112 12 500 2.158 1220
Kanada 444 1409 1748 1.104 1.309 1.697 1531 1578 139 1.161 758 949 488 603 588 1.102 1.024 1111
Kina 9 27 27 62 423 511 347 584 827 1.269 1274 1071 1.635 2.698 1.983 2.461 2.818 1.060
Svibjod 654 557 906 1178 1135 964 897 579 1303 1.404 979 845 653 605 657 1193 1.087 917
Finnland 566 827 393 848 1.097 681 412 622 976 1.454 899 594 451 400 896 513 525 715
Onnur Evrépulénd 14 6 33 38 36 85 53 153 507 508 508 737 821 759 1.741 3.160 2.155 666
S-Amerika 201 174 556 957 1.251 1.097 587 a4 530 455 359 281 238 345 317 934 621 548
Faereyjar 46 24 16 6 87 37 177 325 513 494 529 466 346 950 387 1.063 1313 399
Onnur Asiulénd 268 349 134 195 155 103 217 224 194 284 146 309 390 815 1116 927 509 373
Onnur 22 20 113 338 520 513 517 392 462 408 351 250 208 241 97 428 283 304
irland 61 132 119 136 197 506 287 155 113 31 58 n 197 506 524 953 876 290
Brasilia 179 154 443 619 731 584 70 22 68 47 8 31 30 104 221 506 338 244
Sviss 132 227 150 198 119 in 125 17 122 137 143 220 297 335 402 474 433 224
Hong Kong 26 25 21 71 16 5 22 47 47 125 135 9% 85 551 348 207 597 143
Lettland 1 6 - 47 391 132 40 41 4s8 437 85 100 242 130 29 106 34 134
Eyjadlfa 26 29 35 21 29 25 27 69 49 48 53 60 54 81 132 468 605 107
Tailand 17 27 18 69 85 204 119 39 60 17 97 89 30 55 114 146 9 81
israel 122 37 30 75 126 101 56 84 82 251 140 54 41 45 15 25 35 78
Astralia 26 29 35 21 27 24 27 64 49 48 53 57 44 68 78 279 309 3
Kroatia - - - 16 51 21 36 12 15 23 46 29 81 165 85 130 123 49
Graenland 8 23 28 26 14 12 9 44 87 131 a2 43 62 65 67 69 50 46
Eistland 4 20 31 35 111 122 54 13 4 26 29 30 5 14 34 68 101 a1
Onnur - - - - 2 - - 6 - - - 3 9 12 54 188 297 34
Luxemburg 80 33 19 41 103 100 22 11 13 14 17 22 9 26 27 7 7 32
Onnur Afrikulénd 4 2 35 8 11 10 23 5 49 3 5 13 7 7 19 54 65 19
Austurriki 25 37 39 33 30 32 40 2 9 6 9 2 5 6 7 - - 19
Malasia 2 5 1 9 15 20 14 21 25 17 15 15 26 19 12 34 29 16
Mexiké - - 2 6 10 10 18 11 49 17 7 16 9 18 18 23 60 16
Kypur 50 20 13 24 27 1 - 3 - 5 17 14 19 20 17 24 16
Slévenia - 18 32 42 21 12 12 9 9 8 6 3 2 - - - 12
Singapur 16 19 18 8 4 - 1 6 1 - 3 1 41 - 5 12 33 10
Slévakia - - - - - - - - - - - - 1 - - - - 1
SDR eining
Svaedi 1993 1994 1995 19% 1997 1998 1999 2001 2002 2003 2004 2006 2008 2009 Medaltal
Samtals 804 874 873 982 988 1.056 1.003 910 981 1.087 1.0s8 1173 1.187 1.210 1.303 1.239 1.093 1.048
EES 542 559 584 671 681 774 717 654 745 813 828 908 922 949 1.042 979 860 778
Bretland 182 184 180 212 213 242 240 229 249 265 268 313 307 303 354 309 255 253
N-Amerika 142 156 137 133 148 157 174 142 128 148 109 120 107 92 81 69 52 123
Bandarikin 138 142 119 121 135 139 158 126 117 138 102 11 102 86 75 61 47 113
Asia 105 143 134 151 116 86 %0 90 7 82 74 76 86 82 79 78 s 95
Spann 47 50 a2 48 56 69 70 61 n 85 9 120 137 138 131 13 101 85
Frakkland o 80 7 85 82 92 n 56 53 55 58 68 62 66 58 51 60 68
Japan 81 125 113 125 87 66 7 68 48 51 50 51 57 40 41 47 42 68
byskaland s 7 3 73 69 91 67 50 51 73 62 59 61 62 57 58 54 65
Danmérk 50 63 85 84 68 67 55 47 51 58 67 60 52 46 66 56 24 59
Noregur 24 17 20 35 53 56 48 40 56 59 52 a2 36 59 71 97 109 51
Portigal 16 14 21 33 35 51 69 80 85 74 63 64 52 50 74 61 4 52
Holland 14 15 22 29 28 25 28 33 a1 47 55 54 64 84 93 78 82 47
Belgia 13 15 17 15 14 17 19 19 20 23 27 33 40 43 43 41 41 26
Evropulénd utan EES 3 6 6 12 20 17 7 8 13 14 15 31 32 46 58 63 46 23
Afrika 9 7 6 6 9 10 10 11 19 26 27 34 35 37 38 40 54 22
Nigeria 9 7 5 6 9 10 10 11 18 26 27 33 35 37 38 39 53 22
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Vidauki E: bréun arsverka i fiskvinnslu og vid
fiskveidar 1991-2009.

Ar Fiskveidar Fiskvinnsla Samtals
1991 6200 8000 14200
1992 6700 7600 14300
1993 6600 9200 15800
1994 6400 9600 16000
1995 7000 9000 16000
1996 7100 8400 15500
1997 6300 7900 14200
1998 6200 7400 13600
1999 7200 6100 13300
2000 6100 6700 12800
2001 6000 6800 12800
2002 5300 6400 11700
2003 5100 5500 10600
2004 4600 5400 10000
2005 5100 4700 9800
2006 4600 3800 8400
2007 4500 2900 7400
2008 4200 3100 7300
2009 4400 3500 7900

Medaltal 5768 6421 12189
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Vidauki F: SDR Gengi Sedlabanka Islands 1985-

2010.

SDR Gengi Sedlabanka islands 1985 - 2010

DAGS KAUPG. SOLUG. MIDG.
1985 42,18391 | 42,30572 | 42,24481
1986 48,16750 | 48,30840 | 48,23795
1987 49,91957 | 50,07487 | 49,99722
1988 57,80588 | 57,96703 | 57,88646
1989 73,12210 | 73,31547 | 73,21878
1990 79,00579 | 79,22324 | 79,11451
1991 80,70581 | 80,92482 | 80,81532
1992 81,01131 | 81,23683 | 81,12407
1993 94,58080 | 94,81049 | 94,69562
1994 99,99660 | 100,29660 | 100,14660
1995 98,00831 | 98,38799 | 98,19815
1996 96,50667 | 97,09695 | 96,80181
1997 97,34698 | 97,94593 | 97,64645
1998 96,21578 | 96,80518 | 96,51048
1999 98,70602 | 99,30787 | 99,00695
2000 103,55780 | 104,19060 | 103,87420
2001 124,05262 | 124,79391 | 124,42327
2002 117,97008 | 118,67259 | 118,32134
2003 107,17279 | 107,81109 | 107,49194
2004 103,52323 | 104,14052 | 103,83187
2005 92,51960 | 93,07120 | 92,79540
2006 102,46153 | 103,07213 | 102,76683
2007 97,65770 | 98,23972 | 97,94871
2008 137,78060 | 138,60197 | 138,19129
2009 190,21920 | 191,35293 | 190,78606
2010 191,64101 | 192,78223 | 192,21162
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Vidauki

G

vinnsluadferd.

Utflutningur

sjavarafurda

eftir

Utflutni i SDR/kg midad vid vinnsl
o

Vinnsls 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 dal
00 Nyr, kaeldur eda isvarinn heill fiskur 1,79 1,79 1,82 2,01 2,06 1,99 2,28 2,34 2,67 2,24 1,68 2,06
01 Ny, kaeld eda isvarin fiskflok 530 540 533 5,67 593 6,19 6,71 7,49 9,04 8,25 6,04 6,49
02 Annad ferskt, kaelt sjavarfang 8,16 6,69 7,43
10 Sj6frystur heill fiskur 1,57 2,02 1,88 2,26 2,15 3,15 2,53 2,36 3,26 1,95 1,19 2,21
11 Sj6fryst, blokkfryst flok 4,39 4,74 3,97 4,14 3,27 4,39 542 545 6,56 5,92 4,19 4,77
12 Sjo6fryst flok 6t.a. 4,16 4,20 3,89 4,41 3,99 4,02 4,71 514 6,14 5,28 3,53 4,50
13 Annad sjéfryst sjdvarfang

14 Heilfrystur fiskur 6t.a. 2,41 0,83 2,50 2,9 4,33 2,19 4,30 342 2,02 3,27 1,04 2,66
15 Landfryst, blokkfryst flok 3,35 3,08 3,15 3,31 3,03 3,00 3,18 336 4,00 4,23 2,88 3,33
16 Landfryst flok 6t.a. 4,05 3,94 378 3,89 3,86 3,85 3,97 4,21 5,06 5,19 3,82 4,15
17 Fiskmarningur, frystur 0,90 112 116 121 1,11 1,14 1,32 1,48 1,66 1,63 1,46 1,29
18 Fryst hrogn 2,74 341 4,98 4,65 321 2,50 2,61 2,95 3,89 3,54 2,67 3,38
19 Annad fryst sjavarfang 5,60 3,57 4,58
20 burrkadur saltfiskur 4,49 2,66 870 3,53 1,89 1,81 1,75 1,89 1,98 2,05 2,19 2,99
21 Blautverkadur saltfiskur 3,79 3,67 4,23 3,97 4,12 4,18 4,20 4,49 5,44 5,38 3,70 4,29
22 saltfiskflok, bitar o.fl. 4,50 431 4,56 4,82 501 540 539 561 6,95 7,21 530 537
23 S6ltud hrogn 2,23 2,71 4,83 4,89 3,85 3,69 331 3,47 4,09 4,88 3,42 3,76
27 Skreid 6,67 524 7,41 7,71 6,93 4,78 6,46
28 burrkadir hausar 1,03 1,10 1,49 1,73 1,68 1,81 1,98 1,96 2,08 2,34 2,56 1,79
29 Annar hertur, purrkadur, saltadur fiskur 49,65 26,52 36,00 45,94 35,43 12,87 34,40
31 Fiskmjél 0,35 0,42 0,39
32 Lysi 1,92 1,88 1,84 1,78 1,73 1,70 2,22 2,68 2,37 3,07 2,68 2,17
39 Afurdir fiskvinnslu ét.a.
Utflutt tonn m.v. vi 3
Vinnsluadferd/a 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 dall
00 Nyr, kaeldur eda isvarinn heill fiskur 6.801 8.866 8.785 5.297 6.621 9.137 8.384 8.175 7.206 8.110 9.374 7.887
01 Ny, keeld eda isvarin fiskflok 4.940 5.148 5.693 7.187 7.830 11.336 11.131 11.468 8.973 5.981 5.724 7.765
02 Annad ferskt, kaelt sjdvarfang 3.119 7.474 5.297
10 Sj6frystur heill fiskur 392 201 1.072 1.287 749 372 569 544 658 417 436 609
|11 sjofryst, blokkfryst flok 665 1.339 874 52 13 804 968 421 522 326 510 590
12 Sjo6fryst flok 6t.a. 19.040 15.434 14.853 12.985 14.603 12.557 10.490 11.374 11.302 9.026 11.237 12.991
13 Annad sjéfryst sjavarfang
14 Heilfrystur fiskur 6t.a. 137 127 38 85 84 49 106 140 15 72 20 79
15 Landfryst, blokkfryst flk 7.515 5.351 4.197 4.871 3.505 4.198 3.088 2.520 2.061 1.004 2.522 3.712
16 Landfryst flok 6t.a. 23.106 18.835 21.695 22.702 21.938 24373 21.623 21.098 20.072 8.904 6.580 19.175
17 Fiskmarningur, frystur 3.102 3.660 3.526 3.752 3.816 3.791 3.705 3.064 2.625 1.983 2.708 3.248
18 Fryst hrogn 723 1.292 959 507 847 1119 911 993 810 865 828 896
19 Annad fryst sjdvarfang 9.319 15.271 12.295
20 burrkadur saltfiskur 317 70 12 25 1.058 1614 1616 2.164 2.601 2.462 2.522 1315
21 Blautverkadur saltfisk 35.698 35.926 33.916 30.720 28.540 30.700 28.694 24.652 23.753 18.833 23.200 28.603
22 saltfiskflok, bitar o.fl. 6.766 6.128 5.989 6.292 7.480 8172 8.407 8.888 6.941 5.515 4.735 6.847
23 S6ltud hrogn 1.180 1.146 1.415 1.595 1115 480 1.160 936 970 726 843 1.052
27 Skreid 133 50 18 32 12 355 100
28 burrkadir hausar 9.428 10.013 11.432 13.659 12.704 12.911 11.592 11.592 10.053 9.794 12.220 11.400
29 Annar hertur, purrl r, saltadur fiskur 6 7 6 5 2 13 6
31 Fiskmjél 40 134 87
32 Lysi 1.734 1.738 1.591 1.774 1.798 2.117 1429 1.196 1.777 1.789 2.901 1.804
39 Afurdir fiskvinnslu ét.a.
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Vidauki H: Spurningarlisti fyrir sjavarutvegsfyrirtaeki

Gooan daginn,

borvaldur heiti ég og er ad vinna ad lokaverkefni fyrir meistarndim mitt i

vidskiptafredi vio Haskolann & Akureyri. Verkefnid snyst um ,,verdmaetaaukningu

innan islensks sjavarutvegs* og langar mér ad leggja fyrir pig 4 spurningar eftir samtal

okkar 4dan i sima.

bitt fyrirtaeki var valid par sem pad var eitt af fimm sterstu fyrirtekjum landsins

midad vid Uthlutad aflamark i porskigildum & fiskveididrinu 2009/2010. Af pvi leidir

ad 4 adrir adilar f4 sama spurningalista til sin.

Svar pitt verdur notad i skyrslunni og verdur vitnad i pig i heimildum. Af peim s6kum

veri kerkomid ad fa fullt nafn pitt og starfsheiti.

Spurning 1:

Er pad svo hja pinu fyrirteki ad paer vinnsluadferdir sem notadar eru vid vinnslu

porsks til utflutnings, séu ad skila fyrirtekinu hlutfallslega svipadri nidurstodu i

tekjum og hér ad nedan (tafla)?

- Sérstaklega er ég ad velta fyrir mér sterstu tekjuliunum eda s
vinnsluadferd sem gefur mest. Skv. t6flu a0 nedan, pa mynda 7 efstu
lidirnir um 86% af 61llum tekjustofni vegna porsksins.

Samansafnad hlutfall
Vinnsluadferd SDR/kg Tonn Kg Samtals tekjur fnad tekna
Blautvert saltfiskur 4,29 28.602,9 28.602.912 122.645.534 122.645.534 23,7%
Landfryst flok 6t.a. 4,15 19.175,1 19.175.079 79.548.987 202.194.521 39,1%
Sjofryst flok ot.a. 4,50 12.990,9 12.990.923 58.411.790 260.606.311 50,4%
Annad fryst sjavarfang 4,58 12.295,0 12.294.983 56.354.544 316.960.855 61,3%
Ny, kaeld eda isvarin fiskflok 6,49 7.764,7 7.764.682 50.362.098 367.322.952 71,1%
Annad ferskt, keelt sjdvarfang 7,43 5.296,8 5.296.830 39.339.852 406.662.804 78,7%
Saltfiskflok, bitar o.fl. 5,37 6.846,6 6.846.648 36.752.414 443.415.219 85,8%
burrkadir hausar 1,79 11.399,9 11.399.856 20.456.813 463.872.031 89,8%
Nyr, kaeldur eda isvarinn heill fiskur 2,06 7.886,7 7.886.741 16.254.774 480.126.805 92,9%
Landfryst, blokkfryst flok 3,33 3.712,0 3.711.981 12.342.620 492.469.425 95,3%
Fi , frystur 1,29 3.248,1 3.248.107 4.191.390 496.660.815 96,1%
So6ltud hrogn 3,76 1.051,5 1.051.531 3.953.772 500.614.587 96,9%
burrkadur saltfiskur 2,99 1.314,7 1.314.655 3.934.262 504.548.849 97,6%
Lysi 2,17 1.804,0 1.804.020 3.912.610 508.461.458 98,4%
Fryst hrogn 3,38 895,8 895.826 3.024.946 511.486.405 99,0%
Sjofryst, blokkfryst flok 4,77 590,3 590.314 2.814.996 514.301.401 99,5%
Sjofrystur heill fiskur 2,21 608,8 608.843 1.345.117 515.646.518 99,8%
Skreid 6,46 99,9 99.917 645.220 516.291.738 99,9%
Annar hertur, purrkadur, saltadur fiskur 34,40 6,5 6.491 223.301 516.515.039 100,0%
Heilfrystur fiskur ét.a. 2,66 79,4 79.361 211.351 516.726.390 100,0%
Fiskmjol 0,39 87,2 87.221 33.691 516.760.081 100,0%
Annad sjoéfryst sjavarfang 0,00 0 0 516.760.081 100,0%

Medal tekjur i SDR vegna utflutning & porski 4 timabilinu 1999-2009. (Heimild:

Hagstofa Islands).
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Spurning 2:

Eru einhverjar adrar vinnsluadferdir & porski til utflutnings, notadar hja pinu

fyrirteeki sem gefa betri tekjur eda eru taldar hagkvaemari 4 einhvern hatt?

Spurning 3:

Geturdu sagt mér hvernig framleidslukostnadurinn skiptist 4 adferdum sem gefa
mestar tekjur hja pinu fyrirteki, p.e. hlutfallslega m.v. innkomu (& porski til
utflutnings)? Mynd ad nedan synir heildartekjurnar og pad verd (SDR/kg) sem fast
fyrir hverja vinnsluadfero fyrir sig.

- Er t.a.m. ekki tiltdlulega 6dyrt (hlutfallslega) ad framleida blautverkadan

saltfisk, en hann selst & alveg pokkalegu verdi og i miklu magni, sem
veldur tiltdlulega littlum hlutfallslegum kostnadi, osfrv.
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Heildarmedaltalstekjur i utflutningi porsks & timabilinu 1999-2009, borid saman vid
vid medalkiléaverd i SDR. (Heimild: Hagstofa {slands).
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Spurning 4:

Ad lokum, hver telur pu helstu soknarferin, vera i aukinni verdmataskdpun hja

sjavaratveginum i heild sinni, vera i framtidinni?

Ef eitthvad er 0ljost, er pér velkomid ad hafa samband vid mig i sima xxx-xxxx og vid

greidum Ur pvi.

Medfylgjandi eru drog ad kafla, er kallast , tilviksrannsokn & porski® og munu svor pin

verda notud i honum pegar hann verdur fullunnin.

Kar kvedja,

borvaldur Helgi Audunsson

Listinn er hér birtur 1 heild sinni og var notadur i kafla um , tilviksrannsokn & porski®.
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