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Agrip

[ verkefninu er leitast vid ad varpa ljosi 4 valddreifingu i leikskolum sem
er akvedid form stjérnunar. Markmid rannsoknarinnar er fyrst og fremst
ad varpa ljosi a hvort valddreifing fyrirfinnist i leikskolum og kanna
vidhorf og skilning stjérnenda & pessari starfsadferd og athuga um leid
birtingarmynd hennar. Tilgangur verkefnisins er ad athuga vidhorf
stjornenda vi0 islenska leikskoéla til hugtaksins og skoda hvort vidhorfid
sé samberilegt pvi sem kemur fram i erlendum rannséknum.

Rannsoéknin for fram i premur leikskolum 4 héfudborgarsvaedinu og
attu peir pad sammerkt ad vera allir af somu sterd eda fjogurra deilda
leikskolar med um 30 manna starfsmannahop. Patttakendur voru sex, prir
leikskolastjorar og prir deildarstjorar, og tilheyra peir allir
stjornendateymi leikskolanna. Um er ad raeda eigindlega rannsokn med
tulkandi tilviksrannsoknarsnidi. Gagna6flun for fram med einni heimsokn
i hvern leikskola og voru vidtolin tekin par upp.

Helstu nidurstoour vardandi vidhorf til hugtaksins eru paer ad
stjornendur sja mikil tengsl milli valddreifingar og samvinnu. Er par att
vid samvinnu allra einstaklinga sem i leikskolunum starfa, 6had menntun
og stodu. Vidhorf peirra er jakveett til hugtaksins og i viotolunum gerdu
peir sér grein fyrir ad birtingarmynd pessarar stjornunaradferdar var
skyrari en peir hofou fyrir fram talid. Sérstaklega & petta vid um
deildarstjorana. Allir viomalendur telja samvinnu vera lykilatridi pess ad
starfsemi leikskola skili drangri og ad einstaklingum 1idi vel i leik og
starfi. Nidurstodur benda jafnframt til pess ad Ollum sem starfa i
leiksk6lum sé naudsynlegt ad hafa gott teymi i kringum sig og adgang ad
einstaklingum sem veita peim studning. Sérstaklega 4 petta vid pegar
kemur ad pvi ad takast a vid vandamal eins og agreining og erfida
starfsmenn eda vandamal tengd nemendum. Jafnframt telja allir sem vid
var reett ad dkvedinn einstaklingur purfi ad vera i forsvari hvers skola eda
einstakra deilda og ad su abyrgd sem pvi fylgir sé mikil. S& sem gegni pvi
hlutverki s¢ um leid andlit skolans eda deildarinnar Ut & vid ad mati
vidmelendanna.






Abstract

Distributed leadership in preschool

The thesis is about distributed leadership as a method of leadership in
preschool. The aim of this research is to find out if the concept exists
within the preschool and to examine the leaders’ attitudes towards the
concept and their understanding of it, and at the same time to observe
how distributed leadership is manifested as a leadership approach. The
goal of the thesis is to study how leaders in the Icelandic preschool
understand the concept and to see if their understanding is in alignment
with the body of knowledge in the field.

The research took place in three preschools in Reykjavik and its
suburbs. The preschools were all similar in size. The participants were
six, three head teachers and three classroom teachers (middle leaders), all
participants in the preschool’s leadership team. The research method is
qualitative, an interpretive case study. The data was gathered through
interviews that were recorded digitally. Each preschool was visited once.

The main findings are that leaders see an alignment between the
concepts distributed leadership and collaboration. There they are referring
to collaboration between people that work within the preschool,
regardless of their education or work descriptions. Their attitude towards
the concept is positive. During the interviews the participants realized
that the concept had indeed a stronger manifest within the schools than
they had regarded beforehand. Especially was this the classroom
teacher’s observation. All participants considered collaboration a key
concept to success and to secure the wellbeing of all within the preschool.
The result also indicates that everybody that works in the preschool needs
to have a good working team and background to support their work and
deal with problems, particularly if there are work related problems in
brewing. There they were talking about problems like conflict between
ideas, problem that concern children and co-workers that got labeled
problematic and so on. The participants believe that hierarchal
management of the preschool is important, that there is a need for a head
for each preschool as well as each classroom. Whoever has the status of a
leader is also de facto the face of the school or the classroom. The leader
is part of the preschool’s image and that is a big responsibility.
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1 Inngangur

1.1 Kveikjan ad verkefninu

Kveikjuna ad pessu verkefni ma rekja aftur til arsins 2006 en pa starfadi
ég sem leikskolastjori 1 einum af premur leikskolum i heimabse minum.
Leikskolinn sem ég bar abyrgd 4 var priggja deilda leikskoli. Af
hagkvaemnisastaedum var tekin akvérdun um ad sameina tvo leikskola og
flytja p4 1 nyja byggingu sem til hafdi stadid ad annar pessara tveggja
leikskéla myndi vera med starfsemi i. Fyrirvari pessarar akvordunar var
stuttur pé svo ad umraedur um sameiningu hefou verid i samfélaginu.
Eftir a0 4kvordun var tekin var stjornendum leikskolanna, starfsfolki og
foreldrum tilkynntar fyrirhugadar breytingar. Engum var sagt upp en
stjornunarstodur voru lagdar nidur, ein leikskolastjorastada og ein
adstodarleikskolastjorastada. Engar stodur voru auglystar en ég var bedin
um ad taka ad mér leikskodlastjornun og leikskolastjora hins leikskolans
var bodin adstodarleikskélastjorastada. Eg akvad ad takast & vid
verkefnid og padi stoduna eftir hvatningu og stuttan umhugsunarfrest.

Ymislegt i fyrirkomulagi og framkvamd skipulags og flutnings var i
o0pokk margra, b2di starfsmanna og foreldra barna sem 4ttu ad sameinast
i nyjum og starri leikskola. Helsta vandamalid var pad ad hluti
starfsmannahdpsins var ekki alls kostar sattur vid gang mala og hafdi
olikar skodanir & stefnu nyja leikskolans, sem pé var ekki fullmoétud. Allir
starfsmenn; stjornendur, kennarar og leidbeinendur, fengu a0 koma ad
akvardanatoku i breytingaferlinu en ekki vildu allir axla abyrgd og i
hépnum voru medal annars einstaklingar sem virtust lata adra tala fyrir
sig og komu skodunum sinum pannig & framferi.

Eg velti fyrir mér hvort pessum einstaklingum hafi fundist ad peir
nytu ekki trausts, pratt fyrir ad peir byggju yfir akvedinni pekkingu og
reynslu og hafi verid bodid ad taka patt i grunnmodtun a starfsemi
leikskdlans. Finnig velti ég fyrir mér hvort litid hafi verid framhja
mannaudi sem hugsanlega hefoi nyst til a0 audga faglegt, félagslegt og
fjarhagslegt starf leikskolans. Treysti ég, sem leikskolastjori, ekki
starfsmonnum til ad vinna sjalfstett ad peim markmidum sem stefnt var
a0? Ef svo var, hverjar voru astadurnar?

betta er umhugsunarvert, og vard kveikjan ad rannsokninni. Pad sem
mig langadi ad rannsaka var samabyrgd starfsmanna i leikskélum
gagnvart gildum og framtidarsyn og skoda hvernig pessir einstaklingar
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koma sér saman um ad gera leikskélann ad stofnun par sem nemendur,
kennarar og foreldrar hafa anagju af a0 starfa, leera og proskast.

Eftir nokkra igrundun um hvernig ég geeti nalgast vidofangsefnid vard
nidurstadan st ad kanna vidhorf stjornenda til stjornunaradferda. I
stjornunarfreedum hefur dreifd forysta og valdefling medal annars verid
notad yfir enska hugtakid distributed leadership. Einnig hefur pad verid
pytt sem valddreifing og hef ég kosid ad nota pa pydingu i pessu
verkefni. Hugtakio finnst mér endurspegla pad sem ég var ad leita eftir
sem er a0 dreifa abyrgd i starfsmannahdépnum, valdi og verkefnum, og ad
vinna saman sem einn hopur ad settum markmidum. Litid hefur verid
skrifad um valddreifingu i islenskum leiksk6lum og pvi purfti ad athuga
erlendar rannsoknir til ad skoda birtingarmynd valddreifingar a
leikskolastigi.

Ef 611 skoélastigin eru borin saman kemur i 1jos ad skipulag stjornunar
er oft 4 tidum sambarilegt (L6g um framhaldsskola nr. 92/2008; Log um
grunnskdla nr. 91/2008; Log um leikskola nr. 90/2008). Skipulagid
einkennist af pvi ad leitast er vid ad skapa umhverfi sem medal annars
proskar og eflir einstaklinga sem stunda par ndm (Adalndmskra leikskola,
1999; Adalnamskra grunnskéla — almennur hluti, 2006; Adalndmskra
framhaldsskola — almennur hluti, 2004). Einnig beinist skipulagid ad pvi
a0 bua starfsfolki starfsumhverfi sem gerir pvi kleift ad njéta sin 1 starfi.

1.2 Markmio verkefnisins

bar sem hugtakid valddreifing hefur litid verid notad i umhverfi leikskola
var i pessu rannsoknarverkefni stefnt ad pvi ad kanna hver vidhorf
stjornenda eru til pess og hvort birtingarmynd valddreifingar i leikskolum
endurspeglist 1 vidhorfum peirra.

Markmid rannsoknarverkefnisins er fyrst og fremst ad reyna ad varpa
1josi & hvort valddreifing fyrirfinnist i leikskolum og hvert birtingarform
hennar sé. Er pad gert med pvi ad framkvema rannsdknina medal
leikskélastjora annars vegar og deildarstjora hins vegar. Astzda pess ad
vidhorf adstodarleikskolastjora eru ekki konnud i verkefninu er ad
starfslysingar adstodarleikskolastjora og leikskolastjora eru nanast paer
sOmu en einnig vegna pess ad adstodarleikskolastjori gegnir oft starfi
deildarstjora 1 leikskolum. Jafnframt vinna pessir einstaklingar naid
saman (Kennarasamband Islands, e.d.).
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Tilgangur verkefnisins er ad fa sjonarmid og vidhorf stjérnenda upp a
yfirbordid og athuga um leid hvort pad endurspegli nidurstodur sem
komid hafa fram i rannsoknum, badi innlendum og erlendum.

Til ad na settu markmioi var lagt upp med tvaer rannsoéknarspurningar
en sidan voru vidtalsspurningar hafdar til grundvallar og viomids til ad na
fram dypri skilningi 4 efninu. Rannsoknarspurningarnar eru:

Hvert er vidhorf leikskoélastjora og deildarstjora til valddreifingar
i leikskolastarfi?

Telja leikskolastjorar og deildarstjorar sig dreifa valdi & vinnustad
sinum, og ef svo er hvert er birtingarformid?

1.2.1 Uppbygging ritgerdar

Verkefninu er skipt upp i sex kafla. I fyrsta kaflanum eru markmid og
tilgangur rannsdknarinnar kynnt. Fraedilegi patturinn er settur fram i
60rum kafla. [ peim pridja er rannsoknin kynnt og sagt fra pvi hvernig
htn var framkvemd, greint fra gagnadflun, vali a patttakendum, hlutverki
rannsakanda og sidferdislegum atridum. Fjordi kaflinn inniheldur helstu
nidurstodur vidtala en i fimmta kafla eru umraedur um nidurstddur i 1jési
fredilega hluta verkefnisins. A0 endingu eru lokaord sett fram i sjotta
kafla par sem personulegar alyktanir eru dregnar fram og skodad hvort
rannsakandi sjai fram 4 hugsanlegt framhald rannsoknarinnar.
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2  Fraoilegur bakgrunnur

[ pessum kafla er valddreifing skodud i 1jési freeda og rannsokna. Ahersla
verdur 16gd 4 ad skoda valddreifingu sem stjérnunaradferd en i fyrstu
verdur farid yfir hvernig forysta birtist i leikskélum sem er ad morgu leyti
likt pvi sem gerist 4 6drum skolastigum. A0 vera i forystu, eda fara fyrir
hopi starfsmanna, skipar storan patt i valddreifingu vegna pess ad
einstaklingur parf ad bia yfir hafileikum til ad geta verid i forystu. I
framhaldi af umfjollun um forystu verdur fjallad um valddreifingu sem
stjornunaradferd par sem ahersla verdur 16gd 4 ahrif hennar a starfsemi
leikskola og hvernig hin getur kallad fram starfsanagju og vellidan i
starfi. Pad skilar sér sidan 1t i skdlastarfid, til demis i betri ndmsarangri
nemenda. Finnig er fjallad um hvada ahrif valddreifing hefur 4 breytingar
i starfsmannhopnum sem sidan hefur ahrif a allt skipulag, skélamenningu
og pann mannaud sem einstaklingarnir bua yfir. Hafdar verda ad
leidarljosi nyjar eda nylegar rannsoknir og skyrslur par sem synt er fram &
ahrif valddreifingar & skolastarf, hvort sem um samvinnu og samabyrgd
starfsmanna 4 stefnumotun og framtidarsyn skola er ad raeda eda menntun
og kennslu nemenda.

2.1 Forysta

Arid 1978 setti James MacGregor Burns fram skilgreiningu 4 hugtakinu
forysta (e. leadership) sem ad margra mati lagdi grunninn ad peirri
skilgreiningu sem notud er i dag. Burns segir forystu vera beitt pegar
einstaklingur stydst vid akvednar adferdir sem hafa pann tilgang ad hafa
hvetjandi ahrif 4 samstarfsmenn (Sergiovanni, 2006).

Forysta gengur medal annars ut & ad peir sem eru par i fararbroddi
leera saman i gegnum sameiginleg markmid, ad deila 4byrgd med 60rum
um leid og valdi er dreift. Jafnframt er 16g0 ahersla & ad proa
sameiginlega framtidarsyn og leitast vid a0 hafa ahrif 4 adra einstaklinga
og nénasta umhverfi (Lambert, 2003; Rodd, 2006; Sergiovanni, 2006).
Lambert (1998) bendir einnig a4 ad ekki megi blanda saman forystu og
stjornun vegna pess ad hugtakio forysta tengist pvi ad einstaklingar vinni
saman, medal annars ad settum markmidum, medan stjornun (e.
management) feli frekar i sér ad koma verkum i framkvamd og vidhalda
adkvednum stodugleika ymist innan stofnunar i heild eda i dkvednum
verkefnum. Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson (1998) taka undir
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pessa skilgreiningu og segja forystu tengjast stjornun med peim hatti ad
liti0 er & stjornun ,,...sem hlutdraegt fyrirbrigdi par sem ahersla er 16g0 a
ad virkja folk til starfa. I stad pess ad vinna med kerfi og skipulag eftir
fostum reglum er 16gd dhersla 4 ad mota syn og stefnu sem adrir samsama
sig og gera ad sinum* (bls. 75).

Spillane (2005, 2006) hefur 1 gegnum arin framkvemt rannsoknir a
forystu 1 skolastarfi og segir hann ad sjonum hafi of lengi verid beint ad
skolastjornuninni einni og sér. Hann segir skolastjora mikilvaega fyrir
hverja skolastofnun en ekki megi rugla saman skoélastjornun og forystu i
skolastarfi. Pad séu fleiri en skolastjornendur sem koma ad forystu i
skolunum, medal annars deildarstjorar, kennarar, leidbeinendur og
foreldrar og peim megi ekki gleyma pvi ad peir bui yfir gifurlegum
mannaudi. Undir petta tekur Gronn (2002) og leggur aherslu a ad
breytingar hafi ordi0 4 forystuhlutverkinu og ad i dag komi fleiri adilar ad
daglegri stjornun og skipulagi skolastofnana en adur pekktist.

Forystan tengist pattum sem Sergiovanni (2005, 2006) kallar Ajarta,
hug og hond (e. heart, head and hand) forystunnar og an allra pessara
patta sé forystan litils megnug. Hjartad segir til um pau gildi, syn og
drauma sem einstaklingurinn hefur gagnvart starfinu og forystunni;
hugurinn segir til um hvernig vid fylgjum hjartanu eftir i framkvaemd og
tokum tillit til pess ad einstaklingar proskast & mismunandi hatt. Hondin
framkvaemir sidan pad sem vid stefnum ad og er taknren fyrir pad
hvernig vid hogum okkur i forystuhlutverkinu, gagnvart okkur sjalfum og
samstarfsmonnum.

Donaldson (2006) heldur pvi fram ad med pvi ad vera i forystu eda i
forystuhlutverki verdi viokomandi ad gefa pvi gaum hvernig
starfsmannahdpurinn er samansettur og hvada eiginleikum einstaklingar
bua yfir. bessa eiginleika parf ad virkja til pess ad peir fai notid sin i
starfi. Undir petta sjonarmid taka Gurr, Drysdayle og Mulford (2005) og
segja jafnframt ad skolastjorarnir séu nokkurs konar akkeri hopsins, sem
tryggi leidsdgn 4 timum breytinga og séu peir adilar sem beri abyrgd 4 ad
stofnunin syni arangur i starfsemi sinni.

2.1.1 Forysta i leikskolastarfi

bad sem fjallad hefur verid um hér ad framan vardandi forystu tengist
samskiptum og samvinnu a einn eda annan hatt. Ef horft er a leikskélann,
sem er fyrsta skolastigid, pa er stadreyndin st ad par eru konur i
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meirihluta sem stjérnendur og um leid i forystuteymum (Hagstofan, e.d.).
Velta ma fyrir sér hvort stjérnunaradferdir peirra séu OOruvisi en
stjornenda annarra stofnana par sem karlmenn eru i meirihluta.

[ pessu sambandi hefur Rodd (2006) bent 4 rannsokn Henderson-Kelly
og Pamphilon par sem medal annars kemur fram ad konur, sem eru
skolastyrur, tala 6druvisi um stjérnun og forystuleidir en karlmenn. beer
hafi pr6ad med sér annars konar starfsadferdir sem byggja 4 lifsreglum
sem tengjast umhyggju, nanum tengslum og ordraedu um personulegar
parfir einstaklinga.

Stjornunardherslur kvenna eru oft med 6drum hetti en karla pegar
kemur ad samskiptum stjornenda vid samstarfsfolk sitt. Arna H.
Jonsdottir (2009) hefur rannsakad hvort paer séu 4 einhvern hatt kynjadar.
Hun rannsakadi islenska leikskola og leiddu nidurstodur hennar i 1j6s ad
konur virdast geta beitt badi kvenlegum og karllegum
stjornunaraherslum i starfi sinu, allt eftir pvi hvad hentar hverju sinni.
kjolfar nidurstadna veltir Arna fyrir sér hvort skoda purfi upp &4 nytt
hvada forystustjornun henti best i leikskolum.

Arna H. Jonsdottir (1999, 2001) komst ad pvi 1 rannsékn sinni a
starfsanaegju og stjornun i leikskélum ad leikskolastjorar annad hvort
utdeildu formlegum voldum og &byrgd til annarra stjérnenda eda hofou
pad 4 stefnuskra sinni. Starfsfolki leikskolanna fannst dagleg nervera
peirra mikils virdi. Leikskolastjorarnir syndu med pessari hegdun pad
sem Rodd (2006) kallar lydreedislega forystu (e. democratic leadership)
og hefur hin jakvaed ahrif & samvinnu starfsmanna um leid og htn studlar
a0 betri lidan og meiri starfsanagju.

Rodd (2006) bendir & i skrifum sinum ad samvinna innan leikskolans
s¢ forsenda pess a0 starfsemin blomstri. Hin nefnir einnig ad sterd
hopsins eda teymisins skipti mali. Fjoldi einstaklinga 1 hop verdi ad vera
haefilegur til ad allir einstaklingar fai notid sin.

Thornton, Wansbrough, Clarkin-Phillips, Aitken og Tamati (2009)
skrifudu rannsoknarskyrslu sem gerd var fyrir kennarasamband Nyja-
Sjalands. [ rannsokninni var sjonum beint ad stjornunaradferdum i
leiksk6lum. Par er eindregid hvatt til valddreifingar vegna peirra
starfsadferda sem par eru i forgrunni, pad er mikillar samvinnu. Einnig er
hvatt til studnings vid leidsdgn og handleidslu til allra starfsmanna til ad
styrkja pa i starfi.
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2.1.2  Abhrif forystu

Pad er skodun Lambert (1998) ad skolar verdi ad hafa dkvedna yfirstjorn
medal annars vegna pess ad forysta i hopi krefjist dbyrgdar af halfu
einstaklings eda teymis. Yfirstjornin veeri pa peir sem kallast stjornendur
skolanna eda leikskolastjori, adstodarleikskolastjori og deildarstjorar.
Skolastjorinn sem faglegur adili sé i forsvari fyrir stjornskipulagio og pvi
ad framfylgja markmidum sem starfsmannahopurinn hefur sett sér. En
Sergiovanni (2000) bendir 4 ad ekki bui allir yfir peim heefileika ad vera 1
forsvari eda i forystusveit og geti pad eitt skipt mali hvernig til tekst {
stjornun stofnana. Lambert (1998) tekur undir med Sergiovanni og nefnir
ad ekki er 6llum gefid ad fylgja eftir peim markmidum, sameiginlegri
syn, vidhorfum og gildum sem starfsmannahopur hverrar skolastofnunar
hefur sett sér. En sa sem byr yfir peim hefileika ad fara fyrir
starfsmannhopi, ad veita honum forystu, hefur pessi markmid ad
leidarljosi.

Gronn (2000) hefur akveonar skodanir & pvi sem hann kallar
forystuheefileikar og wveltir fyrir sér hvort peirra sé porf i
skolasamfélogum? Hann segist sja breytingar vardandi hugtakid fra pvi
sem adur var og pa i 1josi pess a0 hafileikann sé ekki einungis ad finna
hja einum adila i stofnuninni sem adrir innan hennar hépist i kringum
heldur lati fleiri einstaklingar 1jos sitt skina og syna hvada hafileikum
peir bui yfir.

Erla Kristjansdottir (2003) fjallar um eiginleika gods stjornanda sem
tengist pvi ad vera tillitssamur og ad geta sett sig i spor annarra eda lata
sig varda velferd samstarfsadila. I pessu samhengi bendir Erla &
tilfinningagreind (e. emotional intelligence) sem Daniel Goleman hefur
skilgreint. Med tilfinningagreindinni getur einstaklingurinn pjalfad med
sér tilgreinda haefileika og byggt upp akvedid vald sem er vandmedfarid.
Erla (2003) segir ad ,,...proskud tilfinningagreind og gdd tilfinningahaefni
feli 1 sér sterka sidferdisvitund. Pjalfunin felst i raun i pvi ad tengja vit,
tilfinningar og vilja stjérnenda og ugglaust er pad stort skref i rétta att*“
(bls. 99). Bendir Erla 4 hefileika a bord vio samskiptahafni, frumkveedi,
abyrgd og sveigjanleika sem hun segir vera mikilvaega eiginleika pess
sem er i forystu og parf a0 fa adra til ad starfa saman.

Heefileiki til ad veita skolum eda stofnunum forystu tengist pessum
eiginleikum og ekki er 6llum gefid ad vera i forystu vegna pess ad suma
skorti pa eiginleika sem gera peim kleift ad fara fyrir hopi einstaklinga.
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Akvednar krofur felast i pvi ad taka ad sér forystu i starfsmannahépi og
komst Arna H. Jonsdottir (1999, 2001) ad peirri nidurstodu ad kroéfurnar
feelust 1 ad stjornendur studli ad persénulegri préoun og aukinni haefni
stjornenda til a0 gera pa haefari til ad takast 4 vio stjornun. En hiin komst
einnig a0 Deirri nidurstodu ad starfsmannahépurinn hafnar beinni
piramidastjornun vegna pess ad pad eykur fjarlegd milli stjérnenda og
annarra starfsmanna.

Gronn (2002) segir a0 forystu purfi ad greypa i starfid innan
stofnunar, daglegt skipulag hennar og um leid menningu. Oft purfi ad
hugsa starfsadferdir, sem falla undir sameiginleg vidhorf og markmio,
upp 4 nytt. Hann telur a0 gera verdi rad fyrir forystu i ollum
skolastofnunum en hiin geti p6 verid med mismunandi utferslum. bvi til
stadfestingar bendir hann & rannsoknir sinar. Par kemur fram ad
stjornskipulag i skolum purfi ad vera med peim hetti ad par blandist
saman hefobundin piramidastjornun og fl6t stjornun. Birtingarmynd
slikrar stjornunar vaeri med peim haetti ad skolastjori beri meginabyrgdina
og sé 1 forsvari fyrir skolastarfid en akvardanataka, markmidssetning og
motun  framtidarsynar fyrir allt skolastarfid veri 1 hondum
starfsmannahopsins.

Vidurkennt er ad ekki er til ein adferd stjérnunar sem hentar 6llum
skolum eda skolastigum (Spillane, 2006). Skoda verdur hvad hentar
hverjum fyrir sig og hafa i huga hver markmidin eru. Meginmarkmid
stjornenda hlytur fyrst og fremst ad vera ad nota adferd sem skilar arangri
vardandi alla paetti skolastarfsins (Day og Schmidt, 2007; Harris, 2008a).
Valddreifing er ein peirra adferda sem farid er ad beita i & meira meli i
skolastarfi og samkvaemt Hoy og Miskel (2005) gengur valddreifing vel i
stofnunum sem eru skipulagdar ut fra smaerri einingum eda litlum
starfshopum — einnig par sem meirihluti starfsmanna er med faglegan
grunn og byggir starfsadferdir sinar a4 samvinnu um sameiginleg
markmid. Hér 4 eftir verdur fjallad um valddreifingu sem
stjornunaradferd.

2.2 Valddreifing

Valddreifing flokkast undir pa formgerd stjérnunar sem kallast faglegt
skrifreedi (e. professional bureaucracy) sem einkennist af samheefingu
hins hefobundna valdapiramida og pess ad nyta hafileika og pekkingu
peirra sem hja stofnuninni starfa (Hoy og Miskel, 2005). Valddreifing
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sem stjornunaradferd er nokkud ny af nalinni i skélaumhverfinu en 4 sér
lengri sogu 1 vidskiptaheiminum. Hugmyndir um valddreifingu komu
fram & seinni hluta 20. aldar pegar farid var ad skoda éahrif einstaklinga i
hépavinnu og hvad pad veri sem tengdi verk einstaklinga saman innan
stofnunarinnar (Harris, 2008b).

Skilgreiningar 4 hugtakinu sem fylgdu i kjolfarid varpa ljosi 4 ad
valddreifing er samvinnuferli par sem stjornun fer fram a breidum
grundvelli en markmidid er samvinna milli allra adila og fer fram i hopa-
eda teymisvinnu. Samvinna virdist vera af hinu goda pegar kemur ad
skolastarfi og pa skiptir mali a0 allir taki patt an tillits til pess hvada stoou
peir gegna, og a pad ekki sist vid pegar um breytingastarf er ad raeda.
Komid hefur i 1j6s ad samvinna hefur einungis jakvaed ahrif a starfsemi
stofnana (Day og Schmidt, 2007; Leithwood og Jantzi, 2005; Whitford og
Moss, 2009).

2.2.1 Valddreifing sem stjornunaraofero

Harris (2008b) visar til Jims Collins og félaga sem rannsakad hafa &
hverju velgengni i skdlastarfi byggist. beir komust ad peirri nidurstoou ad
besta leidin til ad na arangri i skolastarfi sé ad koma a starfshattum sem
byggja 4 valddreifingu og ad fa alla til ad vinna saman ad settum
markmidum, gildum og hugsjonum sem starfsmannahdpurinn hefur
sammelst um

Stjornendur verda ad bua yfir akvednum kjarki og pori ef peir atla ad
njota velgengni i starfi. Duignan (2006) bendir 4 ad astrélsk yfirvold telji
skolastjora gegna lykilhlutverki 1 pvi ad stjornun i anda valddreifingar
gangi upp. Stjérnendur verda ad hafa getu og hefileika til ad deila forystu
pannig ad sjéonarmid og hugmyndir kennara og annarra starfsmanna til
allra patta i skolastarfinu komi fram. bar er att vid peetti eins og
skolaproun og breytingar ekki siour en nam og kennslu.

Margir eru hikandi vid ad taka ad sér stjérnun og abyrgd vegna pess
ad pa getur hlutverk peirra breyst. Arna H. Jonsdottir (1999, 2001) komst
a0 peirri nidurstodu i rannsdkn sinni ad asékn medal deildarstjora i ad
taka & sig abyrgd eda 60last vold var ekki mikil og peir reeddu ekki mikid
um arangur i starfi sem stjornendur. Pad kom peim jafnframt & ovart
hversu mikid peir purftu ad stjorna 4 deildum. Arna (2001) komst einnig
a0 peirri  nidurstodu ad akvedinnar klemmu geetti  vardandi
stjornunaradferdir i leikskolum vegna pess ad togstreita var a4 milli
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~krafna um 160rétta, bratta piramidastjornun og larétta, flata
samvinnustjornun.“(bls.56).

Sergiovanni (2005, 2006) hefur verid otull talsmadur lydradislegra
vinnubragda og segir hann valddreifingu hafa verid beitt sem
stjornunaradferd i langan tima. Helsta breytingin sé si ad vidhorf
gagnvart stjérnun og forystu séu Onnur en pau voru. Tengjast par
breytingar medal annars stefnumotun og starfsadferdum, hvétum og
samvinnu. Hann segir ad valddreifing geti verid su adferd sem leitad hafi
veri0 eftir vardandi proun i skolastarfi og breytingar a stjornskipulagi.
Fullan (2007) er sama sinnis og segir jafnframt ad ekki skipti mali hvadan
hugmyndir ad breytingum komi ef allir séu patttakendur i
breytingarferlinu an tillits til menntunargradu eda starfsheitis.

Whitford og Moss (2009) hafa rannsakad ahrif samvinnu par sem
valddreifing er til stadar og komist ad peirri nidurstoou ad miklu mali
skipti ad hopurinn hafi sému markmid og somu syn. ba skipti engu mali
hvada menntun einstaklingurinn hefur eda hvada st6ou hann gegni innan
stofnunarinnar. Briggs og Briggs (2009) eru sama sinnis og leggja dherslu
4 a0 nyta beri alla krafta sem bjodist til ad na peim markmidum sem
stefnt er ad innan leikskolans og starfsmannahopsins. Svipadar
nidurstodur er ad finna i rannséknarskyrslu Bowen og Batesons (2008).
rannsokn Sigridar Onnu Gudjonsdottur, Amaliu Bjérnsdottur og Olafs H.
Johannssonar (2007) benda nidurstodur til pess ad med dreifori abyrgd og
voldum geti gadi skolastarfs aukist pratt fyrir ad samskipti milli allra sem
i skolunum starfa séu ekki mikil. Mikilvaegast i peirri stodu sé ad auka
synileika allra starfa og byggja upp traust til allra adila pannig ad peir geti
vidrad hugmyndir sinar og skodanir og fai teekiferi til ad koma peim a
framfeeri.

Nidurstodur rannsoknar sem Spillane, Camburn, Pustejovsky, Pareja
og Lewis (2008) gerdu 4 birtingarmynd valddreifingar i forystu og
stjornun skola benda medal annars til pess ad skilgreining og utfersla a
hugtakinu valddreifing geti skipt skopum pegar kemur ad pvi ad
skipuleggja stjornun. Pau komast ad pvi ad igrunda purfi vel hvad felist i
valddreifingu, hvad pad hafi i for med sér ad beita pessari adferd i
stjornun, hverjir fari med pad vald sem adferdinni fylgir og 1 pagu hvers
pvi sé beitt. Mikilvegt er ad 1 hverri stofnun sammelist
starfsmannahopurinn um skilgreiningar 4 hugtakinu og hafi per
skilgreiningar ad leidarljosi 1 starfi sinu.
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Eitt af hlutverkum stjérnenda er ad leidbeina samstarfsfolki og
verkstyra. Rodd (2006) segir verkstjorn vera eina af peim faglegu
skyldum eda hlutverkum sem leikskolastjorar og deildarstjorar hafi. I pvi
felist medal annars ad veita dkvedinn studning, bera fram uppbyggjandi
gagnryni og sja til pess ad allar upplysingar komist til skila til peirra sem
hlut eiga ad mali. Bowen og Bateson(2008) fjalla einnig um pad i skyrslu
sinni um samvinnu skoélastiga 1 Bretlandi hversu studningur vid
samstarfsfolk er mikilvaegur og ad naudsynlegt s¢ ad upplysingar berist
greidlega milli starfsmanna stofnunar.

[ nidurstsdum rannséknar Thornton (2006) & starfshattum i stjornun
stofnana fyrir ung bérn kemur fram mikilvaegi pess ad styrkja kennara
yngstu barnanna til ad vera virkir patttakendur i 6llum starfshattum
leikskola hefur jakveedar afleidingar i for med sér. Virkni kennaranna
verdur ad vera med peim hetti ad peir séu patttakendur i 6llu skipulagi
sem gefur peim taekifeeri til ad vidhalda peim jakvadu eiginleikum sem
peir bua yfir.

2.2.2 Akvardanataka og samvinna

Eins og 40ur hefur verid nefnt er faglegt skrifredi akvedid form
stjornunar sem tengist valddreifingu annars vegar og hins vegar
hefobundinni stjérnun. Stjornskipulag hverrar stofnunar getur verid med
mismunandi yfirbyggingu og i leiksk6élum er ad finna stjérnskipulag sem
byggir mikid 4 samvinnu starfsmanna og sameiginlegri akvardanatoku i
starfsmannahopnum (Aubrey, 2007; Briggs og Briggs, 2009; Gronn,
2002; Rodd, 2006; Thornton o.fl., 2009).

Nokkur atridi ber ad hafa i huga pegar kemur ad dkvardanatoku og
bendir Rodd (2006) & atridi eins og hugsjon eda syn og vaentingar,
gildismat samstarfsadila, verkefnaval, markmid og syn 4 tilgang. Oll
pessi atridi tengjast ad miklu leyti skynsemi og pvi ad lata hug, hjarta og
hond rada ferdinni vid akvardanatoku (sbr. Sergiovanni, 2006) sem er
ekki sidur mikilvegt en adrar adferdir. Bent er a ad traust sé eitt
mikilvaegasta atridid pegar kemur ad akvardanatoku.

Aubrey (2007) segir ad mikilvaegasti pattur i akvardanaferlinu sé ad
umradur hafi att sér stad um mikilvagi pess sem taka & akvoroun um og
ad st umrada hafi farid fram i1 samvinnu allra adila. Samt verdi ekki hja
pvi komist ad akvardanir séu teknar i prongum hopi eda komi ofan fra
vegna pess ad meiri likur séu 4 ad hugmyndir ad verkefnum eda
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markmidum kvikni innan prongs héps. Ekki purfi ad lita 4 ad dkvardanir
sem komi ad ofan sem neikvada adferd ef skolastjornendur beita henni i
anda lyoraodis. Mikilveegast s¢ ad hugmyndir og akvardanir hafi verid
reeddar 1 smaerri hépum og nidurstodur vidradar, ymist i Ollum
starfsmannahopnum, & starfsmannafundum eda & 60rum grundvelli.
Fyrirkomulag sem petta er ad finna i leikskolum og er stor pattur
stjornunaradferda eins og valddreifingar.

A lslandi, par sem konur eru i meirihluta starfsmanna i leikskolum,
ba0di sem kennarar og stjornendur (Hagstofan, e.d.), er akvardanataka oft
med 60rum heetti en par sem karlmenn stjorna. Nidurstada akvardana
byggir oft 4 personlegum gildum og lifssyn stjornenda, 4 pvi hverjir eiga
hlut ad mali vardandi akvordunina og ad hverju hun beinist (Aubrey,
2007; Steinunn Helga Larusdottir, 2005). A0 leidarljosi er haft ad
eftirfylgni dkvardanatoku er oft i hondum annarra en stjérnenda, pad er
ad segja kennara, og eru peir oft hafdir med i radum, sérstaklega pegar
nemendur og fjolskyldur peirra eiga hlut ad mali. Vinnuferli petta tengist
ad miklu leyti skélamenningu og peim starfsanda sem er i hverri stofnun
fyrir sig (Aubrey, 2007; Rodd, 2006).

Stjornskipulag og menning eru pattir sem tengjast sterkum bondum
og getur linan par 4 milli oft & tidum verid 6synileg. Hvernig menningin
verdur til og festist 1 sessi er undir peim einstaklingum komid sem i
skolunum starfa. { norskri rannsékn, sem Moller o.fl. (2005)
framkvaemdu, var tilgangurinn ad athuga samspil og ahrif godrar
skolastjornunar og samvinnu. Medal pess sem kemur fram i nidurstddum
er a0 undirstada godrar samvinnu i skélum sé st menning sem par rikir.
Deal og Peterson (1999) segja ad hjarta hverrar skolamenningar
endurspeglist i pvi sem htin bodar og pvi vidhorfi sem hin hefur gagnvart
einstaklingnum, sem einkum felst i pvi ad styrkja hann i pvi sem hann
tekur sér fyrir hendur. Bérkur Hansen (2003) bendir 4 ad mikilveegt sé ad
einblina ekki of mikid & skipulag hverrar stofnunar ut fra hefobundnu
regluveldi heldur hafa ad leidarljosi gildismat og hluttekningu
starfsmanna sem beiti starfsadferdum sem medal annars byggja a
vinsemd, trausti og abyrgd. Hlutverk stjornenda i leikskdlum gagnvart
menningu er ad morgu leyti pad mikilveegasta sem peir gegna vegna pess
ad skolamenningin tengir hopinn saman 1 eina heild. Menningunni parf
sidan ad vidhalda og styrkja og eru skoélastjornendur oft i pvi hlutverki.
En hvernig fara peir ad i peirri vinnu? beir geta styrkt menninguna og
vidhaldid henni 1 gegnum pann aud sem er til stadar i skélanum.
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En hver er pessi audur? Gestur Gudmundsson (2008) nefnir félagsaud
(e. social capital) og menningaraud (e. cultural capital) i pvi samhengi.
Félagsaudur felst i félagslegum samskiptum og farni sem nytist medal
annars til ad styrkja félagsnet samfélagsins en menningaraudur tengist
einstaklingnum 4 svidi menntunar, pekkingar og ferni og pvi hvernig
hann nytir pennan aud 4 sem virkastan hatt i daglegum samskiptum.
Gestur segir einnig ad audur eins og félags- og menningaraudur gefi efni
til uppbyggingar pannig ad allt starf verdi arangursrikara, efli gildismat
einstaklinga og styrki hvern og einn. Mannaudur (e. human capital) er
hugtak sem tengist félagsaudi og menningaraudi og pa i pvi samhengi ad
byggja upp traust medal einstaklinga (Sergiovanni, 2005; Spillane, 2006).
Gestur Guomundsson (2008) segir ad hugtakid mannaudur hafi 1 fyrstu
tengst vidskiptaheiminum en seinna hafi pad verid tengt
menntunarumbotum og pa i 1josi pess ad menntun, reynsla, feerni og
dhugi einstaklingsins sé til hagsbota fyrir prébun og umbatur i
skolasamfélogum.

2.2.3 Ahrifamattur valddreifingar

Samkvemt Rodd (2006) er tilgangur valddreifingar ekki s& ad allir raoi.
Hun telur ad starfsmannaho6purinn purfi ad skipta med sér verkum, dreifa
valdi til pess ad nyta krafta sina og fa um leid teekifeeri til ad leggja sitt af
moérkum til skélans. I rannsokn Sigurlinu Davidsdottur og Penelope Lisi
(2009), sem framkveemd var 4rid 2006, komust paer ad peirri nidurstoou
a0 storf skolastjora geetu ordid audveldari ef peim takist ad dreifa valdi
meira en peir almennt gera. Spurningin er: Hvernig er innra skipulagi
skolanna hattad og hvada ahrif hefur pad? Fraedimenn benda & ymsar
rannsOknir sem syna ad ef einstaklingar skynja valddreifingu innan
skolakerfis fai faglegur hafileiki notid sin i rikari mali og andramsloft
skolans verdi jakveedara (Harris, 2008b; Lindahl, 2008; Rodd, 2006;
Sergiovanni, 2006).

Duignan (2006) veltir fyrir sér hversu nain tengsl einstaklinga eigi ad
vera i skolastofnunum. Med rannséknum kemst hann ad pvi ad pegar
valddreifingu sé beitt séu samskipti nénari en pegar valdid komi ad ofan.
bunn lina s¢ 4 milli svokalladra personulegra samskipta annars vegar og
faglega samskipta hins vegar. Duignan segir ad til pess ad geta starfad
ndid med 0drum, eins og gert sé€ i leikskdlum, pa verdi dkvednir pattir og
eiginleikar ad vera til stadar, eiginleikar eins og heidarleiki, traust,
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areidanleiki, virding, umburdarlyndi og hluttekning. Vidkomandi verdi ad
vera opinn fyrir gagnryni og sidast en ekki sist a0 hafa vilja til ad starfa
med 60rum 1 hopi. Fyrir vikid geti verid naudsynlegt ad koma i veg fyrir
ad of ndin tengsl myndist 4 milli samstarfsadila, sérstaklega stjornenda og
annarra starfsmanna. I rannsékn Moller o.fl. (2005) kom i 1jés ad vegna
hafileika kennara og stjérnenda i pa 4att ad vera heidarlegir, areidanlegir
og syna umburdarlyndi, virdingu og hluttekningu var meiri arangurs ad
vaenta i stjornun.

Annad mikilveegt atridi vardandi ahrifapatt valddreifingar er skipulag
a4 upplysingafleedi. Med pvi ad koma & skilvirku kerfi, par sem
upplysingum er midlad, eykst anagja starfsmanna, peir verda druggari i
starfi og finna um leid til akvedinnar abyrgdar vegna pess trausts sem
peim er synt (Bowen og Bateson, 2008). Stjérnendur sem koma a
skipulagi med pad ad markmidi ad virkja alla og einsetja sér ad gefa
Ollum taekifeeri til ad vera patttakendur studla ad pvi ad gera stofnunina ad
vinnustad par sem starfsmenn finna til 6ryggis og vellidunar. Er pad gert
med reglulegum fundum og daglegum upplysingum til &kvedinna
einstaklinga eda hopa (Bowen og Bateson, 2008; Rodd, 2006;
Sergiovanni, 2006).

Komid hefur i ljos ad tengsl eru milli valddreifingar og go6ds
namsarangurs nemenda. [ peim efnum skiptir mestu mali starfsdnzgja og
lidan kennara. Heck og Hallinger (2009) hafa rannsakad &hrif
valddreifingar 4 namsarangur nemenda. Komust peir ad pvi ad ef
valddreifingu sé beitt i kennarah6pnum pa aukist einbeiting nemenda i
kennslu og ndmid verdur markvissara, sem aftur skilar sér i betri arangri
nemenda. [ rannséknum sinum komust peir einnig ad pvi ad framkvaema
purfi langtimarannsoknir til ad skilja betur mikilvaegi valddreifingar i
skolaumhverfinu. Par er att vid rannsoknir a stjornunarhattum sem styrkja
skipulag skolanna, efla starfsvettvang og mannaud, sem kennarar bua
yfir, og sem leida i ljos med hvada hatti best s¢é ad midla pekkingu til
nemenda svo eitthvad sé nefnt. Spillane o.fl. (2008) komust ad svipadri
nidurstodu vardandi betri namsarangur nemenda en segja jafnframt a
skorta ad vita ndkvaemlega hvada pattir valddreifingar hafa pessi ahrif og
nakvemlega hvada pettir i innra skipulagi skolans valdi pvi ad
namsarangur eykst hja nemendum.

Rannsoknir Spillane o.fl. (2008) og Hecks og Hallingers (2009)
beinast adallega ad grunnskolastiginu en hvernig melist &rangur nemenda
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i leikskélum? Aubrey (2007) hefur stundad rannséknir & stjérnun a
leikskolastiginu og komst medal annars ad peirri nidurstodu ad med
skipulagi 1 anda valddreifingar styrkist starfsmannahopurinn til muna.
Traust, sem byggist upp 1 peim hopi, verdi til pess ad lidan nemenda verdi
betri og um leid verdi peir opnari fyrir 6rvun sem eykur proska peirra.

En hverju skilar g60 skolastjornun, virk samvinna og
starfsmannahopur sem lidur vel? Thomas (2009) bendir 4 ad pessir pettir
skili sér i jakveedni innan starfsmannahopsins og ad einstaklingar, sem
honum tilheyri, séu tilbunir til ymissa verka, eins og ad takast & vid
breytingar, uppbyggingu, vandamal og sigra.

2.2.4 Agreiningur og vandamal

Mikilvaegt er ad hafa i huga ad i stofnunum eins og skélum, par sem
samskipti eru mikil milli peirra sem par starfa, kemur upp agreiningur og
vandamal (Olafur H. Johannsson, 2003b). Rodd (2006) segir ad pegar
upp komi vandamal eda adstedur, par sem reynir a samskipti, sé
birtingarmynd pessa yfirleitt neikveed nema einstaklingurinn bui yfir
tekni og pekkingu til lausnar vandamala. Stjérnandinn parf ad geta beitt
virkri hlustun, spurt spurninga, sem eru uppbyggjandi, a jakvadan hatt og
synt einstaklingum virdingu. Liklegustu skyringu vandamala, sem upp
koma, telur Rodd felast i peim nanu samskiptum sem oft skapast i
umhverfi leikskola.

Birtingarmyndir vid lausn vandamala eru med ymsu moti og bendir
Rodd (2006) & ad samhengi s¢ 4 milli lausna og stjornunaradferdarinnar
sem stjornandi stydst vid. Nefnir hin 1 pvi sambandi prjé stjérnunarstila.
Fyrst mé nefna einstakling sem er rddrikur (e. authoritarian). Hann er sa
stjornandi sem beitir valdi pegar vandamal koma upp. Frjalslyndur (e.
permissive) stjornandi leyfir allt, tekur ekki 4 vandamalum vegna skorts &
skyrum markmidum og styrkjandi handleioslu. Sidan er pad hinn
lydreedislegi (e. democratic) stjornandi. Hann gerir sér grein fyrir ad
agreiningur eda vandamal geta ordid til vegna skorts & samskiptum og
leggur til lausnir & jafnréttisgrundvelli.

Rodd (2006) bendir & ad pegar tekist er & um lausn vandamala og
agreinings utiloki einstaklingurinn oft vandamalin eda verdi medvirkur
og nidurstadan verdur engin. I rannsékn Ornu H. Jonsdéttur (2009) er ad
finna nidurstodur sem benda til pessarar medvirkni eda utilokunar ef upp
koma agreiningsmal. Arna bendir 4 4t6k milli 6likra menningarafla innan
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leikskola, sem eru annars vegar leikskolakennarar og hins vegar
leidbeinendur, og séu deildarstjorar oft midpunktur menningararekstra
vegna pess ad peir séu oft 66ruggir sem stjérnendur og upplifa valdaleysi.
Vid lausn vandamdla eda agreinings geti skipt mali hvort stjérnendur
sty@jist vio karllegan- eda kvenlagan stjornunarstil.

2.3 Framtioin

Vid motun framtidarsynar i skolastarfi er mikilveegt ad starfsmenn velti
fyrir sér hvad skiptir mestu mali. Olafur H. Jéhannsson (2003a) telur
framtidarsyn vera lykil ad framf6rum i skolastarfi. Hann vitnar 1 Thomas
J. Sergiovanni i peim efnum. Olafur heldur pvi fram ad an synar &
framtidina verdi starfsemi skola sidur ahugaverd og ad stéonun blasi vid.
Hann segir ad hlua purfi ad sérstoou, sem hafi skapast, og peim gildum,
sem fyrir séu i stofnuninni, en einnig peim sem starfsmannahopurinn,
nemendur og ekki sist foreldrar telji ad skipti mali. Olafur nefnir hugtakid
lifheimur (e. lifeworld) 1 pvi samhengi en Sergiovanni (2000, 2006) segir
hugtakid felast i menningu stofnunarinnar og peim hefdum, sidum og
reglum sem skapast hafa. [ hverri stofnun purfi starfsmenn ad velta pvi
fyrir sér ad hverju sé stefnt, hver sé tilgangurinn og hvort tilgangurinn
endurspegli pau gildi sem triad sé 4. Pessu 6llu purfi ad sinna og med
sameiginlegri syn 4 framtidina sé litheimurinn adalatridid. Allt skipulag
stofnunarinnar tilheyri pessum liftheimi og hann verdi middepill peirrar
synar sem starfsmannahdpurinn sjai fyrir sér.

2.3.1 Valddreifing i framtidinni

begar Spillane (2006) ithugar framtid valddreifingar pa segir hann ad hun
sé ekki uppskrift ad hinni einu sénnu stjérnunaradferd. Valddreifing bj6oi
upp a teekiferi til breytinga, préunar og greiningar i skolastarfi og motun
stefnu par sem dherslur séu 4 einstaklinga en ekki skipulag. Skolaforystan
purfi ad gera sér grein fyrir pvi ad stjornun skola tengist ekki bara
storfum skolastjornenda heldur geti allir innan skolans lagt eitthvad af
morkum og pé krafta beri ad nyta. Spillane bendir einnig 4 ad rannsoknir
a stjornun eda forystu i skolum séu langt fra pvi a0 vera fullnaegjandi eda
ad peim sé lokid. Hann segir ad p6 ad valddreifing tengist stjornun a
margan hatt pa megi ekki gleyma pvi ad pad séu fleiri en stjérnendur sem
komi ad storfum i skélum. Hann segir rannsakenda og sérfraedinga pess
vegna bida erfitt verk, sérstaklega i 1j6si pess ad margt af pvi sem hafi
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verid unnid ad til ad bata stjornun hafi haft litil sem engin ahrif 4 storf
annarra en skolastjornenda. Spillane hvetur til ad sjonarmid
valddreifingar verdi ihugad sem hjalpartaeki til préunar & allri starfsemi
skolans.

Gronn (2008) wveltir fyrir sér framtid valddreifingar innan
skolakerfisins og pvi hvort hin sé besta leidin i lyoradislegri stjérnun.
Nidurstada hans er st ad valddreifing hafi breytt yfirbyggingu
skolaumhverfisins med peim heaetti ad med henni s¢ ad finna
stjornunaradferd sem geti skilad betri arangri og anaegju i skolastarfi
medal starfsfolks og nemenda. Valddreifing byggir mikid & samskiptum
einstaklinga og pess vegna purfi ad huga vel ad pvi hvernig henni sé
hattao.

[ svipadan streng tekur Harris (2008b) pegar hian veltir fyrir sér
birtingarmynd valddreifingar sem stjornunaradferdar, hvort hiin muni
einkennast frekar af patttoku eda ihlutun og samskiptum einstaklinga 4
milli en af faglegri forystu, hafni eda hafileikum hvers og eins. I
svipadan streng tekur Gronn (2008) og bendir a ad skolastjornendur, an
tillits til pess hvada skoélastigi peir tilheyra, séu ekki @dstu stjérnendur
skolanna pratt fyrir 16gskipad vald. I skrifum sinum vitnar hann i Richard
Hatcher sem segir ad skolastjorum sé oft prongur stakkur skorinn vegna
pess ad peir purfi ad luta annars konar valdi, pad er stjornskipulagi hvers
sveitarfélags eda lands. Petta séu hinir svokdlludu ytri paettir og pad vald
sé 1 flestum tilfellum &dra en vald skoélastjornenda og geti haft mikil ahrif
pegar framtidarsyn sé¢ motud. Stjornendur leikskola, sem og annarra
skolastofnanna, standi oft frammi fyrir peirri stadreynd ad purfa ad koma
a breytingum sem akveonar hafi verid af adra valdi.

2.3.2 Valddreifing og breytingar

begar kemur ad breytingum, i hvada mynd sem per eru hugsadar, er
mikilveegt ad peer eigi sér stad 1 satt og med fullri samvinnu allra adila.
Einstaklingar verda ad finna ad peim sé treyst til ad takast a vid
breytingar og ad peir verdi hafdir med i radum. An samvinnu eru
breytingar oft deemdar til a0 mistakast (Fullan, 2007). Hafa parf i huga ad
hverju er stefnt med breytingum og hvert er markmid med peim.
Sameiginleg gildi, vidhorf og syn 4 framtidina eru mikilvaeg atridi.
Leida ma likur ad pvi ad ef markmidin koma frd peim sem eru i
»grasrotinni®“ pa séu meiri likur 4 ad pau festist 1 sessi. Pad er vegna pess
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ad pessir einstaklingar eru 1 mestu tengslum vid starfid. beir geta verid
radgjafar peirra sem akvardanir taka og med pess konar adferd aukast
likur & ad breytingar nai fotfestu. Mestu mali skiptir ad hefja ekki
breytingastarf med of miklum dkafa heldur gefa breytingunum tima til ad
proast og hafa vinnuferlid gagnvirkt pannig ad allir geti komid ad malum,
geti sagt sina skodun og um leid metid hvort 4vinningur er af
breytingunum (Fullan, 2007).

Rodd (2006) og Harris (2008a) benda 4 ad breytingar eru
naudsynlegar i leikskolaumhverfinu ekki sidur en 60ru skélaumhverfi.
Gagnrynt hefur verid ad breytingar i pvi umhverfi hafa yfirleitt verid
framkvaemdar pegar vandamal hefur komid upp. Telja par ad pad skipti
miklu fyrir leikskolastarf ad beina sjonum ad simati og prounarstarfi til
pess ad gera leikskolastarfid audveldara og meira spennandi; 1 leikskélum
s¢ ad finna mikinn mannaud sem nyta megi til ad gera allt starf i
leikskolum ahugaverdara og hagkvamara, ekki einungis gagnvart
starfsfolki heldur einnig gagnvart nemendum og foreldrum. Um leid geti
yfirvold skolamala fundid fyrir &vinningi vegna pess ad mannaudur
hverrar stofnunar hafi pad ad markmidi ad skipuleggja og hagrada innan
leikskolans til pess ad na fram pvi besta sem 1 starfsmannah6épnum bui.

Harris (2008b) bendir i pvi sambandi a allar gerdir stofnana, ekki
adeins skola. Hun segir p6 ad eitt veigamesta atridid i skipulagi
skolastofnana {1 framtidinni sé ad afla meiri vitneskju um hvernig
valddreifing sem stjornunaradferd sé utferd i ljosi breytinga a
skolastofnunum. Naudsynlegt sé ad afla meiri vitneskju um ahrif hennar &
alla peetti og hafa i huga hvada markmid séu sett fram. Huan veltir fyrir sér
hvort dherslan eigi ad vera & nam og kennslu eda hvort hin eigi ad
beinast ad einhverju 60ru svo sem ytra skipulagi eda stjornsyslu.

2.4 Samantekt

Hér ad framan hefur verid raett um hugtakid valddreifingu og pa adallega
sem hluta af stjérnunaradferd i leikskolum. Fjallad er um forystu sem
tengist valddreifingu og daglegri stjérnun ad miklu leyti en bent er 4 ad
ekki megi rugla saman stjornun og forystu. Forysta getur verid i hondum
nokkurra adila og tengst akvednum verkefnum eda adstedum, allt ut fra
pvi hvad er & dagskra hverju sinni en forysta getur einnig falist i
fastmotadri stjornun 1 anda verkefnisstjornunar ( Borkur Hansen og Smari
S. Sigurdsson, 1998; Lambert, 1998, 2003; Sergiovanni, 2006).
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Leitast hefur verid vid a0 skilgreina hugtakio valddreifingu og komast
a0 pvi hvernig hlin birtist med sinum kostum og géllum (Day og Schmidt,
2007; Harris, 2008b; Leithwood og Jantzi, 2005; Spillane, 2006;
Whitford og Moss, 2009). Valddreifing einkennist af samvinnu og ndnum
samskiptum milli einstaklinga, sameiginlegri abyrgd peirra sem i
skolaumhverfinu starfa 4 dkvardanatoku, starfsemi leikskélans i heild og
einstokum verkefnum, 4 markmidum leikskélans og rekstraradila og
peirri skolamenningu sem er til stadar. Med valddreifingu eru lyoraedisleg
vinnubrogd og stjornunarhattir hafdir ad leidarljosi (Briggs og Briggs,
2009; Deal og Peterson, 1999; Gronn, 2002, 2008; Sergiovanni, 2005,
2006).

begar sjonum er beint ad daglegri stjornun pa benda nidurstodur
rannsokna til pess ad valddreifing henti vel sem stjornunaradferd i
leikskélum vegna pess ad par er ad finna starfshaetti sem einkennast af
samvinnu og nanum tengslum (Briggs og Briggs. 2009; Gronn, 2002;
Thornton o.f1., 2009). Nyta parf pann aud, sem byr i starfsmannah6pnum,
og gera Ollum kleift ad lata ljos sitt skina pannig ad skoélastarfid skili
arangri (Gestur Gudmundsson, 2008; Sergiovanni, 2006; Spillane, 2006).

Med mikilli samvinnu getur starfsemin ordid audveldari og peegilegri
en i1 agreiningsmalum geta samskiptin ordid floknari vegna pess ad
abyrgdin er i hondum nokkurra adila og um leid geta stjornendur feerst
undan abyrgd (Arna H. Jonsdottir, 2009). Getur pad haft i for med sér ad
agreiningur er hunsadur, medvirkni verdur rikjandi og horft er fram hja
vandamalum.

Stjornunarhaettir 1 leikskolum eru langt fra pvi ad vera fullrannsakadir
og pegar horft er til framtidar benda freedimenn og rannsakendur & lita
megi 4 valddreifingu sem adferd sem skili gooum arangri (Gronn, 2008;
Spillane, 2006). Leida parf hugann ad pvi hver avinningur godra
stjornunarhatta i skdlum er. Skilar hann sér til stjérnenda og starfsmanna
pannig ad peim lidi vel og peir séu tilbunir ad takast & vid proun og
breytingar og skilar hann sér til nemenda 1 baettum namsarangri?
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3 Rannsokn

Eftirfarandi kafli skiptist i sex undirkafla par sem gerd er grein fyrir
framkvaemd rannsoknarinnar. [ fyrsta kafla er sagt fra rannsoknarsnidi og
vali 4 patttakendum. Annar kaflinn lysir pvi hvernig gagnadflun for fram.
Sjonum er beint ad gaedum rannsoknarinnar i pridja kafla og 1 peim fjérda
er fjallad litillega um hlutverk rannsakandans. [ fimmta kafla er sagt fra
pvi hvernig unnid var ar rannsdéknargdgnum og i sjotta kafla, og jafnframt
peim sidasta, er farid yfir sidferdileg atridi.

3.1 Markmio rannsoknarinnar og adferd

Markmid pessarar rannsoknar var ad kanna hvort valddreifing fyrirfinnist
i leikskdlum og hvort birtingarform hennar veeri synilegt. Einnig ad koma
auga 4 og stadsetja hugtakio valddreifing i islensku leikskélaumhverfi.
Tilgangurinn var ad fa fram vidhorf og sjonarmio stjornenda i leikskdlum
til hugtaksins og athuga hvort og pa hvernig peir upplifa pad i starfi. Til
ad fa fram vidhorf stjornenda var beitt rannsdknarsnidi sem er eigindlegt
(e. qualitative), en vid pad snid er yfirleitt studst pegar 16g0 er ahersla ad
skilja hlutina dypri skilningi og ekki er vitad fyrirfram hver nidurstada
gaeti ordid (Sigurlina Davidsdéttir, 2003). Jafnframt er pad snid notad til
a0 fa fram vidhorf og hugleeg atridi patttakenda (Flick, 2006).

Rannsoknaradferdin  var tulkandi  tilviksrannsoknaradferd  (e.
interpretive case study), par sem raett var vid akvedinn hop einstaklinga i
dkvednum leikskolum. Tilviksrannsokn er rannsoknaradferd sem hentar
vel verkefni sem pessu vegna pess ad verid er ad athuga afmarkadan hop
(akvedid tilvik), med akvedid efni i huga (Ary, Jacobs, Razavien og
Sorensen, 2006; Flick, 2006). i pessari rannsdkn voru tilvikin sex
stjornendur i premur leikskélum, annars vegar prir leikskolastjorar og
hins vegar prir deildarstjorar.

Vio val a leikskolum og vidmazlendum var beitt adferd sem kallast
markmidsurtak (e. purposive sampling) en peirri adferd er oft beitt ef
megintilgangur rannsoknarinnar er ekki ad alhafa um pydi heldur til pess
eins ad taka tillit til pess sem rannsaka a (Porolfur Porlindsson og
borlakur Karlsson, 2003; Ary o.fl., 2006).
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3.2 Val aleikskolum og viomaelendum

begar kom a0 pvi ad velja leikskola og viomalendur var notud adferd
sem kallast markmidsurtak (e. purposive sampling) en peirri adferd er oft
beitt ef megintilgangur rannsoknarinnar er ekki ad alhaefa um pydi, heldur
til pess eins ad taka tillit til pess sem rannsaka a (Porlakur Karlsson og
borodlfur Porlindsson, 2003; Ary o.fl.. 2006). Logd var ahersla 4 ad allir
viomalendur hefdu akvedna reynslu sem stjornendur og ad
leikskolastjorar veeru med framhaldsnam i stjornun. Rok fyrir pessu vali
felast 1 pvi ad rannsakanda langadi ad fa fram hvort og hvernig
stjornendur hafa upplifad breytingar i gegnum tidina og taldi hann ad pad
sjonarmid fengist ekki nema ef vidmelendur byggju yfir akvedinni
reynslu. Jafnframt var 16gd dhersla a ad allir vidmaelendur storfudu vid
svipadar adsteedur hvad vardar sterd leikskola til pess ad allir saetu vid
sama bord. Vid val a leikskolum var haft a0 leidarljosi peir vaeru hver ar
sinu sveitarfélagi til ad koma i veg fyrir bein tengsl eda samvinnu peirra &
milli.
Leikskoli 1
Leikskoli 1 er fjogurra deilda leikskoli med teplega 100 nemendur og um
30 starfsmenn. Allar stjornunarstoour eru skipadar leikskolakennurum en
einnig starfa i leikskolanum, auk annara leikskolakennara, einstaklingar
med menntun og reynslu sem nytist i skolastarfinu og einn matradur.
Leikskolastjorinn er eini vidmalandinn sem er med framhaldsmenntun 4
svidi stjornunar. Vidmalendur pessa leikskola hofou badir mikla reynslu
ad baki. Leikskolastjorinn, sem ég nefni Onnu, hefur ramlega 30 ara
starfsreynslu 1 leikskdlum og fristundaverum. Mestan tima starfsaevi
sinnar hefur hun unnid sem stjérnandi i leikskolum. Deildarstjorinn Briet
hefur einnig ramlega 30 &ra starfsreynslu 1 leikskélum en hun ,,slysadist®
til starfa i leikskola sem hafdi pau ahrif ad hun for i leikskolakennaranam
og lauk pvi fyrir tepum 30 arum.
Leikskoli 2

Leikskoli 2 er fjogurra deilda leikskoli med ramlega 90 nemendur og
teeplega 30 starfsmenn. { pessum leikskola eru allar stodur stjornenda
skipadar leikskélakennurum. Auk peirra starfa 1 leikskolanum
einstaklingar sem btia yfir menntun og reynslu sem nytist i leikskélum og
einn matradur. Leikskolastjorinn, sem 1 verkefninu verdur kéllud Katrin,
er eini adilinn sem er med framhaldsmenntun 4 svidi stjérnunar en hin
byr jafnframt yfir ramlega 40 ara starfsreynslu sem leikskolakennari og

34



lengst af peim tima hefur hin starfad sem leikskolastjori. Hun hefur
mesta reynslu af leikskolum en hefur einnig unnid Onnur storf.
Deildarstjorinn Lovisa byr einnig yfir mikilli reynslu en hun hefur verid
leikskolakennari 1 teep 30 ar. Lengst er starfsreynsla hennar i leikskola en
han hefur einnig starfad i fristundaverum.
Leikskoli 3

Leikskoli 3 er fjogurra deilda leikskoli med um 90 born og 25 starfsmenn.
Eins og i hinum leikskélunum eru allir stjornendur leikskélans med
leikskolakennarapréf en leikskolastjorinn er sa eini sem er med
framhaldsmenntun 4 pvi svidi. Adrir starfsmenn leikskdlans eru med
réttindi sem koma sér vel i leikskdlanum og pvi starfi sem par fer fram,
auk matrada. Leikskoélastjorinn, Vala hefur rimlega 30 ara starfsreynslu
sem leikskolakennari, lengst af sem leikskolastjori 1 fleiri en einum
leikskola. Deildarstjorinn, sem kollud verdur Pérunn, er yngst peirra sem
reett var vid og hefur hun jafnframt stystu starfsreynslu, eda 10 ar. Hun
kemur med annars konar syn og vidhorf inn i rannsoknina en astaeda pess
a0 hun kom inn i verkefnid var su a0 leikskolastjorinn akvad ad lata
hendingu rada pvi hvada deildarstjori teki patt i verkefninu og vard
borunn fyrir valinu. Hun ttskrifadist sem leikskolakennari eftir ndm
samhlida vinnu fyrir teplega fimm arum. Hin hefur einnig reynslu af
annars konar umdénnunarstorfum sem gefur henni dkvedna reynslu.

[ upphafi var haft samband simleidis vid leikskolastjora en med
peirra adstod voru deildarstjorar valdir og haft var ad leidarljosi
starfsreynsla peirra (Porlakur Karlsson og Porolfur boérlindsson, 2003).
Eftir a0 leikskolastjorar hofou gefido sampykki sitt, var farid 1 ad undirbia
viotdlin, leita eftir tilskyldum leyfum og sampykktum 4dur en hafist var
handa vid gagnaoflun.

3.3 Gagnaoflun

Vid gagnadflun var i upphafi dkvedio ad taka vidtol (e. interview) viod
patttakendur, en st adferd er algeng i eigindlegum rannsoéknum til ad fa
fram vidhorf patttakenda til vidfangsefnisins (Ary o.fl.. 2006). Leitad var
til stjérnenda i premur leikskolum & hofudborgarsvaedinu og til ad fordast
einhvers konar tengsl eda samvinnu milli leikskola var akvedid ad peir
veeru hver Ur sinu sveitarfélagi. Leikskolarnir attu pad sammerkt ad vera
med svipad rekstrarfyrirkomulag hvad deildar- og starfsmannafjolda
vardar.
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Ol1 vidtsl voru tekin upp 4 upptokutaeki, med leyfi patttakenda, og pau
sidan skrad ororétt i télvutekt form. Viotdlin voru sex, eins og fyrr segir,
prju vid leikskoélastjora og prju vio deildarstjora. Lengd vidtala var fra 33
minatum upp i 69 minutur. Beitt var half-opinni (e. semi-structured)
vidtalsteekni par sem undirspurningar (sja fylgiskjal 1) voru lagoar til
grundvallar til ad geta svarad rannsoknarspurningunum:

Hvert er vidhorf leikskolastjora og deildarstjora til valddreifingar
i leikskolastarfi?

Telja leikskolastjorar og deildarstjorar sig dreifa valdi 4 vinnustad
sinum, og ef svo er hvert er birtingarformid?

Medan & vidtolum st6d beitti rannsakandi fhugandi skraningu (e.
reflective comment). beirri adferd var beitt i peim tilgangi ad tryggja
areidanleika gagnadflunar og ad sja til pess ad notagildi geeti ordid af
gognunum (Ary o.fl., 2006). Thugandi skraning er fyrst og fremst folgin i
igrundun rannsakanda eda skraningaradila og nytist rannsokninni sem
minnispunktar. [ pessu verkefni voru minnispunktarnir ekki notadar i
verkefninu sjalfu eda gerdir opinberir i rannséknarnidurstédum.

bar sem 1 rannsokninni var leitast vid ad fa fram vidhorf til dkvedins
hugtaks pa var hofo til hlidsjonar 1 gagnadflun ordreda vidtalanna, med
pad a0 markmidi ad sja hvort samspil vaeri a milli tungumals og
pekkingar viomalenda. Med ordredugreiningu segir Kristin Bjornsdottir
(2003) pao ekki vera markmid ad sja hvernig einstaklingurinn upplifi eda
skilji fyrirbeerid, heldur ,,ad varpa ljosi a4 hvernig einstaklingurinn motast
af peirri ordraedu sem hann kynnist og reynir jafnframt ad hafa ahrif a*
(bls. 242). Rannsoknarspurningin var hofo ad leidarljosi 1 gagnadflun,
med aherslu & hugtakio valddreifing, og var hagt ad greina samremi
milli framkvamda og hugsunar hj4 viomelendum & hugtakinu.

3.4 G0i rannsoknarinnar

Sigurlina Davidsdottir (2003) segir ad rannsoknir, hvort sem per séu
eigindlegar eda megindlegar, luti akvednum 16gmalum sem tengi
nidurstodur vid sannleikann. Hun segir ad i eigindlegum rannséknum sé
truverdugleiki (e.credibility) og traustleiki (e. truthfullness) med
mikilvaegari pattum og i pessari rannsékn voru peir hafdir ad leidarljosi.
bad var gert med pvi ad bera saman gdgnin sem aflad var vid kenningar
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og fyrri rannsoknir. Til ad skerpa & dreidanleika (e. reliability) gagna
gafst viomaelendum teekiferi til ad lesa yfir viotdlin pegar skraningu
peirra var lokid. beir hofou pa takiferi til ad leidrétta eda koma med
athugasemdir. Med pessu var aukid a réttmeeti (e. validity) vidtalanna.
Réttmeeti nidurstadna i rannsoknum er mikilveegt til a0 taka af allan vafa
um hvert vidhorf viomelenda er annars vegar og hins vegar rannsakanda.

3.5 Hlutverk rannsakandans

bar sem markmid rannsdknarinnar var ad kalla fram vidhorf til akvedins
efnis hja 4dkvednum einstaklingum innan leikskola pad var ekki talid
naudsynlegt ad rannsakandi afladi sér upplysinga um adstedur i
leikskélunum og stoppadi hann pess vegna stutt vid pegar vidtolin voru
tekin. Logd var dhersla & ad hafa andrimsloftid paegilegt til ad
patttakendum lidi vel medan 4 vidtalinu staedi, en pad er naudsynlegt
vegna pess a0 med vidtolum eru samskipti rannsakanda og patttakenda
personulegri en med annars konar tekni (Runar Helgi Andrason, 2003).
Jafnframt reyndi rannsakandinn eftir fremsta megni ad vera virkur og
goour hlustandi og sveigjanlegur gagnvart 6ventum uppakomum. bar
sem var leitad eftir vidhorfum patttakenda og personulegri skodun peirra
4 vidfangsefninu var ekki talid naudsynlegt ad reda oftar en einu sinni
vid hvern adila. Pad er vegna pess ad ekki var talid ad viohorf peirra
myndu breytast ef rett vaeri oftar vid pa. P6 var hafour dkvedinn fyrirvari
4 a0 haegt vaeri ad hafa samband vid pa ef eitthvad veeri 61j6st pegar keemi
a0 urvinnslu gagna. Talid er ad pad hafi engin ahrif haft & nidurstodur eda
utkomu rannséknarinnar.

3.6 Urvinnsla gagna

Vidtolin voru skrad ordrétt i tolvutaekt form. I rannséknaraztlun var lagt
upp med ad beita sifelldri samanburdaradferd (e. constant comparative
method) sem er algengt form 4 urvinnslu gagna i eigindlegum
rannsoknum en med henni er sifellt verid ad bera saman svor vidmelenda
pegar pau eru greind (Ary o.fl., 2006). begar & hdlminn var komid var pvi
sleppt og gekk betur ad beita opinni lyklun (e. open coding) samhlida pvi
ad skoda minnispunkta rannsakanda, sem voru i formi igrundandi
skraningar og ordradu vidtalanna. Tilgangurinn med opinni lyklun er ad
fara yfir gégnin ut fra vidtalsspurningum til ad finna Ut mikilvaega peetti
sem koma fram (Flick, 2006). bettirnir voru sidan metnir 0t fra
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rannsoknarspurningunum og var lyklunin endurtekin til ad auka a
areidanleika og traverdugleika rannsoknarinnar.

3.7 Sioferdisleg atriodi

Rannsoéknarverkefni virdast 1 fyrstu oft vera pess edlis ad ekkert standi i
vegi fyrir pvi a0 pau komist i framkvaemd en ymislegt parf ad hafa i huga,
til ad mynda upplyst sampykki patttakenda (sja fylgiskjal 2) og tilskilin
leyfi peirra, en einnig rekstraradila (sja fylgiskjal 3) og Personuverndar
(sja fylgiskjal 4). Allt eru petta atridi sem lata a0 sidferdi.

Sidareglur i rannsoknum eru ymist almennar eda sértaekar en snia ad
megninu til ad vidhorfum, gildum og ekki sist abyrgd pess sem rannsakar
en einnig ad virdingu, skadleysi, velgjord og réttleti (Sigurdur
Kristinsson, 2003). Ollum adilum sem ad rannsoknum koma barf ad vera
ljost hvert hlutverk peirra er og mikilveegt er ad fyllsta triinadar sé gaett.

Vid framkvemd pessarar rannsoknar var fyllsta trinadar gaett
gagnvart 6llum adilum og ahersla 16gd 4 ad hun ylli engum skada. Ekki
var farid af stad i viotolin fyrr en Oll tilskilin leyfi ldgu fyrir og
vidmelendur h6fou undirritad sampykki, par sem fram kemur tilgangur
rannsoknarinnar og réttur vidmalenda til ad draga sig ut ur rannsokninni
ef peir askja pess. Med upplystu sampykki leggur rannsakandi til trinad
gagnvart patttakendum og byggir um leid upp traust peirra til patttoku i
rannsOkninni.
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4 Niourstoour

[ pessum hluta er gerd grein fyrir helstu nidurstodum vidtalanna og er
studst vio ummeeli vidmalenda sem allir hafa fengid annad nafn en peir i
raun bera. Ekki er gerdur greinamunur a leikskolum i nidurstédum eda
vidmalendum, heldur er peim blandad saman til ad fa fram adkvedio flaedi
i svérum, vangaveltum og vidhorfum. I lokin er stutt samantekt af pvi
sem fram kemur.

4.1 Viotol

4.1.1 Markmio valddreifingar

Allir stjérnendur stadsfestu ad hugtakid valddreifing er ekki mikid notad i
umhverfi leikskolans. Flestir voru samt sem 40ur nokkud medvitadir um
hvao felst i hugtakinu. begar peir voru bednir um ad skilgreina markmid
valddreifingar pa voru svor peirra med svipudum hetti. beir sdgou
valddreifingu vera medal annars: ad dreifa valdi og verkefnum og
samabyrgd gagnvart dkvednum verkefnum 1 starfsmannahdépnum.
Samvinna milli allra adila sem i leikskolanum starfa tengist pessu hugtaki
en syn vidmalenda og markmid med hugtakinu var mismunandi. Katrin
leikskolastjori segir medal annars: ,,Valddreifing er i minum huga ... ad
vid erum 611 ad stefna 4 sama markmid og med valddreifingu pa eru fleiri
sem axla abyrgd.*

Katrin vill samt sem 4dur vita af 6llum akvordunum og hafa yfirsyn
yfir pad sem gert er i leikskdlanum. Hun vill vera med a hreinu pad sem
gerist & deildum an pess p6 ad vera par inni. Henni finnst pad vera styrkur
i starfi er ad vera medvitud um pa starfsemi sem er i gagni i
leikskélanum, vera faglegur radgjafi pegar til hennar er leitad en gefa
deildarstjorum frjalsar hendur vardandi framkvemd verkefna. Syn Onnu,
sem einnig er leikskodlastjori, er svipud en hennar afstada er ekki ekki eins
afgerandi i a0 vera med pulsinn 4 daglegri starfsemi deilda. Hun segir.

Meér finnst markmidid [valddreifingar] ... vera ad fleiri komi ad
pvi verki sem parf ad vinna. Komi sinum sjonarmidum og
hugmyndum 4 framfeeri ... fai svona kredit fyrir sina vinnu. Og
lika petta ad pad er ekkert edlilegt ad ein manneskja beri alltaf
abyrgdina og stjornina a ollu.
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Anna er einnig upptekin af pvi ad adstedur skipti miklu mali, til ad
mynda annars konar alag en pad sem fylgir starfinu, sem getur komid
nidur & pvi markmidi ad deila abyrgd meodal stjérnenda i
starfsmannahdpnum. Adstedur sem hun talar um og koma i veg fyrir ad
valddreifing birtist 1 peirri mynd sem hun myndi vonast til eru medal
annars vegna pesss ad starfsmannaskortur er algengur, of morg born og of
morg verkefni i gangi i einu. Vidhorf Onnu getur litast af peim adstzdum
sem eru i pjodfélaginu i dag og kemur pad fram i svérum hennar. Vidhorf
Volu, pridja leikskolastjorans tengist einnig pvi ad enginn einn a ad
framkvaema 61l verk. Hun segir medal annars: ,,Madur hefur ekki notad
petta ord sko en madur er ad setja folk i hin og pessi storf eda verkefni ad
pa nattirulega audvitad ad pad er markmidio fyrir yfirmanninn ... ég er
ofsalega hlynnt pvi ad dreifa abyrgd.*

Skodanamunur leikskolastjora og deildarstjora var ekki afgerandi til
hugtaksins valddreifing. P6 matti heyra annad viohorf hja Poérunni
deildarstjora, sem hefur minnstu starfsreynsluna: ,,Markmidid, ja pad er
ad hafa kontrol 4 starfinu. bu veist ad pad s¢ allt { fostum skordum. Eg er
med svo krofuhardar konur inni & minni deild. Pad er mjog goéour kostur
og samt ekki godur kostur.” Vidhorf deildarstjoranna Lovisu og Brietar,
sem eru med meiri starfsreynslu, baru keim af vidhorfi peirra
leikskolastjora sem peer starfa hja. Lovisa segir medal annars:

Valddreifingar, pad er ad fa einhverja adra med sér. Pad parf
einhver einn ad vera i forsvari en pad er ad fa folkio til ad vinna
med sér. Og svo skiptir miklu mali ad hann geti tekid hina med
sér, dreift valdinu.

Briet, deildarstjori, segir: ,,... dreifa valdi 4 einstaklingana ... ad peir
fai meira sjalfir abyrgdartilfinningu fyrir starfinu og ... ég hef alltaf reynt
a0 hafa pad pannig ad hver hafi sitt og beri abyrgd & pvi.“ Svar Brietar er
demigert fyrir pad sem kom fram i O6llum vidtdlunum, sérstaklega
svorum deildarstjoranna. Ad hlutverk peirra sem stjornenda veeri ad sja til
pess ad allir hafi einhverju hlutverki ad gegna 4 deildinni. Paer horfa 4
hlutverkaskiptinguna med gleraugum fagadila og vilja taka tillit til pess
a0 ekki séu allir med sama faglega grunninn en reynslan geri pa samt sem
40ur ao fagfolki. Eins og Lovisa segir: ad pad s¢ einhver sem sé i forsvari
fyrir verkefnum og mattur hans sé a0 fa adra med sér.
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4.1.2 Reynsla af valddreifingu og abyrgo

[ vidtolunum kom i 1jés ad allir vidmzlendur hafa einhvers konar reynslu
af valddreifingu og fullan vilja til ad beita peirri adferd i starfi sinu. En
leikskolastjorarnir Anna og Katrin voru peir viomalendur sem voru med
afgerandi sjonarmid gagnvart valddreifingu. Anna segir medal annars:
,,Eg held ad kostirnir séu alltaf fleiri, ad pvi fleiri hendur sem kom ad
verkinu pa held ég ad pad verdi alltaf frjorra og skemmtilegra. bad vinnst
betur ef ad pad er ekki einhver einn sem styrir.*

Adrir viomaelendur gerdu sér ekki grein fyrir pvi ad peir beittu pessari
adferd stjornunar fyrr en peir foru ad raeda pad opinskatt. Peim fannst
mikid til koma ad vera med abyrgd & pvi starfi sem peir sinntu og pad
gerdi pa oruggari og anagdari. Lovisa deildarstjori segir til demis: ,,pad
eru fleiri peettir jakvaedir vid valddreifingu og lika pad ad pu ert med
einhverja abyrgd.*

St reynsla sem vidmelendur lystu og kom fram hja peim tengist ekki
einungis valddreifingu heldur stjérnun almennt. Til ad mynda nefndu
leikskolastjorarnir allir ad timinn hefdi gert peer ruggari i starfi og styrkt
paer sem stjornendur. Katrin deildararstjori sagdi ad i dag etti hun
audveldara med ad skilja & milli vinnu og personulegs lifs og vera ekki
upptekin af starfinu pegar heim kemi. Hun segir jafnframt ad
framhaldsnamid hafi styrkt hana og gefid henni teekiferi til ad ,,endurnyja
sig“, eins og hin sagdi sjalf. Vala er a4 sama mali, segir
framhaldsmenntunina hafa aukid hja sér sjalfstraust og viosyni og pad
styrkti hana sem stjornanda um leid.

Deildarstjorarnir eru ekki med dsvipadar skodanir gagnvart reynslu og
Oryggi i starfi. Briet, deildarstjori, telur sig hafa lert ad syna meiri
polinmadi med arunum og hun horfir meira til kosta en galla peirra
einstaklinga sem hun starfar med. Porunn, deildarstjori, segir akvedinn
styrk felast i reynslunni og hann hafi aukist med arunum.

Eg hef tekid eftir pvi ad pegar madur eldist pa verdur madur
oruggari med sjalfan sig, madur veit ad madur er ad gera
sumt rétt, eda telur pad, pu veist par til einhver annar segir
ad madur er ad gera eitthvad vitlaust ... madur finnur alveg
hvernig folki lidur i kringum mann.
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Lovisa, deildarstjori, tengir reynsluna vid valddreifingu eda pad sem
einkennir hana sem er samvinna: ,,[madur hefur| lert ad vinna med
00rum i gegnum tidina an pess p6 ad hafa allt opid 1 bada enda“. Hun
hefur leert ad setja folki mork og med reynslunni kom hzafileikinn ad vera
ekki tvistigandi i akvardanatdku. Hin veit sin takmork gagnvart 60rum
einstaklingum en sa hafileiki komi med reynslunni eins og margt annad.

4.1.3 Mikilveaegi valddreifingar

begar leitad var eftir hvad mestu mali skiptir vardandi valddreifingu pa
var pad samvinna, i allri sinni mynd, sem var viomealendum ofarlega i
huga. Samvinna sem tengist abyrgd 4 starfsemi leikskodlans,
verkaskiptingu eda akvarOanatoku 1 starfsemi leikskolans 1 heild.
Leikskolastjorinn Katrin og deildarstjorinn Lovisa, sem starfa i sama
leikskola, nefndu mikilveegi sameignilegra akvardanatoku sérstaklega
pegar unnid er eftir akvedinni stefnu eins og gert er i flestum skolum i
dag. Innan stefnunnar er ad finna gildi og sameiginlega syn sem
starfsmannahopurinn hefur sammelst um og einsett sér ad starfa eftir.
Pad sem Lovisa taldi ad styrkti samvinnu i leikskolanum veri gott
samstarf 4 milli deilda auk samstarfs milli stjornenda. Hin er mjog anaegd
med samvinnu i sinum leikskola og segir pegar hun er spurd af hverju pad
stafi: ,,... ég veit pad ekki, kannski radast svona godir einstaklingar
saman.*

Samvinnan stjéornenda tengist ekki einungis pvi ad virkja einstaklinga
til starfa i leikskdlanum heldur einnig til ad vidhalda pvi sem unnid hefur
verid ad, til ad mynda skoélamenningu. Einn leikskolastjorinn telur sig
ekki einan bera abyrgd 4 ad vidhalda peirri menningu sem skapast hefur
en honum finnst hann purfa ad vera vakandi yfir ad unnid sé eftir pvi sem
akvedid er. Hann telur einnig ad pad taki akvedinn tima ad skapa
menningu i hverjum skola fyrir sig og ad aldrei megi gleyma hlutverki
hennar. Segir hann ad hans 4dbyrgd felist medal annars i pvi: ,,a0 vera
skrefinu 4 undan.*

Hja Porunni deildarstjora kemur fram ad pad purfi ekki allir ad raoa,
b6 svo ad samvinna eigi ad vera 1 fyrririmi.

... a0 pad sé ekki allir sem rada. bad myndi aldrei ganga upp. Pad
parf ad hafa stjornanda inni & deildum til pess ad starfid gangi.
Mér finnst allt 1 lagi ad dreifa dbyrgdinni 4 peer, pu veist ad pad s¢
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ekki ... a0 allar beri einhverja abyrgd. Og ba ut fra starfinu a
deildinni.

borunn leggur p6 dherslu 4 ad samstarfsfolk hennar 4 deildinni sé
anagt og 1idi vel. Anzgjan felist til ad mynda i pvi ad allir séu vel
upplystir og telur Lovisa, deildarstjori, ad upplysingastreymi, a deildum
og milli deilda, vera hluta af pvi ad studla ad pessari vellidan. Telur hun
fundi skipta miklu mali og skipa stort hlutverk i ad upplysingastreymid sé
virkt.

... reglulegir fundir, vikulega, i halftima. Pad eru godir fundir ...
mér finnst pad skipta mjog miklu mali fyrir mig sem stjérnanda
a0 hittast ... vid bokkum hvor adra upp lika sko. Ad pad er voda
erfitt starf ad vera deildarstjori. Madur er 4 6llum vigstodvum.

Deildarstjorarnir Briet og Pérunn taka undir mikilveegi funda vegna
pess ad 4 peim gefst tekifzri til ad reeda pad sem snyr ad deildarstarfinu
og um leid peirri samvinnu sem er mikilvaeg i valddreifingu. Med fundum
skapast grundvollur til ad koma skilabodum aleidis og skodanaskipta.
Leikskolastjorarnir segja i raun pad sama og deildarstjorarnir pegar fundir
koma til tals i viotolunum. beir segja dkvedid Oryggi myndast og Vala
segir ad hin nai betri tengslum vid starfsmannah6pinn:

... ég sakna pess sko ad ég hef svo litid af fundum ntina med
starfsfolkinu ad pad er bara rosalegt. bPannig ad ég na ekki
til folksins mins. Eg nz ekki til starfsmanna, ég na bara til
deildarstjora og ef per skila ekki, pa er ég bara, pa veit ég
bara ekki hvad er ad gerast. ...

En fundartimar geta oft verid erfidleikum hadir og pa sérstaklega i dag
vegna beirra breytinga sem hafa ordid vegna hagraedingar hja
sveitarfélogum.

Akvedin tengsl er ad finna 4 milli valddreifingar og trausts og i
vidtolunum kemur 1 1j6s mikilveegi pess ad traust sé virkt 4 bada boga. Ad
syna traust og vera treyst, en einnig trii 4 pad sem verid er ad vinna ad i
leikskolanum. Anna leikskolastjori telur traust mikilveegt og segir :

...pa held ég a0 pad sé traust, ad pu treystir folki fyrir verkinu, ad
pt hafir trii & ... sem sagt ad pu sért s sem kannt allt og getur
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allt. Og lika petta hérna med ad vidurkenna pad ad pad eru adrir
sem eru miklu flinkari { mérgu en ég pd svo ad ég sitji i pessum
stol. bannig ad pad er lika hluti af pessu ad pu gefir eftir, valdid
... kannski bara ad pu vidurkennir pad ad pad eru adrir sem eru
med meiri moguleika 4 ad sinna dkvednum hlutverkum ....

Briet, deildarstjori, ber einnig traust til sins starfsmannahdps og hun
reynir eftir bestu getu ad deila verkefnum & sinni deild allt eftir dhuga,
reynslu, hefni og eiginleikum hvers og eins : ,, ... ég fann pad strax ad ef
ég var a0 reyna a0 gera allt sjalf, 61l pessi verkefni, pa4 er madur svolitid
fljétur ad brenna ut.“ Einnig hefur hun hugfast pann mannaud sem
hépurinn byr yfir. Mannaudur sem faest med akvedinni reynslu i gegnum
lifid og starfid.

Samt sem &0ur segist hun finna fyrir dalitlu vantrausti gagnvart sér
sem komi fram med peim heatti ad ef hun sé ekki a4 deildinni fari
starfsemin oft i annan farveg en gert var rad fyrir. Skyringin er hver veit
htn ekki en finnst hiin helst liggja i pvi ad starfsmannahdpurinn verdi ad
hafa einhvern i forsvari fyrir deildina. bad purfi einhver ad stjorna.

4.1.4 Stjéornunaraoferoir i leikskolum

Af peim sex vidmazlendum sem ratt var vid pa gatu einungis tveir
skilgreint pa stjornunaradferd sem peir beita i starfi. { badum tilfellum var
pad i anda Thomas L. Sergiovanni sem byggir 4 pvi ad vera 'leidtogi
medal leidtoga'. Samvinna medal allra 1 starfsmannahdépnum er
markmidio og ad allir fai notid sin i starfi. begar Anna, leikskolastjori,
var bedin um ad skilgreina starf sitt sem stjornanda var hun afar skyr i
svorum.

bad er einmitt pessi valddreifing, ad pad sé ekki einhver einn sem
a0 stjornar heldur ad petta sé hopur af folki sem vinna saman ad
sama verkefninu. Og pu getur verid leidtogi i einhverju jafnvel po
svo ad pu ert leidbeinandi ad pvi ad pad er dhugasvidid pitt. En
svo getur pu verid leidtogi sem deildarstjori vegna pess ad pu
hefur akvedid hlutverk. Pannig ad mér finnst ad dreifa verkefnum
og fleiri taki patt pad er bara min syn. bPad er bara pessi
valddreifing og hlutverkadreifing.

Anna er upptekin af pvi, eins og allir vidmelendur, ad leyfa 6llum ad
njota sin 1 starfi og lata dhugasvid hvers og eins skipta mali. Hun vill ad
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einstaklingar sem veljast i akvedin hlutverk sinni peim af heilum hug og
med peirri abyrgd sem peim fylgja. Til ad mynda er hlutverk deildarstjora
skilgreint med dkvednum heetti, med dkvednum skyldum og rétti. bad
sama a vid um adrar stoour i leikskdlanum po svo ad dbyrgdarskyldan sé
meiri hja deildarstjorum.

Leikskolastjorinn Katrin er 4 soému linu og Anna pegar htn skilgreinir
stjornunaradferdir sinar en hin vill jafnframt vera med vokult auga a 6llu
sem framkvaemt er i leikskdélanum. Hennar adferd beinist meira i pa att ad
vera med opin hug og hjarta gagnvart starfsadferdum og mata paer vid pa
hugmyndafraedi sem hiin og stjérnunarteymi hennar hefur sett sér eda pau
markmid sem sett eru fram i stefnu skélans.

...pad er pad sem kemur mikid fram hja Sergiovanni i sambandi
vid stjornun ad einhverjar ,,vidskiptahugmyndir peer passa ekki
vid pad sem ég er ad gera og pad finnst mér skipta rosalega miklu
mali ad ég gleypi ekki vio 6llu sem kemur.

Jafnframt er pad Katrinu mikilvegt ad vera gdd fyrirmynd sem
stjornandi og syna fram 4 a0 htiin verdi ad vera sjalfri sér samkvaem, til ad
mynda pegar hun stendur frammi fyrir erfiotum malum eda
dkvardanatoku: ,,bvi madur verdur ad hafa kjark til ad takast a vid erfidu
hlutina. Hitt rennur, petta audvelda - pad rennur allt saman.*

Briet, sem er deildarstjori hja Onnu, segist gera adrar krofur a
ofaglaerda starfsmenn i leikskolanum en pa sem hafa faglega pekkingu.
Hun segist hafa fundid i gegnum arin ad hin hafi leitad meira til annarra
deildarstjora ef ad faglerdir einstaklingar hafi ekki verid til stadar &
hennar deild. Deildarstjorinn Lovisa tekur i sama streng og segir:

... hef ég reynt ad gera skipulagid pannig ad folk parna
skiptir vinnunni . En ég get samt ekki 14atid alla gera, vid
erum ekki allar fagmenntadar pannig ad ég verd ad dreifa
kannski verkefnunum eftir pvi lika ... menntuninni.

Vala var eini leikskolastjérinn sem hafdi ord & ad allir starfsmenn
leikskolans veeru jafnir og hun liti & alla sem fagadila. Hun vidurkenndi
samt sem adur ad hin veri ekki nagilega dugleg ad dreifa verkefnum a
alla en setti pa abyrgd a deildarstjora hverrar deildar fyrir sig ad dreifa
verkefnum. Bar petta 4 goma pegar umradur snérust um hvernig hin
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skipti verkum medal starfsmanna: ,, ... €g sé parna folk uti sem er alveg
gridarlega flott sko og ég segi pad alveg itrekad vid per nlina, ad pad eru
allt fagfolk hérna inni.*

Lovisa, deildarstjori, telur mikilvaegt ad valddreifing verdi hluti af
skipulagi skoélastarfsins, ad malin séu raedd og pa 1 [josi pess ad folk skipti
med sér verkum. Hennar starfsmannahopur byr yfir reynslu og ahuga sem
nytist til starsins 4 deildinni. En henni finnst hin verda ad hafa yfirsyn
yfir verkaskiptinguna og telur ad faglegt sjonarmid purfi ad rada par.
Kemur pessi yfirsyn ekkert 4 ovart i 1josi pess ad Katrin, sem er hennar
yfirmadur, vill vera med yfirsyn a allt starf leikskolans og pessir tveir
stjornendur hafa unnid lengi og naid saman. bPezr vilja i raun hafa
stjornskipulagid med peim hetti ad akvedin blondun sé til stadar i
skipulaginu og 1 anda lydredislegra stjornunarhatta eda fraedilegs
skrifraedis. Lovisa segir ad samrdd um verkaskiptingu eigi ad fara fram a
fundum og eru peir helsti grundvollur pess ad skipulagid gangi sem best
fyrir sig.

bad er natturulega eins og til demis deildarstjérafundir
hérna og svo er oft inni 4 sal i endann a skipulagsdeginum pa
er farid yfir hvad kom & fundunum og hvad hefur verid
akvedid og pa hofum vid alveg tekiferi til ad métmaela. Pad
er ekki algengt en pad hefur verid gert. Og tillit tekid til
pess. bad eru lydradisleg vinnubrogo.

Starfsheettir Pérunnar, deildarstjéra, eru med svipudum hetti og
Lovisu, pad er a0 segja hin skiptir verkum 4 deildinni i samradi vid
hépinn, en finnur ad hiin ber abyrgdina a pvi ad allt fari vel fram.

.. eins og ég geri & minni deild, leyfi peim ad stjérna 6llu med
mér. Og pad gengur upp og nidur sko — pad er ekki alltaf gott ...
per eru mjog sattar ad rdda med mér. Pora ad koma med
hugmyndir og svoleidis ... pegar ad manni finnst ad starfid vera
ad detta ad hluta til nidur eda ef einn starfsmadur er ekki ordinn
sattur vid hinn starfsmanninn ... verdur madur ad taka aftur vid
stjornunina en ekki leyfa peim ... ad taka alveg voldin.
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4.1.5 Kostir og gallar valddreifingar

[ vidtolunum kom upp umraeda um kosti og galla valddreifingar og voru
allir vidmalendur sammala um ad kostirnir veru fleiri en gallarnir.
Leikskoélastjorinn Anna og Briet deildarstjori, sjd enga oOkosti vid ad
dreifa valdi. beer toldu frekar ad pad veri starfinu 1 leikskélanum til go6ds
og med valddreifingu upplifdu paer anaegju i starfsmannahépnum. Enginn
upplifdi andramsloft par sem einn einstaklingur veeri yfir adra hafinn eda
neikvaeori valdbeitingu beitt.

Stjérnendur gera sér grein fyrir peirri abyrgd sem starfi peirra fylgir og
hvar valdamoérk milli stjérnenda liggja. Pratt fyrir goda samvinnu, samrad
og sameiginlega dkvardanatdoku i flestum malefnum pa nefna allir
deildarstjorarnir ad leikskolastjorinn beri abyrgd 4 starfsemi leikskolans
og a0 hann purfi ad upplysa um gang mala. Peir telja petta ekki vandamal
og segir Lovisa deildarstjori: ,,Pad er mjog skyrt i minum huga hvad ég
ma og hvad ég parf a0 bera undir hana.” En hiin nefnir ad svona hafi petta
ekki alltaf verid. 1 leikskéla sem hun starfadi i 4dur hafi hun verid afar
o00rugg um sitt valdsvid og pad hafi verid opegileg tilfinning. Pérunni,
deildarstjora, finnst mikid til koma pegar henni er treyst fyrir ad taka
sjalfstedar akvardanir sem eru pd 1 samremi vid sameiginlegar
dkvardanir innan leikskolans.

bessu tengt er abyrgdartilfinning vidmalenda og pa gagnvart starfsemi
deilda og leikskoélans i heild. Allir bera peir hag einstaklingsins fyrir
brjosti og vilja ad 6llum 1idi vel. beir vilja vera 1 godum samskiptum vid
samstarfsfolk, foreldra og yfirmenn og vinna saman ad peim markmidum
sem hopurinn hefur sett sér. Miklu mali skipti ad akvardanataka i
tengslum vid verkefni sé¢ sameiginleg og telur Lovisa of mikla stjérnun
eda styringu & verkefnum vera letjandi. Svipad vidhorf er hja Pérunni en
hin telur hlutverk sitt vera ad skera ur um lokanidurstodu vardandi
starfsemi & deildinni. Briet telur ekki naudsynlegt, pratt fyrir stodu sina
sem deildarstjori ad ,,trona yfir paer eins og htin ordadi pad.

{ 6llum leikskolunum virdist sem leikskolastjorar hafi komid sér upp
vinnuferli pegar vandamal koma upp og i ferlinu felst mikil samvinna.
beir etlast til pess af deildarstjorum ad peir beri abyrg 4 deildum sinum
og vinni med sinu folki til ad byrja med. Mikilvagt er ad malin séu radd,
leida leitad i smaerri hopum eda par sem vandamalid eda agreiningurinn
byrjar. Ef vinnuferlid gengur ekki upp pa er farid i malin med 60rum
haetti.

47



Akvednar krofur eru gerdar til deildarstjora sem stjornenda en
leikskolastjorarnir eru til taks og veita peim faglegan studning eda eins og
Anna, leikskolastjori segir:

M¢ér finnst pad vera verkefni deildarstjora ad taka &
starfsmannamalum sinum og taka 4 svona malum vardandi
foreldra, bornin og faglega starfid. En pegar ad ... peir
treysta sér ekki eda malid er pannig og pa ekki unnid, pa tek

ég pad.

Jafnframt segist Anna leita adstodar hja utanadkomandi adilum ef ekki
tekst ad leysa vandamalin {1 leikskdlanum.

Vidhort deildarstjora til vandamala eda agreiningsmala er um margt
likt pvi sem kemur fram hja leikskolastjorum. beir gera sér grein fyrir
peirri abyrgd sem stjornunarstarfinu fylgi en jafnframt segja peir allir ad
opezgilegt sé ad takast & vid vandamal og oft veeri betra ef leikskolastjorar
s&ju um pau mal. Briet til ad mynda 6ttast ad agreiningur sem komi upp a
deildinni geti bitnad & bornunum. En Lovisa segir ad hin verdi stundum
medvirk 1 vandamalum sem upp koma og telur asteeduna vera oOtta vid ad
sera folk. Hun hefur p6 med arunum lert ad syna samstarfsfolki
polinmadi og umburdarlyndi. Einnig hefur hiin 6dlast meiri akvedni sem
stjornandi, med fulla 4byrgd & starfsemi deildarinnar. Porunn telur sitt
hlutverk gagnvart lausn vandamala felast i pvi ad byrja vinnuna a
deildinni en fa studning fra leikskolastjora ef pau leysast ekki 4 einfaldan
hatt. Hun segir samstarfsfolk sitt taka i sama streng: ,,Mér finnst ad pad
purfi ekki alltaf ad kalla i hana. beim finnst pad opaegilegt ... ,.til hvers
ertu ad segja henni allt?*

Eins & petta vid um vandamal tengd nemendum eda foreldrum peirra.
borunn vill reyna ad leysa pau fyrst med nanasta samstarfshopi en fa pa
adstod fra leikskdlastjora, eda utanadkomandi rddgjéfum, ef vandinn
leysist ekki & audveldan hatt. Porunn vill samvinnu i lausn mala. Svipad
vidhorf hafa Briet og Lovisa.

Allir vidmelendur téludu um gédan starfsanda i leikskolunum og ad
gott samband veri 4 milli deilda. Godur starfsandi skiptir miklu mali og
baedi deildar- og leikskolastjorar voru sammala pvi ad samstarfid gengi
ekki alltaf snurdulaust fyrir sig. Katrin, deildarstjori, sagdi pegar reett var
um starfsemina i leikskdlanum medal annars:
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Lata alla taka abyrgo, lata alla taka patt. Virkja alla og
madur leggur sig fram um pad. En pu veist um vagninn
hérna ... akvedinn hopur sem er i og dkvedinn hépur sem
togar 4 moéti. bad er bara svoleidis.

Leikskolastjorinn Katrin var su eina sem lagdi aherslu a ad skapa ekki
of nain tengsl vid samstarfsfolk sitt, vegna pess ad hun taldi ad pad gaeti
skapad vandamal. Hun nefndi ad hun hefdi ekki valid sér ad starfa sem
leikskolastjori til ad afla sér vinsalda og vidurkenndi ad stundum veeri
kalt & toppnum. Hun taldi petta mikilvaegt til pess ad geta skapad sér lif
utan vinnunnar. Hin veeri p6 1 godum samskiptum vid samstarfsfolk sitt i
vinnunni og par draegi hiin linuna.

4.1.6 Framtidin og breytingar

begar vidtolin beinast ad stjornun i framtidinni pa endurspegla svor pad
astand sem rikir i pjodfélaginu. Nidurskurdur i menntamalum, sameining
og samrekstur skéla og breytingar 4 stjornskipulagi. Vidhorf stjornenda
til framtidar er fyrir vikio efablandid, og pa sérstaklega leikskolastjora.
Til ad mynda segir Katrin: ,,Eg hef mestar ahyggjur [af] ad stéttin deyi
bara it med mér pegar ég hatti 1 starfi. bPad eru fair sem sakja um, i
namid.“ Henni er hugleikin skolamenningin sem skapast i hverjum
leikskola. Vala svarar likt og Katrin. Hun segir medal annars: ,, ... nl
spyrd pu 4 erfioum timum. Madur veit ekkert hvad gerist og hvad er ad
fara a0 gerast.”

Anna veltir valddreifingunni meira fyrir sér pegar umraedur beinast ad
framtidinni og telur ad ekki verdi mikil breyting midad vid hvert sé
birtingarformid er i dag. Hun sér fyrir sér ad aherslan verdi 4 ad allir
einstaklingar blémstri, hver med sinum hatti, og ad dkvedin midlun og
samvinna verdi 4 milli einstaklinga og deilda. Hun telur mikilvegt ad
halda 4fram ad dreifa 4byrgd, ad samvinnuhjolid verdi virkt, og ad
frumkveedi komi fra fleirum en leikskolastjéranum.

Mig langar nattarulega bara ad deildarstjorar og starfsfolk a
deildum haldi utan um, ekki ad petta verdi litlir leikskélar
inni 1 leikskélanum, heldur fai ad blomstra 1 pvi sem peir eru
ad gera og vinna verkefni sem vid leggjum upp med saman.
A sinn hatt, pannig ad utkoman verdi ekki alltaf eins hja
Ollum.
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Leikskolastjorar telja ad breytingar séu avallt naudsynlegar og paer
geti verid af hinu goda ef rétt er haldid 4 malum. Katrin segir til deemis:

Eg skil vel ad sameina stofnanir ef pad eru ohagkvaemar
rekstrareiningar, eins, tveggja deilda leikskoli. Mér finnst mjog
eolilegt ad sameina ...[en] pa glatast pessi menning, pa glatast
pessi nand ... ef pad er enginn hér sem er yfirmadur, hvert & pa
ad fara ef eitthvad kemur upp a.

Skodanir Lovisu, sem er deildarstjori hja Katrinu, eru skyrar gagnvart
sameiningu leikskdla og hun segir,, ...pegar verda komnir fjorir
leikskolar kannski, pa ertu farin ad missa svolitid sjarmann.“ Porunn telur
vioveru leikskolastjora i leikskolum naudsynlega. Hun telur ad ef
leikskolastjori sé ekki til stadar eda verdi med vidveru i annarri byggingu
pa breytist allt umhverfi og um leid starfshettir leikskolanna.

bad er [annad] ad hafa leikskolastjorann — eda stjdrann parna
hinum megin. bu veist ad personulegu samskiptin yrou
engin. Hann myndi ekki pekkja mig med nafni. Héma faer
madur ,.knuas“ ef madur parf pess og alles. Pad er mikils
virdi. Madur feer hros og skammir kannski og pess myndi
madur sakna, held ég. Einhver yfirmadur langt, langt 1 burtu
ad kikja hérna inn — ég held a0 hann myndi ekki pekkja
mann.

Adrir stjornendur eru sama sinnis en telja ad vi0 framkvemd
breytinga purfi ad hafa nemendur og starfsemi leikskoéla i forgrunni. Allir
eru sammala pvi ad mikilvegt sé ad lata breytingar ekki koma nidur a
nemendum 1 leikskolunum. Lovisa, deildarstjori, benti til demis a ad
nidurskurdur bitnadi 4 endurmenntun starfsmanna vegna pess ad
namskeid sem peim stedi til boda vaeru 4 vinnutima og ef ekki fengist
afleysing fyrir pa sem feeru 4 namskeid pa veri pvi sleppt. Bornin veru i
forgangi. Einnig nefndi hin ad nidurskurdur vardandi fundi veri slem
akvoroun vegna pess ad a4 fundum vaeru morg vandamal leyst og
starfsemi leikskolans skipulogd. Pad ad sleppa fundum kemur nidur a
samskiptum. En um leid nefndi hiun ad pa reyndi & virkni
upplysingafladis i leikskolanum og & hlutverk leikskolastjorans ad miodla
upplysingum til deildarstjora.

50



Umradur i samfélaginu um nidurskurd og hagraedingu innan
leikskolans eru ekki nyjar af nalinni og telur Katrin, leikskolastjori, ad
umreda um veantanlegar breytingar muni hafa ahrif 4 faglegt starf
leikskdlanna. Sérstaklega & pad vid um samskipti og samvinnu en hun
segir a0 allt sé gert til ad lata ekki umraedu, breytingar og nidurskurd
bitna 4 bérnunum. Akvedin hradsla sé vid ad missa leikskolastjora ut ur
skolunum og muni slikt hafa pau ahrif ad leikskélarnir verdi eins og
hofudlaus her.

Deildarstjorinn Briet reynir ad sja bjortu hlidarnar a4 sameiningu og
bindur vonir vid ad med aukinni fagmennsku og fjélgun leikskolakennara
verdi starfid i leikskolunum audveldara og auki vellidan og anaegju i
starfi:

.. madur bindur svolitid vonir vid ad ef folk er faglert ad
pad vinni vinunna sina ...pad gengur petta nattirulega
rosalega vel. Og pa er mitt lif rosalega audvelt ... og pad
hefur oft sked ...og pa er bara virkilega gaman, pa er gaman
i vinnunni.

4.2 Samantekt

Pad sem kom mest 4 6vart 1 vidtolunum var hversu margt stjornendur
eiga sameiginlegt. Ekki einungis ut fra bakgrunni heldur einnig vardandi
syn peirra til starfsins. Mikil jadkvaedni er til starfsins almennt og aneegja
yfir pvi ad hafa valid sér leikskolann sem starfsvettvang, pratt fyrir
neikvaeda umredu i pjodfélaginu um mennta- og fraedsluméal. Aberandi
var lika hversu &pekkar hugmyndir peirra gagnvart hugtakinu
valddreifing voru pratt fyrir ad notkun hugtaksins sé ekki algeng i
leikskolum 1 dag.

Allir stjéornendurnir hafa dkvedna reynslu af beitingu valddreifingar {
peirri mynd sem peir skilgreindu hugtakid. Peir telja valddreifingu
einkennast af samvinnu, ad deila abyrgd, verkefnum og samstarfi.
Mikilveegt s¢ ad allir einstaklingar fai notid sin p6 svo ad hefileikar
peirra liggi & mismunandi svidum. Segja peir ad allir bti yfir dkvedinni
reynslu og audi sem nytist 1 leikskolastarfi, hvort sem pad er med
nemendum eda 60ru samstarfsfolki. Mismunandi er eftir skolum hvernig
samstarfi er hattad en megin dherslan er ad allir einstaklingar hafi
einhverju hlutverki ad gegna.
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Mikilveegi valddreifingar telja vidmalendur ad felist i pvi ad allir geri
sér grein fyrir hlutverki sinu innan skélans og peirri abyrgd sem bpeir hafa
gagnvart starfsemi hans. FEinnig telja peir mikilvaegt ad allir einstaklingar
séu jafnir pegar kemur ad pvi ad eiga frumkveedi, koma med tillogur ad
verkefnavinnu og framkvamd hennar. Allt parf po ad vera i samrami vid
stefnu  leikskolans og pess sem hefur verid sampykkt af
starfsmannahdpnum. bratt fyrir sameiginlega dbyrgd pa gera stjéornendur
sér grein fyrir peirri abyrgdarstoou sem peir gegna. beir eru andlit
leikskoélans 4 opinberum vettvangi og eru sattir vid pa stoou.

Deildarstjorar eru, pratt fyrir hugmyndir sinar um mikilvegi
valddreifingar, uppteknari af pvi ad deila verkefnum en leikskolastjorar
og er pad ahyggjuefni sumra peirra hvernig peir eigi ad bera sig ad. beir
myndu vilja sja meira frumkvadi medal allra starfsmanna en po syni
flestir peirra vidleitni til ad starfa sjalfsteett, i 1j6si peirra dkvardana sem
teknar hafa verid af samstarfsfolki eda i starfsmannah6épnum.

[ 1j6s kemur ad stjornunaradferdir vidmalenda eru i anda
valddreifingar og telja deildarstjorar miklu mali skipta ad allir hafi
einhverju hlutverki ad gegna og ad enginn sé skilinn utundan hvad
verkefnavinnu 4 deildinni vardar. Peir sjd um pessi mal, virkja frumkvadi
hja 6llum og eru nokkurs konar verkstjorar. Deildarstjorarnir vilja samt
sem adur ekki lita 4 sig sem stjérnendur sem troni yfir 6llum 4 deildinni
heldur komast peir ad peirri nidurstédu ad pad sé samvinnan sem gildi i
einu og Ollu a deildinni. Samstarfid verdi farsalla med peim hatti og
6llum lioi vel.

Allir viomeaelendur tdldu kosti valddreifingar vera fleiri en galla og i
ljos kom pegar leid & viotolin ad starfsemi leikskolanna var ad morgu
leyti i anda valddreifingar p6 svo ad ekki veeri gefin ut yfirlysing pess
efnis. Kostir pess ad hafa valddreifingu ad leidarljosi eru fyrst og fremst
aukin starfsanegja. Um leid og starfsmenn fengu akvedid hlutverk eda
var falin abyrgd pa jokst sjalfsoryggi peirra og ef peir fundu ad & pa var
hlustad voru peir liklegri til ad leggja 4 sig meiri vinnu.

Stjérnendur eru sammala um ad agreiningur og vandamal s¢ hluti af
starfsemi leikskola og pad vakti athygli ad i 6llum leikskélunum var
akvedid verklag i gangi sem tengist pvi hvernig eigi ad taka a pess konar
uppakomum. beir voru pd sammala pvi ad petta veru leidinlegu
verkefnin 1 skélunum og ad peir myndu vilja sleppa vid pau. Peir
vidurkenndu ad stundum baeri & medvirkni pegar upp kemu vandamal og
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pau pess vegna hunsud eda horft framhja peim. Deildarstjorar reyndu ad
koma pessum vandamalum yfir & leikskolastjorana til lausnar en i 1jos
kom ad peir visudu peim oft heim til fodurhtisanna til afgreidslu, en voru
tilbunir ad vera deildarstjérum innan handar eda taka vid ef ekki tekist ad
leysa malin.

Oll umreda um sameiningu leikskola litadi vidhorf allra stjornenda til
peirrar synar sem Deir hafa a4 framtidina en peir reyndu samt ad vera
hlutlausir. Einn leikskoélastjorinn  telur ad 4sékn {1 nam i
leikskolakennarafreedum muni minnka og hann tekur meira ad segja svo
djupt 1 arinni ad liklegt sé ad leikskolastjorastadan komi til med ad
purrkast ut. Leikskdlastjornendur sja ekki fyrir sér miklar breytingar
vardandi birtingarmynd valddreifingar 1 starfsemi leikskola en telja ad
med fakkun skolastjornenda, vegna sameiningar leikskola, muni
faglegum starfsmonnum fjolga i leikskdlunum. Pad geti haft i for med sér
a0 starfsanaegja aukist og lidan i stafsmannahopnum verdi meiri.
Deildarstjorar sja po ekki fyrir sér leikskola an leikskolastjora vegna pess
ad pad muni O6ll personuleg samskipti vid stjornendur hverfa. Einn
skolastjori yfir mérgum starfsstodvum verdi til pess ad samskipti vid
stjornendur verdi a opersonulegum noétum og akvedin menning sem
byggst hafi upp i1 leikskdlum glatist. beir telja ad allur sjarmi fari af
leikskolastarfinu vid sameiningu leikskola.
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5 Umraoa

Eins og fyrr segir pa er markmid rannsoknarverkefnisins fyrst og fremst
ad varpa ljosi & hvort valddreifing fyrirfinnist i leiksk6lum og hvert
birtingarform hennar sé. Ratt er vid stjérnendur og leitast vid ad fa fram
vidhorf peirra til hugtaksins. Med vidtolum vid leikskdla- og deildarstjora
var tilgangurinn ad fa upplysingar um hvort peir beittu pessari adferd vid
stjornun i leikskolum sinum eda & deildum. Um leid var athugad hver
birtingarmynd pessarar stjornunaradferdar vari. Hér 4 eftir verda helstu
nidurstodur settar 1 samhengi vid fraedilegar nidurstddur og nyjar eda
nylegar rannsoknir og skyrslur sem liggja fyrir.

5.1.1 Valddreifing — viohorf og markmio

Nidurstodur rannsoknarinnar leiddu i ljos ad viomelendur tengdu
hugtakid valddreifingu vid samvinnu starfsmanna i starfsemi leikskola i
heild en einnig i sértekum verkefnum, samvinnu sem felst i ad deila
abyrgd og valdi og sameiginlegri syn & pau markmid sem sameinast er
um. Endurspeglar pad nidurstodur fredimanna 4 hugtakinu (Harris,
2008b; Hoy og Miskel, 2005; Sergiovanni, 2006; Spillane, 2005, 2006).

i 1j6s kom i vidtolum vid deildarstjora ad notkun hugtaksins var ekki
algeng. Fyrir vikio attu peir erfitt med ad koma hugsunum sinum i ord.
beir gerdu sér po grein fyrir pvi ad valddreifing tengist ad mestu leyti
samabyrgd vegna dkvardanatoku og vinnu verkefna og ad hun felst i ad
skapa adstedur i skolaumhverfinu par sem finna ma leidtoga medal
leidtoga  (Sergiovanni, 2005, 2006). Endurspegla  sjonarmid
deildarstjoranna pad sem kemur fram i skyrslu bresku menntasamtakanna
um rannsokn 4 valddreifingu (Bowen og Bateson, 2008).

Stjornendur telja samvinnu vera mattarstdlpa starfsins og an hennar
geeti starf i leikskolum ekki prifist. Deildarstjorum finnst mikilvaegt ad
komast ad sameiginlegri nidurstddu vardandi verkefni 4 deildum og
reedur hann pess vegna ekkert meira um hvad er gert en einhver annar a
deildinni. Birtingarmynd valddreifingar & deild er had skipulagi hennar,
samvinnu og peirri reynslu og peim mannaudi sem starfsmannahopurinn
byr yfir (Aubrey, 2007; Gestur Gudmundsson, 2008; Harris, 2008b;
Spillane, 2006; Spillane og fl., 2008).
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{ vidtolunum kom i 1jos ad ahrif valddreifingar voru jakvaed og birtast
i anegju og vellidan starfsmanna (Bowen og Bateson, 2008; Thomas,
2009). Starfsanegjan hafdi per afleidingar ad einstaklingar voru
reidubunir ad takast &4 vid breytingar, taka a sig akvedna abyrgd og leggja
sitt a vogaskalarnar til ad audga starfsemina. Viomalendum, og pa
adallega leikskolastjorum, fannst mest um vert ad geta treyst 60rum
einstaklingum fyrir dkvednum storfum, sérstaklega pegar hefileikar
annarra voru meiri en peirra sjalfra & pvi svidi. betta gatu peir gert ef
starfsaneegja var rikjandi.

Samvinnu fylgja samskipti og med drunum getur lina 4 milli faglegra
og personulegra samskipta ordid pad gronn ad hun sést varla (Duignan,
2006). Einn leikskolastjorinn akvad ad tengjast starfsfolki sinu ekki of
mikid og valdi ad draga morkin vid vinnustadinn, hvad personuleg
samskipti vardar, og var til demis ekki i neinum félagasamtokum sem
starfsmenn hans voru i. Hann vildi fordast vandamal og atok sem geta
skapast vid par adstaedur ad samskipti verdi of nain.

5.1.2 Mikilveaegi valddreifingar

Leikskoélastjorar eru sammala um ad traust sé mikilvaegt pegar kemur ad
valddreifingu. Peir telja pad ad vera treyst og finna til trausts styrki
einstaklinga og geri pa hafari til ad takast 4 vid verkefni og vinna
sjalfstett ad peim (Duignan, 2006; Mgller o.fl., 2005; Thomas, 2009).
Traust tengist samvinnu ad miklu leyti og téldu deildarstjérar ad ef
samstarf @tti ad ganga upp, starfsmenn ad syna frumkveedi i verki og vera
virkir 1 akvardanatoku pa yrdu peir ad finna til trausts.

Komid hefur i ljos ad trausti fylgja akvednir eiginleikar eins og
heidarleiki, polinmadi og umburdarlyndi (Duignan, 2006; Briggs og
Briggs, 2009). Einn deildarstjorinn taldi ad pessir eiginleikar hefdu komid
betur 1 1j6s hja sér med arunum og hjalpad sér i ad takast & vid ymis
verkefni en pod fyrst og fremst i samstarfi vid starfsfolk leikskolans.
Trausti fylgir einnig 4byrgd og i1 vidtdlum vid deildarstjéra kom 1 [jés ad
pad er ekki 6llum gefid ad vera i forystu, sja um mannaforrad eda bera
abyrgd a sértekum verkefnum. Duignan (2006) telur ad einstaklingur,
sem axlar abyrgd 4 hopi eda sértekum verkefnum, bli yfir eiginleikum
sem einkennast af pvi ad geta deilt hugmyndum med 60rum og treyst
peim.
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Einn leikskolastjorinn raeddi um traust og mikilvaegi pess. Hann sagdi
a0 pad skipti miklu mali ad einstaklingar upplifi ad peim sé treyst en um
leid ad peir gefi af sér til ad vera traustsins verdir. Pessi trauststilfinning
komi fram i ad starfsmadurinn vinnur pau verk sem hann dkvedur ad taka
a0 sér en gefur jafnframt 60rum tekiferi og vidurkennir ad enginn einn
getur unnid 61l verkin i leikskdélanum. Einn deildarstjéranna segist bera
mikid traust til starfsmannahoéps sins og deilir hann verkefnum 4
einstaklinga 1 samraemi vid dhuga, getu og hafni sem er naudsynlegt til
ad styrkja starfsmannahopinn (Aubrey, 2007; Briggs og Briggs, 2009;
Duignan, 2006; Meller o.fl., 2005). en hann geri pad einnig til ad koma i
veg fyrir ad ,,brenn[a] ut* eins og hann ordadi pad sjalfur.

begar umradur beindust ad lidan i starfi og starfsanagju kom i 1jos ad
pad sem skipti mestu mali veri hvernig samstarfi er hattad, samstarfi
milli einstaklinga 4 deildum en einnig milli deilda og stjérnenda. Med
g00ri samvinnu verdur starfsanagjan meiri, starfsménnum lidur betur i
starfi sem sidan skilar sér i betri arangri nemenda (Gurr o.fl., 2005; Heck
og Hallinger, 2009). Einn deildarstjoranna sagdi ad pad sem styrkti
samvinnu i leikskolanum sé medal annars gott samstarf & milli deilda og
a0 gott samstarf veri 4 milli stjérnenda, pad er ad segja deildarstjora og
leikskolastjora og um leid adstodarleikskolastjora.

Starfsanagju starfsmanna telja viomelendur ekki sidur mikilvaega en
almenna vellidan eda godan starfsanda og hefur skélamenning par mikid
a0 segja. Goo skolamenning skapast af hefdum og sidum innan veggja
skolans, samvinnu allra og peim audi sem hver og einn starfsmadur
leggur til med framlagi sinu um leid og hann uppsker anaegju i starfi
(Arna H. Jonsdéttir, 1999, 2001; Deal og Peterson, 1999; Gestur
Guomundsson, 2008; Mpgller o.fl., 2005). [ vidtslunum kom i ljos ad
sameiginleg markmid og syn 4 skoélastarfid eru ekki sidur mikilveg en
annad sem starfinu tengist. Pad hefur einungis jakveed ahrif badi a
starfsfolk og adra sem i skélunum starfa, til ad mynda nemendur og
foreldra, ekki sidur en a starfsemi leikskolans 1 heild (Leitwood og Jantzi,
2005; Whitford og Moss, 2009).

5.1.3 Stjornun og forysta

Nidurstodur rannsokna & arangursrikri stjornun skolastofnana benda til
pess a0 valddreifing sé su leid sem skili hvad bestum arangri, ekki sidur
hj4 nemendum en starfsmannahopnum. Er henni pa beitt med mikilli
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samvinnu allra adila sem eiga hlut ad mali (Harris, 2008a; Heck og
Hallinger, 2009; Thomas, 2009). Somu nidurstodu er ad finna i minni
rannsokn. Einn viomelenda, sem er deildarstjori, sagdi ad dkvedinn léttir
veeri 4 hennar storfum pegar verkefnum veeri dreift og samabyrgd veeri
rikjandi. Samremist pad einnig nidurstdoum ur rannsokn Sigurlinu
Davidsdottur og Penelope Lisi (2009). Einnig kemur 1 1jos 1 nidurstodum
rannsoknar minnar ad med samvinnu allra adila geta gadi skolastarfs
aukist og lidan starfsmanna verdur betri, sérstaklega pegar peir finna ad
peir geta lagt 160 sitt 4 vogarskalarnar (Bowen og Bateson, 2008; Sigridur
Anna o.fl. 2007; Sigurlina Davidsdottir og Penelope Lisi, 2009).

[ nidurstédum rannséknarinnar gefur ad lita birtingarmynd 4 stérfum
leikskolastjora og samremist hin pvi sem kemur fram i starfslysingum
(sbr. Kennarasamband slands, e.d.). Leikskolastjorar gera sér grein fyrir
abyrgd sinni sem stjornendur og pvi hlutverki sem beir gegna &
opinberum vettvangi. Miklu mali skiptir ad vera g6d fyrirmynd og um
leid stydjandi og hvetjandi. Jafnframt beita leikskolastjorar sér fyrir pvi
ad 0ll starfsemi skili dkvednum éarangri baedi hja starfsmannahépnum og
nemendum. Ef leikskolastjorar syna fram a ad peir séu tilbunir til ad
vinna med 60rum skili pad arangri og hefur hvetjandi ahrif a adrir
einstaklingar geri slikt hid sama (Day og Schmidt, 2007; Lambert, 1998,
2003; Rodd, 2006; Thomas, 2009;;).

[ nidurstodum ma sja ad allir leikskolastjorarnir eru hlynntir
samvinnu, samabyrgd og géoum samskiptum en pad er i meginatridum
pad sem valddreifing stendur fyrir (Briggs og Briggs, 2009; Gronn, 2000;
Rodd, 2008b ;Sergiovanni, 2006;Spillane, 2006; ,). Leikskdlastjorarnir
gerOu sér ekki grein fyrir ad peirra stjornunarstill einkenndist meira af
kvenleegum gildum en 6drum (Arna H. Jonsdéttir, 2009; Aubrey, 2007;
Rodd, 2006), sama gildir um deildarstjérana. Po leggja allir stjérnendur
aherslu a4 ad samvinna sé undirstada starfs i leikskolum (Thornton o.fl.
2009).

Deildarstjorar telja ad miklu mali skipti ad samsetning
starfsmannahdpsins sé med peim hetti ad allir einstaklingar fai notid sin
og virding og umburdarlyndi innan hopsins sé rikjandi. Peir telja ad
starfsanegja og traust milli einstaklinga aukist med peim hatti.
Samraemist pad nidurstodum sem hafa komid fram hja morgum
freedimonnum (Harris, 2008a; Lindahl, 2008, Mgller o.fl., 2005; Rodd,
2006; Sergiovanni, 2006).
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Stjornunarhaettir, sem einkennast af faglegu skrifrceedi (e. professional
bureaucracy), eru liklegri til ad skila jakveedara andrimslofti i leikskolum
en hefdbundin piramidastjérnun (Arna. H. Jonsdottir, 1999, 2001, 2009;
Donaldson, 2006). [ nidurstédum rannsoknarinnar kom i ljés ad
stjornendur telja ad sameiginleg syn starfsmanna a starfsheetti leikskola sé
naudsynleg og med blondudum stjérnunarhattum aukist likur 4 farseld i
starfi og um leid 4nagju i starfsmannahdépnum. Einnig kom fram ad
stjornunarheettir purfi ad samreemast peirri syn sem starfsmannahopurinn
hafi komid sér saman um ad fara eftir.

Grundvollur til ad samrema sameiginlega syn faest med goodu
upplysingastreymi, til ad mynda 4 fundum. bar vidgangast oft IyOraedisleg
vinnubrogd og raddir allra i ad heyrast. I nidurstodum rannséknarinnar
kemur fram ad fundir eru taldir vera naudsynlegir til ad auka vellidan i
starfsmannahdépnum en um leid til ad koma i veg fyrir ad einstaklingar
einangrist med skodanir sinar. Samremist pad pvi sem kemur fram i
skyrslu Bowen og Batesons (2008) og rannsokn Thornton (2006). T einum
leikskélanum, par sem samstarf leikskolastjora og deildarstjora var
farseelt, pa sau badir fyrir sér blondun 1 stjérnunarhattum.

Allir vidmelendur voru sammala pvi ad forysta pyrfti ad vera synileg i
leikskolunum. Leikskolastjorinn veeri i pvi hlutverki. Peir tdldu ad
leikskolastjorinn veeri andlit leikskdlans og ad hann veaeri avallt sa
einstaklingur sem veeri 1 forsvari fyrir leikskélann 4 opinberum vettvangi.
bess vegna telja peir vioveru leikskolastjora naudsynlega 1 hverjum
leikskoéla fyrir sig og sja ekki fyrir sér ad hann s¢ ad leida starfsemi
leikskolans frd annari starfsst6d. Ef vidhorf vidmelenda eru borin saman
vid rannsoknir eda skyrslur pa er enga tengingu ad finna vardandi petta
atridi. I skyrslu bresku menntasamtakanna um arangur i skolastjornun
kemur fram ad skolastjornendur eru til stadar i 6llum skélum og
samvinna & milli peirra er virk (Bowen og Bateson, 2008).

begar umredur beindust ad beinni stjornun pa vildi enginn
deildarstjoranna vera i pvi hlutverki ad ,,stjorna“ eda vera sa adili sem
skipadi fyrir. Einn peirra leit 4 sig sem nokkurs konar verkstjora, a
jékvaedan hatt, sem byggir upp akvedid skipulag a deildinni i samradi vid
samstarfsfolkid (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998; Lambert,
1998; Thornton o.1l., 2009). Fyrir vikid er haegt ad segja ad deildarstjorar
liti frekar & sig sem forystuafl en beina stjérnendur.
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Vidhorf allra vidmalenda voru i pa att ad deila atti abyrgd og
akvardanatoku i leikskolanum og um leid ad virkja samvinnu til ad na
settum markmidum. Samramist pad pvi sem kemur fram hja Duignan
(2006) um heafileika skolastjornenda til ad festa stjérnunaradferdir i sessi.
Mikid er undir skoélastjornendum komid hvernig til tekst gagnvart
starfsmannahdpnum, nemendum og foreldrum og ekki sidur yfirvoldum.
Haegt er ad segja ad skolastjorar séu akkerid i stjornendateymi skélanna
(Gurr o.11., 2005).

5.1.4 Alitamal

Gera ma rad fyrir pvi ad 1 dllu skipulagi skola komi upp alitamal. Pau
geta verid med ymsu moti. [ rannsékninni kom i 1jés ad stjornendur toldu
ad pegar ad taka pyrfti 4 erfidleikum, vandamalum eda arekstrum pé geetu
ekki allir axlad pa abyrgd. Til pess pyrfti akvedna heefileika, pekkingu
eda tekni (Erla Kristjansdottir, 2003; Meller o.fl., 2005; Rodd, 2006).
Leikskolastjorar vidurkenndu ad innan starfsmannahopsins vaeru ekki
allir reidbunir ad taka ad sér stjornun. I 1jos kom ad stjornendur toldu 611
alitamal vera opeegileg mal sem gott veri ad losna vid, en stodu sinnar
vegna pyrftu peir ad takast & vid pau, einkum til ad geta byggt upp gott
andramsloft og jakvaedan starfsgrundvoll (Rodd, 2006).

Agreiningur telst edlilegur i 6llum samskiptum og getur stjornun a
lausn hans ordid til farseldar fyrir alla starfsemina (Olafur H.
Johannsson, 2003b). Pegar stjornun er beitt i anda valddreifingar, og um
leid 1 samvinnu, pa leysist agreiningur og lausnir finnast & vandamalum,
par sem upptokin eru, vegna pess ad abyrgd og vald er a herdum fleiri
adila en skolastjornanda. (Aubrey, 2007; Meoller o.fl., 2005). i
nidurstddum rannsdknarinnar kom 1 1jos ad stjérnendur telja naudsynlegt
ad komast ad rotum vandans 4 peim stad, sem hann byrjar, og uppraeta
hann par en vidurkenna ad stundum sé medvirknin mikil og horft sé fram
hja vandamalum og pau latin vidgangast. Pad getur haft par afleidingar
ad vandamalin eda erfidleikarnir velkjast lengur innan skoélans an
synilegra lausna (Arna H. Jonsdéttir, 1999, 2001).

Stjornendur toldu naudsynlegt ad hafa akvedio vinnuferli vid lausn
vandamala eda agreinings og nefndi einn leikskolastjorinn ad hann fegni
utanadkomandi adstod ef ekki gengi ad leysa malin i leikskolanum.
Leikskolastjorar toldu deildarstjora gera sér ljosa abyrgd sina vid lausn
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vandamala og medal deildarstjora skipti mali ad leikskolastjorinn veeri til
ao0stodar ef ekki gengi upp hja peim ad leysa malin (Duignan, 2006).

5.1.5 Framtidarsyn

[ umraedu um framtidarsyn stjornunar og um leid um valddreifingu pa
telja stjornendur ad ekki s¢ mikilla breytinga ad venta i peim efnum.
Likur benda til ad framhald verdi & rannsoknum tengdum valddreifingu
vegna pess ad komid hefur i 1j6s ad valddreifing sem stjornunaradferd
audgar starfsemi skola (Gronn, 2008; Mgller o.fl., 2005; Thornton o.fl.,
2009). Vidmelendur litu svo 4 ad samvinna og samabyrgd veri hluti pess
auds og toldu auknar likur 4 ad peir héldu afram starfi i anda
valddreifingar. P6 ma benda & ad rannsaka parf betur hvada peettir
valddreifingar hafa mest ahrif, ekki einungis 4 starfsemi skola heldur
einnig 4 namsarangur nemenda og starfsanagju kennara (Heck og
Hallinger, 2009; Mgller o.fl., 2005; Spillane o.fl., 2008; Thornton o.fl.,
2009).

Ef horft er til framtidar og pess hvernig valddreifing geeti proast kemur
akvedid ahyggjuefni fram hja vidmalendum rannsOknarinnar. Hver
verdur stada leikskolastjora i framtidinni? I erlendum rannsoknum og
skyrslum er ekkert sem bendir 4 hvar stjérnendur eigi ad vera stadsettir
skipulaginu eda hvort peir eru til stadar (sbr. Harris, 2008b; Meller o.1l.,
2005; Spillane o.fl., 2008; Thomas, 2009; Thornton o.fl., 2009).
Vidmelendur rannsoknarinnar veltu pessu mikid fyrir sér i ljosi peirra
umraona sem hafa verid 1 pjodfélaginu undanfarna manudi.

Faekkun stjornenda er dhyggjuefni allra viomelenda en ef horft er
fram hja pvi pa kemur 1 1jos 1 viotdlunum ad ef fjolgun yrdi & fagfolki i
stéttinni yrdi pad til pess ad auka gaedi leikskolastarfsins og um leid gera
storf peirra paegilegri (Sigridur Anna Gudjonsdottir o.fl., 2007; Sigurlina
Davidsdottir og Penelope Lisi, 2006).

Leikskolastjorar segja ad breytingar muni eiga sér stad i umhverfi
leikskola eins og annarra stofnana. Peir hafa allir reynslu af breytingum
og 1 gegnum tidina hafi paer oftast verid sarsaukalausar. Einn
leikskolastjorinn segir ad breytingar megi p6 ekki verda med peim haetti
ad faglegt starf hljoti skada af. Breytingar eiga ad hafa uppbyggjandi
ahrif 4 allt skolastarf (Sigridur Anna Gudjonsdottir o.1l., 2007).
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Lokaoro

{ rannsoknum sem gerdar hafa verid 4 valddreifingu i skolum hefur megin
nidurstada verid su ad hun einkennist af samvinnu um heildarstarfsemi
skola eda einstok verkefni. En einnig samabyrgd gagnvart peim
markmidum sem sett hafa verid fram, ymist af yfirvoldum eda
starfsmannahdpnum.

Stjornunaradferd i anda valddreifingar snyst ekki um ad allir radi
(samanber kafli um ahrifamatt valddreifingar) heldur er tilgangurinn ad
leyfa einstaklingum ad nyta heefileika sina og mannaud i pagu pess starfs
sem peir stunda. Nidurstodur minar benda til pess ad pannig sé stadan.
Baoi leikskolastjorum og deildarstjorum var hugleikid ad allir fai notid
sin i starfi og ad eiginleikar hvers og eins fai ad koma 1 ljos. Stjérnendur
sja sig ekki sem einstaklinga med einradisjonarmid ad markmidi heldur
eru peir tilbunir ad leyfa 6llum roddum ad heyrast og hugmyndum
samstarfsfolks sins a0 koma fram. beir lita 4 sig sem hluta af hopnum og
peim lidur vel 1 pvi hlutverki sem peir gegna. Pratt fyrir petta sjonarmid
eru peir medvitadir um pa abyrgd sem peir bera sem stjornendur og skjota
sér ekki undan peirri abyrgd, nema pa helst ef upp koma agreiningsmal.
Vid slikar adstedur vilja deildarstjorarnir ad leikskolastjorarnir sjai um
pau mal. 1 6llum leikskélunum er til stadar akvedid verklagsferli sem
unnid er eftir i tengslum vid vandamal og agreining. Eftir stendur ad
andamalin, 4greiningurinn og Opagilegu malin eru pau mal sem
deildarstjorar vildu helst sleppa vid i sinu starfi. Onnur mal vilja peir
takast & vio an afskipta leikskolastjora.

Ventingar minar um ad fa fram i dagsljosid vidhorf stjéornenda til
hugtaksins valddreifingar stédust ad morgu leyti. Eg gerdi mér grein fyrir
ad hugtakid veeri ekki i daglegri notkun og var pess vegna tilbliin ad
Gtskyra pad i vidtolunum. Eg atti po von & ad meiri munur yrdi 4 vidhorfi
stjornenda eftir pvi hvada stdou peir gegna. Einnig atti ég von 4 ad
deildarstjorarnir hefou annad vidhorf vegna pess ad peir eru i meiri
tengslum vi0 grasrotina en leikskolastjorar. bad var ekki ad heyra og
leida ma likum ad pvi ad g6d tengsl og mikil samvinna stjornenda hafi
verid skyringin. Liklegast hafa fundir sem haldnir eru reglulega pessi
ahrif en einnig ad 1 leikskolann hafa radast stjornendur sem eiga samleid
og sameinast um syn, hugsjonir og gildi sem peim pykja mikilvagust.
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bar sem ekki er hja pvi komist ad vinna i hopum eda teymum i
leikskolum pa var ahugavert ad heyra hversu mikilveagt pad fyrirkomulag
er stjéornendum. Hja peim er pad ekki vandamal ad vinna med 60rum.
Skiptar skodanir eru 4 pvi hversu mikil samvinnan 4 ad vera. B&di leik-
og deildarstjorar hafa akvednar veaentingar hvad vardar abyrgd og
frumkveedi i starfsmannahopnum en ekki til ad komast hja pvi ad sinna
sinum skyldum, heldur til ad sj4 til pess ad allir starfsmenn fai notid sin i
samrami vid pann mannaud sem peir bua yfir. Allir stjérnendur eru fullir
trausts til starfsmanna sinna og eru medvitadir um hvar hafileikar hvers
og eins liggja og gera sér fulla grein fyrir pvi ad allir geta eitthvad en
enginn getur allt.

Pad sem hafdi mikil ahrif & rannsoknina og nidurstodur tengdar
framtidinni eru peer hugmyndir sem komnar eru fram um sameiningu
leikskola. Leikskolastjorar eru uggandi um stddu stjérnenda i framtidinni
og telja ad su neikvaeda umraeda sem fylgir 1 kjolfario skadi faglegt starf
leikskolanna. Peir gera sér allir grein fyrir pvi ad breytinga er porf en telja
ad su adferdafraedi sem studst er vio skadi starfsemi leikskola. beir alita
ad asokn i nam i leikskolakennarafredum muni minnka vegna pess ad
erfitt verdi fyrir leikskolakennara ad vinna sig upp i stjornunarstodur par
sem peim muni faekka. Fullur skilningur er p6 hja stjornendum ad pegar
hart er i ari purfi ad gera breytingar og pad geta peir ratt vegna pess ad
hagrading og nidurskurdur er ekki nytt fyrirbaeri i umhverfi leikskola.
beir sja po ekki samhengi milli pess ad hagrada i leikskolum og ad leggja
nidur leikskolastjorastodur (samanbera kafli um framtidarsyn).

Von min er ad nidurstddur pessarar rannsoknar gefi nokkud goda
mynd af vidhorfum stjéornenda 1 leikskolum til stjornunaradferda i1 anda
valddreifingar. Tel ¢ég ad birtingarmynd valddreifingar sem
stjornunaradferdar endurspegli ad miklu leyti pad starf sem fram fer i
leikskolum 1 dag. Starf sem einkennist fyrst og fremst af samvinnu og
nanum samskiptum, en einnig af mikilli umhyggju fyrir einstaklingum og
peim eiginleikum sem peir ba yfir. Mikilvaegast tel ég ad nidurstodur
rannsoknar minnar leidi til pess ad framhald verdi 4 ad rannséknum a
stjornun i leikskdla og pa sérstaklega valddreifingu. Eg sé pessa
stjornunaradferd fyrir mér i leikskolum wvegna pess ad hun hentar
sérstaklega vel 1 umhverfi par sem ekki verdur hja pvi komist ad margir
olikir einstaklingar starfi saman, einstaklingar sem bua yfir pekkingu,
reynslu og sidast en ekki sist ahuga & ad vinna i samstarfi vid adra
einstaklinga.
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Fylgiskjol

Fylgiskjal 1

Viotalsrammi

Halfopio viotal vio leikskodlastjora og deildarstjora

Markmid — tilgangur vidtala

Fé fram vidhorf, skilning og syn stjornenda 4 hugtakid
valddreifing og hvernig peir sja fyrir sér birtingarmynd
hennar i leiksk6lanum.

Fa fram reynslu stjornenda af valddreifingu. Hver hun er ef
htn hefur verid 1 framkvamd og um leid fa fram kosti og
galla valddreifingar.

Fé fram hugmyndir stjornenda til akvedinna
stjornunaradferda i leikskolum i dag og nanustu framtio.

Inngangur — upphaf vidtala

1.

Rannsakandi kynni sig og rannsdknina. Veiti allar
upplysingar vardandi rannsoknina, trinad, nafnleynd,
timalengd vidtala, athenda upplysingablad, fa undirskriftir
allra adila vegna sampykktaryfirlysingar.

Fa personulegar upplysingar um vidmalendur t.d.
nuverandi starf, starfsreynslu og bakgrunn, menntun og
adrar upplysingar sem viomalendur telja ad skipti mali.

Viotal vio leikskolastjora

1.
2.

Hvert telur ptt markmid med valddreifingu vera?

Hvaoda stjornunaradferd notar pt sem leikskolastjori.
Geturdu lyst henni fyrir mér?
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3.

Hefur pt reynslu af valddreifingu 1 starfi pinu sem
leikskolastjori? Ef svo er, hvernig hefur hin reynst? Getur
bt nefnt mér deemi?

(Hverja telur pu helstu kosti og 0kosti valddreifingar?
Hvada pettir hvetja til og hvada peettir hindra valddreifingu?)
4.

Hvernig nytir pu sérpekkingu og reynslu starfsfolks i
leikskolastarfi?
a) Hvad parf a0 liggja til grundvallar pegar

samstarfsfolki er falid vald, abyrgd eda sértaek
verkefni?

b) Hverjir taka t.d. patt i akvorounum?

Hvada krofur gerir pu til deildarstjora um valddreifingu &
deildum?

Hvad er pad sem skiptir mestu mali i pinum huga vardandi
valddreifingu?

Hvar telur pu valdmorkin & milli leikskoélastjora og
millistjérnenda/deildarstjora liggja?

Hafa stjornunaraherslur eda adferdir pinar tekio breytingum
4 pinum ferli og ef svo hvad olli peim breytingum?
Hvernig sérd pu fyrir pér stjornunarheetti i leikskélum i
nanustu framtid?

Viotal vio deildarstjora

Hvert telur pit markmid med valddreifingu vera?

Hefur pt reynslu af valddreifingu i leikskolanum? Ef svo er,
hvernig hefur hun reynst? Getur pi nefnt mér demi?

Hvada stjornunaradferd notar pu sem deildarstjori. Geturdu
lyst henni fyrir mér?

Hefur pt reynslu af valddreifingu 1 starfi pinu sem
deildarstjori. Ef svo er, hvernig hefur hun reynst? Getur pu
nefnt mér demi?
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5.

(Hverja telur pu helstu kosti og 0kosti valddreifingar?
Hvada pettir hvetja til og hvada peettir hindra valddreifingu?)

Hvernig nytir pu sérpekkingu og reynslu starfsfolks
deildarinnar i pagu leikskolastarfsins?

a) Hvao parf a0 liggja til grundvallar pegar
samstarfsfolki er falid vald, abyrgd eda sértek
verkefni?

b) Hverjir taka patt i akvordunum?

Hvad er pad sem skiptir mestu mali i pinum huga vardandi
valddreifingu i leikskolanum/ & deildinni?

Hvar telur p valdmorkin &4 milli leikskolastjora og
millistjornenda/deildarstjora liggja?

Hafa stjornunardherslur eda adferdir pinar tekid breytingum
a pinum ferli og ef svo hvad olli peim breytingum?

Hvernig sérd pu fyrir pér stjornunarhztti i leikskélum og pa
sérstaklega hlutverk deildarstjéra i nanustu framtid?
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Fylgiskjal 2

Upplyst sampykki

Rannsékn pessari er @tlad ad vera grundvollur ad 30 eininga M.Ed.
lokaverkefni i uppeldis- og menntunarfredideild Menntavisindasvids
Haskola fslands, med aherslu 4 stjornun menntastofnana.

Rannsoknin beinist ad valddreifingu i leikskolum. I rannsokninni verdur
sjonum beint ad stjornendum leikskdla, pad er ad segja leikskolastjorum
og deildarstjorum , med aherslu & vidhorf peirra til hugtaksins
valddreifing og notkun pess i leikskodlastarfi. Tekin verda vidtdl vid
einstaklinga, peirra sjonarmid og reynsla skodud i [josi fyrri rannsdkna 4
leikskolastiginu, sem eru allar erlendar.

Pbar sem rannsoknin felst 1 pvi ad taka viotol vid patttakendur pa er pess
getid ad pau verda 61l hljodritud og sidan skrdd og verdur rannsakandinn
eini adilinn sem hefur adgang ad peim. Ollum hlj6dskram verdur fargad
pegar rannsoknanidurstodur liggja fyrir og verketnio verid sampykkt. Til
ad gaeta tranadar verda hvorki sveitarfélagio né leikskolinn nefndur sinu
rétta nafni né patttakendur i rannsokninni eda adrir sem hugsanlega verda
nafngreindir {1 vidtalinu. begar hefur verid send tilkynning til
Personuverndar vardandi rannsoknina.

Eg undirrit-ud/-adur sampykki ad taka patt i pessari rannsokn og hef fullt
leyfi til ad draga mig t ur henni 4 hvada timapunkti sem er.

Dagsetning

Vidmelandi Rannsakandi
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Fylgiskjal 3
Umsokn um leyfi til ad framkvama rannsokn

Dagsetning
Viotakandi

Undirritud er nemandi vid Haskéla Islands, Menntavisindasvid og er ad vinna ad
lokaverkefni um stjérnun menntastofnana. Hluti verkefnisins er rannsdkn, par
sem kanna 4 vidhorf leikskodlastjora og deildarstjora til valddreifingar i stjornun
leikskola. Leidbeinendur eru Arna H. Jonsdottir og Steinunn H. Larusdottir, sem
badar eru lektorar vid Menntavisindasvid Haskéla Islands.

Ymsar erlendar rannsoknir eru til um valddreifingu og mikilvaegi hennar en
sarafaar islenskar og er pessi rannsékn medal annars framkvaemd til ad beeta r
pvi.

Tilgangur verkefnisins er ad athuga stjérnunaradaferdir i leikskolum med pad
ad markmidi ad kanna hvernig valddreifingu er beitt. Eg tel pydingarmikid ad
kanna petta fyrirkomulag vegna pess ad i leikskdlum er ad finna marga
einstaklinga sem bua yfir eiginleikum sem getur audveldad starf leikskolans ef
peim er treyst til ad sja um akvedin verkefni, taka akvardanir og bera dkvedna
abyrgd a pvi starfi sem peir eru radnir til.

Eg leita til ykkar i (nafn sveitarfélags) um ad fa ad framkvaema umradda
rannsokn 1 leikskola i sveitarfélaginu par sem gagna yrdi aflad i rannséknina.
Haft hefur verid samband vid skolastjora leikskola i sveitarfélaginu og hefur
vidkomandi gefid sampykki sitt fyrir sina hond og annarra stjérnenda i
leikskolanum. Patttakendur, pad er leikskolastjori og deildarstjori, munu fa
nakvaemar lysingar 4 framkveemd rannsoknar. Einnig abyrgist ég ad geta fyllsta
trinadar vardandi nafn sveitarfélags, skoéla og einstaklinga sem taka patt i
rannsOkninni, auk pagnarheitis um medferd gagna sem ég ein mun hafa adgang
ad. Skodud verdur starfsmannastefna leikskolans, ndmsskra leikskolans og tekin
vidtol vid ofangreinda einstaklinga.

Vio fyrirlogn og urvinnslu gagna er fylgt 16gum og reglum um skraningu og
medferd personuupplysinga. Personuvernd hefur verid tilkynnt um rannsdknina.
Med virdingu og vinsemd

Helena Jonsdottir
Skogarvegi 20
103 Reykjavik
Simi: 8494780
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Fylgiskjal 4
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