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Agrip

Rannsokn pessi er 30 eininga ritgerd til meistaraprofs i menntunarfreedum og stydst vio
eigindlega adferdafraedi. Vidfangsefnid er upplifun adstodarleikskdlastjora af starfi sinu
og stjornunarhlutverki innan leikskdlans. Tilgangur rannsoknarinnar er ad 0Odlast
skilning & starfi adstodarleikskolastjora, hvernig starfi peirra er hattad og hversu stor
hluti af starfi peirra felst i stjornun. Fjallad er um stjérnun med aherslu &
leikskdlastjornun og pa sérstaklega hlutverk og starfsadsteedur adstodarleikskolastjora.

Gagnadflunin fér fram veturinn 2009-2010 en tekin voru vidtdl vid sex
adstodarleikskolastjora.  bPemu rannsdknarinnar eru sex og eru pau; starfslysingar,
stadgengilshlutverk, &kvardanir, stjornunarstill, samskipti og samvinna, handleidsla og
adstod vid starfsfolk. Pessi pemu eru svo raudur pradur i ritgerdinni.

Adstodarleikskolastjorarnir hofdu allir unnid lengi i leiksk6lum en mislengi sem
adstodarleikskolastjorar. Helstu nidurstédur rannsoknarinnar eru pear ad & heildina litid
eru adstodarleikskolastjorar anaegdir i starfi, peim finnst starf sitt vera fjolbreytt og
personuleg markmid peirra med starfinu eru skyr. Peir telja sig beta skélastarfid med
pbvi ad vinna ad velferd nemenda og starfsfolks. Ollum vidmalendum bar saman um ad
peir tekju patt i stjornun leikskdlans og veeru stadgenglar leikskdlastjorans. Toludu peir
um ad starf peirra veeri ad hluta til oskilgreint og vidfangsefni peirra geetu verid misjofn
eftir verkefnum og doégum. Fram kom ad eitt af fjolmorgum hlutverkum
adstodarleikskolastjora er ad leysa starfsfolk leikskolans af i fjarveru eda veikindum.
Peir pekkja pvi oft & tidum barna- og starfsmannahopinn nokkud vel og starfa naid med
badum hopum. Anagja, gledi og fagpekking var ad mati vidmalendanna, gott veganesti
inn i vinnuna vid ad byggja upp betri skola til framtidar.



Abstract

This thesis presents qualitative research drawing on the work and management experience
of kindergarten assistant directors. The purpose of the research was to obtain an
understanding of the work and management responsibilities of the assistant directors.
The theoretical discussion is divided into eight parts including women management,
kindergarten management, the assistant kindergarten director, the assistant director, job
descriptions, decentralization, professionalism and leadership. Six main themes are
considered in this thesis including the job description, deputising of the kindergarten
director, decisions, sharing of responsibility, communications and cooperation, guidance
and assistants.

Data gathering was undertaken during the winter of 2009-2010. This included
interviewing six assistant directors and a full analysis of published research, both
foreign and Icelandic, for each of the six main themes.

The main conclusion is that overall assistant directors are very satisfied with their jobs.
They feel that they have great freedom in the manner of in which they may carry out
their objectives. They are constantly furthering their own education by consideration of
the wellbeing of their students and subordinate staff. Each of the assistant directors had
worked for extensive periods of time in Kindergartens, not necessarily in the same
capacity. Further, each of the six interviewees agreed that they participate in the
management of their kindergarten and felt themselves as deputies of the director in
his/her absence.

The assistant directors mentioned that one of their many obligations is to act as
replacements for other members of staff when necessary. Consequently, they usually
get to know all of the children and staff quite well, and feel that their contribution is
important to their kindergartens. It was widely concluded that job satisfaction, joy and
professional knowledge were the key to the continuous improvement of a kindergarten.



Formali

Pessi ritgerd er rannsoknarverkefni, lagt fram til fullnadar meistaraprofi i
menntunarfredum vid Haskdélann & Akureyri og er vegi verkefnisins 30 einingar.
Leidsdgukennarinn var Anna Elisa Hreidarsdottir lektor vid kennaradeild Haskdlans &
Akureyri. Kann ég henni bestu pakkir fyrir dygga adstod, trausta og stydjandi leidsogn,
jakveaedni, polinmadi og gagnlegar abendingar. Einnig vil ég pakka kennurum vid
framhaldsbraut kennaradeildar Haskolans & Akureyri fyrir frabsera samveru i ndmi minu

0g gboa kennslu og fyrir ad gera mér kleift ad ljuka naminu med uppbyggjandi leidsogn.

Eg stend i mikilli pakkarskuld vid vidmalendur mina, en an peirra hefdi pessi rannsokn

aldrei ordid ad veruleika. Eg 6ska peim alls hins besta i framtidinni.

Arnari Ma Arngrimssyni og Hildi Joéhannesdéttur pakka ég einnig fyrir yfirlesturinn,
studning og god rad vardandi ritgerdina. David Sigurdi Snorrasyni brédur minum fyrir

ad vera svo veenn ad hjalpa mér ad pyda agripid yfir & ensku.

Fjolskyldu minni pakka ég allan studning og skilning sem hin syndi mér & medan &
nami minu st6d. Eiginmanni minum Porsteini Frimanni Rafnssyni pakka ég 6endanlegan
studning sem hann syndi mér & medan & naminu stdéd og allan yfirlestur & ritgerdinni og
6orum verkefnum sidastlidin tvoé ar, an hans hefdi ég aldrei lokid pessu. Hann taladi
Kjark i mig pegar pess purfti. Einnig pakka ég vinkonum minum sem syndu mér skilning
& medan & verkefninu stdd og hlustudu & mig og téludu i mig kjark pegar illa gekk og
gloddust med mer pegar vel gekk. Studningur fjélskyldu minnar og vina var

Ometanlegur en an peirra hefdi ég aldrei getad lokid pessu.
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1. Inngangur

Eg er leikskolakennari og hef starfad vid pad undanfarin sjo ar badi sem deildarstjori og
adstodarleikskolastjori. Eftir ad hafa fengid teekifeeri til ad leysa af sem adstodarleikskodlastjori,
valdi ég ad skrifa um stjornunarhlutverk adstodarleikskolastjora i meistaraverkefni minu.
Einnig valdi ég petta rannsdknarefni vegna pess ad starfid er fjolbreytt og skolastjorar geta haft
toluverd ahrif & hvernig pad er Gtfert. Islenskum leikskolum er ad jafnadi stjornad af
skolastjora sem hefur adstodarskolastjora sér vid hlid. Hlutverk adstodarleikskolastjora er
margpeett, allt frd pvi ad styra ymsum verkefnum, sinna bérnum og leysa af inni & deildum
leikskolans. beir pekkja gjarnan parfir baedi barnahdpsins og starfsmannahdpsins nokkud vel,
og starfa yfirleitt i nanum tengslum vid deildarstjérana, leikskélakennara og annad starfsfolk
inni & deildum leikskolans. Hlutverk adstodarleikskdlastjorans er oft folgid i ad vera millilidur
a milli starfsfolksins og skolastjorans, og pvi kemur hann vida vid i starfi sinu innan
leikskolans. Segja méa ad adstodarleikskdlastjorar séu mikilveegur hlekkur innan skolanna par
sem peir hafa pekkingu & skélanum og yfirsyn yfir starfid sem par fer fram.

Stjornunarhlutverk adstodarleikskoélastjora er mismunandi, og fer ad talsverdu leyti
eftir steerd leikskolans, og eftir pvi sem skélinn er sterri verdur stjornunarhlutverk hans
vidameira og tekur meira af tima hans i starfi innan leikskdlans. Pad leidir af sér ad
verklysingar og vidfangsefni geta verid tiltdlulega Olik & milli skola. Hlutverk
adstodarskdlastjora & leikskolum hefur ekki mikid verid rannsakad. Pess vegna langar mig ad

skyggnast inn i starf adstodarleikskdlastjoraog fa betri innsyn i stjornunarhlutverk peirra.



1.1 Rannsoknarspurning og adferd

Rannsoknarspurningarnar eru eftirfarandi: Hver er reynsla adstodarleikskélastjora af starfi
sinu? Hvada pettir hafa ahrif & pa reynslu, og hvada augum lita peir starfssvid sitt? Eru
starfssvid adstodarleikskolastjora olik eftir skdlum?

Adferdin sem akvedid var ad vinna eftir er eigindleg, fyrirbeerafreedileg rannsokn i
anda Vancouver-skolans. Pessi adferd leggur aherslu a vidtol par sem syn vidmelenda &
vidfangsefninu er n&d fram. Rannsdknin fér pannig fram ad tekin voru sex vidtdl vid
adstodarleikskolastjora & leikskolum innan héfudborgarsvaedisins sem eru mismunandi ad
steerd og gera.

Uppbygging ritgerdarinnar er & pann veg ad i 6drum kafla er freedileg umfjéllun sem
skiptist i fjora undirkafla sem lata ad stjornun. [ pridja kafla er gerd grein fyrir peirri
adferdafredi sem studst var vid i rannsokninni. Fjallad er um gagnaséfnun og Urvinnslu
gagna, réttmeti rannsoknarinnar og farid er yfir sidferdisleg alitamal. [ fjorda kafla er greint
fra nidurstédum rannsoknarinnar og umraedur fylgja par & eftir. Pemu rannséknarinnar eru
eftirfarandi og eru fengin Ut ar greiningu & vidtdlunum.  Starfslysing, stadgengill
leikskdlastjora, akvardanir, ad deila abyrgd, samskipti og samvinna, handleidsla og adstod vid
starfsfolk.



2. Stjérnun

Hér & eftir fer fredileg umfjollun um stjornun og forystu, leikskdlastjornun, millistjérnandann,
adstodarskdlastjorann, starfslysingu hans, valddreifingu og fagmennsku og forystu. Varpad
verdur ljési & einkenni stjornunar inni i leikskdlanum og ymsar kenningar tengdar henni.
Pessir pettir eiga ad varpa ljosi a hvad einkennir stjornunarhetti innan skola i dag. L6gd
verdur ahersla & hlutverk adstodarskolastjora i leikskolum. 1 upphafi kaflans geri ég
greinarmun & hugtékunum stjornun og forysta og skoda pau nanar.

Mikid er fjallad um hugtokin stjérnun (e. management) og forystu (e. leadership) i
stjornunarfreedum menntastofnana. | Islenskri ordabok (2002) er hugtakid forysta skilgreint
sem leidsdgn eda ad hafa forystu um eitthvad. [ stjornun felst ad segja fyrir verkum eda ad
stjorna folki, og sidan er hugtakid stjornandi skilgreint sem s& sem stjornar. Stjérnandi (e.
manager) er sa sem hefur formlegt vald til pess ad leida skolann afram ad settum markmidum,
en leidtogi eda sa sem veitir forystu, getur baedi haft formlegt og 6formlegt vald (Gold og
Evans, 1998:34-35).

Med formlegu valdi er verid ad visa til pess ad valdid er veitt med radningu eda ad
einstaklingur er skipadur i akvedid hlutverk med formlegum hetti. Oformlegt vald er pegar
einstaklingur leidir eda veitir forystu med pvi ad fa folk til ad fylgja sér an pess ad vera radinn
til pess eda skipadur & formlegan hatt. Einstaklingur getur pvi gegn formlegri stjornunarstédu
an pess ad veita forystu og hann getur einnig veitt forystu an pess ad vera i formlegu
stjornunarhlutverki (Sergiovanni, 2006:64-66).

Rodd (2006:54) leggur aherslu a ad arangursrik stjérnun byggist & ad leida teymi til
arangurs og telur a® merking hugtakanna stjérnun og forysta sé st sama, pad er ad stjérnandi
sé leiotogi, pvi ad til pess ad na arangri verdi hann ad hrifa félk med sér og hafa studning fra
bvi teymi sem hann veitir forystu. Skolastjornendur purfa ad hafa hafileika til godra samskipta
0g na ad hrifa starfsfolk med sér i att ad settum markmidum. Peir purfa ad vera leidtogar og
veita forystu i pvi starfi sem fram fer inni i leikskdlanum. Peir sem skrifad hafa um
stjornunarhafileika manna a sidastlionum fimmtiu arum hafa ekki komid fram med neinar
tofralausnir & pvi hvada hafileikum gddur stjornandi parf ad bda yfir. Rannsoknir hafa synt ad
starfsfolk vill sterkan, strangan stjérnanda eda einstakling sem getur verid tillitssamur og sett
sig i spor annarra (Erla Kristjansdottir, 2003:81).

pad er mikilveegt fyrir stjornanda ad hvetja og virkja samstarfsmenn til ad vera vakandi
fyrir umhverfi sinu, og taka virkan patt i starfseminni. Stjornandi parf einnig ad kunna ad
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meta styrkleika starfsmannahdpsins og samst6du innan hans og fa hopinn til ad taka patt i
verkefnaskipan og koma akvordunum i framkvemd. Hann parf ad yta undir virkni og
sjélfsteeda hugsun starfsfolks. bvi meiri samvinna pvi betri &rangur. begar um breytingar er ad
reeda er mikilvegt ad sem flestir komi ad hugmyndunum og moti sameiginlega stefnu.
pannig verdur sa mannaudur sem byr i starfsmannahopnum best virkjadur. Pad er mikilvaegt
fyrir stjornanda ad vera hluti af starfsmannah6pnum og pekkja vel samstarfsmenn sina. Hann
parf ad vera viss um ad parfir barnanna og stofnunarinnar séu i fyrirrami en ekki personulegar
parfir starfsmanna. Pad parf ad vinna markvisst ad pvi ad na fram sameiginlegum markmidum,
skapa sterka og sameiginlega syn. Med pannig menningu skapast meiri ahugi og stjornandinn
verdur nokkurs konar hénnudur ad menningu (Sergiovanni, 2000:83).

Ad virkja &huga starfsmanna er mjog mikilveegt atridi og stjérnandi, sem tekst pad,
eykur kraft og vinnusemi samstarfsmanna sinna. bar sem er hvetjandi vinnuumhverfi og
moguleikar & faglegri préun og sameiginlegri akvardanatoku, par er géour starfsandi. bar sem
starfsmenn fa ad vera med i akvorounartoku eru miklar likur & ad peir verdi sjalfstedari og
beiti gagnrynni hugsun gagnvart markmidum, verkefnum og adferdum. Peir syna meiri dhuga
vid framkveemd verkefna (Gotvassli, 1999:145).

Hegt er ad skilgreina stjérnun sem ferli sem midar ad pvi ad samhafa adgerdir folks
0g pannig ad radstafa markvissum audlindum. Hvort sem pessar audlindir eru mannaudur,
fjarhagslegar, efnislegar, ohlutbundnar eda pekkingarlegar. [ skilgreiningu sem pessari er
1698 ahersla & audlindahugtakid i stjornun. Onnur skilgreining sem oft er notud um stjérnun er
su ad i henni felist ad hafa ahrif & folk og adsteedur i peim tilgangi ad koma af stad breytingum
eda umbdtum til ad na settum markmidum (Sigmar bormar, 2007:7). Fram kemur hja poérdi
Vikingi Fridgeirssyni (2003:29) ad hlutverk stjornunar getur einnig verid ad samhafa paer
audlindir sem naudsynlegar eru til ad markmid skdlanna nai fram ad ganga til deemis med pvi
ad fa folk til ad vinna saman, og nyta styrk hvers og eins. G&dur stjérnandi reynir ad na pvi
besta fram i fari hvers starfsmanns (Sigmar Pormar, 2007:9).

Sumir stjornendur styra fyrirteekjum og stofnunum sinum eftir adsteedum og tilfinningu.
Um pess hattar stjornun hefur verid talad sem adstedubundna stjornun, pad er pegar
videigandi adferoum er beitt vid videigandi adstedur (Armstrong, 2006:309). Fram kemur hja
Goleman, Boyatzis og Mckee (2004:48-52) ad peir stjornendur sem nd mestum arangri
skipta a milli stjérnunarstila allt eftir adstiedum hverju sinni.

per stjérnunaradferdir sem hafa tidkast i gegnum tidina eru mjog breytilegar eftir pvi
hvada timabil eru skodud. A undanférnum arum hefur dhugi manna & leidtogahafileikum vid

stjornun aukist og pvi hefur athygli manna beinst i auknum meeli ad personueinkennum farszlla
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leidtoga (Omar H. Kristmundsson, 1999:51). Leidtogar eru oftast peir einstaklingar sem hafa
mest &hrif & starfsmenn sina og pessi ahrif etti ekki ad vanmeta (Hughes, Ginmett, Curphy,
2006:281). Stjornun i skolum hefur & ekki svo l6ngun tima breyst fra pvi ad gegna
aukahlutverki i pad ad vera eitt pydingarmesta hlutverk skolans. Med pessari proun hefur starf
skolastjorans breyst ur pvi ad vera vidbotarstarf yfir i ad vera hans adalstarf (Borkur Hansen
og Smari S. Sigurdsson, 1998:69-70).

Hugtakid forysta er margslungid en er pé almennt notad pegar einn eda fleiri reyna ad
hafa ahrif & hegdun annarra innan fyrirteekja og stofnana (Borkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson, 1998:41). Forystu er lyst pannig ad han geti skapad adstedur og virkjad adra
pannig ad hugmyndir verdi til og stefna sé mé6tud. A hinn béginn eigi stjérnandinn ad hrinda
hugmyndum i framkvemd, framfylgja stefnu og éasetlunargerd. Pad ber ad hafa i huga ad
baedi pessi hlutverk eru naudsynleg og hvorugt utilokar hitt. Pad sem einkennir goda
forystumenn er ad peir bda yfir badum pessum eiginleikum, p.e geta baedi stjornad og veitt
forystu (Owens og Valesky, 2007:269-207, Ranar Sigporsson, Borkur Hansen, Jon Baldvin
Hannesson o.fl., 1999:41-46).

Forysta fjallar pvi mikid um folk, hvad pad gerir og hugsar. Markmid stjornunar er ad
efla jafnt fyrirtekid sjalft sem og hvern og einn starfsmann innan pess. Pvi eiga starfsmenn ad
geta vaxid og proskast i vinnunni i samraemi vid tekiferi og nyjar adstedur. Simenntun og
starfsproun attu ad vera innbyggd i starfsemi fyrirteekisins & 6llum svidum og i 6llum
deildum. Pjalfun og starfsproun mega pvi aldrei taka enda (Sigmar bPormar, 2007:9-11).

Peir sem veita forystu purfa ad bda yfir akvedinni haefni sem studlar ad pvi ad fa pa sem
beir hafa forystu fyrir til ad gera pa hluti sem peir dska eftir af fasum og frjalsum vilja. Pbeir
geta studlad ad og haft jafnveegi & milli vinnu, geda hennar og framleidni vid einkahagi
folksins sem peir leida og andann & vinnustadnum, og starfsanaegju starfsmanna (Rodd,
2006:7). Sterk forysta er mikilveeg en pad er ekki sidur mikilveegt hvernig henni er beitt.
Heaegt er ad vera badi sterkur leidtogi med fastmotadar hugmyndir um ad hverju beri ad
stefna, og sterkur leidtogi sem ekki hefur fastmotada framtidarsyn (Murgatroyd og Morgan,
1993:79). Fram kemur i umfjollun freedimanna um stjornun ad forysta er mikilveegur pattur i
hlutverki hvers stjornanda. Stundum hefur p6 verid dregin upp su mynd af stjornun par sem
ekki er lagt mikid upp Ur pessu atridi. P& er forystu gjarnan lyst sem tiltdlulega hlutlausu
fyrirbrigdi sem er fylgt eftir fyrirfram akvedinni forskrift og setur reglur um peetti i starfsemi
stofnunarinnar. bannig ad med pess konar stjornun er aherslan 16gd a kerfid, skipulagid,
ymiss konar adgerdir og farid er eftir settum reglum. Stjérnun feer aftur @ moti a sig adra

mynd ef forystuhlutverkid er sett a oddinn, par sem &hersla er 16gd & ad virkja starfsfolkid til
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starfa. | stad pess ad starfsfolkid vinni eftir kerfi og skipulagi sem er sett upp eftir fostum
reglum er 16gd ahersla & ad virkja syn og méta stefnu sem adrir samsama sig og gera ad sinni.
pannig snyr athygli starfsmanna ekki eingéngu ad pvi sem er brynt ad gera heldur lika ad pvi
sem parf ad gera. Pessum mun er oft lyst & pann hatt ad verid veeri ad bera saman leidtoga og
embeettismann i starfi framkvemdastjora (Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998:75).
Goair stjornendur eda leidtogar hafa pau ahrif & starfsfélk sitt ad pad fyllist eldmdadi
og krafti, peir vekja upp pad besta i starfsfolki sinu sem leidir til pess ad starfsfolkid treystir
peim og fylgir. FoOlk vinnur vel pegar pvi lidur vel. Vellidan studlar ad aukinni sképun, folk
verdur jakveaedara og bjartsynna og heefni i akvardanatoku eykst. Pegar kennurum lidur vel og
né ad auka vio starfsproska sinn eru peir liklegri til ad halda afram og um leid virka peir eins og
segull & adra sem vilja starfa i lerdomssamfélagi. GOdir leidtogar skapa naerandi og
gefandi umhverfi par sem fagmennska kennara er metin ad verdleikum og par sem peir fa
teekifeeri til ad beeta sig (Darling-Hammond, 2003:11-12, Goleman, Boyatzis og McKee,
2004:25-36). Forysta er ekki takmorkud vid formleg hlutverk heldur getur hver og einn innan
leikskolans sem vill taka pétt i ad auka geedi og studla ad framproun &kvedid ad verda leidandi
fagmadur med pvi ad syna aukna heafni, gagnryna adra & uppbyggjandi hatt, studla ad préun
annarra og gerast talsmadur leikskolans (Rodd 2006:13). Samt sem adur er pad ad koma auga a
bau hugtdk og porf fyrir forystu kvenna ennpa vandkvaedum bundid hja mérgum sem starfa vid
umonnun barna og vid menntun. Arangursrik forysta & fyrstu stigum menntunar barna felur

einkum i sér ad bua til samfélag og veita gdda pjonustu (Rodd, 2006:7).

2.1 Kynjastjornun
Freedimenn hafa talad um Olika stjérnunarstila sem byggja a karllegum eda kvenlaegum
aherslum. Karlleegum stjornunarstil hefur verid lyst sem valdsmannslegum, afgerandi/sa sem
reedur Urslitum, stjornsémum, vidskiptalegum, stjérnandi, akvednum og valdamiklum,
stadreyndamidudum, ekki tilfinningalegum, fjarleegum, kappsfullum, haefum og skynsémum.
Kvenlegum stil hefur aftur & moti verid lyst sem patttokumidudum, kennslumidudum,
hlutverkamidudum, opnum, samvinnumidudum, astrikum, uppeldismidudum og hlustandi
(Anna Gudran Edvardsdottir, 2004:71-82; Christman og McClellan, 2008:17-22; Coleman,
2003:29-32).

Rannsoknir gefa til kynna ad margt sé sameiginlegt med stjornun karla og kvenna i
menntastofnunum og pvi hvernig kynin sja sig sem stjornendur. Nidurstdur rannsoknar
Coleman (2004:4n bls.) um pad hvernig karl- og kvenstjornendur skynjudu starf sitt sem

stjornendur i skolastofnun syndu ad badi kynin téldu sig hafa samskonar stjérnunarstil og ad



hann veri frekar kvenlegur en karlleegur. Einkenni stjornunarstilsins var samvinnumidadur,
astrikur og ahersla & ad stilla saman starfsfolk innan stofnunar. Anna Gudrun Edvardsdottir
(2007:242) komst ad sému nidurstddu i rannsokn sinni medal islenskra skolastjéra par sem
stjornunarleg hegdun badi kven- og Karlstjérnenda virtist einkennast af kvenlegum stil.
Henni fannst nidurstodurnar gefa til kynna ad kvenlegur stjornunarstill hentadi vel islenskum
menntastofnunum par sem rik ahersla var & mannleg samskipti, samvinnu og virdingu fyrir
einstaklingnum. Pad kemur einnig fram ad ef eitthvad er pa syna karlstjornendur hér & landi
meiri kvenlaga stjornunarlega hegdun heldur en konur. Islenskir kvenskolastjornendur téldu
sig vera formlegri, arangursmidadri og rokvisari en karlskolastjérnendur. Arna H. Jonsdottur
(2009:an bls.) gefur po til kynna ad stjérnendur leikskola séu tilbanir ad beita karlleegum
stjornunarstil ef porf er 4. Nidurstodur Ornu gefa til kynna ad innan leikskélans riki vidvarandi
atok milli olikra menningarafla i tengslum vid stjérnunaradferdir. Par visar han til kvenlaegrar
umhyggju- og samskiptastjornunar annars vegar og hins vegar Kkarllegrar piramida- og
skrifraedisstjornunar. Pegar stjérnunaradferdir eru til umraedu er oft rett um hefdbundinn
stjornunarstil karla og kvenna. Bent hefur verid & ad hvorki sé til hreinn karla- né kvennastill
0g ad stjornunaradferdir radist ekki eingéngu af kyni stjérnandans.

Stjornunaradferdir kvenna og karla radast ekki eingdngu af kynferdi heldur fer pad
lika eftir stofnuninni sem stjérnandinn starfar vid og hvort vidkomandi sé stjérnandi a
hefdbundnum kvennavinnustad eins og til demis leikskdla, eda & vinnustad par sem Karlar eru
meirihluti starfsmanna eins og til deemis i télvufyrirteki (Kristbjorg Loa Arnadottir 1996:54,
Gudny Gudbjornsdottir, 2007:9). Margir menningarfeministar hafa ytt undir pau sjonarmid ad
konur noti jafnframt annan stjornunarstil en karlar. Rett hefur verid um ad konur legdu
aherslu & samskipti og samvinnu, hvatningu, lydraedi og patttoku, valddreifingu fremur en
valdbeitingu. Einnig ad peer veeru tengsla- og teymismidadar og styddust ekki vid hefdbundinn
valdapiramida. Pa atti stjornunarstill karla & hinn bdginn ad vera yfirradsmidadur,
skrifreedislegur og kerfisbundinn. Arna H. Jénsdéttir (2009:4n bls.) segir ad rannsoknir hafi
synt fram & ad badi karl- og kvenkyns skélastjornendur i grunn- og framhaldsskélum telji sig
hafa kvenlegan stjornunarstil. Hugsanlegt er ad krofur um skilvirkni og arangur geti unnid
gegn kvenlaegum stjornunaraherslum og eins er liklegt ad konur taki upp vid paer adsteedur ad
stjorna med karlleegum heetti.

paer ventingar sem gerdar eru til folks & vinnumarkadi eru mismunandi eftir pvi hvort
einstaklingurinn er karl eda kona. Konur hafa verid hvattar til ad taka upp hefdbundnar
stjornunaradferdir karla en & sidari arum hefur umraedan snuist um ad nyta edlisleega peetti

kvenna vid stjornun. Sérstok lifsreynsla kvenna sem peer taka med sér fra barnasku skapar
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bessa kynbundnu stjornunarnalgun, sem talin er einkenna stjornunarstil peirra. I stuttu mali
einkennir kvenlaega stjornendur tilhneiging til ad leggja mikid upp ur pvi ad hafa nain
personuleg tengsl vid adra. Konur taka pvi tillit til tilfinninga jafnt & vid stadreyndir pegar
baer taka afstodu. Kristbjorg Loa Arnadottir (1996:53-56, 57) segir ad kvenstjornendur leiti
eftir lausnum par sem allir sigra og fordist einnig adstedur par sem einhver tapar. Konur eru
einnig sveigjanlegri og leggja minni &herslu & audfenginn og persénulegan framgang. bar
vinna frekar ad langtimamarkmidum i peim fyrirteekjum sem peer starfa innan.

Rannsoknir hafa synt fram & ad konur hafa mérg sameiginleg einkenni sem stjérnendur.
Nidurstddur benda til pess ad kvenstjornendur i islenska menntakerfinu syni moérg einkenni
svokallads tengslastils, pad er ad segja med &herslu & gott vinnuandrumsloft og géd tengsl vid
undirmenn. ber vilja dreifa voldum og akvardanatoku og studla ad styrkingu annarra (Gudny
Gudbjornsdottir, 2007:224, 225, 231).

A sumum svidum syna islenskir karlskdlastjorar meira af kvenlegri stjornunarhegdun
en konur. Petta ma sja a atridum eins og valddreifingu og umhyggjusemi sem adur hafa verio
talin einn af hornsteinum stjornunarstils kvenna. Framtidar stjérnandinn parf pvi baedi ad
tileinka ser kvenlaeg og karlleg gildi, pvi pannig verdur hann betri og skilvirkari stjornandi
(Anna Gudran Edvardsdottir 2007:242 -243).

Fram kemur hja Steinunni Helgu Larusdottur (2003:109) ad stjornunarhettir kvenna
og karla eru ad morgu leyti olikir. Sem demi um pad eru konur liklegri til ad leggja aherslu &
samvinnu en karlar & samkeppni. Konur dreifa frekar valdi og verkefnum & medal starfsmanna
og adhyllast frekar flatt stjornkerfi med breidri patttoku starfsmanna. Gudny Gudbjérnsdottir
(1997:179) segir ad karlstjornendur velji frekar bratt og prepaskipt valdakerfi farra einstaklinga.
Medan konur leggja aherslu a ad na arangri vilji karlstjérnendur hafa betur. Fram kemur i
stjornunarfredum ad stjérnunaradferdir kvenna pykja eskilegri vid stjornun menntastofnana
par sem stjornunarstill peirra er samvinnumidadri en stjérnunarstill karla.

Pegar Gudny Gudbjornsddttir (2007:229) bar saman sjonarmid kvenstjornenda og
karlstjornenda kemur fram ad konur syna sterkari einkenni svokallads tengslastils. Hja& peim
var mikil &hersla 16gd & mikilveegi tengsla, ad akvardanir veeru teknar sameiginlega, og paer
treystu & studning vido pa sem per vinna med. Hja kvenstjornendum kom fram ad peer telji
pbad ad skapa gott andramsloft vegi einna pyngst i mikilvegi starfs sins. Nidurstodur
rannsokna hafa synt fram a ad kvenstjornendur leggja meiri aherslu & lydraedi og ad peer
stjorna med meiri mykt og umhyggju en karlar, og séu nénari og 6formlegri i tengslum og
vilji samvinnu (Gudny Gudbjérnsdottir, 1997:17, 10-11, Steinunn Helga Larusdottir,
2003:109).



Pau vidbrogd sem kvenstjornendur syna vid ordredunni um &rangur/skilvirkni og
kyngervi motast baedi af adstedum skolastigsins og peirra eigin lifssyn.  Gudny
Gudbjornsdottir (2001:9) kemst ad peirri nidurstddu i pessu sambandi ad mikilveegt sé ad nyta
margbreytilega reynslu og styrkleika kvenna sem stjérnenda. Hun telur ad pad purfi ad vinna
markvisst gegn pvi andstreymi sem konur i leidtoga- og stjornunarstorfum purfa ad glima vid,
ekki sist med freedslu til kennara og stjérnenda. bar afleidingar stefnu nyfrjalshyggjunnar um
stjornun skoéla sem fyrst og fremst sndast um arangur og skilvirkni eru enn ekki négu skyrar.
pPad ber ad varast ad menningarleg gildi eins og jafnrétti og umhyggja verdi undir i
markadsaherslum menntakerfisins. Ein leid til varnar er ad tengja pessi gildi betur vidmidum
og arangri. Hja konum sem eru leidtogar og starfa med ungum bdrnum getur préast sterk
forysta i samvinnuumhverfi.

Konur virdast skilgreina vald & annan hatt en karlmenn, og virdast ekki hafa ahuga &
ad syna fram & vald sitt i verki. [ samvinnu er forystunni komid & framferi par sem
forystuadilinn leitast vid ad vinna med hépnum frekar en ad syna fram & vald sitt. Konur
kjosa pvi frekar ,,vald med“ heldur en ,vald yfir 6drum (Rodd 2006:11). Pad sem hefur
einkennt stjornun islenskra leikskola er su stadreynd ad hun hefur ad mestu leyti verid i
hondum kvenna allt frd upphafi. Ekki hefur verid mikid um karlmenn hvorki i
leikskolakennarandmi né & starfsvettvangi pratt fyrir ad peir hafi verid hvattir til pess ad
kynna sér starfid & sidustu arum. Samkveemt Hagstofu islands (2008) voru starfandi 220
leikskdlastjorar arid 2008 og af peim voru adeins 3 karlmenn, adstodarleikskdlastjorar voru
233 og af peim voru 6 karlmenn og deildarstjorar voru alls 840 og af peim voru 11 karlmenn.
Pad ma pvi segja ad hlutfall karlmanna i stjornun leikskolanna sé mjog lagt eda um 1,5%.
Adeins 3% peirra sem starfa innan leikskdlans eru karlar og er pa att vio allt starfsfolk sem
starfar med bornum.

Leikskolakennarastéttin er par af leidandi kvennastétt og pad hefur ohjakveemilega
ahrif & fagproun, sjalfsmynd og st6du hennar. Pbad eru adeins orfair karlar sem sekja um ad
komast i leikskolakennarandm hverju sinni. Ennpa er litid & uppeldi og menntun ungra barna
sem Kkvennastarf og ad pad sé a abyrgd kvenna (Arna H. Jonsdottir 2005:130-135).
Tolfraedilegar upplysingar fra Hagstofu islands fra 2008 syna ad petta hlutfall hafi litid sem
ekkert breyst préatt fyrir jafnréttisbarattu og hvatningu til karlmanna um ad leggja fagio fyrir
sig (Hagstofa Islands 2008). Fram kemur i grein Ornu H. Jonsdottur Kvenlegur arfur og
karlleegur valdapiramidi, serstada leikskolans og hin eilifu atok ad starfsmenn og stjérnendur
leikskdlanna séu ad sterstum hluta konur. Litid er & starf med ungum bérnum sem kvennastarf

bar sem konur bera abyrgdina og kynjadar veentingar eru skilgreindar af konum.
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pessar veentingar sitja svo fastar i veggjum vidkomandi stofnunar. Arna segir ad nidurstddur i
nylegri rannsékn & medal breskra kennslukvenna syni ad leikskdélakennarar og kennarar a
yngsta stigi grunnskdla lita & kennarastarfid sem kven- og fjolskylduveent starf. Pessi viohorf
eru skirskotun til kvenna sem umdnnunaradila fremur en starfsmanna & vinnumarkadi. Pannig er
bvi vidhorfi vidhaldid i samfélaginu og skélakerfinu ad starfsvettvangur leikskolakennara
endurskapi stédugt kynjadan starfskraft, p.e ad petta sé hefobundid kvennastarf. bad parf pvi
baedi atak innan og utan leikskdlans ef par & ad verda breyting &.

2.2 Leikskolastjornun

Fram kemur i lI6gum um leikskola (nr. 90/2008) ad leikskolinn er fyrsta skolastigio og sé fyrir
born undir skolaskyldualdri. Eitt af hlutverkum hans er ad annast, ad 6sk foreldra, uppeldi,
umoénnun og menntun barna & leikskolaaldri. Tilgangur leikskola er ad veita bérnum hollt og
hvetjandi uppeldisumhverfi og 6rugg nams- og leikskilyrdi. Par ber ad hafa velferd og hag
barnanna ad leidarljosi i 6llu starfi og studla ad pvi ad ndm fari fram i leik og skapandi starfi
par sem born njéta fjolbreyttra uppeldiskosta og teekifera. Sveitarfelog bera abyrgd &
starfsemi leikskdla i samraemi vid 16gin og par skal vera starfandi leikskdlastjori sem stjérnar
starfi leikskélans i umbodi rekstraradilans. I starfslysingu adstodarleikskolastjora
(Starfslysing adstodarleikskolastjora, 2010). kemur fram ad hann er nastradandi &
leikskolanum & eftir leikskolastjora. | fjarveru leikskolastjorans er adstodarleikskolastjori
stadgengill hans og ber ad starfa eftir starfslysingu leikskolastjéra. Starfssvid hans er ad starfa
samkvemt logum og reglugerdum um leikskdla og stefnu vidkomandi sveitarfélags.
Adalverksvid adstodarleikskolastjorans er stjérnun og skipulagning, hann er adstodarmadur
leikskdlastjora og saman bera peir abyrgd a rekstri leikskolans.

Gotvassli (1999:23) segir ad pad sé ekki fjarri lagi ad likja leikskdlastarfi vid kviksja.
Stundum virdist allt kristalteert, allir skilja til hvers er a&tlast af peim og hvernig eigi ad Utfera
hlutina, en svo koma tilferingar sem valda oroleika, og mynstrid og starfid taka & sig adra
mynd.

Til ad Kljast vid pessar sibreytilegu adstedur i skdlastarfi hafa freedimenn lagt &herslu &
ad skolastjornendur buai yfir mikilli sjalfspekkingu. Naudsynlegt er ad peir geri sér grein fyrir
gildum og vidhorfum sem skdlastarf peirra & ad endurspegla og ad peir séu sannir sinum gildum
og sioferdi. Peir leikskdlastjornendur sem vilja skila arangri i stjornun skilja petta og pekkja
sinar stadbundnu adstedur og vinna Ut frd peim. Fraedimenn hafa ahyggjur af pvi hversu
flokid og vidamikid starf skolastjornenda er ordid (Evans, 1995:36; Fullan, 1998:1-6). |

leikskdlanum eru adstodarleikskdlastjorinn og deildarstjérar millistjornendur sem bera
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abyrgd 4 daglegu starfi innan leikskolans. Starf skdlastjornenda i leikskédla er margpatt,
margvislegt og hefur breyst mikid & undanférnum arum. Auknar kréfur eru gerdar til peirra
s.s. upplysingagjof til foreldra og yfirmanna, namskrargerd, markmidssetning og onnur

umsysla innan skolans.

2.2.1 Adstodarleikskolastjorinn

I skolastefnu Kennarasambands Islands (Leikskolastefna Félags leikskolakennara, 2010) fyrir
leikskola kemur skyrt fram hvernig stjornun leikskdla skal vera hattad. Pbar segir: ,,Stjornun
leikskdla er i hondum skdlastjora, adstodarskolastjora og deildarstjora. Stjornendur skulu
studla ad jakvedum samskiptum og trausti i starfsmannahépnum og virkja mannaud hans.*
Pad er pvi & abyrgd skolastjornenda ad framfylgja skoélastefnunni deila verkefnum til
starfshopsins og nyta hann sem best i pagu skélans.

[ redu og riti er gjarnan midad vid ad saga leikskéla & Islandi hefjist pegar
Barnavinafélagido Sumargjof var stofnad arid 1924. Framan af var ahersla i starfi skolana a
geeslu og fyrstu 16g um leikskola hér & landi voru ekki sett fyrr en naer fimmtiu arum sidar eda
arido 1973 (Andrés Ingi Jonsson og Oddny Helgadottir 2010:105). Pau taeplega fjorutiu ar sem
lidin eru sidan hefur leikskolastarf breyst mikid og sem stakstein & peirri leid mé nefna Gtgafu
Uppeldisaztlunar fyrir dagvistarheimili. Markmid og leidir, sem kom Gt arid 1985. Utgafa
hennar markar akvedin timamot hvad vardar vidurkenningu & starfi pvi sem fram for i
leikskélum (Arna Jonsdottir,2010:48 ). Arid 1991 voru enn sett ny 16g um leikskola og med
peim var bundin endir & deilu leikskolakennara og stjornvalda sem vildu feera leikskolamal fra
menntamalaraduneyti og yfir i félagsmalaraduneytid eins og tidkadist vida i nagrannalondunum.
Leikskolakennarar hadu 6tula barattu & méti pessu og fognudu akaft pegar hin nyju leikskolalog
voru sampykkt, en pa var fagheitid leikskoli fest i sessi og starfsheitid leikskolastjori 16gfest
(Andrés Ingi Jonsson og Oddny Helgadéttir 2010:106,107).

Arid 1994 markadi 6nnur timamot i sogu leikskdlakennara en pa var starfsheitinu fostra
breytt yfir i leikskolakennari og rikisvaldid skilgreindi leikskdlann sem fyrsta stig
menntakerfisins. (David Olafsson 2000:57).

Akvaedi um ad adstodarleikskolastjori purfi ekki ad vera deildarstjori, kemur inn i
kjarasamninga arid 2001 og stjornunartiminn er skilgreindur fra einni og upp i sextan
klukkustundir eftir sterd leikskéla. (Kjarasamningur Launanefndar sveitarfélaga og Félags
leikskolakennara 2001-2004:12,38). | kjarasamningi leikskélakennara fra arinu 2006 er 16gd
ahersla & ad adstodarskolastjori fai ad lagmarki 16 klukkustundir i stjérnunartima og ad hann
gegni ekki endilega deildarstjorastéou lika. (Kjarasamningur Launanefndar sveitarfélaga og
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Kennarasambands islands vegna Félags leikskélakennara 2006-2008:31). Raunin er po st ad
adstodarskdlastjorar gegna i sumum tilfellum einnig starfi deildarstarstjora og stjérnast pad
einkum af pvi hvernig hefur tekist ad manna deildarstjorastodur med leikskolakennurum. Pé
kemur fram i nyjasta kjarasamningi félags stjornenda leikskola ad stjornendur skuli huga
sérstaklega ad pvi hve mikill hluti starfs adstodarleikskélastjora sé bundinn vid deildarstjorn
fremur en onnur storf innan leikskolans sem teljast utan pess tima sem hann sinnir almennri
stjornun. (Kjarasamningur Launanefndar sveitarfélaga og Félags stjornenda leikskdla 2011-
2014:38).

Segja ma ad starf adstodarleikskolastjora hafi verid ad proast undanfarin ar og
auknar krofur eru gerdar til peirra. M4 par nefna skyrslugerd, ndmskrargerd og mat & starfinu
auk mikilla tolvusamskipta. 1 stuttu mali ma segja ad rannsoknir syna ad starf
adstodarleikskolastjora hefur breyst mjog mikid a tiltélulega skdmmum tima a seinni arum.
Starfid er margpeett og i sifelldri proun par sem ekki er haegt ad ganga ut fra neinu sem gefnu,
svo adstodarleikskolastjorar purfa sifellt ad takast & vid breyttan starfsvettvang. | umhverfi
sem pessu er brynna en nokkru sinni fyrir leikskdlastjora og adstodarleikskolastjora ad nota
rannsoknir til ad stydja sig i starfi og hjalpa sér vid ad moéta pad. Abyrgdarsvid
adstodarskolastjora fer sifellt vaxandi og aukin verkefni eru ferd & pa. Petta helst allt i
hendur vid préun upplysingasamfelagsins par sem flestir foreldrar vilja f& sem mestar
upplysingar sem fyrst. Pad fellur i verkahring leikskélastjora og adstodarleikskolastjora ad
halda utan um samskipti vid alla adila sem leikskolastarfid snertir. A leikskdlanum dynja lika
auknar krofur um breytingar til ad laga pa frekar ad sibreytilegu samfélagi. I sambandi
vid petta hafa freedimenn lagt &herslu & mikilveegi pess ad skoélastjornendur bai yfir mikilli
sjalfspekkingu, geri sér grein fyrir gildum og vidhorfum sem skolastarf peirra & ad endurspegla,
beir séu sannir sinum gildum og sidferdi. Arangursrikir skdlastjornendur skilja petta og pekkja
sinar stadbundnu adsteedur og vinna ut fra peim. Fraedimenn hafa ahyggjur af pvi hve starfid
er ordid flokio og vidamikid (Evans, 1995:36; Fullan, 1998:1-6; Segiovanni, 2006:21-29)

Stjérnunarhlutverk adstodarskolastjora i leikskola er ad hluta oOskilgreint og had
akvordun skolastjora. Pad leidir af sér ad verklysingar og vidfangsefni geta verid tiltélulega
6lik & milli skola. [ starfslysingu adstodarleikskolastjora (2010) & heimasidu Kennarasambands
islands kemur fram ad nasti yfirmadur adstodarleikskolastjorans sé leikskdlastjorinn. bar
kemur fram ad hann starfar samkveemt 16gum og reglugeréum um leikskola, 6drum l6gum er
eiga vio adalnamskra leikskdla og stefnu vidkomandi sveitarfélags par sem
adstodarskdlastjorinn starfar. Megin verkefni hans innan skolans er ad vera adstodarmadur

leikskdlastjora og bera &samt honum abyrgd a rekstri leikskdlans.
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Adstodarleikskolastjorinn er stadgengill i fjarveru leikskolastjorans og starfar pa
samkvamt starfslysingu hans, og ber dsamt honum abyrgd a rekstri leikskdlans. Hann vinnur
asamt leikskolastjora ad daglegri stjornun leikskolans og skipulagningu uppeldisstarfsins.
Hann ber asamt leikskolastjora abyrgd a uppeldi og menntun og ad unnid se eftir adalnamskréa
leikskdlans og skolandmskra hans. Hann ber abyrgd & ad astlanir seu unnar og reglulegt mat
fari fram innan skolans. Hann sér um samskipti og samvinnu vid foreldra i samrddi vid
leikskolastjora og situr foreldrafundi, sem haldnir eru & vegum leikskdlans. Einnig situr
adstodarleikskolastjorinn starfsmannafundi, deildarstjorafundi og adra fundi er leikskdlastjori
segir til um og varda starfsemi leikskolans. Hann sinnir ad 6dru leyti peim verkefnum er
varda stjérnun leikskdlans sem yfirmadur hans felur honum ad sinna.

I leikskolastefnu FL fyrir leikskola kemur skyrt fram hvernig stjornun leikskolans er
hattad. Par segir: ,,Stjornun leikskola er i hondum skolastjora, adstodarskolastjora og
deildarstjora. Stjornendur skulu studla ad jakvedum samskiptum og trausti i
starfsmannah6pnum og virkja mannaud hans* (Leikskélastefna Felags leikskolakennara, 2010).
Barber (1992:120-135) telur naudsynlegt fyrir stéttarfélog ad hafa skyra stefnu og birta
yfirlysingu par sem fram komi tilgangur og langtima hugsjonir ekki sidur en skyrar aztlanir um
bad hvernig hugsjonir verda ad veruleika. betta er ekki sidur mikilveegt a timum oOvissu og
umbrota.

Pess ber ad geta ad storf millistjornenda eru oft & tidum vidbét vid 6nnur storf innan
skolans og beetast stjornunarstorfin innan skolans oft ofan a kennslu. Fram kemur i
kjarasamningum Felags leikskolakennara ad stjérnendur purfi sérstaklega ad huga vel ad pvi i
hve miklum meli sé rétt ad binda starf adstodarleikskolastjora vid deildarstjorn fremur en
onnur storf innan leikskolans sem teljast utan pess tima sem hann sinnir almennri stjornun.
(Kjarasamningur Launanefndar sveitarfélaga og Félags leikskdlakennara 2006-2008:31).

I dag eru stjornendur leikskdla komnir inn i sér stéttarfélag & vegum Kennarasambands
Island par sem peirra hagsmuna er geett. Félagid heitir Félag stjornenda leikskola, skammstafad
FSL og 4 adild ad Kennarasambandi Islands og félagssvaedid er allt landid. Hlutverk félagsins
er ad fara med malefni félagsmanna sinna og vinna ad battum Kkjorum peirra. Efla og
standa vord um menntun leikskolakennara og stjornenda i leikskdlum, studla ad alhlida
framférum i uppeldis- og menntamalum barna og lata sig 61l malefni barna varda. Gata
hagsmuna leikskola i hvivetna asamt pvi ad kynna sem best starf leikskdla medal pjédarinnar.
Adild ad félaginu eiga adstodarleikskolastjorar, leikskolastjorar, radgjafar og fulltrdar a
skolaskrifstofum hja rekstraradilum, sem vinna ad stjoérnun og radgjof i leikskélum (L6g Félags
stjornenda leikskdla, 2010).
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2.2.2 Millistjornendur

Go6our millistjérnandi parf ad bda yfir akvednum hafileikum til ad geta sinnt starfi sinu sem
skyldi. Su I6ngun og geta til ad taka patt i markmidssetningu og eiga patt i ad greida fyrir ad
framtidarsyn skolans nai fram ad ganga eru naudsynlegir eiginleikar sem millistjérnendur i
skolastarfi @ nyrri 6ld purfa ad hafa til brunns ad bera. Millistjornendur verda ad lita a
stjornunina sem ferli og skélann sem eina skipulagsheild. Peir purfa ad préa med sér
tilfinningu fyrir mannlegum samskiptum sem sidan geta leitt til &rangursriks skélastarfs. bvi er
menntun og pjalfun millistjornenda mjég bryn og talin ein helsta forsenda pess ad peir nai
tokum & verkefnum og verdi farselir i starfi (Brown, Boyle og Boyle, 2002:31- 41).

Blandford og Gibson (2000:4n bls.) segja ad skolastjorarnir séu i lykiladstodu til ad
styra peirri proun sem er talin naudsynleg i skélastarfi til pess ad hjalpa millistjérnandanum
ad oolast farseeld i starfi. Naudsynlegt er ad millistjornandinn viti til hvers er atlast af honum
og hann upplifi sig sem hluta af stjornunarteyminu. Pvi er samvinna skolastjoranna og
millistjérnendanna, par sem igrundun og gagnrynin hugsun er hofo ad leidarljési, talin
liklegasta leidin til ad skila arangri og frampréun i skdlastarfi. Millistjornendur i skélum eru
einnig oft & tidum mikilveegur hlekkur pegar kemur ad pvi ad baeta kennslu og ndmsadferdir i
skélum eins og kemur fram i rannsokn Sigridar Onnu Gudjonsdottur, Ameliu Bjornsdéttur og
Olafs H. Jonssonar (2007:4n bls.).

Blandford (1997:216-220) segir ad starfslysing purfi ad vera nakvem og skyr. Hun
parf ad skilgreina hlutverk og storf vidkomandi i skélanum, skyra vold, abyrgd og
akvardanatoku mjog vel fremur en vera akvedin uppskrift sem oOparfi er ad breyta. Hun parf
ad vera i sifelldri endurskodun og pad er aldrei haegt ad skilgreina hana endanlega. Best er ad
skdlastjornendur og millistjérnendur vinni hana saman pvi pannig er hagt ad komast hja
Ofullnzegjandi starfslysingu og mistalkun peirra er eiga i hlut. Naudsynlegt er ad starfslysingin
sé skyr til ad millistjornendur viti ndkveemlega sitt verksvid og geti tekid & malum sem upp
koma. Millistjornendurnir eru oft i meiri ndleegd vid starfsmenn og nemendur skdlans og
skolastarfid i heild sinni. Fram kemur i rannsékn Ornu H. Jonsdottur (2001:51, 53,54 ) ad
Ollu starfsfolki leikskdlans finnst pad mikils virdi pegar stjornendur eru faglega néleaegir og
synilegir patttakendur, og leggja sig fram vid ad koma ad proun leikskélastarfsins. Pbar kemur
einnig fram ad millistjérnendur inni i leikskdlum, pad er ad segja adstodarleikskolastjorar og
deildarstjorar, fundu fyrir anaegju i starfi vegna personulegs arangurs i starfi med einstaka
barni eda barnahdpnum i heild. Arangur eda starfsanaegja a grundvelli starfs peirra sem
stjornendur starfsfolks innan skdlans var nefnt sidar og ekki eins oft. Ymislegt sem tengdist

starfi peirra sem stjornenda dré fremur Gr starfsanagju peirra
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heldur en ad auka hana. Stjornendur hafa préatt fyrir allt sinn eigin personulega stil. P4 getur
menning stofnunarinnar eda fyrirteekisins tekid patt i ad skapa eda haft ahrif & radandi
stjornunarstil (Armstrong, 2006:309).

Samkveemt peirri skilgreiningu sem Blandford (1997:2-4) setur fram er millistjornandi
kennari sem er stigstjori eda fagstjori sérkennslu, eda deildarstjori sem starfar i umbodi
skolastjora og fer med pad vald sem skolastjorinn felur honum. Hann er tengilidur milli
stjornenda og kennara. beir sem taka ad ser ad vera millistjornendur purfa ad bda yfir miklum
skipulagshafileikum. Einnig purfa peir ad hafa frumkvadi og geta synt skilning, geta hlustag,
vera akvednir, eiga audvelt med samstarf vio annad starfsfolk skélans og vera ferir um ad
sameina og virkja hefileika, hugmyndir, astlanir og pekkingu pess starfsfolks sem starfar
undir peirra leidsogn i ymsum verkefnum. Af pessu ma rada ad hlutverk millistjornenda er &
margan hatt vandasamt verk. Ef peim & ad takast vel upp purfa peir ad hafa géda pekkingu
og innsyn i allt skdlastarf og geta skilid skdlamenninguna vel. bad er naudsynlegt til ad peir
geti sinnt peim ymsu verkefnum sem peir hafa einnig umsjon med (Blandford, 1997:26-28).

Han telur ad med tilkomu millistjornenda hafi einu laginu verid bett vid i
valdapiramidann milli skolastjérnenda og kennara. Pannig hafi bilid milli peirra aukist fra pvi
sem adur var. bratt fyrir pad séu morg verkefni sem adur tilheyrdu skolastjornendum komin
yfir & millistjornendur og ny verkefni hafi bast vid. Pbessi skipan felur i sér meiri valddreifingu
og Vverkaskiptingu, valdapiramidinn haekkar og bodleidir lengjast. Med pessu moti eykst
abyrgd millistjérnenda en abyrgd skoélastjorans minnkar (Blandford, 1997:3-4).

Millistjornendur gegna pydingarmiklu hlutverki innan skélanna. Hlutverk peirra kemur
m.a. inn a og tengist samremingu, préun og nyjungum i tengslum vid starfsheetti,
skolanamskra, sofnun i gangabanka o.fl. ( Holly og Southworth 1989:68-73). Rannsoknir
hafa synt fram & ad upplysingateknin fjolgi millistjiornendum og mé feera rok fyrir pvi ad
millistjornendur sinni ekki adeins upplysingahlutverkum heldur einnig samskipta- og
akvordunarhlutverkum og ad peir noti adferdir og upplysingar sem upplysingateknin raedur
ekki yfir. Ekki n6g med pad, rannsoknir benda til pess ad magn upplysinga hafi margfaldast
med tilkomu upplysingatekninnar og pvi purfi fleiri millistjornendur til ad vinna Ur peim
6llum (Millman og Hartwick, 1987:481). Samkvemt rannsdkn Bartlett og Ghoshal (1993:29-
32) er hlutverk millistjérnenda i storum alpjodlegum fyrirteekjum ad proast fra hinu hefébunda
eftirlits- og akvardanatokuhlutverki til pess ad upplysa og stydja framlinustjornendur vid peirra

storf.
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Pad er mikilveegt ad skilgreina hvada skilyrdi purfa ad vera til stadar innan skdlans svo
millistjérnendur geti verid meiri patttakendur i utfeerslu og eftirfylgni i skolastarfinu i heild
sinni. Holly og Southworth (1989:68-73) taka deemi af atta veigamiklum atridum sem studla ad
bvi ad millistjornandinn sé virkur patttakandi i Gtferslu og eftirfylgni i skolastarfinu. Ad i
skdlanum riki samvinnumenning sem einkennist af pvi ad kennarar og starfsfolk séu fus til ad
vinna saman, lera hvert af 6dru, midla hugmyndum o.fl. Mikilveegt er ad stérf og hlutverk
millistjérnenda séu skyr og vel skilgreind i starfslysingu. Pbar komi einnig fram abyrgd og
vold. Passa parf ad starfslysing verdi ekki of smasmuguleg og hefti allt frumkvadi og
frjalsreedi pess er starfa & eftir henni. Einnig getur persénuleiki og ordstir millistjérnenda
radid miklu um storf peirra og hvort kennarar treysti peim og vidurkenni vald peirra. Mikilvaegt
er ad skolastjornendur gefi millistjornendum tima til samstarfs innbyrdis og vid adra kennara
og stjornendur sjalfa. Annars er heett vid ad millistjornandi einangrist i starfi vegna pess ad
starf hans er afmarkad fra 6drum. Millistjérnendur purfa ad vera 6ruggir i starfi sinu og stédu
og standa klarir & hver vold peirra, hlutverk og &byrgd eru. Annad getur leitt til
yfirbordskenndra starfa. Mikilveegt er ad skolastjornendur gefi millistjornendum tima til
endurmenntunar sem getur falist i namskeidum, radgjof eda leshopum. Millistjérnendur verda
ad eiga visan studning innan skolans badi fra skdlastjornendum og kennurum. bess vegna er
svo mikilveegt ad peir fai tima til ad vinna saman og stydja hver annan i starfi. Ef storf
millistjérnenda eiga ad studla ad samhafingu og samvinnu innan skolans er frumskilyrdi ad
peir vinni saman sjalfir og samhaefi storf sin.

Af pessu ma sja ad petta er ekki temandi upptalning heldur synir hin ad naudsynlegt
er ad setja markmid fyrir storf millistjornenda og skipuleggja parf vel hvernig pau koma til
med ad nytast sem best innan skolans.

PG ad Utfersla starfshlutverka millistjornenda sé einstaklingsbundin eftir leikskolum
vegna stefnu hvers skéla er bent & ad storf peirra sndist ad langmestu leyti um ad samhafa og
samstilla fjolmarga peetti i skdlastarfinu (Blandford 1997:1-15; Holly og Southworth 1989:68-
79). Bent hefur verido & mikilveegi pess ad einstaklingar i hlutverki millistjornenda buai yfir
leidtogahaefileikum og séu ferir um ad hvetja samstarfsfolk sitt til dada i samstarfi vid
yfirmenn sina. Ef millistjérnendur bua ekki yfir leidtogahafileikum hefur starfsfolk
tilhneigingu til ad slappa af og bida eftir ad &dri stjornendur med leidtogahafileika taki ad sér
stjornunarhlutverk millistjérnandans. Pad ad stimpla sig inn og bida eftir launasedlinum an
bess ad leggja neitt af morkum i vinnunni verdur aldrei annad en skammgodur avinningur

fyrir millistjornandann sjlfan og vinnustadinn (Kotter, J.P.1996:49-50).
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Eitt mikilveegasta hlutverk millistjérnenda og undirstjérnenda er ad kalla fram pad
besta i starfsfolkinu sem peir eru ad vinna med. Millistjérnendur purfa ad geta breytt
starfshattum og framtidarsyn. Pvi er mikilvegt fyrir millistjornendur, jafnt sem adra
stjornendur, ad hafa gdda tilfinningu fyrir hvad skiptir mali og hvad ekki pegar kemur ad pvi
ad vinna med folki. Pad tengist neemni fyrir mannlegum samskiptum (Golemann, 2000:155)

I dag eru peer kréfur gerdar til stjornenda ad peir virki sem flesta. Mikilvegt er ad peir
dreifi valdi og atti sig a ad einhlida bod ad ofan med patttoku farra eda eingdngu patttoku
stjornenda eru ekki likleg til &rangurs nu til dags (Borkur Hansen, 1994:56). Fram kemur hja
Covey (1991:174) ad valddreifing sé liklega 6flugasta adferdin vid stjornun. Ef valddreifingu sé
rétt beitt geti hun verid 6flugasta adferdin vid stjornun og ef hun er rétt notud getur han gefid
stjornandanum teekifaeri og tima til ad beina kroftum sinum ad 6drum verkefnum. Pessi nyju
sjonarmid innan stjornunarinnar par sem &herslan er & jafnreedi og samvinnu hafa einnig kallad
fram nyja og breytta stjornunarstila. Pessir akvednu stjornunarstilar eru taldir hafa ahrif a
hefni og frammistddu starfsmanna (Coolican, 2001:93, Borkur Hansen, 1994:56).
Valddreifing er talin vera ein af forsendum pess ad umbeetur i skolastarfi geti nad fram ad
ganga og ad kennarar geti beett sig i starfi. bvi purfa skélastjorar ad vera tilbdnir ad veita
aukid vald og abyrgd til starfsmanna sinna. AJ dreifa valdi eykur geedi skoélastarfsins,
starfsanagju og virkni starfsmanna. Samstarf vinnur einnig gegn einangrun og styrkir pannig
einstaklinginn og skolasamfélagid.  Valddreifing er hvetjandi og virkjar hugmyndarikt
heefileikafolk til betri starfa se pvi veitt meira vald og abyrgd (Sergiovanni 1990:31-32, 104-
105). Pbeir skélar sem vinna ad umbotasinnadri starfsemi hafa pau sameiginlegu einkenni ad
skolastjorinn er faglegur leidtogi sem hefur frumkvaedi ad pvi ad skapa skyra syn og stefnu
sem einnig er sameign skolasamfélagsins og er pannig leidarljos ad pvi ad gera enn betur.
Slikir skdlastjorar veita forystu sem audgar umhverfi peirra par sem hugmyndir kvikna,
moétast og peim er hrint i framkvemd. bPessir skélastjorar leitast stodugt vid ad virkja
frumkvaedi starfsmanna sinna og dreifa pannig forystu, valdi og abyrgd (Runar Sigporsson,
Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson o.fl. 1991:31). Arna H. Jonsdéttir (2001:52) bendir &
ad par sem fagleg umraeda for fram fannst starfsfolki skolanna han fela i sér akvedna ndms- og
prounarmoguleika. Starfsfolk skynjadi sig medvitad og 6ruggara i starfi, og fannst pad hafa
ahrif og fa ad taka patt i stjornun skolans. Jafnframt pvi ad hafa ahrif & métun skyrrar stefnu
lysti nanast allt starfsfolk eftir samvinnu deilda um proun leikskolastarfsins a grundvelli hennar.
Allir starfshépar og einstaklingar innan leikskélans vildu samvinnu og syndu ahuga a
patttoku og vildu hafa ahrif & proun starfsins. Skolastjorar purfa ad hafa margt i huga pegar
kemur ad forystu og valddreifingu svo ad skolaumbaetur néi sem best fram ad
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ganga. Skolastjorar purfa ad moéta skyra syn um stefnu og framtid skdlans sins med patttoku,
studningi og sampykki allra starfsmanna innan skolans. beir purfa ad atta sig & hvernig skélar
nyta best sérpekkingu, hafileika og reynslu sérhvers starfsmanns i viokomandi verkefni, pvi
mikilveegt er ad gera sér grein fyrir ad allir hafa eitthvad ad gefa. Forysta getur falist i
bekkingu & einstoku verkefni og getur byggt & einstaklingsforystu eda forystu i
starfsmannahopnum. Skolastjorar purfa ad vera Ohraeddir vid ad veita starfsmonnum sinum
vald og abyrgd, einnig purfa peir ad vidurkenna vald allra og pekkingu og nyta sér pannig
hvert tekiferi til ad fela sem flestum forystuhlutverk i skolanum (Barth 1990:133-140;
Glickman 1991:7-9).

Samvinna kennara byggist & valddreifingu og patttoku i akvérdunum, pvi er hopastarf
akjosanlegt fyrirkomulag & samstarfi innan skoélans (Murgatroyd og Morgan 1993:141). Ljost er
ad til ad sem bestur arangur naist parf sameiginlegt vidhorf til skolastarfsins ad rikja medal
kennara og skolastjornenda (Fullan og Stigelbauer, 1991:200). Einnig er talid ad valddreifing
og forysta séu mikilvaegar leidir til ad byggja upp og vidhalda samstarfsmenningu og eru
reyndar taldar vera langsterkastar og mikilvaegastar fyrir vaxtarhrada hennar (Fullan og
Hargreaves 1992:31). Fram kemur hja Berki Hansen og Smara S. Sigurdssyni (1998:38-40) ad
par sem samvinnumenning rikir innan skola er helsta sjonarmidid ad lada fram, virkja og veita
starfsfolki vald til ad breyta og baeta med pvi ad virda og virkja pekkingu og reynslu hvers og
eins. Med pessu finnst starfsfolki ad pekking pess sé vidurkennd og pad eigi meiri hlutdeild i
hugmyndum og peim akvordunum sem teknar eru. Pessir peettir leida til markvissari og skyrari
aztlana, markmidssetningar, verkaskiptingar og samhefingar medal starfsfolks. Pannig
verdur allt skipulag og endurmat audveldara i medférum. betta eykur lika &huga og arangur hja
starfsfolkinu. Pad vinnur betur og er ansegdara i vinnunni vegna pess ad pvi finnst pad hafa
mikilveegu hlutverki ad gegna. Pannig fa kennararnir teekifeeri til ad méta sina eigin stefnu og
markmid sem einnig purfa ad vera hluti af sameiginlegu markmidi skolans. Pannig er
starfid sidan skipulagt og sameiginlegur afrakstur pess metinn. H&fundunum finnst petta
mikilveegt pvi slikt vinnuumhverfi gefi af sér kennara sem alltaf eru reidubunir ad takast & vid
ny verkefni og vandamal sem geta komid upp i starfi (Barth 1990:33-36; Fullan og
Hargreaves 1992:120-121; Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson 1998:78-80).

pad hefur komid fram i rannsoknum ad med pvi ad dreifa valdi til starfsmanna, syna
starfsfolki virdingu, meta pad ad verdleikum og vidurkenna faglegt vald pess, ad allt petta
getur hjalpad til ad brjota nidur stjornunarlegt ofriki (Anna Gudran Edvardsdottir 2007:235).

Hugmyndir um arangursrika stjornun byggjast pvi medal annars & trausti, samstarfi, hlutdeild
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0g patttoku (Rodd, 2006:32). Rannsoknir syna ad stjornendur skéla telja ad pessir peettir séu til
pbess fallnir ad na arangri i starfi. [ rannskn Nupponen (2005:198-199) kemur medal
annars fram ad patttakendur téldu arangursrika stjornun byggjast & teymisvinnu, sameiginlegri
akvardanatoku, samvinnu og ad bera virdingu fyrir 68rum. bPad mé& pvi segja ad hlutverk
stjérnenda innan leikskélans sé ad hafa ahrif & adra i peim tilgangi ad na akvednum
markmidum. AJ hafa akvedna syn & starf skola i samstarfi vid adra og vinna ad pvi ad na
settum markmidum med arangur i huga. Fram kemur i umfjollun freedimanna um stjornun ad
forysta er mikilveegur pattur i hlutverki stjornenda (Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson,
1998:75).  Sergiovanni (1990:8) telur ad flestir gangi Gt fra pvi ad verulegur timi
skolastjornenda fari i ad veita forystu & svidum eins og kennslumalum, malefnum nemenda og
einnig a svidi endurmenntunar og starfsmannahalds. Sterk forysta skiptir miklu mali fyrir
skilvirkt skolastarf, og pvi er forystuhlutverk skélastjora mikilvegt (Bérkur Hansen, Sméri S.
Sigurdsson, 1998:78).

Fjolmargar rannsoknir hafa verid gerdar & stjérnunarhefileikum mannsins og leitast
hefur verid vid ad skilgreina hvada personulegum eiginleikum og hafni godur stjornandi parf
ad bua yfir (Erla Kristjansdottir, 2003:81). [ bok sinni I hlutverki leidtogans kemur Asdis
Halla Bragadottir (2000:83, 133) medal annars inn & ad leidtogi verdur ad vera geaeddur
ymsum hefileikum, en hann parf einnig ad pekkja veikleika sina og geta vidurkennt mistok sin.
Allt petta er mikilveegur pattur i pvi ad vera leidtogi. Sa sem tekur ad sér leidtogahlutverkid
parf ad vera verkefnamidadur, kunna verkefnastjornun, geta sett sér skyr markmid og hafa
skyra framtidarsyn. Hann parf ad geta unnid undir alagi, vera éhraeddur vid ad purfa ad taka
akvardanir og einnig ad geta dreift valdi til starfsfolksins. Stjérnendum eda leidtogum neaegir
bo ekki bara ad vera verkefnamidadir pvi peir purfa lika ad vera samskiptamidadir og hafa
heefni i mannlegum samskiptum og reekta tengslin vid adra starfsmenn. beir purfa ad bua yfir

innszi eda tilfinningagreind, vinna ad pvi ad efla hana og raekta sjalfan sig.
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3. Rannsékn

Hér a eftir verdur gerd grein fyrir markmidun rannsdknarinnar og rannsoknarspurningunum.
Fjallad verdur um framkvemd rannsoknarinnar og adferd vid gagnaséfnun, greiningu
gagnanna, réttmeti og ymis alitamal sem koma upp og ldta ad rannsokninni. Vidfangsefni
rannsoknarinnar var ad skoda hver upplifun og reynsla adstodarskdlastjora er af
stjornunarhlutverki sinu. Rannsoknin var unnin veturinn 2009-2010, tekin voru vidtol vid sex

adstodarleikskolastjora d hofudborgarsveedinu & timabilinu nGvember til mars.

Rannsoknarspurningarnar voru:
Hver er reynsla adstodarskolastjora af starfi sinu?
Hvada peettir hafa ahrif & pa reynslu og hvada augum lita peir starfssvid sitt?

Eru starfssvid adstodarleikskélastjora olik eftir skolum?

3.1 Adferd

Til ad svara rannsoknarspurningunni vard fyrir valinu ad stydjast vid fyrirbaerafraedilega
rannsokn  (e. Phenomenological study) i anda Vancouver-skolans. Eigindlegar
rannsoknaradferdir henta vel pegar leitast er vid ad fa svor vid spurningum sem snerta
akvedna reynslu, upplifun, hugmyndir og tilfinningar hja vidmalendum (Creswell, 2003:181;
Warren, 2001:83; Kvale, 2009:1; Sigurlina Davidsdéttir, 2003:222). Vidtol henta vel pegar
skoda & reynslu folks, vidhorf, ventingar eda gildismat. Pau gefa rannsakandanum teekifeeri til
ad skilja rannsoknarefnid fra sjonarholi patttakenda og fa innsyn i hvernig vidmelendur tdlka
eda upplifa akvedinn og afmarkadan hluta af heimssyn sinni (Bogdan og Bikklen, 1992:2-
3; Helga Jonsdottir 2003:73-74, Kvale, 1996:125). Vid 6flun gagna var studst vid halfopin
vidtol, en helsti kostur peirra er sveigjanleiki og p6 svo ad vidmelendur séu spurdir um
akvedin meginatridi gefst kostur a ad vikja fra peim ef tilefni er til (Bryman, 2004:319-320).
Pess vegna eru spurningarnar hugsadar sem vidtalsrammi og geta breyst fra einum
vidmelanda til annars. Halfopin vidtdl gefa rannsakandanum teekiferi & ad komast naer pvi
svidi sem rannsaka 4. Hann fear heildsteedari mynd af skilningi og reynslu patttakenda og sér
bannig hvernig peir meta reynslu sina og adsteedur (Helga Jonsdottir, 2003:67 og 73). Pannig
skapast meiri dypt i vidtélin og moéguleikar skapast til samreedna sem geta vikkad Gt svor
viomalenda hans (Russel, 1994:210; Gall, Borg og Gall, 1996:310; Hitchcock og Huges
1995:157-158).
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3.2 Urtak

Erfitt getur verid ad velja sterd uUrtaks fyrir rannsokn (Porolfur Porlindsson og Porlékur
Karlsson 2003:51-52) en fyrir valinu vard tilgangsdrtak par sem tilgangur rannséknar rédi vali &
viomalendum. Samkveaemt fyrsta prepi Vancouver-skolans er naudsynlegt ad viomaelendur hafi
personulega reynslu af fyrirbaerinu, en st syn sem hver einstaklingur hefur & heiminn er
einstaklingsbundin. Upphaflega voru settar nokkrar takmarkanir vid val & vidmalendum.
Adstodarleikskolakennararnir attu ad vera & aldrinum 30-55 ara og hafa tiu ara starfsreynslu
inni i leikskola til ad bua ad akvedinni starfsreynslu. beir purftu ekki endilega ad hafa starfad
svo lengi sem adstodarleikskodlastjorar. Adstodarleikskolastjorarnir - skyldu vera
leikskdlakennarar en ekki var naudsynlegt ad peir hefdu lokid framhaldsmenntun. Dreifingin
vard eftirfarandi: Adstodarleikskolakennararnir voru & aldursbilinu 35-55 ara. Allir hofou peir
starfad lengur en tiu &r inni i leikskdla en mislengi sem adstodarskélastjorar. Fjorir af
viomalendum minum storfudu i leikskolum Reykjavikurborgar, einn i Hafnarfirdi og einn i

Kopavogi og skolarnir voru misstorir.

3.3 Framkveemd
Adur en farid var af stad i vinnslu rannsoknarinnar var farid i ad finna vidmalendur i
rannsokninni, en peir eru undirstada pess ad rannsokn af pessu tagi heppnist. Lagt var upp
med ad hafa fjélbreytni i vali & viomalendum til ad f& mismunandi sjonarhorn fram. Fyrst
voru skodadir skolar & hofudborgarsveedinu og valdir skolar sem pottu henta rannsokninni
med tilliti til fjolbreytni i steerd og gerd. bvi nast var hringt i skdlana og talad vid vidkomandi
adstodarleikskolastjora og peir spurdir hvort peir veeru faanlegir til ad taka patt i rannsokninni.
Allir vidmalendurnir voru jakvaedir og toku vel i pessa beidni mina, og pvi var ekki porf & ad
leita lengra eftir viomalendum.

I Vancouver-skdlanum er litid & hvern patttakanda i rannsokninni sem medrannsakanda
og gagnasofnunin fer fram med samraedum. LOgo er ahersla & ad rannsakandinn byggi i
samvinnu vid hvern vidmelanda upp akvedna heildarmynd af reynslu hans og hvernig pessi
reynsla liti Gt fra sjonarh6li hvers einstaklings. Pessu ferli var fylgt eftir vid 6flun gagna og
arvinnslu peirra til ad fa fram sem gleggsta mynd af reynsluheimi adstodarleikskdlastjora. A
medan a vidtélunum stod og Urvinnsla gagna for fram hafdi rannsakandinn ordatilteekid: ,,Adgat
skal hofo i naerveru sélar ad leidarljosi.

Vidtol voru tekin & vinnustad vidmalenda og pess geett ad par veeri nedi. | upphafi
vidtala var patttakendum afhent blad med helstu upplysingum um rannsoknina og hvernig

nidurstédur yrdu birtar. Rannsakandinn Gtskyrdi tilgang rannsoknarinnar og viomalendunum
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var gert ljost ad peir pyrftu ekki ad svara spurningum ef peim paettu paer Opeegilegar og peim

vari frjalst ad hetta vidtalinu ef peir 6skudu eftir pvi. Adur en hvert vidtal hofst skrifudu

rannsakandi og patttakandi badir undir samning.

Vidtolin téku fra 35 minGtum upp i 75 minGtur og voru tekin upp & hljédupptokuteeki.

Rannséknarspurningarnar motudu vidtalsrammann og rédu ferdinni.

Tafla 1: ToIf prep Vancouver-skélans eins og peim var fylgt i rannsokninni.

PREP
Prep 1

RANNSOKNARPATTUR

AJ velja samradufélaga (Grtakid). Valdir voru 6 adstodarleikskolastjorar i
Olikum leikskolum & héfudborgarsvaedinu.  Rannsakandi lagdi herslu & ad
viomalendurnir hefdu 10 ara starfsreynslu.

Prep 2

Ad vera kyrr. Adur en byrjad var & samradunum var verkefnid igrundad, farid
yfir veentingar, forhugmyndir um fyrirbeerid og sidan reynt ad leggja peer til
hlidar.

Prep 3

patttaka i samraedum. Gagnasoéfnun. Eitt vidtal var tekid vid hvern
viomalanda. Vidtolin voru i formi samraedna, med halfopnum spurningum, p.e.
akvednar spurningar voru hafdar til hlidsjonar en paer voru jafnframt ekki latnar
stjorna viotolunum. Vidtolin toku fra 35 og upp i 55 mindtur.

Prep 4

Skerpt vitund vardandi ord, byrjandi gagnagreining. Unnid var samhlida ad

gagnasofnun og gagnagreiningu.

Prep 5

Byrjandi greining & pemum. Textinn lesinn yfir til ad atta sig & kjarna hans.
Viotdlin voru sidan lesin yfir nokkrum sinnum til ad svara spurningum um

kjarna pess sem vidmelendurnir h6fou ad segja.

Prep 6

AQ étta sig a heildarmynd reynslu hvers viomalanda. Meginhugmyndir
hvers einstaklings dregnar fram. Mikilvaegustu atridum var radad saman i eina
heildarmynd og reynt ad fa nidurstodu i hvert lykilatridid veeri i frasdgn

viomalendanna.

Prep 7

Stadfesting a heildarmynd reynslu einstaklinganna med peim sjalfum.
Greiningarlikén gerd fyrir vidtolin 6 og pau kynnt fyrir vidmalendum og peim
bodid ad skoda eigid vidtal.

Prep 8

AJ atta sig a heildarmynd — meginnidurstédur. Nidurstodurnar settar i steerra
samhengi. Lokaurvinnsla krafdist lysingar og tulkunar rannsakandans og var ad

oOllu leyti byggd & rannséknargdgnum.

Prep 9

AJ bera saman nidurstddur vid rannsoknargdgnin eda ritudu samradurnar
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til ad sja hvort peer veeru i samreemi. Oll vidtolin voru lesin yfir aftur til ad

tryggja ad samraemi veeri.

Prep 10

Ad velja rannsokninni heiti sem lysir nidurstédum hennar. Rannsokninni
valid heiti sem tekur mid af vidfangsefninu og nidurstéounum. Upplifun
adstodarleikskolastjora af starfi sinu innan leikskolans. Vidtalsrannsokn vid sex
adstodarleikskdlastjora

Prep 11

Ad sannreyna nidurstédurnar med rannsakendum. Heildarmyndin var borin

undir fimm vidmalendur og peir voru sattir vid nidurstdduna.

Prep 12

AdJ skrifa upp nidurstédur rannsdknarinnar. pad krafdist pess ad rodd allra

viomalenda kemi fram. Vitnad var i pad sem peir ségdu til ad skyra myndina

af fyrirbaerinu og gera pvi eins traverdug skil og haegt var.

3.4 Greining gagna

Viotdlin voru afritud eins fljétt og haegt var svo rannsakandinn veeri enn med pau i fersku
minni.  Gognin voru flokkud og greind eftir greiningarlikbnum og beitt textagreinandi
adferoum til ad skapa heildsteda mynd af fyrirbaerinu (Sigridur Halldérsdottir, 2003:249-
250). Allt sem vidomalendurnir hofdu ad segja var skrdd, beedi latbragd raddar og
likamstjaning. G&dur timi var tekinn i ad ritvinna vidtolin og hlusta & pau adur en greiningin
a peim hofst. Askilegt pykir samkvemt Vancouver-skdlanum ad leyfa gdgnunum ad bua
innra med rannsakandanum (Sigridur Halldérsdottir, 2003:255).

Eftir ad rannsakandinn hafdi lesid vidtal var naesta skref ad flokka innihaldid
(McMillan, 2004:164). Merkt var vid pau atridi sem pottu mikilveeg og gert hugtakalikan
fyrir hvern og einn adur en sett var saman ein heildarmynd. Leitad var eftir mynstri eda
samsvorun i vidtélunum, rauda praedinum i pvi sem einstaklingarnir héfou ad segja.
Lokadrvinnslan krefst lysingar og tulkunar rannsakandans og hun parf ad vera ad 6llu leyti
byggd a rannsdknargdégnunum.

I rannsoknarferli Vancouver-skolans er studst vid 12 meginprep (sja toéflu 1) sem
rannsakandinn fylgir og eru i raun eins konar leidarvisir i gegnum vinnuferlid (Sigridur
Hallddrsdottir, 2003:251, 255, 257). A medan 4 ritvinnslu vidtalanna st6d var igrundad hvada
upplysingar vantadi eda voru dhugaverdar og var peim pa beett inn i nasta vidtal. A pann hatt
for gagnatflun og gagnagreining i raun fram samhlida, en pessi vinna audveldar undirbining
fyrir hvert vidtal. A medan endanleg vinnsla gagnanna for fram kom pad einu sinni fyrir ad

upplysingar vantadi og pa var leitad til viomalandans. BUid var ad semja vid viomelendurna
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um ad heegt veeri ad hafa samband vid pé ef porf veeri a frekari upplysingum. Gagnagreining
hofst svo fyrir alvoru pegar vidtolin hofdu verid velritud. Rannsoknargbgnin eru pa ordin ad
ritudum texta, pa hefst formleg greining textans (Sigridur Halldorsdéttir 2003:255).

Pegar vidtdl hofou verid skrifud upp tok vid eigindleg greining gagnanna og
kerfisbundid var farid i hvert vidtal fyrir sig. Unnid var eftir 5.-8. prepi Vancouver-skolans
og upplysingarnar pannig dregnar saman i pemu sem lystu innihaldi vidtalanna best. beir
pbeettir sem voru ahugaverdir voru merktir eda skradir til hlidar Ut & spassiu og sidan voru peir
tengdir saman innan hvers vidtals. bvi nast er su heildarmynd borin saman vid p4 mynd sem
dregin er upp vardandi nasta viomelanda og pannig koll af kolli par til heildarmynd af
fyrirbaerinu hefur fullmotast. Ord vidmelenda eru pvi pad sem fyrst og fremst er notad vid
pessa hugmyndavinnu sem Vancouver-skolinn er (Sigriour Hallddrsdottir 2003:249-250).

Vid drvinnslu var leitad ad mismunandi reynslu adstodarleikskdlastjéranna en einnig
hvad var sameiginlegt. Spurningarnar voru pess edlis ad svor vidmalendanna gatu verid af
ymsum toga, en raudi pradurinn i svérum peirra var ad starfid veeri apekkt i pessum skélum
pratt fyrir ad peir veeru mismunandi ad uppbyggingu. Ferlid var endurtekid vid 61l vidtélin og i
lokin voru &hugaverdir pettir viotalanna tengdir hver vid annan. Med pessari vinnu fann ég ut
bemu rannsoknarinnar, hvada upplifun var sameiginleg hja vidmalendum minum og hvada
augum peir litu starf sitt sem adstodarleikskolastjorar. | gegnum pessa vinnu voru
rannsoknarspurningarnar og markmid rannsoknarinnar hofd i huga og reynt ad finna svor vid
peim (Flick, 2002:41). 1 lokin pegar komin var heildarmynd & helstu nidurstédurnar var unnid
eftir 9.-12. prepinu. Nidurstédurnar voru sidan bornar saman vid rannséknargdgnin og
endanlegt heiti fundid & rannsdknina og nidurstédukaflinn skrifadur (Sigridur Halldorsdottir,
2003:258-259).

3.5 Réttmeaeti rannsékna

Réttmaeti eda traverdugleiki rannsoknarnidurstadnanna byggist ad hluta til & hversu
traverduglega rannsakandanum tekst ad setja nidurstédurnar fram. | Vancouver-skdlanum er
medvitad leitast vio ad auka réttmeti eda traverdugleika rannsoknar med pvi ad athuga
gaumgefilega allar ognir vid réttmeti hennar. Med hugarfari eins og pessu verdur
réttmeetisferlid ad rannsoknarferli i sjalfu sér par sem spyrjandi hugarfari er stédugt vidhaldid.
Megin markmid med adferdafraedi i Vancouver-skélanum er ad skilja betur hinn flokna heim
mannlegrar reynslu ut fra sjonarholi peirra sem pekkja til frd fyrstu hendi (Sigridur
Hallddrsdattir, 2003:259-260).
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Rannsoknum er &tlad ad varpa ljosi & ymsa peetti eda finna sjonarhorn & veruleikanum
(Sigurlina Davidsdottir, 2003:219). Afar naudsynlegt er ad vidmelendurnir veiti upplyst
sampykki (Sigurdur Kristinsson, 2003:172). Réttmaeti og traverdugleiki rannsdkna veltur ad
hluta til & hversu vel rannsakanda tekst ad vinna Gr og setja fram nidurstddurnar.
Adferdafraedileg feerni, nemleiki, pekking og nakvemni rannsakanda skiptir par miklu mali
(Cho og Trent, 2006; Sigriour Hallddérsdéttir, 2003;259; Sigurlina Davidsdéttir, 2003:234).
pvi parf sa sem framkvamir rannsoknina ad temja ser ad vera stodugt med spyrjandi hugarfar
gagnvart gedum gagnas6fnunarinnar og 6llum tdlkunum. itarleg, fjolbreytt og teemandi gogn
eru pess vegna hornsteinar réttmatra rannsoknargagna og naudsynlegt er ad hafa i huga ad
rannsakandi parf ad vera heidarlegur og vinna ad rannsokninni af heilum hug og heilindum
(Helga Jonsdattir, 2003:79-80; Seidman, 1998:7; Sigurdur Kristinsson, 25003:164). Einnig
parf ad vera réttleeting fyrir rannsokninni.

Réttmeeti eda traverdugleiki rannséknarnidurstadnanna byggist ad hluta til & hversu
traverduglega rannsakandanum tekst ad setja fram nidurstédurnar. Edlilegt er ad engir tveir
fredimenn komi med sému nidurstodu i eigindlegum rannsoknum pratt fyrir ad peir standi
frammi fyrir sama verkefninu. Pad er edlilegt pvi hver rannsakandi kemur ad verkefninu med
mismunandi reynslu og freedasyn ad baki og sja pvi hlutina mismunandi augum (Sigridur
Halldorsdottir 2003:259-260).

3.6 Sidferdisleg alitamal

Pegar unnid er ad rannséknum parf ad rikja gagnkvem virding og traust milli rannsakanda og
vidmelenda. Fyllsta tranadar parf ad geeta pegar farid er med vidkvemar personuupplysingar
og parf ad afma eda breyta 6llum persénulegum einkennum sem geta gefid til kynna hver
viomalandinn er. Rannsakandinn parf einnig ad axla abyrgd sina & ad framfylgja sidareglum
(Kvale, 1996:117). Eftir ad buid var ad finna vidmelendur voru peir latnir gefa upplyst og
skriflegt sampykki fyrir patttoku sinni (Christians, 2000:138; Kvale, 1996:112; Sigurdur
Kristinsson, 2003:163). Samkvaemt fyrsta prepi Vancouver-skélans eru vidmalendunum
gefin ny n6fn sem rannsakandi velur. Er pad gert til ad tryggja nafnleynd peirra, ad ekki sé
hegt ad atta sig a hverjir peir eru med pvi ad lesa rannsoknina (Sigridur Halldorsdottir
2003:252). Viomealendur minir eru allir konur og fengu peer néfnin Sigridur, Gudridur,
Amelia, Sesselia, Rut og Hallfridur. Rannsoknarsidferdi var haft ad leidarljosi & medan &
rannsokninni stéd, 6llum néfnum og lysingum & stadhattum var breytt og pess geett ad ekki
veeri haegt ad rekja rannsdknargdgnin til baka til viomalenda. begar gogn héfdu verid skrad

var viomalendunum bodid ad lesa vidtolin yfir og sannreyna nidurstoédur peirra, en pad er i
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anda 11. og 12. preps Vancouver-skolans. prir af vidmalendum minum padu ad lesa yfir og
gafu peir uppbyggilegar athugasemdir og abendingar. Sigurdur Kristinsson (2003:164-165)
segir mikilvaegt ad vidmealendur hagnist & rannsékninni og ef marka ma viobrégd peirra og

athugasemdir ma draga pa alyktun ad pad hafi gagnast peim ad segja fra reynslu sinni i starfi.
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4. Niourstoour

Hér & eftir verda helstu nidurstddur rannséknarinnar kynntar. Vid urvinnslu vidtala komu i
lj6s sex pemu. Pau rdda kaflaheitum og eru: Starfslysing adstodarleikskolastjora, stadgengill
leikskolastjora, akvardanir, ad deila dbyrgd, samskipti og samvinna og handleidsla. Ppetta var
sameiginleg upplifun adstodarleikskolastjoranna af starfi sinu, og nidurstédurnar greindar
samkvemt pvi. Sagt er fra pvi hvernig adstodarleikskdlastjorar upplifa hlutverk sitt innan
skélanna. Fyrst verda kynntar nidurstodurnar um starfslysingarnar, sidan verdur fjallad um
stadgengil leikskolastjorans, pad ad geta tekid akvardanir, ad deila abyrgd, samskipti og

samvinnu og i lokin kemur umfjéllun um handleidslu og adstod vid starfsfolk.

4.1 Starfslysing adstodarleikskélastjora

Stjérnunarhlutverk adstodarleikskolastjora getur verid misjafnt eftir skolum, pad leidir af sér
ad verklysingar og vidfangsefni geta verid téluvert olik eftir skolum. Allir vidmalendur minir
voru sammala um ad starfio veeri skemmtilegt og fj6lbreytt, en einnig voru peir sammala um
ad oft veeri erfitt ad purfa ad taka ad sér 61l storf innan leikskdlans, og allir téludu peir um ad
eldhusid veeri ekki endilega uppéhaldshlutinn af starfi peirra, en lentu stundum i ad purfa ad
fara pangad og leysa af pegar vantadi mannskap i eldhusid. Peir voru pé allir ssmmala um ad
pbeir veeru stadgenglar leikskolastjoranna og hluti af starfi peirra veeri ad stydja vid bakid a
beim og vera peim innan handar vid stjornum leikskolanna. Sesselia hafdi petta ad segja um

malio.

J&, madur var eitthvad rosalega mikid i lausu lofti. En i dag er ég ekki med sér
aostddu sem adstodarleikskdlastjori. Madur er svolitid inni & bryggjunni hja
leikskélastjéranum. Pad verdur til pess ad starfsfolkio er oft ad stokkva & mann &
gobngunum til ad raeda malin, pad vantar petta, manstu pu atladir ad redda pessu,

kaupa petta. Eg er alltaf ad bidja starfsfolkid ad fara skyrari leidir med svona hluti.

Amelia segir starfid fjolbreytt.
Reynslan af pessu starfi er alveg ofbodslega fjélbreytt, og pu ert ad vinna & 6llum
stodum innan skélans. Eg hef tekid ad mér verkefnastjorn, sérkennslustjorn og
stuoning. betta var allt med adstodarleikskdlastjérahlutverkinu pannig ad ég er
natturulega buin ad sinna 6llum pessum stérfum. Sko madur fer bara i eldhdsid ef

parf, madur gerir bara allt sem parf ad gera innan skolans.
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Gudridur segir starfslysinguna opna.
Pad er pvi misjafnt hvad starfssvid adstodarleikskdlastjora nai yfir. bad geti verid
svolitid ~ komid  undir  leikskdlastjoranum  hversu  mikid  hann  noti
adstodarleikskolastjorann i stjornunarstddu. En pad er petta, pu getur verid sett
nanast i hvada starf sem er, og parft ad vera tilbdin i pad. Pu getur ekki raunverulega
neitad neinu, pvi starfslysingin er pannig ad pad er pér ekkert starf heilagt eda eitthvad
svoleidis. Gallinn er lika sa ad pad er engin lina i starfinu sem madur fer eftir, pad
er samkomulag & milli adstodarleikskolastjorans og leikskolastjorans hvert starfssvidid
er. Pannig ad leikskolastjéri hefur pad i hendi sér hversu mikid hann notar

aostodarleikskolastjérann.

Fram kom hja 6llum adstodarleikskélastjorunum ad starfslysingin veeri frekar opin. Pbeir téldu
allir ad peir veeru ad sinna ymsum stérfum innan skolans og af peirri &stedu téldu peir sig
bekkja skolana sina mjég vel og eiga gott samstarf vid starfsfolk, bérn og foreldra skolans.
Allir viomalendur minir téldu sig taka mikinn patt i stjornunarstérfum innan leikskolans.
peir voru allir sammala um ad pad veri misjafnt innan leikskola hversu mikio
adstodarleikskolastjorar teekju patt i stjornun skoélans. Fram kom hja 6llum vidmalendunum ad
abyrgdin geti verid breytileg fra degi til dags og fari svolitid eftir peim verkefnum sem peir eru

ad sinna hverju sinni.

4.2 Stadgengill leikskolastjora

Pegar leikskdlastjori er fjarverandi pa er adstodarleikskolastjorinn stadgengill hans og sér um
stjornun skoélans. Allir vidmalendur minir voru & einu mali um ad peir veru stadgenglar
leikskdlastjorans i fjarveru hans, veru einnig medstjornendur hans og starf peirra feelist ad
miklum hluta i ad stydja leikskolastjorann og létta undir med honum. Allir héfdu peir
verkefni innan skélans sem peir baru abyrgd & Sigridur bar til demis abyrgd & 6llum
samskiptum vid eldhisido og ad manna leikskdlann & morgnana.  Meirihlutinn af
adstodarleikskolastjorunum bar abyrgd & morgunfundunum sem haldnir voru i leikskélanum til
ad fara yfir stddu hvers dags og peir sau pd um ad manna leikskélann fyrir daginn.
Adstodarleikskolastjorarnir voru sammala um ad pegar peir leystu leikskélastjorann af pa
myndu peir vinna eftir starfslysingu hans. Gudridur kom einnig inn & ad han veri lika
medstjornandi leikskolastjorans og pad veeri i hennar verkahring ad stydja vid bakid &

leikskdlastjoranum, hiin komst svona ad ordi:
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Mér finnst lika skipta mali ad leikskolastjorinn og adstodarleikskolastjorinn séu saman
begar haldnar eru hatidir og afmeli, ad peir seu saman a foreldrafundum og bakki
hvor annan upp. Pad finnst mér skipta alveg rosalegu miklu mali. Pad er lika hluti af
abyrgdinni, pu parft ad vera til stadar pegar eitthvad er i gangi, og pu parft ad bakka
upp leikskolastjorann a starfsmannafundum, starfsdégum og vera pessi adstodarmadur
leikskolastjora. Vera synilegur, taka patt i pessu og vera inni i malunum, vera med i
skipulaginu, vera medvitadur um hlutina, og geta svarad fyrir pa.
Amelia hafdi petta um hlutverk sitt ad segja:
Abyrgdin er mikil, sérstaklega i svona storum skola, pa finn ég ad pungi abyrgdar
aostodarleikskdlastjora er mikill gagnvart ymsum malum og ég er nattdrulega bara
stadgengill leikskolastjora, og parf bara ad standa mina plikt, pad er bara pannig.
Gudridur ordadi petta svona:
Ef leikskdlastjorinn er ekki a stadnum pa fer ég nattirulega bara i hennar storf
algjorlega, og hérna virdir folk pad. Pa er ég ekkert ad koma inn a deildir nema bara
af brynustu naudsyn. Eg bara geng i pad sem parf ad gera hverju sinni.
Sigridur hafdi petta ad segja um abyrgd sina sem adstodarmadur og stadgengill
leikskdlastjorans:
Eg geng sem sagt i 61l storf leikskdlastjorans pegar han er ekki vid. Han kemur mér
inn i allt strax pannig ad pad er ekkert mal fyrir mig ef han dettur skyndilega ut.
Einnig er madur stundum milligéngumadur & milli leikskdlastjorans og starfsfolksins.
Madur getur stundum ordid svona héggpudi ef pannig stada kemur upp en pad hefur
na ekki gerst oft en getur samt komid uppa.

Allir viomalendurnir eiga pad sameiginlegt ad leikskoélastjorinn setur pa inn i mal vardandi
skolann. Peir hofdu allir einhver verkefni innan skdélans sem peir baru abyrgd a til ad létta
undir med skolastjoranum. Ppeir litu allir & sig sem medstjornanda og mikilveegan hlekk innan
skdlans. Peir eru tengdari starfsfolkinu vegna pess hversu mikid peir fara inn & deildirnar og
adstoda. Einnig attu peir pad flestir sameiginlegt ad vera naemir a andann i husinu og hvernig

starfsmannahopurinn veeri stemmdur hverju sinni.

4.3 Akvardanir

Akvardanataka er mikilveegur pattur i hlutverki stjornenda og komast peir ekki hja pvi i starfi

sinu dagsdaglega. Adstodarleikskoélastjorarnir voru allir sammala um ad akvardanataka veeri
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stor péttur i starfi peirra, og mikilvegt veeri fyrir starfsemi leikskolanna ad ekki veeri bedid
med ad taka pear. Fram kom hja 6llum vidmelendum minum ad sumar akvardanir veeru
stjornendanna ad taka en adrar veeri hegt ad leggja fyrir starfsmannahopinn. Gudridur talar
um ad sumar &kvardanir verdi ad taka strax, en adrar sé heaegt ad leggja fyrir hopinn i
sameiginlegri akvardanatoku.
Pad eru bara sum atridi sem madur verdur ad hjola i, pad eru t.d. barnaverndarmal.
Petta er aldrei audvelt, pu verdur bara ad setja pig i akvednar stellingar og vinna pad.
Pu getur ekkert verid ad draga svona mal, pad er ekkert haegt ad bida og sja i svona
malum. [ sumum adsteedum er ekki haegt ad bida med akvardanir, pad eru svona erfidar
akvardanir sem ég er ad tala um. Vid veroum lika ad geta verid beittari i peim.
Amelia segir fra pvi ad oft purfi ad taka erfidar akvardanir eins og ad segja starfsfolki upp.
pad sé ekki audvelt, en hluti af starfinu sem verdur ad ganga i.
En vid hikum ekkert vid pad, vio héfum purft ad segja folki upp sem er Gskaplega
sarsaukafullt, en ég er ekki med verndadan vinnustad, pad er bara pannig. Eg bara

get ekki rekid pannig vinnustad. Eg verd bara ad taka & erfidsum malum ef pau koma

upp.

Rut telur ad abyrgdin sé mikil gagnvart starfsfolki og bérnum og oft purfi ad taka akvardanir
um ymis mal.
pad fylgir nattarulega starfinu ad taka allskonar akvardanir. pad er best ad taka &
Ollum malum strax hér og nu, ef eitthvad kemur upp &, og taka medvitada akvoroun
um ad ganga i malid strax.
Fram kom hja 6llum adstodarleikskélastjorunum ad pad veeri naudsynlegur hluti af starfinu ad
geta tekid akvardanir eins og ad rada starfsfolk, taka erfid starfsmannavidtol og stundum hefur
burft ad segja starfsfolki upp. Fram kom hja peim 6llum ad erfidustu akvardanirnar veeru
gagnvart bornunum og starfsfolkinu. Ollum fannst peim erfitt ad purfa ad taka akvardanir um
ad segja starfsfolki upp, einnig tok a alla adstodarskolastjorana ad purfa ad taka erfidar
akvardanir vardandi barnaverndarmal. Allir voru peir sammala um ad naudsynlegt veri ad
ganga strax i erfidar &kvardanir sem tengjast starfinu og starfsmannamalum. peir t6ldu allir ad
stundum veeri gott ad leggja akvardanatoku fyrir starfmannahdpinn, en pad veeri ekki alltaf

heegt.
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4.4 Stjornunarstill
Rannsoknir syna ad ef &byrgd er dreift til starfsmanna, og pad ad hafa moguleika & aukinni
abyrgd ytir undir starfsdneegju. Vidmalendur minir voru allir sammala um naudsyn pess ad
deila abyrgd innan leikskdlans, og ad pad veeri ein forsenda pess ad starfsfolk dafnadi i starfi.
Peir voru allir hlynntir stjornun par sem dreifd abyrgd er notud og téldu sig allir nota pess
héattar stjornunarstil. Allir adstodarleikskolastjorarnir dreifdu abyrgdinni & deildarstjorana inni i
leikskdlanum og vildu ad stjérnun deildanna veeri sem mest i hondum peirra. Viomalendur
minir voru allir sammala um ad hluti af pvi ad deila &byrgdinni faelist einnig i ad vera til
stadar fyrir starfsfolkio og voru peir allir tilbanir ad deila reynslu sinni til starfsfolks og stydja
vid bakid a pvi. Sesselia ordadi petta svona:
Audvitad reynir madur ad dreifa valdi innan leikskdlans. Pad eykur anagju
starfsfolksins og gaedi skolastarfsins.
Gudridur sagoist deila abyrgdinni med deildarstjérunum, hdn leetur pa finna lausnir &
vandamalunum og hvetur pa til ad koma fram med sinar lausnir og hugmyndir. HUn komst
svo ad ordi:
petta snyst svona um ad bakka paer upp. En pear verda samt ad taka & sinum malum
sjalfar, t.d. lata vita ef eitthvad er ad. EKkki vera hraeddar vid ad segja fra ef peer eru i
vandraedum; ég vil ad paer geti leitad til min. Deildarstjorarnir eru mjog feerir og bera

abyrgd a fullt af hlutum sem varda deildirnar peirra.

Sigridur segist vera fylgjandi mannaudsstjornun og han trydi pvi ad allt starfsfolk hefdi
eitthvad fram ad feera:
Eg held ad madur fai meira Gt Gr starfsfolki pegar pad finnur ad pad hafi einhverja
abyrga og slikt.
Rut taldi naudsynlegt ad deildarstjorarnir fengju nokkud frjalsar hendur um hvernig peir vildu
utfeera sina vinnu & sinni deild:
Deildarstjérarnir hafa nokkud frjalsar hendur med vinnu sina inni a deild, peir rédda
hvada att peir vilja stefna med sina vinnu medan hun er innan pess ramma sem
leikskolinn setur upp. Starfsfolkid hefur tiltélulega frjalsar hendur og abyrgdin er

peirra ad Utfaera starfid sem best.

Adstodarleikskolastjorarnir vildu allir deila abyrgdinni og peir toéldu ad mikilveegt veeri ad allt
starfsfolk leikskolanna fengi eitthvad ad segja um starfid. Fram kom hja peim 6llum ad peir

toldu valddreifingu akjosanlega stjornunaradferd innan leikskélanna. Fyrir peim var lika
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mikilveegt ad starfsfolk myndi leita til peirra ef vandamal keemu upp og pad veeri einnig hluti af

valddreifingunni ad leysa ar vandamalum i sameiningu.

4.5 Samskipti og samvinna
Samskipti og samvinna skipta miklu mali i daglegu starfi leikskolans, og byggist starf
adstodarleikskolastjorans a samskiptum vid starfsfolk, bérn og foreldra.

Allir adstodarleikskolastjorarnir voru sammala um ad samskipti veeru raudi pradurinn i
starfi peirra. Peir voru sammala um ad peir veeru allan daginn i samskiptum vid starfsfolk,
born og foreldra. Fram kom ad samskipti i dag sndast einnig um upplysingafledi til
starfsmanna og foreldra, ad koma skilabodum & framfaeri. | dag eru gerdar miklar kréfur um
g6d samskipti milli leikskola og heimila. Adstodarleikskdlastjorarnir voru samméala um ad
pessi samskipti snérust ad miklum hluta um samvinnu vid foreldra, peir pekkja bdrnin sin
best. Einnig er mikid lagt upp ar gddu upplysingafleedi og voru peir sammala um ad
heimasidur skolanna veeru mikilvegur pattur i starfsemi skolanna i dag. Margir af
vidmelendum minum baru abyrgd & heimasioum leikskélans og nota peir hana t.d. til ad
koma upplysingum til foreldra. Allir adstodarleikskolastjérarnir voru sammala um ad
upplysingaflaedi til starfsfolks veeri einnig stor pattur af samskiptunum, ad mikilveegt veeri ad
hafa gott upplysingafleedi, pad myndi audvelda 6ll samskipti inni i skélanum. Sesselia komst
svo ad ordi ad starf hennar byggaist a samskiptum og veru pau nimer 1, 2 og 3 i starfi hennar
sem adstodarleikskolastjori. Hun komst pannig ad ordi:

Yfir daginn er madur buinn ad vera i stddugum samskiptum vid bérn, starfsmenn og
foreldra, en starfid byggist & stddugum samskiptum.
Gudridur talar um ad mikilveegt sé ad velja sér vidhorf dagsins og petta vidhorf atti avallt ad
byggjast a jakvaedni og gledi. P& munu samskiptin ganga svo miklu betur yfir daginn. Hun
sagai einnig:
Samskipti eru mjog mikilveeg. Pau eru alveg gifurlega mikilveg, tala saman og deila
upplysingum, halda peim a floti og eiga bara g6d samskipti.
Sigridur sagdi ad samskiptin veeru einn af hornsteinum skolastarfsins, samskipti vid bornin,
foreldrana og starfsfolkid. Petta er eitt af pvi mikilvaegasta innan skolans ad samskiptin séu i
lagi. Pess vegna var farid af stad med prounarverkefni sem tengist samskiptum barna og
starfsfolks. Rut taladi um ad samskipti veeru einn af mikilveegustu pattum starfsins og pad
meetti segja ad starfid byggadist & samskiptum. Rut sagoi.
Samskiptin byrja pegar madur segir gédan daginn og eru stanslaust pangad til madur
segir takk fyrir i dag.
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Hallfridur taladi um ad mjog mikilveegt veeri ad eiga gdd samskipti vid foreldrana og han
lagdi mikid upp ur pvi. Hallfridur sagdi:
Meér finnst pad svo mikilvaegt ad eiga ekki bara samskipti vid foreldrana pegar eitthvad
er ad.
Allir viomalendur minir voru sammala um ad starfid byggdist & stddugum samskiptum vid
starfsfolk, born og foreldra. Adspurdir um samskipti voru peir allir sammala um ad pau veru
forsenda pess ad skoélastarfid gengi. Peir téldu einnig ad ef samskiptin myndu ekki ganga vel
innan leiksko6lanna kaeemi pad nidur & faglegu starfi hans.

Fram kom einnig hja peim ad g6d samskipti veeru mikilvaeg til ad vidhalda jafnveegi i
starfsmannah6pnum. Peir komu allir inn & ad mikilveegt veeri ad eiga g6d samskipti vid
bdérnin og einnig ad virding veeri borin fyrir samskiptum vid pau. beim fannst 6llum mikilvaegt
ad bornunum i leikskélunum peirra veeru kennd god samskipti og starfsmenn veeru fyrirmyndir

vardandi samskipti innan skolanna.

4.6 Handleidsla
Handleidsla byggir a pvi ad reynslumeiri starfsmenn midli af reynslu sinni til peirra
starfsmanna sem minni reynslu hafa i starfi. Han birtist i vidtélunum sem stor pattur i starfi
adstodarleikskoélastjoranna. beir téldu sig adstoda mikid inni & deildum leikskdlans og voru
oronir gloggir & ad lesa starfsmannahopinn og barnahopinn. Allir viomalendur minir voru
med lengri en tiu ara starfsreynslu inni i leikskolanum, p6 mislanga sem adstodarskolastjorar.
Peir attu pad allir sameiginlegt ad hafa sinnt ymsum verkefnum innan leikskdlans sem yitti
undir ad starfsfolkid leitadi i reynslubanka peirra. Oft & tidum telja peir sig neer starfsfolkinu
vegna pess hversu mikid peir koma inn & deildir, pvi getur verid audveldara ad leita til peirra.
Amelia sagdi svona fra reynslu sinni:
Starfsfolkid sem parna var purfti & handleidslu ad halda, og var ég reidubuin ad
adstoda vio pad.
Sesselia taladi um ad hun hefdi mikio ad gefa eftir langa starfsreynslu, han veri frjo af
hugmyndum sem varda starf leikskdlans og starfsfolk leitadi oft til hennar. Hun sagdi einnig:
Eg get farid inn & allar deildirnar og midlad minni reynslu, og gefid af mér pu veist,
0g adstodad og gefid rad ef einhver parf.
Gudridur talar um ad handleidsla hennar birtist medal annars i ad han bendi starfsfolkinu a
baekur sem hagt sé ad lesa. Hun talar um handleidsluna sem han veitir meira sem faglegan

studning vid starfsfolkio. Gudridur sagdi:
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Pad er svona hluti af rédgjofinni ad veita faglegan studning, stydja vid pad sem
starfsfolkid kemur fram med.
Rut sagdi ad henni peetti foreldrar leita meira til leikskolastjorans med leidinlegri mél eins og
kvartanir en frekar veeri leitad til hennar med praktisk mal vardandi bornin.
Mér finnst starfsfolkid kunna ad meta pegar ég fylgi pvi eftir og spyr um hvernig pad
gangi sem vid reeddum um daginn. Madur er svolitid i pvi ad gefa rad vardandi
barnahdpinn badi til starfsfolks og foreldra, en pad er eitthvad sem leikskdlastjérinn
er einnig ad sinna.
I skdlanum hja Hallfridi var starfsmannahdpur sem hafdi ekki langan starfsaldur og pa kom i
hennar hlut ad hjalpa til vid ad gefa god rad.
Hér er ég buin ad vera mikid i ad hjalpa starfsfolkinu ad stilla sig saman pvi flestir
hérna eru med svona tveggja ara starfsreynslu. Pad eru bara tveir, prir starfsmenn
med lengri reynslu en pad. Pvi hef ég purft ad fara mikid inn a deildir og hjalpa til.
Adspurdir um hvort handleidslan veeri stor pattur i starfi peirra sem adstodarleikskdlastjorar
voru peir allir sammala um pad. Adstodarleikskolastjorarnir toldu handleidsluna vera hluta af
bvi hversu mikid peir keemu inn & deildir i leiksk6lanum. Allir vidmalendur minir pekktu 6ll
bornin i leikskolanum sinum og gafu oft rdd vardandi born. Pbeim fannst 6llum gott ad
starfsfolkio skyldi leita til peirra eftir rd&dum, med pvi upplifdou peir sig tengdari
starfsmannah6pnum inni i leikskolanum. Fyrir peim var handleidslan mikilveegur pattur i

starfi peirra.
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5. Umrada

Nidurstddur gefa akvednar visbendingar um svor vid rannsoknarspurningunum. Her verdur

fjallad um pemun i nidurstédum og i lokin verdur rannsoknarspurningunum svarag.

5.1 Starfslysing adstodarleikskolastjora

I samredum vid adstodarleikskolastjorana kom fram ad peir upplifa allir ad starfslysingar
beirra séu ekki ndgu skyrar. betta er hlidstett pvi sem kom fram i rannsokn Sigridar Onnu
Gudjonsdottur, Ameliu Bjornsdéttur og Olafs H. Johannssonar (2007:an bls.) par sem pau
benda & ad eitt af hofudeinkennum &rangursrikrar stjornunar sé ad fa stjornendur til ad
skilgreina stodu sina. Til pess ad pad geti ordid verda peir ad gera greinarmun & breytilegum
hlutverkum sinum i dagsins amstri. Pad er pvi eitt af mikilveegustu grunnatrioum ad
millistjornendur skilji hvad starf peirra felur i sér. Pvi midur benda fyrri rannsoknir til pess ad
stada millistjornenda hérlendis sé ekki ndgu vel skilgreind.

Adstodarleikskolastjorarnir komu skyrt inn & petta pegar peir téludu um ad starfslysing
beirra veeri opin og oft ad hluta til i samkomulagi vid leikskodlastjorann. Hafa skal i huga ad
storf millistjornenda eru oft & tioum vidbot vid Onnur storf innan skdlans og batast
stjornunarstorfin innan skolans oft ofan & kennslu peirra. Fram kemur i kjarasamningum
Launanefndar sveitarfélaga og Kennarasambands islands vegna Félags leikskélakennara ad
stjornendur purfi sérstaklega ad huga vel ad pvi i hve miklum meli sé rétt ad binda starf
adstodarleikskolastjora vio deildarstjorn, fremur en 6nnur storf innan leikskélans sem teljast
utan pess tima sem hann sinnir almennri stjornun. (Kjarasamningur Launanefndar sveitarfélaga
og Kennarasambands [slands vegna Félags leikskolakennara 2006-2008:31).

I pessu samhengi verdur ad hafa i huga ad storf adstodarleikskolastjora geta verid
misjofn og farid eftir sterd skolanna sem peir starfa i og & hvada hatt leikskdlastjorinn
akvedur ad binda starf peirra inni & deildum eda i afleysingum.

5.2 Stadgengill leikskolastjora

Adstodarleikskolastjorarnir ségou allir ad pegar peir veeru i ad leysa leikskélastjorana af
kemu peir litid inn & deildir og starfsfolkio syndi pvi skilning. Adstodarleikskélastjorinn er
samkveaemt starfslysingu naesti yfirmadur a eftir leikskdlastjora og starfar sem slikur i fjarveru
leikskdlastjorans (Starfslysing adstodarleikskolastjora, 2010). Allir vidmalendur minir greindu
fra pvi ad pegar peir leystu leikskolastjérann af storfudu peir eftir starfslysingu hans. Fram

kemur i starfslysingu adstodarskolastjora ad hann ber &byrgd & rekstri leikskolans asamt
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leikskdlastjora, og er stadgengill i fjarveru hans, og starfar pa samkvaemt starfslysingu
leikskdlastjora. Hann vinnur asamt leikskoOlastjora ad daglegri stjornun leikskélans og
skipulagningu uppeldisstarfsins. (Starfslysing adstodarleikskolastjora, 2010).
Adstodarleikskolastjorarnir litu samt allir & sig sem nasta undirmann leikskolastjorans og
begar hann veeri til stadar myndi lokadkvardanatakan liggja hja leikskdlastjoranum. Einn
adstodarleikskolastjorinn sagdi ad pegar leikskolastjérinn er til stadar er hann med lokaordin
og lokadkvordunartokuna. Peir upplifdu allir ad hlutverk peirra veeri ad stydja vid bakio &
leikskdlastjoranum. Einn vidmelandi minn taladi um pessa samabyrgd, ad stydja vid bakid a
leikskdlastjoranum, standa med honum pegar parf ad taka & erfioum malum og vera samstiga i

stjérnun leikskolans.

5.3 Akvardanir

I meginatridum var akvardanataka stor péttur i starfi adstodarleikskolastjoranna. beir voru
allir sasmmala um ad pad veri ekki hja pvi komist ad taka akvardanir i starfinu baedi vardandi
starfsfolk og born. Ahugavert er ad pott adstodarleikskdlastjorarnir telji naudsynlegt ad taka
akvardanir er pad oft erfiour hluti af starfi peirra. Pbeir toldu allir ad gott vaeri ad leggja
akvaroanir fyrir starfsmannahopinn p6 ad pad veeri ekki alltaf haegt. Nidurstodur rannsoknar
Hard (2008:56-73) benda til pess ad starfsfolk leikskola kjosi 6dru fremur teymis- eda
patttokumidadar stjérnunaraherslur. Jafnframt virdast vera 6fl i menningu leikskélanna sem
krefjast hlyoni og fylgispektar og tengjast ordredu um vingjarnleika og veentumpykju (e.
discource of niceness).

Adstodarleikskolastjorarnir voru sammala um ad peir reyndu ad vera diplématiskir i
akvardanatoku sinni, en stundum veeri pad bara ekki hagt. Prir adstodarleikskolastjérarnir
sOgdust lika oft & tidum ekki vilja taka akvardanir fyrir t.d. deildarstjorana, heldur myndu peir
snla akvorounum upp & pa med pvi ad segja, hvad vilt pa gera i pessu? beir veeru alltaf til i ad
stydja akvardanir sem starfsfolkid teeki, en peir vildu ad peaer kemu fra pvi. Nidurstodur
benda til pess ad kvenstjérnendur i islenska menntakerfinu syni moérg einkenni svokallads
tengslastils. Pad er ad segja med aherslu & gott vinnuandramsloft og g6d tengsl vid undirmenn.
Peir vilja dreifa véldum og akvardanatoku og styrkingu annarra (Gudny Gudbjornsdottir, 2007:
224, 225, 231).

Oft a tidum hefur lodad vid leikskolann ad pad sé erfitt ad taka & agreiningi og erfidum
starfsmannamalum. Menning i leikskélum hefur mikil ahrif & hvernig gengur ad taka a
erfioum agreiningsmalum og hvernig gengur ad taka erfidar akvardanir. Vidmalendur minir

voru poé flestir saméla pvi ad naudsynlegt veeri ad geta tekid erfidar dkvardanir sem vidkemu
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starfinu og starfsmannamalum, pad veeri hluti af peirra starfi.

5.4 Stjérnunarstill

Rannsoknir hafa synt fram & ad dreifd abyrgd eykur starfsdneaegju. Ef starfsfolk finnur ad pvi er
treyst til ad bera abyrgd verdur pad til pess ad pad vill leggja sig meira fram i starfi. Allir
adstodarleikskolastjérarnir voru hlynntir dreifdri abyrgd og peir vildu dreifa abyrgdinni med
deildarstjorunum. Adstodarleikskdlastjorunum fannst 6llum mikilveaegt ad pad veeri samabyrgd
allra innan skolans ad gera skolastarfio sem best. betta er hlidsteett pvi sem Murgatroyd og
Morgan tala um ad med hdpavinnu er hagt ad reda, gagnryna og endurskoda ymis mal fra
ymsum sjonarhornum. P& hafa fleiri en einn ahrif & pad sem um er raett hverju sinni Ut fra eigin
pérfum og pérfum skolans (Murgatroyd og Morgan 1993:141-142). Pbetta er einnig i samrami
vid pad sem kom fram i rannsoknarnidurstodum (Griffith 2004:342) sem syna ad
patttokustjornun er ein af forsendum starfsanegju. Einn adstodarleikskolastjorinn sagdist
trda & mannaudsstjornun og ad allir starfsmenn hafi eitthvad fram ad feera, og han reynir ad
fa eitthvad fram hja 6llum, pétt pad geti stundum reynst erfitt, en telur ad sér hafi tekist pad
ageetlega.

Ahugavert var ad allir adstodarleikskolastjorarnir voru sammala um ad reyna ad dreifa
abyrgd innan skolanna og ad allir baeru abyrgd & einhverjum verkefnum po ad pau séu
mismunandi mikilveg. Nidurstddur rannsoknarinnar gefa visbendingu um ad kvenstjérnendur
innan leiksk6lanna sem toku patt i rannsékninni tileinki sér leidbeinandi og lydradislegar
stjornunaradferdir og vilji vera i godum tengslum vid starfsfolk sitt. Samkvemt kenningum
Goleman, Boyatzis og Mckee (2004:56-58) beittu patttakendur leidbeinandi stil (e. coaching),
tengslastil (e. affiliative), og lydraedislegum stil (e. democratic) allt eftir adsteedum og tilefni.

patttakendur 16gdu aherslu a hlustun, samrad og samvinnu, ad hvetja og ad radleggja
starfsménnum sinum, leidbeina og dreifa verkefnum, 16gdu aherslu & starfsandann og ad
starfsfolkinu 1idi vel inni i leikskdlunum. Adstodarleikskélastjorarnir voru vingjarnlegir,
leystu vanda og studludu pannig ad samhljémi eda lidsheild, peir vildu vera til stadar fyrir
starfsfolk sitt og vildu allir ad pad myndi leita til peirra. Pessar nidurstodur koma einnig heim
0og saman vid rannsoknir Gudnyjar Gudbjornsdottur (1997:179-180) og Steinunnar Helgu
Larusdéttur (2003:110-111) um ad konur leggi aherslu & lydraedi og valddreifingu i stjornun
sinni.  Nidurstédur rannséknarinnar voru einnig samhljéma nidurstooum Steinunnar Helgu
um ad konur séu nanar og 6formlegar i tengslum og vilji samvinnu.

Nidurstddur syndu ad allir adstodarleikskdlastjorarnir fundu fyrir mikilli abyrgo
gagnvart starfi sinu, peir vildu allir taka patt i ad létta a skolastjoranum med pvi ad deila

verkefnum med honum. Einnig fundu peir fyrir mikilli 4&byrgd gagnvart starfsfolki, bérnum
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og foreldrum leikskdlans. beim fannst peir allir bera dbyrgd & ad veita faglega forystu innan
leikskdlans og stydja pannig starfsfolk sitt. Hann ber &samt leikskdlastjora abyrgd & uppeldi og
menntun og ad pad sé unnid eftir adalnamskra leikskolans og skdlandmskra hans. beir bera
abyrgd 4 ad A&=tlanir séu unnar og reglulegt mat fari fram innan skdlans (Starfslysing
adstodarleikskdlastjora, 2010).

5.5 Samskipti og samvinna

Nidurstddur rannsoknarinnar syndu ad samskipti eru einn af raudu pradunum i gegnum
leikskdlastarfid, og samskipti hafa ahrif a allt umhverfi leikskolans. betta er i samremi vid
nidurstddur Herzberg, Mausner og Snydermann (2007:25-30) par sem kemur fram ad samskipti
& vinnustad eru einn af ahrifapattum umhverfisins. Adstodarleikskdlastjérarnir voru sammala
um ad samskipti veeru einn af sterstu pattunum i starfi peirra, einn vidmalandinn komst svo ad
ordi ad samskiptin byrjudu pegar hun bidi gdédan daginn og endudu pegar hun pakkadi fyrir
daginn.

Nidurstodurnar syndu ad starfid gengur mikid Ut & samskipti vid bornin, starfsfolkid
og foreldra. Adstodarleikskolastjorinn parf ekki einungis ad hafa gaman af mannlegum
samskiptum, heldur parf hann einnig ad hafa tilfinningagreind og personulegan proska. Hann
parf ad hafa hafni til ad takast & vid fjolbreytt og 6lik samskipti vid starfsfolk, born, foreldra og
yfirmenn sina svo eitthvad sé nefnt. Fram kom i rannsokn Asdisar Héllu Bragadottur
(2000:83) ad stjornendur i dag verda ad vera samskiptamidadir og feerir i mannlegum
samskiptum.

Stjérnun i skélum gengur ad miklum hluta Ut & samskipti og pad eru samskipti sem
virdist vera einn af sterri pattum i stjornun leikskdla i dag. Nidurstddur rannséknarinnar
syndu ad adstodarleikskdlastjorarnir hjalpudu leikskdlastjorunum heilmikid vid samskipti
innan skolans. Einn adstodarleikskodlastjorinn sa t.d alfarid um samskipti vid eldhus
leikskdlans, annar vidmelandi minn sa um foreldrafélagid i skélanum og 6ll samskipti og
fundi med pvi. Adstodarleikskdlastjorarnir satu marga deildarfundi og sdu par um samskipti
starfsfolks a deildum leikskélans. Einnig voru adstodarleikskolastjorarnir mikid i ad manna
leikskdlann og sja um stédufundi sem haldnir eru & morgnana. Nidurstédur rannséknarinnar
syndu ad adstodarleikskolastjorarnir attu allir i miklum samskiptum vid starfsfolk, bérn og
foreldra leikskolans. bvi litur ut fyrir ad samskipti séu einn af storu pattum peirra i stjérnun
innan leikskolans.

Samskipti eru mikill og stor pattur i starfi patttakenda, til peirra eru gerdar krofur um

personulega heefni i samskiptum. Stjornun i dag gengur mikid Ut & samskipti og pad eru
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samskipti sem virdast skipta megin mali. Fram kemur i bokinni Aukin gaedi nams. Skélapréun
i pagu nemenda (Runar Sigporsson, Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson o.fl. 1999:129-
130) ad tilfinningaleg greind og sjalfsmynd einstaklinga skiptir mali. Til ad verda godur
stjornandi parftu ad vera i andlegu jafnveegi og pa nar stjérnandinn ad nyta betur hefileika
sina. Ymsir freedimenn hafa sett fram kenningar um pau atridi sem hafa ahrif a andlegt
jafnveegi einstaklinga. Fraedimenn eru sammala um ad fimm svid mannlegra tilfinninga skipta
mali. Pad er ad pekkja eigin tilfinningar, ad stjorna tilfinningum sinum, ad virkja tilfinningar
sinar, ad gera sér grein fyrir tilfinningum annarra og sidast en ekki sist ad rdda yfir ferni i
samskiptum. Fleiri kenningar stydjast vid ad stjornandi purfi ad bda yfir tilfinningagreind
(Erla Kiristjansdottir, 2003:81; Goleman, Boyatzis og Mckee, 2004:48-52). Nidurstodur
rannsoknarinnar gefa til kynna ad adstodarleikskolastjorarnir telji samskipti vera einn af helstu

pattum i starfi peirra, og mikilveegt sé ad sinna peim vel innan leikskélans.

5.6 Handleidsla

Eitt af pvi sem rannsoknarnidurstodur leiddu af sér var ad viomelendur minir voru allir
sammala um ad peir vaeru ad gefa rad og leidbeina starfsfolki i vinnu sinni. Peim fannst
starfid vera fjolbreytt og taka patt i starfinu alls stadar innan leikskolans.

Fram kom ad allir adstodarleikskolastjorarnir hofou mikid ad gefa og starfsfolk
leikskdlanna leitadi mikid til peirra. Peir tala um ad 6ll bérn skélans pekki pa og starfsmenn
leiti oft til peirra eftir radum vardandi einstaka bérn. Vidmelendur minir héfdu serstakan
ahuga & malorvun og islensku og voru peir alltaf tilbanir ad gefa rad og koma med hugmyndir
fyrir starfsfolk til ad vinna eftir. Einnig kom fram ad allir viomalendurnir pekkja
leikskolastarfid vel. Ppetta stydur pad sem kemur fram i megindlegri rannsékn Sigridar Onnu
Gudjonsdottur, Ameliu Bjornsdottur og Olafs H. Jonssonar (2007:4n bls.) um ad
millistjérnendur i skolum séu oft & tioum mikilveegur hlekkur pegar kemur ad pvi ad bata
kennslu og namsadferdir, pvi peir séu i betri ndleegd vid starfsmenn og nemendur skélans og
allt skdlastarfid i heild sinni. Einnig kom fram i rannsokn Ornu H. Jonsdéttur (2001:31-34) ad
Ollu starfsfolki leikskolans finnst pad mikils virdi pegar stjornendur skolans eru faglega
naleaegir og synilegir patttakendur, og leggja sig fram vid ad koma ad proun leikskdlastarfsins.

Fram kemur i rannsékninni ad adstodarleikskolastjérarnir toldu allir ad handleidsla
beirra byggaist & mikilli reynslu og vilja til ad bata og efla fagpekkingu innan skdlans. Petta er
hlidstett pvi sem fram kemur i rannsokn Draper og Forrester, (2009:74-86) par sem kemur
fram ad nyir kennarar sem fa handleidslu hafa forskot a kennara sem hana ekki fa, og purfa

meira og minna ad sja um sig sjalfir. Fram kom hja adstodarleikskolastjorunum ad vegna
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hradra mannabreytinga inni i leikskolanum og litillar starfsreynslu hja starfsfolki feeri oft
mikid af tima peirra i ad adstoda og handleida nyja starfsmenn i leikskolanum. Nidurstodur
syndu einnig ad adstodarleikskolastjorarnir studdu oft vid faglegar breytingar og
deildarstjorunum fannst gott ad leita i peirra viskubrunn vardandi starfid inni & deildum
sinum, starfsfolki fannst peir lika oft & tioum standa narri deildinni par sem peir héfou komid

inn til ad leysa af og hjalpa til.

5.7 Rannsoknarspurningum svarad

Hver er reynsla adstodarskolastjora af starfi sinu?

Allir vidmelendur minir h6fou svipada sogu ad segja i sambandi vid reynslu sina af starfi
adstodarleikskolastjora. beir toldu pad fjolbreytt og ad engir tveir dagar veeru eins, og til pess
ad reynslan yroi god pa pyrftu peir ad vera tilbanir ad ganga i flest storf innan skolans.
Vidmelendur minir voru allir ssmmala um ad peir fengju ad taka patt i stjornun innan skolans
og ad peir litu allir & sig sem medstjornanda leikskolastjora. Peir attu pad sameiginlegt ad
allir toku peir verkefni af leikskolastjoranum til pess ad létta undir med honum, par sem
auknar krofur eru gerdar um upplysingagjof fra skdlanum og skyrslugerd i sambandi vid
starfid a leikskélanum. Ma par nefna umsjon med heimasioum leikskolanna par sem daglegu
starfi innan skolans er midlad afram til foreldra og annarra peirra sem hagsmuna eiga ad geeta i
mali og myndum. N&msskrargerd er eitthvad sem adstodarleikskolastjorarnir toku einnig patt
i ad gera asamt leikskolastjora. Einnig ma nefna samstarf vid foreldrafélog innan leikskolanna
par sem fram fer mikill studningur vid leikskolastarfid, par sem pau sja um hinar ymsu
uppakomur sem fram fara innan leikskdlanna. Sameiginleg reynsla peirra allra er ad
handleidsla er stor partur af starfi peirra par sem peir midla af reynslu sinni til reynsluminni
starfsmanna med pad ad leidarljosi ad beeta pekkingu starfsmanna. Reynsla peirra er ad miklu
leyti tilkomin vegna pess ad peir ganga i flest storf innan leikskolans, og eru i flestum
tilfellum peir starfsmenn sem hvad mesta reynslu hafa af starfi innan leikskolans. bess vegna er
oft & tidum pannig ad adrir starfmenn leikskdlans leita mikid til peirra eftir leidsogn i sambandi
vid flest sem lytur ad starfi skolans, hvort sem pad er i sambandi vid barnahdpinn, foreldra eda

samstarfsmenn.

Hvada peettir hafa ahrif a pa reynslu, og hvada augum lita peir starfssvio sitt ?
Peir peettir sem ahrif hafa & reynslu adstodarleikskolastjorannaer hversu fjolbreytt starf peirra er
og hve vel peir kynnast starfseminni i gegnum starfid. Peir sinna flestum stérfum sem til falla

innan leikskolans pegar & parf ad halda alveg frd pvi ad leysa leikskélastjorann af i
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fjarveru hans og sj& um stjérnun i peim tilfellum i ad fara i eldhisid og hjélpa til par og allt
par a milli. Ekkert innan skdlans er peim ovidkomandi og getur stafad af pvi hversu opin
starfslysing peirra er. Starfssvid adstodarleikskolastjorans er vitt og var alit peirra allra ad
beim beeri ad ganga i sem flest storf innan skolans ef & pyrfti ad halda. Jafnframt lita peir &
sig sem medstjornanda leikskdlastjora og ad peir purfi ad stydja vid bakid & honum i erfioum
malum sem koma upp a leikskolanum, svo sem i starfsmannamalum og ef upp koma mal sem
tengjast barnavernd. Fram kom hja vidmalendum minum ad peim pykir mikilveegt ad vera
synilegir i starfi og vera pessi medstjérnandi sem stydur vid bakid a leikskolasrjéranum i

starfinu innan leikskélans.

Eru starfssvid adstodarleikskdélastjora 6lik eftir skolum?

Peir skdlar sem vidmalendur minir starfa & eru mismunandi ad steerd og gerd. Prétt fyrir pad er
starfssvid peirra ad morgu leyti keimlikt par sem peir taka allir patt i stjornun leikskolans og
lita & sig sem medstjérnanda.  Steerd skdlanna virdist ekki hafa afgerandi ahrif &
stjornunarpattinn heldur eru pad adrir ytri peettir eins og hvernig skolarnir eru uppbyggair i
sambandi vid barnahépinn og félagslegar adstedur i hverfunum par sem leikskolinn er
stadsettur. Félagslegar adsteedur gera pad ad verkum ad i einhverjum tilfellum er meira alag &
stjornendur og par adstodar adstodarleikskolastjorinn ef til vill meira heldur en par sem minna er
um félagsleg vandamal. bvi ma segja ad starfssvid leikskdlastjoranna sé ad stérum hluta
apekkt pratt fyrir ad skolarnir séu mismunandi, en pad sem helst skilur a milli i starfssvidi
beirra eru utanadkomandi peettir svo sem félagslegar adstaedur.

Adspurdir voru adstodarleikskdlastjorarnir ssmmala um ad pad vantadi skyrari linur i
starfid til ad fara eftir, starfslysingin veeri ad hluta til samkomulag milli leikskolastjorans og
adstodarleikskoélastjorans og pad geeti lika verid galli. Vidmelendurnir téludu allir um ad peir
ynnu vel med leikskolastjoranum og i peirra huga var pad forsenda pess ad starf peirra gengi
vel og peim lidi vel i vinnu sinni. Peir fundu allir fyrir mikilli abyrgd gagnvart starfi sinu,
peim fannst abyrgdin birtast gagnvart starfsfolki, bérnum og foreldrum. Vidmalendunum bar
saman um ad pegar leikskdlastjorinn veeri til stadar myndu lokaordin og lokaakvordunartakan
liggja hja honum, hann hefdi alltaf sidasta ordid i 6llum sterri malum innan leikskolans.
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6 Lokaorod

Margt bendir til pess ad hlutverk millistjornenda i skdlum sé ekki nogu vel skilgreint og bilid &
milli pess ad bera abyrgd og hafa rétt til pess ad taka & malum getur valdid togstreitu um
hlutverkid. Pad ad hafa formleg véld og abyrgd samkveaemt starfslysingu er ekki pad sama og
ad hafa raunveruleg vold. Starfslysing adstodarleikskolastjora i leikskdlum er ekki nogu skyr
0g pvi er porf & ad skoda hlutverk hans i stjérnun leikskélans nanar. Nidurstéour minar syna
ad adstodarleikskolastjorar telja starfslysingu sina ekki ndgu skyra, en voru p6 sammala um
ad starf adstodarleikskolastjora veeri parft innan leikskélanna og ad peir gegndu mikilveegu
starfi.

Skdlarnir i rannsékninni voru mismunandi ad sterd og gerd. Flestir vidmelendurnir
vildu dreifa valdi innan skélans sem er sameiginlegt med kvenleegum stjornunarstil par sem
ahersla er & ad dreifa valdi fremur en ad deila pvi. Peir vildu vinna med starfsfélkinu og
syndu mikla umhyggju fyrir bérnum og starfsfolki. Petta er i samremi vid nidurstodur
rannsokna par sem fram kemur ad kvenstjornendur leggja meiri aherslu a lydraedi og stjorna
med meiri umhyggju og mykt en Kkarlar.

Pad er von min ad rannsokn pessi veki starfsfolk leikskdla sem og annarra sem ad
honum koma til umhugsunar um starfsvettvang adstodarleikskolastjora og hlutverk peirra
innan leikskolans. Hugsanlega er porf & ad endurskoda starf adstodarleikskolastjora i heild
sinni med pad fyrir augum ad skoda starfsvettvang peirra innan leikskolanna, verkefni og
abyrgd. Hugmyndir minar um efnid hafa breyst eftir ad hafa unnid pessa rannsokn og hef ég
Odlast betri innsyn i starf adstodarleikskolastjorans og pau fjolbreyttu verkefni sem hann
sinnir  dagsdaglega innan leikskdlans. Nidurstddurnar gefa til kynna ad
adstodarleikskolastjorarnir leggi mikla aherslu a teymisvinnu pegar kemur ad skipulagningu a
starfi leikskolans og hvernig pad er framkvaemt. bPeir virdast sinna pvi starfi vel og i
samvinnu vid starfsfolk sitt.

Notagildi rannsoknarinnar getur verid fjolpaett. Til ad byrja med hefur litid verid
rannsakad ad mér vitandi um hlutverk adstodarleikskdlastjoranna inni i leikskolanum og er
rannsokninni &tlad ad varpa betra ljosi & starf peirra. Tilgangur rannsdknarinnar er ad auka
bekkingu og skilning & starfi adstodarleikskolastjora og hversu mikilveegu hlutverki peir sinna
innan skolans, og er einleeg von min ad hun geri pad.

Rannsoknin atti einnig ad nytast sveitarfélogum & nidurskurdartimum vid ad auka

skilning & starfi adstodarleikskdlastjora og sja hversu naudsynlegt petta starf er fyrir
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leikskdlana i heild sinni. Adstodarleikskodlastjorar hafa oft meett litlum skilningi & starfi sinu

og morgum hefur fundist stada peirra half Oporf innan leikskdélans.  Nidurstodur
rannsoknarinnar benda po til pess ad stada adstodarleikskolastjorans sé sidur en svo 0porf, og
reyndar hefur veegi hans aukist & seinni timum med auknum verkefnum og stjornun innan
leikskdlans. Rannsokninni er &tlad ad varpa ljosi & starf adstodarleikskolastjorans, og ef hans
nyti ekki vid veeri stort skard komid i starfmannahdp leikskdlanna sem ekki er audvelt ad
koma auga & i fljotu bragdi hvernig yrdi fyllt svo vel veeri.

par sem takmdérkud rannsoknargogn liggja fyrir um starf adstodarleikskolastjora er
porf & fleiri rannséknum & pessu svidi. Pessi starfsstétt byr yfir mikilveegri reynslu sem getur
nyst vid ad byggja upp 6flugra skolastarf i framtidinni. Hingad til hefur litid farid fyrir
bessari starfsstétt innan leikskdlans en han byr yfir mikilli sérpekkingu sem vert er ad
rannsaka meira. Fram kom i rannsékninni ad adstodarleikskdlastjorar vinna parft starf innan
leikskolanna sem oft & tidum er ekki mjog synilegt. Abyrgd og vilji til ad vinna gott starf fyrir
skdlann sinn var raudur pradur i gegnum vidtolin og frodlegt veeri ad gera svipada rannsokn &
steerra Urtaki og einnig ad bera saman mismunandi sveitarféelég og athuga hvort einhver munur

sé & reynslu og upplifun adstodarleikskolastjéra innan sveitarfélaganna.
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Fylgiskjal I: Kynning a rannsokn til vidmealanda

Kynning & rannsékn

Eg undirritud Solveig borarinsdottir er i framhaldsnami vid kennaradeild Haskélans &
Akureyri. Eg er ad vinna ad meistararitgerd i stjornun menntastofnana. Leidbeinandi minn er
Anna Elisa Hreidarsdottir. Adferdin sem ég mun nota er fyribaerafreedileg og felst i pvi ad
rannsaka akvedin mannleg fyrirbaeri eins og t.d tilfinningar, heilbrigdi og menntun. Fyrirbaerid
sem mig langar til ad rannsaka er hver er reynsla adstodarleikskdlastjora &
héfudborgarsvaedinu a hlutverki sinu innan leikskdlans.

Mig langar til ad bidja pig um ad segja mér fra reynslu pinni og upplifun af pvi ad vera
adstodarleikskolastjori, og hlutverki pinu innan leikskdlans. 1 verkefninu lit ég & pig sem
medrannsakanda minn. Patttaka pin er mér mjég mikils virdi, og an hennar veeri erfitt ad
vinna verkefnid. Eg kem til med ad fara vel med kynningu & nidurstédum verkefnisins med
velferd, virdingu pina og hagmuni ad leidarljési. bvi vil ég bidja pig um ad nefna engin néfn
hvorki & personum né stédum. bu getur treyst pvi ad nafn pitt og 6ll 6nnur néfn sem pu ovart
nefnir munu hvergi koma fram i gégnum. Ef su stada kemur upp ad pu vilt haetta i verkefninu
mattu gera pad hvenar sem pu vilt og pa parft ekki ad svara peim spurningum sem pu treystir
pér ekki til ad svara eda vilt ekki svara. Mun ég geta fyllsta tranadar vid pig i 6llu sem pua
kemur til med ad segja mér i samtali okkar.

Eg reikna med ad vidtalid taki um pad bil 45 minGtur og verdi tekid upp & stad par sem engin
utanadkomandi truflun & sér stad. Vidtalid tek ég upp 4 litid upptokutaeki og rita svo vidtalid
upp fréa ordi til ords.

Rannsoknar spurningin min er: Hver er reynsla adstodarleikskolastjora & htfudborgarsveedinu
af hlutverki sinu innan leikskolans.

Solveig Pérarinsddttir.
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Fylgiskjal 11: Sampykki viomelanda

Upplyst sampykKi

Eg undirritud/adur sampykki ad taka patt i verkefninu i von um ad pad sé verdugt og
réttleetanlegt vidfangsefni. Eg hef lesid kynninguna & verkefninu og treysti pvi ad farid verdi
vel med 61l gogn og litid verdi & pau sem trunadarmal.

Stadur og dagsetning.

Medrannsakandi.

(ma setja merki i stad nafns.)
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Fylgiskjal 111: Vidtalsspurningar.

= Hover er reynsla pin af pvi ad vera adstodarleikskolastjori?

e Huver er abyrgd pin i starfi?

e Hvernig stjornunarstil beitir pa i starfi?

e Hvernig kemur pu ad starfsmannahaldi sem adstodarleikskolastjori?
e Huver er syn pin a skélastarfid?

e Hvernig er starfspréun hattad innan skélans?

e Hvernig birtist synileiki pinn i starfi?
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