Haskolinn
d Akureyri

Hug- og félagsvisindasvid
Kennaradeild — framhaldsbraut

pPad kemur miklu meira a vagninn

Lykilpeettir breytingastarfs

Skélaproun i premur islenskum skolum

Hrund HI6dversdottir

Akureyri, mai 2011



Hug- og félagsvisindasvid
Kennaradeild — framhaldsbraut

pad kemur miklu meira & vagninn

Lykilpeettir breytingastarfs

Skélaproun i premur islenskum skolum

Hrund HIl6dversdottir

Meistaraprofsritgerd 16gd fram sem hluti af nami til M.Ed.-gradu i menntunarfreedum

med aherslu & stjornun menntastofnana.

Akureyri, mai 2011



AGRIP

Markmid pessarar rannsoknar var ad rannsaka og koma auga & peetti sem liklegir eru til ad
studla ad pvi ad breytingastarf i skdélum takist og skolaproun eigi sér stad. Meginspurning
rannsoknarinnar var: Hvada lykilpaettir breytingaferlis i skdlum rada afdrifum
breytingastarfs pannig ad skélaproun eigi sér stad?

Skodud voru prju skolaprounarverkefni i premur skolum & islandi med pad i huga ad
leita eftir peim pattum breytingastarfsins sem urdu til pess ad breytingarnar tokust. priggja
prepa hugtakalikan Fullans (2007) sem skiptir breytingaferli i prja fasa eda stig, kveikju (e.
initiation), framkveemd (e. implementation) og festingu (e. institutionalization), var notad sem
hugtakagrunnur i allri uppbyggingu rannsoknarinnar. Leitad var ad peim lykilpattum i
hverjum fasa fyrir sig sem studdu breytingastarfid i skolum og peir sidan bornir saman vid
aherslupeetti sem freedimenn telja ad purfi ad vera til stadar i breytingastarfi.

Rannsoknin er eigindleg tilviksrannsokn og valdir voru skolar sem féllu ad
markmidum rannsoknarinnar en peir hofou starfad i tugi ara og vitad var til ad peir hefdu
breytt hja sér starfshattum med margra ara skolaprounarverkefnum. Gégnum var safnad i
premur skélum, grunnskéla med nemendur i 1.-10. bekk, unglingask6la med nemendur i 7.-
10. bekk og framhaldsskoéla. pad var gert med vidtélum vid stjornendur, kennara, foreldra og
nemendur og gagnaryni.

Nidurstddur rannsoknarinnar benda til pess ad pad séu vissir lykilpattir i breytingaferli
skola sem stydja pad ad breytingar takast og festast i sessi. I ferli kveikju eda upphafsins ad
breytingunum virdist skipta mali ad hugmynd ad breytingunum kvikni hja kennurum eda
starfsfolki skdla. Mikilveegt er ad akvordun um breytingarnar se tekin sameiginlega med
sampykki og undir forystu skolastjérnenda. | framkvamdaferlinu parf ad vera til stadar
prounaraztlun. Akveda parf hverjir leida breytingarnar og gott er ad setja saman til pess
formlegt teymi kennara og stjornenda. Mikilveegt er ad meta, taka saman gégn og skrifa
afangaskyrslur medan & ferlinu stendur. Gott er ad fa utanadkomandi radgjof vid
breytingarnar og jafnvel sérfreedinga a svidi pess verkefnis eda vinnubragda sem verid er ad
innleida hverju sinni. Festing breytinganna verdur pegar faglegur samhljémur myndast innan
skolans. bar skiptir mestu samstarf og faglegar umraedur um aherslur i skélastarfi. Mikilveegt
er ad alltaf sé stefnt ad avinningi fyrir nemendur. Oll skélapréun kallar & breytta hugsun
starfsfolks par sem engin skolapréun verdur nema skélamenning breytist. battir eins og gédur
starfsandi, jakvaedni og metnadur i starfi yta undir ad breytingarnar festist i sessi.

Rannsoknin naer einungis til priggja skola og pvi erfitt ad alhaefa um nidurstédurnar.
Hins vegar varpa per vonandi ljosi & pad hversu flokid ferli breytingastarf getur verid og
hversu mikilvaegt er ad vanda til verka og &tla tima i skolapréun. Nidurstédurnar eru mjog i
samraemi vid rannsoknir og skrif erlendra freedimanna um breytingastarf og skolaproun og
gefur pad visbendingar um ad sama gildi hér & landi.



ABSTRACT

The aim of this study was to examine and identify specific aspects of schooling that support
the change process in schools and help school development to succeed. The main research
question was: Which key aspects of the change process are decisive for change to take
place and lead to progress in schools?

Three development projects were examined in three schools in Iceland, to seek those
factors that were key to successfully executing the proposed changes. The model for the
change process by Fullan (2007) which divides the change process into three phases or stages,
initiation, implementation and institutionalization was used as a conceptual basis for the
whole structure of the study. | looked for those key factors in each phase separately, which
supported the change work in schools, and compared them to the importance factors that
researchers believe need to be present in a change process.

The study is a qualitative case study and the schools that were selected had operated
for dozens of years and it was known that they had changed their practices through
development projects lasting many years. Data were collected in three schools in Iceland; a
primary school with students in 1st-10th grade, a secondary school with students in 7th-10th
grade and a high school. This was done through interviews with administrators, teachers,
parents and students and data review.

Results indicate that there are certain key elements in the change process that support
successful and permanent changes in schools. In the initiation phase of the change process it
seems to be important that the idea of the changes comes from teachers or school staff. It is
also important that the decision of implementing the changes is taken jointly with the
approval and under the leadership of the school‘s principals.

In the implementation phase a development plan needs to be available. Who will lead
the changes needs to be identified; here it‘s good to put together a formal team of teachers and
managers to select the leaders. It is important to assess and compile data, and write progress
reports during the process. It is helpful to seek outside advice on the changes and even involve
experts in the methods that are being implemented at any given time. Institutionalization will
arise with increased professional harmony within the school. Here the most important factor is
collaboration and professional discussions about the focus within schools. It is always
important to expect benefits for the students. All school development calls for changes in
employee attitude which will not occur without changing the school culture. Factors such as
morale, positive attitude and work ambition, increase the success rate of the changes
implemented.

Because the study was only conducted in three schools, it is difficult to generalize the
findings. Hopefully, however they shed light on the complexity of the change process and
how important it is to manage the work carefully, to consider the time factor and that change
takes time. Findings are very consistent with the research and writings of foreign scholars
about the change process and school development and they provide evidence that the same
applies in this country.
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1 Inngangur

Skoli er ord sem hver einasti islendingur sem kominn er til vits og ara hefur einhverja mynd
af i huganum. Flestir sja fyrir sér sina eigin skdlagéngu par sem skolaskylda er i landinu og
allir verja ad minnsta kosti tiu arum evinnar i skola. Ordinu skoli eru oft tengdar akvednar
minningar badi godar og midur godar. 1 Ordabok menningarsjods (1993) ordid skoli, ttskyrt
sem nams- eda kennslustofnun. Bérkur Hansen (2003) bendir & ad hugtakid stofnun sé
orjufanlegt samskiptum manna. Hann segir ad stofnunin grunnskéli, sé akvedid hugtak yfir
samskipti sem eiga ad leida til pess ad born proskist og verdi ad betri manneskjum. Lengi vel
hefur verid horft & skéla landsins sem stofnanir. I hugum folks eru peir med akvednum haetti
Obreytanlegir. beir hafa verid med svipudu méti i hundrad ar og hafa i raun ekki breyst svo
mikid midad vid hversu hratt pjodfélagid hefur breyst. Mikilvaegt er ad hugtakid stofnun viki
ar hugum folks og vid taki hugtakid samfélag sem grundvallast af skélamenningu par sem ord
eins og abyrgd, traust, veentingar og samvinna eru hofd ad leidarljési.

Spurningin, hvad er skdli, a rétt & sér. betta er spurning sem parf ad spyrja aftur og
aftur. pad parf ad fa foreldra og samfélagid allt i lid med skolafélki til ad finna svar vid pvi
hvad skoli er og hvernig skélarnir nai ad pjona nemendum og samfélaginu sem best. A
sidastlionum arum hefur hugtakid leerdéms- eda ndmssamfélag verid i umraedunni medal
skolafélks. T hugmyndinni felst skilgreining & skéla sem einhvers konar samfélagi manna par
sem stddugt er verid ad lera. Allir leera i lerdomssamfélaginu; nemendur, starfsfolk, foreldrar
og skélinn tekur breytingum i takt vid namid sem par fer fram.

Skolaproun (e. school improvement, school development, educational change) er hugtak
sem tengist hugmyndinni um leerdomssamfélog. Pad hefur mikid verid til umraedu sidustu
arin, baedi 4 Islandi og um hinn vestraena heim. Erlendir freedimenn hafa i morg ar rannsakad
fyrirbaerid og skrifad um pad baedi baekur og timaritsgreinar. Med skdlapréun er att vid pad
pegar innra starfi skdla er breytt og pad beett i pagu betri tkomu fyrir nemendur. Hargreaves,
Lieberman, Fullan og Hopkins (2005, bls. ix og Fullan, 2007, bls. 66) segja ad 6ll su mikla
skolaproun sem hefur att sér stad sidustu tuttugu og fimm arin hafi skilid eftir sig rannsoknir
0g nidurstddur a pvi hvad virkar og hvad ekki a peim premur stigum breytingarferlis sem
purfa ad vera i breytingastarfi. bessi stig eru: kveikja (e.initiation), framkveemd (e.
implementation) og festing (e. institutionalization). Hugtakid menning (e. culture) i

fyrirteekjum og stofnunum er fyrirbaeri sem heilmikid hefur verid rannsakad og skrifad um.



Tengsl hugtaksins vid skolapréun eru mikil par sem engin skélapréun getur ordid nema med
breytingu & skélamenningunni (Fullan, 2007, bls. 153).

A islandi hefur mikid verid fjallad um skolapréun og menntayfirvold hafa hvatt til
préunarstarfs i skdlum. Skolar geta sétt um styrki i sérstaka sjodi til ad vinna ad breytingar-
og umbotastarfi. Til marks um ahuga a skélaproun eru starfandi sérstok samtok ahugafolks
um skoélapréun & islandi og standa pau m.a. fyrir namskeidum og radstefnum i pagu
skolaprounar. I mérgum skélum virdist prounarstarf ganga vel og skélar hafa fengid lof fyrir
breytta starfsheetti og arangursrikt starf. En pratt fyrir ahuga og vidleitni til umbotastarfs eru
b6 deemi pess ad skdlaprounarverkefni hafi einhvernvegin fjarad Gt og markmidum
verkefnanna ekki verid néd. betta er pekkt vandamal og virdist erfitt ad greina hvada peetti i
framkvaemd eda festingu verkefnanna hefdi purft ad vinna betur. Pegar pessi stada kemur upp
ma segja ad of miklum fjarmunum, orku og tima sé eytt i starf sem skilar sér ekki Ut i
skolasamfélagid. Su spurning af hverju sum skolapréunarverkefni na festingu & medan ad
onnur gera pad ekki vard kveikjan ad rannsokninni.

Ahuga minn & skdlaproun ma rekja til préunarstarfs sem ég hef unnid ad i premur
grunnskolum. Eg hef sjalf lagt hornstein ad peim préunarverkefnum og tekid patt i ad leida
pau & ferli minum sem grunnskélakennari og deildarstjéri i tveimur grunnskolum
Reykjavikurborgar og sidan i grunnskéla & Akureyri. Ad skoda og rannsaka petti tengda
skdlapréun og breytingastarfi i skolum var mér strax efst i huga fyrir premur arum sidan vio
upphaf framhaldsnams vid Haskolann & Akureyri. Hugmyndin ad rannsokninni gerjadist sidan
a alls konar namsskeidum sem morg hver tengdust a einhvern hatt skélaproun, skélamenningu
og hugmyndafraedi um namssamfélog. Endanlega mynd tok rannsdknarefnid & sig &
haustdogum 2010 pegar tokst ad festa hendur & mérgum sveimandi hugmyndum og koma
peim nidur i eina skyra rannséknaraaetlun.

Rannsdknin moétadist af spurningum sem hofdu leitad & mig i vinnu minni ad
prounarstarfi i grunnskélum. Eg velti fyrir mér af hverju sumar hugmyndir yrdu ad veruleika i
skolastarfi, nadu ad teygja sig og steekka og na ad lokum fullum proska. Eg velti einnig fyrir
mér af hverju adrar gbédar hugmyndir og verkefni lognudust Gt af og yrou ad engu. bessum
spurningum reyni ég ad svara med rannsokn pessari med pvi ad leita ad lykilpattunum pess
ad breytingar i skélum takast og festast i sessi. Til afmdrkunar a vidfangsefni rannsdéknarinnar
voru skodud skolapréunarverkefni sem innleidd voru i prja gamalgréna skola & islandi fyrir
um premur til sjé arum sidan. Skolarnir hafa pad ord a sér ad peim hafi tekist ad breyta

skdlastarfinu med jakveedum arangri. Reynt var ad finna lykilpztti pess ad breytingarnar



tokust med pvi ad taka vidtol vid folk innan skolanna og ryna i gogn sem tengjast skélunum
eins og skyrslur og fleira.

Markmid rannsoknarinnar er ad koma auga a peetti sem gera pad ad verkum ad liklegt sé
ad skélaproun takist. Meginspurning rannsoknarinnar er: Hvada lykilpeaettir breytingaferlis
i skélum rada afdrifum breytingastarfs pannig ad skoélapréun eigi sér stad?

Ritgerdin skiptist i sex kafla auk formala og Gtdrattar. I fyrsta kafla er inngangur par
sem skyrt er frd kveikju rannsoknarinnar og par er ad finna rokstudning a vali vidfangs-
efnisins. | 6drum kafla ritgerdarinnar fer fram freedileg umfjéllun um vidfangsefni
rannsoknarinnar og er par fjallad um rannséknir og kenningar um skélaproéun og
skolamenningu. Einnig er fjallad stuttlega um hugmyndafreadi leerdomssamfélaga,
breytingaferlid og forystuhlutverkid i breytingastarfi. I pridja kafla er fjallad um rannséknar-
adferdir. Fjoroi kaflinn greinir fra nidurstédum rannsoknarinnar. Nidurstédur ar hverjum
skola fyrir sig eru settar fram i premur pattum og eru pad nidurstédur sem tengjast priggja
patta hugtakalikani Fullans (2007) um breytingaferla; kveikju, framkvaemd og festingu.
Samantekt nidurstadna er ad finna i lok umfjollunar um hvern skéla. I fimmta kafla er fjallad
um nidurstddurnar og peer settar i freedilegt samhengi med pvi er reynt ad svara megin-
spurningu rannsoknarinnar. I lokakaflanum er ad finna stutta samantekt 4 nidurstddunum,
leitast vid ad meta gildi rannsdknarinnar og velt upp frekari rannsoknarefnum tengdum

nidurstodunum.



2 Fradilegur bakgrunnur

I kaflanum er ad finna freedilega umfjollun um vidfangsefni rannséknarinnar. I upphafi er
fjallad um skolapréun og hvernig hin er skilgreind af frediménnum. pvi nast er hugtakid
skolamenning skodad, skilgreiningar a pvi kynntar og tengsl pess vid skolapréun atskyrd. par
a eftir er fjallad um motst6du og peer hindranir sem geta myndast i breytingastarfi. ba er
fjallad um forystu i skélapréun og hvad freedimenn segja um hana. Raddir nemenda skipta
mali og fjallad er stuttlega um nyjar aherslur a patt nemenda i skdlapréun. I fredunum er
mikid fjallad um hugmyndafraedi namssamfélaga. Er fjallad um pann patt sidar i pessum
kafla. Samvinnumenning er mikilvaegt hugtak i skolapréun og freedimenn hafa rannsakad og
skrifad um pétt samvinnu i tengslum vid breytingastarf i skolum. I lokin er ad finna freedilega
umfjéllun um pad breytingaferli sem parf ad vera til stadar i 6llu breytingastarfi og um priggja
patta hugtakalikan Fullans (2007) sem studst er vid i rannsokninni.

2.1 Skolaproun

Skoélapréun er mikilveaegt hugtak i sk6laumraedu nutimans. Segja mé ad pad sé nokkud opid
hugtak og undir skolapréun falla hin ymsu verkefni sem unnin eru i skolum til ad efla par
skolastarf. Cuban (1990, bls. 72—-73) segir ad tvenns konar breytingar sé ad finna i skélastarfi.
Annars vegar eru fyrsta stigs breytingar sem ganga Ut a ad efla pad sem pegar er til stadar i
skolanum. bad ma til demis gera med pvi ad senda kennara & namskeid, fa nyjar og betri
kennslubakur, meta skolastarfid og gera umbotaazetlun i kjolfarid. bessar breytingar eru
vidleitni skolafolks til ad beeta skélastarfid en breyta i raun ekki grunngildum stofnunarinnar.
Liklegt ma telja ad i flestollum skélum & islandi sé unnid fyrsta stigs breytingastarf. Hins
vegar eru 0Ollu floknari breytingar sem Cuban (1990, bls. 72—73) kallar annars stigs
breytingar. Par er farid af stad med breytingastarf sem breytir innvidum stofnunarinnar og um
leid peirri skélamenningu sem par rikir. Vid annars stigs breytingar verda til ny markmid,
skipulag og hlutverk, sem kollvarpa pvi sem er pekkt fyrir og vidurkennt sem skdlamenning
alls hopsins. Evans (2001, bls. 5) tekur undir med Cuban og segir ad i mérgum skolum riki sa
misskilningur ad breytingum hafi verid komid til leidar sem séu i raun fyrsta stigs breytinga-
starf. Hann leggur aherslu & ad pad purfi ad breyta rikjandi hugmyndafraedi, markmid purfi ad
taka breytingum, hlutverk folks og venjur. Med skélaproun er ekki att vid pad ad gera hlutina
& sama hatt med orlitlum aherslubreytingum heldur purfa syn og vaentingar félksins ad
breytast.



Fullan (2005, bls. 124) gerir & svipadan hatt greinarmun & tvenns konar breytingum i
skdlastarfi sem falla vel ad hugmyndum Cubans og Evans. bar IUta annars vegar ad skipulagi
(e. restructuring) sem eiga pa vid fyrsta stigs breytingar, og hins vegar ad breytingum sem
mota skolamenninguna (e. reculturing) sem eiga vid annars stigs breytingar Cubans og Evans.
Fullan segir ad i allri skélaproun verdi skolamenningin ad breytast og motast. Fyrsta stigs
breytingar virdast oftar ganga upp en meiri hetta er 4 ad annars stigs breytingar nai ekki ad
festast i sessi.

Smylie og Perry (2005, bls. 307) benda & ad pratt fyrir margar rannséknir a svidi
skolaprounar sé ekki mérgum nidurstddum langtimarannsdkna til ad dreifa. beim finnst of
mikid horft til pess hvernig skolar hafa stadid ad skdlaproun en ekki hvernig til tokst. peir
benda einnig & ad fleiri rannsoknir snuist um nyja skola en gamla.

[ skrifum freedimanna um skolapréun er ad finna ymsar skilgreiningar (t.d. Barth, 1990;
Fullan, 2007; Hopkins, Ainscow og West, 1994). Naudsynleg skilyrdi samkvaemt skil-
greiningu a skdlapréun er ad stor hluti eda jafnvel allur skolinn taki patt i skipuldgdu
breytingaferli. Skélapréun parf ad taka til breytinga & starfshattum kennara og taka tillit til
hagsmuna nemenda. Til ad breytingaferli teljist hafa leitt til skélaprounar parf skélamenning
vidkomandi skéla ad hafa tekid breytingum. Skolapréun er pannig skipulagt ferli innan
skolans sem stor hluti eda allur skdlinn tekur patt i. Vid skdélaproun verda breytingar a
starfshattum skolans sem eru hopi nemenda eda 6llum nemendum skoélans til gods. Breytingar
verda einnig & starfshattum kennara og hafa ahrif & starfsproun peirra. Vid skolaproun breytist
skoélamenning pvi ad breytingarnarnar verda hluti af syn og stefnu skélans.

Ad mati Barths (1990, bls. 159-160) & skolaproun sér eingdngu stad ef skilyrdin i
skélunum eru rétt. Hann vill ad pad sé dbyrgdarskylda menntayfirvalda ad skapa hentuga
umgjord og ytri skilyrdi fyrir skélaproun pegar akvardanir um breytingar a skolastarfi berast.
Barth (1990) segir ad skélaproun purfi ad sndast um breytingar a skélamenningunni og snerti
pvi 6ll tengsl innan skolasamfélagsins. Einnig snadist hun um edli og geedi ndmslegrar reynslu
peirra sem taka patt i skdlasamfélaginu. Skolapréun er pvi ferli til ad koma & og skipuleggja
akvednar adstaedur og skilyrdi par sem nam fer fram badi hja nemendum i skélasamfélaginu
og hinum fullordnu. Samkveemt talkun Barths er naudsynlegt ad allt skolasamfélagid taki
breytingum og & pann hétt haldist skélapréunin gangandi.

Hopkins o.fl. (1994, bls. 2-3) benda a ad skolapréun sé ferli sem snuist ekki eingéngu
um ad framkvama breytingar og endurbetur sem akvardadar eru af menntayfirvoldum. peir
segja skolapréun snlast fremur um ad nota pann kraft sem felst i akvérounum um breytingar

til ad proa og baeta skolann sjalfan med hag nemenda i fyrirrami. Fullan (2007, bls. 49-63)
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telur mikilvaegt ad byggja & samvinnu, ad fa folk med i vinnuna af ahuga, fa stuoning badi
utan stofnunar og innan hennar og byggja upp 6ryggi i starfsmannahépnum. 1 allri skdlapréun
skiptir fagmennska kennara sképum (Fullan, 2007, bls. 129). begar & allt er litid gengur
skolaproun Ut & ad baeta ndm nemenda og breytingar & skdlastarfi standa pvi og falla med
starfi kennaranna. Til ad baeta ndAm nemenda parf ad koma til g6 samvinna vid foreldra og
heimili. I pvi samhengi talar Fullan (2007, bls. 190-191) um prihlida kraft (e. power of three)
sem myndast vid samvinnu foreldra, nemenda og kennara. Hopkins (2005, bls. 2—-3) einfaldar
mjog skilgreiningu sina a skélaproun pegar hann segir ad huin sndist um pa vidleitni ad gera
skolana betri fyrir nemendur.

Hugtakalikan sem lysir skolaproun hefur verid sett fram af Menntunarfraedideild
Cambridgehéskdla i Englandi og préad um sjo &ra skeid i samstarfi vid marga skola. pad
hugtakalikan hefur borist vida um 16nd og nefnist ,,The improving the Quality of Education
for All (IQEA)“. West (2005, bls. 110) gerir grein fyrir peim pattum sem purfa ad vera til ad
skdlapréun takist og beri arangur og byggir pad & IQEA-hugtakalikaninu. bar setur hann
medal annars fram mynd sem synir &herslupzetti skélastjornenda og kennara i skolapréun og

tengsl i sk6lasamfélaginu.

Markmid og forgangsrédun

e. goals and priorities

Spurningar (e. enquiry) (e.9 P ) tengsl (e. relationships)
Skipulag (e. planning) x A / &ntingar (e.expectations)
Samhefing (e. coordination) nadmsgreinar (e. repertoire)

Forysta (e. leadership) Skipulag Skipulag i nadmsskré (e. curriculum)

Starfspréun stjornenda kennslustofum sjalfsmat (e. self evaluation)

(e. staff development) (e. management (e. classroom  |uppeldis aherslur (e.pedagogic focus)
arrangement) arrangement)

patttaka

(e. involvement

Namsarangur, lidan og reynsla.
(Utkoma, arangur)

(e.quality of student experience
(outcomes))

Mynd 1. Hugtakalikan sem synir tengsl lykilatrida skolapréunar til &rangurs (A quality improvement model, West,
2005, bls. 110)



A myndinni ma sja ad sameiginleg markmid og forgangsrédun parf ad vera til stadar i 6llu
skolaprounarstarfi. Skipulag byggist & tveimur stodum, annars vegar skipulagi stjérnenda og
hins vegar skipulagi kennara i kennslustofunum. Badar pessar stodir hafa sidan &hrif & pad
hver Gtkoman er fyrir nemendur sem hefur aftur ahrif & markmid og forgangsrédun naestu
verkefna.

Skolaproun er jakvaed i 6llu skélastarfi og naudsynleg til ad préa og beeta skolana. Med
breytingum hugsar folk upp a nytt og byggir ofan & gamlan grunn. Oftast nytur félk
spennunnar og gledinnar sem fylgja breytingum. Hépur folks leitar saman nyrra leida af
akefd, von og bjartsyni sem gefur starfi pess gledi og fyllingu. Hin hlid skdélapréunar sem ekki
er eins augljos, getur verid 6gn neikvaedari. FOIk treystir a félagslegt og menningarlegt
mynstur sem gefur lifi pess festu og tilgang. Vinna, hvort sem han er i verksmidju, skrifstofu,
skola eda sjukrahdsi er utvikkun & okkar eigin sjalfi. Folk vill geta reitt sig a stofnun likt og
um fjélskyldu sé ad reeda og adrar fastar stodir i lifinu. begar adsteedur breytast kann badi

einstaklings- og hopjafnveaegi & vinnustad ad vera dgnad (Deal, 1990, bls. 145).

2.2 Skoélamenning

I hugum flestra tengist ordid menning (e. culture) einhverjum skilgreindum athéfnum daglegs
lifs. A pann hatt er menning tengd akvednu hattalagi i hopi folks eda heillar pjodar. Menning
er eitt adalhugtak mannfraedinga. Peir segja menningu vera naudsynlega til ad fullkomna
personueinkenni einstaklinga med akvedinni leerdri hegdun sem hdpur deilir og er einkenn-
andi fyrir pann hép (Peoples, og Bailey, 2003, bls. 20). Samkvaemt Berki Hansen (2003, bls.
49-50) eru samskipti s& grunnpattur sem gengid er ut fra pegar fjallad er um menningu
stofnana. Par med snertir menning pad med hvada hetti folk tengist saman i akvednum hopi,
hvernig pad gerir hlutina og hvada meginreglur pad virdir.

Segja ma ad skolar & Islandi séu nokkud keimlikir. par eru vidhdfd sému nams-
markmid og par er ad finna svipadar aherslur & ndm og kennslu. Hins vegar finna peir sem
hafa farid a milli skola ad hver skoli er einstakur pd svo ad erfitt geti reynst ad utskyra hvad
greinir pa ad. Segja ma ad po svo ad somu aherslur séu rikjandi i nami islenskra barna hafi
hver skdli sinn persénulega stil eda menningu og hun sé moétud af pvi folki sem par starfar,
asamt aherslum stjornenda.

Hugtok eins og andramsloft stofnunar eda personueinkenni hafa verid notud til ad lysa

bessum Oapreifanlegu pattum sem greinir stofnanir ad. Owens og Valesky (2007, bls. 187—
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189) tala um stadble (e. climate) hverrar stofnunar og er pad einskonar yfirhugtak sem felur i
sér fjora undirpeetti; vistfreedilega peetti (e. ecology), umhverfispetti (e. milieu), stofnana-
tengda peetti (e. social system) og menningartengda peetti (e.culture). Vistfraedilegir peettir
skola fela i sér allt apreifanlegt og synilegt i stofnuninni, til deemis steerd og aldur skola-
byggingarinnar, bunad og adstodu. Undir pa fellur st kennslufreedi sem kennarar vidhafa,
rodun nemenda i hdpa og hvernig ndmsmati er hattad. Umhverfispettirnir tengjast
mannlegum péattum skélans. Til deemis hversu margir starfa vid skdlann og hvernig starfs-
mannahopurinn er samansettur svo og starfsanda, faerni folks og forystu. Stofnantengdir peettir
eru stjornun skélans, skipulag, hverjir taka akvardanir og hvernig per eru teknar. Undir pa
falla einnig samskipti folks og hvernig folk vinnur saman. Menningartengdir peettir fela sidan
i sér allt sem tengist samskiptum innan skolans og hvernig hlutir eru framkvaemdir. beim
tilheyra gildi, venjur, stefna og syn, leidtogar og ymis hegdunartengd mynstur sem verda til i
samskiptum folks.

Hugtokin menning og stadbler eru badi 6hlutbundin og eiga ekki adeins vid um
hegdun félks sem verdur a &kvednum timapunkti heldur tengjast pau 6apreifanlegum 6flum
eda kroftum sem fyrirfinnast innan stofnunarinnar (Owens og Valesky, 2007 bls. 192). |
grunni flestra skilgreininga a sk6lamenningu eda fyrirteekjamenningu, er ad finna hugmynd
um 6medvitad laert hugsanamynstur sem er motad og styrkt af akvedinni hegdun félks &
akvednum stad. A ahrifarikan hatt mota pessi mynstur reynslu folks an pess ad pad verdi
mikid vart vid pad og birtingarmyndin er menning stofnunarinnar. Med menningu kemst &
stodugleiki, vissa, sameining og nokkud fyrirsjaanlegt astand og skapar han folki tilgang
(Deal, 1990, bls. 132-133). Menning hverrar stofnunar er akvedin hegdun eda starfsheettir
sem hafa ordid til vid lausnir ymissa vandamala og virka fyrir akvedinn hop. bessa 6med-
vitudu og medvitudu hegdun lerir flk sem kemur nytt inn i stofnunina sem hina réttu leid til
ad skynja, hugsa og upplifa (Owens og Valesky, 2007 bls. 192). Fink og Stoll (2005, bls. 32)
segja ad i skdlum veradi til flokin mynstur samskipta og tengsla sem fléttast saman og verda ad
sérstodu hvers skola. Nanast sé 6gjorningur ad koma auga a pessa krafta eda 6fl sem mynda
pennan vef en Utkoman sé 6llum synileg; sklamenningu sé ekki audvelt ad skilgreina vegna
pessa undirliggjandi afla.

Naudsynlegur pattur i skilgreiningu a skélamenningu er ad um félagslegt fyrirbrigdi er
ad reeda. Skolamenning er andramsloft eda stadbleaer sem svifur yfir og umlykur hverja
skolastofnun og verdur til vid pad hvernig folk framkveaemir hluti og hvada gildi eda megin-

reglur rikja & stadnum. Skélamenning byggir & sameiginlegri reynslu hdps og naer yfir baedi
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tilfinningalega og huglaega patti sem og hegdunarlega (Borkur Hansen, 2003, bls. 49-50;
Deal, 1990, bls. 132; Schein, 2004, bls. 17).

pad sem gerir menningu akvedinnar stofnunar eda skoéla flékna er su stadreynd ad han
er 6apreifanleg. Segja ma ad menningin se alltumlykjandi en samt sem &dur svo langt undir
yfirbordinu ad erfitt er fyrir utanadkomandi adila ad greina hana. | pessu samhengi er
menning skola eins konar persdnueinkenni stofnunarinnar likt og hja einstaklingum. Unnt er
ad greina dkvedna hegdun hja starfshopnum en erfidara ad atta sig & peim straumum eda afli
sem kallar & pa hegdun (Schein, 2004, bls. 8). begar breytingar verda i stofnunum eda skolum
er mikilveegt ad atta sig & pvi ad breytingar kalla a breytta menningu hopsins. Pad minnkar
likurnar & pvi ad ruglingsleg hegdun folks sem kemur fram vid breytingarnar hafi neikved
ahrif & framkvaemd breytingastarfsins og skapi kvida i hépnum (Schein, 2004, bls. 10).

Breytingar @ menningu stofnunar purfa ad fara fram hja folkinu sjalfu. pad skipti mali
ad atta sig a hvernig folk hugsar og framkveemir, baedi sem einstaklingar og sem hopur. Erfitt
er ad skilgreina menningu. Einungis er heegt ad koma auga & hvernig folk hegdar ser og pvi
parf ad skoda einkenni skolans i heild. P ad skdlar séu um margt likir er alltaf eitthvad sem
greinir pa ad (Dalin, 1993, bls. 96-97).

I gamalgronum stofnunum er skélapréun oft flokin vidfangs. Breytingarnar geta ordid
til pess ad skapa 6stddugleika og 6samreemi og eru pvi akvedin 6gnun vid menninguna &
stadonum (Deal, 1990, bls. 132-133). bar sem skélamenningin skapar folki tilgang og
stodugleika geta breytingar i fyrsta lagi orsakad missi sem kann ad valda soknudi og nanast
sorg. | 6dru lagi geta breytingar sundrad veruleika folks eda pvi sem pad er vant. Vid pad

finnst folki pad missa stjorn og jafnvel ad hlutverk pess sé ekki eins veigamikid og fyrr.

2.3 Hindranir og métstada

A 6llum stigum breytingaferlis geta komid upp ymsar hindranir eda motstada folksins sem
tekur patt i breytingastarfinu. Sérstok haetta er 8 motstodu i upphafi beytinganna og breytingar
verda oft til pess ad skapa rugling (Evans, 2001, bls. 34). Hvernig sem reynt er ad setja fram
traverduga framtidarmynd eftir breytingar pa skapast idulega einhver ruglingur og dvissa
medal folks. Folki finnst pad ekki alveg vita hverjar skyldur pess eru og hvernig pad getur
reitt sig hvert a annad. Maurer (1996, bls. 24) segir engu skipta hversu miklir sérfreedingar
leidi breytingastarfid. | upphafi hafi alltaf einhverjir efasemdir og séu med vangaveltur. Hann
segir moétstodu vera hluta af 6llum breytingum. Fullan (2001, bls. 3) segir ad pad eigi jafnvel

12



ad lita jakveett a pad ad motstada skapist i byrjun. ba komi til kasta gods leidtoga ad leida folk
Ur Gvissunni og i att ad nyjum starfshattum.

Naist ekki samstada i hopi starfsfolks um breytingarnar er peim jafnvel beint i annan
farveg i hljoori métspyrnu peirra sem ekki sja avinning af breytingunum. bekkt er ad
skolasamfélagid losi sig undan breytingum og allt fari ad ganga sinn gamla vanagang eins og
fyrir breytingar (Cuban, 1990, bls. 75). Fullan (2007, bls. 108) telur ad petta sé pekkt i
breytingastarfi og pad se fleira sem geti hamlad pvi ad breytingar nai fram ad ganga en ad folk
sjai ekki porfina fyrir breytingar. Hargreaves, o0.fl. (2005) benda & ad skolar fari oft af stad i
allt of margar breytingar i einu. pad skapi ringulreid og auki likur a uppgjof. Einnig eru
algeng mistok ad atla ad taka akvedio skipulag fra einum skdla og feera pad & annan skola an
pbess ad laga pad ad peim skdla (Fink og Stoll, 2005, bls. 27).

Evans (2001, bls. 277) segir eitt algengasta form métspyrnu ekki felast i hreinni
afneitun gagnvart breytingunum, heldur frekar i poglum moétmalum. Margir leidtogar i
breytingum fagna pvi pegar enginn métmalir upphéatt og upplifa ad enginn sé & moti
breytingunum. En séu pdgul métmeeli fyrir hendi hja mérgum innan starfsmannahopsins er
heetta & ad breytingarnar takist ekki. A yfirbordinu virdist allt vera i lagi og allir sampykkir
breytingunum en til stadar er ad finna undirliggjandi 6anagju og mishljom sem skapast af pvi
ad folk er ekki sammala. Erfitt getur verid fyrir pann sem leidir breytingar ad atta sig & pvi
hverjir eru fylgjandi pegar breytingum er tekid med pogn (Maurer, 1996, bls. 28). Tengt pessu
er breytingar sem ekki eru négu vel utskyrdar i upphafi og félk sampykkir an pess ad skoda
nidur i kjolinn hvad peer merkja. Sidar kemur i 1jés hvad felst i breytingunum og pa getur
skapast Ovissa og oOroleiki (Maurer, 1996, bls. 27).

Nyjungar fela i sér ad leera nyja starfsheetti sem koma pé oftast i stad peirra sem fyrir
voru og pad eitt og sér getur skapad kvida hja folki (Evans, 2001, bls.56). Félk reynir ad halda
sem fastast i pad sem pad er vant og er oft hrett vid ad reyna eitthvad nytt, sérstaklega ef um
miklar breytingar er ad reeda eda of knappur timi er gefinn til adlégunar og naum polmaork
gagnvart mistokum. 1 skjoli pessa er oft audvelt ad réttleeta pad sjonarmid ad of mikid mal sé
ad taka inn nyjungar og best sé ad halda sig vid pad sem félk er vant.

Oft gleymist ad taka tillit til undirliggjandi grunnpétta skdlastarfsins pegar kemur ad
breytingum (Evans, 2001, bls. 5). Algeng mistdk er ad gleyma ad huga ad pattum eins og
hegdun starfsfdlks, venjum og starfshattum. Afleidingarnar geta verid paer ad nyjungarnar
verda undir fostum starfshattum og venjum sem gleypa og kaefa nyju starfshattina.

Umfangsmiklar breytingar leida nanast alltaf til tilfinninga eins og missis og saknadar
likt og gerist hja folki vid &stvinamissi (Evans, 2001, bls. 28). Stodugleiki er ein af
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mikilveegum stodum lifsins og vid breytingar og nyja hugmyndafraedi raskast pessi stodug-
leiki og vissa folks og pvi finnst pad hafa glatad einhverju. Fullan (2007, bls. 22) segir pad
timabil 66ryggis og ad folki finnist pad vera attavillt og sjai ekki i hvad stefnir. Segja mé ad
hopur sem gengur i gegnum miklar breytingar geti hreinlega upplifad nokkurs konar sorgar-
ferli. Hopurinn eda einstaklingar innan hans ganga pa i gegnum akvedin sorgarstig par til
jafnveegi er ndd. bad er i fyrsta lagi afneitun, sidan reidi og depurd. Sidan & sér stad innri
baréatta par sem reynt er ad halda i fyrra &stand og ad lokum ad seetta sig vid ordinn hlut (Deal,
1990, bls. 135; Reeves, 2009, bls. 45). Mikilveagt er ad folk geri sér grein fyrir pvi ad missir,
kvidi og baréatta eru hluti af viobrogdum vid breytingum (Fullan, 2007, bls. 21).

Breytingar geta 6gnad upplifun félks & eigin heaefni, ruglad tilfinningar pess fyrir
arangursriku starfi og ad pad sé einhvers virdi (Evans, 2001, bls. 32). Fra mannaudssjonarmidi
er mikidvaegt ad finna jafnveegi milli pess sem folk setur fram sem forgang i starfi eins og
frammistodu, starfsproun og starfsanda og pess sem er stofnuninni mikilveaegast.

Oftast verdur einhver niningur eda arekstrar & milli folks pegar breytingastarf er i gangi
(Evans, 2001, bls 35). Baedi getur pad ordid & milli einstaklinga og milli hépa. bad verdur ad
hjalpa félki vid ad tengja nyja starfshaetti vid pa sem fyrir voru. Best er ef folk naer ad sja fyrir
sér ad i framtidinni naist ad uppfylla gémul gildi & algjorlega nyjan hatt (Evans, 2001, bls.
60).

Stress eda streita & vinnustad hefur veruleg ahrif & haefni starfsmanna til ad takast & vio
breytingar. Ef streitustig er hatt eru minni likur til pess ad breytingar takist, rétt eins og hja
einstaklingi sem er mjog stressadur og & péa erfidara en ella med ad seetta sig vid breytingar
(Evans, 2001, bls. 130).

Evans (2001, bls. 183) bendir & ad hefja parf breytingar med pvi ad skapa traust. Traust
verdur ad rikja milli peirra sem leida breytingarnar og peirra sem eru leiddir. Pad er naud-
synlegt fyrir starfsanaegju og eignarhald & verkefninu.

Margir skolar stata af mjog jakvaedri skdlamenningu par sem fer saman stolt og godur
arangur i skolastarfi pratt fyrir alagio sem getur fylgt breytingastarfi.
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2.4 Forystaiskélaproun

AQ leida metnadarfullt skdlastarf er ekki audvelt og & ekkert endilega ad vera audvelt
samkvemt Hargreaves og Fink (2006, bls. 272). beir segja pad askorun ad vera leidtogi sem
leidir skolastarf til &rangurs. Enn meiri askorun sé folgin i pvi ad vera leidtogi sem neer ad
vidhalda gédum og metnadarfullum starfshattum. Flesta leidtoga langar til ad koma til leidar
einhverju sem skiptir skopum, ad skapa sér ordspor sem folk man um aldur og &vi. En leid-
togar eru mannlegir og i sumum tilvikum tekst vel og i 66rum ganga hlutirnir ekki alveg eins
vel.

Fullan (2007, bls. 153 og 166-167) bendir & ad skdlaprdéun sé stofnanalegt fyrirbeeri (e.
organizational phenomenon) og pess vegna séu skolastjornendur lykilmanneskjur i breytinga-
starfi. West (2005, bls. 104-105) er sammala Fullan um ad par sem fram fari arangursrikt
skolastarf séu godar likur & ad finna géda forystu. Hann veltir pvi jafnframt fyrir sér hvort of
mikil &hersla hafi verid 16gd & skolastjorann sem leidtoga. Nylegar rannsoknir meeli med pvi
ad dreifa forystu sem vidast Ut i skélasamfélagid. Barth (1988, bls. 136) segir ad & vissum
timapunktum séu nemendur, foreldrar, kennarar og stjérnendur leidtogar sem leida skdla-
starfid a einhvern hatt. Ad leida skélastarf eda ad vera leidtogi sé ad lata pad gerast sem
madur hefur trd &. Day, Harris, Hadfield, Tolley og Beresford (2000, bls. 87) segja skola-
stjornun og forystu i skdlastarfi vera natengda paetti en pd sé um akvedinn aherslumun ad
reeda. Forysta leidtoga snuist um ad hvetja annad folk til dada, skapa akvedna syn og markmid
ad stefna ad og fa adra med sér. Stjornunin sjalf felst meira i hinu daglega starfi, hvernig
skélanum er stjérnad fra degi til dags og fra ari til ars og hvernig unnid er med starfsfolki og
nemendum. Ranar Sigporsson o.fl. (2005, bls. 44-45) segja mun vera & valdaforystu og
ahrifaforystu. A medan ad valdaforysta fylgi pvi ad vera stjérnandi og hafa pess vegna véld
umfram adra sem ekki eru stjornendur snuist ahrifaforysta um ad skapa umhverfi par sem
haegt er ad fylkja monnum um tilteknar hugmyndir. Markmidid er pa ad virkja sem flesta og
fa sem flestum forystuhlutverk a einhverjum timapunkti.

Fink og Stoll (2005, bls. 34-35) vilja breyta hugsuninni um forystu og leidtoga. Pad
burfi leidtoga alls stadar i skdlasamfélaginu, medal stjornenda, kennara og nemenda. Sidan
purfi leidtoga til ad leida alla pessa leidtoga. Fullan (2007, bls. 59) segir ad til ad vidhalda
breytingum purfi leidtogar ad pjalfa adra leidtoga sem leidi starfid afram. Pad sé mjog
mikilveegt til ad starfsheettirnir haldist og proist afram. Barth (1988, bls. 146-147) segir

samfélag leidtoga vel geta ordid hluta af skélamenningu. Komi ekki til dreifdrar stjornunar sé
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6hugsandi ad fagleg skolamenning nai ad prifast. Fagmennska og dreifd stjornun sé eitt og hid
sama.

House og McQuillan (2005, bls. 196-199) gerdu rannsokn & breytingum i skdlastarfi.
Peir benda a prjar mikilveegar hlidar forystu i breytingastarfi. Teeknileg hlid forystunnar felst i
bvi hverju er komid i framkveemd og hvernig framtidarsyninni er komid a framfeeri.
Stjérnunarleg hlid forystunnar snyst um hvernig unnid er med yfirvéldum ad breytingunum
og menningarleg forysta felst i pvi ad skapa sameiginlegt eignarhald folks & breytingunum.

Kotter (1996, bls. 35-158) talar um nokkra peetti forystu sem leidtogi i breytinga-
stjérnun parf ad hafa i huga. Mikilveegt er ad leidtoginn nai ad sannfaera folk um porfina fyrir
breytingar. Sidan parf hann ad mynda bandalag um breytingarnar en par er samvinna
lykilatridi. Kotter maelir med pvi ad mynda teymi innan starfsmannahopsins sem vinnur ad
breytingunum. Naest er ad skapa og proa skyra framtidarsyn og stefnu sem gerir breytingarnar
askilegri en naverandi astand. Sidan parf leidtoginn ad midla peirri syn og gera folki kleift ad
sja fyrir sér leidina ad markmidunum. Mikilveegt er ad folk hafi sameiginlegan skilning &
framtidarsyninni. Leidtoginn parf ad virkja sem flesta innan skolasamfélagsins. pvi fylgir ad
pbjalfa og kenna nyja feerni. Sidan parf ad skipuleggja afanga sem leida til jakvaedni eda
smasigra & medal starfsfolks og er mikilveaegt ad folk upplifi sig vera & réttri leid. Akvedid
endurmat parf ad vera i gangi og hvatning til frekari breytinga ef porf er a. Sidan skiptir mali
ad breytingarnar festist i sessi. P4 parf leidtoginn ad byggja & peim gildum sem fyrir eru.

Evans (2001, bls. 146) segir g6da forystu hafa ahrif 4 allt skolastarfid. | skola sem er
vel stjornad finnist folki starfsframlag pess vera metid ad verdleikum, ad vinna pess hafi
tilgang og ad pad tilheyri hdpi par sem samanlégd haefni skiptir mali. En pad ma velta fyrir
sér hvernig leidtogar verda til. Er leidtogahaefni hafileiki eda nddargafa? Visindi eda list? Er
leidtogahaefni medfaedd eda dunnin? Evans (2001, bls. 146) telur leidtogahaefni vera allt petta
og meira til. pratt fyrir fjdlmargar rannséknir & pessu svidi hefur ekkert eitt rétt svar fundist.
EkKi er alltaf haegt ad skilgreina hvad skilur ad gddan leidtoga og annan sem gengur ekki eins
vel eda sterkan leidtoga fra hinum veikari. Fullan (2001, bls. 131) telur leidtogahafni ad
mestu leyti aunna og leidtogahafni sé ekki medfaeddur eiginleiki. Unnt sé ad leera ad verda
goadur leidtogi og kenna 6drum ad verda pad. Pattir eins og bjartsyni, sjalfstraust, eldmddur
og skyr syn hjalpi leidtogum ad leida breytingastarf og ad fa folk med sér. GAair leidtogar geri
sér grein fyrir pvi ad breytingar eru ferli en ekki einn einstakur atburdur (Fullan, 2001, bls.
41). A svipadan hatt lysir Evans (2001, bls. 58) pattum sem naudsynlegir eru leidtogum sem
leida breytingastarf. Peir verda ad vera hreinskilnir gagnvart pvi sem peir standa fyrir og
stydja. beir verda ad helga breytingastarfinu krafta sina og purfa jafnvel ad taka erfid skref i

16



att ad nyjum starfshattum. Mikilveegt er ad leidtogarnir komi samstarfsfolki i skilning um
gildi breytinganna og sjai til pess ad pad finni sig i nyjungunum. Virkur leidtogi feer folk i 1id
med sér (Evans, 2001, bls. 170). parfir fylgjenda og langanir fara pa saman vid veantingar
gagnvart breytingunum. Sumt folk hefur meiri ahrif en annad i starfsmannahopnum.
Mikilveegt er ad na pessu lykilfolki i hop fylgjenda til ad auka likurnar & pvi ad breytingastarf
takist (Maurer, 1996, bls. 173).

I upphafi breytingastarfs purfa leidtogar ad byrja a pvi ad koma folki af stad. Folk
getur fundid fyrir kvida, eda dvissu og vera ma ad pad sjai engan tilgang med breytingunum.
pa parf ad hjalpa folki ad fylgja nyjum aherslum; fa pad til ad sleppa hinu gamla og trda a
nyjungarnar. Pad er ekki vaenlegt ef einhverjir etla sér bara ad fylgja straumnum an pess ad
vera virkir patttakendur. Allir purfa ad né ad tileinka sér nybreytnina (Evans, 2001, bls. 58).
Fullan (2001, bls. 41— 42) segir ad tveer asteedur geta verid fyrir pvi ad folk hafni breytingum.
Onnur astaedan geti verid st ad folk sé hraett vid ad breyta breytinganna vegna. Hin éastadan
getur verid su ad pad sjai ekki hvernig eigi ao framkvama breytingarnar og purfi adstod til ad
finna hentugar leidir. P& skiptir mali ad leidtogar utskyri nyjar hugmyndir vel og hlusti
jafnframt & efasemdarraddir. Peir verda ad byggja upp g6d samskipti vid félkid sitt, einnig
begar peir finna fyrir vantrausti i sinn gard.

P4 svo ad pad pyki frekar neikvaett ad beita pystingi og pressa & folk ad taka upp
nyjungar og ad sama skapi jakveett ad stydja og leida breytingar, er prystingur stundum
naudsynlegur i breytingastarfi. Pegar koma parf félki af stad getur verid naudsynlegt ad prysta
a folk. Med pvi ad beita prystingi er i raun verid ad nota vald. bratt fyrir allar kenningar i
breytingastjornun um neikvaedni pess ad beita valdi getur pad reynst naudsynlegt i sumum
tilvikum (Evans, 2001, bls. 71).

Leidtogar i skolum sem reyna ad koma & breytingum verda fyrst ad huga ad pvi
hvernig peir geta byggt upp traust medal starfsfolks. Svarid vid pvi er fremur einfalt ad mati
Evans (2001, bls. 184) po svo ad pad kunni ad reynast erfitt i framkveemd. Leidtogar sem eru
heidarlegir, sanngjarnir og fagmannlegir, med akvedna syn, na frekar ad byggja upp traust en
adrir. Hargreaves og Fink (2006, bls. 212) benda & ad i stofnunum par sem nadst hefur
arangur er byggt a trausti medal starfsfélks. bar sem traust rikir i starfsmannah6pnum getur
folk reitt sig hvert & annad og par eru samskipti oftast jakveed. Erfitt getur reynst ad byggja
upp traust medal starfsmanna en audvelt ad tapa pvi (Mauer, 1996, bls. 128). Takist ad byggja
upp traust i starfsmannahépnum getur pad virkad eins og skjotvirkt lyf vid streitu. Andsteeda
vid traust er hraedsla sem skapast gagnvart breytingunum. bvi meiri sem hradslan verdur

peim mun kroftugri verda motmeelin. Evans (2001, bls. 227) segir starf leidtoga krefjast
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hugrekkis. Ekki hugrekkis hetjunnar heldur hugrekkis sem felst i einbeitni og heidarleika i
daglegum samskiptum, hugrekkis til ad segja og gera pad sem leidtoginn hefur tri & ad sé hid
rétta frekar en pad sem hentugast er i pad og pad skiptid og hugrekkis til ad fylgja faglegri
syn. Mikilveegt er ad hlusta & hvad folk hefur ad segja. Leidtogar purfa ekki endilega ad vera
sammala folkinu sinu en peir purfa ad skilja pad (Maurer, 1996, bls. 58).

Fullan (2001, bls. 44) segir breytingastarf sndast um menningu. bad snuist um ad
breyta starfshattum fra peim sem alltaf hafi vidgengist. Med pvi ad leida breytingastarf er
skolamenningunni einnig breytt og myndadar nyjar aherslur i skélastarfinu. Ad leida
breytingastarf i sklum gengur Ut & ad skapa adsteedur innan skélanna par sem starfsfolk getur
leert daglega hvert af 6dru og hvert med 6dru. Med pvi ad vera leitt af leidtogum & slikri
vegferd verda einnig til nyir leidtogar sem leera ad leida starfid afram (Fullan, 2001, bls. 130—
131).

2.5 Raddir nemenda og foreldra

Adkoma foreldra og nemenda i breytingastarfi og skélapréun eru peettir sem litid hafa verid
rannsakadir. Fullan (2007, bls. 190-191) bendir & mikilvaegi pess ad samvinna riki milli
foreldra, kennara og nemenda. Holmes (2005, bls. 230-239) segir ad pad fari ekki alltaf
saman hvad freedimenn vilja fyrir skdlana og pad sem foreldrarnir vilja fyrir bérn sin. Hann
segir foreldra sjaldan hafda med i radum pegar kemur ad breytingastarfi i skélum og
gagnrynir adra freedimenn fyrir ad hafa ekki skodanir foreldra med.

I nidurstddum rannsoknar Sigridar Margrétar Sigurdardottur (2009) & forystuhaefni i
préunarstarfi skdla, kemur fram ad forysta foreldra vid skélann sem hun rannsakadi var litil
og bendir huin & ad pad sé liklegast vegna pess ad foreldrar hafi ekki verid patttakendur i
préunarstarfinu a sama hatt og nemendur og starfsfolk skdlans. Ad svipadri nidurstddu komst
Trausti porsteinsson (2001, bls. 129) en nidurstédur hans benda til pess ad kennarar & Islandi
virdast ekki s&kja eftir virkri patttoku foreldra i skélastarfi.

Fullan (2007, bls. 170-172) segir pad almenna skodun i allri skolaproun ad han gangi
Ut & breytingar i pAgu nemenda og med hag peirra i fyrirrami. Pad sé réttur farvegur fyrir
skolaproun og breytingastarf en pad gleymist jafnframt ad hafa raddir nemenda med i
breytingastarfinu og ad pad sé hlustad & athugasemdir peirra. Hann segir ad allt breytingastarf
i skolum purfi ad skipta mali fyrir nemendur svo pad takist. Fullan (2007, bls. 182—-183) segir

ekki margar rannséknir vera til um patt og upplifun nemenda a breytingum en bendir & ad
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naudsynlegt sé ad hlusta a nemendur, fa pa til ad segja hverju parf ad breyta og hvad parf ad
baeta.

Rudduck og Flutter (2004, bls. 7-8) toku saman nidurstodur margra ara vidtala vid born
og unglinga og settu saman i bok. Pau segja mikilveaegt ad reyna ad skilja heim barna og
unglinga og sja skdlann og namid fra peirra sjonarhorni. I pvi samhengi skiptir mali ad
adskilja ekki heim skolabarna utan skélans og innan. Skdlafolk parf avallt ad vera medvitad
um hvad ungt félk leetur sig varda og hefur &huga & og nota paer upplysingar sem utgangs-
punkt rokreedna um skélamal og skipulagningu & skélum (Rudduck og Flutter, 2004, bls. 11).
A svipadan hatt skrifar Wolfgang Edelstein (2008, bls. 133-134) um breytt hlutverk skdlanna
og aherslu & ad bua nemendur undir lif og storf i heimi raunveruleikans. Skélafélk purfi ad
taka tillit til vixlverkana skélaumhverfis, félagslegs- og menningarlegs umhverfis sem motar
vidhorf og hefur ahrif a athafnir barna og ungs folks til jafns vid athafnir hinna fullordnu.
Wolfgang (2008, bls. 139) nefnir einnig pa tvo heima sem ungt folk lifir og hraerist i. Hann
segir skolann fulltrda hins alvarlega heims sem 6gni & vissan hatt heimi skemmtunar og frelsis
unglingsaranna. Samskipti skolafélks og unglinga segir hann byggja ad pessu leyti a nokkrum
misskilningi og rangtalkun beggja adila. Skélinn myndi skila raunverulegum arangri i
menntun unglinganna ef honum teekist ad midla betur merkingarbaru nami til nemenda.

Med aukinni skoélapréun hafa augu manna opnast fyrir mikilveegi pess ad hlustad sé a
nemendur og ad pad geti verid leid til ad auka arangur peirra i ndmi. Rudduck og Flutter
(2004, bls. 111) segja aherslur skola & lydraedisleg vinnubrégd og ad ala bérn upp sem
verdandi pjoofélagspegna eigi ad vera einskonar regnhlif sem verndar pau vinnubrdgd i
skolum sem studla ad pvi ad raddir nemenda fai ad njota sin. Med aukinni &herslu &
lydreedisleg vinnubrogd skélanna verdi patttaka nemenda i uppbyggingu og skipulagi
skolastarfs sjalfsagdari en vaeri ad 6drum kosti. Pad tekur hins vegar tima ad breyta pessu eins
og 60ru og vanda parf allan undirbuning ad pvi ad byggja upp skélasamfélag par sem
kennarar og nemendur vinna saman & sem pagilegastan hatt vid ad skipuleggja og hlua ad
nami nemenda og reyna pannig ad beaeta skilyrdi nemenda til nAms (Rudduck og Flutter, 2004,
bls. 114).

[ nidurstddum Rudduck og Flutter (2004, bls. 134-135) kemur fram ad nemendur, badi
i yngri og eldri bekkjum, vilja breyta stjornarhattum skoélanna og bidja um meiri patttoku i
stjornun og skipulagi sem vardar pa sjalfa og namid. Peir vilja ad skolarnir séu sanngjarnir og
ad nemendur sem einstaklingar og sem hopur innan skdlanna njéti virdingar sem mikilveaegir

patttakendur i skolasamfélaginu.

19



2.6 Leerdomssamfélag og skolapréun

I skolaumraedu er oft minnst & nams- eda leerdomssamfélog og tengja badi skolafolk og
freedimenn gdda skdlaproun vid pa syn ad skdlar pokist i pa att ad geta kallad sig leerdoms-
samfélog. Hugtakid leerdomssamfélag (e. learning community) kemur vida fyrir i skrifum um
skolastarf. I pydingum & islensku er til skiptis talad um namssamfélag eda leerddmssamfélag.
Kjarninn i lerdomssamfélagi er samanldgd haefni starfsfolks skolans til ad baeta arangur
nemenda. | leerddmssamfélagi laera kennarar hver af 68rum og hver med 6rum i formlegu
jafnt sem 6formlegu samstarfi (Roberts og Pruitt, 2003, bls. 11).

Senge (1990, bls. 6-10) skrifadi um hugmyndafradi leerdomssamfélaga. | hans huga
felst leerdomur i pvi sem i hjartanu byr og pvi sem felst i pvi ad vera manneskja. Med nyrri
pekkingu & sér stad einhverskonar endurskdpun. Petta & baedi vid um einstaklinga og skola
sem samfélag. bad parf ad koma til skdpun og endurskdpun par sem skolinn er i sifelldri
bréun i att ad pvi ad verda betri. Senge (1990, bls. 6-10) segir fimm grunnstodir purfa ad vera
til stadar pegar stefnt er ad leerddémssamfélagi. Naudsynlegt er ad hver stod hafi sitt umfang i
starfinu. Huga parf ad heildarhugsuninni (e. system thinking). Heildreen hugsun er horn-
steinninn ad leerdomssamfélagi ad mati Senge. Horfa parf til heildarskipulags stofnunarinnar
en ekki einungis einstakra patta hennar. Mikilveegt er ad lita & skdlakerfid sem lifandi stofnun
i sifelldri proun. Stofnun eda samfélag leerir ef einstaklingar innan pess leera. Af peirri steedu
nefnir Senge nastu stod leikni einstaklingsins (e. personal mastery). I hugmyndinni felst ad
agi sérhvers einstaklings sé folgin i pvi ad dypka persénulega syn sina og pekkingu.
Hugarlikan (e. mental models), er pridja stodin sem Senge bendir &. bar skiptir mali ad snua
speglinum inn & vid og skoda innri mynd veruleikans. Til ad hafa pessa stod inni i skéla-
samfélaginu er mikilvaegt ad gefa feeri 4 faglegum samraedum & milli skélafélks. Folk parf ad
fa tekifeeri til ad 6dlast nyja feerni og nyja afstédu til skélamala. Sameiginleg syn (e. building
shared vision) er fjérda stodin i hugmyndafraedi Senge. Par bendir hann a pa stadreynd ad oft
sé erfitt ad breyta syn einstaklinga yfir i sameiginlega syn alls skolasamfélagsins. Sidasta stod
Senge er teymisvinna eda samvinna (e. team learning). Skdlafélk verdur ad geta unnid saman
og parf ad vera samstiga. Pegar folk leerir saman er pad ekki einungis skolasamfélagid sem
nytur gods af pvi. Teymisvinnan er einnig proskandi fyrir hvern einstakling.

Anna Kristin Sigurdardattir (2006, bls. 237) rannsakadi sambandid milli leerdoms-
samfélags i skolum og arangurs nemenda og komst ad peirri nidurstédu ad sterk tengsl veeru
par & milli. Einnig er ad finna i nidurstddum hennar visbendingar um ad skélafdlk geti studlad

ad betri arangri nemenda med pvi ad huga betur ad skdlunum sem leerddmssamfélégum.
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Pessum nidurstddum svipar til nidurstadna vidamikillar rannsoknar sem gerd var a
hugmyndafradi lerdomssamfelaga & arunum 2002—-2004 i Bretlandi og Bandarikjunum. Um
tilviksrannsokn var ad reeda par sem sextan skélar voru skodadir. Nidurstodur peirrar
rannsoknar bentu til ad samband veeri & milli hugmyndafraedi leerdomssamfélaga og gods
arangurs i skdlastarfi (Bolam, McMahon, Stoll, Thomas, og Wallace, 2005, bls. i).

Fullan (2007, bls. 129) telur ad eigi ad breyta skdlasamféldgum i leerdomssamfélog
burfi ekki einungis ad breyta skélamenningunni heldur einnig kennslumenningunni.
Mikilveegt sé ad kennarar og skdlastjornendur starfi saman ad pvi ad na hinu sameiginlega
markmidi ad bata nam nemenda. | pvi samhengi eru pad samskipti og samvinna sem skipta
mestu mali. Koma parf & markvissri simenntun innan skélanna, og igrundun og sjalfsskodun
parf ad vera lidur i daglegu starfi kennaranna. Roberts og Pruitt (2003, bls. 13-14) segja
kennara i lerdomssamfélogum gegna fimm meginhlutverkum. Peir séu samstarfsfélagar,
leidtogar, peir sem vida ad sér nyrri pekkingu, peir séu uppalendur og leidi foreldrasamstarf.

Harris og Lambert (2003, bls. 89-100) draga upp nokkra peetti sem parf ad vinna ad i
skélum til ad byggja upp leerdomssamfélog. Mali skipti ad skapa traust innan starfsmanna-
hopsins, fa kennara i auknum meeli til ad leida skdlastarf og nyta styrkleika hvers og eins.
Igrundun og fagleg umraeda parf ad vera fastur lidur i skolastarfinu. Samstarf parf einnig ad
vera hluti af daglegu skoélastarfi. Mikilveaegt er ad raddir allra fai ad heyrast og ad abyrgo sé
dreift. Naudsynlegt er ao starfad sé eftir sameiginlegri syn, stadfestu og trd. Einnig ad allt
skolafélk finni til abyrgdar og sé & pann hatt skuldbundid skélasamfélaginu. Fullan (2007, bls.
150) baetir pvi vid ad p6é mikilveegt sé ad skapa samvinnumenningu innan hvers skéla sé pad
ekki ndg. Skélar eigi lika ad leera hver af 6drum og megi ekki einangrast.

Hargreaves (2007, bls. 185-192) nefnir peetti sem purfa ad vera til stadar til ad
vidhalda stodugleika i leerddmssamfélagi. Ad hans mati parf skdlafdlk ad einbeita sér ad pvi
sem skiptir mestu mali og studla ad beettum arangri nemenda i samfélagi par sem félk laetur
sér annt hvert um annad og vinnur saman. pad skipti einnig mali ad mala og ryna i gégn til ad
auka arangur. Stodugleiki parf ad vera til stadar og rettleeti baedi af halfu kennara og nemenda.
Mikilveegt er ad hafa kennslufraedilega fjolbreytni i havegum par sem kennarar deila starfs-
préun sinni hver med 6drum og leera hver af 6drum. Einnig bendir hann & mikilveegi pess ad
byggja & peim gildum sem eru ad finna i sk6lunum.

Du Four (2004, bls. 11) segir ad etli skolafdlk ad koma & leerdomssamfélagi verdi pad
ad vinna saman ad pvi ad skapa skola fyrir alla. Forsendan sé st ad skapa samvinnumenningu
i skélunum. Kraftur samvinnunnar sem einkennir leerdomssamfélog felst i pvi ad kennarar

vinna saman ad pvi ad greina og baeta kennsluna og pad leidi til betri utkomu fyrir nemendur.
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A svipadan hatt segir Fullan (2007, bls. 140) ad samvinna kennara sé pad sem skipti mali i
allri skélaproun. Samvinnan komi i veg fyrir einangrun kennara og dragi ur haettu & kulnun i
starfi. Roberts og Pruitt (2003, bls. 139 og bls. 155) segja ad med samvinnu studli kennara-
hopurinn ad pvi ad baeta kennsluna og pess vegna sé samvinnan forsenda pess ad byggja megi
upp leerdomssamfelag og hun sé limid sem heldur leerdomssamfélaginu saman. Keating (2005,
bls. 23) baetir vid ad menntun til i leerdomssamfélagi til framtidar krefjist samvinnunams.
Skolar séu fjarfesting til uppbyggingar & samfélagi framtidar og préun mannlegra audlinda.

[ skolakerfi natimans eru storf kennara lykillinn ad breytingum. Stenhouse (1975, bls.
208) sagdi ad kennarar einir geetu breytt heimi kennslustofunnar og peir gerdu pad ekki nema
med pvi ad skilja pad sem par feeri fram. Undir petta tekur Runar Sigpdrsson (2004) sem segir
ad ekki sé heegt ad atlast til ad nemendur laeri og nai arangri nema kennarar geri pad einnig
med stodugri pekkingarleit og rannsoknum & eigin starfi, einir eda i samvinnu vid starfsfélaga.
Rudduck og Flutter (2004, bls. 141) segja ad nidurstodur vidtala vid fjolda barna og
ungmenna stydji mikilveegi pess ad kennarar hlusti & nemendur sina og heyri hvad peir hafa
ad segja um kennslu, nam og skélann. pad gefi kennurum teekifaeri til ad sja skolann fra
sjonarhorni nemenda sem geti verid harla élikt sjénarhorni hinna fulloronu. Kennarar purfi ad
vidhafa akvedna rannsoknarvinnu a kennslunni og fyrsta skrefid i att ad breytingum sé ad hafa
raddir og sjonarmid nemenda med. Skolaproun sé ekki spurning um hradsodnar yfirbords-
breytingar til ad maeta sibreytilegum porfum fra einum degi til annars. Hun gangi miklu
fremur Ut a pad ad tileinka sér vinnubrégd og samskipti sem breyta skélum ar stofnunum i

leerdomssamféldg.

2.7 Samvinnumenning

Pegar kemur ad pvi ad breyta skolastarfi eru fredimenn sammala um ad samvinna sé par eitt
af lykilatridunum (Gajda og Koliba, 2007, bls. 27; Runar Sigporsson o.fl., 2005, bls. 53).
Miller (2005, bls. 250-251) greinir fra nidurstédum tilviksrannséknar i fjérum skolum & tiu
ara timabili. Eitt af pvi sem skipti par skdpum var ad kennarar foru ad vinna saman. Sérstakur
kraftur myndadist pegar kennarar komu saman i litlum eda steerri hdpum til ad akveda
sameiginleg markmid og syn. Einnig skipti mali i rannsokninni ad faglegur umraedu-
vettvangur vard til medal kennara og ad kennarar kenndu saman og deildu reynslu sinni.
Senge (1990, bls. 236) talar um ndm i samvinnu. Med samvinnunni myndast kraftur til ad
leita lausna og komast ad bestri hugsanlegri nidurstédu fyrir samstarfshopinn. Samvinnan

byggist & dgun sem felst i pvi ad leita og proa sameiginlega syn hdpsins. EKki er ndg ad hver
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og einn hafi akvedna syn ad lausn i kollinum, hun parf ad vera sameiginleg likt og hljédfeera-
leikarar sem na samhljomi.

Hargreaves (1992, bls. 217-220) talar um tvenns konar kennaramenningu. Annars vegar
pegar kennarar kenna einir i skdlastofum an mikillar samvinnu vid samkennara sina og hins
vegar pegar kennarar kenna saman i samvinnu. Hann bendir & mikla kosti samvinnunnar. pa
burfi félk ad lata sig samstarfsfolk varda i 6llum daglegum samskiptum. Eins og i gédu
hjonabandi krefjist pad fyrirkomulag mikillar natni og vinnu vid ad halda vid godum
samvinnuhattum. Arangursrikar skélastofnanir purfa ad byggja & trausti milli folks sem getur
reitt sig hvert a annad (Hargreaves og Fink, 2006, bls. 212). Trausti Porsteinsson (2001, bls.
121) gerdi rannsékn & fagmennsku kennara. Nidurstodur hans benda til pess ad kennarar &
islandi velji i rikari meeli ad starfa saman og hallist ad samvirkri fagmennsku eins og Trausti
kallar pad.

Gajda og Koliba (2007, bls. 30) setja mikilvaega peetti samvinnu i skolastofnun i mynd.
Par eru fjorir paettir sem skipta mestu og eru grunnur virks samstarfs og skdlapréunar. beir
fjorir peettir eru fagleg umreaeda (e. dialogue), dkvardanataka (e. decision making), framkvemd

(e. action) og mat (e. evaluation), (sja mynd 2).

w—

Mat Fagleg umraeda

Sameiginlegur

tilgangur

Framkvaemd Akvardana-taka

s

Mynd 2. Mynd sem synir fjora patti samvinnuhrings (Gajda og Koliba, 2007, bls. 30)

Faglega umradu telja Gajda og Koliba (2007, bls. 30) mikilveaega til ad koma i veg fyrir
misskilning og til ad skapa traust i hdpnum. Vid faglega umraedu verdur til sameiginleg syn

hopsins og sameiginlegur tilgangur. Sidan er mikilvaegt ad akvardanir séu teknar sameiginlega
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og med hopnum. EKkKki er ndg ad deila godum hugmyndum heldur parf ad skapa eignarhald
med pvi ad dkveda saman pau skref sem eru tekin. begar kemur ad pvi ad framkvaema er ekki
nog ad til sé gdo adgerdarazetlun heldur parf virkilega eitthvad ad gerast og pa skiptir
samvinnan mali. Matspaettinum ma ekki gleyma i samvinnunni. Staldra parf vid og horfa
gagnrynum augum a pad sem gert er og breyta og beeta i samremi vid pad. Einnig er
mikilveegt ad safna gdgnum til ad haegt sé ad syna fram & ad pad sem verid er ad gera beri
arangur. I allri skolapréunarvinnu er gott ad geta synt gégn sem syna arangur breytinganna.
pad stydur einnig starfid gagnvart skolayfirvéldum og samfélaginu i heild (Gajda og Koliba,
2007, bls. 42).

Fullan (2007, bls. 140) seqgir ad i arangursrikum skélum sé samvinna rikjandi og hin
skipti mali til ad skoli haldi &fram ad baeta sig og fyrir starfsproun kennara. Meiri likur séu til
bess ad kennsla fari batnandi pegar kennarar, i samvinnu vid adra kennara, meta og greina
saman kennsluna, préfa sig afram med nyjungar og fa vidbrdgd og sampykki hver annars a

kennsluhattum.

2.8 Breytingaferlid

pegar kemur ad skolapréun kunna asteedur fyrir breytingunum ad vera ad ymsum toga. Pad
getur verid ad utanadkomandi adsteedur krefjist breytinga eins og pegar minna fjarmagn berst
til skdlanna, breytingar verda & ndmskram eda a aherslum skdlayfirvalda. Einnig getur
eitthvad innan skdlanna kallad a breytingar. Komid getur upp porf a breytingum vegna
6anagju eda vandamala sem parf ad leysa. Hugmynd ad breytingum getur kviknad pegar
kennarar, stjornendur eda adrir innan skolanna fara i skolaheimsoknir, lesa baekur eda heyra
um starfsheetti sem geetu hentad viokomandi skdla. Einnig verda oft breytingar og skolaproun
i kjolfar annarrar vinnu sem fyrir er i skélanum par sem eitt verkefni leidir til nys verkefnis og
svo koll af kolli.

pegar kemur ad pvi ad styra breytingastarfi i skolum lenda sumir i 6géngum sem Fullan
(2007, bls. 11) kallar of pétta eda of lausa styringu (e. too-tight, too-loose problem). Ef
breytingastarf hefst & skyrri skipun peirra sem rada (e. top-down) vantar oft eignarhald
hopsins fyrir breytingunum og liklegt er ad litid avinnist. Einnig getur verid varhugavert ef
breytingar fara af stad i grasrotinni eda i hopi kennara (e. bottom-up) og styringu vantar fra
stjornendum skolans. Vid paer adstedur geta breytingarnar audveldlega lognast at af med

peim kennurum sem vinna ad peim. pad skipulag sem Fullan (2007, bls. 11) melir med felst i
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bvi ad samreema kraft Gr grasrétinni og skipulag og stjorn skolans og einbeita sér ad ut-
komunni sem & ad vera i pagu nemenda og skolastarfsins (e. bias for action).

Breytingar purfa alltaf ad hafa dkvedinn sameiginlegan tilgang i hugum starfsfolks.
Fullan (2007, bls. 61-63) talar um ahugahvot i pessu samhengi. Mikilveagt er ad virkja
ahugann og par spilainn i peettir sem hafa ahrif a folk og starf peirra eins og syn & faglega
starfsproun, hvernig starfsfolk samsamar sig sk6lanum sem vinnustad og finnur til abyrgdar
gagnvart honum, hversu anagt folk er i vinnunni, hvort pad sé drvinda eda vid pad ad brenna
at i starfi og hvernig starfsandi er rikjandi & vinnustadnum.

Fullan (2007) skiptir breytingastarfi i skolum i prja fasa eda prep. Pad er kveikja (e.
initiation), framkvaemd (e. implementation) og festing (e. institutionalization). I fyrsta
fasanum verdur til kveikja ad breytingunum. Pad kunna ad koma bod fra skdlayfirvéldum,
einhverskonar vandamal eda verkefni sem parfnast Urlausnar innan skdlans eda hugmynd sem
kemur fra starfsfolki eda stjornendum. P& verdur til lidsoflnun i kringum hugmyndina og pad
parf ad myndast eignarhald &dkvedins hops @ hugmyndinni til ad hefja breytingarferlid. Einnig
er & pessum tima tekin sameiginleg akvordun um ad hefja breytingar. I fasa tvo eda a fram-
kvaemdatimabilinu er ferlid skipulagt og pvi komid i framkvaemd. Akveda parf hvernig
breytingarnar eru innleiddar og hvernig framkvamdin er skipul6gd. Mikilvaegur pattur i pvi er
gerd framkveemdaasetlunar, par sem tilgreindir eru verkpeettir, hver styrir peim og fer med
abyrgd. Timaaatlun parf einnig ad fylgja og akveda parf hvernig meta & breytingarnar. |
framkvaemdaferlinu préfar folk sig afram og feerist naer nyjungunum eda breyttum starfs-
hattum. begar breytingarnar verda hluti af kerfi skdlans og taka ad festast i sessi er komid inn
i fasa festingunnar. bar reynir & hvort hugarfar folks hafi breyst og hvort breytingarnar séu
ordnar hluti af rikjandi skélamenningu (Fullan, 2007, bls. 65).

Fullan (2007) setur pessa prja peetti ekki upp i linulega mynd par sem skélapréun og
breytingastarf getur stundum verid meira i likingu vid spiral. Stundum er farid til baka, nyjar
aherslur geta komid inn & medan & ferlinu stendur og annad getur dottid Gt. Hugtakalikanid er
sett upp sem mynd af hring par sem hagt er ad fara i marga hringi i sama breytingaferlinu og

einnig fram og til baka (sja mynd 3).
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kveikja

Avinningur:
Nam nemenda

Innvidi stofnunarinnar styrkt

framkvamd

festing

/

Mynd 3. brir pattir breytingaferlis skv. Fullan (2007, bls. 65)

Arangur breytingaferlisins segir Fullan ad eigi fyrst og fremst ad birtast i ndmi nemenda og
styrkingu & innvidoum stofnunarinnar eda breyttum starfshattum i pAgu nemenda.

Freedimenn eru sammala um ad akvedin lykilatridi purfi ad vera fyrir hendi til ad
breytingar i skdlum takist og skoélaproun eigi sér stad. Millan (2005, bls. 254) nefnir sex atridi
sem urdu til pess ad fjorum skélum i tilviksrannsokn til tiu ara, tokst ad festa i sessi aherslur i
anda leerdémssamfélaga. Par nefnir hann fyrst mikilvaegi pess ad um langtimaaztlun var ad
reeda. Forysta skolastjora og forysta kennara var mikilveeg. Badi purfi ad vera til stadar
akvedin inngrip og endurgjof pegar breytingarnar voru metnar og gagnryndar. Skélarnir nutu
stuonings skolayfirvalda. Breytingarnar snérust um nam nemenda og folu i sér avinning fyrir
ba. I breytingunum var 16gd ahersla & starfsproun kennara og sameiginlegt nam peirra.

ISIP er skammst6ofun & alpjodlegu samstarfi um skdlaproun (e. International School
Improvement Project). Akvednir lykilpattir eru settir fram i nafni ISIP sem skipta mali vid
breytingastarf i skolum og skolaproun. Par er fyrst ad nefna mikilvaegi pess ad skélinn sjalfur
sé vettvangur breytinganna, nyta parf sérstddu og styrk hvers skéla vio moétun breytinga-
starfsins. Breytingarnar purfa ad snuist um ad beeta innra starf hvers skola. Skolapréun tekur
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langan tima, breytingaferlid parf ad vera skipulagt af alid og pvi vel stjérnad. Mikilveegt er ad
markmid séu synileg og ad allir viti hver itkoma breytingastarfsins eigi ad vera. Einnig er
mikilvaegt ad hafa allt neersamfélagio med i ferlinu, skolayfirvold, foreldra og helstu
samstarfsadila, p6 svo ad um prounarstarf eins skdla sé ad reeda. Ahersla i breytingastarfinu er
a eignarhald starfsfolksins & verkefninu. Mikilveegt er ad styring breytinganna sé badi ad ofan
(e. top-down) og fra grasrotinni (e. bottom-up). Sidasta &hersluatridio er sidan ad breyting-
arnar ndi inn i sk6lamenninguna og verdi hluti af daglegu starfi skélans. Ekki er nog ad
innleida og framkveaema breytingaferlid, pad parf ad takast ad festa pad i sessi (Hopkins, 2005,
bls. 8-9).

2.9 Samantekt og rannsoknarspurning

I skolaumraedu er hugtakid skolapréun aberandi. Fraedimenn eins og Cuban (1990), Evans
(2001) og Fullan (2007) tala um tvenns konar breytingastarf i skblum. Annars vegar pegar
skipulagi er breytt og pad baetist eitthvad vid pad skolastarf sem fyrir er (e. restructuring skv.
Fullan). Hinsvegar eru breytingar sem eru pess edlis ad paer breyta starfshattum, venjum og
gildum og hafa &hrif & p4 menningu eda stadblee sem rikir i skdlanum (e. reculturing skv.
Fullan). pad eru sidarnefndu breytingarnar sem skolapréun snyst um.
Skilgreiningar & skolapréun eru margar. Einfaldast veeri ad segja eins og Hopkins

(2005) ad skolaproun snuist um pa vidleitni ad gera skdlana betri fyrir nemendur. Vid
skolaproun breytist sk6lamenningin og breytingar sem framkveemdar eru verda hluti af syn og
stefnu skolans. Skélamenning skiptir mali pegar kemur ad breytingastarfi. Han métast fyrir
tilstudlan folks i akvednum hopi og samskipta pess og byggir & sameiginlegri reynslu hopsins.
Mikilveegt er ad gera ser grein fyrir pvi ad i breytingastarfi getur skapast timabil 66ryggis
innan starfsmannahdpsins. Pad getur komid upp motstada medal folks, annad hvort synileg
motstada eda i formi pdgulla métmeela. Tilfinningar eins og missir eda soknudur eru algengar
i kjolfar breytinga og pa reynir & leidtoga i breytingastarfi ad vinna med starfsmannahdpnum.

Forysta i skolapréun er mikilveeg og par eru skdlastjornendur lykilmanneskjur. Hins
vegar eru pad ekki undantekningarlaust peir sem leida breytingastarf i skolum og skélapréun.
Fraedimenn benda & mikilveegi dreifdrar forystu i skolunum og ad leidtogar verdi til i hopi
kennara og jafnvel vidar i skolasamfélaginu, medal foreldra og nemenda.

Med aukinni skélapréun hafa augu manna opnast fyrir mikilvaegi pess ad hlustad sé a

nemendur og pad geti verid hluti af pvi ad beeta arangur i skélastarfi. I nidurstddum Rudduck
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og Flutter (2004) kemur fram ad pad sé vilji a medal nemenda ad fa ad taka meiri patt i
stjornun og stefnumétun skolanna.

Freedimenn eru sammala um ad i 6llu breytingastarfi og skdlaproun skipti samvinna
innan skolanna miklu mali. Samvinnumenning er einnig stor pattur i hugmyndafraedi nams-
eda lerdomssamfelaga (Fullan, 2007). Til ad koma a namssamfélagi er mikilveaegt ad kennarar
og skélastjornendur starfi saman ad pvi ad baeta ndm nemenda. Par skipta samskipti og
samvinna mestu mali. Koma parf & markvissri simenntun innan skélanna og igrundun og
sjalfsskodun purfa ad vera hluti af daglegu starfi kennara. Til ad byggja upp namssamfélag
parf ad skapast traust innan starfsmannahdpsins (Harris og Lambert, 2003).

Margt bendir til pess ad akvedin lykilatridi purfi ad vera til stadar til ad breytingar i
skélum takist. Breytingarnar purfa ad sndast um skélann sjélfan og ad bata innvidi hans.
Breytingaferlid parf ad vera skipulagt af alud og pvi vel stjérnad. Mikilvaegt er ad markmid
séu synileg og ahersla sé 16gd a eignarhald starfsfdlksins & verkefninu. Einnig verda
breytingarnar ad na inn i sk6lamenninguna og verda hluti af daglegu starfi skolans.

Tilgangur rannsdknarinnar var ad skoda hvada peettir skipta mali i breytingastarfi i
skolum og hvad verdur til pess ad breytingar nai fram ad ganga og festast i sessi. I rannsokn
bessari var leitad svara vid eftirfarandi spurningu: Hvada lykilpattir breytingaferlis i
skolum rada afdrifum breytingastarfs pannig ad skdlapréun eigi sér stag?

Tilgata rannsakanda er su ad pad séu vissir starfspaettir i skdlum sem geri pad ad
verkum ad liklegra eda 6liklegra sé ad skolaproun verdi. bad fari eftir umfangi breytingastarfs
skolanna hversu miklar breytingar verda & skdlamenningunni. Ef um skélapréun er ad reeda
feli pad 6hjakveemilega i sér breytingu & peirri menningu sem er fyrir. Lidan og upplifun
skolafélks & breytingunum baedi medan a breytingaferlinu stendur og einnig 4 eftir, skiptir

mali og hefur ahrif & hver afdrif verkefnisins verda.
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3 Rannsdéknin

I pessum kafla er sagt fra rannsokninni og peim rannséknaradferdum sem notadar voru. Getid
er um val a patttakendum og lyst ferli rannsoknarinnar, séfnun gagna og urvinnslu. Enn

fremur er reett um réttmeeti rannsoknarinnar og areidanleika.

3.1 Rannséknaradferd

I rannsokninni voru notadar eigindlegar rannsoknaradferdir, tekin voru vidtél, athugasemdir &
vettvangi skrifadar nidur og rynt i skyrslur og énnur gégn. Med eigindlegum vidtalsadferoum
beetist persdnuleg upplifun einstaklinganna og skodanir peirra um aztlanir, adgerdir og
samskipti vid pau gogn sem liggja fyrir eins og skyrslur og slikt (Sigurlina Davidsdottir, 2003,
bls. 222). Fj6lbreytt val & rannsdknaradferoum veitir tekifeeri til ad nalgast vidfangsefni
rannsoknarinnar & marga vegu og skoda pad fra mismunandi sjonarhornum. Um er ad reeda
eigindlega tilviksrannsokn (e. case study) par sem prjd tilvik voru skodud. I rannsékninni var
leitad svara vid peirri spurningu hverjir séu peir lykilpeettir i breytingastarfi sem rada afdrifum
breytingastarfs og studla ad skélapréun. Vid pad voru nyttar eigindlegar rannsoknaradferdir:
Halfformgerd vidtol vid einstaklinga og rynihopavidtdl og ad safna og ryna i ymis gogn t.d.
bréunarskyrslur, &fanga- og lokaskyrslur, stefnur skélanna, upplysingar & heimasidum og
fleira. Vio 6flun gagna, yfirlestur og ryni skyrsina og annara gagna, var hugtakalikan Fullans
(2007) um breytingaferli haft til hlidsjonar en hann skiptir breytingaferlinu i prja fasa sem eru
kveikja, framkvaemd og festing.

Rakin voru ferli skdlapréunarverkefna peirra priggja skola sem toku patt i rannsokninni
fra kveikju til festingar & nyjum starfshattum i peim tilgangi ad leida i 1jos hvad var gert i

hverjum fasa fyrir sig til ad vinna ad breytingunum og studla ad arangri.

3.2 péatttakendur

Uppistada rannsoknarinnar eru vidtél og athuganir i tveimur medalstorum grunnskélum og
einum framhaldsskola & islandi. Skolarnir eru allir gamalgronir, p.e. hafa starfad i tuttugu til
prjatiu &r en freedimenn (Deal, 1990) benda & ad i nyjum skélum sé ekki um eiginlegar
breytingar & sk6lamenningu ad raeeda pvi ad proun skélamenningar haldist i hendur vid préun

skolans. Vid val a patttakendum i rannsokn pessa var leitast vid ad finna skola par sem
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breytingastarf var unnid i gegnum prounarverkefni fyrir um premur til sjo arum sidan.
prounarverkefnid purfti ad vera skyrt afmarkad, tengjast starfsemi alls skolans og kalla &
breytta starfsheetti kennara sem hefdu ahrif 8 ndm nemenda. Til ad finna hentuga patttakendur
voru skodadir listar yfir pa skola sem hafa hlotid styrki fra skolayfirvéldum eda sveitafélogum
a pessu timabili. Valdir voru skélar sem hofou tekist & vid formleg skolaprounarverkefni. Su
breyta ad hafa hlotid styrk var samt sem adur ekki skilyrdi. Einnig var su leid valin ad fara inn
& heimasidur mjog margra skodla og finna par upplysingar um préunarverkefni og breytinga-
starf. Haft var i huga ad pessir skolar hefdu a sér pad ord ad breytingarnar hefdu tekist vel og
pbeir fengid lof eda jakvaed vidbrogd i umraedum i skélasamfélaginu. Fyrir valinu urdu prir
skdlar, tveir grunnskolar og einn framhaldsskdli. Skélarnir sem valdir voru eru nokkud olikir.
Annar grunnskélanna er med nemendur i 7. —10. bekk en hinn med nemendur i 1. —10. bekk
og var forvitnilegt ad hafa med i rannsékninni skéla sem kennir einungis nemendum &
unglingastigi par sem pad hefur oft heyrst ad erfidara sé ad breyta peim skélum. Haft var
samband vid skdlastjora og skdlameistara skolanna simleidis, umfang rannsoknar-innar og
tilhdgun utskyrd og sampykktu peir ad taka patt i rannsékninni.

Pegar prir skolar hofdu verid valdir og sampykki stjérnenda peirra fengist, kom i 1jos
ad mislangt var sidan préunarverkefnin héfou verid unnin i skélunum premur. I fyrsta
skélanum for verkefnid formlega af stad arid 2003, i 6drum skélanum arid 2006 og i pridja
skélanum ekki fyrr en haustid 2008. Erfitt var ad atta sig & pessu fyrr par sem ad énnur
verkefni hofdu verid til stadar i sklunum og ordid kveikja ad pvi préunarverkefni sem valid
var til skodunar og hofou skolarnir einnig fengid fjarstyrki til ad vinna ad fyrri verkefnum
4dur en formleg préunarverkefni hofust. Akvedid var ad halda sig vid pessa skéla og lita & pad
sem styrk vid rannsdknina en ekki veikleika ad mislangt var 1idid fra pvi ad lagt var af stad i
breytingarnar.

Vid val & vidmealendum var leitad til skolastjornenda hvers skéla. Ahersla var 16gd &
ad rannsakandi pekkti hvorki skolana né viomalendur personulega og var pvi naudsynlegt ad
fa adstod vid valid. Sett voru pau skilyrdi ad stjérnendur, kennarar og foreldrar hefdu pekkt til
skolans fyrir og eftir breytingarnar. Nemendur voru valdir af skélastjérnendum i tveimur
skélum en i einum for fram handahofskennt val & gongum skolans. beir nemendur sem
skolastjorar voldu voru starfandi i nemendaradum skélanna. Reett var vid nemendur i elstu
argdbngum grunnskolanna en vid fulltria allra arganga i framhaldsskolanum. Vidmeelendur ur
hopi nemenda eru yngstir tolf ara eda ur 7. bekkjum og sa elsti nitjan ara eda um pad bil ad

ljuka framhaldsskolanami.
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3.3 Rannsoknargogn

Gagnasofnun for fram haustid 2010 og var gognum safnad med eftirfarandi adferdum:
= Vidtélum vid skolastjornendur i skolunum premur, kennara og foreldra (alls 9 vidtol).
= Rynihdpavidtélum vid nemendur (alls 4 vidtol).
= Vettvangsathugunum og heimsoknum i skolana (niu heimsoknir par af sjo heilir
skdladagar og tveer styttri heimsdknir).
= Skodun skyrslna og annarra skriflegra gagna.
=  Tolvupostsamskipti vid skolastjornendur og kennara um aherslur og sameiginlegan

skilning eftir arvinnslu vidtala.

3.3.1 Vidtol

Viatol eru ein mikilveegasta leidin i gagnasofnun i tilviksrannsoknum (Ranar Helgi Andrason,
2003, bls. 286). Halfformgerd einstaklingsvidtol voru tekin vid prja fulltrta hvers skola. Ur
hopi kennara, Ur hopi stjornenda og ur hépi foreldra. Undantekning & pessu vard i einum skola
par sem tveir skolastjérnendur bddu um ad vera saman i vidtali. Skilyrdin voru pau ad vid-
melendur hefdu tengst sk6lanum p.e. unnid vid skolann eda att born i skélanum fyrir og eftir
breytingar.

Stundum er hentugt ad taka vidtal vio fleiri en einn einstakling i einu eda rynihdpaviotol
0g var pad nytt i vidtélum vid nemendur. Rynihdpar eda hopviotol eru eigindleg rannsdknar-
adferd sem haegt er ad nota til ad 6dlast betri skilning a vidhorfum og reynslu tiltekins hdps
félks gagnvart akvednu vidfangsefni (Séley S. Bender, 2003, bls. 85). Hopvidtol voru tekin
vid einn hop nemenda i tveimur skélum en tvo hopa i einum skolanna. Helgadist pad af pvi ad
vidtalio vard svo stutt ad akvedid var ad taka vidtal vid annan hép til ad fa meiri upplysingar
um skolastarfid. EkKi voru sett skilyrdi hja nemendum um ad hafa gengid i skolann fyrir og
eftir breytingar og pvi hofou ekki allir nemendur upplifad breytingarferlid i heild.

Vidtol hafa medal annars pann tilgang ad lysa og veita skilning & fyrirbaerum i tilveru
folks. bar er umraeduefnid fyrirfram akvedid en innihald samraednanna ekki. Leitast var vid ad
skilja reynslu patttakenda fra peirra eigin sjonarmidi (Helga Jonsdéttir, 2003, bls. 73). Fimm
pemu voru hofd til hlidsjonar i vidtdlunum og Urvinnslu & peim. bad eru breytingar & hogum
nemenda, a samstarfi vid foreldra, a storfum kennara, a storfum stjornenda og breytingar &
skélamenningunni. Vidtélin voru hljédritud og hvert peirra opnad med rannsoknar-

spurningunni og sidan var studst vid nokkrar undirspurningar sem styrdu pé ekki viotélunum
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(sja vidtalsramma, fylgiskjal nr. 1). Vidt6lin voru misléng og rédst pad af pvi hversu mikid
viomelendur hofdu ad segja um préunarverkefnid og breytingarnar. Viotol vid skolastjorn-
endur toku lengstan tima eda um 50 mindtur. Viotol vid kennara toku fra 30 minatum til 40
mindtur. Vidtol vid foreldra og nemendur voru hins vegar oftast i kringum 15-20 minatur
med tveimur undantekningum pegar vidtol foru upp i 30 minuatur. Vidtélum var ekki heett fyrr
en vitad var ad viomalandi hafdi ekkert fleira ad segja um vidfangsefni rannsdknarinnar.

I rannsokninni var geett ad leynd personulegra upplysinga og ndfnum patttakenda og
skolum breytt. Einnig var leitast vid ad taka allar upplysingar Gt ar vidtélum sem heaegt veeri
ad tengja beint vid akvedna skola eda personur. Rannsoknin var tilkynnt til Persénuverndar

(L6g um personuvernd og medferd personuupplysinga nr. 77/2000).

3.3.2 Skjala- og skyrsluryni

Vid breytingastarf og framkvaemd prounarverkefna benda freedimenn & mikilvaegi skraningar
(t.d. Fullan, 2007, bls. 206). Skolastjornendur skélanna voru bednir um proéunaraztlanir,
afangaskyrslur og lokaskyrslur allra verkefnanna. pad var audsott en einhver bid vard 4 ad
rannsakandi fengi peer i hendur fra 6llum skélunum og purfti ad itreka beidnina nokkrum
sinnum. I einum skélanum fékkst einungis lokaskyrsla sem var pd nokkud itarleg og innihélt
préunaraeetlun i gréfum drattum.

Skyrslur voru skodadar til ad f& sem heildstedasta mynd af prounarverkefninu,
breytingunum og ahrifum peirra a skdlamenninguna og skolastarfid. Einnig voru notud gégn

af heimasioum skélanna par sem sja matti aherslur skolanna, stefnu og syn.

3.4 Urvinnsla

[ drvinnslu gagna var talkandi greining hofd ad leidarljosi. Rynt var i nidurstodur til ad greina
hugsmidar, pemu og mynstur sem na ad lysa og utskyra pad sem verid er ad rannsaka (Runar
Helgi Andrason, 2003, bls. 289). Hugtakalikan Fullans (2007) um prja fasa breytingastarfs var
notad vid greiningu nidurstadna. Inn i pad voru sett atridi sem tengdust breytingum sem varda
kennarastarfid, nam nemenda, stjérnendur, foreldrasamstarf og skélamenningu & 6likum
stigum breytingastarfsins, p.e. & kveikjutimabilinu, framkveemdaferlinu og festingu nyrra

starfshatta.
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Vidtolin voru lyklud og sett inn i gagnagrunn Gt fra pessum premur pattum breytinga-
ferlisins (sja demi um gagnagrunn, fylgiskjal 2). Gldsur af vettvangi og pau goégn sem
sofnudust, t.d. skyrslur og fleira, gegndu pvi hlutverki ad dypka syn rannsakandans &
skolaprounar-verkefnunum og breytingastarfinu i heild. Nidurstodur eru settar fram med
greinandi framsetningu en pa er rannsakandinn sjalfur i aukahlutverki og framsetning
hefdbundin, p.e. inngangur, freedilegur kafli, adferdafraedi, nidurstédur og umraedur (Ranar
Helgi Andrason, 2003, bls. 291).

3.5 Réttmeeti, areidanleiki og stada rannsakandans

Réttmeeti (e. validity) nidurstadna segir til um hvort verid sé ad meta rétt og gefur til kynna
hversu traustar, videigandi og merkingarbeerar paer alyktanir eru sem dregnar eru af
nidurstédunum (Erna Ingibjorg Palsdottir, 2011, bls. 11). Réttmeeti gefur pvi til kynna hvort
rannsoknin hafi metid pad sem atti ad meta (Gudmundur B. Arnkelsson, 2006, bls. 123). i
felagsvisindum eru krofur um réttmeeti og areidanleika jafn veigamiklar i eigindlegum
rannsoknum sem megindlegum (Runar Helgi Andrason, 2003, bls. 291). Flestar gera krofur
um prennskonar réttmaeti og eitt viomid um areidanleika. Hugtakaréttmeeti (e. construct
validity) gefur til kynna tengsl nidurstadna vid vidteknar hugmyndir eda freedikenningar
(Gudmundur B. Arnkelsson, 2006, bls. 123). Innra réttmeeti (e. internal validity) felur i sér
sannleiksgildi og traverdugleika en ytra réttmeeti (e. external validity) notagildi og yfirferslu-
gildi. Areidanleiki (e. reliability) felst i pvi hversu ndkvaemar og stédugar matsnidurstodurnar
eru, p.e. ef rannsoknin veeri endurtekin vid adrar adstedur og & 6drum tima, aettu ad fast
svipadar nidurstodur (Erna Ingibjorg palsdottir, 2011, bls. 11; McMillan, 2004, bls. 141).

I rannsdkninni var pess freistad ad vanda vel alla skipulagningu adur en til
framkvaemdar kom til ad auka & areidanleika. Reynt var ad auka a réttmaeti rannsdknarinnar
med pvi ad nota fjolbreytilegar rannsoknaradferdir eda margpréfun. Vandad var val a peim
gagnasofnunaadferdum sem notadar voru i rannsokninni. Einnig med pvi senda vidtolin til
viomalenda pegar baid var ad greina pau og fa peirra sampykki a sameiginlegum skilningi og
med pvi ad vera i télvusamskiptum vid stjornendur skélanna og fa hja peim nanari Gtskyringar
a vissum pattum.

Sem rannsakandi var ég medvitud um pad ad minn bakgrunnur og min vidhorf geetu haft
ahrif & nidurstodur rannsoknarinnar. Eg leitadist vid ad mata rannsoknarefni minu med

opnum huga og hafdi ad leidarljosi ad vanda til verka og alykta einungis Gt fra gégnum. Eg
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nytti mér pa leid ad fa gagnrynin yfirlestur til ad draga ar ahrifum minum sem rannsakanda og
jOk pannig a réttmeetid. Einnig bar ég nidurstédur minnar rannsoknar saman vid nidurstoour
annarra freedimanna. Takmarkanir rannsoknarinnar eru m.a. félgnar i reynsluleysi minu &
svidi rannsdkna og getur sa pattur 6gnad réttmeeti. Med pvi ad fara eftir leidbeiningum
reynslumeiri freedimanna hefur mér vonandi tekist ad draga Ur peim paetti. Segja méa ad par
sem &hersla var & ad skoda jakvaedar hlidar skolapréunar og draga fram lykilatridi pess ad vel
tokst til i skdlunum premur séu takmarkanir einnig folgnar i pvi ad i nidurstédurnar vantar
frekari upplysingar um pa paetti sem verda oft til pess ad skolapréun gengur ekki upp. bad
hefdi verid gott ad hafa med i rannsokninni skéla par sem ekki tokst ad breyta starfshattum og
geta borid paer nidurstddur saman vid pau lykilatridi sem komu fram nidurstédum rannséknar-
innar. Hins vegar var akvorounin tekin til ad takmarka rannsoknina og verdur pad pvi ad vera
rannsoknarefni framtidarinnar.

AdJ hafa innsyn og reynslu & svidi sk6lamala og skélaprounar telst styrkur og pad
hjalpadi mér ad tengja saman fraedi um skolamal og skdlapréun annars vegar og hins vegar
vinnu & vettvangi. bad gerdi mér einnig audveldara ad setja mig i spor vidmealenda og halda
allri yfirsyn i rannsokninni. Ad vera sjalf starfandi & svidi skdlaméla hefur einnig vafalitid att
sinn patt i pvi ad na trausti vidmelenda. Ahugi minn & skolapréun og skdlastarfi var sa
drifkraftur sem gerdi pad ad verkum ad pad nadist ad framkveema og vinna rannsoknina.

Yfirfeerslugildi rannsdknarinnar er nokkurt p6 svo ad ekki sé hagt ad alhafa um pad.
Rannsdknin mun vonandi gefa akvednar visbendingar um breytingastarf og skélapréun og par
sem leitast var vid ad vitna i fraedirit og adrar rannséknir til studnings mun pad gefa
rannsékninni traverdugleika. VVonast er til ad notagildi verdi talsvert og muni jafnvel gefa
tilefni til frekari rannsokna.

3.6 Samantekt

Rannsokn pessi er eigindleg tilviksrannsokn. Skodad var breytingastarf i premur skolum,
tveimur grunnskélum og einum framhaldsskola. Breytingunum var komid a med formlegum
préunarverkefnum sem fylgt var eftir med skyrsluskrifum. Skélarnir hafa ord & sér fyrir ad vel
hafi tekist til vid ad breyta starfshattum innan skdlanna sem urdu nemendum til géds.
Gognum var safnad a fjogurra manada timabili haustid 2010, med vidtdlum, athugunum og
med pvi ad skoda skrifleg gogn. Reett var vid talsmenn fjogurra hopa innan skdlanna, kennara,

stjérnenda, foreldra og nemenda. Vid drvinnslu gagna var priggja patta hugtakalikan Fullans
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(2007) haft ad leidarljosi en hafdar i huga breytingar sem varda kennara, stjornendur,
nemendur, foreldrasamskipti og sk6lamenningu. Studlad var ad réttmaeti med fjolbreyttu vali
a rannsoknaradferdum og med pvi ad senda vidmelendum gognin til sampykkis eftir
arvinnslu. Ennfremur var i hvivetna reynt ad vanda til verka i greiningu gagna og fylgja

leidbeiningum freedimanna par um.
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4 Niodurstoour

[ pessum kafla er greint fra meginnidurstédum ar gégnum sem aflad var i rannsokinni og
varda pau lykilatridi sem stydja vid breytingastarf i peim premur skélum sem valdir voru i
rannsoknina. Kaflanum er skipt i prj& undirkafla par sem rynt er i gogn ar hverjum skola fyrir
sig. Vid greiningu vidtalanna var unnid eftir priskiptingu Fullan (2007, bls. 66) &
breytingaferli, kveikju, framkvaemd og festingu.

Hvorki skolar né viomalendur eru nefndir sinum réttu néfnum. Til ad virda trunad eru
skolunum gefin nofnin Laukskdli, Neepuskdli og Selleriskoli. Vidmelendur fa einnig tilbdin

nofn eda eru nefndir eftir starfsheitum sinum.

4.1 Laukskoli

Laukskoli er medalstor hverfisskoli med nemendur i 7. —10. bekk. Skélinn er gamalgroinn og
hefur starfad i tugi ara. A heimasidu skélans segir ad nam sé kjarni skolastarfsins og gott
namsgengi sé eitt af forgangsmalum skolans. Vilji sé til pess hja starfsfolki skdlans ad vera i
fremstu r6d hvad vardar nam og kennslu og ad kapp sé lagt & ad allt starf endurspegli pann
metnad. Pattur i pvi er ad efla metnad medal nemenda og hvetja pa til ad setja sér markmid til
skemmri og lengri tima. Ennfremur segir ad préun starfshatta sé orjufanlegur hluti af starfi
skolans, vinnulag sé sifellt til igrundunar, fagleg forysta kennara i lykilhlutverki og samrad og
samvinna lykilpettir i starfinu. Ahersla er 16gd & uppbyggilegt samstarf allra adila um skola-
starfid i heild og ad samskipti einkennist af gagnkveemri virdingu.

Arid 2003 hofst formlega prounarverkefni vid skélann med aherslu 4 einstaklings-
midun. Vidfangsefnid var proun namsmats og starfshatta par sem nemendur safna verkefnum
i moppur, vinna Gt fra leidarbokum og safna i synismoppu bestu verkefnum sinum. I stad
tveggja anna var akvedid ad hafa prjar annir & vetri og umsvif profa voru minnkud. I skyrslu
um préunarverkefnid segir ad ndmsmatsumrada hafi verid i gangi i Laukskéla eftir arid 2000.
par voru skiptar skodanir & pvi hvort pad ndmsmat sem var vid lydi gafi rétta mynd og veeri i
takt vid nam nemenda. A pessum arum urdu einnig umraedur um einstaklingsmidun og krafa
par um vard sifellt meira aberandi og blandadist pvi namsmatsumradunum.

Um svipad leyti og prounarverkefnid for af stad var radinn nyr skolastjori. NU er sa

skdlastjori ekki lengur starfandi vid skdlann en starfandi adstodarskélastjori & pessu timabili
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tekinn vid sem skolastjori og hefur adstodarskolastjora sér vid hlid sem kom til starfa & sama

tima og framkveemd préunarverkefnisins atti sér stad.

4.1.1 Kveikja ad préunarverkefninu

Segja ma ad kveikjan ad prounarverkefninu hafi verid vinna i Lauksk6la um priggja ara skeid.
Fyrst var vinnan i formi ndamsmatsumraedna og umradna um einstaklingsmidun. 1 kjolfarid
foru tungumalakennarar af stad og profudu sig afram med kennsluadferdir tengdar nams-
mdppum. Fjola er tungumalakennari vid Laukskdla. | samtali vid hana kom fram ad umrada
um ndmsmaoppur for fyrst af stad medal tungumalakennara og var kennari i tungumaladeild
skolans &berandi leidtogi i peim efnum. Fjola segir:

Nokkrir tungumalakennarar voru tilbunir ad skoda, préfa og lesa sér til um petta og
skoda & netinu. [...] Vio forum haegt af stad, profudum bara nokkur atridi eins og ad
hver nemandi vaeri med mdppu og safnadi i hana og veeri med gatlista. Vid hittumst
alltaf einu sinni i manudi og fengum hugmyndir hver fra annarri. Um vorid
kynntum vid petta fyrir kennurum og reeddum hvernig okkur hefdi fundist petta.

Um svipad leyti var radinn nyr skoélastjori ad skélanum sem vard strax hrifinn af
hugmyndum um namsmdéppur. Pad vard Ur ad hann for &samt leidtoga tungumalakennara i
namsmaoppuhugmyndinni til Danmerkur & vordégum 2002. bar freeddust peir um adferdir
namsmdoppukerfisins hja donskum sérfraedingi og i framhaldi af peirri heimsokn var dkvedid
ad halda afram ad préa pessar adferdir vid tungumalakennslu i skdlanum. Sétt var um styrk i
préunarsjdd grunnskdla sem var veittur og voru adferdirnar préadar afram pann vetur af
tungumalakennurum skélans.

Tungumalakennararnir kynntu & fundum fyrir samstarfsfolki pad sem peir voru ad gera
og eftir reynslu peirra fannst stjornendum spennandi ad proa pessar adferdir i 6llum
namsgreinum vid skdlann. Danski sérfreedingurinn sem skolastjori og tungumalakennari
hofou heimsott arinu &dur, var fenginn a haustdégum 2003 til ad halda priggja daga namskeid
fyrir kennara skolans. Ad pvi namskeidi loknu atti ad taka sameiginlega akvéroum um hvort
pessir nyju starfsheettir yrdu innleiddir i allar namsgreinar.

Samkvaemt Fjolu kennara var baid ad kaupa baekur eftir pennan danska serfreeding sem
hafdar voru 4 bokasafni skolans og einhverjir kennarar voru bunir ad kynna sér per. ,,Hun
(sérfraedingurinn) kom fra Danmorku haustid 2003 og hélt fyrirlestra i prj& daga. bad var
oOtralega gott. Madur gat baedi spurt hana og hun var svo praktisk med allskonar aztlanir,

verkefni og gatlista.*
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Nuverandi skélastjornendur, Gunnar og Karl, telja ad skolastjorinn hafi verid radinn
gagngert til ad koma & breytingum i kennsluhattum vid skélann. Peir segja:

Skoélayfirvold langadi ad breyta unglingaskélum sem voru almennt séd ekKki
uppveegir fyrir miklum breytingum. [...] Skélastjorinn sem var radinn var tilbdinn ad
rydjast svolitid afram med pessar hugmyndir.

Peir telja byrjunina & verkefninu hafi borid mjog bréatt ad og henni hafi verid styrt med
handafli.

Menn voru bara &nagdir i sinu starfi, rélegir og yfirvegadir. betta pyddi akvedin
rudningsahrif hérna, miklar mannabreytingar. [...] Pad urdu miklar tilfinningalegar
raskanir i kennarah6pnum. Pad vard eiginlega bylting i peirri merkingu. [...]
Gerradislegar stjornunaradgerdir unnar beint af toppi og nidur & golf. En kannski
purfti ad nota pessa adferd. Pad er ekkert audvelt ad breyta stofnunum sem eru
ordnar petta gamlar og i menntakerfi sem er ordid kannski hundrad ara gamalt eda
eldra.

[ skyrslu um préunarverkefnid kemur fram ad kennurum i skélanum hafi pétt vinnan
hja tungumalakennurum ahugaverd og akvoroun um ad allir feeru af stad hefdi verid tekin eftir
namskeidid. Sett var fram priggja &ra préunarasetlun par sem innleida og framkvaema atti
breytt vinnufyrirkomulag i premur 4féngum. Aztlunin var kynnt kennarah6pnum, nemendum
og foreldrum. Ekki var talid radlegt ad lata breytingarnar na til allra &rganga skdlans i fyrstu,
heldur yrdi kerfid innleitt i tveimur yngri bekkjunum og feerdist sidan upp med peim
nemendum.

Fjola nefnir ad pegar ndmskeidinu var lokid og akvordun um breytingarnar voru teknar
hafi ordi0 akvedin pattaskil. ,,pa forum vid strax i pad ad reyna ad sameina aetlanir og reyna
ad hafa paer pannig ad pad veaeri einhver samfella i 6llum ndmsgreinum. [...] Kennarar reyndu
ad breyta pannig ad peir getu nytt hugmyndirnar i sinni ndmsgrein.* Sott var um prounarstyrk
til menntayfirvalda til ad innleida ny vinnubrégd i 6llum skélanum og var hann veittur. Fyrstu
skrefin voru pau ad hver kennari feeri af stad i sinni grein og profadi ad vinna samkvaemt
namsmoppukerfinu. Samkvaemt Fjélu urdu kennararnir i tungumaladeildinni leidandi i
vinnunni par sem peir h6fou forskot i pvi ad profa petta kerfi. ,,Vid vorum allar jakvaedar og
vildum endilega halda afram ad proa petta.” Segja ma ad tungumalateymid hafi alltaf verid

einu skrefi & undan hinum og var reidubuid ad adstoda adra.

38



4.1.2 Framkvaemd i Laukskoéla

Lysingu & framkveemd préunarverkefnisins er ad finna i lokaskyrslu um verkefnid. Megin-
markmidin med namsmoppukerfinu og breyttu ndmsmati voru pau ad gera nemandann
abyrgari fyrir nami sinu en ella, gera hann hefari til ad horfa raunseatt & eigid nam og meta
vinnuna med tilliti til settra markmida. Einnig var markmidid ad gera nam og framfarir
synilegri en &dur hafdi verid og varpa ljosi & ndmsparfir nemandans, hvada adferdum pyrfti ad
beita og hvernig haegt veeri ad na markmidum. Svo og ad gera nemendur, kennara og foreldra
medvitada um hvada adstodar veeri porf.

Framkvaemdadatlun til priggja ara var gerd og i lokaskyrslu er ad finna per aherslur
sem lagdar voru & hverju ari fyrir sig. I framkveemdarferli préunarverkefnisins urdu margar
hindranir & veginum. Samkvaemt Fjélu var misjafnt hvernig kennarar toku i petta og kennarar
i boklegum greinum attu audveldara med ad tileinka sér breytingarnar en verkgreinakennarar.
,,Pad voru allskonar vangaveltur og sumir kennarar sem eru ekki svona penkjandi peim fannst
erfitt ad tla allt i einu ad breyta.” Pad for svo ad margir kennarar hettu og nyir kennarar voru
radnir inn i peirra stad. Gunnar og Karl segja: ,,Hédan for folk sem likadi ekki vid aherslurnar
og hingad kom folk sem var tilbaid ad taka patt. beir segja ennfremur ad hluti af fyrstu
hindrunum fyrst hafi borist fra foreldrum og ad skélinn og skdlastjérinn hafi att talsvert undir
hdgg ad sekja i foreldrahdpnum & pessum tima:

pad voru nokkrir stroglfundir med foreldrum. [...] Lengi vel var baratta i
foreldrah6pnum og nemendahépnum um ad kerfid hentadi ekki drengjum. Pad var i
rauninni nokkud erfitt ad kveda pad nidur og erfitt ad komast Gt Gr peim farvegi.

Fjéla telur ad par sem hluti af kerfinu hafi verid ad feekka préfum og meta verkefni &
annan hatt en adur hafi foreldrar ordid svolitio hraeddir pegar peir hugsudu til framhalds-
skolanna sem teekju vid. ,,Pad var samt akvedid ad halda afram med petta og foreldrar yrou
bara ad vera jakvadir og sja hvernig petta myndi proast.*

Gunnar og Karl telja ad byrjunin hafi verid of brétt og af of miklum krafti keyrd
afram. Kannski hefdi purft ad skyra framtidarsynina betur fyrir hopinn:

Eg held ad hindranirnar hafi kannski verid adferdafradin vid innleidingu
verkefnisins. Hvernig verkefnid var bara keyrt af stad og synin kannski ekki négu
vel atskyrd fyrir kennurum og foreldrum. [...] Pad var i rauninni byrjad strax um
haustid. Venlegra hefdi kannski verid st adferdafreedi ad nota fyrsta veturinn i ad
s& hugmyndinni og koma henni af stad. betta voru risaskref. [...] Pad er ekkert einu
sinni vist ad breytingin hafi verid hugsud svona eins og hin vard sidan.

Peir telja ad i nokkur skdlaar hafi stor hluti starfsmanna ekki upplifad ad pessar

breytingar veeru ad skila nemendum arangri og telja ad stor hluti nemenda hafi ekki séd
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tilganginn heldur. I skyrslu um verkefnid er tekid undir petta sjonarmid. par segir ad pad ad
innleida nyja starfsheetti hafi tekid mun lengri tima en &atlad var. Liklegt er talid ad
6polinmaadi og reynsluleysi hafi gert pad ad verkum ad farid var af stad med éraunhzfa
azetlun i upphafi og ekki gert rad fyrir peim tima sem pad teeki starfsfolk ad laga sig ad
breytingunum.

Samkveemt skolastjérnendunum Gunnari og Karli, voru bjargir vid pessi fyrstu skref
litlar. ,,pad var kannski hluti af pessu. Pad var keyrt af handafli, eiginlega var bara komid med
tréd og pvi plantad og svo verdur pad ad vaxa eda bara skal vaxa.*

Hopurinn fér i skdlaheimsoknir til Danmerkur vorid 2004 og heimsotti danska
sérfreedinginn sem hafdi 48ur komid og haldid namskeidid fyrir kennarana. I peim skélum
sem heimsottir voru, var blid ad vinna med namsmoppuadferdir i tuttugu til prjatiu ar.
Samkveaemt skdlastjornendum var petta i raun eina utanadkomandi adstodin sem kennarar
fengu i framkvaemdarferlinu. beir segjast p6 hafa upplifad pad ad ferdin gerdi hopnum mjég
gott. ,,Folk kom jakveedara til baka p6 svo ad pad keemi ekki neitt med beinar lausnir eda
vinnulag. Pad var jadkvedara og for sjalft ad leita lausna.*

A medan & priggja ara prounarferlinu st6d voru skrifadar skyrslur um verkefnid. bar
kemur medal annars i 1jés eins og adur er getid, ad framkveemdin tok lengri tima en
upphaflega var gert rad fyrir. Helstu astaedur pess eru taldar vera 66ryggi kennara sem voru ad
feta nyjar slddir i starfi. Vorid eftir fyrsta framkveemdadrid var sett saman matsteymi sem for
yfir fyrstu skrefin og skrifadi skyrslu um pennan fyrsta vetur. Eftir pvi mati var unnid sam-
eiginlega med allan starfsmannahépinn. [ peirri matsvinnu var unnin ny stefna fyrir skélann
par sem namsmdoppukerfid var sett fram sem hluti af syn og stefnu skolans.

Hindranir i framkveemdaferlinu telja skélastjornendur hafa verid peer helstar ad hopur
kennara nadi ekki ad tileinka sér hugmyndafraedina sem vard til pess ad sa hopur yfirgaf
skélann. Um adrar hindranir segja peir:

Allar adrar hindranir voru svona smavegileg Urlausnarefni. Einhverjir kennarar
s6gdu: ,,Eg sé ekki hvernig leidarbok 4 ad gagnast i minu fagi.“ barna purftum vid
ad bara ad hafa hugmyndafundi innan faggreinanna. Einhverjir menn sem ségou:
,,Eg hef ekki tima i petta® sem er klassiskt og pekkt i 6llu breytingarferli. [...] Menn
voru svolitid 66ryggir i pessu. Krafist var ad petta feeri i 4kvedid form en hvada
form? Hvernig &tti petta ad vera? betta var svona ovissutimi, vissuastand.
[...]Synishornid vantadi, pad er ad segja skapaldnin til pess ad hjalpa ménnum ad
komast af stad.

Samkveemt Fjélu var pad skolastjori og kennari Ur tungumaladeildinni sem stjérnudu
préunarverkefninu og hopi tungumalakennara vid skoélann. ,,Vid komum inn i pad lika sem

hofoum verid alveg fra upphafi.® bessi hopur var eftir pvi sem Fjola sagdi, alltaf skrefi a
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undan hinum i préuninni. Stjérn skdlans sa einnig til pess ad fengin voru namskeid og fyrir-
lestrar inn i sk6lann sem tengdust breytingunum eda eins og Fjola segir: ,,pad var alveg séo til
bess i einhver &r ad pad veeri alltaf & hverju ari einhver kynning, einhverjir fyrirlestrar, alltaf
einhver svona ,,inspiration® inn 1 starfid til ad kennarar geetu haldid afram. bPad er svo audvelt
a0 stadna.“

A pessum premur framkvaemdaarum tok préunarazetlunin nokkrum breytingum og tvo
stor verkefni og fleiri minni baettust vid sem tengdust hugmyndafraedinni um namsmdoppur og
voru i snertu breytt namsmat. Vorid 2004 var ndmsmati i 10. bekk breytt i lokaverkefni i stad
hefdbundinna profa. Pad kom til vegna pess ad haustid 2003 hafdi verid verkfall kennara og
bvi var samreemdum préfum seinkad eins mikid og hagt var fram a vorid til ad nemendur
fengju kennslu sambarilega vid fyrri &r. Nemendum pétti bagalegt ad purfa ad taka tvo stor
prof i hverju fagi og badu um ad skdlaprof yrdu 16gd nidur. Pess i stad unnu nemendur
rannsoknartengt lokaverkefni sem tengdist markmidum namsgreina skélans. Haustid 2005 var
sidan reett um hvort ekki etti ad festa petta fyrirkomulag i lok 10. bekkjar og enda & pver-
faglegu rannsoknarverkefni par sem nemendur fengju prjar skolavikur til ad vinna med frjalsri
tfaerslu. Petta vard raunin og naestu ar var petta préad afram.

A sama tima hélt afram préun vid namsmat vid skdlann og var métad pad fyrir-
komulag ad gefa prjar einkunnir i hverju fagi; Vinnueinkunn fra kennara, einkunn sem
nemendur gefa sjalfum sér og sidan einkunn sem byggist & kdnnunum og 6dru mati.

[ upphafi voru nemendavidtél hluti af markmidum préunarverkefnisins en i loka-
skyrslu kemur fram ad erfidara reyndist ad koma peim i framkvaemd en aztlad var. NG ordid
fara samtol milli nemenda og kennara fram a svokolludum moéppuddgum sem haldnir eru
prisvar & ari vid annaskil.

Annag stort skref var stigid strax eftir fyrsta framkveemdaarid. Veturinn 2005 —2006
var gerd tilraun i 7. og 8. bekkjum ad breyttu vinnulagi. Teymi atta kennara toku ad sér
umsjon og kennslu sjo bekkjardeilda. Peir sdu saman um framkvaemd og skipulagningu nams
og kennslu i pessum argdngum. I skyrslu um préunarverkefnid kemur fram ad kennarar foru
af stad i petta &n mikils undirbunings og skipulags. Starfid gekk pvi frekar brosullega fyrsta
veturinn. Nefndu kennarar medal annars ad stefnan hafi verid of skyr. Um vorid var unnid ad
nyrri aetlun um pessa teymiskennslu og haldid étrautt a&fram. Einhverjir kennarar vildu ekki
vinna i svona fyrirkomulagi og foru og adrir ahugasamari komu i stadinn. petta skipulag hélst

i nokkur ar en er ekki lengur.
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4.1.3 Festing

Pegar skdlastjornendurnir, Gunnar og Karl, eru spurdir ad pvi hvada peettir hafi hjalpad til vid
ad verkefnid nadi fotfestu i skdlasamfélaginu og ad komist hafi verid framhja hindrunum
svara peir a0 ,,0bilandi tru fyrrverandi skolastjora & ad haegt veri ad keyra petta svona afram
og ad petta veeri flott kerfi* hafi skipt par skopum. Einnig hafi skolastjori haft gott bakland &
skdlaskrifstofu sveitarfélagsins, fengid par baedi bakstudning og hvatningu til ad halda afram.
Peir segja ennfremur um festinguna: ,,Upphaf verkefnisins og innleiding sem slik er ekki
Iykillinn ad pvi af hverju petta hefur fest i sessi. Upphafid vard til pess ad pad urdu pessar
mannabreytingar sem i rauninni hafa verid lykilatridio. [...] Pad er mannskapurinn,
kennararnir.*

Smam saman fjolgadi peim kennurum sem sannfaerdir voru um Kkerfid. Samkvaemt
Gunnari og Karli purfti hver kennari ad finna Gt hvernig petta hentadi viokomandi:

Hugarfarsbreyting vard pegar vid férum ad vinna markvissara i h6pum. pa verdur til
akvedin samstarfsmenning. [...] Pegar folk fann ad pad fékk sjalft ad akveda pau skref
sem voru tekin og fékk sjalft ad bera abyrgo & peim og standa eda falla med peim, for
folk ad finna faglegan samhljom. Lykilatridi er ad folk upplifi ad pad eigi einhverja
faglega samleid med peim sem eru i kringum pad.

Samkveaemt Fjélu voru ekki margir skolar & pessum tima banir ad innleida samskonar
vinnulag i sina skola. Laukskoli upplifdi sig sem halfgert eyland i peim efnum og var um leid
brautrydjandi fyrir adra skdla. Gunnar og Karl segja:

Vid hefoum kannski matt horfa meira til X-skoéla (nafn a 68rum skdla med svipadar
aherslur) en einhverra hluta vegna gerdum vio pad ekki. Kannski af pvi ad par var
petta ekki notad & unglingastigi. [...] En sidan gerist pad tillélulega fljétt ad pad er
farid ad horfa til okkar skola. begar buid var ad fara i gegnum allar pessar hindranir
tokst parna ad velta vid steini. pad tokst ad breyta starfshattum & unglingastigi. [...]
Menn féru ad horfa og leita til okkar og 6faar eru heimsoknir hingad af kennurum
sem hafa komid til ad kynna sér méppukerfid og nAmsmatid. Skolastjori og kennarar
foru einnig vida & sinum tima med kynningar. [...] Nina eru nemendur sem komnir
eru i framhaldsskola, farnir ad koma til okkar og segja ad petta sé komid & listann
yfir pa hluti sem gagnist peim vel, ad kunna ad setja ser markmid og ad kunna ad
styra sinni vinnu.

A svipadan hatt segir Fjola fra pvi ad pessar raddir Gtskrifadra nemenda séu farnar ad
heyrast:

Pad koma hérna krakkar i skolann eftir ad peir Utskrifast sem eru himinlifandi yfir
pvi hvad peir eru vel undirblnir. Einmitt med ad setja sér markmid, vera med bokina
med Ollum reglunum i og ad geta igrundad sem i sumum framhaldsskolum er etlast
til ad peir geri.

Sigridur er foreldri vid skdlann og hefur att born i skdlanum & 16ngu timabili. HUn segist

hafa séd kostina vid kerfid pegar yngsta déttir hennar byrjadi i sk6lanum arid 2006. Hun telur
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kost vid petta kerfi ad hafa prjar annir. Pad minnki allt stress i desember pegar nemendur i
6drum skolum eru i profatorn. Einnig verdi pad til pess ad ekki er eins mikid lesefni undir i
hverju fagi. Nemendur leera ad skipuleggja sig i pessu kerfi og ad hennar mati leggja peir
meiri metnad i namid. Sigridi finnst hin alltaf geta fylgst vel med nami dottur sinnar og vita
hvad er framundan. Henni finnst frumkveedi nemenda hafa aukist og pad hafi tekist ad efla
sjélfsteeda hugsun hja peim. Ad setja sér markmid i upphafi hverrar annar og purfa ad meta
hvernig til tokst hljoti ad skila sér afram upp i framhaldsskola.

Gunnar og Karl skélastjornendur sja einnig avinning af kerfinu fyrir nemendur:

I pessu kerfi og med pessum &herslum sem eru komnar ndna inn i skélakerfid
kynnum vid pad ad 6llum eigi ad lida vel. betta er vinnustadur og pad eiga allir ad
vera hérna inni & sinum forsendum. [...] Akvedinn hépur & undir héggi ad saekja i
nami. Pessum hopi lidur, leyfum vid okkur ad fullyrda, miklu betur i dag heldur en
adur.

Fjola kennari segir:

Nemandinn er sjalfsteedari, ber dbyrgd a naminu sinu og er skipulagdari. Sidan
skiptir gifurlega miklu mali a8 nemendur igrundi annad slagid. Hvad peir gera vel
og hvad ekki? Vera i sjalfskodun um verkefnin. [...] Petta hentar 6llum nemen-
dum en peir purfa kannski ad breyta einhverju, pessir dskipulégou purfa ad venja
sig & og pessir sem vilja ekki bera abyrgd a neinu, peir bara verda, af pvi ad petta
er hluti af matinu peirra. [...] Eg er hundrad présent viss um ad ég sendi fra mér
betri nemendur og ad peir nai meiri &rangri eda hafi laert betur ad leera.

Birna sem er nemandi i 9. bekk vid skoélann segir: ,,Mér finnst petta moppukerfi alveg
gedveikt paegilegt. Sérstaklega synismappan med bestu verkefnunum. Allt & sama stad i
stadinn fyrir ad vera med risastoran bunka af blodum.* Aron sem er nemandi i 8. bekk segir:
,»Meér finnst fint ad vera med synismoppuna og moppukerfid en mér finnst rosalega pirrandi
ad purfa ad setja mér ny og ny markmid sem ég peeli sidan ekkert i seinna.” Palina er i 10.
bekk og segir: ,,Mér finnst fint ad hafa moppukerfid og hafa svona reglu 4 pessu. Madur
gleymir kannski pessum markmidum en petta &4 kannski eftir ad hjalpa manni i framtidinni.*

Skdlastjornendur telja hugsun kennara hafa breyst ad einhverju leyti. Undir pad tekur
Fj6la kennari:

Pessi hugsun er alls stadar i skolanum. Stodumatid sem vid gefum er unnid at fra
pessu og pad eru allir kennarar, mismikid og a 6likan héatt, en allir eru ad vinna
samkveemt pessu. Eg hetti i tvd ar, akvad ad profa annad. Mér fannst mjog
Opeegilegt ad vinna ekki samkvaemt pessu kerfi. Ef ég feeri eitthvert annad veeri pad
pad fyrsta sem ég myndi hugsa Ut i hvort peir veeru med méppukerfi.

Fjéla telur mikinn avinning vera fyrir kennara af pessu kerfi:

Hvernig aztlunin er unnin og ad hafa allt markmidatengt. Pad er miklu arangurs-
rikara baedi fyrir kennarann og nemandann. Madur getur leyft sér svo miklu meira. |
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tiunda bekk er ég ekki med neina namsbok. Nemendur eru alltaf ad vinna pematengt
efni i méppunni. Markmidin eru alveg & hreinu og pa er hagt ad vinna med pau
annars stadar en i nAmsbokunum. betta gefur kennaranum frelsi og skapar svigrim
fyrir skdpunarstarf i ndminu.

Fjola bendir einnig & ad foreldrar fylgjast nli betur med nami barna sinna. ,,Nemendur
fara med synismoppuna heim og syna foreldrum sinum. beir setja sér lika markmid sem peir
syna foreldrum. I foreldravidtélum eru foreldrar betur undirbunir.“

I skyrslu um préunarverkefnid er bent & ad avinningur fyrir kennara af pessari breyttu
vinnu sé fyrst og fremst simatid sem gerir vinnubrdgd peirra markvissari en ella og auki
yfirsyn peirra. Namsmdppurnar stydji vid malefnalegar samraedur milli kennara og nemenda
um namioa.

Skolastjornendurnir Gunnar og Karl telja ad i sjalfu sér hafi kennsluheettir ekki breyst
gridarlega mikid og ekki vera neitt 6druvisi i Laukskola en i 6orum skolum:

Kennarinn sjalfur er par miklu meiri breyta og steerri pattur. Menn eru i raun ad fa
nemandann til ad horfa meira & sjéalfan sig og hlusta & nemandann og upplifa
einstaklingsmuninn & pann hatt.

Samkveemt skolastjérnendum og Fjélu kennara rikir godur starfsandi i Laukskola.
Gunnar og Karl telja starfsmannahdpinn afar géodan og leggja sig fram i hvivetna og ,,bara
vera eins og svampur a godar hugmyndir®. A sidustu arum hefur haldist f6lk i skolanum sem
vill vinna i pessum anda og pad telja peir algjort lykilatridi pess ad vidhalda starfshattum. peir
segja ad fra &runum 2005-2006 hafi 6ll pau framfaraskref sem tekin hafi verid i préunarverk-
efninu verid tekin ad frumkvadi og a abyrgd kennaranna sjalfra:

pad er tviskiptur kennarahdpur hérna. Annars vegar félk sem er farid ad nalgast
sextugt sem er gifurlega ahugasamt og miklir faglegir leidtogar. Vié héfum verid svo
heppin ad sanka ad okkur folki sem tekur forystu i malum. Hinsvegar eru hér ungir
kennarar sem eru viljugir ad lera og sumir hverjir jafnvel tilbanir ad taka forystu.
[...] NUna taka menn bara breytingum vel. per eru kynntar i upphafi og ytt af stad og
sidan er unnid i hopnum ad pvi ad innleida pad sem vid &tlum ad na fram. [...] bad
er ekki vafi ad pad veeri audveldara ad leida pennan hop i gegnum breytingarnar
ndna.

Gunnar og Karl telja ad allt prounarstarf sem fer af stad hafi akvedin hugarfarsleg
rudningsahrif:

pad fer af stad umraeda og samvinna og pad kemur miklu meira & vagninn heldur
en ndkvaemlega bara ndmsmoppukerfi. Vid hefoum getad tekid fyrir eingdngu
ndmsmat og upplifad sému hugarfarsbreytinguna sem aukaverkun. Folk bara
kemur ad sama bordinu.

Nemendur i Laukskola virdast vera anaegdir med skolann. Birna sem er i 9. bekk segir

petta um skélann: ,,Mér finnst kennaralidid hérna vooa fint. Lika allir starfsmenn, kurteisir og
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syna jafna virdingu. [...] Mér finnst bara mjog fint ad kennarar tala ekki nidur til okkar. Pad
hefur gerst en mjog sjaldan.” Aron sem er nemandi i 8. bekk er 4 somu skodun.
,Einhvernveginn eru allir svo almennilegir, fint starfsfolk og frabert ad vera hérna og godir
kennarar. [...] Pad eru engir svona alvarlegir gallar eda veikleikar. Ef pad er eitthvad pa er pad
bara nefnt og manni hjalpad vid ad laga pad.” Margréti i 9. bekk finnst mjog paegilegt
andramsloft i skolum. ,,Eg hef heyrt sogur ur 63rum skélum og sumum lidur bara ekki vel en
¢g held ad flestum 1idi bara vel hérna.” Palina sem er nemandi i 10. bekk segir:

Eg er mjog anaegd. Eg var i 63rum skola og var ekki nogu anaegd og skipti yfir i
pennan. Eg hef aldrei séd eftir pvi ad hafa skipt. [...] Mér finnst allir kennarar vera
rosalega finir, pad er enginn kennari sem madur polir ekki eins og er svo oft. [...]
Skolastjornendur hérna eru mjog yndislegir, mjog finir. [...] Eg veit ekki um neina
galla.

Hatt i fjogur ar eru nu lidin fra pvi ad formlegu préunarverkefni lauk vid skélann. Svo
virdist sem 6ll meginmarkmid hafi haldist sem lagt var af stad med i upphafi og starfsheettir
nad aod festast i sessi. Hins vegar hafa sum verkefnanna sem innleidd voru i kjélfar prounar-
verkefnisins tekid einhverjum breytingum. Til ad mynda hefur verid hett vid teymiskennslu
kennara i 7. og 8. bekk pd svo ad pau vinnubrdgd hafi skilad sér inn i kennarahdpinn i auknu
samstarfi ad mati niverandi skolastjérnenda.

Skolastjornendur segjast stydja vid hugmyndafraedina med ymsu moti eins og med pvi
ad hvetja til endurmenntunar og namsferda kennara. Peir segja ad starfid sjalft sé ni & herdum
kennaranna. ,,Vid komum ekkert mikid nalaegt prouninni. bad eru faggreinarnar sem svona
bera saman bakur sinar og sidan eru stigsfundir par sem vinnubrégdin eru samraemd.* beir
segja ad oft komi upp nyjar aherslur i formi prounarverkefna sem eru pa sjalfsprottin medal
kennaranna sjalfra. ,,Markviss stefna innan skolans er ad folk veit ad pad getur tekid forystu.
Vid leyfum kennurunum ad velja sig i préunarhdpa sem koma t.d. med tillégur til urbéta a
einhverju i skolastarfinu.* Fjola kennari telur mikilveegt ad vidhalda &huganum. Han nefnir ad
allir nyir kennarar fai leidsogn inn i petta kerfi. Einnig er mikilveaegt ad huga alltaf ad
einhverjum nyjum aherslum. ,,pad parf alltaf ad vidhalda, pad parf endalaust ad vera ad tala

saman og fa einhvern nyjan inn til pess ad petta stadni ekki.*
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4.1.4 Samantekt / lykilatridi

Pegar farid er yfir feril Laukskdla og 6ll stig breytingastarfsins eru nokkrir pattir sem virdast
hafa skipt skdpum um ad breytingarnar festust i sessi. Fyrst ber ad nefna ad hugmynd ad
breytingunum vard til i starfsmannahopnum. bar var leidtogi innan kennarahopsins sem
kveikti dhuga nokkurra kennara & nyjum starfshattum. S& hopur for af stad og profadi.
Fljotlega eftir pad var skipt um skolastjora sem greip hugmyndina & lofti. Breytingarnar voru
fyrst innleiddar i tungumalakennslu vid skdlann. bad gaf géda raun og pa var akvedid ad
innleida petta nyja vinnulag fyrir allan skolann. P& for prounarverkefnid formlega af stad. Sett
var fram priggja &ra prounaraaetlun og skdlinn fékk fjarstyrk til ad innleida breytingarnar.
Skrifadar voru baedi afangaskyrslur og lokaskyrsla um verkefnid.

Teymi kennara sem vildi préa pessar hugmyndir afram leiddi verkefnid dsamt skola-
stjora og peim kennara sem var upphafsmadur hugmyndarinnar. Upphaf framkveemdar
verkefnisins var nokkud brott og par urdu hindranir & vegi. Kennarahopurinn var ekki allur
sannfaerdur i upphafi og foreldrahopurinn ekki heldur. Obilandi tr skdlastjora & ad haegt veeri
ad koma & pessum breytingum og ad kerfid veeri gott hefur ad likindum haft sitt ad segja ad
festing nadist. Skdlastjori hafdi gott bakland hja skélayfirvoldum og fékk padan baedi
studning og hvatningu. Einnig urdu mannabreytingar i starfsmannahépnum. Félk sem ekki
vildi vinna eftir pessum &herslum for annad og dhugasamt folk kom i stadinn. Samkvaemt
naverandi stjornendum voru pad pessar mannabreytingar sem voru i raun lykillinn ad pvi ad
markmid nadust. Pad skipti miklu mali ad hépurinn nadi faglegum samhljémi og vann i takt.
pad var mikilveegt ad pad skapadist samstarfsmenning.

Starfsmannahdpurinn fékk radgjof i upphafi fyrsta framkvemdaars fra donskum
sérfreedingi sem hafdi langa reynslu af starfi i skolum med svipad kerfi. St radgjof skipti
miklu mali samkvemt kennara vid skdlann. Taepu ari seinna for allur hopurinn saman i skola-
heimsoknir til Danmerkur par sem folk sa med eigin augum hvernig starfsheettir virkudu.
Samkvaemt skdlastjornendum komu starfsmenn jakvaedir til baka og sannfeerdir um ad petta
veeri pess virdi ad vinna ad. P svo ad skblastjornendur minnist pess ekki voru, samkvaemt
kennara og skyrslum, fengnir fyrirlestrar og namskeid inn i skolann & hverju éri til ad halda
neistanum lifandi og til ad hopurinn stadnadi ekki.

Pad ma segja ad festing & verkefninu hafi ordid pegar skolinn for ad fa athygli annarra
skola fyrir breytta starfsheetti. Skdlafolk tok ad koma i heimsokn til ad kynna sér breyting-
arnar og kennarar og stjornendur skolans féru i adra skola til ad kynna starfid. NU seinni arin

hafa einnig heyrst raddir utskrifadra nemenda sem dasama kerfid og pad gerir sannfaeringu

46



skolafélks enn meiri. Skolastjornendur og kennarinn sem reett var vid eru sannfeerdir um ad
breytingarnar séu til gods fyrir nemendur og kennarinn fullyrdir ad han sendi fra sér
nemendur sem hafa nad betri arangri og leert betur ad lzera en adur. I skyrslu um verkefnid
kemur fram ad avinningur fyrir kennara sé medal annars sa ad med simati verdi vinnubrégd
peirra markvissari og pad hjalpi peim ad hafa yfirsyn yfir nam nemenda. Undir petta tekur
kennari vid skolann sem segir starfshatti mun &rangursrikari en fyrr baedi fyrir nemendur og
kennara.

Pad virdist hafa nadst satt i skolanum um starfsheetti og eftir pessu kerfi vilja kennarar
starfa. Anagja nemenda med kerfid virdist einnig vera rikjandi. Skolastjornendur og kennari
nefna ad i sk6lanum sé gddur starfsandi, &hugi riki og metnadur og par seé til stadar g6d sam-

starfsmenning.

4.2  Neepuskoli

Neepuskdli er framhaldsskoli sem hefur starfad i tugi ara. GOd adstada er til nams, félagslifs
og iprottaidkunar vio skdlann. Bodid er upp & fjorar namsbrautir, félagsfraedi- og
nattarufraedibrautir til stidentsprofs, starfsnam i ipréttafraedi og ipréttagreinum, og almenna
namsbraut. I skélanum er 16gd ahersla & persénulega pjonustu og umhyggju gagnvart
nemendum, en jafnframt gerdar krofur til nemenda i ndmi og samskiptum.

A0 hausti arid 2006 var farid af stad med préunarverkefni i Neepuskdla med pad ad
adalmarkmiodi ad auka sveigjanleika i nAmi nemenda og préa persdnubundnar ndmséztlanir.
Leid ad pessu markmidum fél i sér breytingar a kennsluhattum, namsmati og ndmsumhverfi i
skolanum. Sérstok ahersla var 16gd a ad bata lidan nemenda og ad skélinn yrdi sem likastur
godum vinnustad, m.a. med pvi ad minnka hefdbundna kennslu, auka veagi vinnu nemenda i
vinnustofum og hafa samfelldan skéladag. Jafnframt pessu var gert atak til ad nyta
upplysingataekni i naminu med markvissum og fjolbreyttum heetti. Y firmarkmid med
verkefninu var ad préa namsumhverfi sem undirbyggi nemendur enn betur undir patttoku i

atvinnulifi og undir frekara ndm heldur en hefébundid framhaldsskdlanam gerdi.
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4.2.1 Kuveikja ad prounarverkefninu

Addragandi prounarverkefnisins var skipulag sem for af stad a almennri braut skélans arid
2003. Jon skolstjornandi vid skdlann segir:
Okkur fannst vid ekki geta sinnt nemendum almennu brautarinnar naegjanlega vel.
pad vantadi festu og allt skipulag var of laust i reipum. [...] Vid férum ad hugsa
malid og leidin vard st ad hafa bekkjarkennara. [...] Vio férum pa leid ad hafa tvo
umsjonarkennara alltaf til stadar & almennu brautinni og sidan keemu fagkennarar par
inn med peim. [...] Okkur fannst petta bara skila margfalt betri arangri. Brottfall
nemenda minnkadi, nemendur skiludu sér betur til stidentsprofs og nadu betri
namsarangri. Vid forum ad velta fyrir okkur hvort vid geetum nytt petta i vidara
samhengi i sk6lanum.

Stjorn skdlans for i kjolfarid ad reeda pessa hugmynd af meiri alvoru og lagdist i
utreikninga & pvi hvernig haegt veeri ad Utfera kerfid fyrir allan skolann. Jon segir i pvi
samhengi: ,,Lagt var upp med ad petta etti ekki ad vera kostnadarauki fyrir skolann. Vid
etludum ad bua til betra kerfi &n pess ad eyda meiri peningum, nyta betur tima nemenda og
kennara.*

Stjérnin komst ad peirri nidurstddu ad hugmyndin gengi upp fjarhagslega. Lausnir &
fleiri vandamalum vid skdlann voru teknar inn i pessar hugmyndir ad breytingum. Faekkad
hafdi i skdlanum og starfsfélk hafdi ahyggjur af pvi ad skdlinn hefdi ekki ndgu gott ord a sér i
samfélaginu. Hann virtist ekki draga ad sér nagilega marga nemendur. Einnig var timasokn
nemenda vandamal par sem nemendur sem voru i eyoum, drdgu til sin nemendur sem éttu ad
vera i kennslustund & sama tima. JOn segir: ,,pad eydilagdi skolabraginn ad pad voru alltaf hatt
i tuttugu nemendur i einhverri eydu ad sleepast a géngunum. beir drégu til sin fleiri sem mattu
pa ekki i tima.* Einnig hafoi stjorn skolans ahyggjur af skdlabragnum 1 heild sinni eda eins og
Jon segir: ,,pad matti ymislegt baeta svona i starfsanda.” Hugmyndin var kynnt fyrir starfs-
mannahdpnum og tekin sameiginleg akvoroun:

Vid tradum pvi bara mjog eindregid ad petta yrdi til bota. Ad vid myndum geta
pjonustad betur hépinn, badi pa nemendur sem eru mjég godir og pa sem eru slakir i
nami. Sem sagt ad vera ekki bara ad mida alltaf vid medalnemandann. [...] Einnig
var stor pattur i pessu ad bda til samfelldan skdladag og losna vid allar eydur og alla
nemendur af gdngum.

Ad s6gn Jons var addragandinn mjog stuttur, ,,kannski bara fimm, sex vikur. pad var
eiginlega bara dkvedid parna um vorid 2006 ad vid skyldum skella okkur i petta naesta haust.*
Magnus sem er raungreinakennari vid skolann segir:

,Hugmyndin kom svona smatt og smatt, h16d utan & sig. Menn foru ad tala um ad
petta vaeri kannski kerfi sem snidugt veeri ad vera med hja fleirum. Svo var bara
tekin um petta sameiginleg akvoroun um ad hella sér (t i petta.*
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Jon segir: ,,pad var heilmikid mal og erfitt fyrir marga, par 4 medal skdlameistara, ad
taka pa akvoroun ad vio skyldum hoppa ut i petta.” Samkvaemt Joni var mikil vinna sem purfti
ad fara fram fyrir haustid. ,,Eftir ad btid var ad sampykkja petta um vorid purfti ad utfera
betur um sumarid.Verkefnastjornin var i massivri vinnu fram & vor og allt sumarid i ad
skipuleggja.” Samkvamt skyrslu um verkefnid var hugmyndin send til umsagnar i
menntamalaraduneytid og hvottu starfsmenn raduneytisins eindregid til pess ad farid yroi af
stad med verkefnid og fékkst fjarstyrkur til ad hefjast handa.

Markmidin sem sett voru i upphafi prounarverkefnisins voru medal annarra pau ad fa
allan skolann til ad fylgja fyrirkomulagi sveigjanlegs namsumhverfis. [ pvi folst ad nemendur
stundudu nam samkveemt persénubundinni ndmsaztlun. Ad stefnt yrdi ad pvi ad baeta ndms-
arangur og astundun nemenda, minnka brottfall og baeta lidan. Ad breyta ndms- og vinnu-
umhverfi pannig ad upplysingateekni yrdi lifandi pattur i starfsemi skélans. Ad skapa
skolanum sérstodu, auka adsokn og treysta rekstur hans.

Hindranir i undirbaningsferlinu voru paer helstar ad par sem akvordunin var tekin
sndgglega og fyrirvarinn var stuttur skapadist nokkurt 66ryggi innan starfsmannahopsins eda
eins og Jon segir: ,,Edlilega voru menn mishraddir. Vid vissum heldur ekki hvad myndi bida
okkar.“ Magnus segist halda ad eiginlega hafi allir verid til i petta. ,,Menn voru audvitad mis-
hraddir vid petta. betta var ekkert sma atak.*“ Samkvamt Joni voru ekki allir kennarar sann-
feerdir pegar farid var af stad. ,,Kannski voru peir ekkert ad berjast 4 moti en peir voru ekKi
sannfaerdir. beim leist vel & hugmyndafraedina og voru tilbanir ad préfa pannig ad vid gatum
sannfert pa um ad leggja af stad.*

I upphafi verkefnisins voru bjargir medal annarra peer ad fenginn var radgjafi fra
Haskola Islands til ad halda utan um verkefnid. Jon segir: ,,Vid forum ad skoda hvad adrir
veeru ad gera og vid saum strax ad vid pyrftum einhvern fagadila til ad hjalpa okkur ad stjérna
pessu.“ Radgjafinn lagdi til ad farid yrdi i heimsokn i annan framhaldsskéla & islandi sem var
ad vinna a svipadan hatt. Hann malti med skola og pad vard ur ad farid var pangad med allan
starfsmannah6pinn. Magnus var nokkud dnagdur med pa heimsokn: ,,par var ymislegt sem

vid sdum og gatum nytt okkur en einnig ymislegt sem vid vildum gera 6druvisi.*
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4.2.2 Framkvemd i Neepuskola

A vordégum 2006 var skipud verkefnastjorn sem hafdi pad hlutverk ad halda utan um
pbréunarverkefnid asamt radgjafanum fra Haskola islands. I verkefnastjornina véldust afanga-
stjori sem gegnir einnig stodu stadgengils skolameistara, kennari af almennu brautinni sem
hafdi leitt verkefnid par sidastlidin prju ar, og &hugasamur kennari sem var tilbuinn ad taka
patt i stjornuninni. Verkefnastjornin lagdi linurnar og setti fram priggja ara préunaraztlun,
hélt utan um gogn og skrifadi skyrslur. Jon segir:

I verkefnastjornina valdist ahugasamt folk sem vildi vinna ad pessu. [...] Verkefna-
stjornin stjornadi og lagoi fyrir fullt af kdnnunum reglulega. [...] Pessi vinna kallar i
raun & valddreifingu. Verkefnastjornin tekur ekki beint 4kvardanir en stjoérnar svona
Obeint. Fyrst fer samt allt fyrir sk6lameistara. Sidan fer pad inn & kennarafund.

Magnus segir um stjornunina a verkefninu:

pad er nefnd sem hélt utan um petta. Pau voru med allt saman skjalfest. En pad er
sidan skolameistari sem ber endanlega abyrgo a pessu. [...] Vio héldum kennara-
fundi yfirleitt alltaf einu sinni i viku. Sumir eru bara kennarafundir en adrir tengdir
verkefninu.

Magnus tekur pad fram ad allur starfsmannah6purinn var hafour med i radum. ,,Eg
hafoi pad aldrei 4 tilfinningunni ad pad veri verid ad troda neinu upp 4 mann.*

I skyrslu um préunarverkefnid segir ad kjarninn i breytingunum sem gerdar voru, hafi
falist i ad feekka venjulegum kennslustundum um helming en bjéda nemendum pess i stad ad
sekja svokalladar vinnustofur par sem kennarar veeru i leidsagnarhlutverki. Eitt af mark-
midum verkefnisins var ad auka abyrgd nemenda & eigin nami og gera peim kleift ad fara
heegar eda hradar yfir namsefnid eftir proska og ndmsgetu. Stefnt var ad pvi ad gera skoélann
sem likastan godum vinnustad og breyta skéladegi nemenda pannig ad hann yrdi samfelldur.
Einnig var stor pattur i verkefninu ad nyta teeknina betur en gert hafdi verid og sja til pess ad
namid feeri ad miklu leyti fram med verkefnavinnu og skilum i gegnum télvur.

[ préunaraatluninni sem sett var i upphafi, var akvedid ad byrja med nemendur &
fyrsta ari og sidan var hugmyndin ad sa argangur myndi feerast upp med pessu kerfi. Jon segir
um fyrsta ario:

pad tok tima ad kenna nemendum & kerfid og sjéalfsagt lengri tima af pvi ad vid
kunnum petta ekki sjalf. En pad var lika gott, vid gatum tekid skrefin med
nemendum og peir voru mjog virkir i ad meta hvad pyrfti ad laga.[...] Pad voru
strax gerdar ymsar breytingar eftir hugmyndum fra nemendum. peir skynjudu strax
ad verid veeri ad hlusta & pa og ad peir veeru patttakendur i verkefninu en ekki bara
fornarlomb.
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pattur nemenda i framkveemdaferlinu var virkur og raddir nemenda fengu ad heyrast. |
mati & verkefninu i lokaskyrslunni er tekid fram ad sé& pattur ad nyta &bendingar nemenda vid
proun verkefnisins hafi areidanlega radid miklu um &rangurinn.

Ymis verkefni og hindranir komu upp fyrsta arid samkvaemt vidmalendum og stédug
lausnaleit var i gangi til ad meeta nyjum égrunum. Magnus segir: ,,Vid vorum sifellt ad gera
alls konar tilraunir, vorum mjog sveigjanleg.“ Jon er 4 sama mali: ,,pad var ymislegt sem gekk
ekki upp. Vid kannski bokkudum aldrei en vid forum pé bara aodra leid.* Til ad mynda voru
ekki allir foreldrar sannfeaerdir um ageeti kerfisins. Jon segir: ,,Foreldrar voru kannski ekki
beint & moti en samt voru einhverjir a fyrstu 6nninni svona efins um hvad vid veerum ad gera
og hofdu dhyggjur af pvi hvort vid veerum ekkert ad kenna nemendum neitt.” En pad var
mikid reett vid foreldra peirra nemenda sem voru i nyja kerfinu og hlustad & sjénarmid peirra.
Adrar hindranir fyrst um sinn tengdust medal annars teeknimalum. Jon sagdi petta um
tolvumalin:

petta kerfi er h&d pvi ad kennarar noti télvur og ad nemendur hafi adgang ad pvi
hvad peir eigi ad gera i tolvum, geti fylgst med stédu sinni og hvada verkefni liggja
fyrir. bad var eitt af storu verkefnunum agd fa alla pa kennara sem eru med télvufébiu
til ad gera petta. Pad komust allir yfir pann hjalla.

Magnus tekur undir petta: ,,Menn eru misglarnir ad tileinka sér nyjungar i tolvumalum
en petta var bara vinna sem fylgdi pessu.*

Samkveaemt Joni skdlastjornanda skipti skopum i framkveemd prounarverkefnisins su
akvordun ad taka allan starfsmannahdpinn med i breytingastarfio:

Lykillinn ad pvi ad vio nddum ao fara af stad strax um haustid var ad allir
starfsmenn toku patt i préunarstarfinu. bad er eiginlega alveg naudsynlegt i svona
skélasamfélagi ad allir séu med. Til deemis kom starfsfolkio i eldhisinu med
athugasemdir um ymislegt sem betur meetti fara, baedi vardandi kennslu og
skipulag.

Af skyrslum préunarverkefnisins ma rada ad fyrsta arid hafi starfid gengid nokkud vel
en fljétlega raku menn sig & pad ad ekki veeri hentugt ad vinna eftir tveimur kerfum. Jon segir:
,Eftir reynslu fyrsta vetrarins pa kom 1 1j6s ad pad var ekki hentugt ad vera med tvo kerfi i
einu. Pad var ekki rekstrargrundvdllur fyrir pvi, pad bara nyttist ekki.“ Magnus tekur undir
petta: ,,Vid bara saum ad skolinn er of litill og pad veeri pvi ekki haegt ad vera med tvofalt
kerfi. Pad myndi bara ekki virka.* Eftir nokkrar vangaveltur var dkvedid ad breyta prounar-
azetluninni og setja allan skélann i sama kerfid & 6dru ari framkveemdaaaetlunarinnar. Jon

segir: ,,pa var bara ad kasta sér ut i djapu laugina og henda bara 6llu skélastarfinu Ut 1 petta ari
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sidar. Magnus ordar petta & svipadan hatt en betir vid: ,,Eg held ad petta hafi verid alveg rétt
akvordun.*

Kennarar purftu ad venja sig & nyja starfsheetti og ekki sist ad tileinka sér ad vinna meira
i gegnum tolvur. Jon segir um breytta kennsluhatti: ,,Kennarar purftu ad endurskipuleggja alla
afanga, purftu ad hanna kennsluna pannig ad nemendur hefdu eitthvad ad gera i
vinnustofunum.* Magnus kennari segir petta um breytingu & kennsluhattum:

[ sjalfu sér breyttist innihald kennslunnar ekki svo mikid. Madur er ad kenna sému
hlutina og ad hluta til & sama hatt. Madur parf bara ad matreida pa svolitid 6druvisi.
Timarnir eru nlna tviskiptir. Pannig ad kennarar eru ekki bara i kennslustofunni
heldur lika i vinnustofum.

Hann bendir einnig & ad kennarar komu fljétt auga & kostina vid ad taka upp svona
rafreena vinnu. ,,pad kemur manni til géda seinna. begar madur er buinn ad bua til mikid af
verkefnum er haegt ad endurnota pau.*

Hindranir urdu & 6dru og pridja ari en starfsmannaho6purinn vann ad Grlausnum undir
handleidslu préunarteymisins og radgjafans. Magnus segir um petta:

pad voru svona hnokrar sem vid purftum svona ad bakka Gt Ur og breyta. Svo voru
erfidleikar vegna hasnadisins. Vid erum bdin ad vera ad breyta hisnadinu alveg
stddugt og pad er ekkert komid i endanlegt form.

I upphafi voru ekki allir nemendur sattir vid petta nyja kerfi. Um pad segir Jon:

Audvitad voru nemendur lika til ad byrja med ekkert sannfaerdir. peir voru i sjalfu
sér efins. begar vid tékum allan skolann inn i petta pa voru hér nemendur sem voru
banir ad vera hér i tvd ar og pa ségdum vid bara ad vid verum ad fara ad gera
eitthvad allt annad. Audvitad var petta atak fyrir suma.

Bjargir i framkveemdahlutanum voru medal annars folgnar i handleidslu radgjafans.
Magnusi kennara finnst radgjofin hafa skipti miklu mali:

Audvitad vorum vid efins. Hugsudum, erum vid ad gera einhverja helvitis vitleysu?
pad er svo erfitt ad meta sjalfur og manni finnst stundum eitthvad sem madur gerir
sjalfur hljoti ad vera voda 6merkilegt. bess vegna er svo mikill styrkur ad hafa
mann sem madur treystir ad sjai petta i réttu 1josi.

Joni skolastjornanda finnst naudsynlegt fyrir skéla ad fa svona faglega adstod:

Réadgjafinn kom nokkra daga & hverri 6nn. Hann hélt matsfundi med nemendum,
starfsmoénnum og kennurum og kom athugasemdum til okkar. Hann svona hélt utan
um verkefnid.

Magnus segir i pessu samhengi: ,,Hann hefur stutt okkur mjog vel i pessu og er alltaf ad draga

pad fram ad petta sé i raun merkilegra heldur en vid kannski imyndum okkur.*
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Eftir fyrsta veturinn i préunarverkefninu var akvedid ad fara i skdlaheimsoknir til

Bandarikjanna. Jon segir:

pessi ferd gaf hopnum mjdg mikid og pad voru margar hugmyndir sem vid
fengum, ymislegt nytt sem vid sdum. [...] Pegar vid forum ad reeda hvad vid vildum
gera pa var mikid vitnad i svipad sem vid saum (uti.

Magnus kennari er alveg sama sinnis. ,,Ferdin til Bandarikjanna gerdi mjog mikid fyrir
hopinn. Vid fengum par alls konar hugmyndir og vid hofum ekki einu sinni komid peim
Ollum i framkvamd. Vid eignudumst alls konar draumaverkefni.“ Pad er fleira sem Joni
skolastjornanda finnst hafa skipt miklu mali i framkvaemdaferlinu. Hann segir:

,Eitt af pessum lykilatridum sem veldur pvi ad petta hefur gengid og gekk svona
vel strax fr4 upphafi, var s akvérdun sem var tekin strax i upphafi ad hafa allt
skrasett, allt rannsakad og pad voru skrifadar stédugar skyrslur um verkefnid. Vid
erum komin med hillumetrana af gégnum og héldum 6llu til haga, kénnunum,
6llum nidurstodum og S6llu semsagt.*

4.2.3 Festing

Fljétlega eftir ad framkveemdaferlid var farid af stad vard Jon skolastjérnandi var vid

breytingu & starfsmannah6pnum og skélabragnum:

Pad kom bara svo margt skemmtilega & dvart. Strax, bara & fyrsta vetri pa gjor-
breyttist skdlabragurinn.[...] Allt i einu attu allir ad fara ad vinna saman. bad var
bara bylting fyrir starfsanda og starfsanagju og gaf okkur svo mikid ad fa allt i
einu samstarfsfolk fyrir kennarana.

Magnus kennari lysir upplifun sinni & svipadan hatt:

Meér finnst mérallinn i starfsmannah6pnum hafa breyst til batnadar. bad er rosalega
mikils virdi fyrir okkur lika ad vid erum ordin miklu nénari, vinnum miklu meira
saman. Adur var petta svinlega pannig ad hver var i sinu horni. NGna héfum vid
miklu meiri samskipti okkar & milli. pad er talad meira um starfid og vid faum
miklu meiri upplysingar hvert fra 6dru. [...] Vid erum alltaf med opnar stofur og
pad kemur oft fyrir ad madur er a leid framhja par sem verid er ad kenna og dettur
par svona inn til ad vita hvad er ad gerast. Menn eru ordnir svo miklu frjalslegri
einhvern veginn.

Jon bendir & i pessu samhengi hvad umraedan i starfsmannahopnum er mikilveeg. ,,Vid
férum ad tala miklu meira saman og vorum miklu meira einn hépur. [...] Pannig er petta lika i
friminutum, pegar kennararnir eru ad hittast, pa verour miklu faglegri umrada.* Jon og
Magnus benda badir & hversu vel hafi tekist ad pétta starfsmannahdpinn og pa ekki sist adra

starfsmenn en kennara. Jon segir: ,,Eg tel ad pad sé godur starfsandi hérna. Pad er lika pad ad
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annad starfsfolk er komid meira inn i petta. Hér er ekkert stéttskipt heldur miklu meiri
samvinnugrundvollur allra.* Undir petta tekur Magnus:
petta gengur yfir allt starfslidid. Lika husvordinn og skdringafolkid. bad eru allir
inni i pessu og hafa farid med okkur i pessar kynnisferdir. [...] Til ad mynda er allt
starfsfolkid i eldhisinu mjég medvitad um allt sem verio er ad gera sem er frabaert.
pad tekur nattdrulega lika patt i uppeldinu.

Gudrun er foreldri sem hefur att fjogur born vid skélann samfellt i ellefu ar. Tvo eldri
bornin stundudu ndm i skélanum fyrir breytingar en tvo pau yngri kynntust nyja kerfinu.
Henni finnst einn af adal kostum Kerfisins ad na eru engar eydur i stundatéflum nemenda.
»Peim leiddist pad ad hafa ekkert ad gera. betta er miklu pagilegra svona, pau eru alveg i
skolanum.* Gudrunu finnst krakkarnir mun éruggari i ndminu nuna:

Krakkarnir geta leitad til miklu fleiri kennara. pau eru ekki bara ad elta sinn
kennara. begar kemur einhver kennari inn & vinnustofurnar pa spyrja pau bara
hann. bad er kannski ekki endilega s sem kennir pad fag heldur geta pau leitad til
fleiri.

Gudrunu finnst hin einnig upplifa breytingar 4 starfsmannahdpnum. ,,Mér finnst eins og
starfsmenn séu angegodari og mér finnst eins og peim 1idi betur med petta kerfi.*
Jon skolastjérnandi sér mikinn avinning af breytingunum baedi fyrir kennara og

nemendur:

Kosturinn fyrir kennara er ad peir kynnast nemendum sinum, namslega betur. Vid
sjaum miklu fyrr it nemendur sem eru ekki ad sinna naminu sinu. Vid sjaum
hvernig peir haga sér i innlagnartimum eins og adur en nd sjaum vid lika hvernig
peir haga sér pegar peir eiga ad vera ad leera og vinna sjalfir.

Grundvallarmuninn telur hann pé vera samvinnu kennaranna:

Mesta breytingin fyrir kennara og pad sem er buid ad skila langmestu er ad peir eru
na komnir med samstarfsmenn, eru ekki einyrkjar. bad eru langveigamestu
breytingarnar. [...] Kennarar hafa jafnvel talad um ad petta hafi endurlifgad pa i
starfi. Ad peir hafi fengid kennsluénagjuna og starfsgledina & ny vid pessar
breytingar.

Magnus kennari tekur undir: ,,betta er bara svo mikil tilbreyting, miklu skemmtilegra
vinnuumhverfi og lika miklu frjalslegra.*
Breytingarnar voru hugsadar med avinning nemenda i huga. Jon og Magnus telja pad

hafa tekist. Jon segir:

Nemendur f& samfelldan skéladag. Vid viljum helst ad nemendur klari ndmid &
skdlatima, séu ekki med mikid heimanam & kvoldin. beir fa i rauninni betri
pjonustu vid sitt haefi. Nemandi sem stendur illa og reedur ekki vid mikid ndm var
aour i orfaum timum & dag en faer nina fullan skéladag.

Magnus kennari er a sama mali:
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Nemandinn er alveg jafn marga tima hja manni eins og adur. Hann hefur bara
timana meira fyrir sig pannig ad kennari getur verid i einstaklingsadstod eda med
tvo, prja i einu ef pannig stendur a. Pad er haegt ad Utskyra sumt betur og hjalpa
monnum vid verkefni.

Magndsi finnst hann merkja mun & nemendum eftir breytingarnar:

peir eru miklu sjélfsteedari finnst mér. pad parf ekki ad mata pa eins mikid & 6llu
sem peir eiga ad gera. beir ganga ndna beint i verkin i stad pess ad sitja bara og
byrja ekki & neinu af pvi ad peir vita ekki hvernig peir eiga ad fara ad pvi. Syna
miklu meira frumkveedi.

Tolulegt mat hefur synt aukinn ndmsarangur nemenda og einnig ma sja i nidurstodum
skyrslna ad vidhorf nemenda og foreldra er mjog jakveett gagnvart breytingunum. Jon
skolastjornandi segir um petta: ,,Medaleinkunn hefur haekkad um rimlega einn heilan, mating
nemenda batnad, verkefnaskil hafa storlega aukist og pad er minna brottfall Gr skélanum.« [
upphafi verkefnisins var eitt af markmidunum ad auka adsékn ad skélanum og hefur pad
markmid einnig stadist. Jon segir ad 6ll gogn og lika huglaegt mat allra, baedi starfsmanna og
kennara, stydja pad ad verkefnid gangi mjog vel og skili arangri:

I raun og veru hefur pad aldrei hvarflad ad neinum ad bakka, p6 ad menn séu ekki
allir sannfeerdir um ad petta sé nakvaemlega rétta leidin. Pa er hagt ad tala vid
hvern einasta kennara hérna og hvern einasta starfsmann og nemanda og enginn
peirra vill fara aftur i gamla kerfio.

Magnus er & sama mali:

Eftir ad vid vorum byrjud & pessu var farid ad tala um hvernig petta hafi gengid og
hvort vid &ttum ad snua vid. Mér fannst pad aldrei nein spurning. Pad var ekki
haegt ad snua vid, pad kom bara ekki til greina.[...] Eg held ad ménnum hafi fundist
petta strax pad skemmtilegt og p6 ad pad hafi kostad mikla vinnu svona & kéflum
b4 er petta pad miklu skemmtilegra en hitt. Eg held ad allir hafi séd pad.

[ festingarferlinu hafa nokkrar hindranir komid upp p6 svo ad Jon telji furdu vel hafa
gengio ao festa i sessi breytingar & starfshattum midad vid ad um rétgroinn skola er ad raeda.
,,Pad verdur ad segjast ad med petta kerfi eins og 61l 6nnur pa passar petta audvitad ekkert
Ollum.“ Magnus segir:

Pad eru talsvert af krokkum hérna sem ad hafa verid i 6drum hefdbundnum
framhaldsskélum en petta hentar ekki 6llum. bad er alltaf einn og einn sem finnur
sig ekki i pessu kerfi. [...] Alltaf er haetta & ad einhverjir nemendur missi feeturna.
petta kerfi krefst mikils skipulags og krakkarnir purfa ad vera abyrgir.

Jon segir 1 pessu sambandi: ,, En pad er okkar mat ad petta kerfi passi miklu fleiri
nemendum miklu betur heldur en eldra kerfid sem vid vorum med.*
Pegar talad er vid nemendur i Neepuskala rikir mikil jakveedni gagnvart skdlanum og
peim starfshattum sem par rikja. Gyda er nemandi & fjorda ari. Han telur kostina vid skdlann
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vera marga: ,,Vid erum ekki bara eitthvad namer. Kennararnir pekkja okkur med nafni. pad er
voda paegilegt svona pegar madur talar vid pa.* Henni finnst htin f4 allan pann studning og
hjalp vid ndmid sem hun parf. ,,Mér finnst best ad pad sé simat. Eg er med profkvida,
sérstaklega ef ég er buin ad leera mikid fyrir profio.«

Fleiri nemendur taka undir ord Gyou og eru anaegdir med fyrirkomulagid i Neepuskola.
Gudlaugur, strakur & pridja ari, segir: ,,Kostirnir vid pennan skola er petta med profin, ad hafa
pau svona jafnt yfir énnina. Lika pessar vinnustofur. Mér finnst paer virka mjog vel. Einnig er
godur morall i skélanum 6llum, baedi medal nemenda og kennara.*

Arnar er a fyrsta ari. Hann skodadi skdlann ari fyrr en hann byrjadi og leist mjég vel &
hann. Honum fannst hann vera fljétur ad komast inn i hopinn. ,,Mér list bara mjog vel a petta.
Samskipti vid starfsfolkid eru mjog gdd og mjog fint ad vera hérna.*

Freyr er nemandi & fjorda ari. Hann segist hafa upplifad miklar breytingar pessi fjogur

ar:
Eg var ekki medvitadur um hvad var i gangi pegar ég kom en svo er madur biinn
ad ganga i gegnum mikid préunarstarf hér. [...] Skolinn er allt 6dru visi nlna en a
fyrsta arinu minu. Eg er blinn ad sja breytingar 4 honum en par gerast heegt og i
lithum skrefum. Madur adlagast peim mjog vel.
Freyr er mjog anaegdur med skélann en hefur skodun a pvi hvad hann myndi vilja
baeta:

Pad veeri gaman ad fa inn i skdlann fleiri nemendur sem hefdu gddan ordstir & sér.
Nemendur sem vaeru med gddar einkunnir & bakinu. Ef pad er einhver galli &
skélanum pé finnst mér ad folk sem er ekki ad standa sig i ndmi fai adsetur hérna.
Pad er hopur hér sem er standa sig mjog vel i nami og er ad laera og er alveg &
toppnum. En sidan er eiginlega of stdrt hlutfall af hinum. Pad veeri gaman ad breyta
pessu.

Sannfering starfsmannahopsins um ageeti kerfisins virdist vera yfirgnafandi. Jon segir
b6 ennpd einhverja efasemdarmenn vera i skdlanum. ,,beir vilja bara vera einir uti i horni med
sinn hop og eru bara vanir pvi.“ Magnus telur pad heyra til undantekninga og ekki hafa ahrif a
heildina. Hann telur ad pegar gestir foru ad koma til ad kynna sér skolann pa hafi sannfaering
margra styrkst:

Menn foru ad sja pad lika pegar foru ad koma hépar af kennurum ur
framhaldsskélum hédan og padan af landinu til ad skoda skélann. P4 for madur ad
hugsa ad petta hlyti ad vera eitthvad athyglisvert.

| festingarferlinu er mikilvagt ad vidhalda dhuganum og eldmédinum. Jon segir: ,,Vid
hofum fengid til okkar namskeidshaldara og fyrirlesara. Alltaf einhverjar nyjungar sem vid

hofum kallad eftir.” Radgjafinn gegndi einnig mikilvaegu hlutverki i festingunni. Hann lagdi
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mat fyrir nemendur, kennara og starfsfolk og kom peim upplysingum til verkefnastjornar.
priggja ara prounarazetluninni lauk vorid 2009. Jon skdlastjornandi segir ad allir hafi verid
mjog anaegair eftir pessa priggja ara vinnu. Hann segir:

Nytt tveggja ara verkefni atti svo ad felast i pvi ad bla til og koma pessu kerfi inn i
nyja namsskra. En pad kom i 1jés ad folk var ekki alveg tilbuid ad halda afram.
Folk var buid ad leggja mikid & sig, gera heilmiklar breytingar og nt var petta bara
fint. Pad var bara svona ad na sér nidur heilan vetur. Buid ad keyra afram.

Jon telur petta mjog edlilegt eftir svo yfirgripsmiklar breytingar:

NU erum vid ad na okkur upp Ur pessari leegd. Vio erum ad finpUssa priggja ara
aaetlun um hvernig vio viljum breyta sk6lanum meira, koma nemendum i
heimasvadi og ymislegt annad og vid erum sem sagt komin med afmarkadri
skolastefnu.

Jon skolastjornandi og Magnus kennari eru sammala um ad skolabragurinn hafi breyst
0g ad nu riki breytt skélamenning i skélanum. Magnus segir i pessu sambandi:

Grundvallarmunurinn er s ad vid erum eiginlega blin ad breyta pessu i
hefdbundinn vinnustad. Miklu likara venjulegum vinnustad fyrir alla starfsmenn og
nemendur, par sem menn mata & akvednum tima og menn eru bara i vinnunni fra
morgni til kvélds. [...] Eg held ad pad megi orda pad pannig ad stofnanabragurinn
sé farinn. b situr ekki lengur med hop af folki fyrir framan pig heldur ert meira ad
vinna innan um pad.

Jon segist telja samfélagid hafi eiginlega gjorbreyst. Hann telur ad samvinna hafi par
skipt miklu mali:

Eg held ad eitt af lykilatridunum sem gerdu pad ad verkum ad petta gekk upp var
ad allir unnu saman. Audvitad var ménnum bara ytt Gt i petta, pad bara purfti, en
pad hefur skilad sér og er stor pattur i pvi ad petta gekk upp.

Magnus er sama sinnis um samvinnupéttinn en finnst skipta miklu mali hvernig hopur

starfsmanna er samsettur:

Eg held petta sndist ni bara nanast alfarid um folkid. bad er nanast ekkert annad
sem skiptir mali, annad en ad folkid sé jakvaett og tilbuid til pess ad gera petta.
Eiginleikar starfsmannanna spila par inn i.

Jon og Magnus taka pad badir fram ad hefdi peim ekki likad ad vinna eftir pessu kerfi
hefdu peir farid eitthvad annad. Magnus segir: ,,Ef madur veri ekki dnaegdur i pessu pa myndi
madur bara fara eitthvad annad. Pad er ekki haegt ad vinna til lengdar i einhverju sem madur
fellir sig ekki vid.“ I svipadan streng tekur Jon:

Kennsla er pad krefjandi starf ad pa parft helst ad fa eitthvad Gt ar pvi lika. Eg
myndi frekar velja ad fara og gera eitthvad allt annad en ad kenna eftir einhverju
sem ég teldi ekki vera rétt leid. pad er miklu meira gefandi ad vinna eftir pvi sem
sannfeeringin segir ad sé rétt.
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4.2.4 Samantekt / lykilatridi

Pegar breytingaferlio i Neepuskola er skodad er par ad finna atridi sem virdast hafa skipt
skdpum um ad breytingarnar tokust og festust i sessi. Fyrst ber ad benda & pad ad prounar-
verkefnid spratt Gt fra skipulagi sem hafdi verid innleitt og préad i prja ar & einni ndmsbraut
skolans med godum arangri. Hopur leidtoga kennara innan skolans pekkti vinnubrégdin og
ageeti peirra smitudust til hinna. T skdlanum voru vandamal sem porfnudust Urlausnar og petta
nyja kerfi virtist geta ordid til ad leysa pau. Verkefnid fékk strax studning og hvatningu skola-
yfirvalda og skélinn naut fjarstyrks til ad koma & pessum breytingum. Fenginn var radgjafi fra
Haskdla Islands til ad halda utan um verkefnid. Hann s um handleidslu hopsins, tok patt i
mati og var i alla stadi hvetjandi og stydjandi.

Verkefnastjorn eda prounarteymi var skipad og voru i pvi starfsmenn ahugasamir um
breytingarnar. Hlutverk verkefnastjornar var ad halda utan um skipulag, leida afram breyting-
arnar, meta verkefnid og skrifa skyrslur. Skrifud var priggja ara préunaraatlun og henni sidan
fylgt eftir med &fangaskyrslum og lokaskyrslu. Pad er mat verkefnastjornar og skélameistara
ad gagnasofnunin sem for af stad strax i upphafi verkefnisins, hafi skipt miklu mali. Kannanir
voru gerdar medal nemenda, foreldra og starfsmanna og haldid var utan um 61l gégn og
margar skyrslur skrifadar. Med pvi ad hafa 61l téluleg gogn tilteek var audveldara en ella ad
vitna um arangur sem vard vid breytingarnar og atti pad sinn patt i pvi ad breytingarnar festust
i sessi. Hlustad var a raddir nemenda alveg fra upphafi breytingaferlisins og virdist pad hafa
skipt miklu mali ad hafa nemendur virka i prounarstarfinu og ad tekid var tillit til skodana
peirra.

A0 hafa allan starfsmannahdpinn med fra byrjun virdist vera einn af lykilpattum pess
ad vel tokst til. Skolabragur breyttist strax vid pad ad samvinnumenning skapadist. Fagleg
umrada skipti i pvi samhengi miklu mali. Pad nadist ad skapa vinnuanda sem einkenndist af
gledi og jakveedni. Starfsmenn fundu lika avinning af verkefninu, badi hja nemendum og
kennurum, og pad hafdi pau ahrif ad enginn vildi bakka med verkefnid og fara i sama kerfi og
var i gangi fyrir breytingar. Aukinn arangur hefur melst hja nemendum og er merkjanleg betri
lidan peirra og minna brottfall nemenda. Eins hefur adsdkn aukist. Kennurum virdist flestum
finnast skemmtilegra ad vinna i pessu kerfi og tekist hefur ad minnka allan stofnanabrag og
breyta skolanum pannig ad hann likist meira almennum vinnustad, badi fyrir nemendur og
starfsmenn. Avinningur fyrir kennara er ad ni pekkja peir betur og fyrr, namslegar hlidar

nemenda sinna. Grundvallarmunurinn er p6 sa ad nu hafa peir eignast samstarfsmenn.
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Starfsmannahdpurinn for saman i kynnisferdir, baedi innanlands og einnig til Banda-
rikjanna. bad virdist hafa skipt miklu mali fyrir folk ad sja skdla sem voru ad vinna eftir
svipudu kerfi. bar sa folk badi hluti sem pad vildi ekki innleida og sidan fékk pad margar
nyjar hugmyndir um draumaverkefni sem vert veeri ad stefna ad. Gestir fra 6drum skolum
hafa komid og kynnt sér breytingarnar og ma segja ad sa ahugi hafi att sinn patt i pvi ad
breytingarnar naou fotfestu. préatt fyrir morg atridi sem hafa studlad ad festingu pa eru
viomelendur sammala um ad folkid sjalft sé pad sem skiptir mestu mali; nadst hafi ad skapa
samvinnu og eignarhald alls starfsfélksins um verkefnid og ad pad riki jakvaedni i

starfsmannahopnum.

4.3 Selleriskoli

Selleriskoli er medalstor grunnskali med nemendur i 1.-10. bekk. begar skélinn tok til starfa
var unnid samkveemt kenningum um opinn skola. Samkveemt skyrslum um skolastarfid hefur
tekist ad halda i ymislegt sem préadist & fyrstu starfsdrunum. bar ma nefna breytilega upp-
rodun i skolastofum, vikuaaetlanir, val og heimakroka & yngsta stigi. A 6llum skolastigum er
leitast vid ad nota fjolbreytt vinnubrégd en jafnframt 16g0d ahersla @ ad nemendur leeri ad
skipuleggja timann sinn og beri 4byrgd & ndmi sinu.

Veturinn 2008-2009 fér formlega af stad préunarverkefni um einstaklingsmidada
hugsun vid skolann og breytt vinnubrdgd i anda namsstilskenninga. I hugmyndafraedinni sem
liggur par ad baki, er tekid tillit til & hve élikan hatt nemendur lzera og ad parfir peirra i nami
eru mismunandi. Par er hugad ad ytri pattum eins og hljodi, 1jési, hita og likamsstédu og

einnig félagslegum og tilfinningatengdum pattum.

4.3.1 Kuveikja ad prounarverkefninu

Addragandi prounarverkefnisins um namsstila var vinna med einstaklingsmidad nam sem
hafdi farid fram i Sellerisk6la um nokkurra ara skeid. Skolinn hefur ad ségn Snjolaugar
skolastjora avallt verio mjog méttaekilegur fyrir alls konar breytingum og alltaf er eitthvad
metnadarfullt starf i gangi. Eftir arid 2000 var farid ad reeda mikid um einstaklingsmidad ndm

i Selleriskola. Kennarar foru ad ryna i pad markvisst hvad veeri verid ad gera til einstaklings-
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midunar i Selleriskdla og sidan hvad veeri haegt ad gera betur. Snjolaug skdlastjori segir um

petta:
Margir eldri kennararnir hugsudu sem svo, biddu er nu petta komid aftur og fannst
petta likjast peim vinnubrégdum sem voru i opna skolanum. [...] Vid akvadum ad
fa utanumhald fra 6orum adila og fengum radgjafa fra Kennarahaskola Islands til
ad halda utan um vinnu med einstaklingsmidun. Hann hélt fjérutiu stunda ndm-
skeid fyrir alla kennara, skolastjérnendur og studningsfulltria. [...] Vid fengum
margar hugmyndir og sidan vorum vid med fundi okkar & milli um petta. Vid
vorum ekki bara ad hlusta heldur lika ad reeda saman um hvernig vid getum nytt
pessar hugmyndir hjé okkur.

Um vorid kom radgjafinn og vann med hopnum ad nastu skrefum. ,,pa var dkvedid ad
neesti vetur feeri i pad ad sem allra flestir, annad hvort einir eda med 6drum, profudu ad gera
verkefni sem beinlinis snerust um einstaklingsmidad nam nemenda. Vid vorum sidan med
fjorar malstofur veturinn 4 eftir par sem allir kynntu sin verkefni. A svipudum tima for einn
kennarinn vid skolann i namsleyfi og akvad ad kynna sér namsstila. ,,Hun kom til baka med
grunnhugmyndir og sagdi fra peim. bad endadi med pvi ad han gerdi préunarazetlun til fimm
ara sem var vel kynnt og fékk bara godar vidtokur. Og pa dkvadum vid sem sagt ad hefja pad
starf sem vid erum ntna a pridja ari.*

Adalmarkmid préunarverkefnisins var ad halda afram ad vinna Gt fra hugsun um
einstaklingsmidad nam og vidhalda peim dhuga sem kviknad hafdi vid markvissa vinnu vid
skoélann um nokkurra ara skeid og ad kennarar kynntu sér hugmyndafraedi um namsstila og
notudu i kennslu sem adferd eda verkfeeri til ad einstaklingsmida ndm og baeta namsarangur
nemenda.

Sigran er sérkennari vid Selleriskéla. HUn segir um kennarann sem kom med
hugmyndina ad ndmsstilunum: ,,Hln er 1 raun frumkvodull 1 pessu verkefni. Hin er mikill
freedari, god i teoriunni og dugleg ad tileinka sér nyja strauma og stefnur. HUn er god i svona
faglegri vinnu, koma i framkvaemd og halda svona preedinum.* Sigran segir petta um fyrstu
skrefin:

petta vakti dhuga okkar og passadi alveg inn i okkar starf og ég held ad pad hafi
hjalpad mikio til. bessu var vel tekid en pad var kurr og vid tdkumst &. Einhverjir
s6gdu: A nu ad fara ad koma med petta og atli madur hafi ekki heyrt petta fyrr, og
ég veit ekki hvad. Vid erum ekkert 6druvisi en adrir med pad. [...] Ef eitthvad
kemur inn nytt pa eru alls konar sjonarmid. Vid erum eins og i gdadri fjdlskyldu eda
i goou samfélagi og vid getum alveg tekist 4. Einhvernveginn verda sidan fagleg-
heitin ofan 4. Vid erum bara ad vinna saman og lata hlutina ganga.
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4.3.2 Framkvamd i Selleriskdla

prounarverkefnid hofst formlega i &gust 2008. Skipadur var styrindpur verkefnisins sem hafdi
yfirumsjon med framkvaemdinni. Sérkennarinn vid skolann sem hafdi kynnt sér namsstilana
sérstaklega, var valinn radgjafi verkefnisins. Auk radgjafans satu i styrinbpnum skolastjori,
adstodarskolastjori, deildarstjorar, namsradgjafi og tveir kennarar. I &fangaskyrslu um
verkefnid kemur fram ahersla & samabyrgd stjornenda og kennara og pvi var farid af stad i
upphafi med blandadan og fjélmennan styrindp. Samkveemt Snjélaugu skdlastjora tekur
styrih6purinn einhverjum mannabreytingum & hverju ari en radgjafinn og hun sjalf eiga par
fast seeti. ,,Pessi styrihopur er eins og adrir hopar hja okkur. bPad er sjalfval hvort pa vilt vera
eda ekki. Vid viljum bara einhverja fimm til sex i hvern svona hdp sem eru tilbunir til ad styra
pessu.* Ahersla i prounarverkefninu um namsstilana er & samvinnu alls starfsfolksins. I pvi
hjalpast allir ad og leera hver af 6drum og hver med édrum. Verkefnid naer pvi einnig til
hasvardar og skolalida.

I styrindpnum var 16gd ahersla & ad skipta med sér verkefnum og dreifa til annarra.
Sigrin kennari lysir pessari verkefnaskiptingu. ,,Pad var styrihdpur sem svona vann for-
vinnuna og deildi sidan verkefnum til okkar hinna. [...] Pad kom svo natturulega i 1jés ad vid
vorum buin ad gera helling af pessu. Pad var fullt af pessu sem var pegar i gangi hja okkur.*
Gerd var fimm ara préunaraaetlun med nokkud itarlegri framkvaemdaraatlun fyrir hvert ar p6
svo ad strax hafi verid 4kvedid ad stiga haegt til jardar og taka litil skref i einu. A fyrsta arinu
var adalaherslan & kynningu & hugtokum og kenningum um namsstila fyrir starfsmenn
skolans. Safnad var lesefni sem starfsmenn kynntu sér og unnid var ad pydingum & grein-
ingarlistum tengdum namsstilum. Aherslur & 68ru ari verkefnisins voru ad fa kennara til ad
profa og kynna hugmyndirnar fyrir nemendum og foreldrum. A pridja til fimmta éri yroi
verkefnid sidan préad enn frekar og unnid ad pvi ad festa pad i sessi.

Bjargir i framkveemdaferlinu voru peer helstar ad radgjafi verkefnisins hafdi kynnt sér
hugmyndafradina vel og safnad saman lesefni fyrir starfsfolk. Sott var um fjarstyrk til
skolayfirvalda til framkvaemdar verkefnisins og var hann veittur til tveggja fyrstu fram-
kveemdaaranna. bad gerdi skolanum Kleift ad fa til landsins danska konu sem er sérfraedingur i
namsstilsfreedum. Han kom i febraar arid 2009 eda & midju fyrsta framkvaemdaarinu og hélt
namskeid i tvo daga fyrir starfsfolk Selleriskola og fleiri gesti. Hin vann sidan sérstaklega
med kennurum Selleriskdla tvo eftirmiddaga. Snjolaug skolastjori segir um komu danska
sérfreedingsins:

Pad voru komnar glaedur alls stadar en hin kveikti sko elda. Han var frabar, hug-
myndarik og gerdi bara svo vel og nadi til kennara & 6llum stigum. [...] HGN reeddi
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mikid um upprddun i stofum og adstodu fyrir nemendur. Ad peir geetu fengid ad
standa ef peir vildu, liggja a dynum, sitja einir eda i hdpum og allt petta. [...] Pad
eru heilu sveitarfélogin i Danmdrku ad ala alla sina kennara upp i pessu, algjorlega,
parna eru pusundir kennara og pad er verid ad setja mikla peninga i petta.

Sigruan kennari segir um sérfreedinginn:

Hun tengdi petta allt saman og pé vorum vid svona komin i girinn. Han var med
fyrirlestra sem voru dhugaverdir og skemmtilegir. Han var med fjélda deema og
kom med heilan lager af namsgdgnum. [...] HUn setti petta svona nidur formlega
fyrir okkur, pad sem &dur hafdi verid svona i loftinu. P4 gatum vid sett petta betur
nidur i skipulag.

| framhaldi af namsskeidsdogunum var farid i markvissa vinnu med kennurum.
Snjolaug segir:

Vid unnum verkefni par sem allir kennarar reyndu ad finna sinn eigin namsstil. bad
skiptir mali ad sja hvad vid fullordna folkid vinnum 6likt til ad geta séd ad nem-
endur eru lika svona 6élikir. Verkefnid fjallar um ad hafa kennsluhatti sem fjol-
breyttasta. [...] | pvi er umraeda mikilvaeg og pad hafa myndast badi skemmtilegar
og faglegar umraedur um pessi mal. Mikilveaegt er ad pad sé raett vid krakkana,
krakkarnir reedi saman og ad kennararnir reedi saman. pad er lika mikilveegt ad
foreldrarnir raedi vio bérn sin um peirra namsstil.

Snjolaug telur mikilveegt ad upplysa foreldra:

Vid hofum kynnt petta fyrir foreldrum i fréttabréfum. Eg hef reett petta & skola-
setningum og & skdlaslitum. A namskynningum i haust raeddi ég petta sérstaklega &
sameiginlegum fundum med foreldrum. Einnig hafa allir fengid veggspjald heim
eins og notad er i skolanum en i postkortastaerd med segli. [...] Eg fékk strax god
vidbrogo 4 kynningunum. Félki fannst petta skemmtilegt vidfangsefni og hagnyitt.

Nina er foreldri vid Selleriskdla. HUn hefur att prju born vid skélann samfellt i fjortan
ar. Tvo eldri barnanna eru nua atskrifud en dottir hennar er & yngsta stigi skélans. Nina situr i
skolaradi Selleriskdla sem annar af tveimur fulltrGum foreldra. Adur var han i foreldraradi og
hefur starfad i 10 ar sem fulltrui foreldra vid skélann. Nina tekur pad fram ad samskipti hafi
alltaf verio g6o milli foreldra og starfsfolks Selleriskéla. HUn segir um namsstilsverkefnid:

Meér heyrist nemendur vera mjog sattir. Ad fa ad vera a dynum eda snda ad
glugganum i stad pess ad sitja alltaf eins vid bord. Bara ad hafa ekki alltaf pessa
hefédbundnu upprédun i stofunum.[...] Mér fannst fljotlega eftir ad ég byrjadi ad
starfa i foreldraradi vid Sellerisk6la ad pad veeri farid ad huga ad einstaklings-
midudu ndmi. [...] Petta var reett & kaffihisafundi par sem foreldrar, nemendur,
stjornendur og kennarar komu saman og féru & milli borda i umreaedur. [...]
Vidbrogd foreldra voru bara jakvaed. Eg heyrdi bara jakvaedar raddir gagnvart
pessu.

Sigrun sérkennari segir i pessu samhengi ad vidbrogd foreldra hafi verid almennt géa.

,,Foreldrar toku pessu yfirleitt mjog vel. bad hefur alltaf verid mjoég gott samstarf vid foreldra
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i skolanum. Kannski kom einhvert kurr i upphafi en ég held ad pad hafi ekki verid neitt neitt.
Eg held ad verkefnid hafi bara gert gott foreldrasamstarf enn betra.*

I stjorn skdlans eru skolastjori, adstodarskolastjori sem starfar einnig sem deildarstjori
yngsta stigs, deildarstjori midstigs og deildarstjori unglingastigs. Snjolaug skolastjéri leggur
aherslu & ad taka sjalf patt i prounarverkefninu:

Ad minu mati verda stjornendur alltaf ad taka patt i 6llum nybreytniverkefnum.
pad pydir ekkert annad af pvi ad peir geta breytt miklu og hafa pann tima sem parf.
Onnum kafnir kennarar hafa ekki alltaf tima. Vid stjérnendur hofum meiri yfirsyn
0g adstddu i sambandi vid fjarmagn. [...] Pad fer heilmikill timi i petta. Pad gerir
pad en ég sé ekki eftir peim tima.

Snjolaug segist ekki pvinga neinn til ad vinna & akvedinn hatt. ,,Vid pinum engan.* Hin
leggur &herslu & valddreifingu i sinum stjornunarstil. Han vill ad paer hugmyndir sem spretta
fram og verda ad préunarverkefnum komi ar grasrétinni:

Jafnvel pé ad hugmyndin sé min eda hinna stjornendanna, ma han aldrei koma med
valdbodi heldur parf alltaf ad vera buid ad koma henni ad med einhverjum kynn-
ingum. bad skiptir mali ad pad séu aldrei bod ad ofan.

Samkvaemt Sigranu sérkennara er starfsfolkid mjog satt vid stjérnun skolans:

Vid erum med mjog gbdan stjornanda. Han er frabaer i alla stadi. Pad gildir um
kennarahoépinn i heild, vid erum mjog anaegd med okkar skolastjéra. [...] Han gefur
okkur svigrim og pad er gagnkveemt traust milli hennar og starfsfolks. Han porir
ad sleppa og treystir okkur en samt veit han alltaf hvad er i gangi.

Nina, fulltrdi foreldra i skdlaréoi, er einnig mjog anaegd med stjérnun skélans:

pad skiptir mali hvernig stjérnandinn er. Ad hann sé opinn fyrir breytingum. [...] Ef
einhver kennari hérna er ad springa ur hugmyndum pa er skélastjérinn tilbdinn ad
leyfa viokomandi ad bldmstra. [...] JAkvaeoni skolastjéra er mikill styrkleiki.

Hindranir i framkvamdaferlinu telur Snjélaug skoélastjori hafa verid litlar. HUn telur p6
vissa hettu & ad kennarar fari ad lata nemendur stjorna i of miklum meeli:

Eg veit ad einstaka kennarar eiga svolitid erfitt med ad lata ekki eftir nemendum og
leyfa peim bara ad hafa pad gott. bannig ad pad tekur svolitinn tima ad koma peirri
hugsun inn. Nemendur eiga einungis ad fa ad velja hvernig peir leera ef peir syna
fram & ad pad gangi betur.

f pessu samhengi segir Sigran: ,,Aherslan parf ad vera 4 ad vid erum faglegu adilarnir
sem akvedum i sambandi vid barnid en pad erum vid samt sem radum. Vid erum
yfirverkstjorar.*

Hun segir um fyrstu skrefin i framkvaemdaferlinu:
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pad tok okkur svolitinn tima ad taka petta inn. Ad taka pessa fimm peetti og greina
nemendurna og svoleidis. Pad purfti ad gera petta markvisst. [...] | sambandi vid
umhverfispattina pa er til deemis jakveett fyrir suma nemendur ad vinna med
tonlistartaeki i eyrunum eda jafnvel ad nota simann sinn sem minnisreikni. En pad
tekur tima ad f& vidurkenningu & pessu. Folk sagdi: ,,Hvad ertu bara farin ad lata
krakkana stjorna og f& pau bara ad vera med ipod og svona?‘ Vid purftum svolitid
ad afdramatisera petta. [...] Petta kostadi umraedur og pad var tekist & um petta.
Petta var sko ekki alveg prautalaust.

Snjolaug skolastjéri vidurkennir ad kennarar hafi tekid misvel vid sér:

Pad eru alveg einstaklingar sem gera ekkert synilega. Vid styrihdpurinn fylgjumst
vel med pessu. I samradum vid vidkomandi heyrir madur alveg hvort hugsunin sé
komin. [...] Vid vidurkennum alveg ad pad er ekkert 6llum kennurum sem gengur
petta betur svona. Pad eru ekkert allir sem vilja breyta upprodun og pad er bara
alveg sjalfsagt mal.

A pvi tveimur og héalfu framkvaemdaarum sem lidin eru hefur verid stigid nokkud
varlega til jardar. Snjolaug skolastjori segir styrihdpinn hafa fylgt prounardaetluninni alveg og
haldid sig vid hana. Sigran sérkennari segir:

En petta er nattarulega ekkert gert i storum skrefum. betta svona préast bara inn i
skolastarfid. Vio hofum verid med skolastofurnar okkar lifandi, verio med notalega
heimakroka og puda og teppi og bara lagt okkur fram um ad hafa umhverfio fallegt
og fjolbreytt. [...] Eg er ekki viss um ad nemendur og foreldrar hafi fundid fyrir svo
miklum breytingum i byrjun. Petta var frekar svona eins og nasta skref. Edlileg
préun ad skapandi skdlastarfi af pvi ad vid erum leitandi og métteekileg fyrir nyju.

Ad vori & 6dru framkvemdadri voru haldnir pemadagar um ndmsstila. Sigrin kennari
seqir:

pa svona settum vid okkur almennilega inn i petta, 6ll, kennararnir gerdu pad og
krakkarnir gerdu pad lika alveg markvisst. Vid purftum ad skyra petta Gt og kynna
fyrir krokkunum alveg upp Ur og nidur Gr. Svona upp Ur pvi vard petta edlilegur
pattur i skolastarfinu.

Snjoélaug skolastjéri nefnir einnig pemadagana sem vissan afanga i framkveemd verk-
efnisins: ,,Vid hofoum pennan namsstilsdag i fyrrvor. ba for folk ad gera verkefni og lata

nemendur gera verkefni.*
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4.3.3 Festing

par sem Selleriskdli er einungis & sinu pridja framkvemdaréri af peim fimm sem prounar-
aaetlunin kvedur & um, er skolinn enn ad festa breytingarnar i sessi. Snjolaug skolastjori telur
b6 ad heilmikid hafi aunnist. ,,Vid viljum breyta hugsunarhatti og vid héfum pad 4 tilfinn-
ingunni ad vid héfum gert pad hja 6llum. [...] Mér finnst hugsunin hafa breyst. Eg held ad
kennarar hafi bara farid ad hugsa meira um fjélbreytnina.” Sigran sérkennari segir: ,,Eg held
ad petta sé hluti af skolastarfinu i dag. En ég held ad vid verdum aldrei bdin. Vid erum i
sifelldri préun.«

Badi Snjolaug skolastjori og Sigrun kennari sja avinning fyrir nemendur af pessum
breytingum. Snjélaug segir i pvi samhengi:

betta snyst alltaf um hvad er best fyrir nemandann. [...] I flestum stofum eru komnar
dynur. Folk hefur lika verio med pida, ha og lag bord par sem haegt er ad sitja eda
standa. [...] Ein stlka tok til deemis samreemdu profin liggjandi & dynu. Hjé henni
gengur best ad leera pannig og hin 1a & maganum og tok sitt prof. [...] Eg vona ad
nemendur finni ad med ndmsstilnum hafi pau eitthvad ad segja um adstaedur sinar.

Sigrun sérkennari segir petta um &vinning nemenda:

Eg sé pad kannski best 4 unglingastigi. Pad er vegna pess ad pad eru fjolbreyttari
namsadferdir & yngri stigum en & unglingastigi. Okkur hettir par til ad hafa petta
meira & fyrirlestrarformi. NUna kemur madur inn & unglingastigid og par eru nem-
endur banir ad flokka sig. Finna sina styrkleika og veikleika. [...] Nemendur fa par
til deemis ad vera med tonlistarteekin. Pad er audvitad kennarinn sem raedur hvenar
pad hentar. En pau eru bara ordin medvitud um petta. bau nyta sér styrkleika sina.

Pegar Sigrun er spurd nanar um pad hvernig hugmyndafraedi namsstilana birtist

skolastarfi segir han:

Innlogn er kannski fyrst hja kennara og sidan er fario i verkefnavinnu. pa vita
nemendur hvernig pau vilja vera, setjast kannski & gélfio eda eitthvad slikt. Mér
finnst petta oft vera komid af sjalfu sér. [...] betta krefst pess lika ad nemendur
burfa ad hafa 6druvisi samskipti inni i skdlastofunni. Eg held ad petta sé bara
skemmtilegra skolastarf fyrir krakkana. Eg held ad petta geri namid skemmitilegra
og um leio fjolbreyttara og gefi af sér meiri og betri arangur.

Avinning fyrir kennara telja Snjélaug og Sigrin vera pann helstan ad med breyttri
hugsun aukist umburdarlyndi og med fjolbreytni i kennsluhattum nai kennarar betur til alls
nemendahdpsins. Snjolaug segir: ,,Nemendur eru svo olikir einstaklingar og pad vita pad
kannski allir en med pessum kennsluhattum og med auknu umburdarlyndi gagnvart nem-
endum pa hefur petta breytt kennurum. Allir eru bunir ad breyta hugsunarhattinum.* Sigran

sérkennari segir: ,,Kennarinn er meira ad skoda namsstil hvers og eins og pa er lika svolitil
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sjalfskodun i leidinni.* Han telur ad med svona kerfi fai kennarar vidurkenningu & akvednum
sveigjanleika sem ekki hefur alltaf verid sjalfsagdur i skdlakerfinu:

Pad er svo gott ad fa vidurkenningu & pessu. Ad pad sé i lagi ad brjéta upp og
sleppa sér svolitid. Bara fyrir kennarann sjalfan. Og fyrir kennarann ad sitja ekki
uppi med sektarkennd og hraedslu vid ad missa stjorn. pad parf ad mata nemand-
anum par sem hann er. Pad er gott ad fa pad svona stadfest.[...] Madur fékk vidur-
kenningu & pvi sem madur hefur fundid i gegnum reynsluna ad virkar. bad hentar
bara sumum krokkum ad fa ad vera uppi i s6fa undir teppi med bokina vid vissar
adstaedur.

Snjélaug og Sigrun nefna badar ad nemendur Sellerisskdla séu medvitadir um vinnuna
med namsstilana. Sigran segir: ,,Ef pt spyrd einhvern krakka i dag hvad petta er pa held ég ad
allir nemendur geti svarad pvi.“ Snjolaug segir: ,,Eg held ad nemendur hafi fengid pad a
tilfinninguna ad peir fai meira ad segja til um pad i hvernig umhverfi peir leera.” begar ratt
var vid nemendur virtist munur & milli &rganga hversu mikid var unnid med namsstilana.
Mikil vinna med namsstila virtist vera & midstigi og nemendur sjéunda bekkjar voru
medvitadir um pé vinnu. Nemendum i 8.-10. bekk fannst vinna med ndmsstila ekki mjog
aberandi.

Agnes er nemandi i 7. bekk Selleriskola. HUn segir ad pad sé mikid unnid med
namsstila { hennar bekk. ,,Okkur er leyft ad vera & dynum og svona. Vid megum alveg sitja &
golfinu ef vid spyrjum. Vid erum oftast svona prjar & dynunni.* Sesselja er i sama argangi en i
o0rum 7. bekk. Hun segir: ,,Kennarinn okkar er alltaf eitthvad med petta. Til deemis pegar
skolinn var ad byrja og pad var svolitid heitt pa hleypti hann okkur gedveikt oft Gt. [...] Lika
ein stelpan 1 bekknum okkar, hun fékk ad taka samremdu préfin 4 dynu.*

Andri er nemandi i 9. bekk. Hann verdur ekki mikid var vid vinnu med namsstila. ,,Eg
hef aldrei séd neitt svona: ,,Ja&ja, nil @tlum vid ad lera uppi 4 bordi vegna pess ad pad er nytt
namsstilspema i dag. Vid erum bara 6ll sitjandi a stolum. bad er ekki verid ad profa neitt.*
Viktoria er lika i 9. bekk. Hun segir: ,,Petta var fyrst hja okkur eitthvad: ,,Ntuna atlum vid ad
profa ad vera 4 dynum.* Opinn gluggi og eitthvad. En sidan hvarf petta. Eina sem madur
verdur var vid i dag eru plaggdt & hurdunum a midstigi.*

Pétur er i 10. bekk. Hann segir kennarana & unglingastigi ekkert tala um petta. Hann
spyr: ,,Er petta ekki meira & yngsta- og midstigi, par sem nemendur eru meira med kennurum
sinum?* Ol6f sem er i 8. bekk Selleriskola segir: ,,Eg man ad petta var svolitid hja okkur i 7.
bekk, ekki mikid en samt. bad eina sem vid faum ad gera nina og okkur finnst gott er ad hafa

ipod og eitthvad svoleidis i timum.*
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pratt fyrir ad krokkunum i elstu bekkjum skolans hafi ekki fundist mikid unnid med
nadmsstilana voru peir alveg med pad a hreinu hvernig ndmsstill hentadi peim sjalfum og géatu
svarad pvi hvernig peim paetti best ad laera. Agnes i 7. bekk sagdi: ,,Eg vil bara liggja 4 dynu
med ipod, ja og mikid 1j0s.* Sesselja i 7. bekk sagdi um sinn namsstil: ,,Mér finnst gott ad
hlusta & tonlist og sitja vid bord og hafa mikla birtu.“ Andri i 9. bekk segir: ,,Bara sitja vid
bord eins og madur hefur vanist i gegnum arin. Madur er buin ad vera ad pessu i niu ar og pa
venst madur pessu. Eg parf enga kyrrd og bara svona medalbirtu.” Viktoria i 9. bekk segir
petta um sinn namsstil: ,,Mér finnst 6peagilegt ad purfa ad einbeita mér ad einhverju einu bara,
einu namsefni. Til deemis pegar ég er heima parf ég alltaf ad setja sjonvarpid i gang til ad geta
leert, ég veit ekki af hverju.” Pétur i 10. bekk segir: ,,pad er petta med 1j6sid sko. bad parf ad
vera rolegt og kyrrt og svo med ljosid. bad ma ekki glampa & baekurnar. Ekkert er jafn
pirrandi og pegar 1jés glampar & baekur. Svo er lika frekar pirrandi med sumar bakur sem eru
med svo glansandi pappir ad pad er ekki hagt ad lesa paer.« O16f i 8. bekk segir um sinn
namsstil: ,,J4 bara sitjandi, paegilegast 4 svona mjog haum stol par sem ég ne ekki nidur & golf
og get latid faeturna dingla. Eg vil hafa tonlist og ekki mjog mikla birtu. Pad ma ekki vera ad
tala 1 kringum mig, pa truflast ég.*

pegar kemur ad skdlamenningunni og stadbleenum ma telja haepid ad verkefnid hafi nad
ad festast svo vel i sessi ad pad hafi haft afgerandi ahrif par 4. Hins vegar eru Snjdlaug, Sigrin
og Nina allar sasmmala um ad i sk6lamenningunni riki mikil jakveaedni og groska og pannig
hafi pad verid lengi. Snjolaug skoélastjori segir um skdlamenninguna: ,,pad er svo mikil
groska. betta er svo flottur starfsmannahopur. Pau hafa bara svo mikinn dhuga & ad taka patt i
oOllu svona.* Sigriin sérkennari er 4 sama mali pegar hun segir: ,,Vid erum svo méttakileg,
héfum alltaf verid jakvaed fyrir litr6fi kennsluadferdanna og haft parfir einstaklingsins ad
leidarljosi. [...] Vid (kennararnir) faum ad njéta okkar 4 okkar forsendum.*

Verkefnid hefur vakid nokkra athygli og verid kynnt fyrir 6drum skélum. Nokkrir
skolar i sama sveitarfélagi komu a namskeidid hja danska sérfreedingnum og hafa sidan pa
fylgst med proun verkefnisins i Selleriskola. Einnig hefur skolinn verid bedinn um ad kynna
verkefnid a radstefnum fyrir kennara og annad skdélafolk.

Hindranir i festingu geta verid margar. Sigrun sérkennari telur oft erfitt ad breyta i
skdlakerfinu:

PG ad madur viti innst inni ad petta er rétt pa getur petta formlega pveelst fyrir. bad
er svo mikil formlegheit i sk6lanum. betta er nattdrulega stofnun. [...] P6 ad petta
standi allt i ndmsskranni og pad eigi i rauninni ad gera petta svona péa er skélinn i
edli sinu svo vanafastur og ihaldssom stofnun. Pad er erfitt ad breyta nema
hreinlega ad gera petta svona eins og vid (med 6llum pessum litlu skrefum).
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Pegar kemur ad hindrunum i festingu préunarverkefnisins um namsstila ma velta fyrir
sér hvort pad se veikleiki eda styrkleiki ad mjog margt er i gangi i skolanum. Snjolaug skola-
stjori segir i pessu samhengi: ,,Vid erum reyndar svolitid freeg fyrir ad vera med margt i
takinu. Pannig ad vid erum med 6nnur verkefni sem taka kannski alveg eins mikinn tima. En
petta passar allt vel saman.* Sigran sérkennari segir:

bannig ad petta einhvernveginn passar allt inn i. Eg held lika ad pad sé pad sem
gerir pennan skdla ad géoum skola. bad fer allt inn i hvad annad. [...] Alltaf parf ad
vera einhver préun i gangi til pess ad madur brenni ekki inni, kulni ekki. bad er
godur jardvegur fyrir pad hér i skélanum.

Nina foreldri vid skolann segir um skdlabraginn:

pad er mjog mikil jakveaedni fyrir pvi ad gera alltaf betur og gera hlutina audveldari.
pad er ekki bara hlaupid i verkefni. Allt er vel hugsad og folk er opid fyrir
nyjungum. [...] Skélinn er opinn og gédur og alltaf mikil jakveaedni i gangi. Alltaf er
unnid ad einhverri préun i betri att. Pad eru markmid sem hafa verio sett upp og
pau hafa gengid upp.

I afangaskyrslu um verkefnid er ad finna nokkrar vangaveltur um hindranir sem gaetu
bveelst fyrir. par er tekid fram ad ekki tokst ad koma af stad reglulegum leshringsfundum eins
og upphaflega stdd til. Astedan er jafnvel talin st ad unnid i 6drum préunarverkefnum
samhlida namsstilsverkefninu og ef til vill hafi skolinn faerst of mikid i fang i einu. P6 er talid
ad namsstilsverkefnid falli mjog vel ad annarri vinnu i skdlanum. Sigrdn sérkennari segir um
pa miklu vinnu sem er i gangi i skélanum:

pessi ndmsstilsvinna hefur komid sterk inn sem vidbot eda framhald af pvi starfi
sem hefur verid i gangi hingad til i skélanum. bad er margt i gangi og pad er unnid
vel i pvi 6llu. [...] Eg held ad pad sé kominn svona akvedinn grunnur og held ad vid
getum bara byggt & honum med pvi ad taka inn og vera mottaekileg fyrir 6llum
nyjungum.[...] Eg held ad petta (namsstilverkefni) hafi tekist vel. [...] Vid stondum
& godum grunni. Hér er mikill mannaudur og mjog heft og gott starfsfolk. Vio
vinnum vel saman og hér rikir godur andi. Vid berum virdingu fyrir skodunum
hvers og eins og fyrir hvert 6dru pé ad vid tokumst oft &. Vid faum ad vera vid
sjalf.

Til ad préunarverkefni eins og namsstilsverkefnid nai fotfestu parf ad fa vissa peetti til
ad ganga upp. Sigran segir um lykilatridi breytingastarfs:

Jardvegurinn parf ad vera til stadar og nattarlega fyrst og fremst kennarah6purinn
eins og hann er. Styrihdp parf til ad skapa jardveg og til pess ad pessi géoi hopur
geti unnid Ur peim hugmyndum sem eru i gangi. Svo nattdrulega foreldrar og
nemendur. bad parf ad vera til jardvegur til pess ad allir geti unnid saman. Sidan
byggjum vid & okkar gildum. [...] Pad verdur ad vera til stadar hja okkur svona
gagnvirkni og ég held ad sa jardvegur sé til stadar hja okkur.
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Snjolaug skolastjori segir af sama tilefni: ,,prounaraaetlun parf ad vera til stadar en ekKi
endilega svona I6ng eins og hja okkur. Pad parf ad vera mannaudur, vera godur hopur,
jakvaedni rikjandi, god lidan og ad hugmyndir komi Gr grasrétinni. Sidan parf lykilmanneskjur

og styrihop.«

4.3.4 Samantekt / lykilatridi

Pegar skodad er ferli prounarverkefnisins i Selleriskéla eru nokkrir paettir sem standa upp ar
vardandi framkvaemd og festingu breytinganna. bessa peetti meetti lita & sem lykilpeetti pess ad
vel takist til. [ Selleriskdla var buid ad vinna med hugmyndafraedi einstaklingsmidunar i
nokkur &r &dur en akvedid var ad fara i préunarverkefnid um nadmsstila. Jardvegurinn var pvi
fyrir hendi og eins og fram kom i vidtélunum er starfsmannahdpurinn i Selleriskdla mot-
teekilegur fyrir svona vinnu. Hugmyndin ad ndmsstilsvinnunni kom ar grasroétinni. Kennari
sem for i ndmsleyfi kynnti sér pessa hugmyndafraedi og kynnti fyrir samstarfsfolki sinu sem
tok hugmyndinni vel. Kennarinn vard radgjafi verkefnisins og leidtogi medal kennaranna og
samdi fimm &ra prounaraaetlun um kveikju, framkvemd og festingu verkefnisins og fylgdi pvi
eftir med nokkud itarlegri framkvaemdaraaetlun. Myndadur var styrihdpur um verkefnid og i
honum eiga sati baedi radgjafinn og skdlastjorinn. Par ad auki veljast fjorir til fimm kennarar
og stjérnendur inn i styrihdpinn ar hvert og vinna vid styringu verkefnisins fra ari til ars.
Skolastjori Selleriskola leggur mikla dherslu & ad taka patt i 6llu préunarstarfi par sem hann
hafi yfirsynina og meiri tima til ad fylgja malum eftir en kennarar. Skolastjorinn leggur einnig
aherslu & ad i pessu verkefni sé allt starfsfolk skdlans i samstarfi, kennarar og annad
starfsfolk.

A fyrsta framkvaemdaari fékkst fjarstyrkur fra menntayfirvéldum til tveggja ara sem
gerdi Selleriskola kleift ad fa til sin sérfreeding um namsstila fra Danmorku. Med pvi ndm-
skeidi virtist kvikna almennur &dhugi allra starfsmanna og eftir pad nadist markviss vinna med
kennurum. Foreldrahépurinn tok pessum hugmyndum vel. bad virdist ekki hafa myndast nein
motstada i foreldrahdpnum samkveaemt vidmalendum og skyrslum.

A 63rum timapunkti i préunarverkefninu urdu pattaskil. Pau urdu pegar haldnir voru
pemadagar i skélnum um namsstila i lok annars framkvaemdaars. Vidmalendur voru sammala
um ad pa hafi nadst ad vinna med namsstilana med 6llu starfsfolki og 6llum nemendum
skolans. ba hafi hugsun breyst hja kennurum og ndmsstilsvinnan ordid sjalfsagdari i 6llu
skolastarfi en &dur hafdi verid. Umradur eru mikilveegur hluti verkefnisins og pad hafa

myndast badi skemmtilegar og faglegar umradur um pessi mal.
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Avinningur af verkefninu fyrir nemendur er s& ad namid verdur skemmtilegra,
fjolbreyttara og gefur um leid af sér betri arangur en &dur. Einnig hafa nemendur meira med
pad ad segja hvernig peir vilja leera og hvada namsstill hentar hverjum og einum.

Avinning fyrir kennara telja vidmalendur felast i breyttri hugsun sem auki umburdarlyndi og
kennarar néi betur til alls nemendahopsins med fj6lbreytni i kennsluhattum.

Skolamenning Selleriskéla einkennist af jakvaedni. par er mikil gréska i gangi og
starfsfolk er vant pvi ad taka pétt i alls konar prounarverkefnum. bar er ad finna margt haeft og
gott starfsfolk sem er mottaekilegt fyrir nyjungum. Pé svo ad verkefnid sé ekki nema a pridja
framkvemdaari af fimm er margt sem bendir til pess ad breyttir starfsheettir séu ad festast i
sessi. Skolastjori og kennari nefna badir ad pad sé greinilegt ad hugsun hafi breyst og
kennarar vinni samkvaemt pessari hugmyndafraedi pd ad pad virdist ekki alltaf synilegt.

Verkefnid hefur hlotid athygli annarra skola og verid kynnt & radstefnum.

70



5 Umradur og alyktanir

[ pessum kafla eru nidurstddur teknar saman og alyktanir dregnar af peim. Kaflinn skiptist i
sj6 undirkafla sem fjalla um hvern einstakan patt i nidurstodunum. I fyrsta kafla er farid yfir
rannsoknarspurningu og hvernig nidurstddurnar svara henni. Par er ad finna stutta samantekt &
peim lykilatridum sem koma fram i nidurstddunum og skiptast i prja peetti breytingaferlis
kveikju, framkveemd og festingu. Einnig er ad finna myndrana Utfaerslu & nidurstddum
rannsoknarinnar. | kéflunum sem 4 eftir koma, er farid nanar Gt i lykilatridi pessara priggja
patta i breytingaferlinu og hvernig nidurstédur rannséknarinnar samraemast skrifum freedi-
manna. [ sidustu koflunum er fyrst fjallad um peer hindranir sem komu upp i breytingastarfi
skolanna en sidan er pattur foreldra og nemenda i rannsokninni skodadur, tengsl nidurstadna

vid skdlamenningu og hugmyndir um leerdémssamfélag.

5.1 Rannsoknarspurning og samantekt & nidurstéoum

Tilgangur pessarar rannsoknar var ad finna svar vid spurningunni: Hvada lykilpeettir
breytingaferlis i skolum rada afdrifum breytingastarfs pannig ad skélaproun eigi sér
stad?

Nidurstoour rannsoknar pessarar & premur islenskum skélum stydja pé tilgatu ad pad
séu vissir starfshettir sem gera pad ad verkum ad liklegra sé en ella ad breytingar takist og ad
skolaproun verdi. Sé um skolapréun ad reeda felur pad 6hjakveemilega i sér breytingu a skoéla-
menningunni (e. reculturing skv. Fullan, 2007). Lidan og upplifun skélafélks a breytingunum,
baedi medan & breytingaferlinu stendur og einnig 4 eftir, skiptir mali og hefur ahrif & hver
afdrif verkefnisins veroa.

priggja prepa hugtakalikan Fullans (2007) & breytingaferli er haft til hlidsjonar i
nidurstddunum. Nidurstddurnar benda til pess ad akvednir paettir i kveikju (e. initiation),
framkvaemd (e. implementation) og festingu (e. institutionalization) séu lykilatridi sem stydja
pad ad breytingarnar takist og festist i sessi. Ekki er po haegt ad fullyrda ad breytingarnar
hefdu ekki tekist hefdi ferlid verid a einhvern hatt 6druvisi. Sému peetti er ad finna i tveimur
af premur skélum og oft i peim éllum og stydur pad ad um lykilatridi sé ad raeda (sja toflul:
Lykilatridi/ samantekt og mynd 4 sem synir lykilatridi nidurstadna i priggja prepa hugtaka-

likani Fullans).
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Tafla 1. Samantekt & nidurstédum. Lykilatridi sem komu fram i skélunum premur

Lykilatridi/ samantekt Laukskoli Neepuskdli | Selleriskdli
Hugmynd varad til i grasrétinni p.e. kom fr4 kennara/ X X X
kennurum.
Vandamal til stadar i skolanum sem purfti ad leysa/ finna X
lausnir / leidir.
o | Pad vard til leidtogi/ leidtogar innan kennarahdpsins sem X X X
' | leiddi hugmyndavinnuna.
©
>
X
Sameiginleg akvardanataka. X X X
prounarskyrsla skrifud X (til 3 &ra) X (til 3 &ra) X (til 5 &ra)
prounarteymi heldur utan um verkefnid. X (6formlegt) X (formlegt X (formlegt
alltaf somu ) breytist ad
hluta & hverju
ari)
Fjarstyrkur fékkst til ad innleida verkefnid. X (bakstudningur | X (hvatning X
0g hvatning skolayfirvalda)
S skdlayfirvalda)
E | Sérfraedingur veitti radgjof. X (fra X (radgjafi fra | X (fra
9;3 Danmorku kom HI —var allan | Danmdrku
= einu sinni til timann) kom einu sinni
% landsins) til landsins)
. | Skolastjori/ skdlastjornandi tok patt i prounarstarfinu. X (trd sk_élastjéra X (stjornandi) | X (skolastjori)
& verkefninu)
Farid var i skélaheimsoknir til ad sja samskonar vinnu. X (til Danmerkur) | X (island og
Bandarikin)
Allt starfsfolk skdlans var med i préunarvinnunni X X
Fyrirlestrar/ namskeid fengin inn i skdlann — halda ahuga X X
lifandi.
Gagnadflun/ skrifadar skyrslur um verkefnid. X X (mikil ) X
Samstarfsmenning/ faglegur samhljémur i X X
starfsmannahdpnum vard til i verkefninu.
Fagleg umraeda. X X
prounarverkefnid fékk jakvaeda athygli annarra skéla. Gestir | X X X
hafa komid og kynningar verid haldnar.
Avinningur fyrir nemendur. X (Utskrifadir X melanlegur | X
nemendur arangur)
stadfesta)
Avinningur fyrir kennara / starfsfolk. X X X
o | Hugsun breyttist —unnid i takt vid markmid ad verkefninu. X X X
c
=
(%)
(B}
Lo
Gaaur starfsandi rikjandi, metnadur, samstarfsmenning, X (urdu vio X (vard til X (&dur en
jakvaeoni. verkefnid /manna- | med verkefn- | verkefni hofst)
breytingar ) inu)
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kveikja
hugmynd (Ur grasrétinni)
vandamal sem parfnast lausnar
leidtogi verdur til innan kennarahdpsins
sameiginleg akvéroun

framkvemd

préunaraztlun til 3-5 ara
préunarteymi
fjarstyrkur
sérfreedingur veitir radgjof
festing skolastjornandi tekur patt
skolaheimsoknir

allt starfsfolk skolans med
fyrirlestrar / ndmskeid
gagnadflun/ skyrslur

samstarfsmenning
faglegur samhljémur /samstarf
fagleg umraeda
jakvaed athygli annarra
avinningur fyrir nemendur
avinningur fyrir kennara /starfsfolk

breytt hugsun

godur starfsandi / metnadur

Mynd 4. briggja prepa hugtakalikan Fullans med lykilatridum samkvaemt nidurstédum rannséknar

Kveikja: I 6llum skélunum premur vard hugmyndin ad breytingastarfinu til medal
kennara eda i grasrotinni. Medal kennara urdu til leidtogar innan skélanna sem tok patt i ad
leida breytingarnar asamt skélastjornendum. I einum skélanum var vandamal til stadar og
voru breytingarnar hugsadar sem lausn & pvi vandamali. Méa segja ad i 6llum skélunum
premur hafi utanadkomandi prystingur skélayfirvalda um nyja kennsluhaetti i att ad
einstaklingsmidun verid akvedin orsok pess ad til prounarverkefnanna kom.

[ 6llum skélunum premur var tekin sameiginleg akvérdun um ad fara Gt i breytingarnar
b6 svo ad ymislegt bendi til pess ad buid hafi verid ad akveda pad nokkurn veginn adur af
stjérnendum skolanna. Samt sem adur var akvedin vidleitni i 6llum skoélunum ad sannfeera
starfsfolk um gildi hugmyndarinnar med kynningum og namskeidum adur en til framkveemda
kom. I tveimur skolum af premur var farid ansi hratt i gegnum kveikjuferlid en pad

samraemist ekki kenningum Fullans (2007) og orskadi éréleika og dvissu medal starfsfolksins.
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Annar pattur sem samramist ekki hugtakalikaninu er ad i einum skélanna nadist ekki ad
sannfeera starfsfolk um ageeti breytinganna i upphafi og pad vard til pess ad einhverjir
kennarar yfirgafu skolann.

Framkvaemd: | sklunum premur var samin préunaréaaetlun ymist til priggja eda fimm
ara. Markmid voru skyr i tveimur skdlanna en i einum peirra voru markmid nokkud 6ljos en
skyr markmid er pattur sem Fullan (2007) leggur &herslu & i framkveemdafasanum. I peim
skola sem um radir nadist ekki ad skapa skarpa framtidarsyn i upphafi framkvaemdaferlisins.
Prounaraaetlunum var fylgt eftir med framkvaemdarasetlunum i tveimur skélum af premur.
Préunarteymi voru myndud vid skolana og i tveimur tilvikum af premur var teymid formlega
sett af stad, en i einum skéla vard til 6formlegt teymi kennara sem hoféu préad starfid adur i
einni deild skolans. I 6llum skolunum fékkst fjarstyrkur fra skolayfirvéldum til ad innleida og
framkvaema breytingarnar. Allir skolarnir myndudu tengsl vid radgjafa utanfra sem kom og
hélt namskeid og veitti radgjof. I skolunum voru skélastjérnendur med i préunarvinnunni og i
tveim skolum af premur voru fengin namskeid og fyrirlestrar inn i skolana til ad halda 4huga
starfsmanna vakandi. I tveimur skolum af premur var allt starfsfolk skdlans med i préunar-
vinnunni. I tveimur skélanna var farid i skolaheimsoknir til ad sja sambeerilega vinnu i 68rum
skolum. Allir skélarnir skrifudu baedi afangaskyrslur og lokaskyrslur en aberandi g6d gagna-
6flun og mat & verkefninu var i einum skélanna.

Festing: I tveimur skolum skapadist samvinnumenning i gegnum breytingaferlid.
Viomealendur beggja skélanna nefna ad pegar folk for ad vinna saman hafi breytingarnar tekid
ad festast i sessi. | pridja skolanum var samvinnumenning til stadar adur en til breytinganna
kom og studlar pad ad 6llum likindum ad pvi ad breytingar takist. Fagleg umrada var einnig
mikilvaegur pattur i huga vidmeelenda tveggja skdlanna og var han nefnd sem lykilpattur pess
ad vel tokst til. T 81lum skélunum hafa breytingarnar vakid athygli annarra skéla og heim-
soknir hafa verid tidar i pa tvo skéla sem féru fyrr af stad i breytingarnar. Allir skélarnir prir
hafa kynnt verkefnid og fengid jakvaed vidbrogd skolafolks. | 6llum skolapréunarverk-
efnunum var farid af stad med pvi hugarfari ad breytingarnar veeru fyrir nemendur. Verid veeri
ad proa starfsheetti sem vaeru nemendum til g6ds og ykju arangur i skélastarfinu. Breyttir
starfsheettir eru ordnir hluti af skélamenningu tveggja skélanna en i pridja skélanum er
framkvaemdaferlinu ekki lokid og pvi 6vist med festinguna.

Viomelendur i skdlunum premur voru sammala um ad hugsun starfsfolks hefdi breyst
i gegnum breytingarnar. Aberandi var ad i 6llum skélunum rikti godur starfsandi. Par virtist
vera til stadar metnadur fyrir gdou skolastarfi, samstarfsmenning og jakvaedni medal starfs-
félks og nemenda.
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5.2 Koveikja ad breytingum

I skolastarfi og samstarfi i skolum kvikna 6tal hugmyndir. Sumar lognast Ut af eda gleymast
en adrar na ad skjota rétum og verda ad litlum eda storum pattum i skolastarfinu. Sem betur
fer takast hugmyndir a loft og gera pad ad verkum ad framproun verdur og skolastarf tekur
breytingum. Fullan (2007, bls. 11) likir hugmyndum i grasrotinni & medal kennara vid bloma-
breidu. BlIdmin blomstra ekki 61l & sama tima og morg peirra blomstra bara einu sinni og sidan
ekki séguna meir. bess vegna segir hann ad ekki sé ndg ad hugmynd ad breytingum komi ar
grasrétinni (e. bottom-up) pad verdi einnig ad skipuleggja og halda utan um hugmyndina af
halfu stjornenda skolans (e. top-down) og koma henni i akvedinn farveg eda breytingaferli.
pad sem Fullan telur liklegast til arangurs er ad akvedid jafnveegi myndist milli pessara
tveggja pétta (e. bias for action). | peim premur sko6lum sem skodadir voru, ma segja ad
nokkurt samraemi hafi verid milli pessara patta. | Laukskoéla virdist hafa verid of mikil &hersla
eda prystingur fré stjornendum og pvi tala naverandi stjérnendur um gerraedislegar stjornunar-
adgerdir beint fra toppnum og nidur & golf. beir telja ad betra hefdi verid ad fara haegar af
stad. Hugmyndin ad breytingunum kom samt sem adur ar grasroétinni. Holmes (2005, bls.
238-239) segir ad oftar en ekki séu akvardanir um breytingar i skdlastarfi teknar af stjorn-
endum. bad gerist pratt fyrir allt tal um lydradislega dkvardanatoku og mikilveegi pess ad hafa
kennarana med. Darling-Hammond (1989, bls. 17) segir mikilveegt ad kennarar fai ad taka
patt i akvardanatokum um stefnu skélanna. bad sé hluti af fagmennsku og fagimynd kennara.

Peir sem taka patt i breytingunum purfa ad finna tilgang med peim (Fullan, 2007, bls.
21-22). Mé segja ad Naepuskola hafi tekist petta sérlega vel en par skapadist porf fyrir
breytingar og pa var audveldara ad syna fram & tilganginn. Skoélasamfélag Laukskola virtist i
fyrstu ekki finna tilganginn med breytingunum. Par myndadist métspyrna baedi i hopi kennara
og foreldra. Evans (2001, bls. 32—-34) bendir & ad sérstok haetta sé a métstoou i upphafi
breytinga par sem akvednum stodugleika er 6gnad. Breytingar geti 6gnad upplifun folks &
eigin haefni og raskad pvi jafnveegi sem hefur myndast eins og liklegast hefur gerst i
Laukskdla.

Ferli kveikju og hvernig hugmyndinni var komid & framfari innan skolanna var 6likt i
skolunum premur. I Laukskola voru pad kennarar tungumaladeildar sem foru af stad ad vinna
med og préa namsmoppukerfi og nyjar aherslur i ndmsmati. Nyr skolastjori studdi pa og leid-
togi kennara innan tungumaladeildar leiddi vinnuna. Kennararnir kynntu sidan breytt vinnu-
brégd og nyjar aherslur fyrir hinum kennurunum a fundum innan skélans. Skolastjori hafdi
stuoning skolaskrifstofu vid ad innleida og proa breytt vinnubrogd fyrir allan skolann og svo
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virdist sem sameiginleg akvordun i starfsmannahopnum hafi nanast verid til malamynda og
akvordun hafi verid tekin &dur i hopi stjornenda. Spurning er hvort ndgu mikid traust hafi rikt
i starfsmannah6pnum gagnvart nyjum stjérnanda en Evans (2001, bls. 183) bendir & ad allar
breytingar byrja med pvi ad byggja upp traust. Traust verdi ad rikja milli peirra sem leida
breytingarnar og peirra sem eru leiddir. Hins vegar bendir Evans (2001, bls. 71) einnig a ad
stundum purfi stjornendur ad beita prystingi til ad hrinda breytingum af stad. Mogulegt er ad i
svo gamalgréinni stofnun eins og unglingaskdélanum Laukskdla hafi pad einmitt verid naud-
synlegt. Raunin vard samt st ad einhverjir kennarar kusu ad fara sem seettu sig ekki vid
breytingarnar.

I Neaepuskola likt og i Laukskola voru vinnubrdgdin innleidd og préud i einni deild
skolans i nokkur &r &dur en farid var af stad med allan skolann. par lagu fyrir nokkur
rlausnarefni sem krofoust lausna og breyttar aherslur komu sem lausn a peim. Fullan (2007,
bls. 87) talar um mikilveaegi pess ad starfsmenn finni ad porf sé & breytingunum, ad pad sé
tilgangur med peim, eins og var raunin hja Neaepuskola. Sameiginleg akvordun var tekin ad
vori i Neepuskola adur en til framkvaemda kom, en pad var gert i flyti og ekKki vist ad 6llum
hafi gefist mikid radram til ihugunar. Nokkurs 66ryggis geetti i fyrstu medal kennara en ekki
myndadist motstada vid hugmyndunum. bad ma segja ad i pessum tveimur skolum hafi
kveikjuferlid verid stutt p6 svo ad samskonar vinnubrdgd innan skélans sem hofdu verid i
pbroun til nokkurra ara, hafi haft sitt ad segja til studnings akvorduninni.

Selleriskoli sker sig Ur ad morgu leyti. BUid var ad mynda akvedin vinnubrégd
breytinga og préunar sem eru til stadar i skélanum. Akvedin hringrés er i gangi par sem eitt
brounarverkefni tekur vid af 6dru og oftar en ekki eru morg verkefni i gangi & sama tima.
Addragandi verkefnisins um namsstila var vinna med einstaklingsmidud vinnubrégd sem
hafdi verid til stadar vid skolann i morg ar. Leidtogi um namsstila reis upp medal kennara og
kynnti hugmyndafraedina fyrir samstarfsfolki sinu. Félki fannst petta tilvalid sem naesta skref i
skdlastarfinu og kannski hjalpadi pad til ad skipulag breytinga og préunar var ad finna innan
skdlans. Motstada vid breytingunum var pvi engin en viss hatta er pé a pegar svo margt er i
gangi og préunarverkefni fara atakalaust af stad, ad folk verdi ekki fyllilega samstiga i
breytingaferlinu (Hargreaves o.fl., 2005).

Kveikjur allra skdlanna priggja tengdust aherslum skolayfirvalda a einstaklingsmidada
kennsluhatti en peer hafa verid aberandi eftir arid 2000. Ad mati Fullans (2007, bls. 60-61)
getur oft verid gott ad jakveedur prystingur um breytingastarf berist fra skolayfirvéldum. bad
getur ordid til ad kveikja dhuga medal kennara en dhugahvot er naudsynleg til ad til fram-
kveemda komi og mikilveegt ad leitast vid ad virkja ahugann sem drifkraft i breytinga-ferlinu
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(Fullan, 2007, bls. 51-52). Fullan (2007, bls. 80-83) bendir einnig a ad pd svo ad kveikjan sé
mikilvaeg, geti storkostleg byrjun & prounarverkefni ordid ad engu ef ekki er haldid vel utan
um framkvaemdaferlid. Hins vegar sé unnt ad breyta sleemri byrjun & verkefni i géda skola-

préun med gédu framkveemdaferli.

5.3 Framkveemd breytingastarfs

[ 6llum skolunum premur for prounarverkefnid formlega af stad. pad var kynnt fyrir
foreldrum og nemendum og fenginn var fjarstyrkur fra skélayfirvéldum til ad proa nytt
vinnulag og nyjar aherslur i skdlastarfinu. Ad vera valinn Ur hopi umsekjenda um styrk-
veitingu veitir verkefninu dkvedna vidurkenningu og einnig fylgir pvi akvedid adhald par sem
skila parf skyrslum um verkefnid.

Prounaraaetlun var skrifud i 6llum skolunum til priggja eda fimm ara og voru paer mis
itarlegar. I prounaraztlunum Neaepu- og Selleriskdla var ad finna nokkud vel igrundada fram-
kveemdarasetlun med timavidmidunum. Hins vegar var i framkvemdarasetlun Neepuskola
fremur opin markmid og ekKki er par ad finna adgerdardaetlun um hvernig na eigi markmid-
unum nema med nokkud 6fullnagjandi heetti. Ma geta sér pess til ad pad hafi att einhvern
patt i pvi hversu mikil andstada vard gagnvart breytingunum. Framtidarsyn virdist ekki hafa
verido komid ndgu vel & framfaeri og dvissuastand skapadist medal starfsfolks sem geeti hafa
ordid vegna 0ljosra markmida med breytingunum. Kotter (1996) segir ad eitt af peim mikil-
veegu skrefum sem leidtogi i breytingastarfi parf ad taka sé ad skapa framtidarsyn og koma
henni a framfeeri pannig ad sameiginlegur skilningur riki & markmidi breytinganna. Samtol
vid nuverandi skolastjoérnendur stydja pessar nidurstodur svo og malsgreinar ur lokaskyrslu
préunarverkefnisins. Margt bendir til pess ad pvi betri og vandadri sem prounaraztlun er, med
skyrri syn og stefnu, peim mun meiri likur séu til pess ad starfsfélk sé medvitad um pau skref
i breytingastarfinu sem tekin eru og minni likur & éréleika og dvissu (t.d. Fullan, 2007, bls.
106). West (2005, bls. 103) segir ad i mérgum rannsoknum hafi komid fram ad pad sé liklegra
til arangurs ef starfsfolk skipuleggur saman. Prounaraatlunin purfi ad vera i godum tengslum
vid framtidarsyn skélans. Hann bendir & ad vanti tengingu verkefnisins vid langtimamarkmid
sé erfitt ad fa starfsfolk til ad taka patt i verkefninu.

P& svo ad allir skélarnir hafi fengid utanadkomandi radgjafa til adstodar var misjafnt i
hverju st radgjof folst. | Laukskola var pad danskur sérfreedingur sem kom og hélt namskeid

adur en til framkvemdar verkefnisins kom. Velta méa fyrir sér hversu mikid peir kennarar gatu
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tileinkad sér a pvi ndmskeidi, sem ekki hofou profad neitt i sambandi vid namsmdoppufraedin.
Hins vegar kom pad fram i samtali vid tungumalakennara vid skoélann ad fyrir pa sem hofou
verid ad proa petta kerfi, var ndmskeidid nanast eins og himnasending par sem peir purftu a
peim tima & radgjof ad halda. Hins vegar ma geta sér pess til ad pad hafi hjalpad peim
kennurum sem voru ad stiga fyrstu skrefin ad hafa kennara innan skdlans sem héfou préfad og
broad pessi vinnubrogd. Starfsfolk Neepuskola fann strax i kveikjuferlinu ad pad pyrfti &
utanadkomandi radgjof ad halda. Leitad var til Haskdla Islands og fenginn radgjafi padan sem
studdi skolann gegnum ferlid og er enn ad koma, meta og hvetja skolann afram. Starfsfélk
Selleriskola er med radgjafa innan sins starfsmannahops og er pad kennari sem kynnti sér
namsstilshugmyndafraedina og skrifadi prounarastlunina. Hins vegar kom danskur sérfraed-
ingur i skolann med ndmskeid og handleidslu eftir halft &r i framkveemdarferlinu. Pad virtist
skipta miklu mali og fa hépinn til ad stefna i sému att.

Selleriskoli for mun haegar i framkveemdaferlid en hinir skolarnir tveir. bad hafdi
orugglega marga kosti en gat lika skapad vissa heettu & ad ahuginn slokknadi hja kennurum og
pad gleymdist ad vidhafa &fram pessi vinnubrégd i 6llu 6dru sem gekk & i skélastarfinu.
Joyce, Calhoun og Hopkins, (1999, bls. 177) segja ad pad taki prju ar ad breyta menningu
skola. Pau byggja pa skodun sina a margra ara rannséknum. Ef breytingastarf fari fram a
lengri tima, t.d. fimm til tiu arum, segja pau haettu & pvi ad litid eda ekkert gerist.

Morg prounarverkefni eru i gangi i Selleriskéla & sama tima. Pad getur haft baedi kosti
og galla. | skdlanum hefur tekist ad koma & akvednu hring- eda spiralfyrikomulagi par sem ny
verkefni taka hvert vid af 6dru og margt er i gangi i senn. Folk er vant pessum vinnubrégdum
og pau eru hluti af menningu skélans. Hins vegar benda fraedimenn & hettuna vid ad vera med
of margt i gangi og heetta sé pa & ad verkefnid lognist at af (Fink og Stoll, 2005, bls. 19;
Hargreaves o.fl., 2005).

I Laukskola og Neepuskola var farid i skolaheimsoknir til ad sja samskonar vinnu
6drum skolum. Par gafst gott teekifeeri til ad fa hopinn til ad hugsa i takt og tokst vel til i
badum tilvikum. I Laukskola og Neepuskola voru fengnir inn fyrirlesarar og haldin litil
namskeid um efni sem vidkom préunaverkefninu & medan a framkvemdaferlinu st6d. Var pad
gert til ad halda neistanum lifandi og sem hvatningu til ad halda afram. Reyndar ber viomal-
endum Laukskdla ekki saman um hvort utanadkomandi adstod hafi verid fenginn medan a
framkvaemdarferlinu st6d. Stjornendur segja enga utanadkomandi adstod hafa verid veitta en
kennari nefnir ndmskeid og fyrirlestra sem haldnir voru i skolanum og par sem skyrslur
stadfesta pad, er pad latio gilda.
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I 6llum skolunum voru skrifadar afangaskyrslur um verkefnin. Aberandi vel var ad pvi
stadid i Neaepuskola og par var fjolbreyttum gégnum safnad, gerdar alls konar kannanir og
mat. Fullan (2007, bls. 60) bendir & mikilvaegi pess ad safna gognum til ad geta synt, badi
innan skolans og Ut a vid, ad beytingarnar skili arangri. bad parf ad vera haegt ad bera gognin
saman vid markmidin i breytingaferlinu og meta og endurmeta hvernig gengur. Ad starfsfolk
Naepuskola hafi verid aberandi duglegast i slikri gagnadflun stafar kannski af pvi ad um fram-
haldsskola er ad reeda. Minna virdist vera um skdlarpounarverkefni i framhaldsskélunum en i
grunnskolunum. Vinnubrdgd i Naepuskala eru til fyrirmyndar og par er ad finna malingar og
nidurstédur sem stydja pad ad breytingarnar hafa borid pann arangur sem vonast var til. Velta
ma fyrir sé hvort skdlafolk i grunnskdlum meetti vanda betur til verka pegar kemur ad pvi ad
meta prounarstarf og skrifa skyrslur. I Laukskola var erfitt ad fa skyrslur sem skrifadar voru i
upphafi verkefnisins og peim virdist ekki hafa verid haldid til haga. Hins vegar fengust godar
lokaskyrslur badi fra Lauks- og Neepuskéla um allt ferlid. | Selleriskola var skrifud itarleg
prounardaetlun i mérgum aféngum og adgerdaraztlun til fimm éra. par er medal annars ad
finna myndrana utfaerslu & framkvaemdinni asamt timaazetlun. Afangaskyrsla var skrifud eftir
fyrsta arid par sem lagt var mat & framvindu. Hins vegar er skélinn ekki kominn nema a pridja
ar af fimm i framkvamdarazetlun svo erfitt er ad segja til um framhaldid.

Hvorki i Laukskdla né Selleriskdla er ad finna ad radi matsgogn fra ferlinu en vitnad er

i kannanir medal nemenda og foreldra i skyrslum beggja skoélanna.

5.4 Festing og skélapréun

Samvinna, faglegur samhljomur, sameiginleg umraeda og igrundun eru pemu sem koma sterkt
fram i nidurstddum pessara priggja skolapréunarverkefna. I Selleriskola var samvinnu-
menning fyrir hendi adur en til breytinga kom. Han er rikjandi i sk6lanum og hjalpar ad 6llum
likindum til vid alla skélaproun. I nidurstddum kemur p6 fram ad i Laukskola og Neepuskola
hafi festing ordid pegar kennarar foru ad tala og vinna meira saman og samvinnumenning
myndadist. Freedimenn eru sammala um ad samvinnumenning skiptir miklu mali pegar kemur
ad breytingastarfi i skélum (Fullan,2007; Gajda og Koliba, 2007; Hargreaves og Fink, 2006).
Mikilveegt er ad kennarar kenni hver 6drum og préfi saman nyjungarnar (Fullan, 2007, bls.
97). Nidurstodur pessarar rannsoknar samraemast tiu ara nidurstodum tilviksrannsoknar sem
Miller (2005) greinir fra. Par skipti samvinna kennara skdpum og var eitt af lykilatridum pess

ad tokst ad vinna med hugmyndir um lerdémssamféldg i fjorum skélum.
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Fagleg umraeda og igrundun komu fram sem lykilpaettir baedi hja Naepuskadla og
Selleriskola. West (2005, bls. 117) segir faglega umradu i skélum mikilveega og fagleg
umrada er ein stod af fimm sem Senge (1990, bls. 6-10) nefnir naudsynlega til ad byggja upp
lerdomssamfélag. Stjornendur og kennarar purfa tima til ad reeda saman um styrkleika og
veikleika skélanna. Ad gefa teekifeeri og tima til rokraedna verdur til pess ad pad myndast
sameiginlegur skilningur a skolastarfinu. Kennari i Selleriskola segir ad oft sé tekist & og folk
ekki alltaf sammala. bad er deemi um hollar rékraedur par sem fagleg sjonarmid verda &
endanum ofan a eins og kennarinn ordadi pad. Kennari og skolastjornandi Neepuskola téludu
einnig um mikilveegi umraedu, baedi 6formlegrar pegar kennarar taka tal saman a kaffistofunni
eda & gébngum og einnig formlegrar umraedu a fundum.

Skolarnir prir hafa allir hlotid athygli annarra skéla og skdlafélks vegna breytinganna og
skolaprounarverkefnanna. Skolastjéri og kennarar Laukskoéla féru vida med kynningar &
namsmoppu- og namsmatsverkefninu og fjoldi gesta heimsotti skolann til ad kynna sér
breytingar og vinnubrdgd. Skrifadar hafa verid greinar um Naepuskola og gestir hafa sott
skolann heim til ad kynna sér breytingar i framhaldssko6la med &herslu & sveigjanleika og
einstaklingsbundid nam. Selleriskdli virdist ekki hafa fengid eins mikla athygli vegna sins
préunarverkefnis en pad geati stafad ad pvi ad hann er kominn styttra a veg i ferlinu. Hins
vegar hefur préunarverkefni Selleriskola verid kynnt i 6drum skélum og & radstefnum.

Avinningur fyrir nemendur hefur nadst i 6llum skélunum eftir breytingar. Badi
skolastjornendur og kennari i Laukskdla eru sannfaerdir um ad breytingarnar séu til gods fyrir
nemendur og kennari fullyrdir ad hann sendi fra sér nemendur sem hafa nad betri arangri en
adur og laert betur ad leera. Aukinn arangur hefur melst hja nemendum i Naepuskola og
merkjanleg er betri lidan nemenda og minna brottfall peirra Gr sk6lanum. Eins hefur adsdkn
ad Naepuskola aukist eftir breytingarnar. I Selleriskdla er avinningur af verkefninu fyrir
nemendur s& ad ndamid verdur skemmtilegra, fjolbreyttara og um leid leidir pad til betri
arangurs. Einnig hafa nemendur meira um pad ad segja hvernig peir vilja leera og tekid er tillit
til hvada namsstill hentar hverjum og einum.

Avinningur fyrir kennara hefur nadst i 6llum skélunum. Hann er kannski mest aberandi
i Laukskala en par hafa vinnubrogdin proast lengst. | samtali vid kennara Laukskéla kemur
fram &naegja med pann sveigjanleika i kennslu sem skapast vid ad hafa 611 namsmarkmid skyr
og pa purfi kennarar ekki ad vera jafn bundnir nAmsbokum. Einnig er talad um avinning sem
felst i pvi ad hafa goda yfirsyn yfir nam nemenda. Avinningur kennara i Naepuskdla er einnig
skyr par sem faest god yfirsyn yfir ndm nemenda med breyttum starfshattum og kennarar

pekkja nemendum sinum betur ndmslega. Steersti &vinningurinn fyrir kennara Napuskola er

80



po fyrst og fremst ad peir hafa eignast samstarfsfélaga. Hargreaves og Fink (2006, bls. 212)
benda & ad arangursrikar skdlastofnanir purfi ad byggja & trausti folks. Traust verdur vid
samvinnu og pegar folk reedir vandamal til prautar og finnur sameiginlegar lausnir. I Selleri-
skola er avinningur kennara af namsstilskerfinu sa ad peir skilja olikar namsparfir nemenda
sinna betur og eiga audveldara med ad koma til mots vid peer en adur. Eins segja vidmalendur
i Selleriskola ad breytingarnar hvetji kennara ad vidhafa sveigjanlega kennsluhetti og vera
med uppbrot i kennslustundum sem kemur 6likum nemendum vel. Med namsstilskerfinu fa
kennarar vidurkenningu & pvi sem margir hafa komist ad i gegnum kennslureynslu sina, ad
hid sama hentar ekki 6llum nemendum og stundum er i lagi ad peir liggi a dynu eda sitji a
golfinu i stad pess ad sitja a stolum vid bord.

Hargreaves (1992, bls. 216) segir ad litil starfspréun fari fram hja kennurum pegar peir
vinna einir. peir leeri af samskiptum sinum vid adra kennara sem hafa reynslu og pekkingu a
kennslu og nami. Kennarar leri lika af nemendum sinum og pegar peir fari & ndmskeid og lesi
sér til um eitthvad nytt, en fyrst og fremst laeri peir i samstarfi vid adra kennara. Hann bendir &
ad porfin fyrir samvinnumenningu kennara hefur aldrei verid meiri en na pegar fjolbreytileiki
nemenda er mikill og krafa um aukna pekkingu peirra verdur sifellt meiri. West (2005, bls.
105) er sammala Hargreaves pegar hann segir ad starfsproun sé an alls vafa natengd skola-
préun. Huga pufi ad starfspréun, baedi starfshopsins alls og einstaklinga innan hans um leid og
breytingastarf fer fram.

5.5 Hindranir og métstada

I 6llum skélunum premur komu timabil hindrana og moétstédu en pad segja freedimenn hluta
af breytingastarfi (Fullan, 2001, bls. 3). Maurer (1996, bls. 24) segir ad alltaf stingi einhverjar
efasemdir upp kollinum i upphafi breytinga pratt fyrir géda stjérnun og forystu. Kennari i
Selleriskola lysir umraedum par sem félk tokst & og segir ad pad hafi alls ekki allir verid
sammala um breytingarnar i upphafi. Hann segir jafnframt ad i skdlamenningu Selleriskola
finnist folki edlilegt ad taka snarpar umraedur og parf ekki alltaf ad vera sammala. A endanum
nai folk sameiginlegum skilningi. I Naepuskoéla kom upp timabil dvissu og 6réleika i upphafi.
Kennari og stjornandi sogdu fra pvi ad folk hefdi verid hraett vid nyjungarnar og ekki vitad i
hvad stefndi. Mikilveaegt er ad gera sér grein fyrir pvi ad folk getur fundid fyrir missi og
soknudi vid breytingar par til vissum stodugleika er nad (Evans, 2001; Deal, 1990 og Reeves,
2009).
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par sem Naepuskoli for mjog bratt af stad virtist nokkud fyrirsjanlegt ad kvidi og
hreedsla yrdi hluti af tilfinningum gagnvart nyjum starfshattum. Med sterkri forystu préunar-
teymisins nadist pé ad yfirbuga motstoduna og fa folk til ad fylgja nyrri stefnu. | Laukskola
kom upp motstada i hopi kennara og foreldra i upphafi breytinganna. Folk var kannski sumt
hvert fast i sinum pagindahring og ansegt med sitt eins og stjornendur sdgdu i samtali, en allt i
einu var veruleika pess kollvarpad og pad atti ad taka upp algjorlega nyja kennsluhaetti. I
peirri Gvissu sem skapast vid slikar adstedur er edlilegt ad folk reyni ad halda sem fastast i
pad sem pad er vant einkum sé of litill timi gefinn til adlégunar eins og virdist hafa verid i
tilviki Laukskoéla (Evans, 2001, bls. 56). Starfsfolk Laukskoéla virdist jafnvel hafa upplifad
halfgert sorgarferli vid breytingarnar. Freedimenn eins og Deal (1990) og Reeves (2009) segja
ad einstaklingar geti upplifad afneitun, reidi og depurd, pegar hopur gangi i gegnum miklar
breytingar. Eftir innri barattu par sem reynt sé ad halda i fyrra astand naist oftast satt.

Ekki nadi allt starfsfolk Laukskola ad finna pessa satt par sem margir yfirgafu
stofnunina og adrir voru r&dnir i stadinn sem vildu vinna eftir pessum nyju aherslum. petta
vard einnig raunin i tiu ra tilviksrannsokn & fjorum skolum sem Miller (2005, bls. 262)
greinir frd. badan foru margir kennara og adrir komu i stadinn, &hugasamir um breytt fyrir-
komulag, likt og gerdist i Laukskola. House og McQuillan (2005, bls. 196-199) greina fra
nidurstodum tilviksrannséknar i premur sk6lum par sem peir skodudu breytingastarf.
Nidurstodur peirra voru paer somu og hja Miller (2005) p.e. ad kennarar sem ekki nadu ad
samsama sig breytingunum foru. Peir segja ad pad séu aldrei alveg allir sem eignist hlutdeild i
breytingastarfinu.

I Naepuskola og Selleriskola vita stjornendur af starfsfolki sem enn er ekki fyllilega
sannfeert og fylgir straumnum ekki alveg. Evans (2001, bls. 58 ) segir alla starfsmenn purfa ad
na ad tileinka sér nybreytnina og ekki gangi upp ad einhverjir i starfsmannahépnum vilji
komast hja pvi ad vera virkir patttakendur. Hins vegar tekur mislangan tima fyrir folk ad
tileinka sér nyjungar. Ef stjornendur eru medvitadir um pessa einstaklinga er betra ad beina
peim smatt og smatt a sitt band (Evans, 2001, bls. 277). Naist ekki samstada i hopi starfs-
félksins um breytingarnar er hetta & ad nyjum starfshattum sé beint i annan farveg og félk
vinni &fram eins og pad er vant (Cuban, 1990, bls. 75). Viss hetta er & pessu hja pvi starfs-

folki i Neepu- og Selleriskdla sem vinnur synilega ekki samkveaemt breyttu skipulagi.
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5.6 Forysta

I 6llum skolunum voru pad baedi leidtogar innan kennarahdpsins og teymi kennara asamt
skolastjornanda sem leiddu breytingarnar, en margir freedimenn mala med pvi ad dreifa
forystu sem vidast Gt i skdlasamfélagid (West, 2005; Fink og Stoll, 2005). | Naepuskola og
Selleriskola voru formleg préunarteymi sem hofdu pad hlutverk ad leida breytingarnar og
meta. | Naepuskola var akvednu prounarteymi komid & gagngert til ad leida breytingarnar og
sat sama starfsfolk i teyminu i pau prju ar sem framkvamdaferlid st6d yfir. I Selleriskola velja
allir kennarar skélans teymi ad hausti til ad starfa i. Hvert teymi hefur sidan yfirumsjon med
einhverju verkefni innan skélans. M4 segja ad pad sé ein gerd skipulags stjornunar sem eykur
valddreifingu i skolum. I préunarteymi um namsstilaverkefnid i Selleriskola sitja skolastjori
og leidtogi eda radgjafi kennara, en sidan veljast kennarar i teymid fra ari til ars. petta
fyrirkomulag getur aukid eignarhald kennara & verkefninu par sem margir koma ad pvi ad
leida pad og virdist gbo adferd til ad fa fram fleiri leidtoga i skdlasamfélaginu. Fredimenn
mala med ad forystu sé dreift til ad festa vinnubrégd i sessi og auka likur & pvi ad pad takist
ad vidhalda vinnubrégdounum (Fullan, 2007, bls. 59; West, 2005, bls. 104-105; Fink og Stoll,
2005, bls. 34-35). Barth (1988, bls. 129-131) leggur aherslu & ad allir kennarar geti leert ad
verda leidtogar i skélastarfi. Ao leida skolastarf eda vera i forystu felst i ad lata pad gerast og
verda ad veruleika sem madur hefur sjalfur tri 4. I Laukskola leiddi teymi tungumalakennara
breytingarnar med hugmyndasmid innanbords asamt skolastjoéra.

Fullan (2007, bls. 73—74 og 98-100) segir pad skipta mali ad talsmadur breytinganna
starfi i skolanum. Ad pad sé einhver eda einhverjir sem tali fyrir hugmyndinni. Allir skolarnir
prir hofdu slika talsmenn i hdpi kennara. Einnig skipti hvatning og studningur skélayfirvalda
mali. Laukskdli og Neepuskoli nutu greinilega studnings skolayfirvalda vid breytingastarfio og
gatu sétt pangad studning og hvatningu. EKKi er eins ljost hvort ad Selleriskdli njoti sliks
studnings, en p6 ma segja ad med styrkveitingunni hafi allir skélarnir notid studnings og
vidurkenningar hins opinbera.

Fullan (2007, bls. 74 og 166-167) segir ad & sama hatt og studningur skélayfirvalda
skiptir mali pa skiptir studningur skdlastjora vid breytingastarf innan hvers skéla gifurlega
miklu mali. Par sem skolar séu stofnanir verdi skolastjorinn sem forystuafl ad vera lykil-
manneskja breytinga. Hann likir skolastjoranum vid hlidvord eda Lykla-Pétur sem akvedur
hvad verdur um hugmyndir sem berast baedi ad utan, fra skolayfirvoldum, og fra kennurum og
starfsfolki skdlans. Fullan (2007, bls. 95) segir likur aukast & pvi ad breytingar takist ef

skdlastjori er med i prounarferlinu. Hann bendir hins vegar & ad rannséknir syni ad skoéla-
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stjorar séu alls ekki alltaf patttakendur i préunarstarfi skolanna. Liklega er misjafnt ad hve
miklu leyti skdlastjorar taka patt i prounarstarfi skola hérlendis en enginn vafi er & pvi ad peir
bera abyrgdina og ekkert formlegt préunarstarf eda breytingar verda nema undir peirra stjorn
0g med peirra sampykKki.

I peim premur skélum sem rannsoknin nar yfir eru skolastjornendur aberandi leidtogar i
prounarstarfinu. | Laukskola vard vidmalendum tidreett um fyrrverandi skdlastjora sem leiddi
breytingastarfid. Obilandi trd hans & pvi ad pad leiddi til betra skélastarfs gerdi pad ad verkum
ad pad tokst ad breyta skolanum. Skolastjori Laukskdla beitti prystingi til ad fa fram
breytingar og po svo ekki sé melt med ad sliku valdi sé beitt, kann pad ad hafa verid naud-
synlegt i tilviki Laukskola par sem um gamalgréna stofnun var ad reeda og kennarar ekki allir
tilbanir i breytingar (Evans, 2001, bls. 71). Ranar o.fl. (2005) tala um muninn & &hrifa- og
valdaforystu. Par er malt med ahrifaforystu eda dreifdri forystu i skolapréunar- og breytinga-
starfi pétt valdaforystan sé lika fyrir hendi par sem hun felist ad einhverju leyti i starfi
stjornenda. Hins vegar ma spyrja sig hvort stjérnun ad ofan (e. top-down) hafi verid of mikil i
Laukskola og vid pad hafi ekki ordid til eignarhald kennara & verkefninu fyrr en seinna i
ferlinu. I Neepuskola var pad skolastjornandi sem leiddi breytingarnar en &vallt med sam-
bykki skolameistara og i g6dri samvinnu alls starfsflks skdlans. I Selleriskéla er skola-
stjorinn aberandi leidtogi og forystumadur i skélapréunarverkefnum. Hann sagdi i samtali ad
sér fyndist mikilveegt ad skolastjornendur leidi breytingastarf par sem kennarar hafi ekki sama
tima og ekki pa yfirsyn sem parf. bessi ord samraemast ordum Fullans (2007, bls. 76) sem auk
pbess bendir a ad vegna timaskorts og orkuleysis verdi nybreytnistarf kennara oft bara fyrir pa
sjalfa og ekki naist ad deila nyjungum med samstarfsfolki.

A sama hétt og rannsakandi leidir likur ad pvi ad of mikil ahersla og styring skola-
stjora (e. top-down) hafi att sér stad vid framkvaemd breytinga i Laukskdla, ma hugsanlega
finna of mikla aherslu & sjalfsprottna vinnu Gr grasroétinni eda (e. bottom-up) i Selleriskdla.
Par eru aherslur skdlastjora & valddreifingu sem freedimenn (Fink og Stoll, 2005; Fullan,
2007) segja naudsynlega i arangursriku skélastarfi. Kannski er aherslan par fullmikil ef marka
ma pau ord skolastjora ad enginn i sk6lanum sé pindur til ad vinna a akvedinn hatt og bodun
megi aldrei koma ad ofan. Viss hetta er & ad kennarar velji sjalfir hvort peir fylgi stefnu
skolans og aherslum eda ekki. Evans (2001, bls. 277) segir algengasta form andpyrnu gegn
breytingum vera pogul motmeeli sem felast i pvi ad viokomandi métmeaelir ekki upphatt en fer
sinar eigin leidir og fylgir ekki stefnunni. Ef skilabod eru ekki skyr vardandi starfshatti eru
meiri likur & slikri motspyrnu. Hins vegar er skolastjori Selleriskola mikill leidtogi og hefur
greinilega folkid sitt med sér, eda hop fylgjenda eins og Evans (2001, bls. 170) kallar pé, og
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liklegt ad hann leggi linurnar sem fylgjendur fara eftir p6 svo ad hann beiti ekki prystingi. bar
sem samvinnumenning rikir i Selleriskola og folk er vant margskonar proéunarvinnu er liklegt

ad hopurinn nai samstddu og vinni sig i att ad markmidunum.

5.7 battur foreldra og nemenda i prounarstarfi

Reett var vid einn fulltrda foreldra barna i hverjum skola. bessi prju foreldravidtol eiga margt
sameiginlegt. Foreldrarnir sem allir voru madur, hoféu ekki margt um breytingastarfid ad
segja en voru jakveedar gagnvart pvi og skélunum i heild. Tvo vidtalanna voru mjog stutt,
innan vid 20 mindtna I6ng, p6 svo ad reynt hafi verid til hins ytrasta ad spyrja ut i allt
mogulegt vidkomandi sk6lunum og breytingastarfinu. Eitt foreldrid hafdi 6gn meira ad segja
en hinir, hafdi setid i skolaradi skolans og &dur i foreldrarddi og hafdi pvi svolitid meiri
yfirsyn yfir skolastarfid og aherslur skolans.

Foreldrarnir voru sattir vid skélastarfid, treystu kennurum og skélastjérnendum, baru
virdingu fyrir og voru stoltir af sklunum sem er til marks um géda samvinnu heimila og
skola. Hins vegar vissu foreldrar harla litid um breytingastarfid og pad ferli sem hafdi verid i
gangi i skélunum i mérg ar. Peir virtust ekki hafa verid beinir patttakendur i prounarferlinu a
annan hatt en pann ad reglulega voru gerdar kannanir medal foreldra og tekid ad einhverju
leyti tillit til nidurstadnanna. bad samreemist nidurstdédum rannsoknar Sigridar Margrétar
Sigurdardottur (2009) & forystuhaefni i préunarstarfi skola, en par kemur fram ad forysta
foreldra vid skdlann sem hun rannsakadi, var litil og bendir hin & ad pad sé liklegast vegna
bess ad foreldrar hafi ekki verid patttakendur i prounarstarfinu & sama hatt og nemendur og
starfsfolk skdlans. Nidurstddur Trausta borsteinssonar (2001, bls. 129) benda til ad kennarar
hérlendis seekist ekki eftir virkri patttoku foreldra i skolastarfi. Holmes (2005, bls. 230-239)
segir foreldra sjaldan hafda med i radum pegar kemur ad breytingastarfi i skolum og vill ad
bvi sé breytt.

Vel méa vera ad starfsfdlk islenskra skdla reyni sitt besta til ad upplysa foreldra pvi ad
vida eru reglulega haldnar kynningar & skolastarfi. Pa vaknar su spurning hvort foreldrar séu
nogu duglegir ad meeta a slikar kynningar og sé maeting ekki nogu god ma velta fyrir sér af
hverju pad stafar. Eitt sjonarmidid er ad séu foreldrar anaegdir og sattir meeti peir ekki, pvi
pbeir hafi ekki yfir neinu ad kvarta. Sorglegt er ef pad vidhorf rikir medal foreldra gagnvart
skolum landsins. bad var ekki beinlinis efni pessarar rannsoknar ad gera Uttekt & samskiptum

skola og heimila en forvitnilegt veeri ad skoda hvernig samstarfinu er hattad i skolum, hvort
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foreldrar purfi ad vakna til betri vitundar um skdlastarf eda hvort skolar purfi ad opna betur
fyrir samstarf vid foreldra til pess ad raddir peirra fai ad njota sin i skdlasamfélaginu.

Reett var vid hdpa nemenda i skdlunum premur. Hja peim kom fram almenn anagja
med skolana. Gagnkveaem virding virtist rikja milli kennara og nemenda og aberandi var hvad
nemendum var hugleikid ad hafa eitthvad um skolastarfid ad segja. bad samraemist nidur-
stddum Rudduck og Flutter (2004, bls. 134-135) sem i morg ar hafa tekid viotol vid fjolda
barna og unglinga um skdlamal, en pau segja ad born & 6llum aldri vilji taka meiri péatt i
skipulagi skélanna og hafa meira um nam sitt ad segja. Badi i Laukskola og Selleriskdla var
ad finna ymis rad nemenda og stjérnir par sem nemendur sitja og taka patt i akvorounum um
skolastarf. Neepuskali sker sig ur hvad vardar samstarf vio nemendur pvi ad par toku nem-
endur virkan pétt i préunarstarfinu. Tekid var tillit til sjonarmida nemenda fra upphafi
préunarverkefnisins og strax a fyrsta framkvaeemdaari skiptu raddir nemenda mali i 6llu mati
og tekid var tillit til skodana peirra og mat peirra notad til endurskodunar. Ad mati Fullans
(2007, bls. 182-183) eru ekki margar rannsoknir til um patt og upplifun nemenda en hann
bendir & ad naudsynlegt sé ad hlusta & nemendur, f& pa til ad segja hverju parf ad breyta og
hvad mé beeta likt og gert var i Naepuskola.

[ vidtolum vid nemendur i Laukskdla og Naepuskdla kom i 1jés mikil anaegja med nyja
starfshaeetti. I badum skolunum var &hersla aukin & sjalfstadi og byrgd nemenda & eigin nami.
Einnig var dregid Gr veegi storra profa og meiri ahersla 16gd a simat. | Neepuskola kom fram
mikil anazgja med breytingar & ndmsmati og toldu nemendur simat betri leid en ad hafa mikid
veegi storra préfa. Rudduck og Flutter (2004, 62—63) skodudu medal annars patt nAmsmats og
ahrif pess @ nemendur med vidtélum vid born og unglinga. bar kom fram ad préf og Utkoma
ar profum geta haft gridarleg ahrif a sjalfsmynd barna og unglinga og haft bein ahrif & &huga
pbeirra & nami og jafnvel ahrif & pad hvernig vini pau eignast. bau telja mikilvaegt ad breyta
aherslum i namsmati likt og hefur verid gert i Neepu- og Laukskoéla par sem namsmatid endur-
speglar ekki einungis ndamsarangur (e. assessment of learning) heldur er jafnframt leidsdgn
um namiod (e. assessment for learning). Breyttar aherslur i namsmati draga einnig ar
neikvaedum ahrifum samkeppni og flokkunar sem hefur fylgt hefdbundnu ndamsmati.

[ vidtdlum vid nemendur Selleriskéla var ekki ad finna sému sannfaeringu um agaeti
nyrra aherslna. beim fannst kennarar ekki taka eins mikid tillit til namsstila og buast hefdi
matt vid. Hins vegar voru allir nemendurnir sem ratt var vid, medvitadir um namsstil sinn og
at & hvad prounarverkefnid gekk. Erfitt er ad gera sér grein fyrir festingu nyrra starfshatta par
sem verkefnid er ekki komid lengra en raun ber vitni og margt getur breyst & tveimur arum til

vidbotar.
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Nemendur i Laukskola nefndu gagnkvaema virdingu milli nemenda og kennara og
nemendur Neepuskdla nefndu nalaegd vid kennara sem mikinn kost par sem peir pekktu
nemendur med nafni. I nidurstédum Rudduck og Flutter (2004, bls. 75) segja pau augljost af
vidtélunum vid nemendur ad peir liti til kennarana sem lykilatridi pess ad nam fari fram.
Vidhorf nemenda sé ad godur kennari geti gert hvada ndmsgrein sem er ahugaverda og
skemmtilega og breytt fyrirfram gefnum vidhorfum pannig ad leidinleg namsgrein geti ordid
skemmtileg og 6fugt. I spjalli vid nemendur geetti samskonar vidhorfa sem bendir til mikillar

abyrgdar kennara i kennslustofunni og i samskiptum hans vid nemendur sina.

5.8 Skolamenning

Pegar farid var af stad med pessa rannsokn var skélamenning eitt af pvi sem 14 fyrir sem hluti
af rannséknarefninu. Skdlamenning er stor pattur skélastarfsins. Hvernig hlutirnir eru gerdir a
hverjum stad, hvada hefdir og venjur skapast og hvernig starfsandi er rikjandi hefur ahrif & allt
skolastarf og skolapréun. Hins vegar er skdlamenningin alls ekki augljos eins og freedimenn
benda & (Schein, 2004; Dalin, 1993; Owens og Valesky, 2007). Hun er flokid fyrirberi og svo
langt undir yfirbordinu ad erfitt er fyrir utanadkomandi adila ad greina hana. i upphafi
rannsoknarinnar 14 fyrir ad skoda enn betur skdlamenningu hvers skdla en raunin vard sd ad
pad reyndist 6gerningur a peim skamma tima sem gafst i hverjum skola fyrir sig.

I nidurstddum rannsoknarinnar kemur fram ad breytingarnar hifdu ahrif a skola-
menningu i Lauks- og Naepuskola og i Selleriskola rikir akvedin samvinnuhefd sem hlad er
ad. Viomelendur i Neepuskola og Laukskdla voru sammala um ad skdlamenningin hefdi
breyst vid pa skdlaproéun sem vard til vid breytingastarfid. Samstarfsmenning skapadist og
jakvaeoni vard rikjandi pattur i starfi skdlanna. Ad mati Wolfgangs Edelsteins (2008, bls. 19)
eru allar umbaetur & sk6lanum hadar menntun og starfsundirbuningi kennaranna og hefjast hja
kennurum. Fullan og Hargreaves (1991, bls. 37-39) benda & ad engin starfspréun verai til i
einangrun. Allir proskist i samskiptum sinum vid adra. Ef & vinnustad er folk sem metid er
mikils hefur pad ahrif & adra. Miklu skiptir ad huga ad pvi hvers konar skélamenning er
rikjandi og hvernig hun nar ad stydja sem best vid starfsproun kennara. beir segja samvinnu-
menningu ekki bara byggja a gledi og ad hlegid sé inni a kaffistofu. Samvinnumenning er
miklu fléknari en pad en han leidir til aukins arangurs og starfsprounar (Fullan og Hargreaves,
1991, bls. 46-47).
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I Naepuskala og Laukskola komu upp timabil dvissu og 6jafnveegis pegar breyting-
arnar voru innleiddar og byrjad var a framkvaemdaferlinu. Fullan (2007, bls. 21) segir
mikilaegt ad folk atti sig a ad missir, kvidi og moétstada séu hluti af vidbrégdum vid
breytingum. I nyjum skélum er sk6lamenning 6ma6tud og proast um leid og aherslur i
skolastarfi. par er oft audveldara ad proa ny vinnubrégd en i gronum skolum (Deal,1990;
Borkur Hansen, 2003). Einnig er audveldara fyrir skélastjornendur ad hafa ahrif & skdla-
menningu i nyjum skélum en i gémlum (Ingileif Astvaldsdottir, 2009). | gamalgrénum
stofnunum eins og i Lauks- og Neepuskdla getur skdlapréun verid erfid og flokin og
breytingar geta ordid til pess ad skapa éstodugleika og akvedna 6gnun vid rikjandi menningu
eins og virdist hafa gerst i Laukskola. Fullan (2007, bls. 108) bendir & ad algeng asteeda pess
ad ekki takist ad koma & breytingum sé ad gleymst hafi ad huga ad rikjandi skdlamenningu og
vinna ut fra henni.

Fram kom i samtali vid kennara og stjornendur allra skolanna ad peim fannst
hugsunarhattur kennara og starfsfolks hafa breyst vid framkveemd prounarverkefnanna en til
pbess ad skolaproun eigi sér stad parf skdlamenningin ad taka breytingum sem verda hluti af
nyrri sk6lamenningu (Fullan, 2007).

Fraeedimenn eru sammala um kosti samvinnumenningar i skolum (Miller, 2005;
Hargreaves, 1992). Hargreaves og Fink (2006) benda einnig & mikilveaegi pess ad traust riki
milli folks og pad geti reitt sig hvert a annad. Nidurstédur samtala vid vidmealendur benda til
pbess ad traust riki milli folks i sklunum premur, a.m.k. ad pvi leyti sem snyr ad rannsokninni.
Traust milli starfsfolks var mest dberandi i Selleriskdla par sem samvinna er sjalfsagdur pattur
i daglegu skolastarfi. par rikti einnig gagnkvemt traust kennara og foreldris i gard skolastjora
og skélastjorinn treysti starfsfolki skolans.

5.9 Leardomssamféldg

I upphafi pessarar rannsoknar voru fraedi nams- eda lerdomssamfélaga rannsakanda
hugleikin. Vida i skrifum freedimanna er vitnad i pessa hugmyndafraedi og skolar hvattir til ad
hafa hana ad leidarljosi til ad beeta arangur i starfi. Rannsoknir hafa synt ad sterk tengsl eru a
milli hugmyndafraedi lerdomssamfélaga og arangursriks skolastarfs (Anna Kristin Sigurdar-
dottir, 2006; Bolam o.fl., 2005). I kjarna leerdomssamfélaga felst samanlogd faerni starfsfolks i
ad beeta arangur nemenda. Par leera kennarar hver af 6drum og hver med 6drum i formlegu

jafnt sem éformlegu samstarfi. Einnig mé segja ad i gegnum breytingastarfid hafi starfsfolk
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Lauks- og Neepuskdla leert einmitt petta; ad vinna saman, leera saman og hafa hag nemenda og
arangur peirra ad leidarljosi. Einnig ma segja ad starfsfolk Selleriskola vinni & sama hétt og
hafi skapad vinnulag sem hldir ad og ytir undir slik vinnubrégd. Forsendu i leerdoms-
samfélogum segir DuFour (2004) vera samvinnu. Fullan (2007) tekur undir pad og segir
samvinnuna medal annars koma i veg fyrir einangrun kennara og draga Ur heettu a kulnun i
starfi. Einmitt pad var upplifun kennara i Neepuskdla sem fannst peir endurnyja kraftana i
starfi vid samvinnuna og vid pad ad eignast samstarfsfélaga.

P& svo ad i skélunum premur hafi markmid med breytingastarfinu ekki verid ad mota
skolana i att ad leerdomssamfélogum ma segja ad pau skref hafi verid tekin i peim 6llum. Med
pvi ad stefna saman ad akvednum markmidum, reeda saman og igrunda skoélastarf, leera saman
og hvert af 6dru urdu til samfélég sem byggja & samvinnumenningu. Skdlastjérnendur i Lauk-
skola nefndu ad vid skolapréun keemi svo margt annad a vagninn en per breytingar sem stefnt
var ad. bad er einmitt pad sem leerddmssamfélag snyst um; ad verda samstiga i hugsun og
gjéroum og vera virk svo ad gerjun sé til stadar og skolastarf sé alltaf i motun i att ad betri
arangri nemenda og lidan.

Holmes (2005, bls. 230) telur ad i skrifum um skolapréun vanti &di oft kennslu-
freedilegan kjarna. Oftar en ekki er adeins litid a ferdina sjalfa eda skdlaprounarferlio.
Mikilvaegasti patturinn sem er endastddin eda markmidin sem stefnt var ad gleymast.
Breytingaferlid sjalft verdur pannig adaltilgangurinn en ekki afrakstur breytinganna.

Segja méa ad i skolapréun fari skdlasamfélagid i ferdalag saman. Breytingunum ma pa
likja vid vagn sem folk dregur & eftir sér eda ytir a undan sér. Stundum parf ad yta vagninum
upp brekkur eda yfir 6gongur og pa er vagninn pungur. A 63rum stundum rennur vagninn
lidlega eftir veginum og pa gengur allt eins og i sogu. Upplifun stjornenda Laukskdla var su
ad pad kom miklu meira & vagninn en einungis par breytingar sem framkvamdar voru og pad
er raunin i allri skolapréun. Pad getur ordid til samvinna, eignarhald, traust og margt fleira
sem einkennir gott skdlasamfélag. I leerdomssamfélogum lzerir folk hvert af 68ru og hvert
med 6dru og pad er einkenni skola i godri skolapréunarvinnu. Af kjarna samvinnunnar
skapast akvedin gerjun eda kraftur sem skilar sér sem metnadarfullt skolastarf i pagu

nemenda.
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6 Lokaorod

I pessum lokaordum er litid yfir farinn veg og hugleitt hvada leerddm megi draga af nidur-
stddum rannsdknarinnar og hvad rannsdknin hefur fram ad feera fyrir freedasvidid sem hdn
tilheyrir.

Rannsokninni var einkum atlad ad skoda hvort haegt veeri ad finna i ferli breytinga-
starfs skola lykilatridi sem rada afdrifum pess hvort skdlaproun verdi. Akvedid var ad leggja
aherslu & ad skoda jakveeda peatti skdlaprounar og velja til pess skdla sem hefdou pad ord & sér
ad tekist hafi ad breyta skolastarfinu. Ahugavert hefdi verid ad skoda betur veikleikana eda pa
baetti sem ekki gengu upp en sé& pattur verdur ad bida annarrar rannsoknar. I upphafi var
&tlunin ad horfa sérstaklega til patta sem tengjast skélamenningu, en pegar leid & rannsdknina
vard priggja prepa hugtakalikan Fullans (2007) grunnurinn ad rannsoknar-starfinu. Hins vegar
ma segja ad peettir skélamenningar og hugmyndafraedi leerdomssamfélaga hafi sveimad allt
um Kkring og nidurstédur pessarar rannsoknar benda til pess ad allir pessir pattir vinni saman
og skipti mali pegar kemur ad skélapréun.

Nidurstodur rannsoknarinnar stydja pa tilgatu ad vissir lykilpeettir i breytingaferli skéla
stydji pad ad breytingar festist i sessi og ad skolaproun eigi sér stad. [ ferli kveikju, p.e. upp-
hafsins ad breytingum, virdist skipta mali ad hugmyndin kvikni med kennurum eda starfsfolki
skdla. Ad fulltrii kennara eda starfsfolks sé leidtogi og talsmadur hugmyndarinnar er styrkur.
Mikilveegt er ad &kvordun um breytingarnar sé tekin sameiginlega i samstarfshopnum, med
sampykki og undir forystu skélastjornenda.

[ framkveemdaferlinu parf ad vera fyrir hendi prounaréazetlun. Akveda parf hverjir leida
breytingarnar og gott er ad setja saman formlegt teymi kennara og stjérnenda i pvi skyni. pad
felst &kvedinn styrkur i pvi ad fa fjarstyrk fra skolayfirvéldum og pad er akvedin vidur-
kenning & breytingunum. Med styrkveitingu er ytt undir skrif a skyrslum en mikilvaegt er ad
meta, taka saman gogn og skrifa &fangaskyrslur medan & ferlinu stendur. Malst er til pess ad
fenginn sé utanadkomandi radgjof vid breytingarnar og jafnvel sérfredingar & svidi pess
verkefnis eda vinnubragda sem verid er ad innleida hverju sinni. Sé haegt ad komast i
heimsdknir i skola med svipadar aherslur er margt sem meelir med pvi. Séu fengin ndmskeid
og fyrirlestrar sem tengjast breytingastarfinu inn i sk6lann medan & framkveaemdaferlinu
stendur er styrkur ad pvi.

Breytingarnar festast i sessi pegar akvedin samhljéomur myndast innan skélans. bar

skiptir mestu samstarf og faglegar umreedur um aherslur i skdlastarfi. Pegar skdlar fa jakveeda
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athygli fyrir skélaprounarverkefni eykur pad likur & ad vinnubrdgdin festist i sessi. Mikilvaegt
er ad &tiod sé stefnt ad avinningi fyrir nemendur og ad med nyjum starfshattum felist einnig
avinningur fyrir kennara og annad starfsfolk. Oll skolaproun kallar & breyttan hugsunarhatt
starfsfolks par sem enginn skolapréun verdur nema skolamenningin breytist og par skiptir
hugsun og hatterni folks mali. pattir eins og godur starfsandi, jakvaedni og metnadur i starfi
yta undir ad vidhalda nyjum starfshattum.

Skolarnir prir sem voéldust i rannséknina eru skemmtilega 6likir; framhaldsskoli,
unglingaskdli og hefédbundinn grunnskdli. brounarverkefnin prju eru lika 6lik innbyrdis pé
svo ad pau hafi 6ll sprottid ut fra hugsun um einstaklingsmidada kennsluhatti og spurn-
ingunni um hvad skodlar geti gert til ad meeta betur 6likum pérfum nemenda sinna. bréunar-
verkefnin foru af stad @ mismunandi tima. Breytingaferlid i Laukskola hofst arid 2003, i
Nepuskola arid 2006 og i Selleriskola haustid 2008. Su stadreynd ad skélarnir voru ekki allir
komnir jafn langt i breytingaferlum sinum held ég ad gefi rannsokninni akvedna dypt. Velta
ma fyrir sér hvort of langt hafi verid lidid fra byrjun verkefnisins i Laukskola. par reyndist
nokkud erfitt ad na fram heildarmynd af breytingunum par sem skyrslur um upphafid fundust
ekki. Hins vegar tel ég ad oll helstu atridi hafi komid fram med hjalp viomalenda og
traverdug mynd hafi fengist par sem lokaskyrsla var itarleg. Einnig ma segja ad erfitt sé ad
atta sig & heildarmynd préunarverkefnisins i Selleriskéla par sem ferlid er einungis rétt
ramlega halfnad. par er hins vegar ad finna mjdg gott skipulag breytinga og préunarstarfs sem
adrir skolar geta tekid sér til fyrirmyndar. Best gekk ad setja fram heildarmynd af breytinga-
ferli Naepuskéla. par er allt préunarferlid enn skyrt i hugum vidmeelenda par sem ekki eru
lidin nema teep tvo ar fra pvi ad pvi lauk formlega. par var einnig vandad til verka i 6llum
skyrsluskrifum og utanumhaldi gagna.

Forysta skélastjornenda vid skélaproun er dberandi og abyrgd dreift i 6llum skélunum
premur par sem fleiri en skdlastjornendur bera abyrgd a skélapréunarvinnunni. b6 svo ad
foreldrasamstarf virdist gott er alltaf haegt ad gera betur og ma alveg huga ad pvi hvort pattur
foreldra og patttaka peirra meetti vera meiri pegar kemur ad skdlaprounarverkefnum og
breytingastarfi i skolum. pad veeri dhugavert rannsoknarefni. I 6llum skélunum premur toku
nemendur patt i skipulagi a skélastarfinu og akvardanatékum. Nemendur satu i hinum ymsu
radum og nefndum en einungis i Naepuskdla tdku nemendur beinan patt i sjalfu préunar-
starfinu sem er til fyrirmyndar og fleiri skolar mettu huga ad peim peetti. Forvitnilegt veeri ad
skoda betur lidan og upplifun nemenda a skdlaproun og breytingastarfi i skélum og rannsaka
pad betur.
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pau lykilatridi sem koma fram i nidurstédum rannsoknarinnar eru sambarilegar peim
sem freedimenn (West, 2005; Hopkins, 2005; Fullan, 2007) segja ad skipti mestu til ad vel
takist i breytingastarfi. A pann hatt samraemast nidurstodur peim lykilatridum sem sett eru
fram i likani um IQEA skolaproun en pad er gert i samstarfi Menntunarfraedideildar
Cambridgehaskola i Englandi vid grunnskola i Englandi um goda skoélapréun. Einnig
samramast nidurstéour pessarar rannsoknar vid pau lykilatridi sem sett eru fram i alpjédlegu
samstarfi um skdlaproun eda ISIP verkefninu. bad er von min ad med pessari samsvorun vid
erlendar rannsoknir og skrif fredimanna um skolapréun hafi nidurstédur pessarar rannséknar
nokkurt gildi fyrir rannsdknir a skélaproun hérlendis.

Einhverjir myndu etla ad hugmyndir um skdla sem samfélag séu frekar nylegar. Svo
er hinsvegar ekki. John Dewey stofnadi &samt konu sinni tilraunaskéla i Chicago rétt eftir
aldamatin 1900 sem var mjog framurstefnulegur. Kennslan i sklanum midadist vid ahugamal
og parfir nemenda & lidandi stundu. I kenningum hans er ahersla 16gd & ad tengja saman nam
og reynslu. Samkvaemt kenningum Deweys & ndmsferill hvers nemanda ad vera menntandi
reynsla og hlutverk kennarans ad vera leidbeinandi og verkstjori (Dewey, 1910/1994). |
bokum sinum leggur John Dewey mikla aherslu & skélann sem samfélag par sem samvinna er
Iykillinn ad skolastarfinu. Pad er pvi ekki eins og hugmyndir um skéla sem samfélag séu nyjar
af nalinni. bess vegna er einkennilegt ad hundrad &rum sidan Dewey kom med sinar
kenningar séum vid ennpa ad reyna ad breyta sk6lum ar stofnunum i samféldg.

Myndin af l&erdomssamfélagi er falleg og adladandi skdlamynd. 1 skdlasamfélaginu er
stefnt ad somu markmidum. Nemendurnir eru peir sem skipta mestu og kennsluheettir og
skipulag snyst um ad beeta arangur peirra og lidan. bessi syn um lerdémssamféldg er ad
morgu leyti st syn sem grunnskolar hérlendis stefna ad. Margir skolastjornendur vinna 6tulum
hondum ad koma skélum sinum & stig leerddmssamfélaga og margir eru ad minu mati langt
komnir & peirri leid.

Min tra er st ad med réttum vidhorfum, elju og prautseigju megi na pvi takmarki ad
breyta skolum landsins i lerdomssamfelog par sem skélaproun er partur af daglegu starfi. par
burfi ad koma til samhent atak margra sem fara saman i pad ferdalag. Spurningin, hvagd er
skoli, verdur ad vera grundvallarspurningin sem kemur pessu ferdalagi af stad. igrundunin
hvar skélinn stendur og hvad séu nastu skref eru sidan vaengirnir sem knyja starfid afram.
Vert er ad hafa ord Hopkins (2005) i huga pegar hann segir ad skélaproun snuist um pa
vidleitni ad gera skdlana betri fyrir nemendur. Skdli sem leerddmssamfélag er takmarkid og pa

kemur svo miklu meira & vagninn.
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Fylgiskjol

Fylgiskjal 1
Vidtalsrammi:

Rannsdéknarspurningin er: Hvada lykilpeettir breytingaferlis i sk6lum rada afdrifum

breytingastarfs pannig ad skélaproun eigi sér stad?

Vidtalsspurningar:

1. Af hverju var petta verkefni valio?

2 Hvernig var innleiding breytinga kynnt og skipul6gd?
3. Hver styrdi eda stjérnadi?
4

Hvernig var adkoma/ patttaka foreldra og nemenda i breytingarferlinu

Kennarastodin
Hvad hefur breysti i starfi kennaranna eftir breytingarnar? Eda i umgjord, samskiptum......

Starfsproun kennara hvernig er henni hattad — hefur pad eitthvad breyst?

Nemendastodin

Breytingar sem varda nemendur, samskipti, ndm, lidan, adstada.....

Foreldrastodin
Breytingar vardandi samskipti vid foreldra eda adkomu/ samstarf vid foreldra

Stjornendastodin

Breytingar vardandi stjornendur — hver styrir?

Skolamenning
Hefur eitthvad breyst vardandi starfsanda? Adstodu starfsmanna? Hvad med starfspréun?
Endurmenntun? Skemmtanir? Hefdir / venjur — eitthvad sem hopurinn gerir alltaf saman?

Kaffistofan (hefdir, sidir venjur par?)
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Daemi um gagnagrunn vidtals

Fylgiskjal 2

Vidtal vid XXXX. Bakgrunnur: télfti eda prettandi veturinn vid skolann. Tiundi veturinn sem
stjornandi. Hefur setid i verkefnastjorn breytingastarfsins i fimm vetur eda fra upphafi.
Vidtalid tok um 50 minatur, tekid & skrifstofu vidmelanda.

Innleiding (initiation

Upphafid

Fyrstu skref / breytingar

Hindranir

Stjérnun

Var 6skdp venjulegur litill
skoli med um 80-90 nem.

Vid férum pa leid eftir einhverjar
tilraunir ad setja tvo umsjonar-
kennara sem veru alltaf til
stadar) og svo kemu fagkennara
par inn.

Edlilega voru menn
mishraeddir og vid
vissum heldur ekki hvad
myndi bida okkar.

Vid vorum buin ad reikna
Gt ad petta gengi upp
fjarhagslega. betta var
aukin pjénusta.

Okkur fannst vid ekki geta
sinnt peim (nem.) naegjanlega
vel, of laust i reipum, vantadi
festu.

Okkur fannst petta bara skila
margfalt betri arangri. Viéd forum
ad velta fyrir okkur hvort vid
geetum nytt petta i vidara
samhengi i skélanum.

Svo keyroum vid petta
bara og petta gekk vel
parna & fyrsta arinu p6 ad
pad hafi verid svona
vissir annamarkar ad vera
med tvo kerfi pa gekk
starfio vel.

Vio 16gdumst i Gtreikninga
og skipulégoum hvernig
vid gatum Gtfeert petta fyrir
allan skélann. Atludum ad
bua til eitthvad betra kerfi
&n pess ad eyda meiri
pening, nyta tima nemenda
og kennara betur.

Framkvemd (implementation)

Bjargir

Framkveemd/ lykilatridi

Hindranir

Styring/ stjornun

Vid forum ad skoda hvad adrir
vearu ad gera og vid saum strax
a0 vid pyrftum einhvern
fagadila lika til ad hjalpa okkur
a0 stjorna pessu.

Sidan erum vid
(verkefnastjornin) bara i
massivri vinnu fram a vor og
allt sumario i ad skipuleggja.
petta var sampykkt um vorid en
purfti ad vinna betur og utfera
um sumarid.

pa var dkvedid ad taka fyrsta
arid inn pa um haustid og svo

Og pa (um vorio)
var bin til

atti a0 taka annad og sidan
pridja. Sioan eftir reynslu
fyrsta vetrarins pa kom i 1j6s
ad pad var ekki hentugt ad
vera med tvo kerfi i einu.

verkefnastjorn.
petta var ahugasamt
félk sem hafdi
&huga 4 ad vinna i
pessu.

Vid dkvadum ao hafa samband
vid X og athuga hvort hann
hefdi 4huga & pvi ad hjalpa
okkur. Hann ték pvi afskaplega
vel og vildi gjarnan koma.

pa var bara ao kasta sér Ut i
djupu laugina og henda bara
Ollu skolastarfinu Ut i petta ari
sioar.

Til ad byrja med voru petta
kannski allt of stdrar skyrslur.
pad foru heilu vinnuvikurnar i
ao skrifa skyrslur.

pad var pessi
verkefnastjérn sem
stjornadi pessu og
sidan gerdum vid
fullt af kdnnunum

reglulega.
Festing (institutionalization)
Skélamenning / Sannfaering Avinningur/ kenn. | Avinningur/ nem.og | Ad vidhalda /
eignarhald for. aframhald

pad kom bara svo
margt skemmtilega &

Ovart. Strax bara a eiginlega horni. bad var enginn
fyrsta vetri pa gjOrbreyttist ad ad kenna pad sama og
gjOrbreyttist minu mati. enginn ad tala saman

skolabragurinn.

pannig ad pad
(samfélagid)

parna

Vid vorum bdin ad
vera med hvern i sinu

og svo allt i einu kemur

samvinnugrundvollur.

Medaleinkunn haekkadi
meting nemenda
batnadi, kannski ekki
mikid en samt.
Verkefnaskil stor
jukust.

Menn eru ekKki
endilega sammala
Ollu sem einhver er
ad gera en pad myndi
enginn vilja snda vio
og fara til baka.
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