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Utdrattur
I pessari ritgerd er fjallad um hugmyndakerfid uppeldi til abyrgdar — uppbygging
sjalfsaga. Fjallad er itarlega um fraedilegan bakgrunn pess, hvernig framkvaemdinni er
hattad og hverjir eru helstu kostir pess og gallar. Sjénarhorn tveggja midstigskennara um
moguleika adferdafreedinnar vid urlausn hegdunarvandamala eru einnig skodud. Par sem
aherslur uppeldis til dbyrgdar eru frabrugdnar 6drum heildsteedum agastjornunarkerfum
er einnig fjallad um adferdir sem byggja & hugmyndafraedi atferlishyggju og peer bornar
saman. Helstu nidurstodur eru paer ad uppeldi til abyrgdar er hugmyndafraedi sem krefst
pess ad allir adilar syni samstddu og bai yfir d&kvedinni pekkingu um eigin parfir og
lifsgildi. Ennfremur kom i ljés ad &herslumunur er & uppeldi til dbyrgdar og adferdum
sem byggja & atferlisstefnu. 1 uppeldi til abyrgdar er &herslan & innri styringu en ytri
styring er pad sem atferlisstefnan byggir 4. Eg tel ad ritgerdin geti gagnast 6llum peim
sem hafa dhuga & uppeldi og sjalfsstjorn barna, hvort sem er skdlastjérnendur, kennarar,

foreldrar eda adrir 4hugamenn um pennan malaflokk.
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1. Inngangur

Stjérnunarheettir i skolum hafa &hrif & hvernig bragur skola verdur og hvernig er til ad
mynda tekid & agamalum. [ grunnskdlakennaranami minu var heimaskdli minn
Alftanesskoli  Alftanesi. bar kynntist ég stjiornunarhattum sem par eru nefndir uppeldi til
abyrgdar — uppbygging sjalfsaga (e. restitution). Reynsla min & vettvangi vard kveikjan
ad pvi ad mig langadi ad kynna mér uppeldi til abyrgdar enn frekar.

Vid skipulagningu kennslu byggja kennarar & kenningum i kennslu- og uppeldis-
fredum, hvort sem peir gera pad medvitad eda Omedvitad. Miklu skiptir pvi ad peir pekki
paer kenningar sem hafa verid &berandi i skolasamfélaginu sidustu arin og aratugina og
hvernig peir geti nytt sér peer til ad studla ad betra nami og betri bekkjarstjornun (Hafdis
Gudjonsdottir, Matthildur Gudmundsdottir og Ardis fvarsdéttir, 2005:13). Til ad kennarar
geti proskast og proast i starfi tel ég einnig mikilvaegt ad peir séu vakandi fyrir nyjum og
endurbettum kenningum. pad ytti ennfremur undir dhuga minn & vidfangsefninu ad pratt
fyrir umfjollun um fjolda uppeldis- og kennslukenninga i grunnskolakennaranaminu
hefur aldrei verid minnst & uppeldi til abyrgdar eda uppbyggingarstefnuna, eins og hin er
lika kollud.

I pessari ritgerd er pvi fjallad um adferdafraedi uppeldis til abyrgdar og sérstaklega er
skodad hvernig han hefur reynst vido Grlausn agamala. Retur og hugmyndafraedi
stefnunnar eru skodud, helstu verkferi og hvada leidir hun bydur upp & vid lausn
agavandamala. | minu vettvangsnami hef ég adeins fundid fyrir pvi ad kennurum finnist
peir oft radalitlir pegar kemur ad urlausn erfidra hegdunarmala, pratt fyrir ad vera
almennt anagdir med starfsadferdina. Mig langadi i kjolfario ad kanna hversu vel
kennarar sem vinna i anda uppeldis til dbyrgdar pekkja hugmyndafredina i raun og
hvernig peim gengur ad nyta sér hana. Eg fjalla pvi adeins um syn tveggja kennara &
adferdafraedina og hvernig hun nytist peim i skolastarfinu. préatt fyrir ad ekki sé fjallad
um innleidingu stefnunnar, er ljost ad innleidingarferlid getur haft ahrif & hversu vel
gengur ad vinna i anda hennar.

Almennt er talid ad meginstefnur i uppeldiskenningum séu tvenns konar. Annars vegar
kenningar sem byggjast & innri hvatningu og hins vegar per sem stydjast vid ytri styringu
eda umbun. Uppeldi til abyrgdar er skyrt demi um stefnu sem byggir & innri styringu, par
sem nemendur nota sjalfsskodun til ad leidrétta hegdun sina. Til samanburdar fjalla ég
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adeins um kenningar atferlisstefnunnar, par sem aherslan er 16gd a ytri styringu, par sem
umbun gegnir oft storu hlutverki. Eg velti upp pvi sem stefnurnar eiga sameiginlegt, hvad

er frabrugdid og hvort stefnurnar séu ad nyta eitthvad hvor fra annarri.

2. Agavandamal i grunnskolum
I grunnskélum eru agavandamal ekki ny af nalinni. Alltaf eru einhverjir nemendur sem
finna sig ekki innan veggja skolastofunnar og valda pvi 6drum nemendum erfidleikum
med hegdun sinni. | rannsokn Ingvars Sigurgeirssonar og Ingibjargar Kaldalons &
hegdunarvanda i grunnskélum Reykjavikur, sem pau gerdu & arunum 2005-6, kemur fram
ad langflestir nemendur haga sér almennt vel, sem ekki parf ad koma & dvart. pad sem
kemur hins vegar a ovart er ad hegdunarvandamal eru sjaldan einangrud mal. Pannig geta
einstaklingar eda hopar, sem eiga i erfidleikum med samskipti, haft mikil bein eda 6bein
ahrif a hegdun annarra nemenda. Einnig virdast pessir einstaklingar eda hopar feera til
viomid um hvad er talin vera askileg hegdun (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg
Kaldalons, 2006:17).

[ umraeddri skyrslu var skolum skipt i prja flokka eftir pvi hve algeng og alvarleg

hegdunarvandamalin veeru:

1. Engin agavandamal ad radi.
2. Nokkur agavandamal, en starfsmenn telja sig rada vio pau.

3. Erfio mal, en starfsfolk taldi sig samt hafa tok & malum.

pad sem vakti athygli mina var ad bragur peirra skola par sem engin agavandamal voru,
einkenndist af jakvedum vidhorfum kennara til nemenda, gagnkveemri virdingu,
samvinnu og trausti. Allt eru petta atridi sem tengja ma vid starfshetti uppeldis til
abyrgadar (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjérg Kaldalons, 2006:16-20).

Engin ein fullkomin lausn er til & agavandamalum. Hegdunarvandamal nemenda geta
verid af 6likum toga. Fjolbreyttar drlausnir og leidir til ad taka & agamalum purfa pvi ad
vera til stadar. Mikilvaegt er ad atta sig a hvers vegna tiltekin hegdun eigi ser stad og
hvada adferdir henti best, til ad sa sem a vid hegdunarvandamal ad strida, leeri ad vinna ur
sinum vandamalum og efla sjalfstraustid. Einn lykilpattur uppeldis til abyrgdar felst i pvi

ad skilja tilgang hegdunar. Adeins pa er haegt ad vinna ur vandamalunum.



Rannsoknir hafa synt fram a ad jakvaed heildsteed agakerfi par sem ahersla er 16gd & ad
kenna gdda hegdun og hvernig best sé ad vidhalda henni, eru liklegust til arangurs
(Putnam, Luiselli og Sunderland, 2002:184). Adferdir sem byggja a heildstedri nalgun
(e. schoolwide system) til ad baeta hegdun og samskipti eru til deemis uppeldi til abyrgdar,
PBS (e. Positive Behaviour Support), Olweusarverkefnid gegn einelti og SMT-
skodlafeerni.

Engin rannsokn, sem ég veit um, hefur verid gerd hérlendis i peim skdlum sem innleitt
hafa uppeldi til dbyrgdar eda uppbyggingarstefnuna & sidustu &rum um hver préunin
hefur verid vardandi agabrot og dénnur hegdunarvandamal. Fjoldi rannsokna hefur hins
vegar verid gerdur i Bandarikjunum og Kanada par sem pessir starfshettir eru hvad
Utbreiddastir. Almennt virdast peaer rannsoknir syna ad i peim skdlum, sem tekid hafa upp
starfsaoferdir uppeldis til dbyrgdar, hefur agabrotum faekkad, mating batnad, einkunnir
hekkad og anagja med skdlann vaxid hja nemendum, kennurum og foreldrum (Good,
Grumley og Roy, 2003). Ef petta er raunin af hverju hafa pa ekki allir skolar tekid upp
starfsadferdir uppeldis til abyrgdar?

3. Hugmyndafradin

A sem einfaldastan mata ma segja ad uppeldi til aoyrgdar midi ad pvi ad beeta ar pvi sem
aflaga fer i samskiptum & pann hétt ad viokomandi einstaklingar leeri af mistokum sinum.
Adferdafraedin byggir & ferli sem notad er til ad kenna ungu félki sjalfsaga og sjalfsstjorn.
Hugmyndafraedin er vel préud og skilgreind og getur pvi hvort heldur sem er verid
heildsteed mennta- og/eda uppeldisstefna. Stefnan er lifsgildamioud, en i pvi felst ad efla
parf sjalfsstjorn ungs folks og yta undir abyrgdarkennd peirra med pvi ad pad leri ad
bekkja félagslegar grunnparfir sinar. Samtalsteekni er sidan beitt til ad fa pad til ad raeda
um tilfinningar sinar og atta sig a porfum sinum (Gudlaug Erla Gunnarsdéttir og Magni
Hjalmarsson, 2007). Byggt er & peirri hugmynd ad einstaklingar séu feddir med
sjalfsteedan vilja, ahuginn komi innan fra. bannig er atlast til ad einstaklingurinn geti
tekid sjalfsteedar, sioferdilegar akvardanir vardandi eigin hegdun. Markmidid er ad
styrkja einstaklinginn i ad vera sa sem hann vill vera med hlidsjon af eigin

sannfeeringarkrafti i stad pess ad stjornast af gedpotta annarra (Gossen, 2007:33).



Upphafsmadur adferdafreedinnar er Diane Gossen. Gossen er kanadiskur salfredingur,
en hefur storan hluta svinnar starfad i Bandarikjunum, m.a. vid sérkennslu og sem
skolastjori i sérskdla fyrir nemendur med hegdunarvandamal. Gossen hefur unnid med
kennurum vida um heim ad pvi markmidi ad breyta skélamenningu og agastjornun, med
bréun hagnytra starfsadferda til ad efla sjalfsaga, sjalfsstjorn, og abyrgdarkennd og yta
pannig undir umhyggjusamt skolasamfélag. Hugmyndir hennar byggja a pvi ad nyta megi
skolana og pad starf sem fram fer innan peirra til hagsbota badi fyrir einstaklinginn og
heildina.

Utfeersla Gossen, & uppeldi til abyrgdar, er notud vid fj6lda skola i Kanada og i
Bandarikjunum. Ennfremur hefur adferdafraedin verid ad rydja ser til rims vidar a sidustu
arum, til ad mynda i Astraliu, Japan, irlandi og Sl6veniu (Magni Hjalmarsson, 2007:36).

Upphaf uppeldis til abyrgdar hér & landi ma rekja aftur til arsins 1999, en pa hof
Magni Hjalmarsson, paverandi namsradgjafi, ad profa sig afram med pessar adferdir i
Foldaskola. Sidan pa hefur hann unnid ad innleidingu hugmyndafraedinnar hérlendis.
Starfsadferdirnar eiga sér pvi ekki langa ségu hér & islandi, en sifellt fleiri grunnskoélar
hafa tileinkad sér pessi vinnubrégd. I dag hafa um 40 grunnskélar og fjoldi leikskola
innleitt (eda eru i innleidingarferli) uppeldi til abyrgdar (Utgafufélagid Sunnuhvoll,
2009).

4. Reetur uppeldis til abyrgdar

Uppeldi til dabyrgdar er heildstaed kennslu- og uppeldiskenning og pvi er ekki ad undra ad
kenningin byggi & fleiri en einni kennisetningu. Gossen sakir grunnhugsjonir
adferdarinnar til hugmynda Williams Glasser og eiga kennisetningar hans storan patt i pvi
ad uppeldi til dbyrgdar vard ad veruleika. Gossen lerdi hja Glasser og starfadi vid
stofnun hans i 20 ar. Gossen stydst einnig vido heilarannséknir og hugmyndir Erics
Jensens peim tengdar til ad styrkja stodir kenningarinnar. Hugmyndafraedi Alfie Kohn um
neikveed ahrif ytri styringar stydur hana lika og ad lokum eru pad sidir frumbyggja i

Ameriku sem Gossen sakir rok til.



4.1 Kenningar Williams Glassers

William Glasser hefur starfad sem gedlaeknir sidan & sjotta aratug sidustu aldar og sett
fram fjolda hugmynda vardandi mannlegt edli. Hann hafnadi m.a. pvi ad andleg veikindi
veeru til nema pau sem eigi sér liffreedilegar skyringar eins og til ad mynda Alzheimer
sjukdémurinn. Hugmyndafraedi uppeldis til abyrgdar byggir & premur meginkenningum
Glassers; sjalfsstjornarkenningunni, (e. reality therapy), raunseeiskenningunni (e. control
theory eda choice theory) og sidast en ekki sist er pad hugmynd Glassers um gedaskdla
(e. quality school).

4.1.1 Sjalfsstjérnarkenningin

Glasser setti sjalfsstjornarkenninguna fram i bokinni Control theory sem kom ut arid
1984. Arid 1998 gaf hann svo Gt bokina Choice theory, en pa hafdi hann breytt nafni
kenningarinnar par sem hann taldi ordid control geta valdid misskilningi og hugtakid
choice eda val eiga betur vid (Glasser, 1998:ix). Hins vegar hefur kenningin alltaf verid

nefnd sjalfsstjérnarkenningin hér a landi. Sjalfsstjérnarkenningin byggir & prennu:

e Vid gerum eins vel og vid getum.
e Oll hegdun hefur tilgang.

e  Grunnpdrfum hvers og eins.

Kennisetning sjalfsstjérnarkenningarinnar er st ad vid getum ekki stjornad 6drum, heldur
eingdngu okkur sjalfum. Pannig ber enginn abyrgd & hegdun okkar og gjéréum nema vid
sjalf, ekki umhverfid, samfélagid, fortidin eda erfdir. Grunnparfir okkar skipta hér mali,
pvi Glasser telur ad orsok vanlidunar og sleemrar hegdunar stafi af pvi ad einstaklingar
nai ekki ad uppfylla grunnparfir sinar a jakveedan hatt. Grunnparfirnar gegna pannig
Iykilhlutverki i hegdun okkar allra. Um er ad raeda fimm parfir; 1) 6ryggi, 2) ast og
umhyggju, 3) ahrif og vidurkenningu, 4) frelsi og sjalfstaedi og 5) gledi og anagju eins og
sjama amynd 1 (Glasser, 1994:53-54).



Ast og umhyggja

Anrif og vidurkenning

Frelsi og sjalfstaedi Gledi og anagja

Mynd 1. barfahringur Williams Glasser (Alftanesskoli, e.d.).

Oryggisporfin er liffredileg porf en hinar fjorar eru salfreedi- eda tilfinningalegar. pratt
fyrir ad grunnparfirnar séu 6llum sameiginlegar, pa er hver einstaklingur sérstakur og
samsetning grunnparfa einstaklinga er pvi 6lik (Gossen, 2008:34). Mikilvaegt er pvi ad

bekkja einkenni hverrar parfar svo heaegt sé ad uppfylla paer a jakveedan hatt.

Oryggi

Oryggisporfin hefur ahrif a likamlega skynjun okkar og er ad pvi leyti frabrugdin hinum
borfunum. bannig hefur hin ahrif & likamlega lidan og heilsu. Oryggispérfina purfum vid
ad uppfylla pegar vid erum svong, kold, preytt og svo framvegis. Porfin felst til ad mynda
i hiusaskjoli, mat eda fatnadi. Mikilvaegi Oryggisparfarinnar getur pé verido mismunandi
milli einstaklinga. Pad sem einkennir einstaklinga med rika Oryggiskennd er ad peir
aaetla, spara og tryggja eigur sinar svo eitthvad sé nefnt. Oryggisporfinni parf ad sinna

aour en hagt er ad sinna salreenum eda tilfinningalegum pérfum (Shimoji, 2009:4).

Ast og umhyggja

Astar- og umhyggjuporfin felst i pvi ad tilheyra einhverjum félagslega. Einstaklingar sem
hafa rika astar- og umhyggjuporf vilja vera patttakendur i hdpi eda hopum. Peir hafa rika
porf fyrir umhyggju, vilja deila med 6drum og blémstra i allri samvinnu. bannig skiptir
mali ad peir upplifi sig sem hluta af heild, hluta af bekknum eda akvednum vinahopi. Peir

eiga gott med ad mynda tengsl og eru toluvert uppteknir af pvi ad 6drum liki vid pa.
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Astar- og umhyggjup6rf nemenda sést lika & pvi ad peir telja sig avallt vera ad lera fyrir
kennarann, en ekki fyrir sjalfa sig. Innan pessarar parfar bryst lika fram su I6ngun ad
seettast vio okkur sjalf. porfin er uppfyllt med samskiptum vid adra, ad vera sampykktur
af hopnum og med sjalfsuppbyggingu.

Frelsi

Frelsisporfin lysir sér i pvi ad einstaklingar vilja hafa valmdguleika, sveigjanlegt
umhverfi og tilbreytingu. Einstaklingar med rika frelsisporf vilja fara hvert sem peim
langar, eyda tima med folki sem peim likar vel vid og tja sig a skapandi hatt (Shimoji,
2009:47). bessir einstaklingar hafa gaman af ad profa nyja hluti, eru oftast jakveedir, hafa
tilhneigingu til ad framkvama i stad pess ad fresta og eru oft dskipulagdir. Frelsisfolki er
oft sama um hvad 6drum finnst. Helstu leidir til ad uppfylla pessa porf eru ad fa frid fyrir
6drum til ad gera og hugsa pad sem madur vill. Hér skiptir einnig mali ad veita
einstaklingum, sérstaklega bornum, aukid frelsi pannig ad peir leeri ad taka meiri abyrgd
(Magni Hjalmarsson, 2004:6).

Ahrif og vidurkenning

Anrifaporfin einkennist af vilja okkar til ad standa okkur vel. Einstaklingar med rika
ahrifaporf vilja skilja allt til fulls adur en peir hefjast handa og standa sig pvi vel & pvi
svidi. beir hafa mikla porf fyrir vidurkenningu og hrés. bessir einstaklingar eru
skipulagdir, stundum jafnvel stjornsamir og samkeppni vid adra er peim vitaminsprauta.
beir taka eigin akvardanir og eru 6ruggir i framkomu og fasi. Ahrifaporfin er uppfyllt

med godri frammistddu og vidurkenningum fyrir vel unnin verk (Gossen, 2008:36-38).

Gledi og anzgja

Pessi hvot birtist til ad mynda i rikri porf til ad gera ad gamni sinu og hlaja ad sjalfum sér
og 0drum. Peir einstaklingar sem hafa rika glediporf eru ahyggjulausir, sattir vid
umhverfid og hafa almennt gaman af lifinu. Ennfremur eru peir oft skapandi, hafa mérg
ahugamal, sakja i spennu og eru orkumiklir. Nybreytni og nyjungagirni er algeng hja
einstaklingum med rika glediporf. Glediporfinni ma svala & marga vegu, t.d. gegnum leik,
nam, skdpun og askoranir (Gossen, 2008:92-93).
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Almennt er ekki haegt ad rada porfunum eftir mikilveegi. Togstreita getur skapast hja
einstaklingum vegna pess ad mismunandi parfir gera vart vid sig a sama tima. Fyrir
sérhvern einstakling er mikilveegt ad pekkja einkenni hverrar parfar, pvi sjalf erum vid
abyrg fyrir pvi hvernig vid sinnum peim. Samhlida pvi verdum vid ad geeta ad pvi ad
adstaedur og skilyrdi séu pannig ad adrir geti lika sinnt sinum poérfum af abyrgad.

pessi flokkun & grunnpdérfum audveldar kennurum ad koma til mots vid nemendur
med pvi ad greina Olikar parfir peirra. Sérstaklega er pad mikilveegt ef nemendur hafa
eina Ovenjurika porf (Magni Hjalmarsson, 2004:20). pegar nemendur pekkja sjalfir
parfirnar og einblina ekki a birtingarmynd peirra, p.e. neikvaedar tilfinningar, pa eiga peir
einnig audveldara med ad bidja um hjalp og vita jafnvel hvad pad er sem peir parfnast. |
uppeldi til &byrgdar er nemendum kennt ad lita & neikvaedar tilfinningar sem merki um ad
einhverri porfinni sé ekki sinnt. peim er pvi kennt ad pekkja hvada tilfinningar eru
einkennandi fyrir uppfylltar parfir med pvi ad lita inn a vid og skynja tilfinningarnar. Til
ad mynda gefa sorg og einmanaleiki til kynna ad astarporf okkar sé ekki fullnaegt. Reidi
eda innri atok segja ad porf okkar fyrir dhrifavald sé ekki sinnt. Tilfinning um prysting
eda eitthvad sem hvilir pungt & okkur gefur til kynna ad frelsisporf okkar se skert og ef
okkur leidist porfnumst vid gledi. Otti, preyta, hungur eda kuldi gefa svo 66ryggi til
kynna. (Gossen, 2006:163-167).

,»Sjalfsstjornarkenningin kennir okkur ad pad ber i raun enginn abyrgd a hegdun okkar
nema vid sjalf, vegna pess ad pad stjérnar okkur enginn annar. Vid veljum stodugt milli
peirra kosta sem vid sjaum i stédunni hverju sinni og veljum avallt pann kost sem okkur
list best 4. Vid getum hins vegar valid af abyrgd eda abyrgdarleysi, og par liggur vandi
margra foreldra og kennara. Born og unglingar sem eru i okkar umsja velja oft 6abyrga
hegdun, eda pad sem verra er: Algjorlega Oasettanlega kosti fyrir nerstadda.« (Magni
Hjalmarsson og Runar Helgi Haraldsson, 2008).

I stuttu mali felst sjalfsstjornarkenningin i pvi ad hver og einn getur eingdngu stjérnad
sjalfum sér og til ad vio hegdum okkur a jakvedan hatt, pa veroum vid ad pekkja
grunnparfirnar. Adferdir kenningarinnar mida ad pvi ad styrkja einstaklinginn i pvi ad
atta sig & eigin vilja og hvernig hann getur leert ad fullnzgja grunnpérfum sinum og eflt

pannig eigin sjalfsstjorn i satt vid umhverfid og samfélagio (Glasser, 1998:3-4).
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4.1.2 Raunsaiskenningin

Raunsaiskenning Glassers er i raun akvedin samtalstekni eda samtalsmedferd.
Grundvallarhugtok adferdarinnar eru veruleiki (e. reality), abyrgd, (e. responsibility) og
rétt og rangt (e. right and wrong). Samkvaemt Glasser pa eiga peir sem glima vid sélrena
erfidleika pad sameiginlegt ad afneita veruleikanum i kringum sig. Vidurkenning a
veruleikanum er forsenda pess ad arangur geti nddst. Med abyrgd er att vio hafni
einstaklinga til ad fullnzgja eigin pdrfum an pess ad takmarka moguleika annarra & pvi
sama. Einstaklingur sem tekur &byrgd reynir ad standa undir eigin vaentingum og ytir
samtimis undir sjalfsvirdingu sina. Ad lokum er pad naudsynlegt ad einstaklingur leeri ad
leidrétta hegdun sina ef hann gerir eitthvad rangt. Adeins a pann hatt upplifir hann sig
sem einhvers virdi og getur seest vid sjalfan sig samkvemt eigin gildismati. Ef
einstaklingi finnst hann vera undir sinu eigin gildismati, pa neer hann ekki ad uppfylla
grunnparfir sinar og upplifir ekki sjalfsvirdingu (Glasser, 1965:5).

Glasser taldi ad ef mdérgum sjuklinga sinna, hefdi verid kennt um parfir sinar og
tilfinningar i aesku og hvernig peir geetu haft stjorn & peim, pa hefdu peir ekki purft ad
glima vid punglyndi né adra sélrena erfidleika (Gudlaug Erla Gunnarsdoéttir og Magni
Hjalmarsson, 2007).

Meginmarkmid raunsaiskenningarinnar er ad hjalpa einstaklingum ad na betri stjorn &

eigin lifi. Um er ad reeda samfellt ferli sem byggir & fjorum pattum;

e skapa traust milli adila

e hjalpa viokomandi ad uppgétva hvad hann vill

e finna Ut hvad hann er ad gera i pvi

e adstoda hann vid ad gera nyja aetlun til ad na pvi markmidi & sem

ahrifarikastan hatt

porfin fyrir ast og félagsleg tengsl er undirstada pess ad einstaklingur geti nad tokum &
lifi sinu, ligid vel og haldid afram ad proskast (Gudlaug Erla Gunnarsdéttir, 2007:14).

Raunseis- og sjalfsstjérnarkenningarnar stydja pvi hvor vid adra.
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4.1.3 Gaedaskali

Glasser taldi ennfremur ad ahugaleysi og slakur arangur nemenda veeri tilkominn vegna
pess ad kennarar og skélastjornendur nota ranga hugmyndafreedi vid stjérnun nemenda.
Megininntakid i hugmyndinni um gaedaskola er ad vid getum ekki pvingad neinn til nams
eda godrar hegdunar, heldur er naudsynlegt ad vekja ahuga. Glasser taldi ad hugmyndin
um sterka forystu, sem & reetur ad rekja til alteekrar geedastjérnunar, veeri arangursrik vid
kennslu nemenda og samskipta vid pa. Samkvaemt henni er kennarinn fagmadur sem
fordast pvingunarvald en tekur forystu i stadinn. Einkenni forystustjérnandans er ad hann
skapar traust, synir hvernig, ytir undir eldmdd, beetir fyrir mistok, gerir vinnuna
ahugaverda og sidast en ekki sist pa veitir hann forystu. Glasser bendir & ad skolar sem
byggja & ,.pvingunarstjornun“ eda par sem vidgengst ,,pad er ég sem raed“ & milli
kennara og nemenda séu Oskilvirkir, pvi nemendum hettir til ad lita & kennarann sem
andstaeding sinn vid slik skilyrdi. I forystuskélum er hins vegar stodugt reynt ad skapa
umhverfi an pvingunar og ahersla 16gd & gaedavinnu og umbatur. Pad er gert med pvi ad
leggja aherslu & samheldni og traust i skolanum (Glasser, 1992:63-65). Skolar eiga ad
byggja & innri hvatningu nemenda til ad rannsaka, uppgdtva, na arangri og skilja.
Markmid gaedaskolans er pvi ad uppfylla parfir baedi nemenda og kennara. Er pad gert
med vidredum, samstarfi og lydredislegum vinnubrégdum. Einnig skiptir ndmsefnid
mali og parf pad ad vera baedi vandad og vid hafi nemenda. Glasser heldur pvi fram ad
einungis sU &nagja sem vel unnid verk veitir og pad ad geta svalad forvitni sinni um
akveona hluti sé eina hvatningin sem i raun og veru virki a nemendur (Glasser,
1992:186). Gaedaskali, er pvi skoli sem ekki parf & agastjérnunarkerfi ad halda. Markmid
gedaskdlans er ad breyta kerfinu sjalfu svo pad uppfylli parfir baedi kennara og nemenda.
I sliku kerfi verda nemendur ad vera tilbunir til ad meta eigin hegdun og skilja sjalfir hve
ahrifarik hegdun peirra er (Gossen, 2007:92).

4.2 Heilarannsoknir

Reetur uppeldis til abyrgdar na lika til rannsokna a heilastarfsemi. bar hefur einkum verid
studst vid hugmyndir kennarans og rithofundarins Erics Jensens. Hugmyndir Jensens
ganga Ut a ad heilarannsdknir syna ad vid oedlilegt alag nai einstaklingur ekki ad virkja

pann hluta heilans par sem rékhugsun, skipulagning, prautalausnir og astlanagerd fer
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fram. Einstaklingar purfa ad vera i akveonu jafnveegi til ad geta beitt rokhugsun og
virkjad heilastarfsemina til ndms. Pess vegna sé mikilveegt ad draga ur hoétunum og
6gnunum i namsumhverfi barna. Nemendur sem settir eru i adstedur, par sem skiptist &
hreedsla vid skammir eda veentingar um umbun, eru ekki liklegir til ad syna godan
namsarangur. Vid slikar adstedur hefur aukid alag ahrif & heilastarfsemina og par med a
einbeitingu.

Samkvemt hugmyndum Jensens & aherslan i skélastarfinu ad felast i adlégun skolans
ad porfum nemenda til nams, en hingad til hafi nemendur att ad adlagast peirri
skolamenningu sem fyrir er (Gudlaug Erla Gunnarsdottir og Magni Hjalmarsson, 2007).
Pessi pekking segir okkur ennfremur ad vid verdum ad nota adferdir vid agastjornun sem
ogra ekki eda dgna bornum & nokkurn hétt. Heilarannsdknir syna einnig ad heilastarfsemi
hefur ahrif & sidgeedisvitund. Efling sidgeedisvitundar a sér eingdngu stad ef framhluti

heilans er virkur og slikt gerist ekki ef nemendum finnst peim stddugt égnad eda dgrad.

4.3 Uppeldi eda hlydnipjalfun

Kenningar um tengsl areitis og vidbragda hafa lengi verid aberandi i skélaumraedunni,
eins og sidar verdur fjallad um. bannig eiga kennarar ad gefa nemendum einkunnir og
peim nemendum sem skara fram Ur eru veittar vidurkenningar. Gossen leitar toluvert i
gagnryni Alfie Kohn & bandariska skélakerfio. Kohn heldur pvi fram ad ytri umbun, eins
og einkunnir eda verdlaun af einhverjum toga séu til pess fallinn ad draga Ur dhuga og
sjalfstedi einstaklinga. I sjalfu sér eru pad ekki verdlaunin sem Kohn gagnrynir, heldur
notkunin & peim: ,,pad er ekki vidurkenningin sem er vandamalid, hvorki peningar, ast,
né athygli. Vidurkenningin er i sumum tilvikum meinlaus og i 6drum tilvikum 6missandi.
pad sem ég hef ahyggjur af er st venja ad nota pessa hluti sem verdlaun. Ad svipta folk
eda feera pvi pad sem pad parfnast eda vill & grundvelli hegdunar pess; slik stjérnun er rét
vandans.« (Kohn, 1999:4).

Kohn telur ad umbun virki adeins til skamms tima. Hros sem ekkert er a bak vid
verdur merkingarlaust eftir nokkur skipti. Ytri peettir eins og umbun og refsing draga, til
lengri tima litid, ar &huga nemenda & naminu og yta undir ad nemendur missi sjonar &
gildi ndmsins. Fjoldi rannsdkna Kohns hafa synt fram & petta. Kohn hvetur pvi kennara til

ad finna adrar leidir vid ad ala nemendur upp og stjorna peim. Pannig sé gott ad spyrja sig

14



og hafa i huga: Hvers parfnast nemendur? en ekki: Hvernig get ég fengid nemendur til ad

gera pad sem ég vil? (Kohn, 2006:xv).

4.4 Siofredi frumbyggja

Hugmyndir Gossens eiga einnig reetur sinar ad rekja til arfleifdar frumbyggja i Nordur-
Ameriku. | peirra menningu er reynt ad yta undir sjalfstedi frekar en blinda hlydni og
adlogun. Hja frumbyggjunum telst pad ennfremur vera okurteisi ad meta eda dema adra.
Eitt pad mikilveaegasta i arfleifd peirra og uppeldi til abyrgdar hefur tileinkad sér, er ad
mistok eru edlileg og i peim felast oft tekifeeri til ad leera og beeta sig.

Siofredi frumbyggjanna endurspeglast i réttarkerfinu, par sem litid er svo a ad
einstaklingar sem hafa brotid 16g purfi leidsogn eda séu haldnir veikleikum sem purfi ad
leekna, en peir séu ekki endilega vondar manneskjur (Ross, 2006:1).

Frumbyggjarnir lifa og breyta i samraemi vid eigin sannfaeringu og eru ekki uppteknir
af pvi ad finna s6kudolga. Forsendur peirra byggja a skilningi & breyskleika mannanna.
Frumbyggjarnir lita @ manninn i heild sinni i stad pess ad einblina & brot hans. Brot
manna eru afleiding ytri patta sem ekki er alltaf heegt ad stjérna. bannig er tekid tillit til
umhverfis og samfélags en orsakir fyrir brotum mannanna ma oft finna par (Gossen,
2006:32-37).

5. Uppeldi til abyrgoar
Eins og sja ma a ofansdgdu liggja reetur uppeldis til &byrgdar vida. Nokkud ljost ma vera
ad notkun uppeldis til abyrgdar sem agastjoérnunartekis krefst toluverdar pekkingar.
Innleiding pess tekur tvo til fimm &r og par er porf & mikilli samstodu allra sem eiga
hagsmuna ad geeta. EkKi er nagjanlegt ad kenna kennurum og 6drum starfsmonnum i
skélunum hvernig beri ad hegda sér i samraemi vid uppeldi til &byrgdar, heldur parf fyrst
0g sidast ad kenna nemendum um hvad adferdafraedin fjallar. Ef ferlid er tekid alla leid,
pa parf lika ad kenna foreldrum hvernig adferdafraedinni skuli beitt og veita peim pann
studning sem peir purfa.

Sum sveitarfélog hafa sett uppeldi til abyrgdar i sina stefnuskra og ber pa ad nota
adferdafraedina i Ollu barna- og unglingastarfi innan pess sveitarfélags. bannig starfa til

ad mynda badir leikskolar Alftaness, vinnuskdlinn, tonlistarskolinn, auk grunnskélans i
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anda uppeldis til abyrgdar. Gera ma rad fyrir ad betri arangur naist ef allir
hagsmunaadilar geta nytt somu starfsadferdir, en pratt fyrir pad Gtilokar adferdafraedin
ekki ad einstaka kennarar nyti sér hana.

pekking & freedilegum bakgrunni kenningarinnar tryggir ekki ad vid hofum getuna til
ad beita adferdafraedinni. Notkun adferdafredinnar krefst pess ad vid pekkjum og
kunnum ad nyta verkfaerin og adferdirnar. Mikilveegt er po, ad skilja hvernig verkfaerin
og leidirnar sem nyttar eru, tengjast grunnstodum hugmyndafraedinnar. Uppeldi til
abyrgdar felst i pvi ad skoda hegdun nemenda, pekkja hvada adferdum sé best ad beita til
ad leidrétta hegdun peirra, pannig ad peir leeri af eigin mistokum og efli sjalfa sig. [ nastu
koflum verdur fjallad um verkferi uppeldis til abyrgdar og hvernig hinn fraedilegi

bakgrunnur endurspeglast i framkvaemdinni. Helstu verkfeeri adferdafraedinnar eru:

e Sattmalar.

e Mitt hlutverk/pitt hlutverk.
e Skiptir pad mali?

e Stutt inngrip.

e Fimm vonlaus vidbrogd.

e Aatlunargerd.

o Dparfir.

e Samtalsadferdir.

e Rekja & milli.

e Uppbyggingarprihornid.

e Sjalfsuppbygging (Magni Hjalmarsson, 2004:4).

Eins og sja ma & upptalningunni eru til fjolmoérg verkfaeri sem tengjast adferdafraedinni,
en listinn er pd ekki teemandi. pratt fyrir ad pekking & eda hafni i, hvernig eigi ad nyta 6ll
verkfeerin sé ekki til stadar, er samt haegt ad vinna i samraemi vid uppeldi til abyrgdar,
eins fram kemur sidar. pvi fleiri verkfeeri sem vid pekkjum, pvi fleiri moguleika htfum
vid po til ad studla ad sjalfsuppbyggingu nemenda.

Til ad skilja aherslur uppeldis til dbyrgdar til hlitar, hvernig paer mida ad pvi ad efla
sjalfsaga, sjalfstraust, abyrgdarkennd og yta undir umhyggjusamt skolasamfélag, parf ad
skilja hugmyndina & bak vid lifsgildin og ofravikjanlegu reglurnar. Einnig parf ad pekkja
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tilgang hegdunar og hvada ahrif olikar leidir vid agastjornun hafa & baedi nemendur og

kennara auk pekkingar a peim verkfaerum sem hér hefur verid minnst a.

5.1 Lifsgildi

Mikilveegt er i uppeldi til abyrgdar ad pekkja lifsgildin. I skolasamfélaginu er reynt ad
efla samlyndi, samst6du og na vidteekri satt & medal allra. Leitast er vid ad taka parfir
allra, ekki bara sumra, med i reikninginn. Pannig spyrja starfsmenn og nemendur; Hver
vil ég vera? Og hvernig framkomu finnst mér ad vid eigum ad syna hvert 6dru? Svorin
vid pessum spurningum eru svo notud til ad bda til sattmala. Sattmalarnir byggja a
pekkingu starfsmanna og nemenda & grunnpérfunum og hugmyndafraedinni a bak vid
sjalfstjornarkenninguna, p.e. ad vid stjornum bara okkur sjalfum.

Samkvaemt adferdafreedinni er talid eeskilegt ad heilu skolahverfin eda jafnvel
beejarfélogin finni sin lifsgildi, en einnig verdur hver og einn skoli ad nd samstddu um
pau gildi sem hann telur mikilveegt ad hafa ad leidarljési. Nemendur setja sér einnig
akvedin lifsgildi sem koma fram i bekkjarsattmala sem allir bekkir vinna, sattmala sem
endurspeglar hvernig samskipti nemendur vilja eiga hver vid annan og alla adra.
Samstada um helstu lifsgildin er mikilveeg, pvi gildin eru svo notud i
uppbyggingarstjérnun i samraemi vid vinnubrdgd i anda uppeldis til byrgdar.

Lifsgildin virka eins og leidarstjornur i samskiptum og &kvarda meginmarkmid
hopsins sem vinnur saman. Vid sattmalagerd eru notud lykilord eins og birtast, hljéma og
finnast (ég heyri, ég sé og ég finn). Pegar nemendur hafa komid sér saman um lifsgildi,
ba skoda peir hvad felst i hverju lifsgildi. Hvernig ma t.d. sja virdingu i skélastofunni?
Hvad felst i pvi lifsgildi og hvad ekki? I framhaldinu eiga nemendur audveldara med ad
atta sig a hvernig peir geta framfylgt eigin sattmala og pannig peim lifsgildum sem peir
telja mikilvaeg (Anderson, 2004:21-22). Ofravikjanlegt atridi vid sattmalagerd er ad allir
stadfesti sinn sattmala, t.d. med fingrafari, undirskrift eda ljosmynd. bannig stadfesta peir
patttoku sina i sattmalanum og ber pvi ad fylgja honum.

Samhlida sattmalavinnu og vinnunni um lifsgildin, er eskilegt ad nemendur skilgreini
hver hlutverk peirra eru; mitt hlutverk og pitt. Med pvi ad skilgreina hlutverkin eru bunar

til nokkurs konar starfslysingar og pa er haegt ad feekka reglum i skélanum, pvi almennt
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eigum vid ad sinna hlutverkum okkar. Mitt hlutverk og pitt audveldar pannig kennurum

ad beina nemendum a réttar brautir (Magni Hjalmarsson, 2004:27).

5.2 Skyr mork — 6fravikjanlegar reglur
pratt fyrir ad hugmyndafreedin byggi & auknu svigrumi nemenda og fekkun reglna, pa
burfa nemendur akvednar reglur, einhverjar lagmarkskrofur verdur ad gera um hegdun.
Ef kennarar, adrir starfsmenn i skdlunum og foreldrar gera allir svipadar kréfur og hafa
samremi i medferd agabrota skapar pad Oryggi og traust sem er naudsynlegt
skolasamfélaginu. T uppeldi til abyrgdar eru pvi settar faar en 6fravikjanlegar reglur.
Ofravikjanlegu reglurnar eru stuttur listi yfir hegdun sem er Gasettanleg ad mati
kennara og foreldra. Tilgangur peirra er ad koma i veg fyrir truflun & ndmi og 6gnun vid
oryggi. Reglurnar verja lifsgildin sem vid hofum valid til ad sinna pérfum okkar. Eins og
adur sagai skiptir miklu mali ad samstada sé um pessar 6fravikjanlegu reglur og pvi purfa
kennarar og foreldrar ad vinna saman ad pvi ad akveda hverskonar hegdun sé dasettanleg
i skolasamfélaginu. Algengast er ad um sé ad reda reglur vardandi likamsmeidingar,
fikniefni, vopn og beina égrun vid starfsmenn skolans. Ofravikjanlegar reglur geta
hlj6dad eitthvad & pennan hatt:

Engar likamsmeidingar.
Engin vopn.
Engin fikniefni.

Engin bein égrun.

ok~ W NP

Engar ofsdknir eda areitni (Magni Hjalmarsson, 2004:25).

,»A0 framfylgja 6fravikjanlegum reglum er pvi hvorki hugsad sem refsing né skilyrding
til ad hraeda menn til hlyoni vid reglur, heldur er pad yfirlysing um ad leidin sem barnid
valdi sé déasettanleg og naudsynlegt ad taka af pvi radin. | framhaldi af pvi eru barninu
skopud teekifeeri til ad leera af mistokum sinum og pad adstodad vid ad finna betri leidir
og byggja pannig upp sinn innri styrk.“ (Gudlaug Erla Gunnarsdéttir og Magni
Hjalmarsson, 2007).

Allaf verdur ad fylgja 6fravikjanlegu reglunum. Oésettanleg hegdun krefst pess ad

nemandi sé sendur til skélastjornenda. Par er akvednum vidurldgum beitt og afleidingar
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skyrar en hvert tilvik er einstakt. Mikilveaegt er ad fyrirfram sé ljost hvada Urreedum er
heaegt ad beita og ad pau séu 6llum kunn. Best er ad akvednir vinnuferlar séu til stadar sem
allir starfsmenn pekkja og kunni ad bregdast vid i samraemi vid pa. Sanngirni i
afleidingum er mikilveeg. Eftir ad vidurlogum er beitt hefst svo uppbygging, par sem
nemanda er kennt ad sinna porfum sinum af meiri &byrgd. Ahersla er 16gd & ad
nemandinn leri af mistokum sinum, fai teekifeeri til ad beta fyrir pau og verdi i kjolfarid
sterkari einstaklingur (Gossen, 2004b:7).

poétt jakveedur skdlaandi sé besta vornin gegn ofbeldi og ofsoknum p& ma pad ekki
koma i veg fyrir ad skolastjornendur hafi tilteek Grreedi pegar taka parf a alvarlegum
brotum. Ef skolastarfsmenn lata fikniefnaneyslu, stdduga truflun a kennslu, ygi og
yfirgang vidgangast, pa senda peir pau skilabod ad peir meini ekki pad sem peir segi eda
standi fyrir.

Markmid uppeldis til &byrgdar er ad kenna en ekki ad Gtdeila vidurlogum eda refsingu.
Ofravikjanlegu reglurnar eru til ad styrkja lifsgildin og pvi parf ad hjalpa og kenna peim
nemendum sem hafa brotid peer. Otti og pvingun eru ekki hluti af pvi namsferli heldur
parf ad leitast vid ad finna porfina sem byr ad baki pessari 6asettanlegu hegdun (Gossen,
2004hb:15).

5.3 Tilgangur hegdunar

Hegdum vid okkur almennt samkvaemt peim lifsgildum sem vid viljum standa fyrir? Af
hverju hegdum vid okkur eins og vid gerum? Hafa ytri peettir ahrif & hvernig vid hegoum
okkur? begar stort er spurt er oft litid um svér. Eda hvad? | raun er &tlunin, med hvers
konar hegdun, ad na einhverju fram. Med akvedinni hegdun saekjumst vid til ad mynda
eftir vidurkenningu, brosi eda athygli (Gossen, 2006:27).

Hegdun er adferd til ad maeta grunnporfum okkar eda pjona einhverjum tilgangi
(Sprague og Golly, 2006:78). Gossen telur ad pau hegdunarvandamal sem vid sjaum i
skolum i dag séu einmitt vegna misheppnadra tilrauna nemenda til ad stjorna eigin lifi. St
hegdun sem peir syna sé peirra besta leid i akvednum adsteedum til ad uppfylla parfir
sinar (Gossen, 2007:9-12). Ef vio skiljum hvers vegna nemendur hegda sér & tiltekinn
hatt og naum ad bregdast vid porfinni sem liggur par ad baki, pa er liklegra ad vid getum

hjalpad peim en ef vid bregdumst eingdngu vid hegduninni sjalfri. Ekki ma pé gleyma ad
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sama hegdun hja olikum einstaklingum, eda sama einstaklingi & olikum tima, getur att
reetur ad rekja til 6likra grunnparfa (Curwin og Mendler, 1999:53-55).
James Wilson, (1992) setti fram prenns konar tilgang hegdunar:

Fyrstastig:  Til ad fordast 6paegindi eda sarsauka. (Hvad gerist ef ég geri pad ekki?)
Annad stig:  Til ad 6dlast vidurkenningu eda verdlaun. (Hvad gerist ef ég geri pad?)

Pridjastig:  Til ad yta undir sjalfsvirdingu. (Hver verd ég ef ég geri pad?)

Eitt af markmidum uppeldis til 4byrgdar er ad studla ad pvi ad tilgangur hegdunar se
avallt s& ad yta undir sjalfsvirdingu, en Gossen bendir jafnframt & ad enginn komist hja
bvi ad hegda sér samkvaemt fyrsta eda 63ru stigi vid sérstakar adstedur. | pessari flokkun,
a tilgangi hegdunar, felst jafnframt sjalfsskodun, nemendur verda ad hugsa um hvad peim
finnst mikilveegt og byggja pannig upp sjélfsteeda hugsun i stad pess ad vera stédugt undir
ahrifum frd 6drum (Gossen, 2004a:26). Eins og fram hefur komid er mikilvaegt ad pekkja
parfir sinar vel, pannig skiljum vid betur hvad veldur tiltekinni hegdun og getum jafnvel
komid i veg fyrir hana. Til ad geta hjalpad nemendum ad breyta hegdun sinni parf ad
skilja hvada porfum peir eru ad reyna ad fullnegja og adstoda pa vid ad finna betri og
uppbyggilegri leidir til pess.

Gossen bendir a leigir til ad breyta um hugsunarhatt vardandi eigin hegdun. Til ad
mynda ma hugsa sér verkefni sem nemandi kvidir fyrir. Hann parf pa ad spyrja sig hvort
hann vinni verkefnid til ad fordast 6paegindi, til ad poknast 6drum eda hvort hann geri
pad til ad styrkja eigin getu. Ef vinnan tengist velpdknun annarra, pa sarnar honum ef
hann faer ekki hros. Ef hann vinnur verkefnid hins vegar til ad fordast 6paegindi, skortir
hann orku sem lysir sér sem preyta eda andud & verkefninu. En ef hvatinn er sa ad styrkja
eigin getu, pa fyllist hann orku og anaegju og 6dlast i kjolfarid innri styrk og jakveeda
reynslu (Gossen, 2006:28). bPannig ma komast & pridja stig hegdunar med breyttum
hugsunarhatti.

Uppeldi til abyrgdar byggir & sannfeeringu einstaklingsins og hvernig hann sér eigin

hegdun vid dkvednar adstedur.
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5.4 Olikar leidir vid agastjornun

Agastjornun samkvaemt uppeldi til abyrgdar byggir a meginatridi sjalfsstjornarkenningar

Glassers, ad vid getum eingdngu stjérnad okkur sjalfum. bratt fyrir pad reynum vid

itrekad ad stjoérna 6drum. Gossen hefur skilgreint fimm leidir sem vid notum til pess:

A A o

Med pvi ad skamma eda refsa (e. punisher).

Med pvi ad vekja sektarkennd (e. guilter).

Med pvi ad kaupa med umbun eda fortélum (e. buddy).

Med pvi ad stjorna med reglum og syna festu (e. monitor).

Med adferdum uppeldis til dbyrgdar, vekja til umhugsunar um lifsgildi og parfir

og leita lausna til ad maeta hvoru tveggja (e. manager).

Hver adferd hefur dlikar afleidingar baedi fyrir pann sem stjérnar og pann sem er stjérnad

eins og sjad ma a mynd 2, en par stjornar kennarinn og nemandinn er sa sem er stjornad.

Til ad fordast Verdlaun/refsing fra e
] - ’ Sjalfsvirding
Opeegindi 6drum
1. Refsa 2. Vekja 3. Fortolur | 4. Reglufesta 5. Uppbygging
sektarkennd | og gyllibod
Kennari |/Zpirog |Predikarog |Afsakar Vegur og Spyr spurninga
gerir: bendir skammar bornin meelir
Kennari |Efpu PU ettir ad Gerdu pad Hver er Hvad finnst
seqir: gerir petta | hafa vitad fyrir mig reglan? okkur mikilvaegt?
ekki, pa | betur
Ahrif & Hefnir Felur, segir | Osjalfsteedi | Sampykkir Eflir dug og
hegdun: |sin, Osatt, neitar reglur sjalfsalit
kennir
6Arum um
Nemandi | Meér er Fyrirgefou Eg hélt ad pu | Hversu mikid? | | Hvad get ég gert
segir: sama veerir vinur | .....lengi? til ad leidrétta
minn petta?
Anrifa | Litid Litid Hadur 68rum | Bregst vid til Sjalfsoryggi
nemanda: | sjalfsalit [ sjalfsalit ad fordast
vidurlog
INNRI

Mynd 2. Fimm stddur stjérnunar (Gossen, 2006:42).
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5.4.1 Refsing
Hagt er ad beita refsingu baedi i verki og med ordum. S& sem beitir refsingu notar reidi,
op, bendingar, gagnryni, nidurleegingu og kaldhadni. Refsing getur verid hljodlat ef um
téluverda dgn er ad reda. Refsing felst alltaf i pvi ad métadilinn er settur i veikari stodu.
Séa sem er beittur refsingu, upplifir sig sem vanhaefan og minni mattar. Kennari, sem notar
refsingu vid stjornun, trair pvi ad pad sé eingdngu ein leid til ad leera, hans leid. begar
porf er & nyjum leidum til ad vidhalda aga, pa leitar kennarinn avallt ad pyngri og
Ovaentari vidurldgum (Gossen, 2006:41-44).

Rannsdknir syna ad bornum sem er refsad gera uppreisn pegar pau eldast og pau eru

jafnframt liklegri til ad beita sjalf refsingum (Gossen, 2008:97).

5.4.2 Ad vekja sektarkennd
Algengt er ad peir sem hafa beitt refsingum vid agastjérnun og fengid athugasemdir
vegna pess, leidist Ut i ad vekja sektarkennd hja peim sem peir stjorna. beir avita pa i
stadinn a lagu nétunum og beita pdgninni. Kennarar sem nyta pessa stjornunaradferd lata
finna fyrir anddd, syna ekki vidurkenningu og koma oft med neydarlegar athugasemdir til
ad refsa. Nemendur sem upplifa pessa stjérnunaradferd lita svo & ad peir sjalfir séu
slemir og pad grefur undan sjalfstrausti peirra. Afleidingin er st ad nemendur lera ad
fela eda afneita mistokum sinum til ad komast hja sektarkennd og ljuga jafnvel ad sjalfum
sér. beir lera ennfremur ad afsaka hegdun sina & marga vegu, an pess ad lera af
mistokum sinum.

Almennt vilja kennarar ekki beita refsingu eda sektarkennd. Slikar stjornunaradferdir
hafa lika ahrif & stjornandann og peir sem adhyllast pessar stjérnunarleidir eru oft ekki
sattir vid sjalfan sig (Gossen, 2007:66-68).

5.4.3 Fortdlur og gyllibod

Kennsla sem byggir & fortélum og gyllibodum felst i pvi ad nemendum er stjérnad med
fortélum, hdli og vidurkenningum, kennarar verda vinir nemenda. Adferdin hefur baedi
jakvaedar og neikvaedar hlidar. Jakvaeda hlidin er su ad kennarinn naer tengslum vid
nemendur. Nemendur geta hins vegar ordid hadir slikri stjérnun, pannig ad pad getur
reynst erfitt fyrir nemendur ad byggja upp sterka sjalfsstjorn og abyrgdartilfinningu. Vid
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pessa stjornunarstédu vinna nemendur verkefnin sin fyrir kennarann. Ytri umbun spillir

parna fyrir innri ahuga. Nemendur fara ad einblina & verdlaunin i stad lifsgilda. Afleiding

pbessarar stjornunaradferdar er til ad mynda veiklyndir nemendur sem verda hadir 6drum.
I stodum uppeldis til abyrgdar er leitad i smidju Alfie Kohn, en hann nefnir fimm

astaedur fyrir pvi ad ekki sé askilegt ad nota umbun:

1. Hindrar goda frammistddu og dregur Ur sjalfstrausti (nemendur bida eftir ytra
areiti).

Falin refsing felst i umbuninni (spillir fyrir innri dhuga).

Hefur neikvaed ahrif a samskipti vid adra nemendur (peir verda hindrun).

Mistekst ad draga fram orsok vandans (porfina ad baki hegduninni).

Eyair innri dhuga til langframa. (Gossen, 2006:44-45, 2007:16|71)

o~ N

Pegar kennarar eda adrir veita verdlaun fyrir dkvedna vinnu hefur hin med timanum
tilhneigingu til ad falla i verdi og bratt vilja nemendur fa meira fyrir sama verk. Aherslan
fer pa ad sndast um ad ljuka verkinu & eins skémmum tima og mogulegt er, med sem
minnstri fyrirhdfn, en fa samt sem mest fyrir. Hvetja parf nemendur til ad huga ad
lifsgildum sinum og hvernig samskipti peir vilja eiga vid adra. Adeins & pann hatt getum
vid eflt sjalfsteedi nemenda (Gossen, 2007:70).

5.4.4 Reglufesta

Med reglufestu er att vio ad virda beri dkvednar reglur og pegar pad er ekki gert er
brugdist vid. Viourldg eru notud til ad studla ad godri hegdun i samreemi vid kenningar
atferlisstefnunnar. Ef kennari synir festu leerir nemandinn ad hlyda reglunum. Kennari
litur p4 svo & ad abyrgd hans felist i ad framfylgja reglum af festu og adgreinir
personulegt samband sitt vid nemandann fré hlutverki sinu sem agastjora.

Reglufesta kennir nemendum audmykt og leidir til hlyoni og fylgispektar. Nemandinn
leerir p6 fljott ad komast hja reglunum. Ahrifaméttur reglufestuadferdarinnar felst einkum
i pvi ad lata nemendur taka patt i ad semja reglurnar. bekking peirra & minu og pinu
hlutverki i gegnum bekkjarsattméalagerdina og lifsgildin er mikilveeg i peirri vinnu.

Hér er naudsynlegt ad arétta ad refsingar og vidurlog falla ekki undir sama hatt. Ad

beita fyrirfram sampykktum vidurlégum fyrir 6abyrga hegdun er ekki pad sama og refsa.
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Vidurlég eru stadfesting a samfélagslegu skipulagi. Ef samféelag eins og skolasamféelag &
ad virka er frumskilyrdi ad reglum sé framfylgt og pess vegna eru settar faar en
ofravikjanlegar reglur i uppeldi til &byrgdar. Vidurldg eru verkfaeri reglufestunnar.

Skilyrai til ndms eda samvinnu eru ekki endilega gdd vid pessa stjérnunaradferd, en
stutt inngrip geta oft leyst akvedin vandamal (Gossen, 2006:48-51). Pessi
stjornunaradferd er samt sem adur notud, i uppeldi til abyrgdar, ef uppbygging virkar
ekKki.

5.4.5 Uppbygging

Markmid uppbyggingaradferdarinnar er ad ala upp nemendur med sjalfsaga sem hegda
sér vel, lika pegar enginn er ad fylgjast med peim. Hinar fjorar adferdirnar byggja a pvi
ad kennari geri eitthvad vid nemendur en uppbygging felst i pvi ad kennari geri eitthvad
med nemendum. Uppbyggingin & sér stad med gerandanum, ekki fornarlambinu. Kennari
bidur gerandann ad hlusta a sig og taka patt i ad leysa vandann. Eins og adur purfa
nemendur ad pekkja til hugmyndanna um grunnparfir og lifsgildi. Ahersla uppbyggingar
felst ekki i ad finna vidurldg, heldur nélgast lausnina med samtalsmedferd i anda
raunsaiskenningar Glassers. Pannig tekur nemandinn sjalfur dbyrgd & hegdun sinni. Sa
sem notar uppbyggingu vinnur med nemendum ad pvi ad lagfera eda beeta fyrir mistok
peirra. Allir gera mistok og pau eru teekiferi til ad leera af, tekifaeri til ad styrkjast og
proskast. Ef vel tekst til vid uppbyggingu eykst sjalfstraust viokomandi. Mikilveegur hluti
uppbyggingar er einnig sjalfsmat. Vid eigum okkar 6skaverdld, hvernig vid viljum hafa
hlutina, og vid leitumst vid ad vera i henni. Sjalfsmat gerir okkur kleift ad sja hvernig
okkur gengur ad nalgast pessa oskaverdld (O’Brien, 2008:33). Vel heppnud uppbygging
felst m.a. i eftirfarandi:

e Leidréttingu a pvi sem var gert rangt.

e Hughreystingu; viokomandi settist vid sjalfan sig. bad er i lagi ad gera mistok,
pau ma leidrétta.

e Komid til méts vid parfir polanda & uppbyggilegan hatt.

e L06ga er dhersla a ad gerandi sinni porfum sinum af abyrgo.

o Olik sjénarmid eru satt.
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e Gerandi er efldur til godra verka & pann hatt ad hann laerir nyjar og betri leidir.

e Hegdun er tengd vid lifsgildin sem vid hofum proad i skolanum.

e Uppbygging er skapandi og proskandi. Nemendur verda betri manneskjur (Magni
Hjalmarsson, 2004:37).

Starfsadferdir uppeldis til abyrgdar leitast vid ad fordast fyrstu prjar stjornunarleidirnar,
par sem peer eru taldar hafa neikveed ahrif & nemendur, yti undir 66ryggi og neikveeda
sjalfsmynd. Uppbyggingarleidin byggist & sjalfsstjornarkenningu Glassers og peim
lifsgildum sem hopurinn hefur sett sér, par sem nemandinn er hvattur til ad skoda eigin
lifsgildi og bregdast vid Ut fra eigin sannferingu (Gudlaug Erla Gunnarsdottir, 2007:27-
28).

5.4.6 Ad rekja & milli reglufestu og uppbyggingar
pad kemur audvitad fyrir ad nemendur eru ekki tilbanir i uppbyggingu en hegdun peirra
hefur hins vegar afleidingar fyrir adra. P4 er almenna reglan si ad horfio er fra
uppbyggingaradferdinni og farid i adferd reglufestu, par sem stjornad er med yfirvegun
og festu. Gefin er vidvorun og i kjolfarid fylgja svo afleidingar. Kennarar purfa ad beita
reglufestu i hvert sinn sem peir verda medvirkir, p.e. taka inn & sig vandamal sem
nemandinn einn getur leyst. Eftir ad vidvorun hefur verid gefin er svo snuid aftur i
hlutverk uppbyggingarstjora. Ef pad gengur ekki enn, pa er aftur farid i reglustjérnunar-
hlutverkid og afleidingunni hrint i framkveemd. Pannig er rekid & milli reglufestu og
uppbyggingar og utkoman er almennt si ad nemandinn finnur lausn & vandamalinu og
styrkist i ferlinu. Stundum parf p6 ad rekja & milli oftar en einu sinni (Gossen, 2006:62-
66). A mynd 3 ma sja hvernig a ad rekja & milli reglufestu og uppbyggingar.

Hafa verdur i huga ad rekja & milli er alltaf kostur numer tvo. Fyrsti kostur etti avallt
ad vera 30 sekdndna inngrip til ad beina nemandanum & rétta braut. Stutt inngrip eru eitt
af verkfeerum uppeldis til abyrgdar, adferd til ad koma nemendum aftur & rétta braut

begar verid er ad fast vio minnihattar hegdunarvandamal (Shimoji, 2009:55).
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Reglur

Reglustjédrnun Uppbygging

Viourlég Leioretta

Ef pu gerir ekki pad sem pu Eg vil heldur finna med pér

att ad gera parf ég ad... betri leid...
(Eg get ekki bara sleppt pessu, (Koma pessu i lag. Badi ég og
ég verd ad beita vidurlogum — pa faum pad sem vid purfum)

sem valda pér 6paegindum.)

Mynd 3. Ad rekja & milli reglufestu og uppbyggingar (Magni Hjalmarsson, 2004:46).

Stutt inngrip felast i inngripssetningum eins og: Hvener ert pa tilbdinn? Er pad i lagi
sem pu ert ad gera nana? Hvernig get ég hjalpad pér? (Magni Hjalmarsson, 2004:39).
Inngripssetningarnar eru notadar frekar en reglufestan, par sem su adferd setur okkur
Osjalfratt i stédu motherja. Pad mikilveegasta vid reglufestuna er hin jakveeda syn
uppbyggingarstjorans sem vill ad malid sé leyst i sameiningu & grunni sameiginlegrar
sannfeeringar, lifsgilda okkar. Hver er reglan? Hver er sannfering okkar? Hvad finnst
okkur mikilvegt? Vid lok reglufestu er svo beitt vidurlogum eda uppbyggingaraztlun

gera.

5.5 Vidhorf tveggja kennara til hugmynda uppeldis til abyrgdar
Hugmyndafraedi uppeldis til abyrgdar er vel skilgreind og ageetlega fram sett, en hversu
vel gengur ad nyta hana i kennslustofunni? bad er 6rugglega mismunandi eftir sk6lum,
kennurum og nemendum. Eg tok vidtol vid tvo kennara sem kenna & midstigi. I dag
kenna peir saman i opnu rymi med 41 nemanda, par sem margir nemendanna hafa
einhvers konar greiningu og oft er pvi einn til tveir studningsfulltrdar inni i bekknum.
Kennararnir hafa badir starfad i fjolmoérg ar sem kennarar. Sidustu arin hafa peir
starfad i samraemi vid adferdafraedi uppeldis til abyrgdar, en adur voru peir i skolum par
sem ekki voru notud heildstaed agastjornunarkerfi.
Peir voru sammala pvi ad upplifun peirra af uppeldi til abyrgdar sé jakveed. Nemendur

veeru méttekilegir fyrir peim adferdum sem stefnan beitir og pratt fyrir ad akveonir frasar
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leerist vid uppbyggingarspurningunum, einkum & seinni hluta midstigs og a unglingastigi,
péa sé adferdafraedin almennt ad virka vel.

AJ peirra mati pekkja nemendur vel til grunnparfanna. A yngri stigum eiga p6 flestir
erfitt med ad atta sig & eigin porfum, til deemis hvernig megi rekja tiltekna hegdun til
akvedinnar parfar. [ peim hopi sem par kenna, er til ad mynda enginn sem upplifir sig
med rikjandi ahrifaporf, pratt fyrir ad par seu nokkrir slikir einstaklingar.

Bekkjarsattmalar sem endurspegla lifsgildin eru gerdir & hverju hausti i 6llum
bekkjum. Sami hattur er hj4 starfsfolki skolans, en par fer sattmalavinna fram a tveggja til
briggja ara fresti. Starfsmannasattmalinn er synilegur Ollu starfsfolki skdlans og
nemendum, par sem fram koma pau lifsgildi sem hopurinn hefur komid sér saman um og
akvedid ad vinna eftir.

Bekkjarsattmalagerdina og vinnuna tengda grunnpérfunum upplifa nemendur eins og
hvert annad ndm, eitthvad sem peir purfa og verda ad sinna. Almennt gera nemendur sér
b6 grein fyrir ad bekkjarsattmalinn inniheldur peer reglur og pau lifsgildi sem nemendur
vilja virda og fara eftir. pannig eru allir nemendur medvitadir um hvad felst t.d. i
lifsgildinu kurteisi og hvad ekki og hvert hlutverk peirra sjalfra i skdlasamfélaginu se.

[ skélanum eru reglulega haldin namskeid og kynningar um adferdafraedina, auk pess
sem allir nyir starfsmenn fara & a.m.k. tveggja daga namskeid par sem adferdafraedin er
kynnt og kennt er hvernig & ad vinna i samraemi vid hana. Hvorugur kennaranna taldi sig
hins vegar pekkja nzgjanlega vel til verkfera uppeldis til dbyrgdar, p.e.a.s. hvener og
hvernig eigi ad nyta morg peirra. beim fannst virkilega vanta leidbeiningar og adstod vid
kennara um hvernig beri ad nota verkferin og samtalsteeknina vid raunverulegar
adsteedur. Annar peirra nefndi ad hann hefdi jafnvel viljad f4 ad vera vidstaddur
kennslustund, par sem pessar adferdir veaeru vidhafdar af fagfolki og hann geeti pannig
fylgst med hvernig per veeru nyttar i raunadsteedum. Kennararnir hafa til ad mynda ekki
notad verkferi eins og ad rekja a milli eda uppbyggingarprihornid, pvi peir telja ad peir
hafi ekki naega pjalfun i notkun peirra. Af verkfeerum uppeldis til abyrgdar sogdust peir
nota inngripsspurningarnar mest. Peir toku toluverda dbyrgd a sinni vankunnattu, par sem
peim fannst ad peir sjalfir hefdu ekki verid nagilega duglegir vid ad sekja sér adstod eda

préfa sig afram med pau verkfaeri sem i bodi séu.
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[ skélanum eru ofravikjanlegu reglurnar, eda skyru morkin, vel skilgreindar og 6llum
kunnar. Hins vegar hafa Grraedin og vinnuferlid sem ber ad fylgja, ef nemendur fara yfir
skyru morkin, ekki verid nazgjanlega vel skilgreind ad peirra mati. Kennurunum finnst
6ljost hvada Grreedi peir hafi ef nemendur fari yfir skyru morkin. Urraedin sem peir pekkija
0g tidkast eflaust i flestum skdlum eru ad skra atvikin i Mentor, hringja i foreldra og reeda
vid skolastjornendur. Ef um itrekud brot er ad reda & ad senda nemendur heim og i
framhaldinu er svo bodad til fundar med foreldrum. I raun fannst peim ekki samreemi i
peim vinnubrégdum sem notud eru pegar nemendur fara yfir skyru morkin. Ppeirra
upplifun er su ad urreedum er ekki fylgt alla leid, en eins og uppeldi til abyrgdar byggir a
er hluti af uppbyggingunni ad beaeta fyrir gagnvart polandanum, en almennt virdist einhver
misbrestur vera & pvi. Peir toldu a0 & fyrstu arum uppeldis til abyrgdar hefdu
skolastjornendur beitt fleiri urlausnaradferdum, en notadar eru i dag. Samkvemt Gossen
er pad i samremi vio hugmyndafredina, par sem ad a fyrstu arum innleidingar pekkja
nemendur ekki annad en ytri styringar og kennsla adferda uppeldis til abyrgdar tekur
tima. En pegar innri styring leerist, pa parf ekki fjolda vidurlaga.

AJ peirra mati er studningur skdlastjérnenda og skolasamfélagsins almennt
mikilveegur fyrir adferdafreedina. Fyrrverandi adstodarskélastjori var einn helsti
talsmadur uppeldis til abyrgdar. Eftir ad hann 1ét af stérfum hefur studningur vid
adferdina innan skdlasamfélagsins minnkad.

pratt fyrir ad kennararnir telji ad umbun og refsing séu ekki i anda uppeldis til
abyrgdar, vidurkenndu peir ad i einstokum tilfellum hafi akvedin umbunarkerfi verid
notud par sem adferdir uppeldis til &byrgdar hafa ekki virkad sem skyldi. Umbunarkerfin
hafa pa verid sett fram i samradi vid skolastjérnendur.

Heildsteed agastjornunarkerfi, annars vegar kerfi eins og uppeldi til abyrgdar sem
byggir & innri styringu og hins vegar kerfi sem byggja a ytri styringu, hafa ad peirra mati,
oll eitthvad gott fram ad feera. Pannig geta umbunarkerfi oft reynst vel, en eins og margir
setja peir spurningarmerki vid hversu lengi umbunin virkar og hvort mogulegt sé ad stiga

til baka ef ytri styringar eru notadar.
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6. Kostir og gallar uppeldis til &byrgdar

I Kanada og Bandarikjunum synir reynslan ad agavandamalum hefur faekkad hja peim
skolum sem tekid hafa upp adferdafraedi uppeldis til abyrgdar og einkunnir nemenda
heekkad. Kennarar og skélastjornendur eyda einnig minni tima i agamal i pessum skélum
(Gudlaug Erla Gunnarsdéttir og Magni Hjalmarsson, 2007). bratt fyrir ad slikar télur séu
ekki til fyrir islenska skola mé eflaust telja ad ageeti adferdirnar endurspeglist i &huga
skola hérlendis a adferdafraedinni. Eins og fram hefur komid eru um 40 grunnskdlar i
innleidingarferlinu eda nyta sér adferdafreedina. Innleidingarferlid er langt og
patttakendur purfa ad leggja & sig mikla vinnu & medan & pvi stendur. |
meistaraprofsritgerd Sigridar Gudmundsdottur i salarfredi fra Haskolanum i Arhus,
fjallar hin um innleidingarferlid og hagnytingu starfsadferda uppeldis til abyrgdar i
grunn- og leikskolum i Grafarvogi. I stuttu mali var nidurstada hennar m.a. st ad par hafi
verid feerst of mikid i fang. Préatt fyrir ad trd veeri & verkefninu pa skorti akvedinn grunn
og markvissan studning til ad patttakendur naedu ad tileinka sér vinnubrdgdin (Sigridur
Gudmundsdottir, 2005). Almennt virdast p6 skdlastjornendur, sem pegar hafa innleitt
adferdafraedina, telja ad peir beiti markvissari og arangursrikari stjérnunarhattum og nai
pannig betri arangri i nemenda- og starfsmannastjoérnun. Einnig telja peir ad starfsmenn
séu hefari vid drlausn agavandamala og adferdafreedin studli ad jakveedari skdlabrag
(Gudlaug Erla Gunnarsdéttir, 2007).

AJd mati vidmalenda minna felast helstu kostir uppeldis til abyrgdar i peim teekifaerum
sem adferdafraedin beitir vid leidréttingu mistaka og ad byggja upp eftir mistok. peir
nefndu einnig ad samtalsteekninni sem er beitt, og gefur 6llum vidkomandi teekifeeri til ad
koma sinum sjénarmidum & framfaeri, hefur reynst mjog vel. Ad lokum nefndu peir
mikilveegi pess ad faeekka reglum med sattmalagerdinni, en pad audveldar bekkjarstjérnun
ad visa i sattmalann og hlutverkin i stad pess ad vera stodugt ad banna og skammast.

Helstu kostir adferdafreedinnar sem sniia ad nemendum er ad peim er kennt ad pekkja
tilfinningar sinar og parfir. Pannig er unnid med nemendum i pvi ad skoda peirra innri
mann i stad pess ad skamma eda beita fortélum. Ahersla er 16gd & lifsgildi peirra i stad

boda og banna.

29



Mikilveegt markmid uppeldis til &byrgdar er ad stefnt er ad samhug og samfeélagi fyrir
alla. Pannig & skolinn ad vera umhyggjusamt samfélag, par sem allir telja sig tilheyra
hopnum og njota virdingar byggda & samhug og samkennd.

Helstu okostir adferdarinnar eru einkum peir ad mikinn tima parf til ad na gédum
arangri i vinnuadferdum uppeldis til abyrgdar. Adferdafreedin krefst pess ad peir sem atla
ad nyta sér hana gefi ser tima til ad kynnast henni og igrunda. Gagnvart nemendum
skiptir lika miklu mali ad peim séu ekki send misvisandi skilabod frad oOlikum
starfsmonnum. Vid slikar starfsadsteedur ma gera rad fyrir ad oll agastjornunarkerfi séu
deemd til ad mistakast.

Mér hefur ennfremur synst ad 6flugur talsmadur nalgunarinnar sé naudsynlegur inni i
skolunum. Einhver sem er stodugt ad minna & verkfeerin og peer leidir sem adferdafreedin
byggir 4. Oflugur studningur skolastjornenda getur skipt skdpum um hvort og hvernig

adrir starfsmenn og nemendur fylgja adferdafradinni.

7. Atferliskenningin
S0 kenning sem einna helst hefur motad starf grunnskdla eru hugmyndir
atferlisstefnunnar.  Upphafsmadur stefnunnar var James Watson, bandariskur
sélfredingur, en hann kom fram med stefnuna ario 1931. Atferlisstefna eda atferlishyggja
byggir & visindalegum adferdum og rannséknum & atferli og 16go er mikil &hersla &
hlutlegar melingar. Malingarnar eru grundvollur pess ad meta megi arangur. Samkvemt
kenningunni eru tengsl & milli afleidingar og hegdunar. bannig héfum vid tilhneigingu til
ad sekja i hegdun sem hefur gdoar afleidingar en fordast hegdun sem hefur slemar
afleidingar (Shaffer, 2002:46). Eda med 6drum ordum, 61l hegdun er laerd. Pannig motar
uppeldid og umhverfid einstaklingana (Travers, Kratochwill og Littlefield, 1996:205).
Skilyrding er lykilhugtak i atferlisfredum. B.F. Skinner, sem einnig var bandariskur
sélfredingur & sidustu oOld, setti fram kenningu um virka skilyrdingu. Skinner hélt pvi
fram ad hegdun veeri virk, en ekki oOsjalfrad vidbrogd vid areitum. bannig helst tioni
hegdunar i hendur vid afleidingar hegdunarinnar. Hugmyndir Skinners hafa haft mikil

ahrif & skélastarf vida um heim.
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Virk skilyrding byggir a fjorum 6likum afleidgingum auk slokknunar:

e jakveed styrking, umbun eda verdlaun fyrir atferli sem auka likur & endurtekningu

e neikveed styrking, atferli sem losar einstaklinginn vid eitthvad Opegilegt og i
kjolfarid aukast likur a endurtekningu

e jakveed refsing, vidurlog vid akvedinni hegdun og hegdunin minnkar

e neikveed refsing, jakveaed styrking er fjarleegd i kjolfar tiltekinnar hegdunar sem
veldur pvi ad hegdunin minnkar.

e slokknun, pad sem styrkir hegdun er fjarleegt og hegdunin minnkar (Gudmundur
B. Arnkelsson, 2006:15|75).

Kennsla i anda atferlishyggju er avallt kennaramidud og litid er svo & ad pad sé ytri
umbun sem yti undir nam. Kennari beitir pvi almennt umbunum og hrési. Hlutverk
kennarans felst m.a. i pvi ad greina feerni sem nemendum finnst sjalfum eftirsoknarvert
ad styrkja, en einnig ber honum ad nota styrkingar til ad efla nemendur.

Ut fra atferlisfredunum beitir kennari adferdum Skinners pegar agavandamal koma
upp. Hins vegar er mjog vandasamt ad nota virkar skilyrdingar & pann hatt ad allir séu
sattir. Edlilegt er ad leggja aherslu & ad umbuna pad sem vel er gert, en reyna ad draga Ur
refsingum par sem pad er hegt (Hafdis Gudjonsdattir, Matthildur Gudmundsdéttir og
Ardis Ivarsdéttir, 2005:17). bvi er askilegt ad kennarinn sé medvitadur um allar peer
adferdir sem atferlisfreedin byr yfir. Hann parf ad pekkja kosti og galla peirra og hvenaer
henti best ad nyta sér akvednar adferdir.

8. Heildstaedur studningur vid jakvaeda hegdun - PBS

I mérgum skdolum hér & landi hafa verid teknar upp heildstedar vinnuadferdir sem sottar
eru i smigju atferlisfraeedinnar, s.s. heildstaedur studningur vid jakveeda hegoun (e. PBS -
Positive Behavior Support) og SMT-skdlaferni sem er hafnfirsk utfeersla af PMT (Parent
Management Training) sem a reetur ad rekja til PBS. bessar adferdir eiga pad sammerkt
ad byggja a fyrirbyggjandi adgerdum og jakvedum afleidingum til styrkingar a
videigandi nami eda hegdun hja nemendum. Vinnuadferdir kennara samkvaemt pessum

adferoum byggja a pvi ad kennarar noti skyr fyrirmali og sjonrenar leidbeiningar.
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Anhersla er ennfremur 16gd 4 jakvaedar og uppbyggilegar visbendingar og leidréttingar til
ad koma nemendum aftur & réttar brautir.

I anda atferlishyggjunnar pa byggir PBS & umbunum og vidurlégum, p.e. akvednar
reglur gilda i skélanum og ef peim er ekki fylgt pa er vidurlogum beitt. Ef reglunum er
hins vegar fylgt er veitt umbun. Stodugt er reynt ad na fram peirri hugsun ad géd hegoun
er avallt besta leidin (Kristinn R. Sigurbergsson, 2002). Samkvemt PBS eru notud
inngrip og Oaskileg hegdun hefur alltaf afleidingar, en t.d. eru hrésmidar notadir til ad
styrkja askilega hegdun (Sprague og Golly, 2008:24-26).

Markviss notkun hegdunarkerfa byggir & pvi ad allir starfsmenn séu medvitadir um
kerfin og kunni ad nota pau eins og skyldi. Kerfid parf ad gilda fyrir alla nemendur og
begar verid er ad veita eftirsoknarverdar vidurkenningar er eskilegt ad pad sé gert a pann
hatt ad allir taki eftir pvi og gefi pannig akvedid fordemi (Sprague og Golly, 2008:56-
58).

PBS leggur aherslu & ad bregdast vid hegdunarvandamalum & fyrstu stigum og
naudsynlegt er ad meta hvert tilfelli fyrir sig. bannig samrymist nalgunin vel dherslum
einstaklingsmidads ndms (Sprague og Golly, 2006:22-25).

9. Samanburdur & adferdafreedum

Eins og fram kemur i fyrrnefndri rannsékn Ingvars og Ingibjargar virdast heildstedar
adferdir i grunnskolum leida til meiri reglu & hvernig hlutirnir eru framkvemdir og
lausnir agavandamala (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldalons, 2006:93). Allir
skolar ettu pvi ad kappkosta ad innleida slikar adferdir. Vandinn er hins vegar sa ad fleiri
en ein adferd er i bodi, eins og hér hefur verid fjallad um. Ljost er af framansogou ad
uppeldi til abyrgdar og PBS hafa hvort um sig marga kosti og reynslan synir ad
adferdirnar hafa reynst vel vid lausn hegdunarvandamala.

Badar stefnurnar leggja aherslu 4 ad na fram videigandi hegdun, efla félagsfaerni og
sidvitund. ba leggja uppeldi til abyrgdar og PBS aherslu 4 ad studla ad umhyggjusému
skdlasamfeélagi, par sem allir, baedi nemendur og kennarar, sem og annad starfsfolk
upplifir sig sem hluta af pvi samfélagi. Jakvaeed samskipti gegna lykilhlutverki i slikum

samfélégum.
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Hugmyndafraedilegur grunnur uppeldis til abyrgdar og PBS er um margt olikur.
Annars vegar er um ad reda ad einstaklingurinn taki sjalfsteedar og sidferdislegar
akvardanir vardandi eigin hegdun og hins vegar er pvi haldid fram ad markvisst sé haegt
ad kenna eda na fram tiltekinni hegdun einstaklinga.

Ein af meginstodum uppeldis til abyrgdar er ad vid getum eingdngu stjérnad okkur
sjalfum en ekki 6drum i kringum okkur og er pad i métsogn vid pad sem atferlisstefnan
gengur Ut &, par sem stddugt er reynt ad hafa ahrif & adra med umbunum eda refsingum.
Adferdir atferlisfreedinnar, eru p6 notadar i uppeldi til abyrgdar pegar nemendur hafa
farid yfir skyru morkin og stuttu inngripin hafa ekki skilad arangri. Pa er etlast til ad ytri
styringu sé beitt. M& pannig hugsa sér ad uppeldi til abyrgdar sé akvedin vidbot vid
adferdir atferlisstefnunnar, par sem kennarinn, pekkir pad sem atferlissinnar gera en beitir
bvi ekki eda nytir & annan héatt og hefur adeins til vara. Skolar setja pannig skyr mérk um
Oasettanlega hegdun og proa samstilltar leidir til ad fylgja peim. bessi skyru mork skapa
Oryggi og traust a sama hatt og paer reglur sem settar eru par sem PBS er notad. bau
stydja ennfremur vid lifsgildin og pa sannfaeringu sem hver bekkur og allur skdlinn setur
saman i félagslegan sattméala (Gudlaug Erla Gunnarsdéttir og Magni Hjalmarsson, 2007).
pannig stydst uppeldi til abyrgdar vid lifsgildin, er lifsgildamidud, en PBS byggir a
reglum og hlydni og er pvi reglumidud.

Adferdir atferlissinna hafa oft fengid neikveeda umfjollun, par sem refsing er ein af
peim skilyrdingum sem Skinner teflir fram. | hugum flestra felur refsing i sér eitthvad
neikveett, en almennt held ég ad refsingum sé litid beitt i skolakerfinu i dag. Upplifun
nemanda getur hins vegar verid su ad honum finnist sér refsad pegar hann faer ekki
tiltekna umbun, en pa attar hann sig ekki & ad um afleidingu en ekki refsingu er ad reeda.

pvi er haldid fram, m.a. i rotum uppeldis til abyrgdar ad umbun leidi eingdngu til
timabundinnar hlydni eda eins lengi og ytri hvatning er til stadar. Pegar umbunin hverfi
fari hegdunin aftur i sama far. [ uppeldi til abyrgdar er pvi 16gd &hersla & ad vinna med
innri hvatningu, pvi eingdngu a pann hatt megi breyta hegdun til frambudar (Shimoji,
2009:72-73)
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Til ad audvelda greiningu a 6likum vidhorfum pessara tveggja kenninga ma setja pad

sem fram hefur komid upp i t6flu eins og hér er synd.

Tafla 1. Samanburdur & uppeldi til &byrgdar og atferliskenningunni

Uppeldi til abyrgdar Atferliskenningin

Vid stjornumst af innri hvotum Vid stjornumst af ytri areitum
Vid getum bara stjornad okkur Vid stjérnumst af hegdun annarra
sjalfum

Vid skdpum okkar eigin veruleika  |Vid hofum 6l sama skilning &
veruleikanum

Innri umbun er pad sem skiptir mali | Jakveed umbun er &skileg

Vid leerum af mistokum ef vid Mistok eru o6aeskileg og vid reynum
getum beett fyrir pau ad fordast pau
Leidin til ad breyta slemri hegdun er | Leidin til ad breyta slemri hegdun
uppbygging felst oft i gagnryni og refsingum

10. Lokaord

Skélinn a4 ad vera leidandi i pvi a0 kenna askilega hegdun. Mikilvegt er ad
skolasamfélagid raekti pessa skyldu sina og leggi metnad i ad finna adferdir sem bestar
eru hverju sinni. A3 minu mati er rétt ad si adferdafraeedi sem hér hefur verid fjallad um
sé kynnt fyrir verdandi kennurum sem og paer nalganir sem han byggir 4, & sama hétt og
fjallad er um kenningar um hugsmidahyggju, atferli og fjolgreindir. Eg tel ad adferda-
freedin geti studlad ad aukinni fagmennsku i skolasamfélaginu, auk pess sem hun geri
okkur ad betri uppalendum. Sjalfsskilningur og teekifeeri til ad meta eigin lifsgildi og
sannfeeringu eiga vonandi alltaf upp & pallbordid.

Markmid uppeldis til abyrgdar geta allt i senn verid menningar-, uppeldis- eda
stjornunarleg. Hér hefur eingéngu verid fjallad um uppeldisleg markmid adferdarinnar og
ahersla 16gd & ad skoda hvernig adferdin nytist vid agastjornun. | skdlasamfélaginu &
uppeldi til abyrgdar ad stydja kennara i tveimur veigamiklum hlutverkum; vid
bekkjarstjérnun og til ad leidbeina einstokum nemendum i samskiptum. Pad er gert med

pvi ad kenna bérnum ad meeta pérfum sinum & sanngjarnan og abyrgan hatt.
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Uppeldi til abyrgdar byggir & nokkrum meginstodum og er naudsynlegt ad pekkja til
beirra pegar adferdafraedinni er beitt. Skilningur a pessum stodum eykur skilning & peim
verkfeerum og adferoum sem notadar eru. bratt fyrir ad ekki hafi verid fjallad um 61l pau
verkfeeri sem hugmyndafraedin nytir, gefur ritgerdin vonandi hugmynd um hvernig
adferdinni er beitt og hver arangurinn af notkun hennar getur ordid.

A0 minu mati er uppeldi til abyrgdar jakved leid til ad na fram videigandi hegdun hja
nemendum. Hér ad framan setti ég fram spurninguna; af hverju nyta ekki allir skolar sér
adferdafreedina? Eg tel ad margar og 6likar asteedur geti legid par ad baki. I fyrsta lagi,
eins og i morgu, er pad politik sem raedur. Einn helsti talsmadur uppeldis til abyrgodar,
Gudlaug Erla Gunnarsddéttir, er til ad mynda skolastjori par sem PBS er notad, en par
hefur sveitarfélagid lagt linurnar um hvada leid skuli farin. Eg held einnig ad innleidingin
sé vandmedfarin og njéti oft ekki pess studnings sem naudsynlegur er. Ennfremur tel ég
ad frambod a adgengilegt kennslu- og fraedsluefni, um hvernig skuli stadid ad innleidingu
og hagnytingu adferdarinnar inni i kennslustofunni, sé ekki nagjanlegt. pratt fyrir ad
notkun hugmyndafreedinnar i heild sé ekki mjog algeng hér & landi, pa er min tilfinning
sU ad vida stydjist kennarar og uppalendur vid helstu grunnstodir hennar og kjosi pannig
til a0 mynda samradur i stad skamma og uppbyggingu i stad nidurbrots.

Ad minu mati ettu allir skolar ad hafa heildstaed agastjornunarkerfi, en eins og fram
hefur komid hefur innleiding slikra kerfa dregid ur agavandamalum. Hafa verdur i huga
ad innleiding agastjornunarkerfa er kostnadarsom og timafrek og krefst mikillar vinnu
allra vidkomandi & innleidingartimanum. bannig skiptir mali ad vanda vel valid & sliku
kerfi, en reynslan synir ad avinningurinn muni p6 ad lokum skila sér.

Naudsynlegt er ad arétta mikilveegi pess, ad hafa starfsmenn med i akvoérdunarferlinu,
pegar hugmyndir um upptoku heildsteeds agastjornunarkerfis koma upp i skéla-
samfélaginu. Studningur starfsfélks getur radid urslitum um hvort innleiding og notkun
gengur upp eda ekki. Mikilvaegt er einnig ad hafa i huga ad til ad uppeldi til abyrgdar
virki pa parf stodug fagleg préun tengd hugmyndafredinni ad vera til stadar i
skolasamfélaginu eins og med adra peetti skolastarfsins.

Eg er sannferd um ad uppeldi til 4byrgdar sé hugmyndafredi sem gagnist i hvada
skéla sem er og ég trui pvi jafnframt ad hin geri okkur ad betri manneskjum. Eg vona ad

mér hafi tekist ad gefa ageeta innsyn i hugmyndafraedina og hvad pad er sem gerir hana
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sérstaka. Eg etla ad enda & ordum Sigurjons Fridjonssonar en ég tel pau mjog lysandi
fyrir pa adferdafreedi sem hér hefur verid fjallad um. ,,bydingarmesta ndm mannsins er
sjélfsreekt pess, sem i honum byr. Ad leidbeina vid pa sjalfsrekt er pydingarmesta

hlutverk skoélanna.* (Sigurjon Fridjonsson, 1999).
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