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Utdrattur

{ ritgerd pessari er fjallad um gagnaver 4 Islandi og reynt ad svara spurningunni er Island
samkeppnishaeft 60rum I6ndum & gagnaversmarkadi. Gagnaver hafa verid mikid i umraedunni
hér 4 landi og vids vegar um heiminn. Spurningin er, er petta nyja atvinnutakifzeri {slands eda
eru ventingarnar of miklar. Pad ma segja ad Island sé¢ adeins ad taka fyrstu skref sin i
gagnaversionadinum, sérstaklega pegar litid er 4 gagnaver af sterri toga. Fjolmorg fyrirtaeki
hafa synt dhuga 4 ad stadsetja gagnaver sin 4 Islandi en hingad til hefur adeins eitt verid tekid
i notkun, Thor Data Center. Thor gagnaverid var tekid i notkun 21.mai 2010 og pvi adeins

buid ad vera starfandi i taept ar.

Farid verdur yfir kosti og 6kosti Islands sem stadsetningu fyrir gagnaver en fjolmargir paettir
koma malinu vid. Hvada pattir eru pad sem skipta mali pegar valin er stadsetning fyrir
gagnaver? Hafdi efnahagskreppan eda eldgosid i Eyjafjallajokli einhver ahrif 4 proun
gagnaversidnadar 4 {slandi eda eru pad 16g og reglur sem hindra uppbyggingu peirra? Munu
gagnaverin hafa god ahrif 4 samfélagid til deemis med atvinnuskopun? Hvar stendur fsland i
dag og hvernig geeti framtidin 1itid ut? bessum spurningum og 6drum verdur svarad i pessari

ritgero.
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1 Inngangur

Miklar breytingar hafa ordid a efnahagi Islands 4 sidustu arum. Adal atvinnugreinar okkar eru
ekki eins traustvekjandi og stodugar eins og adur matti vid buast. Nu i dag liggur 4 bordinu
nytt teekiferi fyrir island, gagnaversidnadurinn. Island hefur uppa marga kosti ad bjoda fyrir
10nadinn og ma par nefna fyrst endurnyjanlega orku. Hlutfall endurnyjanlegra orkugjafa er
6venju hatt og hefur Island mikla sérstodu pegar kemur ad orkumalum. Annad sem Island
hefur uppéd ad bjoda er kalt vedurfar en pad kemur sér vel til ad kela bunadinn sem fylgir
gagnaverunum. Vidast hvar parf ad nota mikid magn af rafmagni til ad kela biinadinn sem
kostar sitt. T dag skiptir miklu méli ad gera starfsemina sem umhverfisvaenasta. Grenfridungar
hafa krafist pess ad stor gagnaver erlendis notist vid endurnyjanlega orkugjafa i stad pess ad
nota kol og fyrirtaeki leita i auknu mali ad 6dyrum orkugjéfum. Island hefur pvi gullid

tekifzeri 1 pessum i0nadi og spurningin er hvort {sland muni nyta pad teekifzeri.

Rannsoknarspurning: Er Island samkeppnishaeft 6drum londum 4 gagnaversmarkadi?

Markmid pessarar ritgerdar er einnig ad komast ad pvi hvada moguleika Island hefur i
gagnaversionadinum. Farid verdur yfir hvad gagnaver er og varpad 1josi 4 starfsemi peirra.
Kannadir verda hugsanlegir kostir og okostir slands sem stadsetning fyrir gagnaver. Farid
verdur yfir mogulegan rekstrarkostnad og tekjur gagnavera. Lesid verdur i nidurstoour tveggja
mismunandi rannsokna, borid saman st6du Islands arid 2007 pegar 6nnur rannséknin var gerd

vid ntverandi stodu Islands.
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Uppbygging ritgerdarinnar er eftirfarandi:

[ fyrsta kafla er inngangur ad ritgerdinni, par sem farid er stuttlega yfir meginmarkmid

ritgerdarinnar.
[ 6drum kafla er farid yfir adferdafraedi rannsoknarinnar og hvernig gagnadfluninni var hattad.

[ pridja kafla er fjallad almennt um gagnaver, hvernig pau tengjast daglegu lifi okkar og

varpad ljosi 4 starfsemi peirra.

[ fjorda kafla er umfjollunin ferd til islands og farid yfir stodu gagnavera par 4 landi. |
undirkafla par er farid yfir starfsemi og sogu Thor Data Center, gagnavers sem stadsett er &
fslandi. Farid er yfir pa taekni sem notud er i gagnaveri peirra og nyjar leidir i kaelingu. Einnig

er litid 4 dnnur gagnaver sem hafa uppi 4form um ad starfa hér 4 landi og stodu peirra i dag.

{ fimmta kafla er hugleitt af hverju pad eru ekki fleiri gagnaver stadsett a Islandi. Fjallad er
um efnahagskreppu Islands, eldgosid i Eyjafjallajokli og 16g og reglugerdir. Hofdu eda hafa
pessir pettir einhver ahrif & uppbyggingu gagnaversidnadarins og hefur préun sidustu ara

breytt stodu mala?

4

I sjotta kafla er farid yfir tolulegar nidurstédur Gr rannsokn fra PricewaterhouseCoopers i
Belgiu sem gerd var fyrir Invest in Iceland Agency. Rannsoknin fjallar um fIsland sem
stadsetningu fyrir gagnaversmarkadinn og er gerd ut frd hagnytu vidmidi (e. benchmarking).

Einnig er skodad tekjumoguleika slands i gagnaversidnadinum.

{ sjpunda kafla er farid yfir pa peetti sem gera Island ad hentugum kosti fyrir stadsetningu
gagnavera. Fjallad er um orku, vedurfar, stadsetningu og alpjédlega tenginu Islands. En orka

og vedurfar landsins eru tveir mikilveegustu kostir Islands pegar kemur ad gagnaverum.
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[ attunda kafla er fjallad um atvinnumal. Skapa gagnaver atvinnu eda eru Detta adeins
tolvustyrdar byggingar sem barfnast farra manna. Hver geta &hrif gagnavera verid a

landsbyggdina.

[ niunda kafla er fjallad um sestrengi. Farid er yfir pa sastrengi sem tengdir eru Islandi og
hver préunin hefur verid. Farid yfir mikilvaegi pess ad Island sé vel tengt vid umheiminn til ad

geta stadi0 undir rekstri gagnavera 4 landinu.

{ tiunda kafla er farid yfir nidurstodur ar skyrslu um alpjodlega samkeppnishafni (e. Global
Competitiveness report 2010 — 2011). Skyrslan tekur saman upplysingar frd 139 hagkerfum

og fjallar um samkeppnishzfni hagkerfa 4 heimsvisu en Island situr par i 31. sati.

[ ellefta kafla er farid yfir nidurstddur ur skyrslu PrivewaterhouseCoopers par sem hagnytt
vidmid (e. benchmarking) er notad. Island er borid saman vid prji 6nnur 16nd; Bandarikin,
Bretland og Indland og farid yfir helstu nidurstddur. Einnig er sérstaklega farid yfir SVOT

greiningu Islands sem stadsetning fyrir gagnaver.

[ tolfta kafla er farid yfir nidurstodur ritgerdarinnar og svarad spurningunni er Island
samkeppnishzft innan gagnaversidnadarins. Einnig er litid yfir stodu Islands i dag og hvad

framtidin geeti borid 1 skauti sér.

[ prettanda kafla sem jafnframt er sidasti kafli ritgerdarinnar eru skrifud lokaord

ritgerdarinnar.
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2 Aoferoafraeoi

Vid vinnu ritgerdarinnar eru adallega notadar eigindlegar (e. qualitative) rannsdéknaradferdir.
Rannsoknin mun ad mestu leiti byggja & séfnun og greiningu 4 fyrirliggjandi gégnum, hvort
sem um er ad rada skyrslur, rannsoknir, greinar eda fréttir. Aztlad var ad taka half-stodlud
viotol vid adila sem vinna eda hafa unnid vid gagnaversionad a pvi timabili sem rannsdknin er
unnin. Hins vegar fékkst ekki slikt vidtal og voru pvi spurningar sendar i gegnum télvupdst.
Med eigindlegum rannsoknaradferdum er gerd greining 4 gognum sem eru oftast i formi orda
en ekki talna. Onnur adferd er megindleg rannsoknaradferd en par er ahersla 4 mealingar i
t5lum fremur en lysingar i ordum.' Farid er yfir malingar 4 t5lum en par komu fram i eldri
rannsokn og pvi um eigindlega adferd ad raeda vid pa upplysingasoéfnun. Eigindlegar
rannsoknir proast oft i rannsoknarferlinu pegar skyrslan er ad taka 4 sig mynd. bad getur pvi

veri0 erfitt ad vita fyrirfram hvert eigindlegu rannsdknirnar leida mann.

Flokka m4 gogn rannsoknarinnar nidur i frumgdgn (e.primary data) og afleidd gbgn
(e.seconday data). Frumgdgn eru gégn eda athuganir sem safnad er saman af rannsakanda
sérstaklega fyrir rannsoknina. Afleidd gégn er upplysingar og gogn sem hafa verid birtar og
safnad saman af 60rum i fortidinni. Afleiddu gdgnin sem notud voru eru heimildir ur
fredibokum, fyrri rannsoknir og skyrslur og upplysingar af veraldarvefnum. Adallega var
notast vid pessa gerd heimilda og safnad miklum upplysingum og gdgnum i gegnum
veraldarvefinn. Tver skyrslur eda rannsdknir voru notadar vid gerd ritgerdarinnar en su fyrri
er arleg skyrsla sem kemur ut um samkeppnishafni hagkerfa & heimsvisu (e. The Global
Competitiveness report 2010 — 2011) sem gefin er Gt af World Economic Forum. f
rannsokninni er farid yfir fjolmarga 1idi og Island borid saman vid 133 6nnur hagkerfi i

heiminum. Hin rannsoknin er rannsokn sem gerd var fyrir Invest in Iceland Agency en hin

! Ghauri, Pervez, Gronhaug, Kjell & Kristianlund, Ivar (1995). Bls. 58.

-4 -
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var gerd af PricewaterhouseCoopers i Belgiu arid 2007. bar er notad hagnytt vidmid og {sland
borid saman vid 3 onnur 16nd, Bandarikin, Bretland og Indland. Einnig er farid yfir SVOT —

greiningu sem birt er 1 somu rannsokn.

Frumheimildirnar sem notast er vid attu ad byggja a halfstyrdum viotdélum (e. semi-structured
interview) vid adila sem starfa vid gagnaver. Kosturinn vid halfstyrd viotol er ad pad er
akvedinn sveigjanleiki til stadar og viomalendur geta svarad med eigin ordum i stad pess ad
velja ar fyrirfram skilgreindum valmoguleikum. Med pessum hztti er oft haegt ad kafa dypra
ofan i efnid og nalgast upplysingar sem hefoi liklega ekki annars komid upp 4 yfirbordid.
Ekki var haegt ad fa tima fyrir slikt vidtal en hins vegar fékk ég leyfi til ad senda spurningar a
Finn Sigurdsson solu- og markadsstjora Thor Data Center. Spurningar og samtol voru send i
gegnum tolvupost og svor fengin 4 sama hatt til baka. Med pessum spurningum og samtolum

tokst ad afla frekari heimilda sem ekki var hagt ad nalgast med ritudum heimildum.
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3 Hvad er gagnaver?

[ hinu daglega lifi hugsar madur oft ekki um pad hvernig hlutirnir virka i kringum mann, ekki
nema hlutirnir heetti ad virka eda bila, pa hugsanlega veltum vid fyrir okkur af hverju. Teknin
hefur aukist svo gridarlega sidustu ar og meira en madur gerir sér grein fyrir a0 minu mati.
Internetid hefur vaxid mikid med tilkomu Hotmail, Gmail, Facebook, Twitter, Youtube og
enn fleiri midla sem vid konnumst svo morg vid. Bréf og pdstur sem adur stafladist i
postkassa og & skrifbord fyrirteekja safnast nii saman 4 sidum likt og Hotmail og Gmail eda
postforritum eins og Outlook. Myndaalbim sem adur fylltu skdpa 4 heimilum eru nu i
moppum 1 télvunni eda jafnvel 4 sidum eins og Facebook og Flickr. Hegt er ad fara 4 sidur
eins og Youtube og nd i alls konar myndbond & nokkrum sekindum og ekki mé gleyma
Google leitinni en pad getur tekid adeins um 0,15 brot ur sekindu ad fa svar vid leit sinni. En
hvernig virkar petta allt? Hvar geymast allar pessar myndir, 61l pessi tonlist og allar pessar

upplysingar sem internetid hefur uppa ad bjoda?”

Mikid af pessum upplysingum eru geymdar i risavoxnum gagnaverum vida um heim sem
starfa 24 tima 4 dag 365 daga & ari. Madur attar sig oft ekki & pvi ad allt efni og hvert klikk
sem vid framkollum 4 netinu tekur plass og notar gridarlega orku. betta er ekki Osynilegur
heimur & bak vid t6lvuskjainn, allar pessar upplysingar eru geymdar einhvers stadar hvort sem
pad er i gagnaveri i Bandarikjunum, Kina, Englandi eda jafnvel & Islandi. En nu er
eftirspurnin eftir pessu ,,teeknilega plassi ordin pad mikil ad gagnaverin eru sifellt ad staekka
og verda betri. Gagnaverin eru mjog orkufrek, ekki parf adeins orku til ad halda peim
gangandi heldur parf orku til ad keela morg peirra nidur lika. Eins og stadan er i dag pa eru
gagnaver a0 valda of mikilli losun grodurhusalofttegunda og par af leidandi er i auknu maeli

verid ad prysta & gagnaver i dag ad verda umhverfisven. Notkun endurnyjanlegrar orku og

2 Vanderbilt: ,,Data Center Overload*
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okeypis keling eda ad minnsta kosti 6dyr keling getur ekki adeins haft betri ahrif a

umhverfid heldur einnig sparad orkuna og par af leidandi kostnad fyrirtekisins.’

Gagnaver reyna a0 vera tiltolulega 6synileg og auglysa sig sem minnst. Petta er adallega gert
af Oryggisadsteedum. bad gerir pad einnig ad verkum ad erfitt getur verid ad fa upplysingar
um hvad er inni i hverju gagnaveri. Hversu mikid af upplysingum er verid ad dela i gegnum
bunadinn, hvada upplysingum og fra hvada fyrirtaeki? Petta er sjaldnast gefid upp og fair sem

f4 ad fara inn i pessar byggingar nema eiga erindi pangad inn. *

Gagnaver hafa verid mikid i svidsljésinu 4 Islandi og einnig vida um heiminn pessa dagana.
En hvad er gagnaver? Gagnaver eda netpjonabu eins og pau eru einnig kollud er teknilega
flokin bygging notud til ad hysa télvukerfi med pad ad markmidi ad geyma gogn og flytja pau
i gegnum ljosleidarafjarskiptakerfi med mjog Oruggum heetti. bPad er pd ekki eini
pjoénustupattur peirra en pjonustu gagnavera getur verid skipt 1 nokkra peetti. bPattirnir geta
verid hysing (e. Hosting and colocation), kerfisveita (e. Application service), gagnavistun (e.
Data storage), afritunarpjonusta (e. Data backup services), endurreisnarpjonusta (e. Disaster
recovery), tengipjonusta (e. Connectivity service), rekstrarpjonusta (e. managed services) og
sérhaefd pjonusta (e. managed services). Pad ma sja ad petta er mun floknara ferli en pad ad

geyma gbgn og senda pau.”’

Gagnaver eru audvitad misstor og vidamikil og geta tekid allt frd einu herbergi innan
fyrirtaekis, einni hed byggingar eda eins og pau sem mest er rett um hér, heilt husnadi sem
sérhannad er til hysingar og reksturs gagnaversins. Gagnaver eru i raun samansafn netpjona

sem radad er upp i sérhonnudum skapum med adgengi badi ad framan og ad aftan. Sérstakan

3 Vanderbilt: ,,Data Center Overload*
4 Vanderbilt: ,,Data Center Overload*
> Wikipedia: “Data center*
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tolvubtinad parf svo lika til ad halda utan um rekstur, vidhald og eftirlit netpjonanna. Hér a
landi hafa gagnaver horft til sérhannadra gamaeininga sem innihalda allan pann binad sem
porf er &; netpjona, stjérnstodva og kelieininga. Moguleikinn 4 fjolgun gama eftir pvi sem
umfang fyrirtekisins eykst er mikill kostur og gefur fyrirteekjum pann moguleika ad byrja til
demis 4 einum gam og auka vio sig 1 samraemi vid porf vidskiptavina sem hjalpar til vid ad
halda rekstinum hagkvemum og hagnadi sem mestum. Allur pessi bunadur parf svo ad
sjalfsogdu stoduga orku, kalingu og vidhald. Moguleikar fslands 4 ad verda ein af
midstodvum gagnavera i heiminum liggja a0 miklu leiti i orkuframbodi og vedurfari

landsins.®

6 Wikipedia: “Data center*
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4 Gagnaver 4 Islandi

A islandi hafa gagnaver hingad til ad mestu tekid mid af steerd markadarins og verid litil
samanburdi vid 6nnur gagnaver i heiminum. En ntl eru timarnir ad breytast og erlendir adilar
sem hafa uppgotvad pa kosti sem Island hefur ad bjoéda gagnaverum. Markmid Islands er ad
morgu leyti ad lada a0 eftirsoknaverdar nyfjarfestingar i umhverfisvenni starfsemi enda er
pad framtidin i dag. Greenfridungar hafa ytt & sterstu gagnaverin eins og Google og Microsoft
a0 nyta sér endurnyjanlega orku og fara umhverfisvanari leidir. Gert hefur verid rad fyrir ad
arid0 2020 verdi gagnaversmarkadurinn farinn ad gefa frd sér meiri koltvisyring enn
flugsamgéngur og pvi um alvarlegt mél ad reda. Island getur bodid pessum fyrirteekjum
tekiferi 4 ad nyta sér heildarpakkann ef svo ma segja. Pad er endurnyjanleg orka, kalt

vedurfar og 6dyr orka.

4.1 Thor Data Center

A fslandi er adeins eitt starfreekt gagnaver sem pjonar erlendum adila og ber pad heitid Thor
Data Center. Thor gagnaverid var tekid i notkun 21.mai 2010 og pvi ma segja ad {sland sé
adeins ad taka sin fyrstu skref i gagnaverum af pessum toga. Fyrirtaekid er stofnad af nokkrum
islenskum frumkvédlum ur télvugeiranum og einnig med patttoku islenskra framtaksfjarfesta.
Fyrirtaekid er stadsett ad Steinhellu i Hafnarfirdi i um 28.000fm? husnadi. Thor gagnaverid
vildi heldur notast vid tilbtin has 1 stad pess ad byggja upp nytt en husnadid i Hatnafirdi
uppfyllir strongustu krofur sem gerdar eru til slikra fyrirteekja. Gagnaverid er byggt pannig
upp ad pad getur byrjad smatt en stekkad vid sig. Thor gagnaverid for af stad med eina
gamaeiningu en getur staekkad sig upp i 10 gdmaeiningar og 4 hver gamaeining ad geta skilad

1,5 milljardi i gjaldeyristekjur. ’

7 RUV: »Gagnaver formlega tekid i notkun*
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Thor gagnaverid batti vid sig nyrri gamaeiningu
20.oktober 2010. Nyja gamaeiningin innihélt nyjan
kaelibunad sem hannadur var af islenskum sérfredingum
Thor gagnaversins og spanskum framleidanda
gamaeininganna. Pessi gdmaeining gerdi pad ad verkum
a0 afkastageta Thor gagnaversins gat margfaldast. Thor
gagnaverid kaupir raforku sina fra HS Orku. HS Orka
mun tryggja gagnaverinu 3,2 megavott af raforku fyrst
um sinn, en a4 moguleika 4 ad auka pad upp i1 19,2

megavétt ef stekkun gagnaversins kallar 4 pad.®

Steersti  vioskiptavinur Thor gagnaversins er norska
fyrirtekid Opera Software. Oll umferd um hugbtnadinn
Opera Mini fer i gengnum gagnaverid en notendur Opera
Mini eru um 20 milljonir talsins. Vafrinn er einn sa
vins@lasti fyrir farsima og nytur vinslda i Evropu, Afriku

og Asiu.

Mynd 4.1 - Kaling

t+*
T+t

Heimild: Thor Data Center.
Vefsl6o:http://www.thordc.com/
technology/

Astzda pess ad Opera Software skrifadi undir samning vid Thor gagnaverid er ad fyrirtakid

getur bodid uppé orku fra endurnyjanlegum orkugjofum og ekki sakar ad petta er 6dyrara fyrir

viki0. Pessi samningur synir ad Thor gagnaverid er fyllilega samkeppniheft vid gagnaver

annars stadar 1 heiminum.’

Thor gagnaverid er eitt af umhverfisvenustu gagnaverum i heimi. Gagnaverid notar nyja gerd

af Okeypis nattirulegri keliteekni. { nedri gdmaeiningunni er tolvubunadurinn en i efri

8 Mbl.is: ,,Thor data center gerir raforkusamning™

? Mblis: ,.Gagnavinnsla Opera til Islands*
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gdmaeiningunni er kaelibunadurinn. Loft ad utan er sogad inn i kaeligdminn sem keelir loftid 1
lokadri hringras. Med pessum hetti kemur ekkert utanadkomandi loft i beina snertingu vid

t6lvubtnadinn i nedri gdmaeiningunni.'’

Thor gagnaverid er hannad fra grunni sem Tier3 gagnaver en pad er alpjodleg flokkun yfir
gagnaver sem geta tryggt a.m.k. 99.982% uppitima. Thor gagnaverid er fyrsta og hingad til
eina gagnaverid 4 Islandi sem hannad er med Tier3 i huga. Slik gerd af gagnaveri hefur fleiri
en eina orkuuppsprettu og adskilda kelidreifingu sem gerir teknimonnum kleift ad sinna

vidhaldi an pess ad rjifa purfi tengingu bunadarins vid vefinn 4 medan.''

Starfsmenn Thor gagnaversins voru i byrjun 10 manns og eru nl ordnir 14 talsins. Ekki er
haegt ad segja ad petta séu morg storf en po er um ad raeda hateknistorf, einkum fyrir
haskélamenntad folk 4 svidi rafmagnsverkfredi, vélverkfredi og upplysingatekni. Thor
gagnaverid segir a0 fjolgun starfa sé¢ badi fyrirhugud og fyrirsjdanleg. En fjolgun starfsmanna
er eitt af framtidardetlunum Thor Data Center, 6nnur 4form eru ad staekka vid sig, fjolga

vidskiptavinum og skila eigendum fyrirtaekisins asattanlegum ardi.'?

4.2 Verne Global

Verne Global hefur verid mikid i fréttum undanfarin ar og 4atlanir peirra um ad reisa
gagnaver hér 4 landi hafa vakid mikla athygli. {jani 2009 var hafist handa vid framkvaemdir i
Reykjanesba vid netpjonabu peirra. Verne Global hafdi adur samid vid Landsvirkjun um
kaup 4 rafmagni og nytt deiliskipulag svadisins var sampykkt midad vid pear breytingar sem

purfti ad gera vegna gagnaversins. Einnig var samid vi0 Farice um flutningsrymi & Farice-1

10 Thor Data Center: ,lechnology*
H Fjardar posturinn: ,,Gagnaverid i Hafnarfirdi stekkar®, bls. 12

2 Finnur Sigurdarsson. S6lu- og markadsstjori, Thor Data Center. (svor vid spurningalista 22.2.2011).
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sestrengnum. Aztlad var ad fjarfesting pessi nemi 20 milljordum kréna 4 fimm ara

timabili."

[ oktober arid 2009 voru framkvamdir vid byggingu gagnavers Verne Global komnar langt 4
leid. Forradamenn fyrirtekisins kynntu gang mala fyrir fréttamonnum og mikil bjartsyni var
fyrir gagnaverinu. Reiknad var med ad gagnaverid myndi skapa fjolda halaunastarfa. Um pad
bil 50 manns unnu vid byggingu 4 svadinu, og adrir 50 unnu ad undirbuningi starfseminnar
ad sogn Jeff Monroe, forstjora Verne Global. Verne Global greindi einnig fra pvi ad
samningar peirra vid fyrsta vidskiptavin sinn vaeru nanast 1 hotn og islensk stjornvold attu par

einnig hlut ad mali."

Lisa Rhodes er talsmadur Verne Global i Bandarikjunum og ad hennar mati voru pad prir
lykilpaettir sem urdu til pess ad Verne Global véldu fsland sem stadsetningu gagnavers peirra.
Stodug orka, gott samgongunet og sjalfbaerar orkulindir. A hennar mati var og er Island i

kjoradstodu til ad verda leidandi pjod 4 gagnaversmarkadnum. '

f byrjun arsins 2010 kom fram ad awtladar skatttekjur islands af gagnaveri Verne Global
myndu nema um 14 milljordum kréna & pessum aratug og kostnadur pess vid kaup & raforku
veri 4 bilinu 30-36 milljardar.'® Einnig kom fram ad Verne Global myndi greida um 40

dollara 4 hverja megawattstund af rafmagni.'’

Litid hefur frést af Verne Global & pessu ari og engin leid ad vita hvengr gagnaverid verdur
tekid 1 notkun. Allar leidir a&ttu ad vera opnar og pvi vonin ad pessi uppbygging haldi afram

sem fyrst.

B Visir: »Byggja netpjonabt i Reykjanesbae

' Asbra: Framkvaemdir 4 fullu vid fimmtiu milljarda kr. gagnaver*

1 Land og saga: ,,Verne Global: Kjoradstaedur fyrir midstéd gagnavorslu a Islandi*

16 Vidskiptabladid: ,,Verne Holding: Skatttekjur geta numid 14 milljérdun neesta aratug™
17 Vidskiptabladid: ,,Upplyst um orkuverd*
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4.3 Onnur gagnaver

Titan Global hefur att i vioredum vid fyrirteki eins og Yahoo, Google og Microsoft um ad
reisa gagnaver hér 4 landi. 1 vidtali vid Jonas Tryggvason, annan forsvarsmanna Titan Global
i februar 2010 reiknadi hann med ad uppbygging gagnavers i Hvalfjardarsveit myndi hefjast
innan 4rs og annad gagnaver myndi svo risa innan priggja ara.'® I mai 2010 skrifudu Titan
Global og Grindavikurber svo undir viljayfirlysingu um uppbyggingu gagnavers. Einnig var
samid vid HS orku um kaup 4 orku. Ad sdgn hans var seinagangur a fjarfestingarsamningi
Verne Global pad sem helst seinkadi framgangi méla og myndi s samningur leggja grunninn

ad skattalegu og rekstrarlegu umhverfi gagnavera hér 4 landi."”

Glacier Guards aztludu byggingu gagnavers & Hornafirdi og undirbiningur 10.000 fermetra

hasnzdis hafinn. Glacier Guards reiknudu med ad geta hafid storf um mitt arid 2011. *°

Fjolmorg fyrirtaeki, bedi islensk og erlend, hafa list yfir dhuga 4 pvi ad starfrekja gagnaver
hér & landi. D@emi eru um gagnaver sem frestu aformum sinum en einnig 6nnur sem eru ekki

komin mjog langt i undirbliningi.

18 Skessuhorn: ,Uppbygging gagnavera i bidstodu*
19 Visir: ,Uppbygging gagnavera i bidstodu™
0 Glacier Guard: ,,Welcome to Glacier Guard Data Center*
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5 Hvers vegna eru ekki fleiri gagnaver stadsett 4 Islandi?

Spurning 4 margra vorum er hvers vegna pad séu ekki fleiri gagnaver stadsett 4 Island ef
landid hefur uppa svona margt ad bjoda. Arid 2007 og 2008 voru fréttir um fjolmorg gagnaver
sem aformad var ad opna hér og par um landid. Par ma til demis nefna Greenstone ehf sem
®tladi ad opna gagnaver 4 Blonduosi, Titan Global ehf. sem @tladi ad opna & Grindavik eda
jafnvel 1 Hafnafirdi og ekki ma gleyma Verne Global i Keflavik en framkvemdir pess hofust

a fyrri hluta arsins 2009 en voru sidan stodvadar i byrjun ars 2010.

Ef vid tokum sem deemi Greenstone ehf sem er i eigu Amicus 4 Islandi 4samt TCN i Hollandi
og GEO i Bandarikjunum. Greenstone hafdi uppi dform um ad reisa gagnaver hér & landi.
Vidredur Greenstone vid Landsvirkjun og Farice 4samt samningum peirra vid atta
sveitarfélog 4 landinu gafu god fyrirheit um hvad koma skyldi. Olfus, Fljétsdalshérad,

Fjallabyggd, Dalvikurbyggd og Hafnarfjérdur voru medal mogulegra stadsetninga.”’

[ vidtali Morgunbladsins vid Henk Wiering, stjornarmanns i Greenstone kom fram ad
verkefnid veri fjarmagnad af erlendum bonkum og fyrirteekid hefdi i hondum sér samninga
vid tvo bandarisk fyrirteeki um nytingu gagnaversins. Ad auki hofou Greenstone att i
vidredum vid Islensk stjérnvold um lagningu nys sastrengs til Bandarikjanna og aform um

byggingu tvenna gagnavera i vidbot 4 nastu 5 arum.>

Arid 2009 voru svo taldar miklar likur 4 pvi ad Greenstone reisti gagnaver a4 Blondudsi og var
verkefnid kynnt & lokudum fundi i 4glst pad ar. Samningar vid sveitarfélagido um 160 og

samningar vi0 verktaka lagu fyrir og reiknad var med ad bygging gagnaversins myndi skapa

21 . 13
Mbl.is: ,,Greenstone med notendur ad gagnaveri

22 . se
Mbl.is: ,,Greenstone med notendur ad gagnaveri
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um 2000 storf & byggingartimanum og um 120 varanleg storf. Fyrsta gagnaver Greenstone atti
ad vera tekid 1 notkun i januar 4rid 2011. Kostnadur vid pessi aform Greenstone var metinn a
um 200 milljarda og orkunotkun um 300 MW. 1 febraar 2010 var svo enn ekki komid skrid 4
verkefnid og i viotali vid0 Arnar Pér Savarsson, bajarstjora & Blonduosi var verkefnid ennpa
lifandi og erlendir adilar sem stazdu ad baki verkefninu veeru ad fara yfir gogn tengd malinu.?
[ mars 2010 var svo sampykkt flytimedferd til ad leysa mal 4 Blondudsi fyrir mogulegt

gagnaver par. Sidan pa hefur malum Greenstone litid pokad afram og engar framkvemdir

hafa hafist 4 Blondudsi.?*

En hvad gerdist, hver vegna er ekkert pessara gagnavera starfandi hér i dag. Pad eru nokkrir
peettir sem hagt er ad lita 4 eins og til demis efnahagskreppan, dhatta nattiruhamfara og 16g

og reglugerdir. Skodum pessa petti adeins betur eina og sér.

5.1 Efnahagskreppan

Efnahagskreppan 4 {slandi hofst i byrjun ars 2008 og um haustid vard 1jost ad prir sterstu
bankar fslands stedu frammi fyrir lausafjarskorti sem vard 4 endanum til pess ad bankarnir
féllu hver 4 feetur 60rum pegar lanalinur peirra lokudust. Pad ma segja ad pessi atburdur hafi
verid byrjunin 4 miklu kerfishruni 4 Islandi. Adur en efnahagskreppan skall 4 hofou islensk
stjiornvold markadssett Island sem akjosanlegan stad fyrir gagnaver. P6 nokkud mérg
gagnaver voru a4 dofinni. Fyrirteki & bord vid Greenstone og Titan Global voru komin langa

leid 1 ferlinu vid ad koma upp gagnaveri. Verne Global hof framkvaemdir fyrra hluta arsins

23 Pressan: ,.Risagagnaver 4 Blonduosi: 120 varanleg storf.*

24 Stéttarfélagid samstada: ,,Buid ad sampykkja flytimedferd til ad leysa mal a Blondudsi fyrir mogulegt
gagnaver*
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2009 en peer voru sidan stodvadar i byrjun ars 2010.%° Oll pessi 6reida i efnahagskerfinu getur
ekki verid mjog adladandi fyrir erlenda fjarfesta eda hvad? Flestir tala um ad efnahagskreppan
sé jakvaed fyrir gagnaversidnadinn 4 Islandi. Gengid er hagsttt, vinnuaflid 6dyrara, orkan
odyr og stjornvold hugsanlega meira reidubuin ad yta undir gagnaverin og hjalpa peim ad
komast af stad med reglubreytingum og ivilnunum. bvi er erfitt ad segja ad efnahagskreppan
hafi haft mjog slem ahrif 4 gagnaversionadinn, ad minnsta kosti @tti kreppan ekki ad standa i

vegi fyrir vaxandi idnadi nina.

5.2 Ahetta nattGruhamfara

bratt fyrir stadsetningu Islands, eldvirkni og tidar jardhraringar, er Island i raun ein 6ruggasta
stadsetning gagnavera sem vol er 4. Ahattan af eldgosum eda jardskjalftum virdist i fyrstu
vera augljos en pekking 4 haettusvadum, reynsla og st stadreynd ad 4 Islandi er ekki hetta a
fellibyljum, flodum eda hvirfilvindum setur landid ofar en Bandarikin, Indland og Bretland
pegar haetta & nattiruhamférum er metin. Liklegustu stadsetningar gagnavera 4 fslandi eru i
oruggri fjarlegd frd mestu hettusvedum og talid er ad hamfarir i Grimsvotnum eda Heklu

hefdu ekki ahrif & starfsemi gagnavera ef midad er vid pessar liklegustu stadsetningar.

5.2.1 Eldvirkni og eldgos

Eldgosid i Eyjafjallajokli komst heldur betur i fréttirnar badi hérlendis og erlendis. Eldgosid
hofst 14. april 2010, sélahring eftir ad eldgosi lauk & Fimmvorduhélsi, og stod til 23. mai

sama ar. Gosaska dreifdist um alla Evropu sem olli gifurlegri roskun a flugi og stodvudust

2% Wikipedia: ,,Efnahagskreppan 4 fslandi 2008-2010.
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flugsamgéngur dogum saman { morgum 16ndum. Ferdamenn sem éttu leid til slands haettu
vid og talid er ad ferdamannaidnadurinn hafi tapad milljéoroum & pessum timabili. Eldgosid
vakti heimsathygli og vida voru fjolmidlar ad reyna ad bera nafn jokulsins rétt fram i

26

fréttatimum sinum. VOLCANIC ERUPTIONS SINCE 1900

Ekki er haegt ad segja ad eldvirknin sé Okostur

(e] (e]

o %
fyrir gagnaverin enda einn staersti kosturinn & e o
Islandi st orka sem landid hefur uppa ad bjoda. & @

]
En eftir eldgosid i Eyjafjallajokli foru menn ad 0 3
o]

velta fyrir sér hvort gafulegt vaeri ad stadsetja ~ © %@ cenerlewerer - . RS
gagnaver ,,ofan a eldfjalli“ eins og folk ordadi Mynd 5.1 - Eldvirkni

pad. En Island er stadsett 4 mid Atlantshafshryggnum par sem Evrépu-flekinn og N-
Amerikuflekinn skiljast ad. Gagnaverin sem byggd hafa verid eda eru i byggingu hér 4 landi
eru stadsett langt frd haettunni en hins vegar getur gjoska myndast i andrumsloftinu og valdid
miklum skemmdum fjarri eldfjallinu sjalfu. Gjoska getur verid skadleg méonnum og dyrum en
einnig rafmagns- og tolvukerfum. Ef gjoska kami i snertingu vid tdlvubunad gagnaveranna
geti pad haft gridarlega sleem 4hrif. Hins vegar eru og munu gagnaver hér vera byggd til pess
ad pola pessar adstedur. Thor Data Center passar a0 andrumsloftid sem tekid er ad utan
kemur ekki i beina snertingu vid télvubtinadinn heldur fer pad i gegnum siur og teki sem
hreinsa loftid. En ef um mikla gjosku er ad reda er einnig haegt ad loka 4 loftid og notast vid
adra kelingu 4 medan.”’ Pad sem menn erlendis attudu sig ekki 4 var ad p6 flug féllu nidur
um alla Evropu var Keflavikurflugvollur enn starfandi. Mikilvegt er ad upplysa erlenda
fjarfesta um pessa peetti, ibuiafjoldi er lar en landid er stért. Gagnaver eru byggd fjarri allri

hattu og pad parf ad gera gagnaversidnadinum grein fyrir pvi.

2 RUV: »Saga gossins i Eyjafjallajokli.«
27 Rikislofreglustjorinn Almannavarnadeild: ,,Um 6skufall

-17 -



Haskolinn & Bifrost Unnur Sigurdardottir
BS ritgerd { Vidskiptafraedi Gagnaver - Samkeppnishaefni {slands

5.3 Log og reglugerdir

Rikisstjorn fslands hefur i nokkur ar og sérstaklega sidan arid 2007 talad opinberlega um
jakveedni pess ad fa gagnaver til Islands. Fjarmélaraduneytid er 4 bak vid pessa stefnu og
segist taka pau skref sem naudsynleg eru til ad gera gagnaver 4 Islandi samkeppnishef
evropskum gagnaverum. Upp kom pad mal ad 16g nr. 50/1998, um virdisaukaskatt voru ekki i
samrami vid evropska 16ggjof. Login felast 1 pvi ad virdisaukaskattur skal greiddur jafnvel po
pjonusta gagnavera sé seld r landi og einnig er kvod 4 vidskiptavini gagnaveranna ad stofna
til fastrar starfsstodvar hér & landi. I evropskri 16ggjof er hins vegar engin kvod 4 vidskiptavini
gagnavera um ad pau stofni til fastrar starfsstodvar i landinu og ad pjonusta gagnavera sé
undanpegin virdisaukaskatt pegar hin er seld ut fyrir landssteinanna. betta gerir pad ad
verkum ad islensk gagnaver standa ekki jafnfaetis evropskum gagnaverum og pad eitt geeti
haft alvarlegar afleidingar fyrir uppbyggingu nys i0nadar hér 4 landi til framtidar. Ekki gekk
petta mal smurt fyrir sig en mikid var fjallad um seinagang yfirvalda og einnig 0skyr svor
radamanna sem dré mjog Gr traverdugleika Islands ad mati Samtaka islenskra fyrirtakja i
gagnaversionadi. Hugsanlegt er ad pessi seinagangur hafi felt fra erlenda vidskiptavini sem

h6fou ahuga 4 fslandi.®®

Fyrirteeki sem hofou adur 1yst yfir dhuga a ad reisa gagnaver hér 4 landi drogu dhuga sinn til
baka og fréttir af hverju storfyrirteekinu 4 fetur 6dru sem vildu reisa gagnaver viku fyrir
neikvedum fregnum. Fyrirtaeki sdu sér ekki mogulegt ad starfa hér 4 landi 4 medan 16g og
reglur fylgdu ekki 60rum evrépulondum. Tolvurisinn IBM frestadi patttoku sinni i gagnaveri

Verne Global, Yahoo leitadi 4 nnur mid og Sun Microsystems og Google hattu vid.”

28 Mblis: »Seinagangur felir fjarfesta fra“
2% 1celand review online: ,IBM pulls out of data center project®
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Microsoft sem hofou hugsad sér ad reisa gagnaver hér 4 landi og lystu pvi yfir ad Island veri
eitt af 3 mogulegum stadsetningum fyrir peirra nasta gagnaver arid 2007, toku pa dkvordun
a0 reisa ekki gagnaver meira en 800 km fra péttbylum svedum. P4 h6fou baedi Microsoft og
Cisco att 1 vidreedum vid Orkuveitu Reykjavikur um moguleikann 4 pvi ad reisa gagnaver hér

4 landi. *°

18. desember 2010 tok alpingi malid upp og frumvarpid sampykkt. Login toku gildi 1.jantar
2011 p.e. 16g um breyting & 16gum nr. 50/1988, um virdisaukaskatt, med sidari breytingum
(rafrzen pjonustusala og eftirlit vegna aztlana). Akvadi b-lidar 4. gr. og 12. gr. koma sidan til

framkveemda 1. mai 2011. En par segir:
Akvaedi b-lidar 4. gr.

D-liour ordast svo: rafreent afhent pjonusta, pjonusta pessi telst avallt nytt par sem kaupandi
Dpjonustunnar hefur busetu eda starfsstéd; sama gildir um solu gagnavera a hvers kyns
blandadri pjonustu til kaupenda sem busettir eru erlendis og hafa ekki fasta starfsstéo hér a

landi.”’
Akvaedi 12. gr.
A eftir 42. gr. laganna kemur ny grein er verdur 42. gr. A, svohljédandi:

Innflutningur a netpjonum og tengdum bunadi skal vera undanpeginn virdisaukaskatti i peim
tilvikum pegar eigendur peirra eru heimilisfastiv 1 odru adildarriki a Evropska
efnahagssveedinu, adildarriki stofnsamnings Friverslunarsamtaka Evropu eda [ Feereyjum og

ekki meo fasta starfsstéd hér a landi i skilningi 4. télul. 3. gr. laga nr. 90/2003, um tekjuskatt.

3% ZDNet: Microsoft considered building green data centers in Iceland*
31 Log nr. 50/1998, um virdisaukaskatt, med sidari breytingum, 28. desember 2010.
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Med tengdum bunadi er dtt vid bunad sem er naudsynlegur pattur i virkni netpjonanna og

nytist eingongu eiganda viokomandi netpjons.

Skilyrdi undanpagu skv. 1. mgr. eru:

1. Eigandi nethjona og tengds bunadar sé 1 virdisaukaskattsskyldri starfsemi i
heimariki sinu.

2. Starfsemi eiganda netpjona og tengds bunadar veeri skraningarskyld samkveemt
l6gum pessum veeri hun rekin hér a landi.

3. Netpjonar og tengdur bunadur sé gagngert fluttur til landsins til notkunar eda
stadsetningar i gagnaveri sem eigandi peirra er i vioskiptum vio.

4. Netpjonar og bunadur sé eingongu nyttur af eigandanum en ekki i annarri starfsemi
gagnaversins.

5. Vinnsla netbjéna og tengds bunadar sé nytt utan Islands eda i pagu adila sem ekki

eru heimilisfastir eda med fasta starfsstoo hér a landi.

[ skilningi pessa dkveedis er gagnaver sérithiiid hisrymi sem hannad er fyrir binad til

upplysingavinnslu og fyrir pa starfsemi sem pvi tengist.

Fjarmalaraoherra er heimilt med reglugero ad kveda nanar a um framkvemd og skilyrdi

undanpagunnar, p.m.t. til hvada bunadar hun ncer.

Grein pessi skal endurskooud ad tveimur darum lionum fra pvi ad hun kemur til

framkveemda.™

Eftir pessa breytingu a reglugerdinni er leidin loks greid fyrir uppbyggingu gagnavera a
fslandi. Nu er spurning munu pessar breytingar hafa pad mikil ahrif og atli uppbygging
gagnaveranna fari na & fulla ferd? Starfsfolk Thor Data Center hafdi um petta mal ad segja ad
breytingarnar, pegar paer koma til framkvaemda 4 pessu ari, munu hafa jakvaed ahrif 4 pann

hatt a0 peer eyda dvissu sem hingad til hefur rikt.

32 Log nr. 50/1998, um virdisaukaskatt, med sidari breytingum, 28. desember 2010.
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6 Toluleg gogn

[ kénnun sem PricewaterhouseCoopers gerdi fyrir Invest in Iceland Agency arid 2007 voru
bornir saman ymsir kostnadarlidir vardandi rekstur gagnavera i fjorum londum. fsland,
Bandarikin, Bretland og Indland voru borin saman og ma par sja ad {sland stendur mjog vel i
samanburdi vid hin 16ndin. Kénnunin gerdi rad fyrir fjéorum mismundandi gagnaverum med
mismunandi sterd, dherslur og kostnad. Farid var yfir launakostnad, orkukostnad,
leigukostnad og taekjakostnad og peir utreikningar svo notadir vid samanburd pessar fjogurra

landa.

Pegar arlegur kostnadur vid rekstur mannafla (launakostnadur) er borin saman er {sland po
haest af pessum fjorum 16ndum. Kostnadur vid gagnaver hér 4 landi var 4 bilinu 451.000 evrur
til 1.529.000 evrur arlega & medan Indland sem kom laegst ut ur peim 1id var 4 bilinu 8§1.000
til 240.000 evrur. Mikill munur er par 4 launakostnadi og er pad samberilegt vid annan
rekstur. Lond eins og Bandarikin og Bretland hafa i auknum meli flutt starfsemi sina til t.d.
Asiu og Indlands par sem launakostnadur er mun minni og frambod 6dyrs vinnuafls er mjég

mikid. >

Ef kostnadur orku er hins vegar borin saman i pessum fjérum 16ndum stendur fsland mun
betur. Ymsir 1idir voru reiknadir inn i pennan samanburd, og ma par nefna sérstakt gjald fyrir
grena orku (e. Green Power) sem er i bodi sumstadar i Bandarikjunum og pa stadreynd ad i
Bretlandi er aztlad gjald a hvern netpjonarekka og ef si notkun fer fram yfir datlad gjald

kemur inn aukakostnadur. Ef pessi atridi eru reiknud inn i samanburdinn er manadargjald a

33 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Cost components, bls. 62.
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hvern rekka u.p.b. 62 evrur i Islandi, 118 evrur i Bandarikjunum,158 evrur 4 Indlandi og

Bretland er svo dyrast med u.p.b. 194 evrur 4 manudi.>*

Arlegur kostnadur fyrir gagnaver 4 slandi var pvi fra 112.000 evrum til um pad bil 600.000
evra 4 medan Bandarikin voru a bilinu 213.000 til 1.136.000 evrur arlega. Indland kom par a
eftir med arlegan kostnad fra u.p.b. 284.000 evrum til 1.516.000 evra og Bretland var dyrast
med kostnad fra 350.000 til 1.867.000 evra. I pessum kostnadarlid kemur fsland langbest Gt
og par sem orkunotkun og kostnadur orku er eitt mikilvaegasta atridid pegar kemur ad rekstri
gagnavera og fyrirteki leita i auknu meli ad 6dyrum og umhverfisvenum lausnum i rekstri
peirra ma segja ad Island sé mjog alitleg stadsetning fyrir gagnaver ef horft er Gt frd pessum

tolum. >°

Ef leigukostnadur husnadis er skodadur 1 pessum fjorum 16ndum er samanburdurinn einnig
hagstedur fyrir Island. Arlegur kostnadur hér 4 landi er aztladur fra 378.000 evrum til
2.016.000 evra 4 medan Bretland, Indland og Bandarikin eru mjog svipud og leigukostnadur

reiknast par fra u.p.b. 600.000 evrum til u.p.b. 3.600.000 evra.*

[ kénnun pessari var sidan reiknad med sambaerilegum teekjakostnadi hja 6llum 4 16ndunum.’’

Ef pessir fjorir lidir eru svo bornir saman er 1jost ad arlegur kostnadur vid rekstur gagnavers er
hagstedastur hér 4 landi. Launakostnadur starfsmanna er hastur hér en par sem adrir lidir
voru mun jakvadari og pad sérstaklega orka og leigukostnadur ad pa ma sja pa nidurstodu ur

konnun PricewaterhouseCoopers ad Island er dkjosanlegasti stadurinn fyrir rekstur gagnavers.

34 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Cost components, bls. 63 - 64.

33 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Cost components, bls. 63 - 64.
36 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Cost components, bls. 65.
37 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Cost components, bls. 66
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6.1 Tekjumoguleikar Islands i gagnaversidnadi

Tekjumorguleikar Islands i gagnaversidnadinum eru enn sem komid er 6ljosir eda Oskyrir.
Samkvamt frétt morgunbladsins arid 2008 komu upplysingar fra Thor Data Center ad einn
gagnaversgamur gati skilad 1,5 milljardi krona 1 gjaldeyristekjur arlega. Pvi geta
tekjumoguleikarnir verid gridarlega miklir. [ sému frétt kom fram ad tekjur af allri storidju
landsins séu taldar nema 80 milljordoum krona og pvi gaetu 55 gagnaversgamar skilad meiri
gjaldeyristekjum en storidja eda 82 milljordum kréna.’® Thor Data Center hefur tver
gamaeiningar i dag en starfsmenn pess voru ekki tilbunir til ad gefa upp hver kostnadurinn vid
slika tilbuna gdmeiningu veeri. Eitt er p6 vist ad pessi atvinnugrein atti ad geta skilad miklum

gjaldeyri inn i landid.

38 Mbl.is: ,,Thor Data Center gerir raforkusamning
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7 Hvers vegna er island hentug stadsetning fyrir gagnaver

Til ad svara spurningunni um hvort fsland sé samkeppnishaft 4 pessum markadi pa er
naudsynlegt ad fara yfir pa kosti sem Island hefur uppa ad bjoéda. Af hverju attu fyrirteeki ad
hafa gagnaver sin hér a landi? Hvad er pad sem heillar gagnaversidonadinn? Pad eru nokkur
atridi og sum sem vega meira en onnur. Adal kostirnir eru orka, vedurfar, stadsetning og
alpjodleg tenging. Eg @tla rétta ad renna yfir pessi atridi og hvers vegna pau eru svona jakvaed

fyrir Island.

7.1 Orkan

Orkunotkun gagnavera i heiminum er gridarleg og mun aukast stodugt 4 nestu arum og
aratugum. { Bandarikjunum jokst orkunotkun gagnavera um helming fra arinu 2000 til arsins
2005 og er pessi aukning talin stafa adallega af fjolgun og stekkun gangavera & medan
orkunotkun stakra eininga jokst adeins um 5-8%. A pessum arum fjolgadi gagnaverum i

Bandarikjunum fra u.p.b. 14 milljén netpjénum i rama 27 milljon netpjona. *°

[ kénnun Financial Times fra arinu 2007 kom fram ad medal orkunotkun gagnavera i USA sé
4 vi0 25.000 ibtidarhus og arid 2010 myndu gagnaver nota orku sem jafnadist 4 vid 10 ny stor
orkuver. Pratt fyrir pessa gridarlegu orkunotkun pa er heildarnotkun stakra netpjona sjaldnast
meira en 6% af getu sinni og gagnaver geta verid ad nyta allt ad nidur i 50% af peirri notkun
sem pad geeti nytt i raun og veru. betta kom fram i skyrslu fra McKinsey & Company i juli

4rid 20084

39 InformationWeek: ,.Data Center Energy Consumption Has Doubled Since 2000
40 Revolutionizing Data Center Energy Efficiency. Overview, bls. 1.
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fsland er mjog vel sett pegar kemur ad orkumalum. Vid eigum mikid magn af endurnyjanlegri
orku, jardhita og vatnsorku sem maé framleida 6dyrt & heimsmelikvarda. Vindorka er einnig
rikuleg 4 landinu en hun er p6 dyrari til framleidslu rafmagns. Island er einnig eina landid i
Vestur-Evropu par sem mikid magn er af vatnsafli og jarOvarma 4 samkeppnisverdi sem a
eftir a0 virkja. Pad er adeins verid ad nota brot af mdogulegri orku landsins. Gagnaver hér a4
landi geta notast vid 100% grana orku. Pad pykir mjog mikilvegur kostur par sem vida hvar
er verid ad krefjast pess ad staerstu fyrirteekin eins og Google, Microsoft, Facebook og fleiri
fari ad notast adeins vid endurnyjanlega orkugjafa i stad pess ad nota kol svo demi sé tekid.
bessi umrada og krofur 4 fyrirteeki eiga adeins eftir ad aukast og getur leitt af pvi gridarleg

teekifeeri fyrir {sland.*!

7.2 Vedurfar

Vedurfar er annar pattur sem gerir {sland adladandi fyrir gagnaver. Vegna pess hve lar lofthiti
er hér 4 landi er haegt ad komast hja pvi ad nota dyr kelikerfi og i stadinn nyta fria kelingu
365 daga 4 ari. Kuldi og vindur er ekki eitthvad sem vid fognum oft hér 4 landi eda horfum
jékvedum augum 4, en i pessu tilfelli er vedrid svo sannarlega jakvaedur pattur. Eins og ég
nefndi 4dan geta gagnaverin notast vid fria keelingu en pad felur 1 sér ad nota kalt loft utan fra
til a0 keela bunadinn. Haegt er ad velja nokkrar leidir eins og beina kelingu med vatni, dbeina
vatnskaelingu med loftfledi, dbeina loftkaelingu med pvi ad nota loft-loft varmaskipta eda

jafnvel beina loftkaelingu. Pessir kelikostir geta skipt skopun i pessum idnadi en vida vestan

4 Verne Global: ,,100% Green Energy*
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hafs parf ad nota 80W 1 kelingu binadar, fyrir hver I00W sem nytt eru til ad knyja bunadinn.

A Islandi meetti leekka pessu orkupdrf vegna keelingar nidur i 10-20W.*

7.3 Stadsetning og alpjodleg tenging

fsland er stadsett mitt 4 milli Nordur-Ameriku og Evropu og er pvi mjog hentugur stadur til ad
tengjast 1 badar attir. Danice, nyji s@strengurinn sem tengir okkur vid Danmork og Holland er
med afkastagetuna 5,1 terabit 4 sekindu. Farice-1 sastrengurinn sem tengir okkur vid
Bretland hefur atkastagetu upp a 0,72 terabit a sekiindu og hefur starfad an truflana i sidan
upphafleg uppsetning atti sér stad arid 2003. Einnig er hagt ad nyta sér Greenland Connect
sestrenginn sem liggur fra {slandi, til Graenlands og padan til Kanda med samtals getuna 1,9

terabit 4 sekundu.*’

En stadsetning {slands pykir mjog hentug og ekki adeins vegna pess hve g6d stadsetningin er
til tengingar heldur einnig hversu audvelt er ad ferdast til og fra Islandi 4 tiltdlulega stuttum
tima. En flug fra storborgum i Evropu tekur oftast milli 3 - 5 klukkustundir og um 5 - 8

klukkustundir fra Bandarikjunum.

En pad hafa margir ihugad hvar sé best ad stadsetja gagnaver enda getur pad skipt skopum i
rekstrinum. Einn peirra sem skodadi petta mal var Ronald Bowman hja Bowman og Tishman
Technologies. Bowman hefur starfad sem verkefnastjori vid innsetningu gagnavers i meira en
100 tilfellum fyrir banka og fjarfestingafyrirteki. Bowman fjallar um paetti sem ad honum
finnst mikilvaegastir og par 4 medal er adgengi ad areidanlegri orku, 6keypis keling, tenging

sestrengja, stodugleiki og Oryggi stjérnvalda og borgarblia og heildarkostnadur eignaréttar.

42 Verne Global: ,,Free Cooling™
43 Verne Global: ,,Global Connectivity*
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Einnig mat hann mogulegar adgerdir guds eins og natturuhamfarir og enn fleiri paetti. Eftir ad
hafa vegid alla patti, pad vogu ekki allir pattir jafn mikid, ad pa kom Bowman med lista yfir
helstu 10 16nd til ad stadsetja gagnaver sitt 4. I fyrsta sati var ekkert annad en sland vegna
lags kostnadar orku og Okeypis keelingu. I 63ru sati var Nordur — Kar6lina i Bandarikjunum
og i pridja saeti var Shanghai i Kina. En hér fyrir nedan ma sjé listann af 16ndunum 10 og

peim kostum sem hvert land hefur uppa ad bjoda.*

Tafla 7.1 — Topp 10 londin

Land, borg ‘ Kostur hvers lands

1. Iceland, Reykjavik Low-energy cost, free cooling

2. United States, North Carolina Low-energy cost, favorable labor, and fiber optics
3. China/Vietnam; Shanghai Extraordinary demand and new/diverse fiber optics
4. Latvia (no city given) Low-cost hydro power, favorable labor

5. India, Mumbai Extraordinary demand, favorable labor

6. Russia, St. Petersburg Favorable telecom, free cooling, favorable labor

7. Canada, Vancouver Favorable labor, free cooling, favorable telecom

8. Japan, Tokyo Extraordinary demand, favorable telecom

9. New Zealand (no city given) Strategic location, green power, favorable labor

10. United Arab Emirates, Dubai Strategic location, favorable labor, telecom

4 Information management: ,,Top 10 Countries To Build A Data Center
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8 Atvinna

bad getur reynst erfitt ad finna og skapa ny atvinnutekiferi i dag enda erfidir timar sem
fsland er ad fara i gegnum. bvi er mikid horft 4 pad hvort ny fyrirteeki eda nyr idnadur likt og
ganaversionadurinn geti skapad ny storf og beeti tr auknu atvinnuleysi i landinu. Ekki eru allir
sammala um hversu morg storf gagnaver skapi og hafa verid margar deilur um pad mal.
Verne Global gagnaverid i Reykjanesba hefur gefid fra sér ad um 60 — 100 storf skapist vid
rekstur gagnaversins pegar pad er fullbtid. Og einnig ad um 80 — 150 manns fai vinnu vid
verkefnid 4 sj0 4ara byggingartima pess. Petta hefur mikid ad segja fyrir atvinnumal &
Sudurnesjum par sem atvinnuleysi hefur mealst mest par 4 6llu landinu. En ef skodum sidan
Thor Data Center sem er ad visu mun minna gagnaver en er nu pegar starfandi. Par vinna 14

: 1z 45
manns i dag sem er ekki ha tala.

En ef vid litum & minni beei lika eins og & Hornafirdi, par hefur verid starfsandi 4hugahopur
um gagnaver. Hopurinn hefur unnid ad pvi ad f4 orku, land og annad sem gagnaver purfa.
Einnig hefur pessi hopur farid 4 radstefnur ut um allt til ad kynna landid fyrir hugsanlegum
vidskiptavinum. Gagnaver i slikum ba gati skapad um 15 storf, mest idnadar- og teknistorf
en einnig parf ad hafa s6lahrings gaeslu 4 stadnum. Einnig hafa verid vanmetin pau afleiddu
storf sem geta komid i tengslum vid gagnaverin, en vidskiptavinir gagnavera purfa ad koma &

stadinn og hugsanlegir vidskiptavinir og pessir adilar purfa gistingu og pjénustu.*®

Eg tel ad pad geti verid mjog misjafnt hversu margir eru ad vinna vid hvert gagnaver. bad fer
allt eftir pvi hversu stort pad er og hvernig hugsunin 4 bak vid pad er. Til eru gagnaver sem ad
purfa ekki & morgum adilum ad halda til ad ganga. Par ma medal annars nefna gagnaver

Microsoft sem er i kringum 51.000 fermetra ad par parf adeins ad hafa um 30 manns

4 Eyjan: ,,Formadur idnadarnefndar: Gagnaverid aftur i gang. 100 manns fa atvinnu, 90 milljarda fjarfesting*
46 Sjalfstedisflokkurinn Hornafirdi: ,,Gagnaver i bland*
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starfandi. En sidan er Google med svipad stort gagnaver en parf & um 200 manns i vinnu vid

pad. ¥’

betta getur pvi verid misjafnt eftir gerd gagnavera en alltaf munu pau skapa einhver storf.
Erlendar fjarfestingar geta haft margpeett jakvaed ahrif a4 islenskt atvinnu- og efnahagslif.
Fyrirtekin geta bodid vel launud storf, par sem um haskélamenntud idnadar- og taeknistorf er
um ad reda og einnig kemur ny pekking inn i landid og fjoldi afleiddra starfa getur skapast i

kjolfarid.

47 Computerworld: ,,Walking the talk: Microsoft builds first major container-based data center*
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9 Sestrengur

Fjarskiptastrengur er notadur til ad flytja simasamskipti og gagnaflutninga 4 milli landa.
Fjarskiptastrengir eru ymist lagdir & purru landi, sem er talid einfaldari kosturinn, og
nedansjavar og er pa kallardur sastrengur. Saestrengir purfa ad vera gridarlega sterkir enda
mikid sem getur raskad vid peim & botni sjés. 1 fyrsta lagi getur verid mikill prystingur &
strengnum i mjog langan tima. Einnig geta veidifaeri og akkeri farid i strenginn, jardskjalftar
og botnskridur geta att sér stad og ekki ma gleyma gradugum sjavardyrum sem eiga heima

., 4
sjonum. **

CONNECTED TO THE WORLD

Operational fall 2008

Ey —— -

CANTAT-3

FARICE-1
DANICE

------ GREENLAND CONNECT

Mynd 9.1 — Szstrengir

Heimild: Islandsstofa. Vefsida: http://www.islandsstofa.is/resources/images/invest.is/KeySectors/Kaplar.gif
Sastrengir sem tengjast Islandi i dag eru fjorir talsins og ma sja hér i mynd 9.1 hvernig

sastrengirnir tengjast {slandi. Sastrengirnir heita Cantat-3, Farice-1, Greenland Connect og

Danice. Cantat-3 s@strengurinn hefur verid i notkun sidan arid 1994 en hann var lagdur 4

48 . .
Farice: ,,Teeknin®
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milli Kanada og Evropu. Flutningsgeta hans 4 peim tima var 2,5 Gbit/sek 4 milli Kanda og
Evropu. Cantat-3 var lengi adal sastrengur [slands og Faereyja 4dur en Farice-1 sastrengurinn
var tekinn i notkun 4rid 2004.* En p4 vard Cantat-3 adeins notadur sem varastrengur fyrir
fsland og Fereyjar. Farice-1 sastrengurinn tengir saman Island, Fareyjar og Skotland.

Hamarks flutningsgeta Farice-1 er 720 Gbit/sek og pvi um miklu afkastameiri en Cantat-3.>°

23. juni 2009 tilkynnti siminn samstarfssamning vid fyrirtaekid Greenland Connect um nyjan
sestreng sem er 4 milli Kanda og Granlands. bessi nyi s@strengur gat fimmfaldad
bandbreiddina fr4 Ameriku til {slands. Adal 4staedan fyrir hradaaukningunni var ad gogn fra
Ameriku purftu ekki ad koma vid i Evropu fyrst og sidan til Islands. Greenland Connect var
lagdur toluvert eftir ad Farice og Cantat-3 voru lagdir eda i mars 2009 og var pvi meo alla

nyjustu taknina og pann moguleika 4 ad hagt verdi ad staekka seestrenginn i framtidinni.”!

Danice er sidan nyjasti sestrengurinn en hann liggur fra Islandi til Danmerkur. En hann var
tekin 1 notkun 1. September 2009. Danice er med flutningsgetu upp ad 5120 Gbit/sek en hann
var adeins settur upp med endabunad fyrir 100 Gbit/sek flutning i upphafi. Danice
seestrengurinn var lagdur med pad i huga ad stydja vid rekstur gagnavera 4 fslandi og einnig
til ad tryggja oryggi landsins i sambondum til utlanda. Flutningsgeta Cantat-3 sem var eins og
adur sagdi ordinn ad varaleid var ordin of litil. begar umradan byrjadi sidan um gagnaverin i
kringum arid 2007 og 2008, pa var 1jost ad pad pyrfti ad leggja nyjan sastreng til ad mata
krofum gagnavera um éreidanleika og flutningsgetu fjarskiptaleida til og fra landinu. Aztlad

var a0 gagnaver myndu byrja ad nota sastrengina arid 2009 og buist vid allnokkrum tekjum

49 Wikipedia: ,,Cantat-3
>0 BB: ,,Hamarks flutningsgeta FARICE-1 er 720 Gb/s*

! Pressan: »Siminn kynnir nyjan sastreng: Bandbreidd til Ameriku fimmfaldast™
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af pvi. En gagnaverin komu ekki, adeins er eitt gagnaver starfandi 4 Islandi sem pjonar

erlendum adilum og er pad Thor Data Center. >

Frestad var uppbyggingu Verne Global sem atti ad vera ordid starfandi arid 2009 en pad
frestadist um ar vegna bankahrunsins sem vard 4 fslandi haustid 2008 og enn hefur ekkert
ordid ad pvi. Farice gerdi samning vid Verne Holding i febraar 2008 um adgang fyrirtaekisins
a0 sastreng Farice og hefur pvi Farice nu pegar ordid af miklum tekjum sem buist var vid.
Framkvamdarstjora Farice, Gudmundi Gunnarsyni, list ekki 4 blikuna ef ekki verdur fljotlega
ad gagnaveri Verne Global og telur pjodina og landid geta verid i vondum malum.
Vidskiptadetlanir Farice byggja 4 pvi ad midlun gagna til og fra landinu storaukist med
tilkomu gagnavera. A Farice hvilir um tugmilljarda kréna lan og mida vid niverandi notkun &
sestrengjunum verdur ekki haegt ad standa undir pvi. Haetta er 4 ad abyrgdinni verdi ytt yfir &

islenska skattgreidendur par sem islenska rikid er ad storu leyti i dbyrgd fyrir pessum lanum.>

52 Alpingi: ,,Danice-Verkefnid*
> DV: , Simtol dyrari ef netpjonaba klikkar
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10 Skyrsla um alpjodlega samkeppnisheefni 2010 — 2011

Skyrsla um alpjédlega samkeppnishafni (e. The Global Competitiveness report 2010 - 2011)
sem kom ut fyrir timabilid 2010 - 2011 tekur saman upplysingar fra 139 hagkerfum og par &
medal [slandi. Hun fjallar um samkeppnishafni hagkerfa 4 heimsvisu en Island situr i 31. seti
af pessum 139 hagkerfum 4 GCI studlinum. { pessari skyrslu sjast greinilega hvar kostir okkar
og gallar liggja 4 Islandi. Pegar allir peettir skyrslunnar eru teknir saman er Island i 31. seti.
Ef island lendir i 31. sati eda ofar i undirflokkunum ad pa er pad talid kostur fyrir hagkerfid
en aftur 4 moti ef {sland lendir nedar en 31.seti i undirflokkunum er pad talid dkostur. Hér
fyrir nedan eru nidurstéour ur skyrslunni. Petta er tafla med peim premur adalflokkunum sem

rannsakadir voru og tolf undirflokkar peirra.

Tafla 10.1 - Skyrsla um alpjoodlega samkeppnishgefni nidurstoour

Seti (af 139) Stig (1-7)
Basic requirements 41 5,1
Ist pillar: Institutions 18 53
2nd pillar: Infrastructure 12 5,7
3rd pillar: Macroeconomic environment 138 2,6
4th pillar: Health and primary education 4 6,7
Efficiency enhancers 31 4.6
5th pillar: Higher education and training 6 5,7
6th pillar: Goods market efficiency 30 4,7
7th pillar: Labor market efficiency 7 54
8th pillar: Financial market development 122 3,3
Oth pillar: Technological readiness 4 6,0
10th pillar: Market size 122 2,4
Innovation and sophistication factors 20 4,6
11th pillar: Business sophistication 28 4,7
12th pillar: Innovation 17 4,5
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Ef vid litum 4 pessa toflu nanar pa sjaum vid ad Island er i 41 saeti i fyrsta yfirflokknum sem
kallast grunnkrofur (e. basic requirements). En ef vid litum 4 undirflokkana ad pa er Island ad
standa sig mjog vel i premur af fjorum flokkunum. Fyrsti flokkurinn er umhverfi stofnanna (e.
institutions) sem radst af lagalegum og stjornunarlegum ramma sem einstaklingar, fyrirtaeki
og rikisstjornir hafa samband innan til pess ad mynda tekjur og aud i efnahagslifinu. Gaoi
stofnanna hefur sterk ahrif & samkeppnishafni og voxt. Stofnanir purfa ad byggja a trausti,
heidarleika, gagnsei og traverdugleika. Pott ymislegt hafi verid i gangi i efnahagslifi 4 Islandi
og margir ordid uppvisir af ymis konar spillingu pa virdist Island standa agmetlega &

. , 54
heimsvisu.

Flokkur tvé er innvidi (e. Infrastructure) en par situr island i 12. Seti. Par er verid ad skoda
g0l vega, gaedl 4 frambodi raforku, fastar simalinur, GSM askrifendur og svo framvegis.
Skilvirk uppbygging tengir landid allt saman og tengir pad jafnvel vid markad i 6drum
londum. Traust og vidtekt fjarskiptanet gerir rad fyrir hrodu og frjalsu fledi upplysinga og
hjalpar fyrirteekjum ad taka dkvardanir med allar paer upplysingar sem skipta mestu mali.
fsland skorar vel i flestum flokkum en pad sem dregur pad helst nidur er laus flugszti i km. en

par lendir fsland i 83. sati.”

Flokkur prji er pad sem dregur fsland mikid nidur en pad er pjodhagslegt umhverfi ( e.
Macroeconomic environment). bar er Island i nast sidasta szti eda 138. sazti. Undir pennan

flokka fellur til demis afkoma rikisstjornarinnar, verdbolga, rikisskuldir og fleira. Petta gefur

* The Global Competitiveness report 2010 — 201 1. Measuring Competitiveness, bls. 4
> The Global Competitiveness report 2010 — 201 1. Measuring Competitiveness, bls. 4
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erlendum fjarfestum og vidskiptaadilum ekki goéda syn 4 landinu og er ekki freistandi

vidskiptaumhverfi.”®

Flokkur fjogur er heilbrigdis og grunnmenntun (e. Health and primary education ) og er
fsland par 4 medal bestu hagkerfa eda i 4. sxti. Pad er mikilvaegt fyrir hagkerfi ad hafa
heilbrigt vinnuafl pvi pad getur verid timafrekt og kostnadarsamt pegar vinnuafl er veikt eda
veikburda. Einnig fellur grunnmenntun undir pennan flokk en pad skiptir einnig miklu mali
sambandi vid vinnuafl ad hafa folk sem hefur allavega klarad grunnmenntun i skola.

Vinnuaflid er meira undirbuid fyrir vinnuna og hefur meiri taekifeeri til ad vaxa i vinnu sinni.”’

En b4 er pad nesti adalflokkur sem ad er Skilvirk nyting (e. efficiency enhancers) Par er
fsland i 31. sati. Ef vid litum & undirflokkana pé er flokkur fimm @dri menntun og pjalfun (e.
Higher education and training) og pykir pad tvennt mikilvaegt fyrir hagkerfi sem vilja fara
upp virdiskedjuna. Vinnuafl med goéda menntun er meira undirbtiid undir breytingar i
umhverfinu og fylgja pvi vel eftir. Pad er mikilvaegt ad folk proist med hrodum breytingum i
heiminum og farni starfsmanna sé gott. Petta atridi er mikilvegt fyrir gagnaversidnadinn og
synir ad vid hofum vel menntad vinnuafl hér 4 landi sem getur proéad sig afram i pessari

. . 58
atvinnugrein.

Flokkur sex er skilvirkni voru 4 markadi (e. Goods market efficiency) og lendir fsland i 30

seti 1 peim flokk. Petta 4 vid um rétt magn af frambodi og eftirspurn voru og pjonustu,

*® The Global Competitiveness report 2010 — 2011. Measuring Competitiveness, bls. 4
*" The Global Competitiveness report 2010 — 2011. Measuring Competitiveness, bls. 5
*% The Global Competitiveness report 2010 — 201 1. Measuring Competitiveness, bls. 5
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heilbrigd samkeppni og gott umhverfi til ad skiptast 4 voru. Athugad er hvort mikid er af

reglum og hindrunum sem koma i veg fyrir samkeppni fyrirteekja og pess hattar.”

Flokkur sj er skilvirkni vinnuafls 4 markadi (e. Labor market efficiency) en Island situr par i
7. seti. betta er skilvirkni og sveigjanleiki 4 vinnuafli sem ad gerir folki kleift ad vinna & sinu
besta svidi. Vinnuaflid sem er til stadar i hagkerfinu er ad nytast sem best. Pad parf ad vera til
stadar sveigjanleiki til ad flytja vinnuafl fra einni atvinnustarfsemi til annarrar 4n mikillar
fyrirhafnar og kostnadar. Einnig kemur inn i petta rekstrarumhverfi karla og kvenna og hversu

mikid konur taka patt sem vinnuafl.®’

Flokkur atta er préun fjarmalamarkada (e. Financial market development) og er {sland mjog
nedarlega i peim flokki eda i 122. sati af pessum 139 hagkerfum. Arid adur var fsland i 85.
Seti af 133 og arid par adur i 20. Sati af 134. Island hefur pvi greinilega hrunid nidur i
pessum flokki eftir ad efnahagskreppan og bankahrunid skall 4. Bankakerfi parf ad vera
areidanlegt og gagnsett og fjarmalamarkadir purfa ad hafa videigandi reglur og eftirlit til ad
vernda fjarfesta og adra adila i hagkerfinu. Fjarfestingar i vidskiptum eru mikilvegar fyrir

framleidni og mikilvaegt er ad hafa fagadan fjarmalamarkad sem ad starfar vel.”!

Flokkur niu er teeknilega reidubuin (e. Technological readiness) og er island par medal efstu
hagkerfa eda i 4. sati. Tekni er alltaf ad verda mikilveegari pattur fyrir fyrirteki til ad keppa
og dafna. Islendingar eru mjog taeknivaddir og laera fljott 4 nyja taekni. betta hentar

gagnaversionadinum mjog vel enda um mikla tekni par ad reda. Tekni hefur aukid

*° The Global Competitiveness report 2010 — 2011. Measuring Competitiveness, bls. 5
% The Global Competitiveness report 2010 — 201 1. Measuring Competitiveness, bls. 7
® The Global Competitiveness report 2010 — 2011. Measuring Competitiveness, bls. 7
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framleidni og upplysingafledi i fyrirtekjum og ef fyrirteki atla 1 vidskiptasamband vid énnur

16nd p4 er hentugast ad badi 1ond séu vel taknivaedd i pessum natima heimi.®

Flokkur tiu er markadsstaerd (e. Market size) og er Island i 122. sati par. island er ekki
fjolmennt land og lendir pvi kannski nedarlega i pessum flokk. En parna er verid ao lita 4
innlendan og alpjodlegan markad. Ef gagnaversionadurinn myndi taka kipp ad pa myndi

hugsanlega sland fara ofar 4 pessum lista i framtidinni.®

ba er komid ad pridja adalflokknum en pad er nyskopun og fagadir pettir (e. Innovation and
sophistication factors) og er fsland i 20. szti i peim flokki. Ef vid skodum undirflokkana ad pa
er farid yfir pessa bada petti. Flokkur ellefu er vidskipta fagun (e. Business sophistication)
og er Island i 28. Sati par. Vidskipta fagun studlar ad meiri skilvirkni i framleidslu & v6ru og
bjonustu. Petta eykur framleidni og eflir par af leidandi samkeppnishafni pjédarinnar. Fagun
snertir einnig gadi fyrirteki i landinu og par adferdir sem notadar eru innan fyrirtaekis.
Heefileiki til ad dreifa valdi & milli sin, umfang markadssetningar og gaedi i framleidslu vara.

fsland stendur sig vel 4 6llum pessum svidum.**

P4 e pad sidasta flokkurinn sem er flokkur 12 og er nyskdpun (e. Innovation). fsland er par i
17. seti. Margir af pessum pattum hér 4 undan geta bett hid venjulega lif. En pad sem getur
haft mest ahrif er pessar teekninyjunga sérstaklega pegar litid er til lengri tima. { minna proadri
l6ndum getur teekni sem pegar er til stadar aukid framleidni i pvi landi. En 1 préudu 16ndunum
sem fylgja tekninni vel eftir er pad ekki noég. Pad parf ad koma med einhverja nyung t.d. i

vorum eda pjonustu til ad néd samkeppnisforskoti. Til pess parf studning fra baedi opinbera- og

®2 The Global Competitiveness report 2010 — 2011. Measuring Competitiveness, bls. 7-8
® The Global Competitiveness report 2010 — 2011. Measuring Competitiveness, bls. 8
* The Global Competitiveness report 2010 — 201 1. Measuring Competitiveness, bls. 8
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einkageiranum. Einnig er mikilvaegt ad fa fjarfestingar i rannsdknir og préun en pad getur

reynst erfidara { dag vegna efnahagskreppu og sparnadar 4 moérgum svidum.*

fsland hefur fallid um sati nina sidustu 2 ar 4 alpjodlega samkeppnisstudlinum (e. Global
Competitiveness Index). Arid 2008 - 2009 var Island i 20. szti af 134 16ndum, arid 2009 —
2010 féll Island um sex szti og lenti i 26. sati af 133 16ndum. Og nd 4rid 2010 — 2011 féll
fsland sidan um fimm saeti og lenti i 31. seti. Pad eru adallega tveir pattir sem ad draga {sland
nidur en pad er pjodhagslegt umhverfi (e. Macroeconomics environment) en par er Island i
nast sidasta sati eda pvi 138. en arid adur var Island i 119. szti. Hinn patturinn er proun
fjarmalamarkada (e. Financial market development) en par hefur {sland gjérsamlega fallid. En
arid 2008 — 2009 var Island i 20. swti, arid 4 eftir { 85. saeti og nu i 122. Seti. bad hefur pvi
hrunid nidur 102 seti 4 2 arum sem er gridarlegt stokk par sem adeins eru i kringum 130 16nd
sem taka patt i pessari rannsokn. Efnahagskreppan og bankahrunid hefur pvi haft mikil dhrif &
islenskan markad en pad 4 sina kosti lika. Island er med mjog gott mennta- og heilbrigdiskerfi
en pad lendir i 4. og 6. sati par 4 lista. Island er i 17. seti i nyskopun i vidskiptum (e.
innovation) og pad er medal efstu hagkerfa i pessari rannsokn sem er teeknilega reidubtid (e.
Technological readiness) en pad lendir par i 4. sa&ti. Vidskiptalifid og vinnuaflid er einnig
skilvirkt og sveigjanlegt, Island er par i 7. sati, og allt petta styrkist med godu innvidi (e.

Infrastructure) en par lendir {sland 1 12. sati.

® The Global Competitiveness report 2010 — 201 1. Measuring Competitiveness, bls. 8
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11 Rannsokn

Eitt af framsaeknustu stjornunarteekjum dagsins i dag er hagnyt viomid (e. benchmarking).
Hagnyt viomid audvelda stjornendum ad taka upp pad sem best pekkist annars stadar til ad
bata eigin rekstur. Viomidin geta verid sértek fyrir dkvedna peetti rekstrar, til daemis
samkeppnisviomid, ferlisvidmid, kaupandavidomid og fjarhagsleg viomid eda ndd yfir allan
reksturinn sbr. heildarvidomid. Hagnyt viomidun er agad ferli. Skipuleggja parf framkvaemdina
og velja vidomid. Eftir samanburdinn er fundin besta lausnin og umbatur innleiddar. A9 lokum
parf ad meta 4rangurinn. Rannsokn fra PricewaterhouseCoopers eda PwC i Belgiu sem fjallar
um fsland sem stadsetningu fyrir gagnaversmarkadinn er einmitt gerd ut fra hagnytu vidomidi

og Island borid saman vid Bandarikin, England og Indland.

begar byggja a gagnaver er lykilatridid stadsetning. Kostnadur, oryggi, adgengi, svartimi,
moguleikinn & ad vaxa og svo margir adrir pettir tengjast allir stadsetningu gagnaversins.
Gagnaver eru farin ad purfa meiri orku og meiri k&lingu og par af leidandi er land sem bidur
uppa pessa patti med 6dyrum haetti og med tiltdlulega litil ahrif & umhverfid mjog jdkvadur

kostur.

[ rannsokninni var farid yfir fimm adal peetti sem skipta mali i stadsetningu gagnavera. bad er

taekni, folk, innvidi, politiskt umhverfi og fijarfestinga peettir. I mynd 11.1 hér ad nedan er

samantekt af pvi hvernig pettirnir skiptust & milli landanna fjégurra.
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Overall Quality Score
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Mynd 11.1 - Heildar gzda stig

Heimild: Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity - Invest in Iceland Agency

PricewaterhouseCoopers

En ef farid er adeins betur i hvern patt og byrjad a politiska umhverfinu sem er guli liturinn en
par skorar Island haest af pessum fjérum 16ndum eda 8,6 stig 4 medan England sem er nast 4
eftir peim skorar 7,7 stig, Bandarikin 6,8 stig og Indland 5,5 stig.®

{ naesta peetti, folkinu, pa skorar Island hins vegar lzgst, par ma adallega benda 4 pann patt ad
fsland er ekki med nagt folk sem starfar vid upplysinga- og samskiptataekni. Pad er peirra
helsti veikleiki & pessu svidi. En Bandarikin eru 4 toppnum med 9,0 stig, England med 8,1

stig, Indland 7,6 stig og svo Island med 7.4 stig. ¢’

Neesti pattur er mikilvagasti patturinn en pad er teeknin. Heildar frammistada {slands er mjog

g60 en pegar kemur ad alpjodlegri simapjonustu standa Bandarikin og Evropa mun betur ad

66 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Qualitative criteria, bls. 54
67 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Qualitative criteria, bls. 55
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vigi. Nidurstodur pessa pattar er pvi fsland med 7,1 stig, Bandarikin 8,7, England 8,5 og

Indland 5,1.%

fsland stendur 4 svipudu stigi og Bandarikin og England pegar kemur ad innvidi. Bandarikin
sitja po & toppnum med 8,2 stig, England rétt 4 eftir med 8,1, Island er med 7,9 stig og Indland

p6 nokkud nedar med 5,3 stig.*’

fsland skorar 7,4 i fjarfestinga pattum, England 7,8, Bandarikin 8,0 og Indland 5,1. Island er
tiltolulega sterkt i pessum flokk. Pad eru mérg minni gagnaver starfsandi a fslandi sem gefa
hafa jakveaed ahrif en hins vegar er ekkert stort gagnaver arid 2007 sem getur synt fram a ad
petta virki allt saman. Ekkert laust ,,plass® p.e. taekniplass er fyrir erlenda adila sem peir geta
stokkid a, pad parf ad vera starfsreekt gagnaver sem getur bodid uppa laust plass hja sér. bad
eru ekkert allir tilbanir ad brjota isinn sérstaklega ekki pegar verkefnid er i pessari

steerdargradu.

Heildarstig landanna kemur sidan fram 4 mynd 11.1 hér ad ofan en Bandarikin eru 4 toppnum
med 8.3 stig, England er par 4 eftir med 8,1 stig, Island er med 7,6 stig og Indland med 5,7
stig.”' Island skorar pvi leegra en Bandarikin og England en pad er adallega vegna tengingar
fslands vid pau 16nd. Sa pattur hefur nt pegar verid lagadur en arid 2009 voru tveir sastrengir
teknir i notkun sem juku samband Islands til muna. En adur en farid verdur yfir nidurstodur
pessarar rannsoknar verdur farid yfir SVOT — greiningu sem kemur einnig fram i rannsokn

PricewaterhouseCoopers arid 2007.

68 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Qualitative criteria, bls. 56
69 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Qualitative criteria, bls. 57
70 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Qualitative criteria, bls. 58
n Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Qualitative criteria, bls. 59
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begar skodad er styrki og veikleika Islands sem stadsetning fyrir gagnaver er naudsynlegt ad
skoda SVOT-greiningu. [ SVOT-greiningu er farid yfir styrkleika og veikleika en einnig ytri
adstedur eins og oOgnanir og takiferi. I rannsokn PricewaterhouseCoopers er sett fram

SVOT-greining sem kemur hér fram i mynd 11.2. hér fyrir nedan.

STRENGTH OPPORTUNITIES

* ICT focus * Green power

 High ICT diffusion and quality * Marketing instrument with high
* ICT clustering future potential along growing

« Private and government environmental awareness

commitment

* Internationalisation

* Reliability electrical supply * International undiscovered
« World number 1 in energy supply territory ‘ .

* Tabula rasa for international
community enabling
opportunities for strong
(business) image/profile building

WEAKNESSES THREATS

* Limited ICT workforce base
* Small demographic community
* Low unemployment rate
» However highly skilled and
qualitative education
* Proof of concept
* Absence of reasonable scale data
centres and international providers
* International connectivity
* Risk factor in contingency plan
data centre operators
* Latency issues for North American
market
* Perception on natural
disaster risk

» Negative influence on data centers
location attractiveness

* Competition emerging
countries with low labor
(VIN

Mynd 11.2 - SVOT greining.

Heimild: Invest in Iceland. Benchmarking Report by PricewaterhouseCoopers in Belgium
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Styrkleiki (e. strength)

Ef vid forum betur yfir pessa greiningu og byrjum 4 sterku hlidum fsland sem stadsetning
fyrir gagnaver par ma fyrst lita & upplysinga- og samskiptatekni (Information and
communication technologies, ICT). Utbreidsla og gadi upplysinga- og samskiptataekni er ein
af sterkustu hlidum Islands. Pegar litid var 4 langflesta peetti sem tengjast pessum pztti eins
og notkun ibua og samkeppnishafni samfélagsins skorar Island hast i hopnum. bj6din virdist
kunnug taekninni sem er taekifaeri sem landid tti ad nyta sér. {sland byr einnig yfir naegri orku
og pad endurnyjanlegri graenni orku en pad eru ekki 611 16nd svo vel steed. Gagnaver purfa
lika ad tryggja ad paer upplysingar sem eru til stadar i verinu séu druggar og til sé oryggisafrit
af peim ef eitthvad kynni ad ske. bagilegt er ad geyma slikar upplysingar & 6dyrum og

6ruggum stad og hefur fsland uppa pad ad bjoda.”
Veikleiki (w. weaknesses)

Ef vid litum 4 veikleika Islands pa er ekki naegt vinnuafl i upplysinga- og samskiptateekninni
b6 pjodin sé greinilega kunnug teekninni. En hugsanleg asteda fyrir pvi geeti verid ad islenska
pj6din er nu ekki pad stor og einnig getur verid ad tekiferi 4 atvinnumarkadi fyrir slika
menntun og starfsemi sé ekki svo mikil pegar litid er 4 heildar atvinnumarkadinn. bad er lagt

atvinnuleysi og menntunarstig pjédarinnar mjég gott.”

Vid gerd rannsdknarinnar var ekki eitt starfraekt gagnaver 4 Islandi sem pjénustadi erlenda
vidskiptavini og pvi i raun engin sénnun fyrir pvi hvernig ferlid virkar. A Islandi eru fjolmorg
smerri gagnaver sem pjonusta fyrirtzeki 4 Islandi en hafa ekki stzrdina i pad ad pjonusta

erlenda adila. Pad er slemt fyrir landid ad geta ekki synt uppa ad ferlid virkar, tengingin,

72 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Strenghts, bls. 71.
3 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Weaknesses, bls. 72.
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svartiminn og fleira. Fyrirteki vilja geta midad vid eitthvad sem pegar er til. En nt i dag er
Thor Data Center kominn med storan erlendan vidskiptavin, Opera Software, og pvi tti pessi
hluti ad hafa best ad einhverju leyti. Annar veikleiki Islands pegar pessi rannsokn var gerd
arid 2007 var alpjodleg tenging, en talid var ad sambandid vid Bandarikin vari ekki nogu
o6flugt par sem pad pyrfti ad fara i gegnum Evropu fyrst. [ dag hafa baest vid tveir sastrengir,
p.e. Greenland Connect sem er 4 milli Kanda og Granlands. En s@strengurinn gerdi pad ad
verkum ad bandbreidd frd Ameriku til Islands gat fimmfaldast par sem gégnin pyrftu ekki
lengur ad koma vid i Evropu. Sidari strengurinn er kalladur Danice en hann tengir {sland og

Danmérku saman. Pad ma pvi segja ad alpjodlega tengingin sé ordin mun betri en adur var.’*

Pegar folk hugsar um Island hugsar pad oft um eldgos og fl6d og ekki betti pad pegar
eldgosid i1 Eyjafjallajokli nadi heimsathygli vegna mikillar réskunar & flugi i Evropu. En pratt
fyrir eldvirkni fslands og tidar jardhraeringar er Island talid ein Gruggasta stadsetning
gagnavera sem vol er 4. Pad er mikilvagt fyrir {sland ad koma pessum skilabodum & framfzeri
til sem flestra, i gegnum rannsoknir, timarit og greinar, par sem fyrirtaeki i leit ad stadsetningu
fyrir gagnaver sitt gaetu strikad Island fljott Gt af listanum ef pad telur ad um mikla dhzattu

nattGruhamfara sé ad reda 4 svaedinu.””

Teaekifzeri (e. opportunities)

Adal tekifaeri Islands samkveemt rannsokn PwC er greena orkan. Naeg orka og lar kostnadur
hennar er gullid teekifeeri fyrir Island. Pad er talid ad i nainni framtid muni gagnaver ekki eiga
naegilega orku til ad halda uppi og kaela bunad sinn en pad sinir hversu sterka stodu Island

hefur i pessum efnum. Island getur bodid uppa alhlida lausnir fyrir gagnaver i sambandi vid

[ Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Weaknesses, bls. 72.
7 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Weaknesses, bls. 72.
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odyra kaelingu, orku og pad 4 umhverfisvaenan hatt en pad er pattur sem 4 eftir ad nytast vel i
framtidinni. Samhlida graenu orkunni er keelingin 4 Islandi. Vegna pess hve lar lofthiti er hér a
landi er hagt ad komast hja pvi ad nota dyr kelikerfi og i stadinn nyta svokallada okeypis
keelingu 1 allt ad 365 daga 4 ari. Pessi kostur getur sparad fyrirteekjum haum upphadum til
lengri tima litid. {sland gaeti skapad nyja imynd gagnaversidnadarins ef erlendir fjarfestar eda
storfyrirteeki myndu uppgotva allt pad sem Island hefur uppa ad bjoda. Fyrirteki geetu auglyst
pessa nyju stadsetningu og adferd sina til ad studla ad umhverfisveenni starfsemi og fa

jakvaeda imynd i leidinni. '

()gnanir (e. threats)

Helsta 6gnun Islands eru 16nd sem bjoda uppa pd nokkud lagri rekstrarkostnad en Island.
Samkeppni fra 16ndum eins og Kina og Indlandi hefur vaxid hratt par sem talid er ad pad sé
miklu minni kostnadur ad rekar gagnaver par. Margir eru farnir ad gera pau mistok ad mida
verdid ut fra sdmu gedum og onnur gagnaver i heiminum. Einnig hefur reynsla synt fram a
pad ad heildarkostnadurinn er oft ekki s sem aatladur var. Pad reynist erfitt ad bera saman
pessi 16nd vid 6nnur 16nd eins og Island par sem fyrirkomulag verdlagningar er & reiki.
Vidskiptavinir eru na pegar farnir ad horfa fra pessum stddum og vonin er ad petta fréttist
hratt til sem flestra en p6d virdast alltaf einhverjir saekjast i pessa pjonustu og ef pessi 1ond

halda 4fram ad na i vidskiptavini geta peir skapad mikla samkeppni og jafnvel unnid hana.”’

begar litid er pa 4 nidurstddur rannsoknarinnar er athyglisvert ad skoda veikleika fslands 4
arinu 2007 en svo virdist sem Island hafi baztt sig 4 ymsum svidum. { dag er ordid eitt

starfsraekt gagnaver 4 {slandi, Thor Data Center, sem ad pjonustar erlenda adila og pvi ma

76 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Opportunities, bls. 73-76.
7 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Threats, bls. 77.
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segja a0 pad sé buid ad brjota isinn i peim efnum pd porf sé & fleiri gagnaverum.
Saestrengirnir eru ordnir fleiri og sambandid vid Bandarikin til demis ordid mun betra en
4dur. bad sem Island parf adallega ad einblina 4 nina er ad eyda 6llum ségusdgnum um
jaroskjalfta, eldgos og vandamal vid svartima (e. latency). Pad parf ad byggja upp vitund um
kosti Islands. Island parf ad auglysa sig 4 heimasidum og vefsidum almennt, koma
rannsoknum & framfeeri sem sina kosti Islands og fara & radstefnur og fundi erlendis par sem
haegt er ad komast i beint samband vid folk i sama geira. Af 6llu ad dema pa virdist hafa
verid tekid mikid mark & pessari rannsokn hér 4 Islandi og farid ad radum hennar. Allavega
hefur fsland styrkt nokkra af peim pattum sem lentu i veikleikja listanum. Og pad virdist skyr
stefna um hvernig fyrirtaekin auglysa Island 4 heimasidum sinum, en pad var einmitt minnst 4
pad i rannsokninni ad best vari ef pad veri ein sterk auglysingaleid par sem helstu kostir
fslands eru aberandi og m4 sja svipadar vefsidur sem byggja upp 4 pvi sama hja Thor Data

Center, Verne Global og Invest in Iceland svo deemi sé tekid. ™

8 Benchmarking Study on Iceland as a Location for Data Centre Activity. Address investor issues, bls. 80 - 81.

-47 -



Haskolinn & Bifrost Unnur Sigurdardottir
BS ritgerd { Vidskiptafraedi Gagnaver - Samkeppnishaefni {slands

12 Niourstoour

St rannsoknarspurning sem hofundur lagdi upp med i byrjun ritgerdar er svo hljédandi:

»Er Island samkeppnisheeft 6drum londum d gagnaversmarkadi?“

{ inngangsordum pessarar ritgerdar kom fram ad markmidid veeri ad komast ad pvi hvort
fsland veeri samkeppnishaft 4 gagnaversmarkadnum. Island hefur greinilega uppa margt ad
bjoda fyrir pennan idnad. Kalt vedurfar gerir pad ad verkum ad hegt s¢ ad notast vid svo
kallada okeypis kalingu. fsland er fullt af endurnyjanlegri orku en gagnaver hér a landi geta
notast vid 100% graena orku 4 verdi sem er samkeppnishaft vid adrar pjodir. [dnadurinn a
nastu arum parf ad auka notkun 4 graenni orku til muna par sem gagnaver i heiminum eru
farin ad losa mikinn koltvisyring og pvi er spad ad gagnaver verdi farin ad losa meiri
koltvisyring en flugvélar arid 2020. Graen gagnaver eru augljoslega framtidin og par kemur

[sland sterk inn.

Stadsetning Islands pykir hentar vel par sem pad situr 4 milli lykilmarkada Nordur-Ameriku
og Evropu. 1 dag eru fjorir sastrengir sem tengjast Islandi vid umheiminn og flutningsgeta
fslands mjog god. A Farice hvilir um tugmilljarda kréna lan og liggur 4 ad gagnaverin fari ad
nota nyjasta sastrenginn til ad borga upp pa skuld. Samkvaemt Thor Data Center er helsti
dragbitur gagnvart erlendri samkeppni verdlagning & gagnaumferd um sastrengi. En pad er

spurning hvort verdlagning laekki med komu fleiri gagnavera.

Efnahagskreppan hefur sett sitt strik i reikninginn. Arid 2008 hrundi bankakerfid 4 Islandi og
pad ma sja skyrt 1 skyrslunni um alpjodlega samkeppnishafni (e. The Global Competitiveness
report 2010 — 2011). Pjodhagslegt umhverfi (e. Macroeconomics environment) og proéun
fjirmalamarkadarins (e. Financial market) toku harkalegan skell og féllu nidur pé6 nokkud

morg seti i rannsokninni 4 sidustu 2 arum. Island hefur p6 fjolmarga kosti eins og mennta- og
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heilbrigdiskerfid, nyskdpun i vidskiptum er rik og vinnuaflid er sveiflukennt og leerir fljott &
nyja tekni. Efnahagskreppan hafdi lika pau ahrif ad vinnuafl er talid 6dyrar en adur fyrr og

gjaldeyrinn leegri. bvi getur hentad agaetlega fyrir erlenda fjarfesta ad koma inn ntna.

Eldgosio i Eyjafjallajokli setti sitt strik i reikninginn pegar pad lamadu flugumferd i Evropu
arid 2010. betta hefur valdid pvi ad erlendir fjarfestar og menn innan gagnaversgeirans telja
ad pad sé ekki Ohztt ad stadsetja gagnaver sin 4 Islandi. Ef island lendir a lista hja fyrirtaeki
sem er ad leita a0 stadsetningu fyrir gagnaver sitt og pad stendur til hlidar aheetta
nattaruhamfara pa eru nokkud gédar likur & pvi ad Island verdi strokad ut af listanum
snemma. Jafnvel pad snemma ad vidkomandi lerir ekki um pa kosti sem Island hefur i raun
og veru uppa ad bjoda. bad er pvi mikilvaegt ad koma peim skilabodum til skila ad aheetta
nattruhamfara er mjog litil 4 {slandi, mun minni en i Bandarikjunum, England og Indlandi

enda ekki um neina fellibyli eda hvirfilvinda um ad rada 4 {slandi svo demi sé tekid.

Eg tel ad 16g og reglugerdir og seinagangur rikisstjornarinnar i pessum mélum hafi haft mest
um pad ad segja ad ekki séu fleiri gagnaver stadsett hér i dag. Pegar taekifaerid var sem mest
var Island pvi midur ekki négu samkeppnishaeft vid 6nnur 16nd par sem 16g nr. 50/1998, um
virdisaukaskatt voru ekki i samremi vid breska 16ggjof til demis. Login felast 1 pvi ad
virdisaukaskattur skal greiddur jafnvel pé pjonusta gagnavera sé seld ur landi og einnig er
kvoo & vidskiptavini gagnaveranna ad stofna til fastrar starfsstodvar hér 4 landi. bad litur ut
fyrir ad engin hafi hugsad um pennan lid fyrr en allt var farid af stad og pvi hefdi purft ad
breyta logunum um leid og petta mal kom upp. En svo var ekki og bidu gagnaver i lengri tima
eftir svorum fra rikisstjérn en pad var ekki fyrr en 1 enda ars 2010 sem alpingi tok malid upp.
Ldgin voru sampykkt en gagnaverin voru farin annad eda blin ad fresta komu sinni. Nu i dag
parf aftur ad byrja ad auglysa Island sem stadsetningu fyrir gagnaver og vinna i ad fa erlenda

fjarfesta og storfyrirtaeki til ad lita 4 Island sem veglegan kost. Fyrirtaeki sau sér ekki
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mogulegt ad starfa hér 4 landi & medan 16g og reglur fylgdu ekki 60rum Evrépulondum en i

dag etti pad ekki lengur ad standa i vegi.

f skyrslum og rannaséknum ritgerdarinnar kemur skyrt i [jos ad Island er medal topp hagkerfa
i flestum pattum. Island er tzeknivaedd pjod med gott mennta- og heilbrigdiskerfi. Pad er samt
ekki haegt a0 lita frd& pvi ad efnahagskreppan hefur 14tid finna fyrir sér og hefur pvi
bjo6dhagslegt umhverfi og préoun fjarmalamarkadarins hrakad mikio sérstaklega sidustu 2 ar.
En ég tel ad peir peettir muni ekki draga ar eftirspurn par sem pad hentar ad pvi er virdist
erlendum fjarfestum og gagnaverum ad efnahagskreppan hafi fario yfir landid. Pad eykur

samningsstodu peirra vid fyrirtaeki og stjornvold og kronan 4 betri stad en adur.

fsland hefur unnid hordum héndum ad styrkja veikleika sina sidan 4rid 2007 og parf su stefna
a0 halda afram. Alpjodleg tenging i gegnum s@strengi hefur styrkst til muna en enn 4 eftir ad
koma almennilega i ljos hvort svartimi verdi of hegur en pad @tti pé ad vera komin einhvern
reynsla 4 pad hja Thor Data Center. {sland parf ad byrja ad markadssetja sig aftur sem
stadsetning fyrir gagnaver og stroka ut allar sdgusagnir um ahattu nattiruhamfara og sina

fram & oryggi landsins.

Eg tel ad Island sé eitt af bestu 16ndum i heimi til ad standa undir pessari atvinnugrein og pa
sérstaklega til lengri tima litid i sambandi vid0 neega orku og vedurfar sem byggir &
umhverfisvaenni starfsemi. fsland er topp land og ekki spurning ad i dag er {sland medal
dhugaverdustu stodum i heimi fyrir stadsetningu gagnavera. Eg tel ad Island sé vel

samkeppnishaft 60rum pjodum innan gagnaversidnadarins.
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13 Lokaoro

i pessari skyrslu hefur verid fjallad um gagnaver, starfsemi peirra og hvort gagnaver 4 Islandi
séu samkeppnishzf erlendum gagnaverum. Pad er ljost ad Island hefur uppa ymsa kosti ad
bjoda en ad sjalfsdgdu er alltaf um einhverja dkosti ad raeda lika. Landid er alltaf ad verda
opnara fyrir gagnaverum og pad atti ekki ad vera margt sem stéovar gagnaver fra pvi ad
koma til slands i dag. Island er samkeppnishaft 5drum l6ndum og ni er bara ad sja hvad
verdur fyrir valinu hja peim fjolmorgu fyrirteekjum sem eru ad leita eftir pvi ad byggja upp
eda fa pjonustu frd gagnaverum. bad er hradur voxtur i gagnaversidnadinum pannig ad ef
fsland etlar ad vera med i uppbyggingunni pa pydir ekki ad hika mikid lengur, island missti
af lestinni fyrir 3 - 4 arum sidan og pad ma ekki gerast aftur. bad parf ad gripa tekiferin strax

og helst ad na 1 pau sjalf.

Kostir {slands i rekstri gagnavera liggja ad miklu leiti i orkunni sem landid hefur ad bjoda.
Odyrir endurnytanlegir orkugjafar, hagstett vedurfar og virk préun orkuméla hér 4 landi hafa
ladad stor nofn i gagnaversionadinum til landsins og par sem aukin umrada og athygli er
vakin 4 gridarlegri orkunotkun gagnavera heimsins munu pau i auknum meli leita til pess ad
stadsetja gagnaver sin par sem orkan er hrein og o6dyr. Préunin 4 nesta arum og aratugum
kallar 4 breyttar adferdir og er Island i mjog godri adstodu til ad vera fremst i flokki pjoda
innan gagnaversidnadarins. Vedurfar {slands er eins og best verdur 4 kosid ef tekid er mid af

rekstri gagnavera. Lar lofthiti og kalt vedur pyda minni kostnad vid kalingu télvubunadar.

Eg tel ad Island sé vel samkeppnishaft 6drum pjédum innan gagnaversidnadarins og hafi
einnig uppa meira ad bjoéda en fj6lmargar pjodir, sérstaklega pegar litid er til lengri tima. Um
leid og uppbygging byrjar aftur 4 gagnaverunum hér landi eda nyir adilar koma inn pa er
liklegt ad gagnaversidnadurinn muni vaxa mjog ort 4 Islandi i framhaldinu. Mikill
undirbaningur hefur att sér stad i gegnum arin og er Island vel reidubtid ad taka 4 moti sem

flestum gagnaverum.
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