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Agrip

[ ritgerdinni er fjallad um ndverandi hlutverk sveitarfélaga a islandi almennt og paer leidir sem
sveitarfélog hafa farid i atvinnupréun og nyskdpun. Reynt er ad komast ad pvi i ritgerdinni
hvort sveitarfélogin setji sér skriflega stefnu i atvinnumalum og fari eftir peim. Sveitarfélagid
Vopnafjordur er tekid sérstaklega fyrir og borid saman vid 6nnur sveitarfélog af svipadri
steerd hvad vardar ibuafjolda. Ritgerdin byggir medal annars & spurningum sem sendar voru til
sveitarstjora sveitarfélaganna sem urdu fyrir valinu og svérum vid peim. Helsta nidurstada
hofundar er ad hlutverk sveitarfélaga i atvinnumalum er illa skilgreint og hvergi er neitt ad
finna um pad hlutverk i sveitarstjornarlogum. Adeins eitt af peim sex sveitarfélogum sem
voru til skodunar i ritgerd pessari hafdi sett sér skriflega stefnu i atvinnumalum prétt fyrir ad
samkvaemt erindisbréfum atvinnumalanefnda veeri eitt ad hlutverkum peirra ad mota stefnu
sveitarfélagsins i atvinnumalum. Ekki er haegt ad fullyrda Gtfra gégnum og samanburdinum i

ritgerdinni hvort skrifleg stefna skili meiri arangri sveitarfélaga i atvinnumalum.



Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni hofundar til B.Sc. gradu i vidskiptadeild vio Haskolann &
Bifrost. Vaegi lokaverkefnisins er 12 ECTS einingar. Ritgerdin er unnin i samremi vid

reglugerdir og krofur Haskélans & Bifrost & voronn 2011.

Viofangsefnid er ad kanna hvort smerri sveitarfélog setja sér stefnu i atvinnumalum og pa

hvort farid sé eftir sé henni.

Vid vinnslu pessar ritgerdar var gagna vida leitad og nyttist su pekking sem hoéfundur hefur
Odlast vid nam sitt i skdlanum og kom ad gédum notum vid Urvinnslu gagna og framsetningu

beirra.

Hofundur vill koma & framfeaeri pokkum til peirra sem veittu adstod vid lokaverkefnid & einn
og annan hétt. Sveitarstjorar sveitarfélaganna Vopnafjardar, Blondudsbejar, Dalabyggdar,
Hrunamannahrepps, Hvalfjardarsveitar eiga godar pakkir skildar, fyrir jakveda og
greinargdda adstod pegar eftir hennar var leitad. Hofundur pakkar leidbeinanda Einari
Svanssyni lektor vid Haskdlann a Bifrost fyrir godar leidbeiningar og dbendingar & medan &
ritgerdarvinnunni st6d. Sérstakar pakkir f& Rannveig Margrét Stefansdéttir, Gylfi Jénsson og
Inga bora Jonsdottir fyrir yfirlestur og godar radleggingar. Ad lokum vill héfundur pakka
déttur sinni, Karitas Friou Wiium, fyrir polinmadi skilning og studning vid gerd pessa

verkefnis.

Bifrost 12. april 2011

Sigridur Edda Wiium
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1 Inngangur
Sveitarféldg & islandi hafa unnid ad atvinnupréun og uppbyggingu badi beint og 6beint i

gegnum tidina en verkefni og skyldur hafa breyst. FOlki & landsbyggdinni hefur feekkad jafnt
og pétt um leid og fjélgun & Sudvesturhorni landsins hefur att sér stad og margir kenna pvi um
ad atvinnulif a landsbyggdinni sé svo einhaft. Morg sveitarfélég hafa reynt ad sporna vid
pbessari proun med markvissri stefnu i atvinnupréun og nyskopun. Bein afskipti sveitarfélaga
af atvinnulifinu hafa minnkad en adrar adgerdir hafa aukist til ad mynda i formi styrkja og
nyskopunar. 1 sveitarstjornarlogum kemur ekkert fram hvert hlutverk sveitarfélaga eigi ad
vera i atvinnuproun og pvi hafa sveitarfélogin engar I6gbundnar skyldur til pess ad sinna
atvinnumalum. bratt fyrir pad hafa morg sveitarfélég stutt vid atvinnulif og nysképun i
sveitarféelaginu med adkomu ad ymsum nefndum, félégum og sjodum svo sem
atvinnumalanefndum, atvinnupréunarféldgum, markadsstofum, rannsdknar- og prounar-

sjodum til ad efla og styrkja atvinnupréun og nyskdépun.

1.2 Val rannséknarefnis
Vopnafjordur hefur verid heimabyggd héfundar i 12 &r og er stadurinn hofundi afar keer.

Atvinna i sveitarfélaginu hefur verid med &ageetum hetti en brottflutningur ibda ar
sveitarfélaginu hefur verid mikill undanfarin ar. Kannski er um ad kenna einhafni i atvinnulifi
en pad byggist adallega & fiskvinnslu og pjonustustérfum.

A undanférnum arum hafa atvinnupréun og buferlaflutningar haldist i hendur & islandi
og hefur stédug atvinna tryggt busetu, fjdlskyldur og einstaklingar flytjast fra sveedum par
sem litla atvinnu er ad hafa til sveeda par sem atvinnuméguleikar eru fleiri." Atvinnumal eru
oft medal helstu &hersluatrida sem frambjodendur til sveitarstjérnakosninga nota i sinni
kosningarherferd og fer pad umfjollunarefni oft mesta athygli. bvi er pad forvitnilegt ad
kanna hvort sveitarstjornir setja pessi malefni & oddinn eftir kosningar med skyrri stefnu sem
unnid er eftir. Atvinnupréun og nyskopun er eitt ahrifarikasta teeki sem haegt er ad notast vid
til pess ad styrkja busetu og vinna gegn atvinnuleysi. bad atti pvi ad vera sveitarfélégum
kappsmal ad setja sér skyra stefnu i atvinnumalum og styrkja bdsetuskilyrdi i sinu
byggdarlagi med aukinni atvinnupréun og stydja vid nyskdpun & markvissan hatt.

Sveitarstjornarmal hafa verdi héfundi afar hugleikin i moérg ar og hefur héfundur
starfad i nokkrum nefndum og rddum & vegum sveitarfélaga i gegnum tidina. Eftir ad hafa

stundad ndm i Haskolanum & Bifrdst i stjornunar- og stefnumotunarfogum pa lék hofundi

! Stefan Olafsson,(1997) Buseta d [slandi. Bls.147
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forvitni & ad vita hvort minni sveitarfélég & landsbyggdinni settu sér markvissa stefnu i

atvinnumalum sem pau ynnu eftir.

1.3 Tilgangur og markmio
Markmid rannsdknarinnar er ad sja hvort samremi er & milli stefnu sveitarfélaga og

framkvemdar i malaflokki atvinnu og atvinnuuppbyggingar er i raun i ordi og a bordi. Hvort
litlu sveitarfelogin a landsbyggdinni setji fram skriflega stefnu i pessum malaflokki sem sidan
er farid eftir, &samt pvi ad skoda hve miklum fjarmunum er varid i pennan malaflokk hja
sveitarfélogunum.

A lslandi er skylda sveitarfélaga samkveemt sveitarstjornarlégum nr. 45/1998 ad gera
tveer fjarhagsaaetlanir arlega og skila til rdoneytis sveitarstjornamala. Annarsvegar er pad
arsaaetlun fyrir nasta fjarhagsar og hinsvegar atlun til priggja ara.” bad eitt hlytur ad vera
sveitarstjornum sveitarfélaga hvati til ad gera stefnumidada &etlun fyrir malaflokka
sveitarfélagsins par sem fjarmal eru einn af grunnpattum i stefnumétun. Markmid héfundar er
ad svara rannsoknarspurningunni: Setja sveitarfélog sér skriflega stefnu i atvinnumalum,

préun og nyskdpun og er peirri stefnu framfylgt?

1.4 Rannsoknarferlio
Hofundur studdist vid adferdafraedi sem kennd er vid Philip Kotler doktor i hagfraedi.>

o " Nidurstédur
Rannséknar- Rar;r;;f»tclvll::ar Upplysinga- Upplysingar Unnid ar settar
skilgreint . oflun metnar heimildum
motud fram

Mynd 1: Rannséknarprep Philip Kotler. Kotler, P og Keller, K.L.(2006). bls. 103

Adferdafraedi Kotlers skiptir rannsdknarferlinu i sex stiga vinnuferli par sem farid er skref
fyrir skref i gegnum stig rannsoknar. A mynd 1 ma sja pau sex prep sem Philip Kotler nefnir.
Fyrst er rannsoknarefnid valid og skilgreint, pvi nast er rannsoknaraatlun motud og
vidfangsefnid afmarkad p6 endanleg afmorkun hafi ekki att sér stad fyrr en seinna i ferlinu.
Neest hefst heimildadflun og er badi afleiddra heimilda og frumheimilda aflad. Pegar
upplysingadflun er lokid er hafist handa vid ad vinna ur peim heimildum a gagnryninn hatt og
skodun vidmalanda gerd skil. Ad lokum eru nidurstédur og alyktanir hdfundar settar fram og
reynt ad fera fram svOr vid peirri rannsoknarspurningu sem varpad er fram i upphafi

ritgerdar.

*Gunnlaugur A Jdliusson. (2009). briggja dra detlanir.
* Kotler,P (2006)
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1.4.1 Rannséknarefni skilgreint
Vid rannsoknina beitti hofundur baedi eigindlegum og megindlegum rannsoknaradferoum.

Sveitarféelogin sem urdu fyrir valinu voru sex talsins og for val peirra eftir ibuafjolda
samkveemt tolum fr4 Sambandi islenskra sveitarféelaga og eftir fyrirfram &kvednum
forsendum. 1 eigindlega hluta rannsoknarinnar var sendur spurningalisti i tolvuposti til
stjornanda sveitarfélagana sex asamt pvi ad reda vid fjora sveitarstjora i sima. Med peim
frumheimildum og svérum vill héfundur syna fram & hvernig sveitarféldgin sex sja fyrir sér
st6du mala hvad vardar stefnumal og markmid sveitarfélagsins i atvinnumalum. I megindlega
hluta rannsdknarinnar var unnid med fyrirliggjandi gogn sem adrir en héfundur hafa safnad
saman og skrad. Afleiddar heimildir voru fengnar ad mestu a veraldarvefnum, i bokum,

ymsum skyrslum, 16gum og i rekstrartélum sveitarfélaga.

1.4.2 Heimilda6flun
Til pess ad ritgerdin verdi eins greinargdd og unnt pykir hyggst hofundur leggja sérstaka

aherslu & vandada og itarlega heimildadflun. Skodadar verda beakur, rit og arsskyrslur sem
geta varpad ljosi & stefnumétun, stjérnunarhetti og akvoérdunartoku. Veigamikill pattur vid
gerd pessarar ritgerdar eru heimasidur sveitarfélaga, arsskyrslur og vidtol vid stjornendur og

ba sem koma ad atvinnumalum i peim sveitarfélogum sem skodud verda.

1.4.3 Upplysingar greindar og nidurstéodur settar fram
Vid framsetningu a nidurstodum verdur byggt a upplysingum fra VVopnafjardarhreppi og peim

samanburdar sveitarfélégum sem hafa svipada ibuatélu, pau eru fimm talsins: Blondudsbeer,
Hrunamannahreppur, Dalabyggd, Hvalfjardarhreppur og Seydisfjardarber. Svorin borin

saman og nidurstodur vid rannsdknarspurningu settar fram.

1.5 Annmarkar
Vi0 ritgerd pessa er reynt ad hafa 6gud vinnubrégd og gagnryna hugsun ad leidarljosi. Reynt

ad geeta hlutleysis vid skraningu nidurstadna ur svorun spurninga (vidtdlum) er skyra vidhorf
vidmealanda. Ymsir annmarkar geta samt verid & peirri nalgun og adferdum sem héfundur
notar og gerir hann sér grein fyrir pvi ad framsetning skriflegar stefnu sveitarfélaga a
heimasidum peirra er abdtavant og ekki haegt ad ganga ad peim visum svo treysta verdur a
svOr sveitarstjora og radamanna i sveitarfélégunum. I Dalabyggd sem er eitt sveitarfélaganna
af peim sex sem skodud voru, var um personulegt kjor i sidustu sveitarstjornarkosningum ad
reeda og taldi sveitarstjori sig litt upplystan um stddu sveitarfélagsins fyrir pann tima er hann
tok vid en gaf sér tima til ad grafast fyrir um malefnid. Sveitarstjori Seydisfjardar sa sér ekKi

feert ad svara spurningalista er honum var sendur med télvupdsti vegna personulegra anna og

~ 10 ~



pbvi eru upplysingar padan adeins af heimasidu sveitarfélagsins og fundargerda. Allt talnaefni
er fengid af heimasiou Sambands islenskra sveitarfélaga en pad er byggt & télum fra Hagstofu
[slands. bratt fyrir pekkingu og ahuga héfundar & VVopnafirdi vegna busetu par i 12 ar reynir
hofundur ad geeta hlutleysis vid skraningu nidurstadna Gr svorum spurningalista og vidtélum i

gegnum sima er skyra vidhorf vidmealanda.

1.6 Uppbygging ritgerdar
Uppbygging ritgerdar i framhaldi af Inngangi i kafla 1 er pannig ad fyrst er fraedileg

umfjollun i kafla 2 og 3. Annar kaflinn er almenn umfjéllun um stjérnskipun, stefnumétun og
byggdaaztlanir en par er studst vid Gtgefid efni, baeekur og heimasidou Byggdastofnunar um
pau malefni. Pridji kaflinn er almenn umfjollun um sveitarfélég, atvinnumalanefndir,
atvinnuprounarféldg og markadsstofur vardandi verkefni peirra og hlutverk. Einnig er fjallad
almennt um stjérnunarhetti og akvardanatoku sem sveitarfélog nota i rekstri sinum. I pessum
hluta er studst vid heimasiour sveitarfélaga, préunarfélaga og markadsstofa asamt
erindisbréfum og/eda sampykktum sveitarfélaga. Einnig var studst vid efni af heimasiou
Sambands islenskra sveitarfélaga d&samt skyrslu fra radgjafafyrirtekinu R3-Radgjof.

I fjorda kafla er fjallad um pau sex sveitarfélog sem eru i Grtakinu. Stefnu peirra i
atvinnupréun og nyskdpun og adkomu peirra ad atvinnumalum almennt. Vid gerd pessa kafla
er upplysinga aflad & heimasioum sveitarfélaganna og unnid Ur peim upplysingum sem
fengust i tolvupdstum fra sveitarstjorum pessara sveitarfélaga.

Fimmti kaflinn fjallar um nidurstédur rannsoknarinnar, reynir ad svara rannsoknar-
spurningunni: Setja sveitarfélog sér skriflega stefnu i atvinnumalum, préun og nyskdpun og er
beirri stefnu framfylgt? Einnig eru i pessum kafla hugleidingar hofundar, umradur og

abendingar um pad sem vel er gert i sveitarféldgunum og pad sem betur ma fara.

~11 ~



2 Stjornskipun og stefnumoétun
Eins og heiti pessa kafla ber med sér er tilgangurinn ad sja hvadan sveitarfélogin fa sitt umbod

til framkveemda og akvardana. Sveitarstjornir gegna pvi mikilvaega hlutverki ad mota stefnu i
ymsum malaflokkum sem varda starfsemi sveitarfélaganna. Stefnumotunin getur péd verid

misformleg eftir sveitarfélogum.

2.1 Stjornskipun sveitarfélaga
Sveitastjornarldg nr. 45/1998 eru lagabalkur sem fjallar um stjornskipulag sveitarfélaga. par

er medal annars fjallad um hlutverk og verksvid sveitarstjorna, réttindi og skyldur
sveitarstjornarmanna, fjarmal sveitarfélaga og eftirlit med peim. I 9. gr. sveitarstjornarlaga
segir ad sveitarstjorn fari med stjorn sveitarfélagsins og hafi akvordunarvald um nytingu
tekjustofna sveitarfélagsins og umsjon med framkvemd peirra verkefna sem sveitarfélagid
annast. | 6drum kafla sveitarstjornarlaga nr. 45/1998 er raett um sveitarstjornir, skipan peirra,
hlutverk, verksvid og starfshetti. | hverju sveitarfélagi skal vera sveitarstjorn sem kosin er
samkvaemt dkveedum laga um kosningar til sveitarstjorna. Stjornsysluabyrgd sveitarfélagsins
er i hdndum sveitarstjornar og hefur sveitarstjorn dkvoérdunarvald um nytingu tekjustofna ad
svo miklu leyti, sem ekki eru um pad akvaedi i l16gum. Sveitarstjornir skulu gera sérstaka
sampykkt um stjorn og stjornsyslu sveitarfélaga og medferd peirra mala sem sveitarfelogin
annast og skal sampykktin hljota sampykki innanrikisraduneytisins sem fer med malefni
sveitarfélaga.* Samkvaemt 12. gr. sveitarstjornarlaga skal fjoldi kjorinna fulltra vera
dkvedinn med hlidsjon af iblatélu og skal fulltrdafjoldinn vera oddatala.” Stjérnkerfi
sveitarfélags skiptist i tvo meginhluta, annarsvegar er pad embattismannakerfi og hinsvegar
nefndarkerfi. Embettismannakerfid er s& hluti stjornkerfisins sem annast framkvemdir
dkvardana bejarstjornar, en nefndarkerfio er hid politiska kerfi og annast undirbining
akvardanatoku og er bajarstjorn til radgjafar um ymis mal. Eins og segir i bok Bjarna

Joénssonar o.fl., Rekstur og stjérnun sveitarfélaga er:

,,» Hlutverk og valdsvid nefnda er skilgreint i erindisbréfum peirra, sampykktum um stjorn
sveitarfélagsins og einstskum ldgum. [ sveitarstjornarlogum segir ad sveitarstjorn akvedi
valdsvid nefnda, rad og stjorna sem han kys, nema slikt sé &kvedid i 16gum. Par segir ennfremur
ad sveitarstjorn geti falid nefnd, radi eda stjorn fullnadarakvordun méla nema ad 16g meeli fyrir

P
um annan hatt“.

* Lég um sveitarfélég nr. 45/1998.
> Bjarni Jonsson o.fl., 1998, bls. 45
6 Bjarni Jonsson o.fl., 1998, bls. 60
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2.2 Stefnumotun sveitarfélaga

Til eru otal skilgreiningar & pvi hvad stefnumoétun sé, en i stuttu mali er haegt ad segja ad
stefnumotun fjalli um pad hvernig best megi nd markmidum fyrirteekis eda stofnunar med
beim pattum sem til radstofunar eru.” Stjérnendur fyrirtekja standa frammi fyrir premur
lykilspurningum pegar mota & stefnu Gt frd naverandi adsteedum og horfum: Hvar erum vid
stddd nuna? Hvert viljum vid stefna? Hvernig komumst vid pangad? Stefna skipulagsheildar
samanstendur af peim ath6fnum sem stjornendur koma & med pad ad markmidi ad fullnzegja
porfum vidskiptavina og mata ventum markmidum skipulagsheildarinnar.® Sveitarstjornir
gegna pvi mikilvaega hlutverki ad mota stefnu i ymsum malaflokkum sem varda starfsemi
sveitarfélaganna. Su stefnumatun getur po verid misformleg eftir sveitarfélagi. Kostir pess ad
hafa skrada stefnu sem unnin er med formlegum heetti felast einkum i peirri yfirsyn sem
stjornendur f& um hver stada sveitarfélagsins er midad vid adra, hvernig skuli forgangsrada og
hvada adferdum skuli beitt vio framkveemd peirra. bannig geta menn betur greint & milli

mikilvaegra og léttveegra méla, brynna adgerda og peirra mala sem mega bida.’

Med 16gum nr. 74/2003 voru sett inn ny akvaedi i sveitarstjornarlég um form priggja ara
aextlunar. Med peim kom skyrt fram su afstada loggjafans ad auknar formkréfur vio

gerd priggja ara aatlunar undirstrika abyrgd sveitarstjorna vid stjorn & fjarmalum.°

Pvi ma segja ad pad sé innbyggdur hvati fyrir sveitarfélog ad mota stefnu, pvi
fjarhagsleg stefna er einn hluti stefnumotunar. Mikilveegur hluti i stefnumétunarvinnu hja
sveitarfélogum er markmidssetning. Markmidssetning til nokkurra ara i senn & ad
endurspegla pa framtidarsyn og pa politisku hugmyndafredi sem menn adhyllast. Sidan
eru sett ndkveemari markmid i hverjum malaflokki til skemmri tima, t.d. til eins ars i senn

sem eru einskonar afangar a leidinni ad sameiginlegum langtimamarkmidum.

7 Eirikur Ingélfsson o.fl., 2007, bls. 96

® Thompson/Strickland/Gamble, 2005, bls. 3

? Bjarni Jénsson o.fl., 1998, bls. 79

10Sigu rdur Sverrisson o.fl., 2007 ,Sveitarstjérnir d Islandi“,
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Skipulagsheildir nyta sér par a medal Innri greining Ytri greining

SVOT- greiningu (styrkleikar, veikleikar,

, . e v Sterkar hlidar Teekifeeri
ognanir, tekiferi) til pess ad meta hvada
: s +
beettir pad eru sem helst mota nanustu )
Halda Nyta

framtid  heildarinnar  (fyrirteekis eda

stofnunar) og pa& greiningu ma nota sem

Veikar hlidar Ognun

hjalpargagn  vid  stefnumétun.*  Innri
Uppreeta

greining snyr ad fyrirtekinu sjalfu

Beeta og adlaga

(Styrkleikar og Veikleikar) og peirra péatta

samfélagsins sem snla ad sveitarfélaginu.  Mynd 2: SVOT-greining. Greining 4 styrk, veikleika, 6gnunum
En yiri greining sngr a3 umhverfinu og taekiferum. Heimild: Eirikur Ingélfsson o.fl. (2007). bls. 86
(Ognanir og Takiferi) ad peim pattum pjodfélagsins sem helst dgna tilvist sveitarfélagsins
eda skapa pvi vaxtamoguleika.'> Mynd 2 synir hlutverk SVOT- greiningar, vid holdum
styrknum sem sveitarfélagid hefur, beetum veiku hlidarnar, teekifeerin nytum vid og uppraetum
og adlégumst 6gnunum.’®* Algengt er ad sveitarfélog fai radgjafa til ad koma ad
stefnumotunarvinnunni, par sem utanadkomandi adili hefur oft annad, ferskara og nytt
sjonarhorn heldur en sa sem er i midri hringidunni. Stefnumatun tekur alltaf mikinn tima og er
i raun aldrei lokio og parf stédugt ad endurmeta markmid og pau gildi sem visa veginn. Vel
igrundud stefna sparar yfirleitt mikinn tima fyrir stjérnendur sidar. Ef markviss vinnubrégd
eru hofo ad leidarljosi vid stefnumotun, skyr stefna hefur verid tekin og stefnan kynnt éllum
peim sem koma ad malum, verdur 61l dkvardanataka baedi audveldari fyrir p4 sem akvardanir
taka og eykur skilning peirra sem paer varda. Heildarsyn verdur 61l skyrari, ekki parf ad verja
eins miklum tima i umraedur og utskyringar vid einstok mal og betra samraemi verdur &
afgreidslu mala. Stefnumoérkun ma skipta i yfirstefnu og stefnu fyrir einstaka malaflokka eda
svid. Yfirstefna lysir peim meginvidhorfum sem unnid er eftir og peim aherslum sem lagdar
eru a einstaka mélaflokka eda svid og innbyrdis tengslum peirra. Par eru bodleidir
skilgreindar og stjornskipulagi lyst. Sidan er morkud stefna fyrir hvern méalaflokk og/eda svid

og markmid sett.*

" Thompson/Strickland/Gamble, 2005, bls. 97
12 Bjarni Jénsson o.fl., 1998, bls. 79

B Eirikur Ingélfsson o.fl., 2007, bls. 86

14 Bjarni Jonsson o.fl., 1998, bls. 79

~ 14 ~



2.3 Byggoastofnun
Byggdastofnun vinnur i samradi vid ionadarradherra ad stefnumotandi byggdaraaetlun fyrir
allt landid. Aetluninni er &tlad ad gera grein fyrir astandi og horfum i préun byggdar i
landinu og lysa stefnu og markmidum rikistjérnar i byggdamalum.®

Adgerdir opinberra adila & svidi byggdapréunar hér & landi hafa adallega beinst ad pvi
ad stodva folksflotta ur dreifdum byggdum landsins i péttbylid. Einn af meginpattum i pessum
adgeroum hefur verid folginn i ad moéta hugmyndir 6likra adila um adgerdir til ad efla
atvinnulif i dreifbylinu. 1 pessu sambandi hafa verid notadar hefdbundnar adferdir eins og
greiningu & styrk og veikleikum vidkomandi sveeda asamt dgnunum og tekiferum til ad
greina orsakir vidkomandi préunar og meta afleidingar hennar. Greining pessi byggir &
naverandi stodu méala og oftar en ekki & pekktum upplysingum sem liggja fyrir og taka mid af
venjum patttakenda i slikum verkefnum. Framreiknadar t6lur um préun mala ut fra forsendum
sem hafa verid til stadar i umhverfinu hafa einnig tiokast. Ein af meginadferdum vid skodun &
hugsanlegri proun byggda er i vaxandi meli hvers kyns framtidarryni og er hun i framhaldi af
bvi notud sem grunnur ad stefnumétun atvinnugreina og byggda.*®

Arid 2006 sampykkti Alpingi alyktun um stefnumaétandi byggdaéeetiun fyrir arin 2006
— 2009. Su alyktun fol i sér aherslur, markmio og adgerdartillogur til pess ad na settum
markmidum. Stefnt var ad pvi ad beata og efla skilyrdi blsetu & landsbyggdinni og
samkeppnishafni landsins og voru eftirfarandi markmid 16gd fram til grundvallar:

e Ad landshlutakjarnar verdi efldir en jafnframt hugad sérstaklega ad leidum til pess ad
treysta busetu i peim byggdarlégum sem glimt hafa vid viovarandi félksfaekkun.

e Ad byggdarldg nai ad laga sig ad orri samfélagspréun og hrédum breytingum &
atvinnuhattum.

e AJ atvinnulif, menntun, menning og félagslegt jafnraedi verdi styrkt & landsbyggdinni.

Meginahersla skal vera 16gd & gildi menntunar og menningar asamt aukinni nyskdpunar- og
atvinnupréunarstarfsemi. Beettar samgongur og fjarskipti, asamt styrkingu landshluta-
kjarnanna Akureyrar, Isafjardar og Midausturlands og annarra mikilvaegra atvinnu- og

bjonustumidstodva & landsbyggdinni.

Prju meginatridi skulu stjornvold hafa ad leidarljosi a gildistima byggdaazetlunar:

e AJd storefla menntun & landsbyggadinni.

e Ad fjolga opinberum stérfum & landsbyggadinni.

B Byggdarstofnun ,Hlutverk”
'® Eirikur Ingdlfsson o.fl., 2007, bls. 122-123
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o AJ efla Byggdastofnun og gera henni kleift med framlogum i fjarlogum ad sinna

mikilvaegum verkefnum & svidi byggdamala.'’

Pessi aatlun rann Gt ario 2009 og fol idnadarraduneytid Byggdastofnun ad vinna
byggdadaetlun 2010-2013. Akvedid var arid 2009 ad mota pa byggdaaaetiun sem innlegg
i ,,20/20-Soknaraztlun fyrir fsland.« sem na er unnid ad."® Henni er @tlad ad sampeetta
og adlaga fjolmargar aaetlanir rikisins ad breyttum aherslum. Markmid astlunarinnar er
ad forgangsrada fjarmunum, nyta audlindir betur og virkja mannaud pjédarinnar til ad
vinna gegn fdlksflotta og leggja grunn ad almennri velsald. Auk pess ad leggja grunn
ad nyrri atvinnustefnu.*®

Hlutverk Byggdastofnunar er ad vinna ad eflingu byggdar og atvinnulifs a
landsbyggdinni og ad fylgjast med proun byggdar i landinu. Stofnunin veitir lan og /eda
annan fjarhagslegan studning medal annars i pvi skyni ad beta adstdou til bdsetu i
einstokum byggdarldgum og reyna pannig ad koma i veg fyrir ad byggdir fari i eydi og
ad 6askileg byggdardskun eigi sér stad 4 landsbyggdinni.?°

v Byggdastofnun,”“Byggdadeetiun 2006-2009“

18 Byggdastofnun,“Byggdadeetiun 2010-2013“

19 Forsaetisraduneytid.” 20/20 — Séknarazetlun fyrir island”
20 Byggdastofnun,“Hlutverk”
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3 Sveitarféléog og atvinnumal
Sveitarfélog hafa fra upphafi Islandsbyggdar verid grundvallareining i stjornskipan

landsmanna. Markmid framkvemda- og l6ggjafavaldsins & sidari &rum hefur verid st ad gera
hvert sveitarfélag ad einu pjonustusvedi sem geti myndad sterka heild.* Sveitarfélégum
hefur feekkad verulega fra arinu 1950 en pa voru pau 229 en arid 2010 voru pau samkvaemt
télum fra Sambandi islenskra sveitarfelaga 76 og fer feekkandi med aukinni sameiningu
sveitarfélaga.?? A islandi er einkenni sveitarstjornarstigsins einkum fjoldi litilla sveitarfélaga.

Litil sveitarfélog hafa litid bolmagn til ad taka ad sér verkefni en leysa pau oft med pvi
ad kaupa pjonustu af nagrannabyggdarldgum eda i sameiningu i gegnum byggdasamlog.?
Sérstaklega & petta vid i minni sveitarfélogum par sem oft virdist litid svigrum vera til annars
en ad sinna peim 16gbodnu skyldum sem sveitarféldgum er gert ad sinna.?* Samvinna
sveitarfélaga i gegnum byggdasamlog eda svadisbundin landshluta samtok sveitarfélaga hafa
pbvi oft reynst vel. Starfandi landshlutasamtdk sem pessi eru atta talsins vidsvegar um landid
og hafa pau 6ll sérstakan framkvaemdastjora. Eitt meginhlutverk landshlutasamtakanna er ad

fara med byggdamal og sérstok hagsmunamal hvers landshluta.?

3.1 Hlutverk og verkefni sveitarfélaga
Starfsemi sveitarfélaga & Islandi er mikilveeg fyrir ibla peirra par sem pau veita peim ymsa

bjénustu sem peir geetu vart verid an i sinu daglega lifi. Hlutdeild sveitarfélaga i opinberri
bjénustu hefur aukist jafnt og pétt og hafa stér verkefni verid feerd til peirra fré rikisvaldinu &
undanférnum arum.® Sveitarfélogunum er &tlad ad vinna ad peim verkefnum sem ad 1og fela
beim ad inna ad hendi, auk pess sem peim gefst svigram til ad taka ad sér énnur verkefni sem
varda ibua peirra og gegna pvi mikilveegu hlutverki i pAgu samfélagsins.

Hver sveitarstjorn hefur svigrim til ad moéta sér stefnu vardandi hvada 6légbundnu
bjonustu hun wveitir i sinu sveitarfélagi og byggir pad & stjornarskrarbundnum rétti
sveitarfélagsins til sjalfstjornar. Einnig gegna sveitarfélogin veigamiklu hlutverki sem
vinnuveitendur og eru islensk sveitarféeldg einn stersti vinnuveitandi landsins og eru
starfsmenn sveitarfélaganna um 22.000 i teeplega 18.000 stédugildum samkvaemt kynningar-
baeklingi sem Samband islenskra sveitarfélaga gaf Gt arid 2007 um islensk sveitarfélog.

Sveitarféldg eru sum hver stersti vinnuveitandi a sinu atvinnu- og pjonustusveaedi og greida

2 Sigurdur Sverrisson o.fl., 2007 ,Sveitarstjérnir d Islandi“.

*> Samband islenskra sveitarfélaga, , Sameining sveitarfélaga”

> Gunnar Helgi Kristinsson. (2006). bls. 236-237

** Gunnar Helgi Kristinsson. (2006). bls. 233

> Samband islenskra sveitarfélaga.(e.d.) Sambandid.

2 Skyrsla félagsmalaradherra um sveitarstjérnarmal, 2005-2006.
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pau u.p.b. 60% af skatttekjum sinum i laun og launatengd gjold starfsmanna sinna. Ymis
starfsemi sveitarfélaganna er rekin i sjalfstedum rekstrareiningum eda fyrirteekjum svo sem
hitaveitur, vatnsveitur, fraveitur, félagslegar ibudir og hafnir. bau fyrirteeki hafa sjalfsteedar
tekjur og fjarhag. Sveitarfélogin mynda stodir pess velferdasamfélags sem vid baum i, pau sja
ibGum sinum fyrir almennri grunnpjonustu og ber peim &asamt rikisvaldinu ad bua
atvinnulifinu umgjord fyrir starfsemi sina. bau l6gbundnu verkefni sem sveitarfélog inna af
hendi ma skipta i prennt. I fyrsta lagi er pad stjornsyslan sem felst medal annars i pvi ad veita
leyfi til atvinnustarfsemi og ad annast eftirlit med byggingum og heilbrigdismalum. I 6dru
lagi m& nefna velferdarpjonustu sem medal annars rekstur grunnskola, tonlistarskola,
leikskola og svo iprétta-, eeskulyds-, og tdmstundastarfsemi svo eitthvad sé nefnt. Fraedslu- og
uppeldismal er steersta einstaka verkefni sveitarfélaganna og verja pau um helmingi Gtgjalda
sinna i pann malaflokk. Sidast en ekki sist ma nefna teeknilega pjonustu sem ibdarnir njota

almennt sé0, til demis veitupjénusta, gatnagerd, brunavarnir o.s.frv.’

3.2 Atvinnuhlutverk sveitarfélaga
I gegnum tidina hafa sveitarstjornir haft

. . ] Framlog sveitarfélaganna til
nokkur afskipti af atvinnuuppbyggingu, atvinnumala 2006-2010

baedi sem vinnuveitandi og med studningi 40.000.000
35.000.000

vid  atvinnulifid.  bessi  afskipti | & 3500000 -
. N 2 15000000
sveitarfélaga hafa verido mismikil en pad | E 15000000
5.000.000 -

0 -

ma kannski segja ad oftar en ekki eru pad
verst settu sveitarfélogin sem hafi purft

ad gripa til sérstakra adgeroda til ad tryggja

atvinnu i byggaaﬂaginu_ Eins 0g Sjé. ma a4 Mynd 3: Framlég sveitarfélaga til atvinnumala 2006-2010.
Heimild: Sveitarstjorar sveitarfélaganna
mynd 3 er mjog misjafnt hve miklum
fjarmunum sveitarfélégin sem skodud voru leggja fram i atvinnumal byggdarlagsins.
A undanférnum arum hefur pd dregid Gr afskiptum sveitarstjorna af atvinnumalun
sokum breytts lagaumhverfis og peirrar aherslu & ad hid opinbera sé ekki i rekstri par sem ad
einkaadilar & samkeppnismarkadi geti tekid ad sér. En i gegnum tidina hafa afskipti

sveitarfélaga einkum verid med fernum heetti:*®

1. Med stofnun eda rekstri pjonustufyrirteekja. Til deemis ma nefna vatns-og rafveitur

auk pess sem sveitarfélog hafa tekid patt i ymiss konar atvinnuskapandi framkveemdum.

2 Sigurdur Sverrisson o.fl., 2007 ,Sveitarstjornir & islandi”,
28 Sigurdsson,1972, sja velfer6arraduneytid, 2006.
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2. Med beinni eda 6beinni patttoku i stofnun og rekstri atvinnufyrirteekja.

3. Med fyrirgreidslu og studningi vid atvinnufyrirteki, t.d. med ymiss konar pjonustu
eda adstod a bord vid l6dadthlutun og skipulagsékvardanir.

4. Med fjarhagsadstod til atvinnufyrirteekja til ad tryggja atvinnurekstur i
byggdarlaginu,til deemis med kaupum & hlutafé, styrk-eda lanveitingum og abyrgdum
sveitarsjoda a lanum. Med breytingum a 73. gr. sveitarstjornarlaga hefur hins vegar
verid tekio fyrir ad haegt sé ad binda sveitarsjod i abyrgdir vegna skuldbindinga

6skyldra adila.?

Sveitarféldg nu til dags leggja toluvert upp Ur pvi ad stydja vid nyskdpun og skapa umgjord
utan um atvinnugreinar 4 bord vid ferdapjonustu, mennta- og menningarstarfsemi.
Sveitarfélog leggja aukna aherslu a ad audvelda ymiss konar fyrirteekjum ad koma starfsemi
sinni a fot. Einkum er pad gert med stofnun atvinnupréunarfélaga en starfsemi pessara félaga
er p6 mismikil. Atvinnuprounarfeldgin eru rekin med mismunandi rekstrarformi p.e. pau eru
ymist rekin i formi hlutafélaga, almennra félaga, byggdasamlaga eda & vegum

landshlutasamtaka sveitarfélaga.

I 16gum um Byggdastofnun segir ad stofnunin skuli skipuleggja og vinna ad radgjof vid
atvinnulifio & landsbyggdinni i samstarfi vid atvinnupréunarfélég, sveitarfélog og

adra.®

Hlutverk sveitarfélaga hefur ekki verid eins umfangsmikid vid motun atvinnu- og
byggdastefnu og askilegt er vegna smadar og mikils fjolda og pvi hefur poétt alitlegra ad
Byggdastofnun eigi samstarf vid atvinnupréunarféldgin. Byggdastofnun hefur i pvi skyni gert
samninga Vvid niu atvinnupréunarfélég og unnid ad gerd svokalladra vaxtasamninga vid

einstok svaedi sidustu misseri.>!

3.3 Atvinnumalanefndir
Sveitarfélog hafa morg hver sett a stofn atvinnumalanefndir en paer bera ymis néfn eftir

starfsemi og stadsetningu en hafa pé yfirleitt mjog svipudu hlutverki ad gegna. Til ad reyna ad
komast ad hinu almenna hlutverki atvinnumalanefnda skodadi héfundur hlutverk nokkurra

atvinnumalanefnda vidsvegar um land.

* Velferdarraduneytid (e.d)
%% L5g um byggdastofnun nr. 106/1999
31 Velferdarraduneytid (e.d)
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A Hornafirdi er starfraekt atvinnu- og menningarmalanefnd og i nefndinni starfa fimm
fulltrdar. Starfsmenn nefndarinnar eru forstddumadur menningarmidstddvar og baejarstjori
asamt premur nefndarménnum. Hlutverk og starfssvid nefndarinnar er samkvaemt erindisbréfi
afar umfangsmikid og er pvi adeins stiklad & stéru hvad vardar atvinnumal. Hlutverk
nefndarinnar er ad mota stefnu i atvinnu- og menningarmalum og vinna ad eflingu atvinnu- og
menningarlifsins i sveitarfélaginu. Nefndin gegnir jafnframt pvi hlutverki ad vera stjorn
menningarmidstodvar Hornafjardar og einnig ad starfa sem bdkasafnsnefnd. Atvinnu- og
menningarmalanefndinni er ztlad ad starfa ndid med bajarstjorn og vera henni til radgjafar i
atvinnumalum, fylgjast med atvinnuhorfum og vinna markvisst ad pvi ad sporna gegn
atvinnuleysi med bejarstjorn. Nefndinni er @tlad ad gera tillogur til bejarstjornar um
utgjaldalidi & svid atvinnumala. Samkveemt erindisbréfi atvinnumalanefndar er nefndinni
®tlad ad eiga samstarf vid onnur felog og nefndir um pau helstu atridi er snla ad
atvinnumalum og byggdarpréun med pad ad markmidi efla pad ferdapjonustustarf sem fyrir er
i syslunni. bau félég eru medal annars bréunarfélag Austurlands og Ferdamalafélag Austur-
Skaftafellssyslu. Pa er nefndinni einnig atlad ad standa fyrir kynningu og fraedslu um
atvinnumal i sveitarfélaginu asamt pvi ad hafa eftirlitsstorf med ymsum pattum sem snerta
landgradslu og landbinad.*

A Seydisfirdi er starfreekt atvinnumalanefnd, er ber heitid atvinnu- og framtidar-
malarad. Bajarstjorn Seydisfjardar sér um ad kjosa nefndarmenn. [ nefndinni eru fimm
fulltrdar og fimm til vara. Tveir af nefndarmdnnum eru ar bejarstjorn og prir fra
atvinnulifinu, p4d & bejarstjori rétt & ad sitja fundi nefndarinnar og hefur malfrelsi og
tillogurétt & fundum. Samkveemt erindisbréfi nefndarinnar er hlutverk hennar ad vera
baejarstjora Seydisfjardar til radgjafar i atvinnumalum sem tengjast framtid sveitarfélagsins
asamt pvi ad sja um stefnumatun og tillégugerd i samvinnu vid beajarrad. Nefndinni er &tlad
ad leita ad nyjum atvinnuteekifeerum og lada ad ny fyrirteki fyrir kaupstadinn i samstarfi vid
adila ar atvinnulifinu a stadnum, asamt pvi ad efla pa starfsemi sem ni pegar er starfreekt &
sveedinu og skjota undir hana nyjum og sterkari stodum. Hun hefur einnig pad hlutverk ad
vera tengilidur sveitarfélagsins vid Atvinnuprounarfélag Austurlands og atvinnulifid a

Austurlandi 1 heild sinni.*®

Atvinnumalanefnd Stykkishdlms heyrir beint undir beejarstjérn og starfar baejarstjori

med nefndinni eftir pvi sem purfa pykir. I nefndinni eiga seeti fimm fulltrdar og fimm til vara.

3 Sveitarfélagid Hornafjordur. (e.d) Erindisbréf, Atvinnu-og menningarmalanefnd Hornafjardar.
3 Seydisfjordur.(e.d.) Erindisbréf atvinnu- og framtidarmalarads.

~ 20 ~



Hlutverk nefndarinnar er ad vera bajarstjorn til radgjafar og starfa ad atvinnumalum
beejarfélagsins og gera tillogur til bejarstjora um markmid i atvinnumalum. Einnig er
nefndinni gert ad hafa eftirlit med pvi ad sampykkt markmid bejarstjérnar nai fram ad ganga.
Asamt pvi ad gera tillogur til baejarstjornar um fjarhagsazetlun vegna peirra verksvida sem

undir nefndina falla og i atvinnumalum almennt.

Eftir ad hafa skodad erindisbréf og/eda sampykktir atvinnumalanefnda pessara priggja
sveitarfélaga i kafla 3.3 hér & undan ma &tla ad almennt hlutverk atvinnumalanefnda sé eins
og nafnid ber til kynna ad fjalla um atvinnumal og i sumum tilvikum ferdamal, framtidarmal
0og svo menningarmal sveitarfélagana. peim er a&tlad ad vera sveitarfélaginu til radgjafar,
vinna ad stefnumatun i atvinnumalum og ad vinna eftir peirri stefnu.

Nefndunum ber ad studla ad uppbyggingu og eflingu atvinnulifs og nyskdpunar og
kanna nyjar leidir i peim efnum. Einnig er peim &tlad ad sja um ad koma med tillégugerd sem
®tlad er ad styrkja adgerdir sveitarfélagsins i atvinnumalun t.d. tilldgur ad hugsanlegum
utgjaldalioum sveitarfélagsins til atvinnumala. Atvinnumalanefndum er &tlad pad hlutverk ad
vera tengilidur vid atvinnulifid i heild sinni og fylgjast med proun og atvinnuhorfum med pad
ad markmidi ad vinna gegn atvinnuleysi i byggdarlaginu. Einnig er peim &tlad ad vera
tengiliour sveitarfélagsins vid ymis landshlutasamték og hagsmunasamtok eins og
markadsstofur og atvinnupréunarfélég. Nefndunum er lika oft &tlad ad koma med tillégur
vardandi Urbaetur & fyrirteekjum sem eru pegar & stadnum med pad ad markmidi ad efla
starfsemina og studla ad aukinni samkeppnihafni atvinnulifsins & stadnum. Kynningar og

markadsmal stadarins eru lika oft i hondum atvinnumalanefnda.

3.5 Atvinnu og prounarfélog
A islandi eru starfreekt atvinnu- og préunarfélég i nokkrum landshlutum. Hér verdur reynt ad

greina fra peim og stikla & stéru um hlutverk peirra almennt og studst er vid starfsemi
Atvinnuprounarfélaga a Sudurlandi, Austurlandi og Nordurlandi.

Atvinnupréunarfélag Sudurlands eru i eigu 14 sveitarfélaga & Sudurlandi.®*
Samkvaeemt sampykktum félagsins eru markmid félagsins ad efla atvinnu- og atvinnulif og
veita fyrirteekjum, einstaklingum, sveitarféldgum og stofnunum rekstrarradgjof. Félaginu er
®tlad ad vinna ad verkefnum a svidi atvinnu- og athafnalifs i samremi vid stefnu
sveitarfelaganna & svadinu. bvi er &tlad ad veita styrki til verkefna & sveedinu dsamt pvi ad

vinna ad préunarverkefnum fyrir svadid.*®> Félaginu er «tlad ad studla ad eflingu

i Atvinnupréunarfélag Sudurlands, , Eigendur”
35Atvinnul:;réounarfélag Sudurlands, ,,.Sampykktir”
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atvinnulifsins & Sudurlandi og vinna pannig ad aukinni hagssald & svadinu og er pad medal
annars gert i formi radgjafar og styrkja. Einnig er félaginu atlad ad vera leidandi i kynningar-
og upplysingamalum fyrir atvinnurekendur, auk pess ad adstoda adila vid atvinnuskdpun og
nyjungar.*®

Ad prounarfélagi Austurlands koma ekki einungis sveitarfélogin & svaedinu heldur
fjoldinn allur af fyrirtekjum & Austurlandi og eru adildarféldg rimlega 50 talsins.*’
prounarfélag Austurlands var stofnad arid 1983. Félagid starfar ad framproun i atvinnulifi og
jakveedri samfélagsproun a Austurlandi. Helsta hlutverk félagsins er ad efla atvinnulif og
samfélag & Austurlandi og veita radgjof vid nyskdpun- og prounarverkefni auk pess ad veita
radgjof til fyrirtekja um beettan rekstur.® Til hlidar vid bréunarfélagid starfar
Atvinnuprounarsjodur Austurlands. Sjodurinn hefur pann tilgang ad studla ad eflingu og
bréun atvinnulifs a Austurlandi og audvelda innkomu smeerri verkefna inn @ markadinn med
kaupum & hlutafé og Gthlutun styrkja hvort sem um er ad rada einstaklinga eda fyrirtaeki.*°

Atta sveitarfélog koma ad Atvinnupréunarfélagi Eyjafjardar og er starfssvadi
félagsins bundid vid pau sveitarfélog.*® Félaginu er tlad ad vera leidandi afl i uppbyggingu
atvinnu og préunar & Eyjafjardarsveedinu med pad ad markmidi ad fjolga atvinnutaekifaerum,
efla hagvoxt og auka fjolbreytileika peirra starfa sem i bodi eru. Einnig er félaginu etlad ad
skapa hagstaed skilyrdi fyrir ny verkefni og tekifari og efla Eyjafjord sem eftirsottan valkost
til busetu. betta skal gert medal annars med pvi ad studla ad betri rekstrargrundvelli
atvinnulifsins og beeta samkeppnishafni Eyjafjardarsvaedisins gagnvart 6drum svaedum
innanlands sem utan. Einnig er félaginu @tlad ad vera samradsvettvangur adildar-

sveitarfélaganna i sameiginlegum hagsmunamélum.*

3.6 Markadsstofur og hlutverk peirra
Markadsstofur eru starfraektar i 6llum landshlutum og eru flest sveitarfélog landsins adilar ad

peim. Markadsstofurnar eru sjo talsins med Hofudborgarstofu. Stofurnar halda ati eigin
heimasidoum med kynningarefni og upplysingum um landshlutann og vinna adallega ad
ferdamalum. per standa einnig fyrir 6flugum kynningar- og utgafumalum og gefa flestar Gt
sina eigin baklinga med freedslu og pjonustu sveedisins. Flestar markadsstofurnar hafa pad pé

ad langtimamarkmidi ad Utvikka sitt starfssvid og vinna med fleiri atvinnugreinum. Hér a eftir

3 Atvinnuproéunarfélag Sudurlands, ,bjonusta félagsins,”
37IJrc’>unarféIag Austurlands, ,adildarfélog”
38I:'rc’>unarfélag Austurlands,“hlutverk”

9 Préunarfélag Austurlands,“atvinnupréunarsjédur,”

40 Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar,“adildarfélog”

o Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar, ,tilgangur”
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verdur fjallad um fjorar markadsstofur og reynt ad komast ad pvi hvert sé peirra almenna
hlutverk.

Fyrsta er ad telja Markadsstofu ferdamala & Nordurlandi sem hefur starfad fra arinu
2003. Stofan er i eigu ferdamalasamtaka Nordurlands eystra og Nordurlands vestra og starfar
han n&id med ferdamalafulltrGum og sveitarfélogum & Nordurlandi auk pess sem tugir
ferdapjonustufyrirteekja af svaedinu taka patt i markadsstofunni. Sveitarféldgin leggja til 500
kr. & hvern ibla inn i rekstur stofunnar. Helstu hlutverk Markadsstofu ferdamala a
Nordurlandi er ad samrema markads- og kynningarmal nordlenskra ferdapjénustuadila sem
er ®tlad ad nad til badi innlendra og erlendra ferdamanna. Markadsstofan bydur
ferdapjonustuadilum einnig upp & adstod og radgjof vardandi ymis kynningar- og
markadsmal. Einnig stendur han fyrir ymis konar freedslu og heldur uti sameiginlegri vefsiou
fyrir ferdapjonustu & svadinu i peim tilgangi ad efla og kynna Nordurland.*?

Neaest ber ad nefna Markadsstofu Austurlands sem var stofnud af sveitarfélogum og
ferdapjonustuadilum & Austurlandi &rid 1999. Markadsstofan er sjalfseignarstofnun og er
rekstur hennar fjarmagnadur med framlogum fra sveitarfélogunum sem eiga adild ad stofunni,
hvert sveitarfélag borgar arlega 650 kr. & hvern ibla sem gerir rimlega prjar milljonir kr.
arlega og einnig koma félagsgjold fra ferdapjonustuadilum sem eru patttakendur i
markadsstofunni. Helstu verkefni markadsstofunnar er studningur vid nyskdpun og vorupréun
auk pess ad adstoda vid markadssetningu & vorum. Markadsstofa Austurlands sér einnig um
vidburdastjorn og rekstur a heimasiou fyrir landshlutann. Han kemur ad utgafu dagskrar og
kynningarefnis og tekur patt i freedslu og radgjof. Markadsstofan dsamt fleiri adilum tekur patt
i stefnumdtum fyrir Austurland. Verkefni markadsstofunnar sniast fyrst og fremst um
ferdapjonustu en han hefur einnig starfad a 6drum tengdum svidum, svo sem ad menningu og
bréun & matvaelatengdum afurdum.*

Markadsstofa Vesturlands er einkahlutafélag i eigu Samtaka sveitarfélaga a
Vesturlandi, Ferdamalasamtaka Vesturlands og All Senses Group sem er hopur fyrirteekja i
ferdapjonustu & Vesturlandi. Allir hluthafarnir hafa jafnan hlut i markadsstofunni. Naid
samstarf er a milli Markadsstofu og allra ferdamalafulltria & Vesturlandi, sveitarfélaga og
hagsmunaadila auk pess sem hun starfar ndio med ferdapjonustufyrirteekjum & svaedinu. Eitt
af adalverkefnum markadsstofunnar eru markads- og kynningarmal en han heldur einnig uti

vefsidu fyrir landshlutann, gefur ut baeklinga og heldur ymsar syningar. Kynningarstarf er pvi

2 R3 R4dgjof.(e.d). Bls. 14
* R3 Radgjof.(e.d). Bls. 14-15
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einn meginpétturinn { starfsemi Markadsstofu Vesturlands.**

Markadsstofa Vestfjarda var stofnud arid 2005 og var hluti af Atvinnuprounarfélagi
Vestfjarda til arsins 2007. Markadsstofan er i dag ad fullu rekin sjalfstett og sem
sjalfseignarstofnun. Stofnendur Markadsstofunnar eru Atvinnuprounarfélag Vestfjaroa,
Fjordungssamband Vestfjarda og Ferdamalasamtokin & Vestfjoroum. Sveitarfélogin greida
932 kr. & hvern ibua & ari til markadsstofunnar. Markadsstofan starfar sjalfsteett med sina eigin
stjorn en er i nanu samstarfi vid Atvinnupréunarfélag og Ferdamalastofu. Verkefni
markadsstofunnar fara mikid eftir arstioum og er fyrri hluti ars nyttur mestmegnis i
kynningarstarf en haustin i fjarmdgnun og almennan undirbuning. Hluti af verkefnum
stofunnar er einnig ad studla ad aukinni umreedu medal ferdapjonustuadila og efla fraedslu.
Freedslu og atgafumal er eitt af peim verkefnum sem Markadsstofan sinnir, auk pess ad vinna
ad voruproun. I dag starfar stofan nanast eingéngu ad malefnum ferdapjonustu en hyggst faera

(it verksvid sitt & komandi &rum og fara pa ad starfa med fleiri atvinnugreinum.*

Eftir ad hafa skodad peer fjorar markadsstofur sem teknar voru til umfjéllunar hér ad ofan méa
sjA ad peer eru allar reknar sjalfsstedar, annad hvort sem sjalfseignastofnanir eda
einkahlutafélég. Markadsstofur eru yfirleitt i eigu nokkra adila, pa yfirleitt sveitarfélaga pess
svaedis sem stofurnar starfa &, en einnig er algengt ad ferdapjonustuadilar svaedisins eigi
einnig hlut. Fjordungssambond og atvinnupréunarféldg eru einnig adilar ad sumum
markadsstofum. Adkoma sveitarfélaganna er fyrst og fremst i formi styrkja sem pau veita
markadsstofunum og er yfirleitt akvedin upphaed & hvern ibla. Markadsstofurnar starfa flestar
i nanu samstarfi vid ferdamalafulltrda, sveitarfélog og adra hagsmunaadila. Helstu hlutverk
markadsstofanna fram ad pessu hafa adallega verid i tengslum vid ferdapjonustu en paer
virdast vera ad feera Ut verksvio sitt med hverju arinu. Hlutverk og verkefni peirra hafa mérg
verid i tengslum vid markads- og kynningarmal. Markadsstofurnar halda uti eigin heimasioum
med kynningarefni og upplysingum um landshlutann. Einnig standa paer fyrir 6flugum
kynningar- og Gtgafumalum og gefa einnig flestar Gt sina eigin baklinga med fraedslu um

bjonustu sveedisins.

3.7 Stjornunaradferdir
I gegnum 4&rin hafa stjornkerfi oftar en ekki motast smam saman an sérstaks skipulags og

gefist vel en &rgangur ma oftast beeta. Eitt af verkefnum stefnumérkunar er ad akveda hvada

stjornkerfi skuli notad. Akveda parf hvada deildir eda einingar skuli vera reknar og peirra

** R3 R4dgjof.(e.d). Bls. 12
> R3 Radgjof.(e.d.). Bls. 13
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verksvid, hvada abyrgd per bera og hvernig bodskiptum og valdi til &kvardanatoku er
hattad.”® Stafsemi skipulagsheilda eru oft sett fram med myndrenum hetti og kallast slik
framsetning & stjornskipulagi, skipurit. I sliku skipuriti eru formlegar bodleidir, ferlar og

starfsemi skipulagsheildarinnar syndar med myndranum hetti.*’

3.8 Akvardanataka
Flestar stofnanir og sveitarfélog starfa eftir starfaskipulagi. Rekstur félags eda stofnunar er

greindur nidur i nokkur svid, hvert svid hefur yfirmann og tilgreindan fjélda starfsmanna.
Verkefni innan stofnunar eru sidan ad mestu unnin innan pessara &kvednu svida.
Fyrirkomulag petta hefur reynst mérgum sveitarfelogum og stofnunum vel par sem starfsemi
félagsins er skipt upp i einingar sem sinna afmérkudum verkefnum. *® A mynd 4 er deemi um
hefobundid starfsskipulag par sem sveitarfélagi er skipt upp i nokkur jafnréttha svid sem sinna
akvednum verkefnum og hafa undir peim akvednar deildir. Baejarrdd heyrir sidan beint undir

bajarstjorn og er i raun sjalfsted stodeining sem sinnir innra eftirliti.*®

Dami um skipurit sveitarfélags: Sveitarfelagio Hornafjordur

Bejarstjéorn

Boejarstjori

Froedsiu- og Fidrmbalasvid Toekni- og Hormafjardarhofn
félagssvid umhverfissvid

Framkvassmdarstiéri Framkvassmdarstion Framkvasmdarstiori Framkvaemdarston Hafnarstén
fraedshu- 0a félaassvids fisrmslasvias stidrnsvslusvids teekni- ogumhbverfis.
Skélaskrifstofa

Hornafiardar

Menningarmidstoa

rAhaldashas ] [ ejorn LGS ]
Hornafiardar

—

- [ Eldvarnareftirlit ] [ Dy'DkunerDrornrn-]
Iibréttamannvirka Heilbrigdisstofnun
Sudausturiands
Vinnuskdh
Sundlaug
Félagsheimili
I Gaesluvoliur |
Grunnskélar
Félagsmidstod
ODagvist fatladra
Leikskolar

Mynd 4: Skipurit Sveitarfélagsins Hornafjardar. Heimild: Heimasida Hornafjardar

Verkefnaskipulag hefur verid ad rydja sér til rims undanfarin ar. I sliku skipulagi
tilheyra starfsmenn ekki neinni sérstakri deild eda svidi, heldur er starfsfolk sett saman i hdpa

til ad vinna verkefni eda ad lausnum vandamala sem bera ad héndum.

4 Bjarni Jonsson o0.fl.,1998, bls. 80

4 Ingi Runar Edvardsson, 2006, bls. 9

*® Fjarmalaraduneytid.(e.d) Stjérnendavefur
* Sveita rfélagid Hornafjordur. Stjdrnsysla
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betta skipulag krefst mikils af starfsfolki en er sveigjanlegt.® Formleg sampetting pessara
skipulagsgerda, starfaskipulags og verkefnaskipulags er kallad fléttuskipulag. Fyrirteki sem
notar slikt skipulag byggir & hefdbundnum svidum en i kringum flest steerri verkefni eru settir

i gang verkefnahdpar med adkomu peirra svida sem purfa pykir til ad leysa verkefnid.>*

*% Fiarmalaraduneytid. (e.d) Stjérnendavefur
> Fjarmalaraduneytid. (e.d) Stjéornendavefur
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4 Greiningar og mat
Hofundur leitadi til valinna sveitarfélaga til ad fa upplysingar sem notadar verda i pennan

kafla ritgerdarinnar. Hofundur hafdi I6ngun til ad skoda hvernig sveitarfélagid VVopnafjorour
steedi sig i atvinnumalum i samanburdi vid onnur sveitarfélog ad svipadri sterd hvad vardar
ibtafjolda. Til ad finna samberileg sveitarféelog ad ibuatdlu akvad hdfundurinn ad
sveitarfelogin yrou ad hafa ibtatélu yfir 600 ibaum en po ekki yfir 900 ibGum baedi arin 2006
0g 2010 og samkvaemt talnaefni Sambands islenskra sveitarfélaga voru pau sex ad télu sem
uppfylltu pessi skilyrdi og pau eru: Vopnafjorour, Blondudsber, Hvalfjardarsveit,
Seydisfjordur, Hrunamannahreppur og Dalabyggd. Sendi hoéfundur sveitarstjorum
sveitarfélaganna sex télvupdst med spurningum asamt pvi ad eiga viotol vid fjora sveitarstjora
i sima. Nidurstodur ur pvi efni eiga ad varpa ljési & stefnu sveitarfélaga i atvinnumalum innan
hvers sveitarfélags og pvi fjarmagni sem pau leggja fram i pennan malaflokk. Asamt pvi ad
gera grein fyrir hlutverki sveitarfélagsins i atvinnumalum i dag og tengsl peirra vid stodkerfid
svo sem rikisvaldid, prounarfélag, Atvinnuprounarsjod, Markadsstofur, Nyskdpunarmidstdd,

Vaxtarsamninga o. fl. sem stydja pennan malaflokk.

4.1 Vopnafjorour
Vopnafjorour er i Nordur- Mulasyslu sem liggur milli Héradsfléba og Bakkafl6a, og er

fjordurinn baedi vidlendur og vedurszll. Adalatvinnugreinar Vopnafjardar eru fiskveidar,
fiskvinnsla og ferdapjonusta og er stersti atvinnurekandinn HB Grandi hf., &dur Tangi hf.,

sem rekur umfangsmikla Gtgerd og fiskverkun og er pvi kjélfesta i atvinnulifi stadarins.>?

4.1.1 ibiapréun

pratt fyrir stddugt atvinnulif og gdda pjonustu .
Ibiapréun Vopnafjardar 2006-2010

720 712
710

700

hefur  ibdum  Vopnafjardar fekkad  ort.

Samkvemt talnaefni  Sambands  islenskra 701

sveitarfelaga pa voru 712 ibuar a Vopnafirdi arid | g 682

2
£ 680 674

2006 en hefur faekkad ort 4 pessum fimm arum | £ eo

660
eda um 42 ibda en arid 2010 var iblatala 650
640
Vopnafjar6ar 670 manns. 2006 2007 2008 2009 2010

Ar

670

Mynd 5: ibiapréun Vopnafjardar 2006-2010. Heimild:
Samband islenskra sveitarfélaga

> Markadsstofa Austurlands (e.d). ,Vopnafjordur”
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4.1.2 Vopnafjoérdur - stefna i atvinnumalum og eftirfylgni

| samtali og gegnum tolvupost vid Porstein Steinson sveitarstjora VVopnafjardar kom fram ad
til stadar i sveitarfélaginu veeri til vel skilgreindur studningspakki sveitarfélagsins vid
nyskdpun og atvinnuskdpun og sérstakt erindisbréf fyrir atvinnumalanefnd. Stefna
sveitarfélagsins ad 6dru leyti er ad stydja atvinnulifio svo sem kostur er i gegnum tengsl pess
vid stodkerfid, s.s. rikisvaldid, prounarfélag Austurlands, Nyskdpunarmidstdd, Atvinnu-
bréunarsjod, Vaxtar-samning Austurlands og fleiri. Starfsmenn sveitarfélagsins hafa um
arabil verid adilum innan handar i samskiptum vid stodkerfid auk beinna afskipta af
atvinnulifinu.

Arid 2003 var settur saman studningspakki sveitarfélagsins vid ny- og atvinnuskopun i
sveitarfélaginu. R&dgjafafyrirteekid Teikn & lofti var fengio til ad adstoda vid gerd stefnunnar.
I henni er litid er svo & ad meginhlutverk sveitarfélagsins sé ad bua til eins gott umhverfi fyrir
fyrirteeki, starfandi jafnt sem ny, sem kostur er. Studningspakkinn er vel skilgreindur en i
upphafi hans segir — og lysir meginmarkmidum hans: ,,Vopnafjordur vill stydja vid bakid a
adilum sem studla ad nyskopun og atvinnuskdpun i sveitarfélaginu. pvi vill sveitarfélagid
bjéoda slikum adilum uppa timabundna adstod samkvemt nedangreindum skilgreiningum og
skilmalum . Studningsadgerdir vid nyskopun og atvinnuskopun a Vopnafirdi skiptist nidur i
sex megin flokka:

1. Markmid sem sagt er fra hér ad ofan.

2. Meginéherslur. Ad stydja vid og yta undir nyskdpun og atvinnuskdpun i eftirfarandi
greinum: Sjavarutvegi og landbunadi sem og tengdum greinum, idnadi, upplysingatekni og
lifteekni svo og ferdapjonustu.

3. Studningur. Pessi hluti studningspakkans skiptist nidur i sex undirflokka og
skilgreinir pau sameiginlegu markmid sem studningurinn grundvallast &. Umhverfid, sem
baejarfélagid hefur uppa ad bjéda. Faglegan studning, atvinnumalafulltria sveitarfélagsins vid
leit ad fjarmognunarleidum til vidbotar vid studning hreppsins og undirbining vid umsoknir
um slika fjarmognun. Framkvemdakannanir (feasibility studies), VVopnafjardarhreppur veitir
styrki til framkvemdakannana fyrirteekja. Adflutningsstyrkur, Vopnafjardarhreppur veitir
utanadkomandi/erlendum fyrirtekjum styrk til ad yta undir fjarfestingu i nyjum
framleidslueiningum & stadnum eftir reglum sem sveitarfélagid hefur sett sér. Adstodustyrkur,
sveitarfélagid bydur styrk i formi 16da, orku- og fasteignagjalda, hdmarks styrktartimabil er
pbrju ar med misjafnri présentu. Husnaedi, moguleiki er ad sveitarfélagid veiti hdsnaedi gegn
veegri leigu undir viokomandi framleidslu/pjonustueiningu, hamarks styrktartimabil er prju ar.

4. Takmarkanir. bar takmarkanir sem sveitarfélagid hefur sett sér vid val & peim
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fyrirteekjum sem seekja um studning.

5. Umsoknir. Umsdknarferlid dtfeert og skilgreint.

6. Urvinnsla og framkvaemd. Akvardanir vegna studnings og forgangsrodun verkefna
sem falla undir atakid er alfarid i hondum sveitarstjérnar hverju sinni. Sveitarstjorn hefur
umsjén med framkvemd og fjarhagsramma pessarar nyskdpunar- og atvinnuskdpunarataks
sveitarfélagsins og hefur leyfi til tOlkunar & einstdkum &kvaedum pessara reglna.>®

Atvinnumalanefnd sveitarfélagsins vinnur samkvemt sampykktum hennar og hefur
um arabil unnid ad framgangi atvinnumala med peim medulum sem hdn radur yfir. [ pessu
samhengi verdur ekki hja pvi komist ad minnast peirrar gridarlegu vinnu sem stjornendur
sveitarfélagsins 16gdu a sig til ad tryggja eignarhald langstersta vinnuveitanda
sveitarfélagsins med kaupum a hlutabréfum i Tanga h/f, sem Eskja h/f hafdi adur keypt fra
Vopnafirdi. Fyrirteekid Tangi h/f var sidan tekid inn i HB Granda og i dag er fyrirtaekid steersti
atvinnurekandinn & VVopnafirdi. Sveitarstjori telur ad par hafi beinlinis allt verid lagt undir til
ad halda atvinnulifinu & stadnum gangandi.

Sveitarfélagid er einnig afgerandi adili i ferdamalum og rekur sveitarfélagid medal
annars hofn, hotel, tjaldstedi, sundlaug, golfvoll, leikvelli, menningarhas, félagsheimili,
upplysingamiostod og safn. Einnig styrkir sveitarfélagido félagasamtok og safn i
byggdarlaginu.

Samkveemt upplysingum fra sveitarstjéra Vopnafjardarhrepps, Porsteini Steinsyni,
hefur Vopnafjardarhreppur sinnt atvinnumalum sveitarfélagsins i gegnum sveitarstjorn,
atvinnumalanefnd o.fl. og hefur sveitarfélagid lagt fram gridarmikla vinnu sem midad hefur
ad ny- og atvinnuskopun i sveitarfélaginu. Atvinnuskdpun er langtimaverkefni og pvi ekkert
sjalfgefio hver dtkoman verdur pratt fyrir markvissa vinnu og beinan tilkostnad. Morg
verkefni hafa verid til skodunar, sum hver farid i gegnum langt ferli og geetu skapad par
atvinnu til framtidar. A timabilinu hefur medal annars tekist ad koma & fot (tstod
pekkingarnets Austurlands & VVopnafirdi og auka til muna starfsemi tengda ferdamalum. Auk
pess hefur verid um fjélmorg 6nnur verkefni ad reda. Par er badi um ad reda hluti sem
sveitarfélagio kemur beint ad og einnig verkefni sem fyrirtaeki, félagasamtdk og einstaklingar
vinna ad.

Sveitarfélagid er adili ad stofnunum eins og Markadsstofu Austurlands, Menningarradi
Austurlands og Préunarfélagi Austurlands. | gegnum pessar stofnanir & sveitarfélagid mikil

samskipti vid Onnur sveitarfélog i fjoroungnum og vidar. Ferda- og menningarfulltrdi

>3 Studningsadgerdir vid nyskdpun og atvinnuskdpun 4 Vopnafirdi, sja vidauka B
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sveitarfélagsins situr fjora til sex fundi arlega med kollegum sinum, framkveemdastjora
Markadsstofu og menningafulltria fjérdungsins og er einnig stjérnarmadur i Markadsstofu
Austurlands sem fulltrGi sveitarfélaga a Austurlandi. Kynningarstarf sveitarfélagsins er
umfangsmikid og er sveitarfélagio i samvinnu vid Markadsstofu med kynningarstarf petta.

Vopnafjardarhreppur greidir samkvemt sampykktum sveitarfélagsins akvedna upphad
arlega til préunarfélagsins Austurlands, Markadsstofu Austurlands og Atvinnuprounarsjods
Austurlands. Jafnframt hefur sveitarfélagio lagt fram fjarhaedir til margvislegra ataksverkefna
sem eru i framkvemd i sveitarfélaginu til studnings verkefnum og fleiru. Til pessara hluta
hafa i heild verid greiddar 20.3 milljonir krona og auk pessa hafa fengist styrkir fra rikinu sem
renna til margvislegra patta. Fjarhaed pessi er pvi haerri sem nemur styrkjunum. EKKi er hér
medtalinn kostnadur sem tengist hlutabréfakaupum i Tanga h/f.

| samtali vid porstein Steinsson, sveitarstjori & Vopnafirdi telur hann ad ekki leiki &
pvi nokkur vafi ad sveitarfélag eins og Vopnafjordur hefur hag af adild sinni ad
Prounarfélagi Austurlands, Markadsstofu Austurlands og Atvinnuprounarsjodi Austurlands
bad hefur synt sig itrekad & undanfornum arum. Pagd er litlu sveitarfélégunum mikilveegt ad
vera hluti af sterri heild en frumkvaedid er og verdur heimamanna. Vardandi samskiptin vid
stodkerfio er mikilveegt ad syna frumkveedi pvi ekkert gerist af sjalfu sér og med petta ad
leidarljosi hefur pess verid geett ad samskiptin séu eins g6d og pau geta verid.>

4.2 Val a samanburdar sveitarfélogum
Vid val & samanburdarsveitarfélogum sem bera & saman vid Vopnafjoro potti héfundi rétt ad

bau pyrftu ad vera af svipadri steerd til ad samanburdurinn vaeri marktaekur og pvi var horft til
iblatolu sveitarfélaga arid 2006 annars vegar og ibuatdlu arid 2010 hins vegar. Sveitarfelogin
urdu ad hafa ibuatdlu yfir 600 ibdum en po ekki yfir 900 ibaum baedi arin 2006 og 2010.

Tafla 1: ibuafjoldi 2006-2010. Heimild: Samband islenskra sveitarfélaga.

2006 2007 2008 2009 2010
3511 Hvalfjardarsveit 616 683 641 626 617
3811 Dalabyggd 682 710 712 696 687
7502 Vopnafjardarhreppur 712 701 674 682 670
7000 Seydisfjaroarkaupstadur 726 716 717 706 669
8710 Hrunamannahreppur 786 794 794 789 793
5604 Blondudsbaer 892 895 908 879 900

>* borsteinn Steinson sveitarstjori Vopnafjardar. (2011, 15. februar)
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En samkvamt télulegum gdgnum frd Sambandi islenskra sveitarfélaga var nidurstadan su ad
sex sveitarfélog & Islandi uppfylltu pessi skilyrdi og eru pad: Hvalfjardarsveit, Dalabyggd,

Seydisfjardar-kaupstadur, Hrunamannahreppur, Blondudsbar asamt VVopnafirdi.

4.2.1 Hvalfjardarsveit
pann 1. jani 2006 voru fjorir hreppar sameinadir og peir voru: Hvalfjardar-strandarhreppur,

Skilmannahreppur, Leirar- og Melahreppur og Innri-Akraneshreppur. Nyja sveitarfélagio fékk
nafnid Hvalfjardarsveit. Samkvaeemt talnaefni fr& Sambandi islenskra sveitarfélaga voru ibuar
sveitarfélagsins 616 arid 2006 en arid 2010, 617 manns og hafdi pvi a pessum arum fjélgad
um einn ibla. Flestir ibtar sveitarfélagsins bda i dreifbyli en p6 eru tveir péttbyliskjarnar og
s pridji er i uppbyggingu. Hvalfjardarsveit er landblinadarhérad en einnig er oflugt
idnadarsvadi 4 Grundartanga.”

Samkveemt svari i télvuposti fra Laufeyju Johannsdéttur, sveitarstjora Hvalfjardar-
sveitar, er ndverandi hlutverk sveitarfélagsins i atvinnupréun og nysképun ad studla ad og
koma ad uppbyggingu med adstod hvad vardar upplysingargjof i skipulags- og
byggingarmalum. Sveitarfélagio hefur ekki sett sér neina skriflega framtidastefnu i
atvinnumalum.

Atvinnumalanefnd er starfandi i Hvalfjardarsveit og vinnur eftir sampykktum
Hvalfjardarsveitar og hefur hin svipudu hlutverki ad gegna og adrar atvinnumalanefndir.
Atvinnumalanefnd Hvalfjardarsveitar hefur medal annars latid vinna greiningavinnu um
atvinnumal i sveitarfélaginu. Markmid kénnunarinnar sem atvinnumalanefnd gerdi var ad
skoda hvernig atvinnuhattir veeru i sveitarfélaginu, hverjir vaeru meginkostir og/eda gallar vid
basetu i sveitarfélaginu. Eins var verid ad kanna hvort iblar sveitarfélagsins veeru med
nyskdpunarhugmyndir sem haegt veeri ad stydja vid og auka pannig fjolbreytni i storfum til
framtidar. Atvinnumalanefndin hefur raett um kdnnunina og nidurstodur hennar, og kynnt
sveitarstjorn helstu nidurstddur og pykir asteda til ad vinna afram med nidurstédur hennar.

Sveitarfélagid Hvalfjardarsveit er patttakandi i Markadsstofu Vesturlands og er einnig
adili ad Samtokum Sveitarfélaga a Vesturlandi (SSV) og innan pess félags er pad adili sem
vinnur ad atvinnuradgjof SSV. Adilar & vegum peirra hafa haft fasta vidveru & skrifstofu
sveitarfelagsins einu sinni i manudi & arinu 2010-2011 og sér sveitarstjorn um ad auglysa
vidveru peirra. A pessum arum p.e. 2006-2010 hefur sveitarfélagid greitt framlag til SSV og
bad framlag hefur verid notad til uppbyggingar a ferdamalum, atvinnupréun og 6dru sliku.

Sveitarstjori telur pad mjog mikilvegt ad sveitarfélag eins og Hvalfjardarsveit sé adili

>> Heimasida Hvalfjardarsveitar
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ad Markadsstofu og pad gefi sveitarfélaginu gédan studning. Engin sjaanleg aukning hefur
ordid & fjolda fyrirteekja i sveitarfélaginu sidastlidin fjogur ar. Samkveemt bdkhaldi

Hvalfjardarsveitar hefur sveitarfélagid lagt fram 17 milljénir i malaflokkinn arin 2006-2010.

4.2.2 Dalabyggo
Sveitarfélagid Dalabyggd vard til vid sameiningu sex hreppa arid 1994, peir hreppar sem pa

sameinudust voru Fellsstrandarhreppur, Hvammshreppur, Skardshreppur, Sudurdalahreppur,
Laxardalshreppur og Haukadalshreppur. Arid 2006 bettist sidan Saurbajarhreppur Vvid.
samkvaemt talnaefni fra Sambandi islenskra sveitarfélaga voru iblar Dalabyggdar 682 arid
2006 en &rid 2010 voru ibuar 687 og hafoi fjolgad litillega eda um fimm manns. Adal
atvinnuvegur Dalabyggdar er landbtnadur og pé adallega saudfjarraekt.>’

Sveinn Palsson sveitarstjéra Dalabyggdar telur ad meginhlutverk Dalabyggdar i
atvinnupréun og nyskopun sé fyrst og fremst ad gera ytri adstedur eins gbédar og kostur er.
par méa helst nefna ad til séu byggingarlodir fyrir idnad, pjonustu og adra athafnastarfsemi og
ad l6dar- og gatnagerdargjold séu hofleg. Einnig ad pad sé gott adgengi ad atvinnuradgjof a
vegum sveitarfélagsins (SSV). Sveitarstjori Dalabyggdar kannadist ekki vid pad ad skrifleg
stefna i atvinnumalum hafi verid gerd i sveitarfélaginu en vildi p6 ekki Gtiloka ad slikt plagg
veeri til. Sveitarfélagid hefur unnid ad adalskipulagi byggdarlagsins pannig ad 16dir undir
atvinnustarfsemi eiga ad vera til reidu ef ahugi er & ad koma med atvinnustarfsemi a stadinn.
Atvinnumalanefnd hefur ekki verid starfandi i sveitarfélaginu sidan arid 2004 en
ferdamalafulltrai var vid storf hja sveitarfélaginu fra & arunum 2007-2010. Dalabyggo er adili
ad Samtokum sveitarfélaga a Vesturlandi (SSV) sem sér um atvinnuradgjof fyrir
sveitarfélagid og ad Markadsstofu Vesturlands og hefur greitt til peirra samtals rimlega fjérar
milljonir i adildargjold & arunum 2006-2010. Sveitarstjori telur adild ad pessum sjédum gbdoa
og skili sér til baka og gefi med pvi sveitarfélaginu meiri mdguleika & uppbyggingu
atvinnulifsins i byggdarlaginu. Sveitarstjori vill ekki fullyroa ad fyrirteekjum hafi fjolgad i
sveitarfelaginu sidastlidin fjogur til fimm ar fyrir tilstilli eda adkomu sveitarfélagsins en
einstaklingar og fyrirteki hafa notid adstodar atvinnurddgjafar SSV. Fjarmunir sem
sveitarfélagio hefur lagt i atvinnumalin a arunum 2006-2010 eru ramlega 29 milljonir en

upphadirnar eru misjafnar & milli ara.>®

> Laufey JGhannsdottir sveitarstjéra Hvalfjardarsveitar (2011, 23.februar)
>’ Heimasida Dalabyggdar
>% Sveinn Pélsson sveitarstjori Dalabyggdar. (2011, 15. febrdar)
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4.2.3 Seydisfjaroarkaupstadur
Arid 1895 fékk Seydisfjordur kaupstadarréttindi og er kaupstadur & Austfjordum. Stadurinn

6x i kringum sildveidar og vinnslu.”® Samkvamt talnaefni Sambandi islenskra sveitarfélaga
var ibuafjoldi i sveitarfélaginu 726 &rid 2006 en arid 2010 hafdi iblum faekkad talsvert eda
um 57 & pessum fjérum arum nidur i 669 iba.*

Sveitarfélagid hefur & sinum snerum atvinnumalanefnd er ber heitid atvinnu- og
framtidarmalarad. Samkvamt erindisbréfi nefndarinnar er hlutverk hennar ad vera bejarstjora
Seydisfjardar til rddgjafar i atvinnumalum sem tengjast framtid sveitarfélagsins asamt pvi ad
sja um stefnumétun og tilldgugerd i samvinnu vid bajarrad.®* A heimasidu sveitarfélagsins er
ekki ad finna neina skriflega stefnu i atvinnumalum en samkveemt fundagerd atvinnumala-
nefndar stendur pad til bdota & pessu ari. Sveitarfélagid er i samstarfi vid Prounarfélag
Austurlands og hafa pau i sameiningu verid ad vinna ad ventanlegri Alkaplaverksmidju &
Seyaisfirdi sem myndi verda mikil lyftistong i atvinnumalum sveitarfélagsins og skapa morg
storf. Samkvaemt arsreikningum/sundurlidun & rekstri hja Sambandi islenskra sveitarfélaga
hefur Seydisfjardarkaupstadur sett samtals ramlega 29 milljonir i atvinnumal a pessum fjérum

arum.%?

4.2.4 Hrunamannahreppur
Hrunamanahreppur er i uppsveitum Arnessyslu. Ylraekt er mikid stundud i sveitarfélaginu og

ba sérstaklega i péttbyliskjarnanum & Fluoum enda mikill jardhiti & sveedinu. Hreppurinn er
dsamt pvi framarlega hvad vardar nautgriparekt og mjoélkurframleidsiu.® Samkvamt
talnaefni fr& Sambandi islenskra sveitarfélaga var ibuafjoldi i hreppnum 786 arid 2006 en
fj6lgad hafdi um sjo &rid 2010 og pa var iblatalan komin upp i 793.%

Samkvaemt sveitarstjora Hrunamannahrepps Joni G. Valgeirssyni er nuverandi
hlutverk sveitarfélagsins i atvinnumalum margvislegt. Ba&di & bordi sveitarstjornar sjalfrar ad
koma ad dhugaverdum malum og sidan en ekki sist & grundvelli sameiginlegra stofnana,
ymist & starfssveedi Samtaka sunnlenskra sveitarfélaga a Sudurlandi (SASS) eda med 6drum
sveitarfélogum i Uppsveitum Arnessyslu. par ma nefna Atvinnuprounarfélag Sudurlands
(APS), Markadsstofu Sudurlands og Ferdamalafulltria uppsveita Arnessyslu. Hrunamanna-
hreppur hefur ekki sett sér neina beina skriflega framtidarstefnu i atvinnumalum en hefur

sinnt pessu hlutverki & grundvelli sveitarstjornar og sameiginlegra stofnana. bess ber ad geta

>° Heimasida Seydisfjardar

® samband islenskra sveitarfélaga

ot Seydisfjordur, ,, Erindisbréf atvinnu- og framtidarmalarads,”

®2 Samband islenskra sveitarfélaga ,fjdrmal sveitarfélaga — arsreikningar”
® Heimasida Hrunamannahrepps

% Samband islenskra sveitarfélaga ,talnaefni”
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ad atvinnuleysi er afar litid i sveitarfélaginu og hefur verid & bilinu fimm til niu manns ad
medaltali & manudi en ibuafjoldi i sveitarfélaginu er teeplega 800 manns. Sveitarstjorn fer med
malefni atvinnumalanefndar en pad hefur ekki gefist vel ad vera med sérstaka nefnd i pessu.
Hrunamannahreppur er adili ad Atvinnuprounarfelagi Sudurlands og Markadsstofu
Sudurlands, og hefur greitt i pa sjodi rimlega 3,5 milljonir en hafa ber i huga ad ario 2010
toku sveitarfélogin af eigin fé Atvinnupréunarfélagi Sudurlands en greiddu ekki framldg i
félagiod. Sveitarstjori Hrunamannahrepps, Jon G. Valgeirsson telur ad adild ad pessum sjodum
skili ser inn i sveitarfélagio en pad hefur ad visu ekki verid malt sérstaklega. Fyrirteekjum
hefur fjolgad eitthvad i sveitarfélaginu & timabilinu 2006-2010 en sveitarfélagio er samt ekki
beinn patttakandi i moérgum fyrirteekjum en hefur haft adkomu ad uppbyggingu peirra med
ymsum heetti. Sem deemi ma nefna uppbyggingu tjaldsveedis og hjélahysabyggdar & Fluoum.
A sidasta kjortimabili eda & arunum 2006-2010 lagdi sveitarfélagid fram riflega 35 milljonir i

bennan méalaflokk.®

4.2.5 Blonduésbaer
Blénduds er baejarfélag & Nordvesturlandi og fékk kaupstadarréttindi pann 4. jali 1988. Arid

2002 sameinadist sidan Engihlidarhreppur BlonduGsheae en sveitarfélagid hélt po sinu fyrra
nafni. Adalatvinnulif sveitarfélagsins byggist & margs konar matvelaidnadi og pjonustu.®®
Samkveemt télum fra Sambandi islenskra sveitarfélaga var ibuafjoldi 892 arid 2006 en arid
2010 var ibuatalan komin i 900 og hafdi pvi fjolgad i sveitarfélaginu um 8 manns a pessu
timabili.*’

Naverandi hlutverk sveitarfélagsins i atvinnupréun og nyskdpun Blondudsbajar er
samkveemt bajarstjora, Arnari POr Szvarssyni, ad sveitarfélagid yti undir atvinnupréun og
nysképun med pvi ad hafa frumkvaedi til pess ad sja moguleika sem bjodast hverju sinni.
Sveitarfélagid hefur ekki sett sér neina skriflega framtidarstefnu i atvinnumalum.
Blondudsbeer er i samstarfi vid nagrannasveitarfélog sin og i sameiningu eru pau med
Byggdasamlag um menningu og atvinnumal sem leggur mikla aherslu a atvinnumal.
Byggdasamlagid neer yfir 6ll fjogur sveitarféldgin i Austur-Hanavatnssyslu. Telur bajarstjori
ad sveitarfélagid hafi sinnt atvinnumalum agetlega & sidasta kjortimabili en taka verdi inn i
myndina ad efnahagsordugleikar hafa haft ahrif & pennan patt, pé6 ma nefna ad fyrir tilstilli
og adkomu sveitarfélagsins hefur fyrirteekjum fj6lgad i sveitarfélaginu sidast 1idid kjortimabil.

Sveitarfélagid er adili ad Markadsstofu Nordurlands en telur bejarstjori ad pad hafi skilad

®J6n G Valgeirson sveitarstjéri Hrunamannahrepps. (2011, 13.febrdar)
®® Heimasida Blondudsbaejar.
% Samband islenskra sveitarfélaga ,talnaefni”
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litlu fyrir sveitarfélagid. A arunum 2006-2010 hefur baejarfélagid lagt fram c.a. 15 milljonir i

malaflokkinn atvinnumal.®®

%8 Arnar bor Savarsson Baejarstjori Blondudsbaejar. (2011, 20.februar)
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5 Nidurstoour og abendingar
I sveitarstjornarlégum er ekkert um pad getid hvert hlutverk sveitarfélaga eigi ad vera i

atvinnupréun og nyskdpun og hafa pvi sveitarfélog engar 16gbundnar skyldur til pess ad sinna
atvinnumalum. pratt fyrir pad hafa sveitarfélog alltaf komid ad atvinnumalum i geghum tidina

med einum eda 6drum haetti.

5.1 Hlutverk og stefna sveitarfélaga
Eftir rannsoknarvinnu og svor fra sveitarstjorum sveitarfélagana sex ma segja ad ndverandi

hlutverk sveitarfélagana i atvinnumalum og sérstaklega i atvinnupréun og nysképun sé
adallega tvipaett, annars vegar felist pad i pvi ad skapa gddar adsteedur og forsendur fyrir
fyrirteeki, baedi starfandi fyrirteeki sem og ny fyrirteeki sem vilja flytja starfsemi sina i
beejarfélagid. Hins vegar ad studla ad radgjof og styrkveitingum til atvinnupréunar og
nyskdpunar, oftast i gegnum atvinnuprounarfelég, markadsstofur og slikar sameiginlegar

stofnanir sem sveitarfélogin eru adilar ad.

5.2 Atvinna og ibuaproun
Eins og fram kemur i ritgerdinni er traust atvinna grundvollur bdsetu og hafa fjolskyldur og

einstaklingar flutt baferlum fra svaedum par sem litla eda enga atvinnu er ad hafa til sveeda par
sem atvinnumoguleikarnir eru fleiri. Pvi er pad afar naudsynlegt fyrir sveitarfélog ad hlda vel
ad atvinnumalum i sinu byggdarlagi pvi hvert eitt starf er mikilvegt i famennari
sveitarfélogum. [bGaproun pessara sveitarfélaga hefur verid afar misjofn par sem sum hafa
orlitio beett vid ibuafjolda pessi ar en énnur hafa misst talsvert. Seydisfjorour og Vopnafjoréur
eru baedi a Austurlandi og par hefur folksfeekkun verid umtalsverd pessi ar.

5.3 Framlog til atvinnumala
Samkvemt peim upplysingum sem hoéfundur fékk fra sveitarstjorum er afar misjafnt hve

miklum fjarmunum sveitarfélogin verja i malaflokkinn atvinnumal & pessum arum. Eins og
sést & mynd 3 er pad allt fra 15 milljonum sem Bléndudsbar lagdi i pennan malaflokk og upp
i 35 milljonir sem Hrunamannahreppur lagdi fram og allt par & milli. Oll sveitarfélogin sem
skodud voru eru adilar ad atvinnuprounarfélagi, markadsstofu eda 6drum alika sjodum og
telja flestir sveitastjorar pad skila arangri inn i sveitarfelagid med einhverjum hatti en
baejarstjori Blondudsbejar telur pd samstarf vid Markadsstofu Nordurlands hafi skilad litlu til
baejarfélagsins. Markadsstofurnar hafa unnid markvisst ad stefnumétun, kynningu og
markadsmalum landshlutanna en po6 adallega med ferdapjonustunni en markmid peirra er ad
hefja samstarf vid fleiri atvinnugreinar i framtidinni. Fjolgun atvinnutekifera innan

sveitarfélaganna & pessu timabili er saralitil eda engin.
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5.4 Skipulag og aztlunargero
Skipurit eda ferill akvordunartoku sveitarfélagana var ekki adgengilegt & heimasidum

sveitarfélaganna nema hja Blondudsbee. Samkveemt erindisbréfum atvinnumélanefnda sem
skodadar voru, er nefndunum etlad ad vera sveitarfélaginu til rddgjafar og vinna ad
stefnumotun i atvinnumalum. Métun atvinnumalastefnu hefur téluvert gildi pegar horft er til
rekstrarumhverfis sveitarfélaga vardandi uppbyggingu pjonustu og skipulagsmala. Med slikri
stefnu er verid ad senda skyr skilabod Gt i umhverfid og pvi skiptir petta verulegu mali hvad
vardar markadssetningu sveitarfélaga & fyrirteekja og neytendamarkadi en pau eru i samkeppni
um ibua sem valkostur til busetu og atvinnufyrirteeki med stadsetningu atvinnustarfseminnar i
huga. Pad kom pvi héfundi téluvert & Ovart ad adeins eitt af pessum sex sveitarfélogum,
VVopnafjordur, hafi métad sér skriflega stefnu i atvinnumalum og fengu peir fyrirteekio Teikn &
lofti til ad adstoda sig vid pa stefnumotun. Stefna peirra er nokkud skyr hvad vardar markmid,
meginaherslur, studning, takmarkanir, umséknir svo og drvinnslu og framkvaemdir en pess
ber ad geta ad stefnuna var hvergi ad finna & heimasidu sveitarfélagsins og pvi ekki
adgengileg peim sem hyggjast stofna fyrirteeki & stadnum. Svarid vid rannsdknarspurningunni
sem lagt var upp med er pvi ad pad sé algjor undantekning ad sveitarfélog af pessari steerd
setji sér skriflega stefnu i atvinnumalum, préun og nysképun og pvi engin eda litil stefna til ad

fylgja eftir.

5.5 Markmid og malikvardar
Hja sveitarfélogum landsins er daglegur rekstur margvislegur og umfangsmikill og eru pau oft

einn steersti atvinnurekandinn & stadnum og er pvi i morg horn ad lita. A bord sveitarfélaga
koma oft upp alitaefni og pvi er mikil naudsyn ad hafa gott stjornskipulag og stefnumotun
skyra. bad politiska landslag sem sveitarfélog lifa vid er sibreytilegt, pad getur reynst peim
erfitt vid ad samhafa stefnu sina til lengri tima pegar stefnur stjornmalaflokkanna og olik
sjonarmid takast & og flokkar skiptast a ad hafa voldin. Styrkur skipulagsheildarinnar er
pekking og reynsla en pad getur tekid tima ad byggja slikt upp vid adstedur sem
sveitarfélogin eiga vio ad etja i hinu sibreytilega pélitiska umhverfi.

Haustid 2008 snérist efnahagur pjédarinnar vid & étralegan hatt og mikid dvissu astand
rikir enn hér a atvinnumarkadinum. Allar helstu fjarméalastofnanir landsins hafa hrunid og pad
virdist erfitt ad ryna i framtidina eins og stadan er i dag. Fyrirteki og sveitarfélog eiga erfitt
med ad setja sér aztlanir sem standast og almenn o6vissa rikir um hvad pad tekur langan tima
fyrir samfélagio ad fara i gang aftur. betta Ovissuastand i pjéofélaginu gerir sveitarfélégum

erfitt fyrir ad gera sinar priggja ara astlanir eins og lesa ma i fundargerdum sveitarfélaganna.
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Morg litlu sveitarféldgin leggja megindherslu & ad einbeita sér ad veita pa grunnpjonustu sem
I6g gera rdd fyrir og fresta uppbyggingu mannvirkja og eru pvi priggja ara &eetlanir
sveitarfélagnanna vida brostnar. A undanférnum arum hefur daetlunargerd sveitarfélaga fengid
meira gildi og er eitt helsta og mikilveegasta stjornteki peirra baedi vid ad skipuleggja
framtidina og sem eftirlitsteeki.

Samkvaemt freedunum er mikil ahersla 16go & ad stofnanir, félog og fyrirteki seti sér
melanleg markmid og melikvarda & arangri af slikum markmidum. Arangur pessi parf po
ekki endilega ad vera meeldur i krénum og aurum. Sveitarfélog purfa ad vera vakandi yfir pvi
ad ibuar sveitarfélagsins seu anaegdir med pa pjonustu sem veitt er i vidkomandi sveitarfélagi.
Proun & ibuafjolda innan sveitarfélagsins er einn malikvardi & anaegju ibda. Almennt er talid
ad aukning & fjolda ibua sé jakveett fyrir sveitarfélagid og hafa sveitarstjérnarmenn oft flaggad
bvi ef svo er i addraganda kosninga ef sveitarfélagid veiti pad gdda pjonustu ad folk seeki i ad
bla par. Til ad fylgjast med anagju ibla parf pvi ad setja upp einhverskonar kerfi sem
framkveemir reglulega meelingar sem mala lykilpaetti i arangri sveitarfélagsins. Sveitarfélagio
geeti gert vidhorfskdnnun & medal ibda um pa pjonustu sem peir piggja hja sveitarfélaginu og
jafnvel fa hugmyndir um hvad betur meetti fara i malefnum stofnanna og malaflokka & vegum
sveitarfélagsins. Slika kénnun er til demis haegt ad gera med simakonnun eda viohorfskénnun
& netinu til deemis einu sinni & ari. Innri ferla sveitarfélagsins parf lika ad mala. Melikvardar
par geta hugsanlega verid starfsmannavelta hun er oft malikvardi & anagju starfsfolks og
hana pyrfti ad bera saman vid 6nnur sveitarfélog. Sveitarfélagio geeti meelt anaegju starfsfolks
med viohorfskdénnun asamt pvi ad veita namskeid og endurmenntun og auka fagpekkingu

starfsfélks.

5.6 Lokaoro
A ferdalagi minu vid vinnslu pessarar ritgerdar hefur ymislegt komid fram sem vakid hefur

ahuga minn og komid mér a ovart. Eitt af pvi er hve vidteekt atvinnuhlutverk sveitarfélaga er
og hefur verid i gegnum tidina. Hins vegar er adkoma sveitarfélaga ad einstokum verkefnum
ekki einfold, pvi taka verdur tillit til jafnraedis- og samkeppnissjénarmida og geeta verour pess
ad med studningi vid einn sé ekki verid ad brjota a 6orum. bvi telur héfundur naudsynlegt ad
sveitarfelog setji sér skyra skriflega stefnu hvernig pad etlar ser ad koma ad einstokum
verkefnum innan sveitarfélagsins. 1 kjélfar hrunsins haustid 2008 jokst atvinnuleysi til muna
og haveerar raddir einstaklinga og fyrirteekja héfu ad hrépa & opinbera adila, riki og
sveitarfelog ad gripa til adgerda. Samkvaemt nidurstodum rannsoknarinnar felst abyrgd og

hlutverk sveitarfélaga i atvinnumalum i byggdarlaginu fyrst og fremst i pvi ad skapa
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forsendur og adstedur fyrir fjdlbreytt og 6flugt atvinnulif, sem bydur upp & spennandi
atvinnutaekifeeri fyrir folk. Fjolbreytni i atvinnulifi hlytur ad treysta basetu & landsbyggdinni
betur en einsleitni. Til ad skapa adstaedur fyrir proun og eflingu atvinnulifsins telur héfundur
ad sveitarfélogin pyrftu ad koma ad uppbyggingu studningsnets fyrir frumkvodla og
atvinnulif & sveedinu, par sem héskdlar og adrar stofnanir koma ad og stydja vid atvinnulifid
med beinum eda Obeinum hetti. bad er nu svo ad med samtakameetti ibua, fyrirtekja og
sveitarfelags er hagt ad vinna ad uppbyggingu atvinnulifsins i byggdarlaginu og betri

lifskjorum ibda en 6eining milli adila kemur i veg fyrir pad.
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7 Vidaukar

7.1 Vidauki A. Spurningar er lagdar voru fyrir sveitarstjéra

Spurningar er sendar voru i tolvupdsti til sveitar/beajarstjora sveitarfélagana sex.

1.

Hvert er naverandi hlutverk sveitarfélagsins i atvinnupréun og nysképun?

Hefur sveitarfélagid sett ser skriflega framtidarstefnu i atvinnumalum, ef svo er hver er

han og hefur verid unnid markvisst eftir peirri stefnu?

Hvernig hefur sveitarfélagid sinnt pessu hlutverki sidasta kjortimabilid eda timabilid
2006-20107?

Er starfandi atvinnumalanefnd i pinu sveitarfélagi ef svo er, hvert er hennar hlutverk og

starfar han eftir erindisbréfum / sampykktum ?

Er sveitarfélagid adili ad atvinnupréunarfélagi, markadsstofu, eda 6drum alika sjodum

og pa hvada?
Hve mikid hefur sveitarfélagio greitt i pessa sjodi & ari, timabilid 2006-2010?

Telur pa ad adild ad pessum sjodum skili sveitarfélaginu einhverju til vié uppbyggingu

atvinnulifsins i pinu byggdarlagi?

Hefur fyrirteekjum fjélgad i sveitarfélaginu & timabilinu 2006-2010 fyrir tilstilli eda

adkomu sveitarfélagsins?

Hve mikla fjarmuni hefur sveitarfélagid sett i pennan malaflokk (atvinnumal) & ari
sidasta kjortimabil eda timabilid 2006-2010?
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7.2 Vidauki B. Studningsadgerdir vio nyskopun og atvinnusképun a Vopnafirdi

Studningsadgerair
vid nysképun og atvinnuskdpun a Vopnafiroi:

1. Markmid

Vopnafjordur vill stydja vid bakid & adilum sem studla ad nyskdpun og atvinnuskopun i
sveitarfelaginu.  pvi vill sveitarfelagid bjoéda slikum adilum uppad timabundna adstod
samkveemt nedangreindum skilgreiningum og skilmalum.

2. Meginaherslur

Vopnafjorour hefur sérstakan dhuga & ad yta undir nyskdpun og atvinnuskopun i eftirfarandi
geirum:

a. Sjavarutvegi og landbunadi, sem og tengdum greinum.
b. 18nadi

c. Upplysingateekni og liftaekni

d. Ferdapjonustu

P& er mikill dhugi & ad stydja vid samstarfsverkefni milli fyrirteekja & Vopnafirdi og fyrirtekja
0g eda haskola a 6drum stodum a landinu, svo lengi sem synt verdi ad stor hluti varanlegrar
framleioslu/pjonustu og/eda pekkingu/reynslu verdi & Vopnafirdi.

3. Studningur

Veittur studningur byggist & samningum milli einstakra adila og Vopnafjardarhrepps sem
skilgreinir pau sameiginlegu markmid sem studningurinn grundvallast &.

3.1. Umhverfi — Vopnafjérdur bydur uppa
- Vinalegan og hreinlegan bae
- Nyjan og gbdan barnaskola, sem og leikskola
- Eitt af fallegri baejarsteedum & landinu
- Sundlaug og iprottaadstoou
- Stédugt og gott vinnuafl

3.2. Faglegur studningur — Starfsmenn Vopnafjardarhrepps (atvinnumalafulltrti) benda &
mogulegar fjarmognunarleidir til vidbotar studningi hreppsins og adstoda vid undirbining
umsokna um slika fjarmégnun.

3.3. Framkvaeemdakannanir — Vopnafjardarhreppur veitir styrki til framkvaemda-kannana
(feasibility studies) fyrirteekja. Hamark kr. 350.000 per verkefni, hamark 50% af
heildarfjarporf.

3.4. Adflutningsstyrkur - Vopnafjardarhreppur veitir utanadkomandi/erlendum fyrirteekjum
adflutningsstyrki til ad yta undir fjarfestingu i nyjum framleidslueiningum & Vopnafirdi.
Sampykkt verkefni fa til baka sampykktan kostnad vid ad flytja nyjar vélar og teeki til
Vopnafjardar. Sérstaklega er sost eftir fyrirteekjum med framleidslueiningar sem byggja &
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innflutningsskiptum (“import-substitution”) i vidskiptadetlunum sinum. Framleidslufyrirteki
med starfssemi i ofmettudum geirum, samkveemt mati VVopnafjardarhrepps fa ekki styrk.
Hamark kr. 500.000 per verkefni, hAmark 50% af heildarflutningskostnadi og ekki heerri en
sem nemur 15% af verdgildi peirra véla og teekja sem flutt yrou til sveitarfélagsins.
Adflutningsstyrkur er hadur sampykki videigandi yfirvalda. Umsdknir skulu sendar &dur en
flutningur hefst.

3.5. Adstodustyrkur — svipad og Akureyri er ad bjéda (I6da-, orku- og fasteignagjold).
Hamark styrktartimabils er 3 ar, p. e. 100% styrkur 1. &r, 75% og loks 50% hid 3-ja.

3.6. Hasnaedi — i einstokum tilfellum er mogulegt ad VVopnafjardarhreppur veiti hdsnadi gegn
veegri eda lagri leigu undir viokomandi framleidslu/pjonustueiningu. Hamark styrktartimabils

er 3 ar.

4. Takmarkanir:

Vopnafjordur stydur ekki verkefni sem raska samkeppnisstodu naverandi fyrirteekja i
sveitarfélaginu.

Vopnafjordur mun ekki veita studning til nema eins sambarilegs verkefnis & hverjum
tima.

Vopnafjordur gerir kréfu um hafni og getu umsakjanda til ad fylgja verkefninu eftir.
EkKi verdur veittur studningur til verkefna tengdum rekstrarerfidleikum fyrirtaekja.
Allur studningur skal vera i samraemi vid 16g og reglugerdir.

Gerd er krafa um ad verkefnin syni fram & raunverulega vidbot til sveitarfélagsins eftir
ad langtimaahrif eru tekin til greina, hvad vardar atvinnuskdpun og/eda
bekkingaraukningu i sveitarfélaginu.

Breytingar & forsendum til styrkveitinga i einstok verkefni veitir sveitarstjorn rétt til ad
endurskoda eda afturkalla 6greiddar styrkupphedir.

Ef ljost wverdur, & medan studningi stendur, ad stér hluti varanlegrar
framleidslu/pjonustu og/eda pekkingu/reynslu verdi ekki & Vopnafirdi eftir ad
studningi lykur, endurgreidir studningspegi pann studning sem fengin hefur verid an
vaxta, 90 dogum eftir ad upplysingar um slikt liggja fyrir.

Allir styrkpegar, hvort sem er erlendir eda innlendir, verda ad vera skrad fyrirteki a
Islandi.

5. Umséknir:

So6tt skal um studning a par til gerdu umsoknareydubladi sem faest & sveitarstjornarskrifstofu
Vopnafjardar, sem og & vefsiou sveitarfélagsins, asamt videigandi fylgiskjolum.

6. Urvinnsla og framkvemd:

Sveitarstjorn hefur umsjon med framkvemd og fjarhagsramma pessa nysképunar- og
atvinnuskopunarataks. Setur han arlega fram aatlun um framldg naesta ars til ataksins fyrir
fjarhagsasetlunargerd.
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Sveitarstjorn hefur leyfi til talkunar & einstokum akvaedum pessara reglna. Pa getur einungis
sveitarstjorn tekid akvardanir um verkefni sem eru steerri umfangs en fjarheimild til ataksins
hverju sinni meelir til um.

Akvardanir vegna studnings vid einstok verkefni, sem og forgangsrodun verkefna og geira
sem falla undir atakid eru alfarid & valdi sveitarstjornar hverju sinni.

Leitast verdur vid ad svara styrkbeidnum & sem stystum tima og ekki seinna en 60 dogum eftir
ad stadfesting & mottoku sampykktrar umsoknar hefur verid send til umsakjenda.
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