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Utdrattur

Med aukinni patttoku kvenna i stjérnunarstooum hafa vaknad upp spurningar um
hvort kynbundinn mun s¢ ad finna & stjornunarhattum karla og kvenna og i hverju sa
munur liggi. Miklar breytingar hafa ordid a islenska skolakerfinu par sem fjolgun
kvenna hefur verid toluverd og breyting 4 starfshattum skolastjornenda var
naudsynleg eftir ad ny 16g og kjarasamningar toku gildi. { rannsokn pessari var lagdur
fyrir spurningalisti fyrir skolastjornendur i 174 grunnskélum og 35 framhaldsskoélum
4 Islandi. Kannad var hvernig mat stjérnendur 16gdu 4 stjérnunarlega hegdun sina og
hvort munur veri & milli kynjanna. Tilgatur sem lagdar voru fram voru eftirfarandi:
(1) Konur eru liklegri til pess ad nota lydradislega stjornun heldur en karlar. (2)
Konur eru med nélegari stjornunarstil heldur en karlar. (3) Konur eiga audveldara
med ad deila ut verkefnum heldur en karlar. (4) Karlar eru hlynntari samkeppni heldur
en konur. (5) Konur eru duglegri ad hrésa undirménnum sinum heldur en karlar.
Helstu nidurstodur voru per ad minni kynbundinn mun var ad finna 4 stjérnunarlegri
hegdun karla og kvenna i skdlastjornum heldur en rannsakendur bjuggust vid.
Nidurstodurnar benda til pess ad karlar i skolastjornun & fslandi séu med fremur
kvenlegan stjérnunarstil. Kynbundinn mun var helst ad finna i pattum eins og
lyoraedi, samkeppni og hvatningu. Kvenkyns skolastjornendur toldu sig beita
lyoraedislegri stjérnun og mikilli hvatningu til undirmanna. Karlkyns skolastjérnendur

toldu sig aftur & moti beita meiri samkeppni og peir reyndust éakveOnari.



1 Inngangur

[ flestum vestreenum 16ndum hefur patttaka kvenna i atvinnulifinu aukist verulega 4
sidustu tveimur aratugum (Ackah og Heaton, 2004). bar er {sland engin undantekning
en hér hafa konur verid ad hasla sér voll 4 svidi stjérnunar (e. management)
undanfarin ar. Stjornandinn (e. manager) er s sem hefur ahrif & hegdun undirmanna
sinna en peir eru med fyrirfram skilgreind hlutverk innan skipulagsheildar (Mullins,
2007). Islenskar konur voru ekki fjclmennar i &hrifastodum hér & drum adur. Arid
1991 voru 3.100 konur i stjornunarstodum en peim hafoi fjolgad i 5.000 ario 2010
(Hagstofan, 2011). Ekki parf a0 lita langt aftur til pess tima pegar karlar sinntu nanast

eingongu slikum storfum.

Allt fra pvi ad konur foru i vaxandi meli ad gangast i stjornunarstodur hafa
fredimenn rannsakad hvort malanlegur munur sé¢ a stjérnunarstil kynjanna. Mikid
hefur verid reett og ritad um kynbundna stjérnun og skiptar skodanir hafa komid i 1j6s
en margir telja ad um karl- og kvenlaga stjornun s¢ ad rada. Pannig eru einkenni
karllaegar stjornunar talin vera mikil samkeppni, vald byggt 4 stodu, akvardanataka i
hondum stjérnandans og tilfinningasnaud og rokvis urlausn vandamala. Einkenni
kvenleegar stjérnunar eru aftur & moti talin vera mikil samvinna yfir — og undirmanna,
dreifd dkvardanataka og urlausn vandamala byggd 4 inns@i, skynsemi og samud

(Eagly og Johnson, 1990).

Toluverd umraeda vard um malefni kynbundinnar stjornunar i islensku pjoofélagi i
kjolfar efnahagshrunsins arid 2008. I kénnun sem Capacent Gallup st6d fyrir sama ar
kom 1 ljos ad 62% svarenda toldu ad astandid veeri betra ef fleiri konur hefou verid

vid stjorn fjarmalafyrirteekjanna (Capacent, 2008).

Miklar breytingar hafa att sér stad i islenska skolakerfinu 4 sidustu 30 — 35 drum. Arid
1975 voru konur i miklum minnihluta sem skolastjorar & grunnskolastigi, niu af
hverjum tiu skolastjorum voru karlmenn (Hagstofan, 2005). En sidan pa hefur konum
i skolastjornun fjolgad mikid og arid 2009 voru par ordnar 57% allra skolastjora &
grunnskolastigi (Hagstofan, 2010a). A framhaldsskoélastigi hefur vidsnuningurinn ekki

verid jafn mikill og & grunnskolastigi pott kvenkyns skolameisturum hafi vissulega



fjolgad. Arid 1995 voru konur fimmtungur allra skolameistara (Hagstofan, 2005) en
arid 2009 voru paer 30% (Hagstofan, 2010a).

Med nyjum kjarasamningi fyrir grunnskoéla sem sampykktur var ario 2001, voru nyir
starfshaettir teknir upp. Meira vald var flutt til skolanna og par med tok hlutverk
skolastjora miklum breytingum. Ahersla var 16gd 4 skipurit skélanna og ad stérf og
abyrgo starfsmanna veru skilgreind par. A0 auki kom hlutverk millistjornenda til
sogunnar og par med atti aukin valddreifing sér stad innan skolanna (Félag

grunnskolakennara, 2001).

[ islenska skolakerfinu hafa vaknad upp spurningar um hvort ahrifa kvenna sé farid ad
gaeta 4 stjérnunarstooum eftir fjolgun peirra sidustu ar. Rannsakendur akvadu pvi ad
kanna hvort kynbundinn mun veri ad finna 4 stjornunarhattum skolastjornenda i
skolum & grunn- og framhaldsskolastigi 4 {slandi og hvernig hann Iysti sér ef hann

veeri til stadar.

1.1 Stjéornandinn

Hvada eiginleika parf gédur stjornandi ad hafa? Vangaveltur um pad hafa stadid yfir i
margar aldir. Um 400 arum f.Kr. uppgotvadi Sokrates ad ekki er til ein rétt tegund af
stjornun heldur parf hin ad midast vid adstedur hverju sinni (Heames, 2006). |
rannsokn sem framkvaemd var arid 2002 voru vidtol tekin vid 100 stjornendur um
allan heim. Samkvamt nidurstddum pessarar rannsoknar parf farsell stjornandi 21.
aldarinnar medal annars ad vera faer um ad kljast vid flokin mal, bua yfir heefileikum &
svidi vidskipta og taekni, syna dhuga og virdingu gagnvart framandi menningu, vera
sveigjanlegur og opinn fyrir nyjungum, Urreedagodur, bjartsynn, orkumikill, duglegur

og stunda starf sitt af heidarleika (Heames, 20006).

1.1.1 Stjornun og forysta

Stjornun (e. management) og forysta (e. leadership) er ekki eitt og sama hugtakid.
Stjornandinn (e. manager) er sa sem kemur hlutum i verk i gegnum adra starfsmenn.

Hann tekur ékvardanir, Gthlutar audlindum og leidbeinir 6drum til ad nd dkvednum



markmidum (Robbins og Judge, 2009). Leidtoginn (e. leader) & sér dhugasama og
viljuga fylgismenn. Hann er med hvetjandi og personulegra vidhorf gagnvart
markmidum heldur en stjornendur. Forysta 4 sér ekki endilega stad innan
valdapyramidans. Margir starfa sem leidtogar an pess ad hlutverk peirra séu vel
skilgreind (Mullins, 2007). Oft er talad um leidtoga sem einstakling sem getur
leidbeint og veitt 60rum innblastur. Peir setja stefnu og hvetja folk til dada (Kotter,
1990; Robbins o.fl., 2009). Til pess ad fa hop til ad satta sig vid nidurstéour parf
stjornandinn ad vinna ad pvi ad na jafnvagi innan hans vegna hagsmunadarekstra.
Leidtoginn byr aftur & moti til spennu medal hopsins og kynnir valkosti sem valda
tilhlokkun. [ samskiptum vid samstarfsfolk sitt heldur stjornandinn starfinu og
personulegum malum adskildum en leidtoginn ber umhyggju fyrir 6drum og fylgist

med hvernig peir bera sig ad (Mullins, 2007).

bratt fyrir pennan mun & stjornun og forystu er sterkt samband par & milli og erfitt
getur verid ad gera greinarmun 4 stjérnanda og leidtoga. Tilhneiging hefur verid til ad
tvinna hlutverk peirra saman og sja stjornun og forystu sem eina heild. Talid er ad
einstaklingur 1 stjornunarstodu purfi badi ad bua yfir eiginleikum badi stjornanda og

leidtoga til pess ad styra & arangursrikan hatt (Mullins, 2007).

1.1.2 Stjornunarstilar

Fjolmargar kenningar eru til um stjornunarstila en prir stilar eru taldir eiga hvad best
vid pegar kemur ad stjornun undirmanna. beir skiptast i drottnandi stjérnun (e.
autocratic), lydradislega stjornun (e. democratic) og afskiptaleysisstjornun (e. laissez-
faire) (Mullins, 2007). Pessir stjornunarstilar hafa verid vinsalir i rannsoknum og
syna fram & hvort stjornendur veiti undirménnum sinum frelsi til dkvardanatdku eda

hvort peir bodi og skipi fyrir (Eagly, Johannesen-Schmidt og van Engen, 2003).

[ drottnandi stjornun fer stjérnandinn sjalfur med allt vald, hépurinn vinnur eftir hans
skipunum. Oll d4kvardanataka er i hans hdndum sem og markmidssetning og tutdeiling
verkefna. [ Iydraedislegri stjornun er meiri &hersla 16gd 4 vald hopsins en
stjornandans. Allir vinna sem ein heild og samskipti milli starfsmanna eru meiri en
gengur og gerist undir drottnandi stjérnun. Stjérnandinn er einn af hopnum og hann
deilir 4byrgd og éakvardanatoku & alla heildina. 1 afskiptaleysisstjornun tekur

stjornandinn medvitada akvoroun um ad gefa hopnum frelsi til athafna. Starfsmenn



fara pvi eftir eigin domgreind og stjornandinn hefur engin afskipti nema pess sé¢ 6skad

(Mullins, 2007).

bessir stjornunarstilar urdu til upp ur gomlum rannsoknum sem gerdar voru &
stjornunarstilum og hafa verid proadir sidan pa af mérgum rannsakendum. Peir henta
vel pegar kynjamunur er skodadur vegna pess ad akveonir pattir i drottnandi stjornun
og lyoraodislegri stjornun eru taldir karl- eda kvenlaegir. Pannig eru karlar almennt
taldir notast vid drottnandi stjornun en konur vid lyoredislega stjérnun (Eagly o.fl.,

2003).

A 9. 0g 10. dratugnum foru rannsakendur ad veita 63rum gerdum af stjornunarstilum
athygli. Peir hofu pa ad gera greinarmun milli peirra stjérnenda sem beittu

umbreytingaforystu og framkvamdaforystu (Eagly o.fl., 2003).

Umbreytingaforysta byggir 4 mikilli hvatningu sem reynt er ad skapa innan hopsins.
Stjornandinn parf ad buia yfir haefni til pess ad hofoa til hugsjona allra starfsmanna.
Hann parf jafnframt ad skapa umhverfi par sem réttleti, hollusta og gagnkvamt traust
er 1 riku meli (Mullins, 2007). Stjérnandinn setur hd vidmid hegdunar og verdur
fyrirmynd starfsmanna med pvi ad 00last traust peirra og tiltrd. Hann keppist einnig
vid ad na fram pvi besta i starfsmonnum pvi pannig getur hann lagt meira af mérkum

til fyrirteekisins (Eagly o.1., 2003).

Framkvamdaforysta er byggd 4 valdi sem fest med formlegri stodu. Stjornandinn
leggur dherslu 4 a0 tryggja ad settum markmidum sé nad. Med framkvemdaforystu
reynir hann ad hofoa til eigingirninnar i starfsmonnunum og vekur dhuga peirra med
pvi ad gera peim ljost ad eitthvad sé i hufi fyrir pa. Stjérnandinn og starfsmadur hans
purfa pvi badir & hvor 6drum ad halda (Mullins, 2007). Stjérnandinn ner sinu fram
med pvi ad setja skyldur starfsmanna skyrt fram, fylgjast med framvindu peirra,

verdlauna pa fyrir markmid sem er ndd og refsa peim fyrir mistok (Eagly o.fl., 2003).

Umbreytinga- og framkvaemdaforysta eru ekki eins tengdar kynjahlutverkum og peir
stjornunarstilar sem fyrr voru nefndir. En pratt fyrir pad bua pessir stjérnunarstilar yfir
karl- og kvenlegum gildum. Umbreytingaforysta er talin samraemast gildum kvenna
betur en karla, en med henni einblinir stjérnandinn & ad leidbeina starfsmonnum

sinum og tekur tillit til personulegra parfa peirra (Eagly o.fl., 2003).



Einnig hafa verkefnamidadur still (e. task-oriented style) og samskiptamidadur still (e.
interpersonally-oriented style) verid notadir til pess ad bera saman karla og konur i
stjornunarstodum. Sa sem er verkefnamidadur einblinir 4 ad fylgja reglum og gerir
miklar kréfur um ad nd markmidum (Eagly, Karau og Johnson, 1992). Hann hefur
jafnframt ha viomio um afkdst og hefur hlutverk yfir — og undirmanna vel skilgreind
(Eagly og Johnson, 1990). S& sem er samskiptamidadur ber umhyggju fyrir
samstarfsfolki sinu, velferd annarra er honum mikils virdi, hann er alltaf til pjonustu

reidubuinn og synir mikla vinsemd (Eagly o.fl., 1992).

Verkefna- og samskiptamidadir stilar eru mikilvaegir i rannsoknum um kynbundinn
mun stjornenda vegna stadalimynda sem folk hefur um hegdun karla og kvenna

(Eagly og Johnson, 1990).

Stadalimyndir eru fyrirfram dkvednar hugmyndir um utlit og/eda eiginleika folks sem tilheyrir
akvednum hopi eda stétt innan samfélagsins, eins og hvernig pad 4 ad hegda sér og hvada
storf eru vid haefi pess. Sumar stadalimyndir hafa neikvaed ahrif 4 jafnrétti kynjanna og

samkvemt 1. gr. jafnréttislaga 10/2008 4 ad vinna gegn peim (Jafnréttisstofa, 2011).

bannig er oft talid ad karlar séu liklegri til pess ad taka stjorn 4 umhverfi sinu og séu
meira leidandi, ytnari og sjalfstedari en konur. Konur eru aftur & moti taldar hafa
ahyggjur af 60rum i kringum sig og séu blidar, skilningsrikar, hjalpsamar og

tillitssamar (Eagly o.fl., 1990).

1.1.3 Valdakenningar

French og Raven settu fram likan um stjornun og vald, par sem stjornun er ferli par
sem einstaklingur beitir valdi gagnvart 60rum einstaklingi. Likanid gerir rad fyrir

fimm tegundum valds (Stanford, 1995).

¢ Verdlaunavald (e. Reward Power).

* Pvingandi vald (e. Coercive Power).
¢ Logmett vald (e. Legitimate Power).
* Visandi vald (e. Referent Power).

* Sérfredingsvald (e. Expert Power).

Verdlaunavald verdur sterkara eftir pvi sem umbunin verdur meiri. Pad sama ma segja

um pvingandi vald, en i slikum adstedum fer stjérnandinn sinu framgengt med pvi ad



setja undirmanni sinum einhvers konar afarkosti. Logmatt vald er nokkud sem
yfirmadur geeti beitt vegna stodu sinnar pvi undirmadur telur fyrirmeli hans god og
gild vegna starfsheitis hans. Visandi vald verdur til pegar undirmadur er heilladur af
yfirmanni sinum, vill likja eftir honum eda jafnvel vera i nalegd vid hann.
Y firmadurinn hefur pvi vald til pess ad hafa ahrif & undirmann sinn, jafnvel pott
sjalfur undirmadurinn s¢ O6medvitadur um pad. A0 lokum getur sérfredingsvald
einstaklings feert honum akvedio vald 1 hendur, an tillits til stddu hans innan fyrirtekis

(Asherman, 2001).

betta valdalikan er oft notad til pess ad utskyra mun & stjérnunarstil kynjanna. Peir
sem telja mun vera 4 kynjunum vilja meina ad karlar og konur saki vald sitt ekki &
sama stad. Karlar fa vald sitt med pvingunum eda stodu innan fyrirteekis medan ad
konur eru liklegri til pess ad nota vald byggt & persénutéfrum og sambondum

(Stanford, 1995).

1.1.4 Stjornunarstarfio og kynferoi

Konur og karlar hafa ekki alltaf haft somu teekiferi til starfsframa. Konum var eitt
sinn ekki @tlad ad na arangri 4 vinnumarkadi og fengu per pvi ekki somu teekifaeri og
karlar. Margar konur upplifdou fyrstu starfsreynslu sina utan heimilis sem
sjalfbodalidar i einhvers konar samfélagspjonustu. bPegar konur foru ad sakja i
vidskiptaheiminn endudu paer oft 4 tidum i storfum sem samraemdust hlutverkum
peirra heima vid, par sem par fengu hvorki stjorn yfir neegu fjarmagni né mannaudi.
Konur purftu pvi ad finna 6nnur urradi til pess ad nd markmidum sinum, og pad sem

fyrir peim var edlisleeg hegdun hefur reynst peim mjog arangursrikt (Rosener, 1990).

Med fjolgun kvenna i stjornunarstddur fyrirteekja hafa vaknad margar spurningar um
hvort paer hafi sama stjornunarstil og karlar. Adur fyrr var talid ad konur sem kamust
svo langt hefdu gert pad med pvi ad tileinka sér akvedin persénueinkenni sem gjarnan
eru tengd vid karla (Stanford, 1995). 1 fyrstu var munurinn 4 kynjunum par af leidandi
ekki talinn mikill. Fyrsta kynsl60 kvenna i stjérnunarstodum ruddi brautina fyrir
kynsystur sinar og per purftu pvi ad fylgja ymsum 6skradum hegdunarreglum sem
karlanir hofou sett. Neaesta kynslod nytti sér hins vegar eigin ferni og vidhorf sem paer

hofou proad med sér fremur en vinnubrdgd sem hofou reynst arangursrik fyrir karla.



bessi seinni bylgja af kvenstjéornendum nytti sér sérstoduna sem konur héfou og

fetudu sina eigin leid & toppinn (Rosener, 1990).

[ dag telja margir ad badi konur og karlar hafi sinn eigin stjornunarstil likt en su
hugsun ad stjérnunarhlutverkid sé karlmannsverk hefur siglt sinn sjé (Stanford, 1995).
Almennt rikir st skodun ad konur purfi ad takast &4 vid steerri hindranir en karlar til
pess ad komast i stjornunarstodur og purfi pvi jafnvel ad hegda sér 60ruvisi (Eagly
o.fl., 2003). Konur sem hafa komist i stjornunarstodur hafa synt pad og sannad ad

g00ir leidtogar eru ekki allir steyptir i sama mot (Rosener, 1990).

1.1.5 Stadalimyndir

Jafnvel p6 ad konur séu 51% haskoélamenntadra i Bandarikjunum og menntunarstig
kvenna par med harra en karla, pa hefur frampréun peirra 1 stjérnunarstodum ekki
verid negilega hrod. Margar rannsoknir hafa beinst ad mogulegum astedum pessa.
Astadur eins og minni menntun, énag haefni og litill timi vegna fjolskyldu hafa verid

utilokadar sem ahrifavaldar & pessa stoou kvenna (Duehr og Bono, 2006).

Eftir standa hindranir sem konur mata sem eiga retur sinar ad rekja til stadalimynda.
Slikar stadalimyndir geta verid aberandi fyrir konur & leid upp valdastigann (Duehr
0.fl., 2006). | rannsokn & vegum Catalyst, samtaka sem studla ad framsokn kvenna i
vidskiptum, kom 1 ljos ad stadalimyndir eru ein helsta hindrunin sem konur meta
innan fyrirteekja (Catalyst, 2002). Hin hefdbundna stadalimynd um stjéornun tengir
karla frekar vid stjornunarhlutverkid heldur en konur (Duehr o.11., 2006).

begar stjornunarhattir kynjanna eru bornir saman eru stadalimyndir oft dregnar upp
pvi algengt er a0 fyrirfram &kvednar hugmyndir um konur og karla i
stjornunarhlutverkinu séu motadar. Konur eru almennt taldar bera velferd og hag
annarra fyrir brjosti og eiga par ad bua yfir eiginleikum eins og miskunnsemi,
godvild, hjalpsemi og 6rlzeti. A hinn boginn er kérlum oft 1yst sem radandi kyninu og
eru peir taldir buia yfir eiginleikum eins og 4kvedni, metnadargirni, sjalfstedi og

sjalfstrausti (Duehr o.fl., 2006).

[ rannsokn sem framkvamd var i Bandarikjunum var gégnum fra arunum 1983 —
2000 safnad saman til pess ad komast ad pvi af hverju konur voru med lagri laun og i

feerri stjornunarstodum heldur en karlar. Nidurstodur syndu medal annars ad



hjonaband og foreldrahlutverk reyndust fera korlum herri laun en konum legri

(Eagly og Carli, 2007).

Um leid og samfélagslegar skyldur karla og kvenna hafa verid ad breytast meetti etla
a0 stadalimyndir kynjanna myndu einnig breytast. Pott 1jost sé ad pad muni ekki
gerast & einum degi ma lita jakvedum augum & pa vakningu sem hefur ordid a

vinnumarkadnum

Flestar paer stadalimyndir sem vid hofum um karla og konur eru émedvitadar, vid
drogum kynin i dilka t fra eiginleikum sem vid teljum kvenlega eda karllega. [ dag
erum vid pé medvitud um ad ekki er mogulegt ad setja alla undir sama hatt &
grundvelli kynferdis. Adrir mikilvagir peettir hafa ahrif & hegdun einstaklings, eins og

erfoir, uppeldi, menntun, reynsla o.s.frv.

1.1.6 Rannsoknir a stjornunarstilum kynjanna

[ einni helstu rannsékn sem gerd hefur verid 4 kynjamun hvad vardar stjornunarstila
og flestar adrar rannsOknir vitna i, kannadi Judy Rosener (1990) mun & karl- og
kvenstjornendum. begar patttakendur voru bednir um ad lysa pvi hvernig peir teldu
sig hafa ahrif 4 adra, kom 1 1j6s mikill kynjamunur. Pannig syndu nidurstodur hennar
a0 karlar eru liklegri til pess notast vid framkvemdaforystu og peir nota gjarnan vald i
krafti stodu sinnar innan fyrirtzkis. A hinn béginn nota konur frekar
umbreytingaforystu. Paer fa undirmenn sina til ad stefna ad sama markmidi og sxkja
vald sitt til personutdfra, vinnusemi og hefni i mannlegum samskiptum frekar en til

stjornunarstodu sinnar (Rosener, 1990).

[ nidurstsdum hennar kom enn fremur i 1jés ad karlar beita frekar skipunum en konur
nota gagnvirka stjornun. Gagnvirk stjornun felst i pvi ad hvetja til patttoku allra
hlutadeigandi adila, midla upplysingum, dreifa valdi, auka sjalfsvirdingu starfsmanna
og byggja upp tilhlokkun hja peim gagnvart starfinu. Pessi still endurspeglar pad mat
flestra kvenna, ad mikilvagt sé ad starfsmonnum sé leyft ad leggja sitt af mérkum og
peim sé¢ gefio akvedid vald. Pad sé betra fyrir starfsmanninn sjalfan og komi sér

einnig vel fyrir fyrirteekio pegar til lengri tima er 1itid (Rosener, 1990).

Margar kvennanna sem toku patt i rannsékn Rosener (1990) sdgdu ad stjornunarstill

peirra kaemi til peirra nattarulega. Rosener taldi ad petta veeri hagt ad rekja til



félagsmotunar og starfsferils. Allt fram til sjdunda aratugar seinustu aldar fengu karlar
og konur skyr skilabod um til hvers var e@tlast af peim. Konum var atlad ad vera
eiginkonur, maodur, kennarar, hjikrunarkonur eda starfa 4 einhvern hatt i pagu
samfélagsins. I 6llum pessum hlutverkum purftu par ad vera samvinnufusar,
skilningsrikar, blidar, godar og veita studning. A sama tima attu karlar ad vera sterkir,
hraustir, kappsamir og vid stjornvélinn (Rosener, 1990). bad er pvi ekki loku fyrir pad
skotid ad petta séu medal annars astedur pess ad konur eru i dag liklegri en karlar til

pess ad nota gagnvirka stjornun.

Gagnvirk stjérnun kvenna 4 pannig reetur sinar ad rekja til peirrar félagsmoétunar sem
paer hafa gengid i gegnum. [ dag hafa par formlegt vald og audlindir til umrada likt
og karlar, en paer sja sér enn hag i pvi ad utdeila valdi og upplysingum. Konur halda
pvi fram ad pott laun og stéduhaekkanir séu naudsynlegar i stjornun, pa sé vilji
starfsfolks ad fa ad leggja sitt af morkum til starfseminnar og fa taekiferi til pess ad
vaxa og proast i starfi ekki sidur mikilvegur. Per eru flestar peirrar skodunar ad
starfsfolk standi sig betur pegar pvi finnist pad vera hluti af fyrirteekinu og geti att patt
i arangri pess. Med pvi ad leyfa 6llum ad taka virkan patt og fa verkefni vid haefi er

haegt ad hamarka framlag starfsfolks (Rosener, 1990).

Kynbundin hegdun getur verid minni pegar karlar og konur, sem sinna sému stédum
innan skipulagsheildar, eru borin saman. bessar stoour hafa venjulega skyran ramma
hegOunar. bessir stjérnendur hafa einnig verid valdir sérstaklega i pessar stoour ut fra
fyrirfram akvednum forsendum, sem minnkar enn likur & kynbundnum mun (Eagly
o.fl., 1990). En & sama tima og stjornendur sinna hlutverkum sem skilgreind eru
samkvemt stodu peirra i valdastiganum, pa starfa peir jafnframt undir pvingunum
kynjahlutverka. P6 ad beinast laegi vid ad segja ad konur og karlar sem sinna
nakvaemlega samskonar stjornunarstodu hegdi sér eins, pa munu kynjahlutverk halda
afram a0 hafa einhver ahrif & stjérnunarstil. Sem demi, pa gati stjérnanda verid skylt
a0 sinna akvednum daglegum verkefnum en i flestum tilfellum hefur hann svigram til
pess ad framkvema pessar skyldur & sinn hatt. Pannig geeti hann verid fjarlegur eda
nalegur, sé0 einn um alla dkvardanatoku eda raofert sig vid samstarfsmenn sina
o.s.frv. bad eru pessi valfrjalsu peettir hegdunar stjérnandans sem eru liklegir til pess

a0 vera mismunandi hja kérlum og konum (Eagly o.fl., 2003).
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[ rannsokn Eagly og Johnson (1990) var 16gd fram su tilgita ad kynbundinn munur
stjornenda 1 skipulagsheildum sé minni en annars stadar vegna pessa skyra ramma
hegdunar sem peim er sett. I nidurstsdum kom i 1jés ad kynbundinn munur var til
stadar po ad tilgatan hafi stadist. Konur voru med samskiptamidadri stil en karlar og

stjornun peirra var lyoraedislegri (Eagly o.l., 1990).

Rannsokn Eagly og Johannesen-Schmidt (2001) er i samraemi vid nidurstodur
Rosener (1990). bar konnudu umbreytinga- og framkvemdaforystu éasamt
afskiptaleysisstjornun hja storu urtaki af karl- og kvenstjornendum. baer 16gdu
spurningalista (the Multifactor Leadership Questionnaire) fyrir patttakendur sem

melir fyrrnefnda stjornunarstila (Eagly o.f1., 2001).

Samkvaemt nidurstodum peirra maeldust konur heerra en karlar i premur pattum
umbreytingaforystu. Konur eru pvi likegri en karlar til pess ad (1) bua yfir
eiginleikum sem vekja virdingu og stolt starfsmanna, (2) vera fullar bjartsyni fyrir
framtidarverkefnum og (3) leidbeina og taka tillit til persénulegra parfa starfsmanna.
Konur skorudu einnig harra en karlar i einum petti framkvamdaforystu sem bendir
pvi til pess ad konur séu liklegri en karlar til pess ad verdlauna starfsmenn sina fyrir

vel unnin storf (Eagly o.fl. 2001).

Karlar skorudu hins vegar harra en konur i premur pattum framkvamdaforystu.
Nidurstodur benda pvi til pess ad karlar séu liklegri til pess ad (1) veita vandamalum
og mistokum starfsmanna sinna mikla athygli, (2) bida par til vandamal eru ordin
alvarleg 40ur en peir gera tilraun til pess ad leysa pau og (3) vera fjarlegir 4 erfidum
timum innan fyrirtekisins. A9 sama skapi eru karlmenn liklegri til pess ad beita

afskiptaleysisstjornun heldur en konur (Eagly o.f1., 2001).

Samkvamt pessari rannsokn eru karlar pvi liklegri en konur til pess ad beita adferoum
sem oft eru taldar arangursminni (Eagly o.fl., 2001). Ein likleg skyring & pvi geati
verid su ad konur purfa ad meeta haerri krofum til pess ad komast i stjornunarstodur og
purfa einnig ad na meiri arangri til pess ad halda i pessar stodur. Jafnframt benda
nidurstodurnar til pess ad karlar hafi meira svigram 1 starfi pratt fyrir sleeman arangur

(Eagly o.fl., 2001).

Nidurstodur Werhane (2007) sem rannsakadi stjornunaradferdir kvenna, bentu til pess

a0 karlar @ttu ad tileinka sér stjornunarhetti kvenna. Allir eiginleikar sem taldir eru
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naudsynlegir til pess ad stjorna alpjéolegum fyrirteekjum fundust i urtaki kvennanna
sem toku patt i rannsokninni. Pad voru eiginleikar eins og sidferdislegur leidtogi,
hugsjonasemi og opid hugafar. Velferd fyrirtaekisins skiptir konur miklu meira mali

en peirra eigin frami og per fylgja eigin gildum (Werhane, 2007).

1.2 Stadan 4 Islandi

fslenskar konur voru litt aberandi i &hrifastodum fyrir 35 drum. P6 ad st stada hafi
toluvert breyst sidan pa eru karlar enn i meirihluta. { Hagtidindum Hagstofu {slands er
borin saman stada karla og kvenna fra arunum 1975 — 2005. Ein helsta breytingin sem
ordid hefur er aukning kvenna i nami. Arid 1975 voru stalkur helmingur nystudenta &
haskolastigi en skolaario 2003 - 2004 var hlutfall peirra 63% (Hagstofan, 2005). bar
af leidandi voru stalkur ordnar fjolmennari i haskélum heldur en piltar. A skolaarinu
2008 — 2009 hafoi hlutfallid jafnast adeins en pa voru stulkur 59% nystadenta
(Hagstofan, 2010a Arid 1975 voru adeins tveir haskolar sem brautskradu nemendur,
Haskoli {slands og Kennarahaskoli fslands. A peim tima voru karlar i meirihluta
brautskradra fra Héaskola Islands en konur i meirihluta brautskradra fra
Kennarahaskolanum. Konur voru i minnihluta brautskradra frd badum haskolunum
samanlagt arid 1975 en arid 1985 var hlutfall peirra komid 1 50%. Skolaarid 1995 —
1996 voru par svo komnar i meirihluta brautskraora, eda 59%, og skolaarido 2003 —
2004 var hlutfall peirra 64% (Hagstofan, 2005). A skélaarinu 2008 — 2009 hafdi
hlutfall kvenna enn aukist og voru par 66% brautskradra 4 haskoélastigi (Hagstofan,

2010a).

bott konum hafi fjolgad i ahrifastodum pa er hlutur karla enn meiri. Arid 1975 voru
konur adeins 5% alpingismanna og 4% sveitarstjornarmanna. Engin kona sat i
rikisstjorn.  Arid 1985 voru konur ordnar 15% alpingismanna og 12%
sveitarstjornarmanna. Ein kona sat pa 1 rikisstjorn auk pess sem kona sat 4 forsetastoli
i fyrsta sinn (Hagstofan, 2005). Sidan pa hefur konum fj6lgad i pessum stodum en
arid 2009 voru konur 43% alpingismanna og 40% sveitarstjornarmanna og arid 2010

voru 40% radherra konur (Hagstofan, 2010b).

Konum 1 forystu fyrirteekja hefur fjolgad litillega frd arinu 1999. Tolur um

kynjaskiptingu 1 stjérnum fyrirteekja & fyrri d&rum eru illfaanlegar. Hlutfall kvenna i

12



stodu stjornarformanna hefur haldist i stad undanfarin ar, paer voru 22% arid 1999 og
voru enn 22% &rid 2007. Pad sama ma segja um hlutfall kvenna i stjérnum en par
voru par einnig 22% 4arid 2007. Hins vegar hefur konum fjolgad i stodum
framkvaemdastjora fra arinu 1999 en pa voru peer 15%. Arid 2007 var hlutfallid komid
upp 1 19% (Hagstofan, 2009) og 4rid 2009 hafdi pad stadid i stad (Hagstofan, 2010b).

1.3 Skoélastjornun

Skolastjori er forstodumadur skdlans, stjérnar honum, veitir faglega forystu og ber
abyrgd a starfi skolans gagnvart sveitastjorn (Log um grunnskola, nr. 91/2008).
Stjoérnun i skola er margslungin en skolastjori parf ad sinna 6likum porfum nemenda
og kennara. Margar leidir eru til 1 kennslu og bekkir innan skola eru likt og sjalfstedar
einingar. bvi getur verid vandasamt verk ad na a0 halda utan um allt sem skoélastarfinu
fylgir. Engir tveir skolastjorar eru eins og misjafnt er hverju peir eyda megni af tima
sinum i. A medan einn leggur mikla aherslu a kennslu getur annar eytt degi sinum f
almenn skrifstofustorf. Tveir skolastjorar geta pannig gegnt hlutverki sinu med mjog
Olikum hetti og verid misjafnlega skilvirkir. Sumir hafa litinn 4huga &
skrifstofustarfinu en adrir hafa litinn dhuga & kennslustarfinu. Margir kjosa pvi ad
flarlegjast 6dhugaverda petti starfsins med pvi ad verja tima sinum einkum i pad sem

heillar pa mest (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998b).

Sergiovanni (2006) fjalladi um stjérnunarhlutverk skolastjora. Hann segir ad p6 flestir
haldi ad timi skolastjora fari i stjornun kennslumala, malefna nemenda, endurmenntun
og starfsmannahald pad sé pad ekki alltaf raunin. Rannsoknir hafa synt ad
skolastjornendur verja mestum tima sinum i hefobundin skrifstofustorf og ad
medaltimi vinnuviku peirra s¢ um 62 klukkustundir. Starfid hefur tekid breytingum
undanfarin ar og snyst nu ad miklu leyti um fjarumsyslu, stjornmal, skipulagningu og

anna0 slikt i stad hefobundinna skoéla- og kennslustarfa (Sergiovanni, 2006).

Samkvamt Sergiovanni er forystuhlutverk skolastjora samsett ur sex meginpattum og

skilvirkir stjérnendur eru peir sem sinna pessum hlutverkum best:

1. Hlutverk radherra

2. Hlutverk menntafromudar
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. Hlutverk radgjafa

3

4. Hlutverk skipuleggjanda

5. Hlutverk framkvaemdastjora
6

. Hlutverk hopstjora

[ hlutverki radherra beinir skélastjori augum sinum ad stefnu skolans,
hugmyndafraedinni sem skolastarfid byggir 4, gildismati og skodunum starfsmanna.
Hann skodar skolastarfid i heild sinni og gengur ut fra pvi ad pad endurspegli
markmid skolans. Jafnframt kynnir hann skoélastarfio fyrir peim sem utan skolans
standa. [ hlutverki menntafromudar leggur skélastjorinn aherslu 4 namid og
kennsluna. Hann proar og betir patti 1 skolastarfinu eins og namskra,
kennslumarkmid, ndmsefni og kennsluhztti. I hlutverki radgjafa vinnur hann beint
med kennurum og adstodar pa vid ad nd sinum markmidum i kennslu. Hann leggur
lika mat 4 starfsfolk og hjalpar pvi ad proast og endurmennta sig. I hlutverki
skipuleggjanda vinnur hann i skipulagi og moétar formgerd skolans. I hlutverki
framkvaemdastjora beinir skolastjorinn orku sinni ad daglegum rekstri skolans. Hann
setur reglur um samskipti og umgengni og sér til pess ad kennarar nyti tima sinn sem
best. Sidast en ekki sist fer skolastjorinn 1 hlutverk hopstjora par sem hann vinnur ad
pvi ad skapa traust milli sin og kennara og studlar pannig ad betri skola (Borkur
Hansen o.11., 1998D).

Forysta skodlastjora skiptir miklu mali fyrir skdlana og arangur peirra. Einn daginn eru
peir adeins 1 hlutverki radgjafa og pann naesta i hlutverki hopstjora. Skilvirkur
stjornandi er sa sem fer 1 6ll pessi hlutverk og sinnir pannig 6llum pattum starfsins
jafn vel. Mikilvaegt er ad skoélastjorar fylgi hugmyndum sinum vel eftir um hvert beri
ad stefna og veiti kennurum teekifeeri til pess ad taka patt i métun & framtidarsyn

skolans (Borkur Hansen o.f1., 1998b).

1.3.1 Rannsoknir a stjornunarstilum skolastjora

Eagly, Karau og Johnson (1992) koénnudu tengsl milli kynferdis og stjornunarstils
skolastjora. [ rannsokninni var borid saman verkefnamidadur still og
samskiptamidadur still, og einnig lyoradisleg stjornun og drottnandi stjornun.
Nidurstodur syndu augljésan mun 4 stjdérnunarstil kynjanna. Konur nota lydraedislega

stjornun par sem paer taka virkan patt i 6llu starfinu og lita &4 samstarfsfolk sitt sem
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jafningja sina. Peim finnst mikilveegt ad dreifa valdinu og virkja kennara til pess ad
taka virkan patt i dkvardanatoku. Karlar eru aftur & moéti naer drottnandi stjornun, par
sem peir eru leidandi i starfi sinu. Peir eru stjornsamir og dkvardanataka er i peirra
hondum. Samkvaemt nidurstodum rannsOknarinnar voru konur einnig near
verkefnamidada stilnum heldur en karlar en 6verulegan kynjamun var ad finna pegar

samskiptamidadi stillinn var kannadur (Eagly o.fl., 1992).

[ bok Shakeshaft, sem kom 1t arid 1987, lysti hun pvi hvernig stjérnunarleg hegdun
kvenna 1 skdlakerfinu veaeri frabrgudin hegdun karla. Samkvaemt henni leggja konur
dherslu 4 ad dreifa valdi, per bidja folk fremur en ad skipa fyrir og eru
umhyggjusamari og 6formlegri i samskiptum en karlar (Steinunn Helga Lérusdéttir,

2003). Huan lysir starfseinkennum kvenkyns kolastjorans svo:

Tengsl vid adra, kennsla og nam eru midleg atrioi.
* AOJ skapa samfélag og gott andrumsloft eru mikilvegir paettir.
¢ Kvenstjérnendur eru oft einangradir i daglegu starfi sinu.

*  Mork & milli einkalifs og vinnu eru ekki négu skyr (Gudny Gudbjornsdottir,

2007).

Ozga segir nidurstodur rannsokna sinna fra arinu 1993 benda til pess ad stjornunarstill
kvenna sé yfirleitt frekar lydraedislegur. Konur eru sveigjanlegri en karlar, eyda minni
tima 4 skrifstofunni og meiri tima i skolastofunum. Par na betri tengslum vid
undirmenn, vinna betur undir miklu alagi, leysa vel ur arekstrum og na oft betri
arangri en karlar. Ozga tekur p6 skyrt fram ad petta pydi ekki ad konur séu betri
stjornendur en karlar. Hins vegar hafa paer stjérnunarstil sem henti vel & svidi

skoélastjornunar (Gudny Gudbjornsdottir, 2007).

Strachan kemst ad svipudri nidurstodu i sinni rannsdkn fra arinu 1999, en par kemur

fram ad konum henti best stjérnunarstill sem pekkist sem tengslastill og einkennist af:
*  G6Oum tengslum
* Dreifdri og lydraedislegri dkvardanatoku

* Hvatningu til annarra
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Strachan tekur einnig fram ad ekki megi gleyma pvi ad konur eru margbreytilegir
einstaklingar og pvi séu 6hjakvamilega til konur sem ekki hafi pennan stjérnunarstil

(Gudny Gudbjornsdottir, 2007).

[ rannsékn Gudnyjar (2007) kannadi hun mun & kvenkyns og karlkyns skolastjorum
en nidurstodur hennar péttu benda til minni muns en Ozga, Strachan og Shakeshaft
h6fou fundid. Engan kynbundinn mun var par ad finna 4 herslu 4 lydraedi, samvinnu
og samkeppni i starfi. Nidurstodurnar syndu ad badi kyn gerdu litid ur mikilveegi
valds 1 starfi og karlar syndu meiri sveigjanleika en konur. Flestar konur syndu
einkenni samskiptamidads stils en margir karlar einnig (Gudny Gudbjornsdottir,

2007).

Arid 2001 rannsakadi Anna Gudran Edvardsdottir stjornunarlega hegdun islenskra
skolastjora 4 grunnskoélastigi og bar saman konur og karla. Samkvamt nidurstéoum
hennar er stjornunarleg hegdun kvenna og karla i skolastjérnun svipud 4 fslandi. Badi
kyn syna hegdun sem talin hefur verid einkenna kvenkyns skoélastjora en slik
nidurstada er 6lik nidurstddum erlendra rannsokna. Petta bendir til pess ad kvenleg
stjornunarleg hegdun henti vel vid skélastjornun 4 {slandi, par sem dhersla er 16gd &

mannleg samskipti, samvinnu og virdingu (Anna Guorun Edvardsdottir, 2004).

Samkvemt nidurstddum Onnu Gudranar (2004) dreifir meirihluti islenskra
skolastjora valdi og abyrgd en p6 er nokkur stor hluti kvenna sem gerir pad ekki.
bessu er pvi 6fugt farid vid rannsoknir erlendis fra sem syna fram 4 ad konur séu
liklegri til a0 dreifa valdi en karlar. Fleiri konur en karlar telja mikilvaegt ad
skolastjorar og kennarar hafi sému markmid og ad pad sé & abyrgd skolastjorans ad
peim s¢ fylgt eftir, en petta er i samraemi vid nidurstodur erlendra rannsdékna. Badi
kyn telja samvinnu i skolastarfinu mikilvega en erlendis virdist konum petta
mikilveegara en korlum. Jafnframt telja islenskir skélastjérar sig vera umhyggjusama
gagnvart badi kennurum og nemendum. Karlar virdast frekar taka tillit til
personulegra adsteedna kennara sinna heldur en konur. Pessi nidurstada er & skjon vid
erlendar rannsoknir en par syna ad umhyggja er einkenni kvenkyns skolastjora. Fleiri
konur en karlar lita & pad sem skyldu sina ad nd malanlegum arangri, p.e. par eru
arangursmidaori en karlarnir. Erlendis eru karlkyns skoélastjorar drangursmidadir en
ekki kvenkyns skélastjorar. fslenskir kvenkyns skolastjorar telja sig vera rokvisa en

karlkyns skolastjorar telja ad tilfinningar Deirra rddi stjornunarlegri hegdun.
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Samkvaemt erlendum rannséknum eru karlar taldir rokvisir og pvi er petta enn einn
patturinn sem ber ekki saman vid erlendar rannsdknir (Anna Gudran Edvardsdottir,

2004).

Ragnar F. Olafsson og Jilius K. Bjornsson héldu utan um TALIS rannsoknina
(Teaching And Learning International Survery) 4 [slandi sem gerd var 4 vegum
Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) arid 2008. Henni var @tlad ad kanna
stodu og vidhorf kennara og skolastjornenda. Samkvamt nidurstédum hennar lita
langflestir skolastjorar & pad sem hlutverk sitt ad sja til pess ad skolinn nai
markmidum sinum og pvi purfi peir ad yta undir verkefnamidad andrumsloft. Um
66% skolastjora segist skilagreina markmidin sem starfsfolk skoélans parf ad nd og um
90% telja mikilveegt ad fylgst sé med pvi ad allir fari eftir settum reglum. Af svorum
skolastjora ad dema pa hafa skolastjorar litil afskipti af pvi sem fram fer i
skolastofunum poé peir gati pess ad kennarar vinni i samraemi vid markmid skélans.
A0 lokum er mikill meirihluti skolastjora sem segist leysa pau vandamal sem upp

koma med kennurunum (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjornsson, 2009).

1.3.2 Kynjaskipting skolastjora

Kynjaskipting skolastjornenda er mismunandi eftir skolastigi. Hlutfall kvenna fer
leekkandi med hackkandi skoélastigi. Konur eru meirihluti stjornenda 4 grunnskolastigi
en karlar meirihluti stjérnenda 4 framhaldsskola- og haskoélastigi (Hagstofan, 2009).
Konur eru jafnframt fjélmennari sem starfsmenn i grunn- og framhaldsskélum en

karlar eru fjolmennari i haskélum (Hagstofan, 2010b).

Arid 1975 voru niu af hverjum tiu skolastjorum & grunnskolastigi karlar. Arid 2004
hafdi konum fjolgad i pessum storfum og karlar voru pa sex af hverjum tiu
(Hagstofan, 2005). Arid 2007 komust konur fyrst i meirihluta stjornenda 4
grunnskolastigi, en pa voru peer 52% skolastjornenda (Hagstofan, 2009).

Tolur um skolameistara 4 framhaldsskoélastigi eru ekki til eins langt aftur 1 timann, en
arid 1995 voru konur fimmtungur allra skélameistara (Hagstofan, 2005). A skolaarinu
1999 — 2000 voru paer 27% skélameistara og 2007 — 2008 voru peer 28% (Hagstofan,
2008). Konum hefur pvi ekki fjolgad jafnt ort i starfi skolastjornenda &

framhaldsskolastigi eins og raunin hefur verid 4 grunnskoélastigi (Hagstofan, 2009).
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A0 auki ma geta pess ad & héaskolastigi hafa konur ekki komid ad stjornun fyrr en &
allra sidustu arum. A skoélaarinu 1999 — 2000 var ein kona rektor og ellefu karlar.
Skolum & héskolastigi hefur faekkad sidan pa en & skolaarinu 2007 - 2008 gegndu tveer
konur starfi rektors og atta karlar (Hagstofan, 2009).

1.3.3 Skolakerfio

Samkvamt 16gum um grunnskoéla er rekstur peirra 4 abyrgd og kostnad sveitarfélaga.
Skolastjori er forstodumadur skolans (Log um grunnskola, nr. 91/2008). Miklar
breytingar urdu med sampykkt nyrra grunnskolalaga arido 1995 en med peim fluttist
forredi grunnskolans fra riki til sveitarfélaga. Pessi lagabreyting hafdi umtalsverd
ahrif &4 stodu og hlutverk skoélastjora. Sjalfsteedi peirra og umfang i starfi jukust.
Medal nyrra verkefna voru aukin fjarhagsleg abyrgd, gerd aeetlana um endurmenntun
starfsmanna og motun prounarstarfs i skolum (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson

og Steinunn Helga Larusdottir, 2008a).

[ kjolfar lagabreytinganna hafa stjornunarhaettir skolastjora ordid lydraedislegri og
aukin valddreifing hefur att sér stad. Samkvaemt rannsokn sem Borkur Hansen, Olafur
H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir framkvemdu arid 2006 um vidhorf
skolastjora & breytingum 4 hlutverki peirra kom i ljos ad skolastjorar sogoust verja
mestum vinnutima sinum i stjérnun og umsyslu, p.e. patti tengda rekstri skolans,
fjarmalum, bréfaskriftum, o.s.frv. Svipadar rannsoknir voru einnig framkvemdar &
arunum 1991 og 2001. begar skolastjorar voru bednir um ad rada vidfangsefnum i
akjosanlega forgangsrodun pa var helsta breytingin milli ara su ad starfsfolk sem
vidfangsefni, hafdi feerst ofar 4 lista peirra, en verkefni tegnd pvi eru t.d. radningar,

radgjof, mat og studningur vid starfsfolk (Borkur Hansen o.1l., 2008a).

Med kjarasamningum sem toku gildi 4rid 2001 wurdu enn breytingar &
sk6laumhverfinu. I nyju skipulagi vard skélastjorinn lykilmadur grunnskoélans og med
auknu sjalfstaedi skola jokst rekstrarleg abyrgd skoélastjérans enn. Med nyjum
samningum vard mun fleiri &kvordunum visad & bord hans. A9 auki ol nyr samningur
i sér akvaedi um aukinn stjornunarkvota. Pannig komu svokalladir millistjornendur til
sogunnar i1 grunnskélum en par er medal annars um ad raeda deildarstjora,
argangastjora og fagstjora. Skolastjori getur falid pessum einstaklingum fagleg

verkefni (Félag grunnskélakennara, 2001). Samkvemt nidurstoum ur rannsékn
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Barkar, Olafs og Steinunnar Helgu hefur tilkoma deildarstjora gert skélastjorum kleift
ad verja meiri tima i stefnumotun, daglega stjornun, skipulag og framkvaemd
préunarverkefna og endurmenntunardetlana, fjarmalaumsyslu og radgjof vio
starfsfolk. A sama tima verja skélastjorar minni tima i ad fylgjast med nemendum

(Borkur Hansen o.11., 2008a).

Samkvaemt 16gum um framhaldsskéla er opinber framhaldsskoli rikisstofnun og
heyrir undir menntamalaradherra. Skolameistari veitir skdlanum forstddu, stjornar
daglegum rekstri og geetir pess ad skodlastarfid sé i samraemi vid 16g, reglugerdir og
adalnamskrd. Hann ber jafnframt abyrgd 4 gerd fjarhagsazetlunar og henni sé fylgt

eftir (Log um framhaldsskoéla, nr. 92/2008).

1.3.4 Adstodarskolastjorar

Adstodarskolastjori i grunnskoéla er stadgengill skolastjora, starfar undir hans stjoérn og
sinnir skolastjornun i forfollum hans. 1 starf hans er skipad eftir tillogum fra
skélastjora (Log um grunnskola, nr. 91/2008). I framhaldsskélum redur skolameistari
stjornendur 1 samradi vid skolanefnd, stadgengill hans sinnir hlutverki

adstodarskolameistara (Log um framhaldsskola, nr. 92/2008).

Konur hafa lengi verid fleiri en karlar i starfi adstodarskolastjora i grunnskolum, en
arid 1998 var hlutfall peirra 57% og arid 2007 var pad komid upp i 67%. Konur hafa
jafnframt verid i miklum minnihluta adstodarskolameistara 4 framhaldsskolastigi. A
skolaarinu 1999 - 2000 var hlutfall peirra 11% en hlutur kvenna hefur pod farid
vaxandi og voru per 31% 4 skoéladrinu 2007 — 2008 (Hagstofan, 2009).

1.3.5 Deildarstjorar

Med auknum stjérnunarkvéta 1 kjolfar kjarasamninga 4arid 2001 var hlutverk
deildarstjora i grunnskélum myndad (Borkur Hansen o.fl., 2008a). Skoélastjori
akvedur 1 samradi vid sveitarstjorn hvernig fyrirkomulag stjérnunar i grunnskola er
hattad med tilliti til parfa vidkomandi skéla. Skolastjori akvedur einnig verksvid
pessara stjornenda (Log um grunnskola, nr. 91/2008). Hlutverk deildarstjéra er ad
hafa yfirumsjon med sinni deild og eiga i daglegum samskiptum vid kennara sem

kenna 4 pvi svioi.
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1.4. Tilgatur

Flestar rannsoknir pykja benda til pess ad konur nota lyoredislega stjornun en karlar
drottnandi (Eagly o.fl., 1992; Eagly o.fl., 2003). I rannséknum sinum 4 skélastjorum
komst Shakeshaft ad pvi ad konur leggja aherslu 4 lyoraedi. Ozga komst ad sému
nidurstodu og taldi stjornunarstil kvenna frekar lydraedislegan. Ad auki eru
nidurstodur Strachan svipadar, par sem fram kemur ad stjornunarstill kvenna
einkennist af dreifori og lydraedislegri dkvardanatoku (Gudny Gudbjornsdottir, 2007).
Tilgata 1: Konur eru liklegri til pess ad nota lyoraedislega stjornun heldur en

karlar.

Samkvamt nidurstodum Ozga bendir allt til pess ad stjornunarstill kvenna sé yfirleitt
frekar lyoradislegur. Konur eyda minni tima & skrifstofunni og meiri tima i
skolastofunum og & gongunum. Pannig néa per betri tengslum vid kennara og adra
undirmenn (Gudny Gudbjornsdottir, 2007).

Tilgata 2: Konur eru med nalagari stjornunarstil heldur en karlar.

Almennt hefur verid talid ad karlar adhyllist drottnandi stjérnun en eitt af einkennum
hennar er ad oll dkvardanataka og utdeiling verkefna er i hondum stjérnandans.
(Mullins, 2007). Rosener (1990) rannsakadi kynbundinn mun & stjornunarhattum
karla og kvenna og komst ad peirri nidurstédu ad konur beita gagnvirkri stjornun, en i
henni felst medal annars dreifing & valdi og verkefnum og hvatning & patttoku allra
starfsmanna. A sama tima beita karlar frekar skipunum (Rosener, 1990).

Tilgata 3: Konur eiga audveldara meo ad deila ut verkefnum heldur en karlar.

Konur adhyllast fremur umbreytingaforystu heldur en framkvemdaforystu. bar fa
undirmenn sina til ad stefna ad sama markmidi og allir vinna saman sem ein heild
(Rosener, 1990; Eagly o.fl., 2003; Mullins, 2007). Karlar eru arangursmidadri og
gjarnari 4 ad nota verdlaunavald sem verdur sterkara eftir pvi sem umbunin verdur
meiri (Stanford, 1995). beir beita framkvamdaforystu par sem peir leggja dherslu 4 ad
settum markmidum verdi ndd. Pad gera peir adallega med pvi ad lata sem mikid sé i
hufi fyrir pa (Mullins, 2007).

Tilgata 4: Karlar eru hlynntari samkeppni heldur en konur.
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Umbreytingaforystan sem rannsoknir hafa tengt vid konur (Rosener, 1990; Eagly o.1l,
2003) byggir & mikilli hvatningu sem reynt er ad skapa innan hoépsins. Stjéornandinn
keppist vid ad skapa gott andrimsloft og na fram pvi besta ur hverjum starfsmanni
(Eagly o.fl., 2003; Mullins, 2007).

Tilgata 5: Konur eru duglegri ad hrosa undirmoénnum sinum heldur en karlar.

2 Aofero

2.1 batttakendur

batttakendur rannsoknarinnar voru skolastjornendur i 6llum 174 grunnskélum og 35
framhaldsskolum landsins. Haft var samband vid alla
skolastjora/rektora/skolameistara, adstodarskolastjora og deildarstjora i gegnum
tolvupdst og patttoku peirra 6skad. bessir adilar voru 510 talsins eda 318 konur og
192 karlar. Vido leit ad netfongum starfsmanna var notast vid lista af vef
menntamalardduneytisins med upplysingum um alla skoéla & grunn- og
framhaldsskolastigi (Mennta- og menningamalaraduneytid, 2010). Svorun reyndist
vera 53%, heildarfjoldi patttakenda var 272. bar af voru 97 karlar og 175 konur.
bannig endurspegladi kynjahlutfall trtaksins (36% karlar og 64% konur) kynjahlutfall

allra skolastjornenda landsins (38% karlar og 62% konur).

Flestir patttakenda, eda 37,5%, voru & aldursbilinu 51 — 60 ara og 36% patttakenda
voru & bilinu 41 — 50 ara. Einnig voru 16,5% patttakenda 4 aldrinum 31 — 40 ara en
faestir voru yngri en 31 ars og eldri en 60 ara. Karlar (M = 3.56, SE = 0.089) voru ivid
eldri en konur (M = 3.28, SE = 0.067) i rannsokninni. Flestar konur voru &

aldursbilinu 41 til 50 ara, eda 41%, en flestir karlar 4 bilinu 51 til 60 ara, eda 49%.

Langflestir patttakendur voru med menntun & héaskolastigi, eda 94%. Jafnhatt hlutfall
karla ~og kvenna, eda 59%, var med grunnpr6f Gr  haskola

(t.d. B.Ed.-, B.A.- eda B.Sc.-prof). Menntunarstig kvenna (M = 6.41, SE = 0.049) var
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p6 hearra en karla (M = 6.37, SE = 0.049), en 39% kvenna hofdu lokid meistaraprofi
ur haskola (t.d. M.Ed.-, M.A.-, M.Sc.- eda Kandidatsprof) 4 moti 28% karla.

103 skolastjorar, 80 adstodarskolastjorar og 89 deildarstjorar svorudu
spurningalistanum. I 1jos kom ad meirihluti karla sem tok patt voru skélastjorar, eda
58%. Meirihluti kvenna sem tok patt voru hins vegar deildarstjorar, eda 42%. 28%

kvenna voru skolastjorar og 30% adstodarskolastjorar.

2.2 M=liteki

Spurningalisti med 55 spurningum var lagdur fyrir patttakendur (spurningalistann ma
sja 1 heild sinni 1 vidauka A, bls. 50). Atlad var ad kanna hvernig mat stjérnendur
legdu 4 stjornunarlega hegdun sina og hvort ad munur veri & milli kynjanna.
Listanum var skipt i prja hluta og voru allar spurningar lokadar. Svarmdguleikar
spurninga 1 — 46 voru settir upp a radkvarda, spurninga 47, 49 og 54 4 nafnkvarda og

spurninga 48, 50 — 53 og 55 4 jafnbilakvarda.

Listinn var i grunninn byggdur & spurningalista Dionu Johannsdottur (2006) en hun
kannadi hvort munur veri 4 stjornunarhattum karla og kvenna innan vidskiptasvids
KB banka. Diana bygg0i spurningalistann ad hluta til & fullyrdingum sem notadar eru
til pess ad greina stjornunarstila (Diana Johannsdottir, 2006). Helstu breytingar sem
gerdar voru & honum voru ad einum hluta listans, spurningum 32 — 46, var breytt i
merkingarmunarkvarda (e. semantic differential scale). S& hluti listans hafdi fimm
punkta melistiku og andsted lysingarord sitt & hvorum enda en stjornendur voru
bednir um ad gefa til kynna hvar 4 hverri vidd stjérnunarstill peirra veri. Spurningar 1
— 31 voru stadhafingar um stjérnunarstil og stjornendur voru bednir um ad velja
hversu vel hver og ein peirra @tti vid med pvi ad svara hversu sammala eda 6sammala
peir veeru stadhafingunum. Spurningar 47 — 55 voru svo bakgrunnsspurningar, eins

og kyn, aldur, menntun, starfsreynsla o.s.frv.
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2.3 Framkvaemd

begar spurningalistinn hafdi verid adlagadur rannsoknarefninu var hann yfirfarinn af
Hauki Frey Gylfasyni, adjunkt vid Haskolann i Reykjavik. Forpréfun for fram med
adstod skolastjornenda vid Grunnskolann i Sandgerdi og nokkrar breytingar gerdar 4

honum i framhaldi af pvi. Vid forpréfun kom 1 ljos ad svartimi tok 5 — 10 minttur.

begar spurningalistinn hafoi verid fullunninn var hafist handa vid upplysingaleit um
alla skola & grunn- og framhaldsskolastigi. Listi sem innihélt allar naudsynlegar
upplysingar, var sottur & vef menntamalaraduneytisins og akvedid var ad fyrirlogn
feri fram med rafrenum heetti. [ framhaldi af pvi var 6llum
skolastjorum/rektorum/skolameisturum, adstodarskélastjorum og deildarstjorum sem
voru med skrad netfong sendur tolvupostur med beinni sl6d & rafrenan

spurningalistann. Oskad var eftir patttoku 510 skolastjornenda.

[ byrjun listans var rannsoknin kynnt, tekid var fram ad nafnleyndar yrdi gatt og ad
ekki yroi haegt ad rekja svor til einstakra skolastjornenda. Akvedid var ad gefa
patttakendum prjar vikur til pess ad svara spurningalistanum en pa var itrekun send i
tolvuposti. beim sem hofou lokid patttoku var pakkad fyrir en peir sem ekki hofou
svarad listanum voru bednir um ad svara innan tveggja vikna. Ad peim tima lionum

var kOnnuninni lokad.

2.4 Tolfrzeoileg greining

Vid urvinnslu gagna var notast vid tolfrediforritid SPSS (PASW Statistics 19) og
reikniforritid Microsoft Excel. Vid utreikninga 4 tolfraedi var notast vio krosstoflur (e.
crosstabs). Til pess ad bera saman kynjamun voru notud t-préf (e. independent-
samples t test). Studst var vid marktektarmorkin 0,05 til pess ad greina 95% marktaeki
nidurstadna. Ahrifasterd (e. effect size) var fundin med pvi ad umreikna t gildi yfir i r
gildi og var fylgnistudull Pearson (e. Pearson’s correlation coefficient) notadur til ad
meta styrk peirra. Litil hrif eru pegar r = 0,10, midlungséhrif pegar r = 0,30 og mikil
ahrif pegar r = 0,50 (Field, 2009).
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3 Niourstoour

3.1 Tilgatur

Kannad var hvort skolastjorar vaeru hlynntari einredi eda lydraedi en peir voru bednir
um ao stadsetja sig & fimm punkta malistiku par sem 1 tdknadi mjog mikid einradi og
5 tdknadi mjog mikid lyoraedi. Konur (M = 4.27, SE = 0.070) voru ad medaltali
hlynntari lydraedi heldur en karlar (M = 3.91, SE = 0.096). Markteekur munur reyndist
vera til stadar (t(101) = -2.954, p < 0.05) og pegar ahrifasterd var skodud kom i 1jos
ad r = 0.28 sem eru midlungsahrif. Tilgata eitt um ad konur veeru hlynntari lyoraedi

heldur en karlar sto0st.

Spurt var hvort skdlastjorar teldu sig vera nalaega eda fjarlega i starfi. Aftur voru peir
bednir um ad stadsetja sig 4 fimm punkta maelistiku par sem 1 tdknadi mjog fjarleg/ur
og 5 tdknadi mjog naleg/ur. Konur (M = 3.94, SE = 0.103) voru ad medaltali
nalaegari heldur en karlar (M = 3.80, SE = 0.116). Markteekur munur var p6 ekki til
stadar (t(100.439) = -0.918, p > 0.05). Tilgata tvO um ad konur veru nalegari en
karlar stoost ekki.

Kannad var hvort tengsl veeru 4 milli kynferdis og pess hvort skélastjorar &ttu audvelt
med ad deila ut verkefnum. Spurt var hvort stjornandi etti audvelt med ad deila 1t
verkefnum og voru fimm svarmoguleikar gefnir par sem 1 tdknadi mjog sammala og
5 tdknadi mjog 6sammala. Konur (M = 1.65, SE = 0.090) attu ad medtali audveldara
med ad deila Ut verkefnum heldur en karlar (M = 1.76, SE = 0.095). Marktaekan mun
var hins vegar ekki ad finna (t(101) = 0.807, p > 0.05). Tilgata prji um ad konur &ttu

audveldara med ad deila Ut verkefnum stodst pvi ekki.

batttakendur voru bednir um ad velja hvort peir vaeru hlynntari keppni eda samvinnu
fimm punkta malistiku par sem 1 tdknadi mjog mikla keppni en 5 taknadi mjog mikla
samvinnu. | 1j6s kom ad karlar (M = 4.24, SE = 0.087) voru ad medaltali hlynntari
keppni heldur en konur (M = 4.49, SE = 0.078). Munurinn var marktaekur (t(101) = -
2.11, p < 0.05) og ahrifasterd var r = 0.20, sem eru litil ahrif. Tilgata fjogur um ad

karlar veeru hlynntari samkeppni heldur en konur stodst.
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begar tengsl 4 milli kynferdis og pess hvort skolastjorar veru duglegir ad hrdsa
undirménnum sinum voru konnud, 4 skala par sem 1 tdknadi mjog sammala og 5
mjog 6sammala, reyndust konur (M = 1.94, SE = 0.061) a0 medaltali duglegri ad
hrosa heldur en karlar (M = 2.35, SE = 0.106). Um marktekan mun var ad rada
(t(83.830) = 3.368, p < 0.05) og ahrifasteerd var r = 0.34, sem eru midlungsahrif.
Tilgata fimm um ad konur veru duglegri ad hrosa undirménnum sinum heldur en

karlar stoodst.

3.2 Aodrar niourstoour

Skolastjorar voru alls 103 i rannsokninni, par af voru 52% karlar og 48% konur.
Karlar (M = 3.65, SE = 0.113) voru ad medaltali eldri en konur (M = 3.49, SE =
0.117). Aldursdreifingin var 4 bilinu 1 (yngri en 31 ars) til 5 (eldri en 60 ara).

Aldursdreifing skolastjora
35%
30%
25%
20%
15% - - - - Karlar
10% S | 1 “Konur
5%

o0 B B BN

Yngrien 31 31-404ara  41-50 ara  51-60 ara  Eldri en 60
ars ara

Mynd 1. Aldursdreifing skolastjora.

Menntunarstig skolastjora var ad medaltali 6.60 (M = 6.60, SE = 0.075).
Svarmoéguleikar voru & bilinu einn til niu, par sem 1 st60 fyrir grunnskolaprof og 9
stod fyrir adra menntun. Menntunarstig kvenna (M = 6.71, SE = 0.097) var ad
medaltali herra en karla (M = 6.50, SE = 0.111). Ekki reyndist p6 vera marktakur
munur 4 milli kynferdis og menntunarstigs (t(101) =-1.439, p > 0.05).
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Menntunarstig skolastjora
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Mynd 2. Menntunarstig skolastjora.

Starfsaldur skoélastjora i skolum var ad medaltali 4.81 (M = 4.81, SE = 0.166), par
sem 1 tdknadi 5 ar eda minna og 7 tdknadi meira en 30 ar. Sterstur hluti skolastjora,
23%, var med starfsaldur i skola & bilinu 21 — 25 ar. Karlar (M = 4.94, SE = 0.253)
voru ad medaltali med herri starfsaldur en konur (M = 4.65, SE = 0.209). Ekki var
um marktekan mun & milli kynferdis og starfsaldurs i skéla ad reda (t(101) = 0.878,
p > 0.05). Ad auki var starfsaldur skolastjora i stjérnunarstodum kannadur og var
medaltal hopsins 3.27 (M = 3.27, SE = 0.165). Aftur voru svarmoguleikarnir sjo
talsins, par sem 1 tdknadi 5 ar eda minna og 7 tdknadi meira en 30 ar. Meirihluti
skolastjora, 31%, var med 11 — 15 ara starfsaldur. Karlar voru (M = 3.80, SE = 0.230)
a0 medaltali med lengri starfsaldur heldur en konur (M = 2.69, SE = 0.209).
Marktekur munur var 4 milli kynferdis og starfsaldurs i stjornunarstodum (t(101) =

3.529, p < 0.05).

Um 15% allra skdlastjora voru med 21 — 30, 51 — 60 eda 81 eda fleiri undirmenn (M
=5.27, SE = 0.241). Um niu svarmdguleika var ad reda par sem 1 tdknadi feerri en 11
starfsmenn en 9 tdknadi 81 eda fleiri starfsmenn. Flestar konur, 10%, voru med 51 —
60 undirmenn en flestir karlar, 9%, voru med 21 — 30 undirmenn. Pannig voru konur
(M =5.33, SE = 0.367) ad medaltali meo fleiri undirmenn en karlar (M = 5.22, SE =
0.321). Pegar marktekur munur var kannadur milli kynferdis og fjélda undirmanna

reyndist hann ekki vera til stadar (t(101) =-0.215, p > 0.05).
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[ t6flu 1 hér ad nedan ma sji samanburd a medaltali menntunarstigs, starfsaldurs i

skola og stjornunarstodu og fjolda undirmanna hja korlum og konum.

Karlar Konur Alls
Menntunarstig 6.50 6.70 6.60
Starfsaldur i skéla 4.94 4.65 4.81
Starfsaldur i
stjérnunarstéou 3.80 2.69 3.27
Fjoldi undirmanna 5.22 5.33 5.27

Tafla 1. Medaltal menntunarstigs, starfsaldurs 1 skoéla og stjérnunarstodu og fjolda undirmanna milli

kynja hja skoélastjorum.

Kannad var hvort kynid notadi meira hvatningu til pess ad virkja starfsmenn. Hja
skolastjorum 1 heild var medaltalio 1.70 (M = 1.70, SE = 0.058), en fimm
svarmoguleikar voru i bodi par sem 1 taknadi mjog samméla og 5 mjog 6sammala.
1j6s kom ad konur (M = 1.55, SE = 0.077) notudu ad medaltali meiri hvatninu heldur
en karlar (M = 1.83, SE = 0.083). Um marktakan mun var a0 reda (t(101) = 2.480, p
<0.05). Ahrifasterd var r = 0.24, sem eru litil ahrif.

begar kannad var hvort skdlastjorar héldu avallt akvedinni fjarleegd fra undirmoénnum
reyndist medaltalid vera 3.85 (M = 3.85, SE = 0114). Svarmoguleikar voru fra einum
upp i fimm par sem 1 tadknadi mjog sammala og 5 mjog 6sammala. Karlar (M = 3.81,
SE = 0.169) voru ad medaltali liklegri til pess ad halda akvedinni fjarlegd fra
undirménnum heldur en konur (M = 3.90, SE = 0.152). Munurinn var pé ekki
marktaekur (t(101) =-0.362, p > 0.05).

begar markmidssetning var konnud kom i 1j6s ad i heildina settu skolastjorar
undirménnum markmid ad medaltali 2.58 ( M = 2.58, SE = 0.095), par sem 1 taknadi
mjog sammala og 5 mjog 6sammala. Konur (M = 2.31, SE = 0.132) voru ad medaltali
hlynntari pvi ad setja undirménnum sinum markmid til pess ad auka atkost heldur en
karlar (M = 2.83, SE = 0.128). Munur pessi reyndist marktaekur (t(101) = 2.864, p <
0.05). Ahrifastzrd var r = 0.27, sem eru midlungsahrif.

27



Traust til undirmanna til pess a0 leysa sin verkefni sjalfir var kannad hja skélastjorum
og reyndist medaltalio 1.48 (M = 1.48, SE = 0.055). 1 tdknadi ad skodlastjornandi veeri
mjog sammala pvi ad undirménnum veeri treyst fyrir sinum eigin verkefnum en 5
mjog o6sammala. Karlar (M = 1.43, SE = 0.068) syndu undirmdénnum sinum ad
medaltali meira traust ad pessu leyti en konur (M = 1.53, SE = 0.088). Ekki var um
markteekan mun ad raeda (t(101) =-0.951, p > 0.05).

Vio athugun & hversu audveld akvardanataka reyndist skolastjorum var medaltalid
1.71 M = 1.71, SE = 0.063), par sem 1 taknadi mjog sammala pvi a0 dkvardanataka
veeri audveld en 5 mjog 6sammala. Konur (M = 1.61, SE = 0.087) attu ad medaltali
audveldara med akvardanatoku heldur en karlar (M = 1.80, SE = 0.089). Pessi munur
reyndist ekki marktaekur (t(101) = 1.475, p > 0.05).

begar kannad var hvort ad skolastjorar myndu vilja vinna minna, var medaltal hopsins
i heild 2.38 (M = 2.38, SE = 0.108), par sem 1 tdknadi mjog sammala en 5 mjog
6sammala. Konur (M = 2.33, SE = 0.166) vildu ad medtali vinna minna heldur en
karlar (M = 2.43, SE = 0.166). Munurinn var ekki marktaekur (t(101) = 0.458, p >
0.05).

A9 auki voru ahrif vinnunnar a fjolskyldulifid konnud, par sem sem skolastjorar voru
bednir um ad svara pvi hversu sammala eda 6sammala peir varu pvi ad vinnan
trufladi aldrei fjolskyldulifid. Medaltal hopsins 1 heild var 3.74 (M = 3.74, SE =
0.111), par sem 1 tdknadi mjog sammala og 5 tdknadi mjog 6sammala. Konur (M =
3.78, SE = 0.155) urdu ad medaltali fyrir meiri truflun heldur en karlar (M = 3.70, SE
= 0.160). Ekki var munurinn p6 marktaekur (t(101) =-0.321, p > 0.05).

[ toflunni 2 hér ad nedan ma sja medaltdl annarra stadhafinga um stjornunarstil sem
kannadar voru i fyrsta hluta spurningalistans. Svarmdguleikar voru 4 bilinu einn til
fimm, par sem 1 tdknadi mjog sammala og 5 mjog 6sammala. Ekki reyndist um

marktekan mun a0 reda i neinu tilviki i toflunni.

28



Fullyroing Karlar Konur Allir
Ef ég er i vanda leita ég til samstarfsfélaga minna 1.54 1.45 1.50
Stjérnun gengur Ut 4 samvinnu yfir- og undirmanna 1.37 1.16 1.27
Eg tel ad undirmenn minir eigi audvelt med ad leita
til min 1.46 1.31 1.39
Eg laet skodanir annarra hafa ahrif 4 dkvardanir
minar 2.28 2.33 2.30
Eg tek tillit til tilfinninga undirmanna minna 1.76 1.65 1.71
Eg stjorna med pvi ad gefa skipanir 4.13 441 4.26
Eg tel ad ég sé sanngjarn yfirmadur 1.65 1.49 1.57
Eg virki starfsmenn med pvi ad breyta verkefnum i
keppni 4.39 4.49 4.44
Eg finn til samkenndar med samstarfsfélogum
minum 1.50 1.37 1.44
Me¢ér finnst betra ad gera hlutina sjalf/ur pvi pa veit
ég ad peir eru rétt gerdir 3.30 347 3.38
begar vandamal koma upp er pad ég sem leysi pau 2.76 2.76 2.76
Eg veiti undirmonnum minum algjort frelsi 3.30 3.18 3.24
Eg akved hvad 4 ad gera og hvernig 4 ad gera pad 3.63 3.76 3.69
Eg er tilbuin/n ad gera breytingar 1.44 1.31 1.38
Eg prysti 4 undirmenn mina til ad auka afkost 291 2.86 2.88
Vinnan truflar aldrei fj6lskyldulifid 3.70 3.78 3.74
Eg nota samkeppni til ad auka afkost undirmanna 4.35 4.53 4.44
Eg sinni hlutverki talsmanns innan hopsins 2.19 222 2.20
Eg leyfi undirménnum minum ad nota eigin
domgreind vid lausn vandamala 1.56 1.43 1.80
Eg leyfi undirménnum minum ad sinna vinnu sinni
eins og peim finnst best 1.85 1.73 1.50
Eg poli vel 6vissu og tafir 3.02 3.06 3.04
Eg sé til pess ad vinnan sé unnin hratt 2.63 2.45 2.54
Eg eydi 16ngum tima i sméatridi 3.74 4.04 3.88

Tafla 2. Medaltdl stadhafinga um stjérnunarstil.




[ 68rum hluta spurningalistans voru patttakendur bednir um ad stadsetja sig 4 fimm
skala maelistiku par sem sem andstaed lysingarord voru sitt 4 hvorum enda. A mynd 3
ma sjé hvar karlar og konur stadsettu sig & melistikunni. Karlar eru tdknadir med

blaum lit og konur med raudum.

Mjikur |------m--- N | — R JE—— I E 5 Hardur
Fridlslegur l--eeeeee-- -------- O T 5 Stifur
Strangur l-====seeev 2---e -3 R S Linur
Umburdarlyndur 1------ B-2----eeee- R T 5 Hrokafullur
Sveigjanlegur 1«eee- § | T R e 5 Osveigjanlegur
Akvedinn |-==esen 24 ;T v B 5 Odkvedinn
Hvetjandi 1----f-J-2---eenev 3eeeeeeeee e 5 Letjandi
Adgengilegur 1-J§------ P 3eeannannan Junnnnnnnan 5 OaOgcngilcgur
Metnadarfullur 1-4-J----2 3 4 5 Karulaus
Félagslyndur 1-------- | 3 S Jocenneen T 5 Einrenn
Sanngjam 1---J---2-cceeeeeee R T 5 (').\;mngi;lm
Fiarlgur | eeeeeeees Yrennnnnnns | O [ 1 — § Nalegur
Einraedi 1--eeeeeee- y J— x JO— W - 5 Lyoredi
Keppni 1-meeeeeeee g 3o 4-}-J---5 Samvinna
Gerir miklar krofur 1-eeee-- §-2)-------- Jenennaaan T 5 Gerir litlar krofur

Mynd 3. Stadsetning skolastjora & meelistiku stadheefinga.

begar skolastjorar voru bednir um ad stadsetja sig 4 milli hvetjandi og letjandi &
melistikunni kom 1 1j6s ad konur (M = 1.65, SE = 0.069) toldu sig meira hvetjandi
heldur en karlar (M = 1.89, SE = 0.063). Munurinn var marktaekur (t(101) = 2.531, p

< 0.05) og ahrifasterd reyndist vera r = 0.24, sem eru litil 4hrif.

Karlar (M = 2.15, SE = 0.081) toldu sig ad medaltali vera akvednari heldur en konur
(M = 1.86, SE = 0.077). Marktaeekur munur reyndist vera til stadar (t(101) =2.588, p <
0.05). begar ahrifasterd var skodud kom 1 1j6s ad r = 0.25, sem eru litil ahrif.
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Konur (M = 1.31, SE= 0.73) stadsettu sig ad medaltali neer metnadi heldur en karlar
(M = 1.54, SE = 0.078). Um marktaekan mun var ad raeda (t(101) = 2.153, p < 0.05).

Ahrifastzrd reyndist vera r = 0.21, sem eru litil ahrif.

Karlar (M =2.07, SE = 0.083) toldu sig ad medaltali gera minni kréfur heldur en
konur (M = 1.78, SE = 0.079). Munurinn var marktaekur (t(101) = 2.599, p < 0.05) og

ahrifastaerd var r = 0.25, sem eru litil ahrif.

3.2.1 Aodstodarskolastjorar

Tilgaturnar fimm voru einnig préfadar a4 adstodarskolastjorum og deildarstjorum.
begar nidurstodur voru skodadar hja adstodarskodlastjorum kom i 1j6s ad konur (M =
4.11, SE = 0.079) voru ad medaltali hlynntari lydredi heldur en karlar (M = 3.85, SE
= 0.148). Pessi mundur reyndist p6 ekki marktakur (t(78) = -1.706, p > 0.05). Tilgata

eitt um ad konur veru hlynntari lyoraoi heldur en karlar st6dst pvi ekki.

Konur (M = 4.00, SE = 0.129) reyndust ad medaltali nalaegari heldur en karlar (M =
3.81, SE = 0.142). bessi munur var ekki marktaekur (t(78) = -0.892, p > 0.05). Tilgata

tvé um ad konur veru nalagari en karlar stodst pvi ekki.

Nidurstodur leiddu i 1j6s ad konur (M = 1.75, SE = 0.107) attu audveldara med ad
deila ut verkefnum heldur en karlar (M = 1.85, SE = 0.157). Pessi munur reyndist
ekki marktaekur (t(78) = 0.517, p > 0.05). Tilgata prji um ad konur attu audveldara

med ad deila ut verkefhum stodst ekki.

Ad medaltali voru karlar (M = 4.19, SE = 0.107) hlynntari samkeppni heldur en konur
(M =4.47, SE = 0.083). Marktaekur munur var til stadar (t(78) = -2.049, p < 0.05) og
pegar ahrifasteerd var skodud kom i 1j6s ad r = 0.23, en pad eru litil ahrif. Tilgata

fjogur um ad karlar vaeru hlynntari samkeppni heldur en konur st6dst.

Konur (M = 2.02, SE = 0.106) voru ad medaltali duglegri ad hroésa undirménnum
sinum heldur en karlar (M = 2.07, SE = 0.130). Munurinn reyndist ekki marktekur
(t(78) = 0.315, p > 0.05). Tilgata fimm um ad konur veru duglegri ad hrdsa

undirmonnum sinum heldur en karlar sto0st ekki.
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[ rannsokninni voru 80 adstodarskolastjorar, 34% karlar og 66% konur. Medalaldur
peirra var 3.45 (M = 3.45, SE = 0.105), par sem 1 taknadi yngri en 31 ars og 5 tdknadi
eldri en 60 ara. Flestir i hdpnum, 37,5%, voru & aldursbilinu 41 — 50 ara. Ad medaltali

voru karlar (M = 3.56, SE = 0.202) eldri en konur (M = 3.40, SE = 0.121).

Menntunarstig adstodarskoélastjora i heild sinni var ad medaltali 6.40 (M = 6.40, SE =
0.098). Svarmoguleikar voru 4 bilinu einn til niu, par sem 1 st6d fyrir grunnskélaprof
og 9 std0 fyrir adra menntun. Menntunarstig kvenna (M = 6.47, SE = 0.083) var ad
medtali haerra en karla (M = 6.26, SE = 0.242). Flestir adstodarskoélastjérar hofou
lokid grunnprofi Gr haskola, eda 59%. Ekki reyndist marktekur munur 4 milli

kynferdis og menntunarstigs adstodarskolastjora (t(78) =-1.021, p > 0.05).

Medalstarfsaldur adstodarskolastjora i skola var 4.58 (M = 4.58, SE = 0.198).
Svarmoguleikar voru fra einum til niu, par sem 1 tdknadi 5 &r eda minna og 7 tdknadi
meira en 30 ar. Sterstur hluti alls hoépsins, 22,5%, hafdi & bilinu 21 — 25 ara
starfsaldur. Karlar (M = 4.81, SE = 0.374) h6fou ad medaltali lengri starfsaldur i skola
en konur (M = 4.45, SE = 0.231). Munurinn var ekki marktaekur (t(78) = 1.210, p >
0.05). Starfsaldur i stjérnunarstoou var ad medaltali 2.64 (M = 2.64, SE = 0.193), par
sem 1 tdknadi 5 ar eda minna og 7 taknadi meira en 30 ar. Karlar (M = 2.96, SE =
0.352) hofou ad medaltali lengri starfsaldur i stjérnunarstédum heldur en konur (M =
2.47, SE = 0.228). Flestar konur, 22,5%, hofou 5 ar eda lagri starfsaldur en flestir
karlar, 11%, h6fou 6 — 10 ara starfsaldur. Ekki var um marktaekan mun ad reda (t(78)
=1.210, p > 0.05).

begar kom ad fjolda undirmanna var medaltal alls hopsins 5.04 (M = 5.04, SE =
0.258). Flestir adstodarskoélastjorar, 20%, hofou 21 — 30 undirmenn. Svarmoguleikar
voru niu, 1 tadknadi feerri en 11 starfsmenn en 9 taknadi 81 eda fleiri starfsmenn.
Konur (M = 5.06, SE = 0.311) hofou ad medaltali fleiri undirmenn en karlar (M =
5.00, SE = 0.468). Marktaekur munur var ekki til stadar (t(78) =-0.103, p > 0.05).

[ t6flu 3 ma sja samanburd 4 medaltali 4 menntunarstigi, starfsaldri i skéla og

stjornunarstodu og fjolda undirmanna hja kérlum og konum.
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Karlar Konur Alls

Menntunarstig 6.26 6.47 6.40
Starfsaldur i skéla 4.81 4.45 4.58
Starfsaldur i

stjéornunarst6ou 2.96 2.47 2.64
Fjoldi undirmanna 5.00 5.06 5.04

Tafla 3. Medaltal menntunarstigs, starfsaldurs 1 skéla og stjérnunarstddu og fjolda undirmanna milli

kynja hja adstodarskoélastjorum.

3.2.2 Deildarstjorar

Hja deildarstjérum voru konur (M = 4.16, SE = 0.070) hlynntari lydraedi heldur en
karlar (M = 4.13, SE = 0.155). Munurinn reyndist ekki marktaekur (t(87) = -0.236, p >
0.05). Tilgata eitt um ad konur veru hlynntari lyoraoi heldur en karlar st6dst ekki.

A mynd 4 m4 sji samanburd 4 medaltali allra skélastjornenda pegar kom ad pvi ad
stadsetja sig & meelistiku 4 milli einraedis og lyoradis. 1 tdknar mjog mikiod einraedi og

5 taknar mjog mikio lydraeoi.

Einraedi eoa lyoraeoi?

4.5

W Karlar

“Konur

Skolastjorar Adstodarskolastjorar Deildarstjorar

Mynd 4. Medaltol skolastjora, adstodarskolastjora og deildarstjora pegar velja atti & milli einraedis og

lydraedis.
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Konur (M = 3.96, SE = 0.101) reyndust nalagari heldur en karlar (M = 3.81, SE =
0.209). Munurinn reyndist ekki marktekur (t(78) = -0.674, p > 0.05) og pvi stddst

tilgata tvd um ad konur veru nalaegari en karlar ekki.

A mynd 5 m4 sja medaltdl allra hopanna pegar peir voru bednir um ad stadsetja sig a
melistiku & milli lysingarordanna fjarleg/ur og néleg/ur. 1 tdknar mjog mikla

fjarleegd og 5 taknar mjog mikla nalaegd.

Fjarlegur eda nalegur?

5
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4
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EKarlar
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Skolastjorar Adstodarskolastjorar Deildarstjorar

Mynd 5. Medaltol skolastjora, adstodarskolastjora og deildarstjora pegar velja atti 4 milli fjarleegdar og

nalaegoar.

Karlar (M = 1.88, SE = 0.287) attu audveldara med ad deila t verkefnum heldur en
konur (M = 1.97, SE = 0.087). Munurinn var hins vegar ekki marktekur (t(87) = -

0.427, p > 0.05). Tilgata prji um ad konur @ttu audveldara med ad deila ut verkefnum
stoost pvi ekki.

A mynd 6 ma sja samanburd hvernig verkefnum er utdeilt hja 6llum hépunum.
Svarmoéguleikar voru fra einum til fimm, par sem 1 taknar mjog sammala og 5 mjog

Osammala.
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Mynd 6. Medaltol skdlastjora, adstodarskolastjora og deildarstjora um utdeilingu verkefna.

Karlar (M = 4.06, SE = 0.213) voru ad medaltali hlynntari pvi ad nota samkeppni
heldur en konur (M = 4.45, SE = 0.078) og reyndist pessi munur marktekur (t(87) = -
2.007, p < 0.05). Skodun & ahrifasteerd leiddi i [jos ad r = 0.21, en pad eru litil 4hrif.

Tilgata fjogur um ad karlar veeru hlynntari samkeppni heldur en konur st6ost.

Mynd 7 synir samanburd & hépunum pegar patttakendur voru bednir um ad stadsetja
sig 4 milli keppni og samvinnu & melistiku. 1 taknar mjog mikla keppni og 4 tdknar

mjog mikla samvinnu.

Keppni eda samvinna?

4.5

& XKarlar

“Konur

Skolastjorar Adstodarskolastjorar Deildarstjorar

Mynd 7. Medaltol skolastjora, adstodarskolastjora og deildarstjora pegar velja atti & milli keppni eda

samvinnu.
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Meodal deildarstjora voru karlar (M = 1.88, SE = 0.202) duglegri ad hrdsa
undirménnum sinum heldur en konur (M = 2.01, SE = 0.082). S& munur reyndist p6
ekki marktaekur (t(87) = 0.701, p > 0.05). Tilgata fimm um ad konur veeru duglegri ad

hrésa undirmonnum sinum heldur en karlar sto0st ekki.

A mynd 8 ma sja medaltol hopanna vid ad gefa undirménnum hros.
Svarmoguleikarnir voru fra einum til fimm, par sem 1 tdknar mjog sammala og 5

taknar mjog 6sammala.

Eg er dugleg/ur ad hrésa
undirmonnum minum

4.5
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3 Karlar
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Skolastjorar Adstodarskolastjorar Deildarstjorar

Mynd 8. Medaltol skdlastjora, adstodarskolastjora og deildarstjora vid ad hrésa undirmoénnum.

Deildarstjorar voru 89 talsins, 18% karlar og 82% konur. Medalaldur peirra var 3.09
(M = 3.09, SE = 0.091), par sem 1 taknadi yngri en 31 ars og 5 tdknadi eldri en 60
ara. Flestir, eda 46%, voru 4 aldursbilinu 41 — 50 ara en karlar (M = 3.25, SE=0.171)
voru ad medaltali eldri en konur (M = 3.05, SE = 0.105).

Steerstur hluti deildarstjora, 76%, hafoi lokid grunnprofi Gr haskola eda 14% karla og
69% kvenna. Menntunarstig alls hopsins var 6.16 (M = 6.16, SE = 0.068).
Svarmoéguleikar voru fra einum til niu, par sem 1 st6d fyrir grunnskolaprof og 9 st6d
fyrir adra menntun. Menntunarstig kvenna (M = 6.16, SE = 0.065) var ad medaltali
harra en karla (M = 6.13, SE = 0.239). Munurinn var ekki marktaekur (t(87) = -0.222,
p > 0.05).
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Starfsaldur allra deildarstjora i skéla var ad medaltali 4.12 (M = 4.12, SE = 0.171),
par sem 1 tdknadi 5 ar eda minna og 7 tdknadi meira en 30 ar. 28% alls hopsins hafoi
11 — 15 é&ra starfsaldur i skola. Flestar konur, 25% beirra, h6fou 11 — 15 ara starfsaldur
en flestir karlar, 4,5% peirra, hofou 21 — 25 ara starfsaldur. A3 medaltali var
starfsaldur karla (M = 4.50, SE = 0.418) harri en kvenna (M = 4.04, SE = 0.188).
Munurinn reyndist ekki marktekur (t(87) = 1.029, p > 0.05). begar litid var til
starfsaldurs 1 stjornunarstodu var medaltal hopsins 2.06 (M = 2.06, SE = 0.145).
Flestir deildarstjorar, 42%, voru med 5 ar eda laegri starfsaldur. A0 medaltali var
starfsaldur karla (M = 2.38, SE = 0.256) i stjornunarstodu lengri en starfsaldur kvenna
M =199, SE = 0.167). Ekki var um marktekan mun ad raeda (t(87) = 1.030, p >
0.05).

Fjoldi undirmanna hoépsins var ad medaltali 2.83 (M = 2.83, SE = 0.219), par sem 1
taknadi faerri en 11 starfsmenn og 9 tdknadi 81 eda fleiri starfsmenn. Sterstur hluti
deildarstjora, 35%, var med 11 — 20 undirmenn. Konur (M = 2.85, SE = 0.229) voru
ad medaltali med fleiri undirmenn en karlar (M = 2.75, SE = 0.649). Munurinn
reyndist ekki marktaekur (t(87) =-0.173, p > 0.05).

[ t6flu 4 ma sja samanburd 4 medaltali 4 menntunarstigi, starfsaldri i skéla og

stjornunarstodu og fjolda undirmanna hja kérlum og konum.

Karlar Konur Alls
Menntunarstig 6.13 6.16 6.16
Starfsaldur i skéla 4.50 4.04 4.12
Starfsaldur i
stjérnunarstéou 2.38 1.99 2.06
Fjoldi undirmanna 2.75 2.85 2.83

Tafla 4. Medaltal menntunarstigs, starfsaldurs 1 skoéla og stjérnunarstodu og fjolda undirmanna milli

kynja hja deildarstjérum.
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4 Umra0a

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvort kynbundinn mun veri ad finna &
stjornunarlegri hegdun islenskra skélastjérnenda. Hofundar settu i upphafi fram fimm
tilgatur ut fra stjornunarstil kynjanna. Medal skolastjora stodust prjar pessara tilgatna

en medal adstodarskolastjora og deildarstjora stodst adeins ein peirra.

Tengsl reyndust vera 4 milli kynferdis og pess hvort skolastjorar noti lyoredislega
stjornun. 1 rannsékninni kom i 1jés ad konur voru hlynntari 1ydradislegri stjornun
heldur en karlar. Erlendar rannséknir benda flestar til pess ad konur i
stjornunarstodum noti lydraedislega stjornun 4 medan karlar séu naer drottnandi
stjornun (Eagly o.fl., 2003). Rannsoknir 4 kvenkyns skolastjorum benda einnig til
pess ad konur noti lydraedislega stjérnun en i henni felst ad paer taka jafnan virkan patt
i skolastarfinu, lita & kennarana sem jafningja sina og dreifa valdi og akvardanatdku
(Eagly o.fl., 1992). Pannig taka Ozga, Shakeshaft og Strachan i sama streng i
rannsoknum sinum sem allar benda til pess ad kvenkyns skolastjorar noti
lydraedislegri stjornunarheetti en karlar (Gudny Gudbjornsdottir, 2007). Hins vegar
kannadi Gudny Guobjornsdottir (2007) stjérnunarhaetti skolastjora arid 1992 og
nidurstodur hennar bentu til pess ad engan kynbundinn mun veeri ad finna 4 1ydraedi. I
rannsokn Onnu Gudrinar Edvardsdéttur (2004) 4 islenskum skélastjorum fra arinu
2001 komst htn einnig ad peirri nidurstodu ad meirihluti allra skélastjora dreifdi valdi
og abyrg0 sem er eitt af einkennum lydradislegrar stjornunar. Litinn kynbundinn mun
var pvi ad finna 4 Iydraedi i rannsoékn Onnu Gudrinar (2004). Nidurstodur pessarar
rannsoknar eru pvi ekki i takt vid nidurstédur Gudnyjar (2007) og Onnu Gudranar
(2004) & islenskum skolastjorum po paer endurspegli erlendar rannsoknir. A medal
ao0stodarskolastjora og deildarstjora stdost tilgatan um ad konur veeru hlynntari
lyoraedi hins vegar ekki. Pad eru somu nidurstddur og fyrri islenskar rannsoknir hafa
synt. b6 ad konur hafi ad medaltali verid hlynntari 1ydraedi hja badum hopum pa var

munurinn & milli kynja 6verulegur.

Engin tengsl reyndust vera a4 milli kynferdis og nalaegs stjornunarstils. Tilgata
hofunda var 4 pa leid ad konur veru med nalagri stjornunarstil heldur en karlar.
Rokin sem faerd voru fyrir pvi voru byggd & lydraedislegri stjornun sem flestar

rannsoknir hafa kennt vid konur. Ozga rannsakadi tengsl 4 milli kynferdis og
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stjornunarstils skolastjora og komst ad pvi ad konur syndu fleiri einkenni
lyoraedislegrar stjérnunar heldur en karlar. Par eyda pvi minni tima lokadar inni 4
skrifstofu sinni og verja hluta af tima sinum i skélastofum og 4 skélagéngunum. Med
pvi nd per betri tengslum vio samstarfsfolk sitt og eru synilegri (Guony
Gudbjornsdottir, 2007). Rannsokn Eagly og Johannesen-Schmidt (2001) &
kynbundnum muni stjérnenda leiddi einnig i ljos ad karlar voru liklegri til pess ad
vera fjarlegir 4 erfidum timum innan fyrirteekja. Adrar erlendar rannsoknir hafa
einnig bent til pess ad konur séu liklegri til pess ad vera néalegar en karlar fjarlegir.
Tilgatan um ad konur veru med nalegari stjérnunarstil en karlar stoost ekki hja
neinum hopanna, hvorki hja skolastjorum, adstodarskolastjorum né deildarstjorum.
Konur maldust ad medaltali med orlitid nalegari stjornunarstil heldur en karlar en
munurinn reyndist mjog litill. Pad pykir yta undir nidurstddur islenskra rannsdkna 4

skolastjorum sem hafa hingad til ekki fundid mikinn kynjamun.

Utdreifing verkefna og valds er pattur sem karlar eru gjarnan taldir eiga erfitt med.
beir hafa verio taldir liklegri en konur til pess ad gera allt sjalfir og pannig sjai peir til
pess ad verkefnin séu nogu vel gerd. Samkvaemt erlendum rannséknum einkennir
drottnandi stjornunarstill karla en pa er utdeiling verkefna algjorlega i peirra hondum.
[ rannsoknum sinum & kynbundnum mun stjornenda komst Judy Rosener (1990) ad
peirri nidurstodu ad konur beiti frekar gagnvirkri stjornun heldur en karlar. I henni
felst medal annars dreifing 4 valdi og verkefnum. A svipudum tima koénnudu Eagly,
Karau og Johnson (1992) kynjamun skolastjora og fundu augljésan mun &
stjornunarstil kynjanna. Konum pétti mikilveegt ad dreifa valdinu og virkja kennara til
pess a0 taka patt 1 dkvardanatokum. Nidurstoour Strachan studdu pessa rannsdkn en
par kemur fram ad konur nota samskiptamidadan stjérnunarstil sem einkennist medal
annars af dreifori og lydraedislegri akvardanatoku (Gudny Guobjornsdottir, 2007).
Hofundar drogu pvi pa alyktun ad konur attu audveldara med ad deila ut verkefnum
heldur en karlar. Tilgata prju st60st hins vegar ekki par sem kynbundinn munur &
utdreifingu verkefna reyndist mjog litill og omarktaekur, badi hja skolastjorum,
ao0stodarskolastjorum og deildarstjérum. Athyglisvert potti ad medal deildarstjora attu

karlar ad medaltali audveldara med ad deila ut verkefnum heldur en konur.

Tengsl reyndust vera & milli kynferdis og pess hvort skolastjornandi aodhylltist
samkeppni eda samvinnu. bvi 16gdu hofundar fram tilgdtu um ad karlar vaeru

hlynntari samkeppni heldur en konur. St6dst hin hja skolastjorum jafnt sem
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adstodarskolastjorum og deildarstjorum. Erlendar rannsoknir hafa synt ad konur
adhyllist fremur umbreytingaforystu heldur en framkvemdaforystu. baer f4 undirmenn
sina til pess a0 stefna ad sama markmidi og allt teymid vinnur sem ein held i att ad
pvi (Rosener, 1990; Eagly o.fl., 2003; Mullins; 2007). A sama tima beita karlar frekar
framkveemdaforystu sem byggo er 4 valdi sem stjornandinn faer med stédu sinni innan
skipulagsheildar. Peir leggja mikla dherslu 4 a0 na settum markmidum, likt og konur,
en nd pvi fram med 6drum haetti. Pannig reyna peir til demis ad hafa eitthvad i hufi
fyrir starfsmenn sina svo ad pad sé ekki bara stjérnandanum sjalfum i hag ad na
settum markmidum, heldur 6llu teyminu. Stjornandinn fylgist vel med framvindu allra
starfsmanna og verdlaunar pa sem né settum markmidum (Eagly o.fl., 2003; Mullins,
2007). Samkvemt nidurstodum TALIS rannsOknarinnar lita flestir islenskir
skolastjorar & pad sem hlutverk sitt ad sja til pess ad skélinn nai markmidoum sinum
(Ragnar F. Olafsson o.fl., 2009). Misjafnt er hvernig stjérnendur hvetja starfsmenn
sina til pess ad nd markmidum en algengt er ad konur leggi aherslu 4 samvinnu medan
karlar noti frekar samkeppni. Samkvaemt Onnu Gudrinu (2004) leggur kvenleg
stjornunarleg hegdun einmitt dherslu 4 samvinnu. Engan kynbundinn mun var ad
finna & samvinnu og samkeppni i starfi samkvaemt rannsokn Gudnyjar (2007).
Samkvaemt nidurstodum pessarar rannsoknar er po kynbundinn mun ad finna & pvi
hvort skélastjérnandi noti samkeppni til pess ad auka afkost. Petta gaeti pvi bent til
pess ad karlkyns skolastjornendur 4 Islandi hallist 6rlitid i 4tt ad framkvamdaforystu,
par sem éhersla er 16g0 & ad settum markmidum sé ndd og starfsfolki er umbunad fyrir

vel unnin storf.

Umbreytingaforysta byggir ad miklu leyti 4 gédu starfsumhverfi sem stjérnandinn
skapar. Pad gerir hann med mikilli hvatningu og tilliti til hugsjona annarra
starfsmanna. Pessi forysta hefur verio kennd vid konur i meiri mali heldur en karla
(Eagly o.fl., 2003; Mullins, 2007). Pad er kvenkyns skdlastjorum mikilvaegt ad skapa
samfélag par sem gott andramsloft rikir og peim hentar vel samskiptamidadur still,
sem byggir 4 godum tengslum, dreifdri dkvardanatoku og hvatningu til annarra
(Gudny Gudbjornsdottir, 2007). Samkvemt nidurstooum Guonyjar (2007) & islenskri
rannsokn & skolastjorum kom i ljos ad flestar konur syndu einkenni samskiptamidads
stils. Pvi hljodadi tilgata fimm sem svo ad konur vaeru duglegri ad hrosa
undirménnum sinum heldur en karlar. Kynbundinn mun var ad finna medal

skolastjora, par sem konur reyndust duglegri ad hrésa heldur en karlar. Hja
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adstodarskolastjorum og deildarstjorum reyndist munur & kynjum hins vegar
overulegur. Pad vakti hins vegar athygli rannsakenda ad & medal deildarstjora
reyndust karlar ad medaltali duglegri ad hrésa undirménnum sinum heldur en konur.
Islenskar rannsoknir hafa gefid til kynna ad karlkyns skélastjorar séu engir eftirbatar
samstarfskvenna sinna i hvatningu (Anna Gudrtn, 2004; Gudny, 2007) og hér er pvi

haegt ad sja merki pess.

A0 lokum voru allir hépar bornir saman 6had kynferdi. P4 kom i 1j6s ad deildarstjorar
voru hlynntastir 1ydradi, par & eftir komu skolastjorar en adstodarskolastjorar raku
lestina. Adstodarskolastjorar og deildarstjorar voru ad medaltali med Orlitid nalaegari
stjornunarstil heldur en skdlastjorar en munurinn reyndist mjog litill & milli hopa.
Skolastjorar attu audveldast med ad deila ut verkefnum en deildarstjérum potti pad
erfidast. Einnig voru skolastjorar hlynntari samkeppni heldur en adstodarskolastjorar
og deildarstjorar. Deildarstjorar reyndust duglegastir ad hrésa undirménnum sinum,

par & eftir komu adstodarskolastjorar og ad lokum skolastjorar.

Kynbundinn munur 4 stjérnunarhattum skoélastjornenda virtist verda minni eftir pvi
sem nedar var komid i valdastigann. Sem daemi attu karlkyns deildarstjorar ad
medaltali audveldara med ad deila ut verkefnum og voru duglegri ad hrdsa
undirménnum sinum heldur en konur i sému stooum. Pott munurinn hafi verid mjog

litill p& var pessu 6fugt farid medal skolastjora og adstodarskolastjora.

Medal skolastjora syndu nidurstodur einnig ad konur notudu ad medaltali meiri
hvatningu til pess ad virkja starfsmenn heldur en karlar. Er pad i samraemi vid tilgatu
fimm um ad konur séu almennt duglegri ad hrésa undirménnum sinum heldur en
karlar. Konur voru ad medaltali duglegri i ad setja undirmoénnum sinum markmid til
pess ad auka afkdst en munurinn var einnig mjdg litill. Samkvamt rannsokn Onnu
Gudranar (2004) eru konur liklegri til ad vera drangursmidadri i starfi. Nidurstoour
syndu jafnframt ad karlar toldu sig ad medaltali vera dkvednari heldur en konur en

konur reyndust vera metnadarfyllri og krofumeiri.

Athyglisvert potti medal skolastjora ad karlar syndu undirmonnum sinum ad medaltali
meira traust til pess ad leysa sin verkefni sjalfir heldur en konur gerdu. P6 munurinn
hafi alls ekki verid mikill pa er petta eitt af einkennum umbreytingaforystu, sem

hingad til hefur verid talin einkenni kvenlagar stjornunar. { umbreytingaforystu reynir

41



stjornandinn eftir fremsta megni ad skapa umhverfi par sem gagnkvaem virding og

traust rikir (Eagly o.fl., 2003; Mullins, 2007).

Menntunarstig skoélastjornenda var herra eftir pvi sem ofar var komid i valdastigann.
bannig voru skolastjorar med hasta menntunarstigid en deildarstjorar pad minnsta.
Konur voru med herra menntunarstig en karlar i 6llum hopunum. Karlar voru med
heerri starfsaldur 1 skélum og stjornunarstodum medal allra hopa. Pegar kom ad fjolda
undirmanna voru konur hins vegar ad medaltali med fleiri en karlar og atti pad vio
alla hopana. Su stadreynd kom 4 dvart 1 1josi pess ad karlar hafa lengri starfsreynslu 1

stjornunarstodum og gegna flestir stodu skolastjora en faestir stoou deildarstjora.

Skyrsluhdfundar telja ad litinn kynbundinn mun s¢ ad finna 4 stjornunarlegri hegdun
karla og kvenna 1 skolastjornun og ad hann sé mun minni og 6greinilegri en fyrirfram
var buist vid. Helst pykja nidurstdournar benda til pess ad karlar i skélastjornun séu
med fremur kvenlaegan stjornunarstil midad vid pad sem gengur og gerist erlendis.
Muninn ma helst sja 4 medal skoélastjéra og adallega 4 pattum eins og lyoraoi,
samkeppni og hvatningu. {slenskir kvenskolastjorar beita ydraedislegri stjornun, paer
notast vid mikla hvatningu, telja sig metnadarfyllri en karlarnir og setja fram skyr
markmid og krofur um ad peim sé nad. Karlar beita oftar samkeppni heldur en konur
og eru akvednari. bannig pykir hofundum rannséknin stadfesta nidurstoour
rannsoknar Gudnyjar (1992) Onnu Gudranar (2004) sem benda til pess ad

stjornunarleg hegoun karla og kvenna i skolastjorn métist af kvenlegum gildum.

Ekki er til nein ein rétt skyring 4 nidurstodum rannsdknarinnar, sem bendir til pess ad
baedi karlkyns og kvenkyns skolastjorar 4 Islandi starfi ad miklu leyti eftir kvenleegum
gildum. Breytingarnar sem urdu 4 skolaumhverfinu i kjolfar nyrra grunnskolalaga arid
1995 gaetu pod haft toluverd ahrif. Islenskir skolastjorar i grunnskélum bera pannig
ekki adeins abyrgd 4 faglegri stjornun heldur hafa peir einnig yfirumsjon med
daglegum rekstri skolanna og fjarmalum. Pvi er edlilegt ad peir reyni ad koma &
verkefnamidudu andramslofti og leggi dherslu & ad allir starfi eftir sému markmidum.
b4 komast peir ekki hja pvi ad dreifa valdinu & fleiri starfsmann og stéla & patttoku

kennara i akvardanatoku.

Hafa ber i huga ad pessar nidurstoour geta adeins gefid visbendingar innan
skolakerfisins, ekki er hagt ad setja neinar fullyrdingar fram um islenska

skolastjérnendur eda islenska stjornendur i heild sinni 1t fra peim.
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4.1 Vankantar a rannsokn

Ymsir vankantar voru 4 rannsékninni. Vid Grvinnslu gagna vknudu upp spurningar
um hversu areidanlegar nidurstodurnar voru i 1josi pess ad um sjalfsmat var ad raeda.
Skolastjornendur attu ad meta stjornunarlega hegdun sina 4 akvednum kvarda og
ekkert rétt eda rangt svar var vid spurningunum. Ekki er hagt ad setja neinar
fullyrdingar fram nema hegdun skoélastjérnenda sé skrad. Algengt er ad einstaklingar
reyni ad lata svor sin lita vel ut og svari pvi ekki samkvamt bestu sannfaringu. Adrir
sja sjalfa sig heldur ekki i réttu 1josi eda eiga erfitt med ad horfast i augu vid ad
vidurkenna eitthvad sem litur illa ut &4 bladi. bvi geeti sjalfsmat sem petta adeins gefid
akveOnar visbendingar um stjérnunarstil patttakenda. Freedimenn hafa bent 4 ad pd
raunveruleg prof 4 hegdun gefi adrar nidurstdour heldur en sjalfsmat pa eru

nidurstodur pess sidarnefnda marktakar ad vissu leyti (Domino og Domino, 2006).

Hugsanlega hefdi betri nalgun & verkefnid verid st ad framkvaema eigindlega
rannsokn. Pannig hefdi verid hagt ad fylgjast med og skra hegdun skoélastjérnenda.
Jafnframt hefdi verid moguleiki 4 a0 taka undirmenn peirra i vidtal. Med pessu moti
hefou liklega fengist itarlegri og &reidanlegri nidurstodur. betta hefdi po verid

timafrekari rannsoknaradferd og urtakid hefdi verid minna.

[ spurningalistanum sem patttakendur svorudu var ekki spurt ut i skélastig, hvort
vidkomandi veri stjérnandi 4 grunn- eda framhaldsskolastigi. Athyglisvert hefdi verid
a0 hafa nidurstodur fyrir pessa spurningu svo bera metti saman mun 4 milli
skolastiga. Eins og adur hefur verid nefnt eru konur fleiri i grunnsk6lum en karlar og
pvi hefoi verid ahugavert ad sja hvort ad kvenlegur stjornunarstill s¢ algengari i

grunnskolum heldur en framhaldsskolum.

A0 lokum sau skyrsluhofundar eftir pvi ad hafa ekki spurt ut i hvort skolastjornendur
veeru menntadir 1 stjornun. Mjog ahugavert hefoi verid ad bera saman peirra &
stjornunarstil sinum vid mat peirra sem hafa menntad sig i 6dru en stjérnun.
Rannsoknir hafa synt ad stjornendur sem eru ekki pjalfadir sérstaklega syni meiri

kynjamun 1 starfi en adrir (Eagly o.fl., 1990).
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4.2 Aframhaldandi ranns6Kknir

ber rannsoknir sem gerdar hafa verid 4 kynbundnum mun skoélastjoéra hafa flestar
verid framkvemdar & stjérnendum i grunnskélum. Fyrirliggjandi gégn eru ekki mikil
um framhaldsskéla og spennandi veri ad gera frekari rannsoknir & mun milli
skolastiga. Menning i grunn- og framhaldsskolum er ekki endilega tengd og pvi vaeri

ahugavert ad bera nidurstodur skolastiganna saman.

Ekki fundust neinar fyrri rannsoknir & kynbundnum mun adstodarskolastjora og
deildarstjora 4 Islandi. Stutt er sidan millistjornendur komu til sogunnar og pvi hafa
pessi hlutverk eflaust ekki verid rannsokud mikid. Flestar rannsoknir einblina a
skolastjorana en ekki millistjornendur og pvi hofdu héfundar engan samanburd pegar
ad peim kom. Mjog dhugavert veri pvi ad rannsaka millistjornendur frekar i pessu

samhengi.

5 Lokaoro

Nidurstodur rannsodknarinnar pykja benda til pess ad kynbundinn munur 4 islenskum
skolastjérnendum sé minni en buist var vid. Pegar svor patttakenda eru skodud med
tilliti til kenninga og rannsdkna um stjornunarstila ma sja ad karlar notast oft vid pad

sem hingad til hefur verid talinn fremur kvenlaegur stjornunarstill.

Margbreytilegar asteedur gaetu legio par ad baki. Ljost pykir ad peer stjérnunaradferdir
sem henta konum pykja ni mjog eskilegar i skolastjornun par sem uppeldisfredileg
vidhorf eru rddandi (Gudny Gudbjornsdottir, 2007) og ahersla er 16gd & mannleg

samskipti, samvinnu og virdingu (Anna Gudran Edvardsdéttir, 2004).

[ kjolfar lagabreytinganna arid 1995 a starfsumhverfi islenskra grunnskéla toku
hlutverk skoélastjornenda miklum breytingum. Ny og umfangsmikil verkefni biou
peirra og kolludu 4 breytta stjornunarheetti. Pannig hefur stjérnunarleg hegdun
skolastjérnenda ordid lyoredislegri og aukin valddreifing hefur att sér stad (Borkur
Hansen o.fl., 2008a) en um er ad raeda petti sem taldir eru einkenna kvenlaega

stjornun.
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Konur hafa synt ad paer geta ndd arangri, 4 annan hatt en karlar. Paer hafa nao langt
vegna pess, en ekki pratt fyrir, ad per bua yfir dkvednum hefileikum og
persénueinkennum sem adur voru taldir dhentugir fyrir stjornendur (Rosener, 1990).
dag hofum vid komist ad pvi ad margt er likt med kvenlegum stjornunarstil og pvi
sem talid er einkenna gdéda stjérnun, t.d. samvinna, radgjof, valddreifing og

sveigjanleiki (Gudny Gudbjornsdottir, 2007).

Ljost er ad framtidarstjornandinn mun koma til med ad bua yfir badi kven — og

karlleegum gildum.
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Vioauki A: Spurningalisti

Her fyrir nedan eru nokkrar stadhcefingar um stjornunarstil.
Vinsamlegast gefou til kynna hversu vel hver og ein a vid um
pig med pvi ad svara hversu sammdala eda osammdla pu ert

eftirfarandi stadhcefingum.

1. Ef ég er i vanda leita ég til samstarfsfélaga minna

=

{ [ I I
mjog sammdla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

2. Eg 4 audvelt med ad deila ut verkefnum

i i i i
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

3. Stjornun gengur Gt & samvinnu yfir- og undirmanna

{ { {
mjég sammala nokkud sammdla hvorki né frekar 6sammala

4. Eg tel ad undirmenn minir eigi audvelt med ad leita til min

L i L L
mjog sammadla nokkud sammdla hvorki né frekar 6sammala

5. Eg 4 audvelt med ad taka akvardanir

= = = =

L L L L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

6. Eg laet skodanir annarra hafa ahrif 4 akvardanir minar

L L L L
mjég sammdla nokkud sammdla hvorki né frekar 6sammala

7. Eg tek tillit til tilfinninga undirmanna minna

L L L L
mjog sammdla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

8. Eg stjérna med pvi ad gefa skipanir

L L L L
mjog sammdla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

9. Eg er dugleg/ur ad hrosa undirménnum minum

L L L i
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

10. Eg tel ad ég sé sanngjarn yfirmadur

L L L L
mjog sammdla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

11. Eg notast vid hvatningu til ad virkja starfsmenn

= = = =

L L L i
mjog sammdla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala

mjog osammala

L
mjog osammala

mjog osammdala

mjog osammdala

L
mjog osammala

{

L
mjog osammdala

mjog osammala

L
mjog osammala

L
mjog osammala

mjog osammala

L
mjog osammala

{
i
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12. Eg virki starfsmenn med pvi ad breyta verkefnum i keppni

L L L L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

13. Eg passa avallt ad halda akvedinni fjarleegd milli min og undirmanna minna
mjog sammala " nokkud sammdla = hvorkiné frekar 6sammala : mjog ésammala :

14. Eg finn til samkenndar med samstarfsfélogum minum

L L L L
mjog osammdala frekar osammala hvorki né nokkud sammdla mjog sammdala

15. Mér finnst betra ad gera hlutina sjalf/ur pvi pa veit ég ad peir eru rétt gerdir
mjog sammadla l nokkud sammadla : hvorki né : frekar osammala ]' mjog osammala :

16. begar vandamal koma upp er pad ég sem leysi pau

= # = = =~

L L L L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

17. Eg veiti undirménnum minum algjért frelsi

7= = = = =

L L L L L
mjog sammadla nokkud sammdla hvorki né frekar osammdla mjog osammdala

18. Eg akved hvad 4 ad gera og hvernig 4 ad gera pad

i L | L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

19. Eg er tilbtin/n ad gera breytingar

L i i i
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

20. Eg prysti 4 undirmenn mina til ad auka afkost

L L L L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

21. Eg treysti undirménnum minum til ad leysa sin verkefni sjalfir

{ { { { {
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

22. Eg set undirménnum minum markmid til ad auka afkost

L L L L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

23. Vinnan truflar aldrei fjolskyldulif mitt

L L L L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

24. Eg nota samkeppni til ad auka afkost undirmanna

L L L L
mjog sammadla nokkud sammadla hvorki né frekar osammala mjog osammala

25. Eg sinni hlutverki talsmanns innan hopsins

= = = = =

L L L L L
mjog sammdla nokkud sammdla hvorki né frekar osammala mjog osammala



26. Eg leyfi undirménnum minum ad nota eigin démgreind vid lausn vandamala

L L
mjog sammdla nokkud sammdla

27. Eg leyfi undirménnum minum ad sinna vinnu sinni eins og peim finnst best

i i
mjog sammadla nokkud sammadla

28. Eg poli vel dvissu og tafir

i i
mjog sammadla nokkud sammadla

29. Eg sé til pess ad vinnan sé unnin hratt

i i
mjog sammadla nokkud sammadla

30. Eg eydi 16ngum tima i smaatridi

L !
mjog sammdla nokkud sammala

31. Eg myndi vilja vinna minna

L L
mjog sammadla nokkud sammadla

L
hvorki ne

L
hvorki ne

L
hvorki ne

L
hvorki ne

L
hvorki ne

L
hvorki ne

L
frekar 6sammala

L
frekar osammala

L
frekar osammala

L
frekar osammala

L
frekar dsammala

L
frekar osammala

L
mjog osammdala

L
mjog osammala

i
mjog osammala

i
mjog osammala

L
mjog osammdala

i
mjog osammala
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Her fyrir nedan eru nokkrar meelistikur til ad lysa stjornunarstil.

Vinsamlegast gefou til kynna hvar a hverri vidd pér finnst pinn stjornunarstill liggja.

{
Mjog

Mjuikur
i
Frjalslegur Mjog
i
Strangur Mjog
Umburdarlyndur
i
Mjog
Sveigjanlegur
i
Mjog
Akvedinn
i
Mjog
i
Hvetjandi Mjég
Adgengilegur
i
Mjog
i
Metnadarfullur Mjog
.
Félagslyndur  Mjog
i
Sanngjarn Mjog
i
Fjarlegur Mjog
i
Einrzeoi Mjog
i
Keppni Mjog

Gerir litlar krofur

)
Mjog

Frekar

Frekar

Frekar

{

Frekar

{

Frekar :

Frekar

Frekar

Frekar

Frekar

Frekar

Frekar

Frekar

{

Frekar

{

Frekar

{

{

Frekar

{

=

Hvorki ne

Hvorki ne

Hvorki né

Hvorki ne

~
Hvorki né

Hvorki ne

Hvorki ne

Hvorki ne

Hvorki né

Hvorki ne

Hvorki ne

Hvorki ne

Hvorki ne

Hvorki ne

Hvorki ne

#
L

#
L

L
Frekar Mjog Harour
i i
Frekar Mjog Stifur
' '
Frekar Mjog Linur
Hrokafullur
i -
Frekar Mjog
Osveigjanlegur
- i
Frekar Mjog
Odkvedinn
i i
Frekar Mjog
i i
Frekar Mjég Letjandi
Adgengilegur
" i
Frekar Mjog
i .
Frekar Mjog Kzrulaus
i i
Frekar Mjég Einrzenn
._'" o
Frekar Mjég Osanngjarn
i .
Frekar Mjég Naleegur
i i
Frekar Mjég Lyorzeoi
i i
Frekar Mjég Samvinna
Gerir miklar krofur
" 1"'
Frekar Mjog
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Hvert er kyn pitt?

¥
{

Karl

1

Kona

Hver er aldur pinn?

Yngri en 31 ars

31 -40 ara
© 41-504ra
© 51-604ra
" Eldri en 60 4ra

Hver er heesta profgrada sem pu hefur lokio?

{

Barna-, unglinga- eda grunnskolaprof

Gagnfredaprof eda landsprof

Stadentsprof

{

Annad prof & framhaldsskolastigi

Taekniskolaprof (annad en BS-prof)

{

Grunnproéf ar haskola (t.d. B.Ed.-, BA- eda BS-prof)

Meistaraprof ur haskoéla (t.d. M.Ed.- MA-, MS-, eda Kandidatsprof)

Doktorsprof

{

Onnur menntun
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Hver er starfsaldur pinn sem stjornandi?

5 4r eda minna

610 ar
“ol-154
© 16-204r
© 21254
© 26-304r

Meira en 30 ar

Hver er starfsaldur pinn i skola?

{

5 4r eda minna

610 ar
Cl1-154
© 16-204r
© 21-254
© 26-304r

Meira en 30 ar

Hvert er starfshlutfall pitt?

=

25% eda minna
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{

26 —50%

51-75%

{

76 — 100%

Hvert er stjornunarhlutfall pitt?

{

25% eda minna

26— 50%
©s1-75%
C 76 -100%

Hvert er starfsheiti pitt?
Skolastjori

Adstodarskolastjori

Deildarstjori

Hver er fjoldi undirmanna pinna?
: Ferri en 11 starfsmenn
11 — 20 starfsmenn
21 — 30 starfsmenn

31 — 40 starfsmenn

41 — 50 starfsmenn
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51 — 60 starfsmenn

61 — 70 starfsmenn

71 — 80 starfsmenn

81 eda fleiri starfsmenn
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Vioauki B: Bréf til patttakenda

Keri skolastjornandi,

Vi0 undirritadar erum nemendur vid Haskélann i Reykjavik og erum ad vinna ad
B.Sc. verkefni okkar i vidskiptafraedi sem fjallar um mismunandi stjérnunarhaetti
karla og kvenna. Medfylgjandi er sl6d & spurningarlista sem vid leggjum fyrir alla
skolastjora, adstodarskolastjora og deildarstjora i grunn- og framhaldsskolum
landsins. Okkur peetti vaent um ef pu seir pér faert um ad taka 5-10 minttur i ad svara
listanum. Vert er ad taka fram ad konnunin er algjorlega nafnlaus og ekki er haegt ad

rekja svor til einstakra patttakenda.

Smelltu & pessa sl6d til pess ad taka patt i konnuninni:

http://www.kannanir.is/nemendur/index.php?sid=64386&lang=is

Ef einhverjar spurningar vakna pa skaltu ekki hika vid ad hafa samband vid okkur.

Med fyrirfram pokk fyrir hjalpina,
Heidur Bjork Fridbjornsdottir
heidur07@ru.is

Nanna Renee Husted

nanna06@ru.is
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Vidauki C: itrekun til patttakenda

Keri skolastjornandi,

Vi0 undirritadar erum nemendur vid Haskélann i Reykjavik og erum ad vinna ad
B.Sc. verkefni okkar i vidskiptafraedi sem fjallar um mismunandi stjérnunarhaetti
karla og kvenna. Hafir pt pegar tekid patt i rannsokninni kunnum vid pér bestu pakkir
fyrir. Eigir pa eftir ad svara spurningalistanum er bein sl6d & hann hér ad nedan. Vid
viljum vekja athygli & pvi ad svorun tekur adeins 5 — 10 minuatur. Vert er ad taka fram
a0 konnunin er algjorlega nafnlaus og ekki er hagt ad rekja svor til einstakra

patttakenda.

Smelltu & pessa sl6d til pess ad taka patt i konnuninni:

http://www.kannanir.is/nemendur/index.php?sid=64386&lang=is

Ef einhverjar spurningar vakna pa skaltu ekki hika vid ad hafa samband vid okkur.

Med fyrirfram pokk fyrir hjalpina,
Heidur Bjork Fridbjornsdottir
heidur07@ru.is

Nanna Renee Husted

nanna06@ru.is
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