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Utdrattur

I pessari rannsoknarskyrslu eru skodadar orsakir og afleidingar pess ad islenskur
flugmarkadur berst vid fakeppnismyndun og hvernig hin kemur fram i verdi & millilandaflugi
Icelandair og Iceland Express. Verdsamanburdur milli flugfélaganna var framkvemdur, &
Ollum peim moérkudum sem pau fljaga til, & fjorum timum arsins. Markadsstyrkur, Lerner
visitala, og markadssampjéppun, HHI studull, voru fundin fyrir baedi flugféldgin a 6llum
morkudum og skodad sambandid par & milli.

Toldu hofundar ad & einokunarmdérkudum veeri verd leegra heldur en & samkeppnismdérkudum.
Einnig téldu héfundar ad verd veeri heaerra & peim mérkudum sem markadsstyrkur og
markadssampjoppun er mikil. Helstu nidurstédur syndu ad badar sterdir eru mjog haar a
ollum mérkudum po ekki sé haegt ad sja fylgni peirra & milli. A nokkrum mérkudum matti sja

hatt verd pegar arstidarbundin einokun var en leekkun pess pegar samkeppni kom &.

Inngangur

Undanfarin misseri hefur mikid verid ritad og reett um aukna samkeppni i millilandaflugi fra
Islandi og aukinn fjolda 4fangastada sem islensk og erlend flugfélog bjoda uppa. Sumarid
2011 munu fjogur flugfélog fljuga reglulega til og fra islandi en pad eru Icelandair, Iceland
Express, SAS og Delta Air Lines. I heildina mun Icelandair bj6da uppa flug til yfir 40
afangastada og Iceland Express til 23 &fangastada en SAS flygur & milli islands og Oslo, og
Delta mun fljiga & milli Islands og New York. A sumrin auka fyrirtaekin fjélda fluga og
afangastada en pd er einnig Ur ndgu ad velja yfir vetrartimann og er t.d. haegt ad finna ad
lagmarki tvo flug & dag til afangastada a bord vid Kaupmannahéfn, London og New York allt
ario um kring. pad hefur pvi mikid vatn runnid til sjavar fra pvi ad fyrsta islenska
millilandaflugio var farid & milli New York og Reykjavikur 11.-13. oktéber &rid 1944 (Helga
Guadran Johnson og Sigurveig Jonsdottir, 2004). Mikil aukning hefur ordid i fjolda fluga og
afangastada fra pvi ad Iceland Express hof rekstur sinn arid 2003.

En hvad pydir pessi fjoldi fyrirteekja og samkeppni fyrir flugfélogin sem stunda millilandaflug
til og fra Islandi? Hver er markadssampjoppunin & afangastodum flugfélaganna? Er verd ad
jafnadi heerra & peim moérkudum sem einokun rikir heldur en par sem er samkeppni?

[ pessari rannsoknarskyrslu verdur talad um hvern &fangastad flugfélaganna sem mismunandi
markad. Hofundar atla ad gera grein fyrir markadsstyrk flugfélaganna med notkun Lerner

visitélunnar. Pa verdur haegt ad sja hversu hatt yfir breytilegum kostnadi flugfélogin setja verd



sin. Markadssampjoppun &fangastadanna atla héfundar ad mala med notkun HHI studulsins
en hann er t.d. notadur i Bandarikjunum pegar fyrirteeki par i landi undirbda samruna, ef
studull markadarins er of har er samruninn ekki leyfour (Colander, 2004). En hvers vegna ad
maela markadssampjoppun? Med utreikning & HHI studlinum geta héfundar séd hvort ad
markadsstyrkur fyrirtaekis fari eftir sampjéppun markadarins og hvort samband se par & milli.
P& verdur haegt ad skoda hvort ad har HHI studull leidi til heerri Lerner visitolu sem geeti leitt
til haerra verds.

Eftir Utreikninga a Lerner visitélunni og HHI studlinum etla hdfundar ad syna fram & hvernig
pessar melieiningar tengjast med notkun Cournot likansins. Er pad fraedilikan sem fyrirteeki &
fakeppnis og einokunarmarkadi nota til pess ad dkveda frambodsmagn sitt & markadi.

I pessari rannsoknarskyrslu verdur einnig gerdur verdsamanburdur & milli islensku
flugfélaganna Icelandair og Iceland Express. Buast hofundar vid pvi ad Icelandair hafi haerra
verd & flestum afangastédum sem baedi flugféldg fljaga til. Kemur su tilgata ekki einungis
fram vegna pess ad Icelandair eru taldir steerra fyrirteekid og hafa verid & markadi i mun lengri
tima, heldur einnig vegna pess ad Icelandair parf ad standa undir miklum fostum kostnadi.
Iceland Express er i rauninni ekki flugfélag né flugrekandi i akvednum skilningi, er pad vegna
bess ad peir fa adra flugrekendur til ad fljaga flugin sin og eru peir pvi i rauninni ferdasalar
(Samkeppniseftirlitid, 2011). Kostnadaruppbygging peirra svipar pvi mun frekar til
laggjaldaflugfélaga sem sleppa vid mikinn fastan kostnad sem felst i kaupum og rekstri a
eigin vélum og pess hattar.

Markadur i islensku millilandaflugi hefur ekki verid greindur med pessum heetti 4dur. A
erlendum vettvangi hefur Lerner visitalan verid notud vid greiningu & flugfélagamarkadi
(Fischer og Kamerschen, 2003) og HHI studullinn er eins og adur kom fram mikid notadur til
bess ad kanna markadssampjoppun @ mismunandi moérkudum. Cournot likanid hefur sidan
verid notad til tskyringar flugfélaga a fakeppnis og einokunarmarkadi i kennslubok Perloff
(2001) og vidar. Vonast hofundar til ad rannséknarskyrsla pessi muni varpa ljosi & adstaedur
markada i millilandaflugi fra islandi, hvad peer pyda fyrir flugfélégin sem par starfa og

hvernig pad skilar sér i verdi til vidskiptavina.



Aoferod

I pessari rannsoknarskyrslu munu héfundar gera grein fyrir adsteedum & markadi fyrir
millilandaflug til og fra islandi med hjalp Lerner visitdlunnar og HHI studulsins en einnig
verdur notast vid Cournot likanid. A flestum afangastodum i millilandaflugi fra Islandi rikir
annadhvort fakeppni eda einokun. /tla hofundar ad rannsaka hvort ad mikill verdmunur sé &
morkudum samkeppnis og einokunar, likt og gerist annars stadar i heiminum. Farid verdur
yfir hvada astaedur liggja fyrir pvi ad markadurinn er eins og hann er & islandi. I pessari
rannsoknarskyrslu verdur einnig farid yfir adgangshindranir & Islandi sem eiga storan patt i
bvi ad hér a landi riki fakeppni. Hofundar telja einnig mikilveegt ad skoda einstaka atvik par
sem samkeppnisldg voru brotin & Islandi og syna pannig demigerda hegdun fyrirtaekja a
fakeppnismarkadi.

patttakendur

batttakendur rannsoknarinnar eru allir flugrekendur sem stunda aaetlunarflug til og fra islandi.
Ahersla var 16gd 4 ad skoda islensku flugfélogin Icelandair og Iceland Express par sem pad
eru mest aberandi fyrirteekin i islensku millilandaflugi. bad eru adeins prju flugfélég sem hafa
stundad reglulegt aztlunarflug til og fra islandi 4 sidustu &rum en pad eru Icelandair, Iceland
Express og SAS sem hefur undanfarin ar flogid til islands fra Osl6 i Noregi (Visit Iceland).
Sumarid 2011 mun fjoroa flugfélagid beetast vid pegar bandariska flugfélagio Delta Air Lines
hefur dzetlunarflug til islands fra New York (Delta Air Lines, 2010). itarlegar verdur farid yfir

ségu islensku flugfélaganna Icelandair og Iceland Express i kaflanum islensk flugsaga.

Meeliteeki

Meelitaeki eru Lerner visitalan, HHI studullinn og Cournot likanid.

Lerner visitalan

Lerner visitalan er notud til pess ad meta markadsstyrk fyrirteekja. Visitalan getur verid notud
til ad meta markadsstyrk fyrirteekja & einokunar- eda fakeppnismarkadi. Lerner visitalan synir
hvernig teygni eftirspurnar hefur ahrif & veromyndun fyrirteekja & einokunar eda
fakeppnismarkadi. Yfirfeerd a flugfélagamarkad er Lerner visitalan fundin Gt med pvi ad nota
medalverd per farpega a leid og medalkostnad flugfélagsins vid ad fljuga pa leid. Eftir
utreikning stendur visitalan einhvers stadar a bilinu 0-1 par sem tala sem nalgast 0 pydir

fullkomin samkeppni og tala sem nalgast 1 hrein einokun. Fyrirteeki sem keppir i fullkominni



samkeppni verdur ad hafa verd jafnt og medalkostnadur en fyrirteeki i algjorri einokun hefur
verd sitt ponokkud yfir medalkostnadi, eins langt og pad getur i raun og veru. bvi er
eftirspurnarferillinn fullkomlega teyginn ef fullkomin samkeppni rikir og nanast engin teygni
er i algjorri einokun (Perloff, 2001). Eftirfarandi formdla er notud til pess ad reikna at Lerner

visitdluna:

Herfindahl-Hirschman index, HHI

HHI studullinn eda Herfindahl-Hirschman studullinn er notadur til pess ad meela sampjéppun
a einstokum morkudum. HHI studullinn er reiknadur Ut med pvi ad leggja saman
markadshlutdeild allra fyrirteekja markadarins i 6dru veldi. Gildi studulsins liggur & bilinu 0 til
1 og eftir pvi sem Gtkoman er heerri pvi meiri er markadssampjéppunin. Einnig er haegt ad
reikna studulinn pannig ad Utkoman verdi & bilinu 0-10.000 en pa er sama adferd notud, en
markadshlutdeildin er p4 h6fd i heilum télum en ekki prosentum. Ef Gtkoma HHI studulsins
er fyrir nedan 0,1 er litid svo & ad markadssampjoppunin er litil en ef han er haerri en 0,18 pa
er han talin mikil. pvi haerri sem studullinn er pvi meiri hatta er talin vera &
samkeppnishémlum, petta getur pvi verid gott meeliteeki til pess ad skoda islenska
flugmarkadinn. HHI studullinn er notadur af stjornvéldum i Bandarikjunum til pess ad sja
hvort ad markadir séu nogu samkeppnishefir til pess ad rada vid samruna fyrirteekja. bar er
reglan su ad ef studullinn er undir 0,1 er markadurinn nogu samkeppnishafur til pess ad rada
vid samruna fyrirtekja & peim markadi. b6 eru samrunar leyfdir & peim mérkudum par sem
HHI studullinn er yfir 0,18 ef fyrirteekin sem munu sameinast geta synt fram a ad samruni
beirra muni leida til leegra verds eda muni beta vorur eda pjonustu til muna (Colander, 2004).
Eftirfarandi formula er notud til ad reikna at HHI studulinn par sem s; stendur fyrir
markadshlutdeild fyrirteekis i og n stendur fyrir fjolda fyrirteekja a markadi (Helga Gudrdn
Johnson og Sigurveig Jonsdottir, 2004).

3

Cournot likan & fakeppnismarkadi
Til eru hin ymsu likdn sem badin hafa verid til og lysa pvi hvernig fyrirteeki akveda frambod
sitt af pjénustu eda voru og verd peirra. Helstu fakeppnislikén sem notast hefur verid vid eru

t.d. Cournot, Bertrand og Stackelberg. Bertrand likanid byggir a pvi ad fyrirteeki setja verd



voru eda pjonustu sinnar fyrst og hafi 6takmarkada afkastagetu. Stackelberg likanid byggir &
pbvi ad & markadnum sé leidtogafyrirteeki sem akvardar frambod sitt & undan 6drum adilum
markadarins. P& er skodad hvernig leidtoginn og fylgjendur akvarda frambod sitt & pess konar
markadi (Perloff, 2001). I pessari ritgerd verdur studst vid Cournot likanid, pad er oftast notad
begar fa fyrirteeki eru & markadnum og fyrirteekin selja einsleita voru. Cournot likanid & vid
pegar frambod fyrirteekja & markadnum er dkvedid a sama tima, p.e. ad fyrirteki &kvedur
frambod sitt ekki eftir ad annad fyrirteeki & markadnum akvedur sitt frambod heldur a sama
tima. Fyrirteekin eru pvi i meiri samkeppni pegar kemur ad magni heldur en verdi, pannig

fylgir verdlagningin magnakvorduninni frekar en 6fugt (Perloff, 2001).

Framkveemd

[ upphafi var gerdur verdsamanburdur & milli Icelandair og Iceland Express. Var pa fundid ut
medalverd & hverri leid fyrir sig, télurnar bornar saman og var munurinn par & milli reiknadur
ut. Koénnudu hofundar verd flugfélaganna & fjorum timum arsins, i april, juli, september og
desember til pess ad sja hvort mikill verdmunur veeri & milli arstida. Voru upplysingar um
verd fengnar af heimasidum flugfélaganna.

Lerner visitélunni var beitt til pess ad finna Ut markadsstyrk Icelandair og Iceland Express.
Vid utreikningana purfti ad finna Gt verd per farpega i flug peirra og einnig purfti ad finna ut
breytilegan kostnad per farpega i flugi. Verdid var buid ad finna med verdsamanburdinum en
breytilega kostnadinn var ekki haegt ad fa hja flugfélogunum. Héfundar gafu sér pad ad
breytilegur kostnadur veeri svipadur og hja flugrekendum i Bandarikjunum og notudust vid
tolur fra Air Transport Association of America til pess ad reikna hann Ut. Lerner visitalan var
sidan reiknud at fyrir hvern afangastad Icelandair og Iceland Express, markadsstyrkur peirra
var sidan borinn saman. Einnig var skodad hvort ad munur veeri & Lerner visitélunni pegar
einokun rikir og hvort ad markadsstyrkur fyrirteekjanna veeri pa mun meiri heldur en & peim
morkudum par sem samkeppni rikir.

HHI studullinn var sidan reiknadur fyrir flugfélég sem stunda reglulegt aeetlunarflug til
Islands. Pad eru flugfélogin Icelandair, Iceland Express og SAS og einnig Delta sem mun
hefja deetlunarflug til Islands sumarid 2011. b6 eru fleiri flugfélog sem fljiga stoku sinnum til
Islands en stunda ekki aztlunarflug. Notadar voru upplysingar fra Isavia, rekstraradila
Keflavikurflugvallar, til pess ad finna Gt markadshlutdeildina vid Utreikning & HHI studlinum.
Fylgnin milli Lerner visitélunnar og HHI studulsins var fundin Gt med dreifigreiningu sem

kallast tveggja breyta adhvarfsgreining. Par er verid ad kanna hvort ad fylgni sé a milli



markadsstyrks og sampjoppunar fyrirteekjanna & markadnum. Notast var vid medaltal Lerner
visitalna Iceland Express og Icelandair fyrir hvern markad svo ekki veri verid ad vinna med
tveer Lerner visitolur & hverjum markadi. Dreifigreiningin var framkvemd i Excel og var
notast vid gogn ur juli manudi 2011.

Tengslin milli Lerner visitélunnar og HHI studulsins voru Gtskyrd med hjalp Cournot
likansins. P& var likanid Utskyrt med steerfreedilegri Utleidslu og synt fram & hvar Lerner og
HHI passa inn i likanid.

AdJ lokum var gerdur samanburdur & milli verdlagningar flugfélaganna, HHI studulsins og

Lerner visitolunnar.

Tolfreedileg arvinnsla

Vid samanburd & Lerner visitdlunni og HHI studlinum var beitt einhlida dreifigreiningu sem
unnin var i Excel. Dreifigreiningu er beitt pegar bera & saman tvo mismunandi hopa og kanna
hvort ad pad sé munur peirra & milli (Sigurlaug Maria Jonsdéttir, 2003). Vildu héfundar
athuga hvort ad markadssampjoppun hefdi ahrif & markadsstyrk fyrirteekjanna med notkun
dreifigreiningar. Gogn sem notud voru vid Utreikning a Lerner visitélunni og HHI studlinum
geta ekki talist fullkomin og pvi geeti Gtkoman ur dreifigreiningunni verid 6nakveem. Vio
utreikning & HHI studlinum var markadshlutdeildin reiknud midad vid fjolda fluga & viku hja
flugfélogunum par sem upplysingar um markadshlutdeild fengust ekki annars stadar fra.
Nota parf breytilegan kostnad vid Utreikning & Lerner visitélunni og hann var ekki haegt ad fa
beint fra flugfélégunum, studdust héfundar pvi vid upplysingar fra Air Transport Association
of America til pess ad reikna breytilega kostnadinn en pad hafdi eflaust ahrif & Gtkomuna. pad
er pé pekkt vandamal vid utreikning & Lerner visitélunni ad mjog erfitt getur verid ad afla

gagna Vvid utreikning svo ad Utkoman verdi nakveem.

Islensk flugsaga

Arid 1919 var Flugfélag islands stofnad og var pad fyrsta flugfélagid i ségu islands. Flugfélag
Islands utbjo litinn lendingarvoll i Vatnsmyrinni i Reykjavik sem var fyrsta skref i att ad
Reykjavikurflugvelli sem na er. Fyrirteekid starfadi i tvd sumur og var svo lagt nidur par sem
kostnadur vid rekstur pess var of har. Flugfélag Akureyrar var stofnad hinn 3. juni 1937 en
breytti nafni sinu seinna i Flugfélag Islands og var pad eina flugfélagid hér & landi i kringum
stridsarin par til Loftleidir var stofnad 10. mars arid 1944 (Helga Gudrdn Johnson og
Sigurveig Jonsdéttir, 2004). Loftleidir vard til fyrir tilstilli priggja ungra flugmanna sem

héfou eignast vél i Kanada og atludu upprunalega ad verda hluti af Flugfélagi Islands en par



sem Flugfélagid hafdi nylega radid til sin flugstjéra og atti ekki fjarmagn til ad baeta vio sig
fleiri flugmonnum var peim neitad inngdngu. Flugfélagid atti ekki von & pvi ad st neitun
hefdi i for med ser alvarlegar afleidingar seinna meir par sem Loftleidir urdu peirra helsti
samkeppnisadili og hardvigar deilur ttu eftir ad rikja milli pessara tveggja flugfélaga. A
arunum par 4 eftir var fjolgun a farpegaflugum og flugfélégin tvé, Flugfélag Islands og
Loftleidir, uxu hratt sem lysti sér i auknum flugvélaflota. Var st aukning til mikillar hrifningu
landans sem naut géds af pjonustunni sem i bodi st6d (Helga Gudran Johnson og Sigurveig
Jonsdottir, 2004). Fyrsta millilandaflugid var farid fra New York til Reykjavikur i oktober
1944 og lenti vél Flugfélagsins i Reykjavik pann 13. oktéber. I kjolfarid foru baedi flugfélogin
ad bjoda upp & flug til fleiri &fangastada eins og Kaupmannahafnar, Osld, Stokkhdlms,
London. Med auknu farpegaflugi jokst samkeppnin & milli Loftleida og Flugleida samhlida.
Deildu forrddamenn beggja fyrirteekja hart og arid 1952 akvadu stjornvold ad skipta leidum
innanlandsflugs pannig ad Flugleidir sau um ad fljuga & Nordur- og Austurland og Loftleidir
s&u um ao fljuga a Sudur- og Vesturland. Vid pa dkvordun lagdi Loftleidir nidur allt
innanlandsflug sitt og einbeitti sér ad millilandaflugi. Var stefna peirra ad bjoda almenningi
upp & odyrari flug svo sem flestir geetu nytt sér pjonustu peirra. Pad gatu peir gert med pvi ad
gera hagsteeda samninga vid Bandarikin og nadu par med ad blémstra og efla starfsemi sina
pad mikid ad seinna var stofnad Icelandic Airlines Inc. i New York. Med arunum steekkudu
félogin téluvert og beettu vid sig flugvélaflota af nyjustu gerdum. Flugleidir eignudu sér
Nordurléndin og island & medan Loftleidir flugu til annarra Evropu landa og Bandarikjanna

(Helga Gudrun Johnson og Sigurveig Jonsdéttir, 2004).

Fra arunum 1968-1973 stodu baedi flugfélogin i fjarhagslegum erfidleikum vegna mikils
kostnadar vid kaup a nyjum potum og illa gekk ad losna vido gémlu og ureltu flugvélarnar.
Vegna mikillar samkeppni & sému mérkudum og hallandi rekstri félaganna véknudu raddir
um ad sameina pyrfti flugféldgin til ad pau myndu ekki sigla i prot. Pad vard Ur ad pann 28.
jani ario 1973 voru flugfelogin neydd i samruna eftir protlausar samningavidraedur sem ekkert
leiddu. A medan samningavidreedum stod voru badi félogin ad sokkva dypra i hallarekstur.
Sameiningarferlid tok samt sem adur sinn tima og klarudust ekki fyrr en undir ario 1980. ba
gekk fyrirteekid undir nafninu Flugleidir, en Icelandair var oftast notad & alpjodavettvangi par
sem nafnid hafdi haslad sér voll & alpjédlegri grundu. I Flugleidum sat stjorn samansett af
medlimum fra Loftleidum og Flugfélagi islands. Oft myndudust adstseedur par sem deilt var

um akvorounartokur hvad vardadi rekstur fyrirteekisins. Hvorki vildu Loftleidarmenn beygja



sig undir vilja Flugfélagsins eda 6fugt, vid petta myndadist mikil togstreita innan stjornarinnar
(Helga Gudrun Johnson og Sigurveig Jonsdéttir, 2004).

Avrin fyrir sameiningu flugfélaganna voru dreem hvad vardadi rekstur og afkomu. Flugleidir
lenti i u.p.b. 3 milljarda rekstrartapi arid 1978 sem nam i kringum 12% af heildartekjum pess
a arinu. Ad visu voru hardnandi skilyrdi til flugreksturs vegna ymissa utanadkomandi
adsteedna. Fargjold voru gefin frjals & Nordur-Atlantshafi, islenskur efnahagur var i miklu
uppnami og haekkandi oliuverd heimsins vard til pess ad hagraeda purfti um pridjung
starfsmanna og féll pad i verkahring nyradins forstjora Sigurdar Helgasonar. Hann var kosinn
forstjori Flugleida 1. jani 1979 eftir hardvigar deilur um hver tti ad verma forstjorasatio.
Flugleidir attu i miklum erfidleikum med ad rada vio eldsneytisgjold sem héfdu tvofaldast og
hardnandi samkeppni & Nordur-Atlantshafsflugi. Endudu Flugleidir & pvi ad leita til
stjornvalda um rikisabyrgd og fengu hana arid 1980, alls 2,5 milljénir dollara. Einnig fengu
Flugleidir hjalp fra Luxemborg, sem hafdi mikinn hag af pvi ad félagid héldi flugum sinum
afram par sem fyrirtaekid sinnti um 40% af flugum til og fra Luxemborg. Sa hjalp var i formi
nidurfellingar & lendingargjéldum sem nam 3 milljonum dollara &samt 3 milljona dollara
greidslu til fyrirteekisins, sem var framkveemd arid 1981 (Helga Gudrin Johnson og Sigurveig
Jonsdottir, 2004). Vid pessa hjalp tdkst Flugleidum ad halda afram flugi sinu yfir Nordur-
Atlantshafid og til Luxemborgar. Hlutafé fyrirteekisins var aukid um 19% en samt var rekstur
félagsins enn i dvissu. Félagid purfti ad leggja nidur tvo dotturfélég sem hofdu reynst pvi
mjog vel i gegnum &rin, pad voru pau Air Bahama og Cargolux. Fyrrnefnda félagid flaug
farpegaflug og sidarnefnda fraktflug. Vegna studnings stjornvalda vid Flugleidir for rikio
fram & 20% eignarhlut i fyrirteekinu og ad tveir fulltrdar rikisins fengu seeti i stjorn Flugleida.
A pessum arum var Arnarflug einnig til og hafdi Flugleidir att hlut i flugfélaginu en selt hann
stjornvéldum i fjarhagsérougleikum sinum. Arnarflugsmenn féru fram & ad fa dthlutad
aaetlunarleioum til Evropu til ad rekstur fyrirtaekisins geeti gengid. Stjérnvéld voru hlynnt pvi
ad fa aukna samkeppni i flugidonadinn hérlendis en satu nd beggja megin vid bordid par sem
peir attu hlut i Flugleidum og satu par i stjorn. Flugleidamenn voru 6séttir vid petta par sem
peirra leyfi til Dusseldorf og Amsterdam voru dregin tilbaka i kjolfarid. Arnarflugi tokst ekki
vel til og skiladi tapi upp a 43 milljonir kréna arid 1983. Flugleidum gekk vel & pessum tima
og skiludu hagnadi upp a 107 milljonir kréna sem kom til ad mestu med elju og gddu
utanumbhaldi i rekstri (Helga Gudrin Johnson og Sigurveig Jonsdottir, 2004). bvi var pad arid
1984 ad 20% hlutur rikisins i Flugleidum var seldur til Starfsmannafélags Flugleida i ljosi

bess ad birta hafdi tekid til i rekstri og afkomu félagsins. Gengid var endanlega fra sélu peirri



ari seinna. Flugleidum tdokst ad skapa sér auknar tekjur med pvi ad selja gamlar vélar sinar an
bess p6 ad hafa fjarmagn til ad endurnyja flotann. bad vard ekki fyrr en ad Flugleidir attudu
sig a pvi hve mikill styrkur aukins markadsstarfs getur verid. Flugfélagio setti alla sina krafta i
ad auglysa island sem nattaruperlu og Reykjavik sem g6dan afangastad til skemmtunar.
Virkudu paer markadsadgerdir mjog vel og vard mikil aukning i farpegafjolda til islands
(Helga Gudrun Johnson og Sigurveig Jonsdéttir, 2004).

Arid 1987 keypti flugfélagid sinar fyrstu Boeing potur og sama ar var Leifsstod vigd i
Keflavik. I kjoIfar pessara nyjunga breyttu Flugleidir leidar- og farskrarkerfi sinu, keyptu enn
fleiri Boeing potur og tokst vel til vid endurnyjun potuflota sins. Upphaf tiunda aratugarins
var pvi ageett timabil fyrir Flugleidir burt séd fra sveiflukenndri afkomu vegna stridséstands i
Persaflda og peirri asteedu ad folk hélt ad sér hdndum pegar kom ad ferdaldgum. Flugleidir
gétu pvi einbeitt sér frekar ad innanlandsflugi og efldu stédu sina hérlendis & medan. Arin
1991-2000 einbeittu Flugleidir sér ad pvi ad baeta pjonustu sina, 6ryggi og stundvisi og gerou
bad ad adalmarkmidi sinu. Vel til tokst og félagid flutti erlenda ferdamenn til og fra landinu i
auknum meeli. Erlendir ferdamenn voru undirstada velgengi Icelandair fra pessum arum allt til
dagsins i dag. Flugleidir gerdi skilgreiningar breytingu ur flugfélagi i ferdapjonustufélag og
hefur keppt & markadi sem slikt fra pvi um arid 1996. [ kjolfarid foru Flugleidir ad baeta vid
sig afangastédum og eyddu fleiri milljoroum i auglysingar og landkynningu til ad trekkja ad
ferdamenn. Arid 2003 klaradi Flugleidir skipulagsbreytingar sinar sem gangsettar voru i lok
20. aldarinnar. Var Icelandair pa ordio dotturfélag Flugleida hf, &samt 10 6drum (Helga
Gudrun Johnson og Sigurveig Jonsdottir, 2004). Icelandair var steersta dotturfélagid par sem
pad var millilandaflugfélagid og helsta tekjulind Flugleida hf. bad var svo arid 2005 sem
félagid breytti nafni modurfélagsins Or Flugleidum hf. i FL Group. Ari seinna var pvi svo

breytt i Icelandair Group (Icelandair).

Iceland Express kom & millilandaflugmarkadinn arid 2003 og gerdi pad gifurlegan usla a
bessum markadi sem Icelandair hafdi 4tt med had og hari i fjolda ara. Iceland Express kom &
markadinn sem laggjaldaflugfélag sem leigadi vélar af erlendum flugfélégum og gat med peim
heetti bodid upp & mun legri verd heldur en Icelandair hafdi bodid uppa. betta vard
neytendanum til gods par sem almenn laekkun verdlagsins vard raunin med pessari auknu
samkeppni (Samkeppniseftirlitid, 2011). I byrjun baud Iceland Express upp & dagleg flug til
vinsalustu afangastada Islendinga, Kaupmannahafnar og London, og hefur gert allar gétur
sidan. Arid 2005 beetti félagid vid vikulegum flugum til Frankfurt og ari seinna baettust vid
fimm &fangastadir, Alicante, Berlin, Friedrichshafen, Gautaborg og Stokkholmur. Arid 2008
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voru afangastadir Iceland Express ordnir 14 talsins med vidbdtunum Basel, Billund,
Eindhoven, Oslo og Paris. Afangastadirnir voru ordnir 19 talsins arid 2010 og hafid var flug
til Bandarikjanna par sem New York bettist vid afangastadi Iceland Express. Reyndist pad
vel og greinilegt ad islendingar hafi verid mjog anaegdir med aukna samkeppni & pessum
markadi. Sumarid 2011 mun Iceland Express bjoda upp & flug til 23 &fangastada, par af eru 7
beirra sem fyrirteekid flygur til allt &rid um kring (Iceland Express). Icelandair bydur hins

vegar upp & flug til 41 afangastada arid 2011 (Icelandair).

Hvad er fakeppni?

Til pess ad gera sér grein fyrir flugmarkadnum & islandi parf ad skilja hvad fakeppni er. A
islandi og & mérgum flugmarkudum heimsins rikir fakeppni eda einokun. Flugfélog keppa &
morgum morkudum, hver &fangastadur pess er pa skilgreindur sem mismunandi markadur.
pannig er t.d. einokun & flugleidinni Keflavik - Seattle par sem Icelandair er eina flugfélagio
sem flygur péa leid en pad rikir fakeppni a flugleidinni Keflavik-Boston par sem Icelandair og
Iceland Express fljaga. Icelandair og Iceland Express eru einu flugfélogin sem fljuga fra
Keflavik til Boston og pvi raunin su ad tvo fyrirteeki rdda 100% af markadnum. En hvernig er
fakeppni skilgreind?

Fakeppni rikir par sem fa fyrirteeki eru & markadi og par sem eru talsverdar
inngénguhindranir. Par sem fa fyrirteeki keppa vid svona markadsadstedur geta pau haft
talsvert mikil ahrif hvert & annad. Fyrirteeki & fakeppnismarkadi verda alltaf ad vera med
augun opin gagnvart hegdun keppinauta sinna. Adgerdir fyrirtekja & fakeppnismarkadi hafa
mun meiri ahrif a keppinautinn heldur en pau gera a samkeppnismarkadi (Perloff, 2001).
Munurinn a fakeppnismarkadi og samkeppnismarkadi er s ad fyrirteki a samkeppnismarkadi
parf ekki ad hafa &hyggjur af hegdun keppinauta sinna pvi par er einungis keppt a
verdmismun. Einokunarmarkadur er sidan par sem adeins eitt fyrirteeki er 4 markadnum og
bad fyrirtaeki & sér pvi enga keppinauta. Fyrir fakeppnisfyrirtaeki er mikilvaegt ad spa rétt fyrir
um hegdun keppinautarins pvi rangar akvardanir a markadnum geta leitt til taps &
markadshlutdeild fyrirteekisins. Pegar ny fyrirteeki koma inn & fakeppnismarkad fellur
hagnadur fyrirteekjanna sem eru fyrir & markadnum. pvi hefur fyrirteeki & einokunar eda
fakeppnismarkadi mikla hagsmuni af pvi ad varna 6drum fyrirteekjum fra pvi ad fara inn &
markadi pess (Perloff, 2001). Fyrirteeki & fakeppnismarkadi geta p6 farid i samrad og komist
pannig hja pvi ad purfa ad eiga vid keppinauta sina & markadnum. Pa stofna fyrirteeki med sér
verdsamtok par sem verdin eru akvedin peirra a milli innan pess markadar sem pau starfa a.

Veldur petta neytendum miklum 6hag par sem fyrirteekin geta i sameiningu haekkad verd sin
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bannig ad pau hagnist sem mest & s6lu voru sinnar eda pjonustu. Fyrirteekin halda afram ad
selja vorur sinar a sama verdi par sem peer eru allt ad pvi naudsynjavorur og markadirnir oftar
en ekki pess edlis ad erfitt er fyrir ny fyrirteeki ad hefja starfsemi & peim, t.d. flugmarkadur
eda oliumarkadur. Stjornvold og Samkeppniseftirlid hafa gert sitthvad i pvi ad reyna ad
sporna vid pessari proun. Mest ber & pvi ad lagdar hafa verid refsingar vid pessari starfsemi
og fyrirteekin sektud einhverri akvedinni upphad séu pau uppvis ad markadshamlandi
adgerdum. bar geta numid einungis broti af peim upphadum sem fyrirteekin hagnast &
bessum adgerdum svo morg fyrirteki hafa latid sig hafa slemu umfjéllun fjélmidla og
framkveemt petta engu ad sidur. Til lengri tima litid eru samningar af pessu tagi ekki alitnir
hagveenlegir fyrir fyrirteeki ad prifast & markadi par sem sleem umfjéllun, 6anagja stjérnvalda,
sektir samkeppniseftirlits og kdgun peirra a neytandanum verda pvi ad falli fyrr eda sidar
(Perloff, 2001). Lausn stjérnvalda hefur pvi verid ad vinna med fyrirteekjum i pvi ad mynda
verdsamtok & morkudum og er pad oft saga flugfélaga ad stjérnvold berjist fyrir pvi ad bera
hag peirra i brjésti og geeta hagsmuna peirra i adgerdum sinum i samningagerd vid onnur riki
hvad vardar flugsamgéngur o.p.h. betta gera stjornvold til ad geeta verdlags & morkudum svo
haegt sé ad geeta pess ad neytendur seu ekki sviknir pegar kemur ad veromyndun. Stjornvold
halda einnig uppi pessum samningum til pess ad samkeppni myndist ekki & markadi par sem
eftirlit med verdlagningu getur verid erfitt (Perloff, 2001). Hins vegar getur pad komid
neytendum i 6hag ef stjornvold vernda markadi par sem samkeppni geeti leekkad verd
umtalsvert, samanber pegar Iceland Express hof flug til London og Kaupmannahafnar arid
2003. Freeg eru ahrifin pegar pyska flugfelagio Germania hof flug & milli Berlinar og
Frankfurt, var pad flugleid sem Lufthansa hafdi verid einokunaradili & i langan tima.

Germania — Lufthansa malid

Arid 2001 hafdi pyska flugfélagid Lufthansa lengi verid eina flugfélagid sem flaug & milli
Berlinar og Frankfurt i byskalandi. Lufthansa flaug oft & dag par a milli og var verd & sati
bannig ad jadartekjur voru jafnar jadarkostnadi og hamarkadi Lufthansa pannig hagnad sinn
(Huschelrath, 2003). Germania, sem var litid laggjaldaflugfélag, sa sér sdknarferi i pvi ad
koma inn & markadinn og bj6da upp & mun leaegri fargjold med pvi ad lagmarka pjonustu og
margskonar munad sem farpegum Lufthansa stdd til boda. Petta vard til pess ad Lufthansa
lzekkadi verd a flugum hja sér pegar Germania kom inna markadinn til ad missa ekki
vidskipti. Leekkadi Lufthansa verdin hja sér svo mikid ad Germania atti i miklum erfidleikum
med ad fota sig & markadnum. Gekk pad nokkud vel fyrir Lufthansa i ponokkurn tima og

gengu vidskiptin vel hja fyrirteekinu til mikillar ansegju vidskiptavinanna sem gatu pa flogid a
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mun hagstedara verdi en adur. Germania neyddist til ad haekka fargjold sin par sem pad hélt
ekki i vid Lufthansa sem nytti sér markadsradandi stodu sina. Lufthansa gat hinsvegar enn
bodid upp & leegri fargjold par sem felagid var betur i stakk buid til ad fast vid slika
samkeppni og rédi vid ad greeda minna a flugunum sinum i akvedinn tima. Med verd sin
toluvert haerri en hja samkeppnisadilanum missti Germania teep 40% af midasolu sinni. A
endanum gripu stjornvold inni og demdu Lufthansa fyrir misnotkun & markadsradandi stodu.
Var pvi skipad ad selja mida sina a.m.k. 35 evrum yfir verdi Germania svo lengi sem verdid
for ekki yfir 134 evrur adra leidina. Su akvoroun atti ad standa i 2 ar en a peim tima atti
Germania ad hafa tryggt sér sterka markadsstodu. Fyrir arid 2001 var haegt ad kaupa mida
med Lufthansa badar & milli Berlinar og Frankfurt & 485 evrur. Eftir Grskurd démsvalda &rid
2002 var hinsvegar hagt ad fa mida med Germania badar leidir 4 210 evrur. [ domnum var
bent & ad ef Lufthansa hefdi haldid verdi sinu nidri til lengdar pa hefdi pad getad ytt Germania
af markadnum og hakkad verd sin aftur (Huschelrath, 2003). Synir verdmunurinn hversu

mikla hagsmuni neytendur hofdu af pvi ad Germania kom inné pennan markad.

Adgangshindranir og verndun markadarins
A islenska flugmarkadnum eru margar adgangshindranir sem yta undir fakeppni. Helstu
adgangshindranirnar eru taldar vera verndun flugmarkadarins, samkeppnishamlandi Uthlutun

afgreidslutima & Keflavikurflugvelli og hair skattar og gjold (Samkeppniseftirlitid, 2008).

Islenski flugmarkadurinn var & arum adur mjog verndadur af islenska rikinu. Pad voru miklar
adgangshindranir ad markadnum par til fyrir um 10-15 arum og var allt aztlunarflug bundid
sérleyfum. ba var einokun & flestum aztlunarflugum fra islandi par sem Icelandair var eini
adilinn & markadnum. Icelandair hafdi a arum adur naer 6ll sérleyfi i badi millilanda- og
innanlandsflugi. Islenska rikid studdi pa vel vid Icelandair og var pad mikilveegt fyrir landid
ad Icelandair gengi vel svo ad Island @tti flugfélag sem sinnti azetlunarflugi milli islands og
Evropu annarsvegar og Islands og Nordur-Ameriku hinsvegar (Samkeppniseftirlitid, 2008).
Med pvi ad veita einu flugfélagi 61l tilskilin leyfi og stydja vel vid pad geta riki skapad
einokunarfyrirteeki @ morkudum. Riki geta ytt undir einokun med pvi ad banna 6drum adgang
ad markadnum med akvednum leyfum eins og & Islandi par sem ATVR er med leyfi til ad sja
um alla almenna s6lu a afengi i landinu (Perloff, 2001).

Icelandair var lengi vel eina fyrirteekid med aatlunarflug til og fra islandi. bad var pvi
einokunarfyrirtaeki par til island sampykkti EES samninginn sem gekk i gildi arid 1994 og
bannar sérleyfi i millilandaflugi (Jens Fjalar Skaptason, 2009). bratt fyrir ad EES
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samningurinn banni sérleyfi i millilandaflugi hafa verid miklar adgangshindranir ad
flugmarkadnum & islandi i gegnum arin. Flugmalastjorn er st stofnun sem veitir leyfi til flugs
& Islandi. Vilji flugfélag fljuga til islands eda millilenda & Islandi parf ad seekja um leyfi til
Flugmalastjornar. Samkeppniseftirlitid hefur gagnrynt hvernig sa leyfisveiting fer fram og
einnig hafa borist kvartanir fra flugfélogum um pa leyfisveitingu. Arid 2010 16gdu Iceland
Express og Astraeus Airlines inn kvortun til Samkeppniseftirlitsins yfir vinnureglum
Flugmalastjornar islands vid veitingu flugréttinda & islandi til erlendra flugrekenda
(Samkeppniseftirlitio, 2011).

Iceland Express gegn Flugmalastjorn

par sem Iceland Express er i rauninni flugsali en ekki flugfélag pa purfa peir ad fara i samstarf
vid flugrekendur til ad sj& um ferdirnar sinar. Astraeus Airlines er einn af peim flugrekendum
sem Iceland Express hefur verid i samstarfi vid i gegnum arin. Astraeus Airlines sotti um leyfi
pann 26. nGvember arid 2009 til Flugmalastjornar, i samstarfi vid Iceland Express, til ad
millilenda & islandi & ferd sinni fra London til Winnipeg. Flugmalastjorn setti umsokninni tvé
skilyrdi, annad ad 6llum krofum flugoryggis veeri meett og hitt ad hagsmunir islenskra
flugrekenda veeru tryggdir. Umsoknina sendi flugmalastjérn einnig i svokallad samradsferli til
islenskra flugrekenda. | samréadsferlinu er umsdknin send til flugrekenda & islandi og peir
bednir um ad koma med umsogn vid umsokninni. Icelandair var einn umsagnaradilinn i pvi
ferli og i umsogn peirra kom fram ad Astraeus atti einungis ad fa leyfi til millilendingar &
Islandi ef kanadisk yfirvold gefu islenskum flugrekendum einnig leyfi til ad stunda beint
aetlunarflug & milli Islands og Kanada (Samkeppniseftirlitid, 2011). Loftferdasamningur sem
na er i gildi & milli islands og Kanada er ekki talinn hagstaedur fyrir islenska flugrekendur par
sem hann segir ad hver sem vilji fljuga par & milli verdi ad fljaga prisvar sinnum i viku til
Halifax yfir sumartimann og tvisvar sinnum i viku yfir vetrartimann. Par sem Astraeus
Airlines er breskur flugrekandi gildir pessi samningur ekki fyrir pa og peir pyrftu pvi bara
millilendingarleyfi fra Flugmalastjorn a leid sinni til Kanada. Petta skilyrdi par sem farid var
fram & ad Astraeus Airlines fengi leyfi fyrir islensk flugfélog ad fljuga til Kanada kalladi
Flugmalastjorn hagsmunagaslu fyrir islenska flugrekendur. Pannig er islenskum
flugrekendum tryggt sama leyfi og utlensku flugfélégin sem fljuga hér um hafa og 4 pad ad
hjalpa islenskum neytendum. Iceland Express og Astraues Airlines kvortudu yfir pessu
skilyrdi til Samkeppniseftirlitsins par sem ad samkvemt peim veeri Icelandair eini adilinn sem
nyti gods af pessu skilyrdi og pad hefdi sleem ahrif & samkeppni ef einkafyrirteeki pyrftu ad

seekja um flugleyfi fyrir keppinauta sina. Samkeppniseftirlitio komst ad peirri nidurstddu ad
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betta skilyrdi sem Flugmalastjorn setti Astraeus Airlines hefdi skadleg ahrif a samkeppni og
fari gegn markmidum samkeppnislaganna (Samkeppniseftirlitid, 2011). Samkeppniseftirlitid
taldi ad pessi skilyrdi veeru i rauninni synjun & leyfi til ad fljiga um island par sem kréfurnar
sem flugmalastjorn setti utlenskum flugrekendum veeru 6raunhefar. Var komist ad pvi ad
petta veeri mikil adgangshindrun ad islenska flugmarkadnum og demdi Samkeppniseftirlitid
ad petta skilyrdi flugmalastjornar yroi tekio Gr gildi i &kvordun peirra fra 7. febrdar 2011.
Samkeppniseftirlitid taldi petta skilyrdi samkeppnishamlandi par sem pad upplysir
flugrekendur, i pessu tilfelli Icelandair, um framtidaraform keppinauta sinna. I pessu tiltekna
deemi taldi Flugmalastjorn ad pessar adgerdir &ttu ad vernda islenska flugrekendur en
Samkeppniseftirlitid komst ad pvi ad peir hugsudu ekki um neytendur i &kvordun sinni og ad
pbetta keemi verulega nidur & samkeppni. Med aukinni samkeppni laekkar verd til neytenda og
pad var ekki eitthvad sem Flugmalastjorn tok mid af vid akvordun sina (Samkeppniseftirlitio,
2011).

I skyrslunni Oflug uppbygging: Opnun markada og efling atvinnustarfsemi sem
Samkeppniseftirlitid sendi fra sér 27. nGvember arid 2008 beindu peir tilmaelum til yfirvalda &
Keflavikurflugvelli ad passa sig & pvi ad mismuna ekki nyjum keppendum & flugmarkadi og
beita sér ekki pannig ad peir eigi erfitt med ad hasla ser voll (Samkeppniseftirlitid, 2008).

Uthlutun afgreidslutima

I sému skyrslu var gagnrynt hvernig flugmalastjorn Gthlutar afgreidslutimum &
Keflavikurflugvelli. Keflavikurflugvollur vard 3. stigs flugvéllur eda ,,flugvollur med
skammtada afgreidslutima“ i upphafi sumarasetlunar 2006 og hefur fra peim tima fario eftir
bvi regluverki sem & vid 3. stigs flugvoll. Flugrekendur purfa pa ad sekja um afgreidslutima
og er pad i hondum samramingarstjora flugvallarins, sem er 6hadur adili, ad bera abyrgd &
peirri athlutun. Afgreidslutimunum er avallt athlutad fyrir heil timabil, t.d. sumar- eda
vetrartimabil. pessi Gthlutun er samkeppnishamlandi vegna pess ad ef flugrekandi getur synt
fram & ad hann hafi nytt a.m.k. 80% af afgreidslutimunum sinum & tilteknu timabili pa hefur
sa flugrekandi rétt & somu timum & nasta timabili (Samkeppniseftirlitid, 2008). bannig getur
flugrekandi haldid gédum afgreidslutimum i moérg ar i senn svo lengi sem peir uppfylla pad
skilyrdi ad nyta 80% afgreidslutimana. bad getur ytt undir pa hegdun flugrekenda ad nyta
afgreidslutimana sina pd svo verid sé ad tapa a peim til pess ad eiga ekki a hettu & pvi ad tapa
timunum til keppinauta & naesta timabili. Afgreidslutimar & alagstimum geta verid mjog
veromeetir flugrekendum og erfitt getur verid fyrir nyja keppinauta, sem hugsanlega eru med
hagkvaemari rekstur, ad hefja flug a sému timum. Einnig skapar pad vandamal hja
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fyrirteekjum eins og Iceland Express og ferdaskrifstofum sem eru i samstarfi vid mismunandi
flugrekendur. prétt fyrir ad flugrekandi i peirra umbodi nyti 80% eda meira af flugtimum
sinum pa & su ferdaskrifstofa ekki rétt a somu timum a naesta timabili ef peir akveda ad skipta

um flugrekanda.

Astaedan fyrir pvi ad petta kerfi er i notkun & Islandi er st ad adur en Keflavikurflugvéllur
vard 3. stigs flugvollur voru farin ad skapast vandamal a alagstimum. b purfti kerfi sem veeri
gagnsett og geeti tryggt ad keppinautum veeri ekki mismunad. Pad veeri gert med pvi ad hafa
athlutunina i héndum 6hads adila. Sama form & Uthlutun er notad & mérgum helstu
millilandaflugvéllum Evrépu og einnig annars stadar i heiminum. Uthlutunarkerfid hefur po
ekki alltaf hjalpad til vid ad auka samkeppni i millilandaflugi fra islandi sem er p6 markmid
kerfisins (Samkeppniseftirlitid, 2008).

Iceland Express vildi hefja asetlunarflug til Nordur-Ameriku arid 2009. pad vildi nyta
flugvélarnar sinar pannig ad haegt veeri ad fljuga til Evropu og til baka um morguninn, sama
vél myndi sidan fljuga til Bandarikjanna seinna um daginn og veeri sidan lent aftur 4 island
snemma nasta dag. Afangastadirnir sem Iceland Express vildi bjéda voru Chicago, New
York, Boston og Orlando yfir vetrartimann, einnig myndi beetast vid flug til Gautaborgar og
Osl6 i Evrépu. Til ad pessi azetlun gengi eftir pyrfti flug til Evropu ad hefjast & milli 7 og 9
um morguninn. Flug eitthvad fyrr en pad veeri ekki talid samkeppnishaft og flug mikid seinna
en pad veeri pa ekki komid til Bandarikjanna fyrr en i kringum midneetti ad stadartima. Iceland
Express var neitad um afgreidslutima sem bedid var um par sem peir eru nyttir af 6drum
flugrekendum (Samkeppniseftirlitid, 2008). Icelandair var med mikinn meirihluta eftirsottra
afgreidslutima & morgnana. bessum timum geeti Icelandair haldid til frambddar svo lengi sem
beir nyta 80% af peim & tilteknu timabili og pvi er mjog erfitt fyrir samkeppnisadila ad koma
inna pessa markadi. Erlendar rannsoknir syna ad peir sem hagnast helst & pessu
uthlutunarkerfi eru adilar sem eru i markadsradandi stodu adur en nyja kerfid er tekid i notkun
(Samkeppniseftirlitid, 2008).

Iceland Express vildi leysa vandamal afgreidslutimanna med pvi ad nota streetisvagna til ad
keyra farpega milli flugvélanna og flugstédvarinnar eins og gert er a mérgum stodum i
heiminum. bvi var neitad af Flugmalastjorn par sem farangursmedhdndlun, leitarhlid o.fl. &
flugvellinum annar ekki fleiri flugvélum & hdannatimum en peim sem geti lagt vid
flugvollinn. bvi sé i raun ekki haegt ad baeta vid afgreidslutimum nema med pvi ad steekka

flugvollinn. bratt fyrir ad opinberar reglur séu skapadar til ad vera hlutlausar, eins og par sem
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dkvarda uthlutun afgreidslutima vid Keflavikurflugvéll, geti peer hinsvegar mismunad
keppinautum og verid samkeppnishamlandi. Reglugerdinni um uthlutun afgreidslutima er
&tlad ad studla ad aukinni samkeppni en pad hefur ekki ndd fram ad ganga par sem
athlutunarferlid feli i sér akvednar inngénguhindranir. Erfitt getur verid fyrir nyja adila ad
koma inna markadinn sem vilja auka samkeppni i flugi til og fra islandi.

I gegnum tidina hefur nanast verid einokun a flugi fra islandi til Bandarikjanna en med
tilkomu Iceland Express hefur samkeppni aukist a peim mdérkudum. Pad getur breytt mjog
miklu fyrir neytendur ad hafa samkeppni a mérkudum flugrekenda, t.d. leekkadi medalverd a
flugum til Kaupmannahafnar og London um tugi prosenta og farpegafjoldi jokst umtalsvert
begar Iceland Express hof aetlunarflug & fyrrnefnda stadi ario 2003.

Sem lausn & Uthlutunar vandamalinu veeri ad fara eftir Gthlutun sem 2. stigs flugvellir, eda
“Flugvéllur med afgreidslutima eftir samradi”, fara eftir.  islensku Utgéafu reglugerdarinnar

segir eftirfarandi um Level 2 flugvelli:

»e.. TlugvOllur par sem hugsanlega getur myndast umferdarprong & dkvednum tima dagsins,
vikunnar eda arsins sem hagt er ad leysa med valfrjalsri samvinnu milli flugrekenda og par
sem samradsstjori hefur verid skipadur til ad greida fyrir starfsemi flugrekenda sem fljuga eda

hyggjast fljuga fra peim flugvelil (Samkeppniseftirlitid, 2008).«

Pessi skilgreining eigi pvi nokkud vel vid Keflavikurflugvoll og geeti Gthlutun samkvaemt 2.
stigs Gthlutunarkerfinu aukid jafnraeedi milli keppinauta. Mikilveegt er ad hugsa um
samkeppnissjénarmid vid uthlutun & afgreidslutimum sama hvada fyrirteeki eigi i hlut. bannig
geeti pad aukid samkeppni a flugleidum ef 80% nytingarreglan yrdi tekin ar gildi,
samradsstjori myndi pa utdeila afgreidslutimum og hafa samkeppnissjénarmid i forgangi.
Samkeppniseftirlitid beindi pvi til flugmalayfirvalda ad ihuga kerfi par sem fram faeri nokkurs
konar samkeppnismat & umsoknum um afgreidslutima. Geti pad farid pannig fram ad ef
flugfélag er med mikinn meirihluta eftirséttra afgreidslutima myndi nyr keppinautur njéta
forgangs vid Gthlutun & afgreidslutimum, er pé talid ad pad veeri ekki haegt nema
fyrirkomulagi Gthlutunar yrdi breytt og farid veri i Gthlutun ,,eftir samradi*
(Samkeppniseftirlitid, 2008). Petta geeti aukid samkeppni og nyjir keppinautar &ttu ad eiga
audveldara med ad hasla sér voll i millilandaflugi til og fra islandi. Heathrow flugvéllur er
flokkadur sem 3. stigs flugvollur en par er innan vid 0,5% af afgreidslutimum endurudthlutad
arlega. Pad synir ad pratt fyrir ad flugfélog nai ad uppfylla skilyrdid um 80% nytingu
afgreidslutima pa sé haegt ad komast hja pvi ad enduruthluta afgreidslutimum avallt til sému

adilanna.



17

EkKki hafa ordid breytingar & Gthlutunarkerfi afgreidslutima hja Keflavikurflugvelli og er

uthlutun samkveaemt reglugerd 3. stigs flugvalla (Stjornarrad islands, 2008).

Skattar og Lendingargjéld

Allir flugrekendur purfa ad greida flugvallaskatta og lendingargjold sem renna til rikis og
vidkomandi flugvallar. Eru skattarnir og gjoldin sidan notud til uppbyggingar og reksturs
flugvallarins. Flugrekendur sem lenda & Keflavikurflugvelli purfa ad greida lendingargjéld,
steedisgjold, flugverndargjald, farpegagjald, flugvallaskatta og varaflugvallagjald (Isavia,
2011). Hafa erlend flugféldg t.d. heett vid ad koma inné islenskan markad vegna harra
flugvallaskatta og lendingargjalda. Arid 2003 @tladi flugfélagid Ryanair ad hefja flug til
Islands en sagdi ad fyrrefnd gjold pyrftu ad leekka svo peir geetu ihugad innkomu &
markadinn. Fulltriar Ryanair reeddu pa vid islensk stjornvéld en komust ekki ad nidurstéou
par sem ekKki veeri haegt ad leekka skatta og gjold fyrir einstaka adila. Ryanair hafi viljad
sambeerileg kjor og peir voru vanir a flugvollum sem peir flugu til vidsvegar um Evrépu
(Morgunbladid, 2003).

Samkeppniseftirlitio (2008) bendir & ad skattar og gjold & Keflavikurflugvelli séu sambeerileg
vid erlenda alpjodaflugvelli. Hinsvegar séu gjoldin téluvert haerri en hja flugvollum sem
laggjaldaflugfélog fljuga venjulega til eins og t.d. Stansted flugvéllurinn i London.
Samkeppniseftirlitid beindi pvi til islenskra stjérnvalda ad haegt veeri ad auka samkeppni i
millilandaflugi fra islandi ef skattar og gjold & Keflavikurflugvelli veeri leekkud. Segir i

skyrslu peirra:

,,Med auknu gagnseei etti ad vera moguleiki 4 ad haga gjaldtoku i samraemi vid
raunkostnad sem &tti ad nytast t.a.m. lagfargjaldaflugfélégum og
feroaskrifstofum sem ekki gera jafn miklar kréfur um pjénustu a flugvollum. Med
samanburdi vid sambearilega gjaldtoku & erlendum flugvollum gefst yfirvoldum
einnig tekifeeri & pvi ad gera Keflavikurflugvoll betur samkeppnishefan i huga
erlendra flugfélaga sem hvad mest hafa gagnrynt haa gjaldtoku a flugvellinum.«

(Samkeppniseftirlitid, 2008)

Undirverdlagning og adrar samkeppnishamlandi adgerdir sem flugrekendur hafa
beitt & Islandi
Markadsradandi fyrirteeki um allan heim hafa i gegnum tidina beitt akvednum brégdum sem

hafa pann tilgang ad yta nyjum markadsadilum i burtu og taka af peim vidskipti. betta eru
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adgerdir sem eru einkennandi fyrir fakeppnismarkadi og purfa yfirvold ad vera vel a verdi
gagnvart peim. Oftast er um ad reeda misnotkun & markadsradandi stédu og er til lengri tima
mjog sleem fyrir neytendur. Misnotkun & markadsradandi stodu getur t.d. verio
undirverdlagning. Astsedan fyrir ad pad er talid sleemt til lengri tima er st ad verd getur
lzekkad mikid i stuttan tima en eftir ad litla fyrirtaekinu & markadnum er ytt i burtu getur
markadsradandi fyrirteekid heekkad verdid aftur sem er audvitad slemt fyrir neytandann
(Perloff, 2001). Mardadsmisnotkun eru adgerd sem markadsradandi fyrirteeki beita og misnota
pannig adstédu sina med peim tilgangi ad koma i veg fyrir samkeppni. Hegdunin er refsiverd
samkveemt samkeppnislégum (Alpingi, 2011) en pad getur verid erfitt ad sanna misnotkun &
markadsradandi stddu. Ein helsta tegund markadsmisnotkunar er undirverdlagning. bad er
begar fyrirtaeki selja vorur sinar eda pjonustu a verdi sem er undir breytilegum kostnadi i peim
tilgangi ad takmarka samkeppni keppinauta. Markadsradandi fyrirtaeki sja hagnad i pvi ad
undirverdleggja vorur til styttri tima, ef pau n& ad yta keppinautum sinum af markadnum og
pba geta pau haekkad verd sin aftur og endurheimt pannig tap sitt (Perloff, 2001).

pétt undirverdlagning skili sér i betra verdi fyrir neytendur til styttri tima pa er pad ekki
raunin til lengri tima litid. Samkvaemt samkeppniseftirlitinu mega fyrirteki ekki verdleggja
vorur sinar undir breytilegum kostnadi en peim er pé heimilt ad verdleggja peer fyrir nedan
heildarkostnad. Heildarkostnadur voru er BK+FK eda breytilegur kostnadur + fastur
kostnadur. Astaedan fyrir pvi ad fyrirteeki mega verdleggja undir heildarkostnadi er sa ad svo
lengi sem vara er verdlogd yfir BK pa getur hin skilad pening sem fer upp i FK fyrirteekis. Til
bess ad skilja petta betur verdur ad gera sér grein fyrir pvi ad FK er kostnadur sem breytist
ekki sama hversu mikid fyrirteeki framleidir, t.d. hisaleiga eda stjornunarkostnadur. Fostum
kostnadi er pvi dreift & allar vorur fyrirteekis og pvi ekki algjorlega éedlilegt ad vara sé
verdlogd undir heildarkostnadi & medan varan hjalpar til vid ad borga upp fasta kostnad
fyrirteekisins. Samkeppniseftirlitid getur po tekid akvordun um ad verdlagning yfir
breytilegum kostnadi en undir heildarkostnadi sé 6l6gmeet ef verdlagningin hefur pann tilgang
ad yta samkeppnisadilum af markadnum (Domsmaélaraduneytio, 2010).

bad hefur p6 verid rifist um pad hvad eigi ad flokka sem véru pegar kemur ad flugferdum. A
ad flokka hvert seti sem sitthvora voruna eda & ad flokka vélina sem eina véru? I Lufthansa
malinu sem reett var hér & undan og i mali Samkeppniseftirlitsins gegn Icelandair sem reett
verdur hér & eftir fjolludu malin um laegstu saetaverdin en ekki medalverd allrar
flugvélarinnar. bannig var flugvélinni skipt upp og var talid ad um margar vorur veeri ad reeda

og ad um undirverdlagningu hafi verid ad reda & akvednum saetum (Huschelrath, 2003).
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Misnotkun Icelandair a markadsradandi stodu

Meint undirverdlagning Icelandair gagnvart Iceland Express & arunum 2003 og 2004 er
steersta mal af pessum toga sem upp hefur komid & islandi. Iceland Express tilkynnti 9. janGar
ario 2003 ad felagido myndi hefja dzetlunarflug til Kaupmannahafnar og London par sem
6dyrustu fargjoldin yrau fra kr. 14.460 til Kaupmannahafnar og kr. 14.160 til London. I lok
jantar sama ar kynnti Icelandair sidan leekkad verd & somu afangastadi. Icelandair leekkadi pa
verulega verd sitt a flugi til Kaupmannahafnar og London, félagid seldi svokallada ,,Vorsmelli
Icelandair* & kr. 14.900 til hvors afangastadar og einnig ,,Netsmelli* 4 kr. 19.800 til pessara
s6mu &fangastada. Iceland Express kardi verdlagningu Icelandair til Samkeppniseftirlitsins
par sem peir t6ldu ad um skadlega undirverdlagningu hafi verid ad reeda af halfu Icelandair
(Morgunbladid, 2003).

[ erindi Iceland Express til Samkeppniseftirlitsins 16. febrtar 2004 kemur fram beidni um
rannsokn & verdlagningu Icelandair a flugi til Kaupmannahafnar og London. Samkvaemt
samkeppnisradi hafi Icelandair verid i markadsradandi stédu a pessum moérkudum og einnig
ad stada félagsins a 6drum skyldum maorkudum hafi verid einstaklega sterk. Icelandair sendi
hinsvegar svar vid pessu tiltekna erindi par sem peir toldu sig ekki vera i markadsradandi
stodu. I erindi Iceland Express kom einnig fram ad félagid taldi ad ef verdlagning lcelandair
veeri undir 6llum stadfeerdum kostnadi félagsins pa bryti pad gegn 11. gr samkeppnislaga sem
segir ad misnotkun & markadsradandi stodu sé bénnud. Afryjunarnefnd samkeppnismala
komst ad peirri nidurstédu ad verdlagning Icelandair til pessara stada hafi purfti ad vera
a.m.k. 19.500 kr. med flugvallaskdttum svo ad verdid stedi undir 6llum stadfeerdum kostnadi.

Peirri nidurstddu var hinsvegar afryjad af Icelandair en nanar verdur fjallad um pad sidar.

Fyrirteeki & fakeppnismarkadi geta einnig notad auglysingar til ad yta keppinautum sinum af
markadi (Perloff, 2001). pad var einmitt eitt af pvi sem Icelandair atti ad hafa gert i sama
mali. Fyrirtekio stdo fyrir umfangsmikilli auglysingaherferd a pessum tima par sem m.a.
»Netsmellir fyrirtaekisins voru kynntir en einnig ad verd til nyrra afangastada félagsins,
Hamburg og Berlin, veeri pad sama. Formleg sala i flug Iceland Express hofst 9. januar arid
2003 og pvi taldi félagid ad lekkud fargjold og mikil auglysingaherferd Icelandair hafi verid
lidur i pvi ad yta peim af markadnum. Logmadur Iceland Express benti einnig & ad midad vid
auglysingar Icelandair hafi ekki verid um timabundid tilbod eda verulega takmarkad
setaframbod ad reeda. Pad hafi ytt enn fremur undir ad leekkud verd félagsins hafi att ad bola

nyjum keppinautum af markadnum. Iceland Express benti einnig & ad télur ar rekstri
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Flugleida hf., moédurfélags Icelandair, fra arinu 2003 geefu til kynna ad pessar
fargjaldaleekkanir hefou kostad félagid milljarda (Samkeppniseftirlitid, 2007).

Samkvaemt Perloff er pad markmid flestra fyrirteekja ad hamarka hagnad sinn og pvi
markmidi er ekki haegt ad na ef verdlagning er undir breytilegum kostnadi (Perloff, 2001).
Hinsvegar getur fyrirteeki endurheimt tap sitt med pvi ad haekka aftur verd pegar keppinautar
hafa verid hraktir af markadnum sem utlit er fyrir ad reynt hafi verid ad gera i pessu tiltekna
daemi. Icelandair hefur fra upphafi pessa mals avallt neitad asékunum Iceland Express.Annad
sem var talid mikilveegt i pessu mali var ad skilgreina markadi flugfélaganna. ba purfti ad
skilgreina hvort a0 Kaupmannahofn og London vaeru lokadfangastadir flugfarpeganna eda
hvort ad farpegarnir &ttu annad tengiflug eftir. Samkeppniseftirlitid komst ad peirri
nidurstddu ad pjonustu- og landfreedilegir markadir malsins veeru Kaupmannahodfn og London
og studdist medal annars vid svipad mal vid pann urskurd, mal Austrian Airlines og Lufthansa
fra arinu 2002. Samkeppniseftirlitid komst ad peirri nidurstédu ad Icelandair hefdi brotid gegn
samkeppnislégum og var gert ad greida 190 milljonir krona i stjérnvaldssekt. bad var sidan
sent til &fryjunarnefndar Samkeppniseftirlitsins sem stadfesti pann dom i juni arid 2007 en
leekkadi sektina nidur i 130 milljonir kréna. Icelandair afryjadi peim Grskurdi til héradsdoms
sem akvad ad Icelandair hafi brotid samkeppnislog en ad félagio atti ekki ad borga neina sekt.
Samkeppniseftirlitid var ekki satt vid pa nidurstéou og afryjadi malinu til Haestaréttar.
Haestiréttur 6merkti sidan dom héradsdéms og sendi malid aftur til héradsdoms. I nidurstodu
Héradsdoms Reykjavikur 2. febriar 2010 var stadfest nidurstada afryjunarnefndar p.e. ad
Icelandair hefdi misnotad markadsradandi stodu sina en sektin sem Icelandair atti ad greida
var felld nidur (Démsmalaraduneytid, 2010).

Markadshlutdeild Icelandair og Iceland Express arin 2003 og 2004

Merkilegt getur verid ad skoda hvernig markadshlutdeild Icelandair & flugi til
Kaupmannahafnar og London breyttist eftir ad Iceland Express hof flug pangad. Er pa haegt
ad sja hvernig einokunarfyrirtaeki getur tapad gridarlega & pvi ad énnur fyrirteeki komi inna
markadi pess. Samkvamt skyrslu sem gefin var Ut af Samkeppniseftirlitinu vegna kvortunar
Iceland Express a verdlagningu Icelandair kom fram ad markadshlutdeild Icelandair arid 2002
til London og Kaupmannahafnar, ari adur en Iceland Express kom & markad, hafi verid 95-
100%.
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Tafla 1. Markadshlutdeild fra Mars 2003 - Desember 2004 & flugi til Kaupmannahafnar

2003 Markadslutdeild midad vid | Markadslutdeild midad vid
tekjur farpegafjolda

Icelandair 75-80% 65-70%

Iceland Express 20-25% 30-35%

Samtals 100% 100%

2004

Icelandair 65-70% 55-60%

Iceland Express 30-35% 40-45%

Samtals 100% 100%

I t6flu 1 sést ad markadshlutdeild Icelandair & flugi til Kaupmannahafnar midad vid tekjur og

farpegafjolda minnkadi verulega eftir ad Iceland Express kom & markad. Vert er ad taka fram

ad taflan tekur ekki mid af farpegum sem attu tengiflug fra Kaupmannahofn og pvi ma blast

vid pvi ad Icelandair hafi att steerri markadshlutdeild & heildarfarpegum og tekjum til

Kaupmannahafnar.

Midad vid tekjur a farpegum med Kaupmannahdfn sem lokadfangastad for markadshlutdeild

Icelandair nidur i 65-70% fra 95-100% a adeins tveimur arum. Hinsvegar er merkilegt ad

Iceland Express hafi nad 30-35% hlutdeild midad vid tekjur & jafn stuttum tima og synir

hversu mikil &hrif fyrirtaekid hafdi & islenskan flugfélagamarkad. Iceland Express tok einnig

30-35% af farpegafjolda til Kaupmannahafnar & fyrsta ari og var farid ad flytja teepan helming

allra farpega fra Islandi til Kaupmannahafnar arid 2004 eda 40-45%




Tafla 2. Markadshlutdeild fra mars 2003 - desember 2004 a flugi til London
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2003 Markadshlutdeild midad Markadshlutdeild midad
vid tekjur vid farpegafjélda

Icelandair 65-70% 60-65%

Iceland Express 30-35% 35-40%

Samtals 100% 100%

2004

Icelandair 60-65% 50-55%

Iceland Express 35-40% 45-50%

Samtals 100% 100%

[ t6flu 2 sést ad markadshlutdeild Icelandair & flugi til London midad vid tekjur og

farpegafjolda minnkadi verulega eftir ad Iceland Express kom & markad, svipad og pad sem

gerdist & flugi til Kaupmannahafnar. Einnig verdur ad taka fram ad tafla 2 tekur ekki mid af

farpegum sem attu tengiflug fra London og pvi ma buast vid pvi ad Icelandair hafi att steerri

markadshlutdeild & heildarfarpegum og tekjum til London.

Iceland Express greip 30-35% hlutdeild midad vid tekjur strax & fyrsta ari og 35-40% af peim

farpegafjolda sem hafdi London sem lokaafangastad. Arid 2004 hafdi markadshlutdeild

Icelandair farid nidur i 60-65% midad vid tekjur og var pad ad flytja rétt riman helming

farpeganna til London eda um 50-55% sem er verulegur munur fra pvi ad flytja um 95-100%

farpeganna arid 2002.

brétt fyrir ad Iceland Express hafi nad ad fota sig & islenskum flugmarkadi pa er pad ekki

alltaf raunin par sem stort markadsradandi fyrirtaeki er fyrir. Samkeppniseftirlitid telur ad meo

undirverdlagningu & flugi til Kaupmannahafnar og London hafi Icelandair synt ad félagid

muni meeta nyrri samkeppni med mikilli hdrku. bannig geeti pessi hegdun hafa hreett i burtu

samkeppni p.e. ad félog hafi heett vid ad koma inn & islenskan markad af 6tta vid ad vera

hrakin i burtu af Icelandair (Samkeppniseftirlitid, 2007).
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Ologlegar auglysingar Iceland Express

Eitt helsta vopn fyrirteekja & fakeppnismdrkudum eru auglysingar. peer geta verid god leid til
bess ad taka vidskiptavini fra keppinautum og auka tekjur fyrirtaekisins. A fakeppnismarkadi
hefur pé komid fyrir ad auglysingar brjoti gegn samkeppnisldgum og gerdist pad & islenska
flugfélagamarkadnum &rid 2004. pa kvartadi Icelandair yfir auglysingu Iceland Express sem

syndi broskarl leggja af stad i ferdalag og i texta auglysingarinnar var sagt:

,Eru menn ordnir leidir & haum flugfargjoldum? Alveg flugleidir. Hei, pi manst Iceland Express. Nu
ferdast allir 6dyrt med Iceland Express til London og Kaupmannahafnar. Iceland Express tvofold

asteeoa til ad brosa (Samkeppnisrad, 2004).

Samkeppnisrad komst ad peirri nidurstédu ad auglysingin bryti samkeppnislog par sem verid
veeri ad visa 1 Icelandair med pvi ad segja ,,alveg flugleidir. Einnig hafdi Icelandair notad
broskalla i auglysingunum sinum um Netsmelli alveg fr& arinu 2002 og pvi veaeri augljést ad
verid veeri ad visa i Icelandair eda Flugleidir i auglysingu Iceland Express. betta veeri pvi
svokéllud samanburdarauglysing sem eru almennt leyfdar séu peer taldar geta 6rvad
samkeppni. Samanburdarauglysingar eru p6 leyfdar med pvi skilyrdi ad paer syni ekKi
keppinautnum litilsvirdingu eda kasti ryrd & keppinaut & einhvern hatt (Samkeppnisrad, 2004).
Eins og farid hefur verid yfir pa er hver akvoroun sem fyrirteeki tekur & fakeppnismarkadi
mikilveeg fyrir hina adilana & markadnum og stundum ganga fyrirteekin vel yfir strikid i
adgerdum sinum gagnvart keppinautunum. Keppnin milli Icelandair og Iceland Express er par
engin undantekning og pratt fyrir stutta sdgu Iceland Express hefur nu pegar oft ordid mikill

agreiningur milli pessara tveggja fyrirtekja.
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Nidurstodur og umrada

Verdsamanburdur Icelandair og Iceland Express

Vid verdsamanburd Icelandair og Iceland Express notudust héfundar vid heimasiour
fyrirteekjanna par sem haegt er ad boka ferdir til allra peirra &fangastada sem bodid er uppa.
Teknir voru mismunandi &fangastadir eda markadir og skodadir sitt i hvoru lagi. Flugfélogin
bjoda upp a flug til &fangastada par sem millilent er, i faum tilfellum, og voru pau flug ekki
tekin med inn i dtreikninga par sem hofundar vildu adeins notast vid pa stadi sem einungis
rekstur flugfélaganna kemur til greina en ekki samstarf vio énnur flugfélog um tengiflug. Til
samanburdar var akvedid ad finna Ut hvad pad kostadi hja hvoru flugfélagi fyrir sig ad fljuga a
somu dogum i april, juli og september manudum arsins 2011. Atlunin var einnig ad notast vid
desember manud en ekki var hagt ad boka svo langt fram i timann a sidu Iceland Express svo
ekki var haegt ad notast vid pad. Til ad samanburdur pessi var sem marktaekastur voru tekin
inn i reikninga pau flug sem flogin voru fra Keflavikurflugvelli Ut til &fangastadar & dégum
11.-20. hvers manadar og svo heim fra afangastad til Keflavikurflugvallar dagana 16.-25.
hvers manadar. Medalkostnadur vid flug var fundinn Gt med pvi ad deila fjélda fluga sem i
bodi voru & pessum dégum i samanlégd verd peirra. Innifalid i verdi eru skattar og 6nnur
gjold sem edlilegt pykir. bvi er tekinn saman medal heildarkostnadur neytenda & pessum
mismunandi arstidar timabilum. Potti héfundum pad gefa bestu mynd af pvi hversu fjolbreytt
verdid getur ordid. Til er fjoldinn allur af verdprepum hja badum flugfélogum en héfundar
toldu sig geta synt medalverd sem marktaekt veaeri med adurgreindum haetti. A heildina litid
gekk vel ad safna télulegum upplysingum um verdsamanburd, p6 bar & pvi ad ekki var haegt
ad boka fram i timann & dkvedna markadi og pvi urdu héfundar ad lata pa markadi falla nidur

i peim tilvikum.



Tafla 3. Verd i april 2011

April 2011
Icelandair Iceland Express
Alicante 152.197 kr. 100.195 kr.
Stokkhdélmur 54.860 kr.
Barcelona 129.755 kr.
Berlin 95.059 kr. 77.045 kr.
Billund 85.450 kr.
Kaupmannahofn 55.390 kr. 48.035 kr.
Frankfurt 87.668 kr.
Glasgow/Edinborg 100.773 kr.
Gautaborg 74.647 kr.
London 63.510 kr. 57.639 kr.
Munchen/Friedrichshafen 100.671 kr.
Oslo 53.449 kr.
Paris 94.632 kr.
Boston 98.390 kr.
New York 121.240 kr. 87.935 kr.
Amsterdam 84.665 kr.
Bergen 80.444 kr.
Brussels 93.952 kr.
Hamburg 94.586 kr.
Helsinki 69.629 kr.
Manchester 85.191 kr.
Stavanger 80.075 kr.
Trondheim 78.325 kr.
Halifax 125.638 kr.
Minneapolis 224.742 kr.
Toronto 105.409 kr.
Orlando 226.997 kr.
Varsja 69.779 kr.
Tafla 4. Verdmunur i présentum i april 2011
Verdmunur i krénum og % April 2011
Icelandair Iceland Express % munur
Alicante -52.002 ISK 52.002 34%
Berlin -18.014 ISK 18.014 19%
Kaupmannahofn -7.355 ISK 7.355 13%
London -5.871 ISK 5.871 9%
New York -33.305 ISK 33.305 27%
Medaltal -23.309 ISK 23.309 21%
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Ef byrjad er ad skoda hvern markad fyrir sig i aprilméanudi ma sja & toflu 3 ad Iceland Express

flygur einungis til 6 markada en Icelandair til 27. Pad er pvi mikill munur i frambodi markada

hvers flugfélags fyrir sig. Verd hvers markadar fyrir sig endurspeglast pvi ad vissu leyti i
beim fjélda markada sem fyrirteekin bjdéda upp 4. Medalverd Icelandair er i 6llum tilvikum
heerra en hja Iceland Express en medal munur fyrirteekjanna er 23.309 kr. eda 21%. Mesti
munurinn er & leid Alicante par sem medalverd a flugi hja Iceland Express er 52.002 kr. eda



26

34% leegra medalverd heldur en hja Icelandair, sem verdur ad teljast mikill veromunur fyrir
neytandann. Minnsti munurinn er & leid London, 5.871 kr. eda 9%, og par & eftir er
Kaupmannahtfn med mun upp & 7.355 kr. eda 13%. Aberandi haesta verd er & flugi til Spanar
og Bandarikjanna hja badum fyrirteekjum og helst pad i hendur vid milufjélda sem sja ma i
vidauka. Flug til Alicante kostar 152.197 kr., flug til Minniapolis 224.742 kr. og flug til
Orlando 226.997 kr. Hatt verd er & pessum flugum par sem liklegt pykir ad 6dyrustu seetin séu
nu pegar seld og dyrustu eftir par sem stutt er i flugid og flestir sem etla sér ad fara a pessum

tima na pegar bunir ad panta.

Medalverd a flugum Icelandair og Iceland
Express i April 2011
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Mynd 1. Samanburdur medalverds hja Icelandair og Iceland Express i april 2011

Mest er um millilandaflug yfir sumartimann vegna ferdamennsku til og fra landinu. Fjélgar pa
Iceland Express afangastodum sinum ar 6 i 21, par sem flogid er beint flug sem er einungis &
vegum Iceland Express. Einnig fjélgar Icelandair afangastodum sinum, p6é adeins um 1
afangastad. Taka skal fram ad vid Utreikninga & juli manudi var ekki heaegt ad finna verd a
flugi til Madrid og Orlando hja Icelandair. bratt fyrir ad Iceland Express fjolgi afangastéoum
sinum nénast fjorfalt er svipadur medalverdmunur a fyrirtekjunum sem telur 17.370 kr. eda

20%. Mesti verdmunurinn liggur sem adur i flugi Alicante og er 59.903 kr. eda 42% og
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verdur ad teljast ahugavert ad Iceland Express geti bodid upp & naestum helmingi 6dyrara flug
en Icelandair & pennan tiltekna afangastad. Mikil dreifing er i medalverdmun & pessa stadi og
er hin minnst 575 kr. eda pvi sem nemur 1% & leid til Munchen/Friedrichshafen. Dyrasta
flugid yfir sumartimann er til Alicante og stendur pad i ramum 143.000 kr. og fylgir flug til
Minneapolis fast & haela med verd upp a rétt teepar 138.000 kr.

Tafla 5. Verd i juli 2011

Jali 2011
Icelandair Iceland Express
Alicante 143.078 kr. 83.175 kr.
Stokkho6lmur 55.220 kr. 42.075 kr.
Barcelona 108.637 kr. 80.026 kr.
Berlin 82.284 kr. 70.892 kr.
Billund 65.283 kr. 62.844 kr.
Kaupmannahofn 51.590 kr. 49.763 kr.
Frankfurt 73.778 kr. 62.065 kr.
Glasgow/Edinborg 71.751 kr. 42.583 kr.
Gautaborg 68.865 kr. 52.447 kr.
London 56.710 kr. 46.420 kr.
Munchen/Friedrichshafen 86.402 kr. 85.827 kr.
Milan/Bologna 96.533 kr. 74.719 kr.
Oslo 59.660 kr. 43.020 kr.
Paris 80.559 kr. 70.388 kr.
Boston 106.408 kr. 82.400 kr.
New York 103.840 kr. 84.038 kr.
Amsterdam 74.168 kr.
Bergen 60.549 kr.
Brussels 77.247 kr.
Hamburg 78.950 kr.
Helsinki 53.254 kr.
Manchester 69.905 kr.
Stavanger 75.006 kr.
Trondheim 71.084 kr.
Washington 113.620 kr.
Halifax 117.994 kr.
Minneapolis 137.800 kr.
Toronto 98.660 kr.
Winnipeg 109.906 kr.
Chicago 82.507 kr.
Alaborg 72.127 kr.
Krakéa 75.915 kr.
Varsja 70.466 kr.

[ t6flu 5 sést ad flug til Frankfurt er 6dyrara heldur en flug til Hamborgar pratt fyrir ad styttra
sé ad fljuga til Hamborg en Frankfurt fra Keflavikurflugvelli. bad er pvi méguleiki ad
medalverdmunurinn, sem stendur i 5.172 kr. sé vegna pess ad Iceland Express flygur einnig

til Frankfurt en ekki til Hamborgar. Skattar & flugvéllunum eru svipadir og pvi er hvorki haegt
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ad segja pad vera asteeduna ne eldsneytiskostnadur. pad er pvi liklegt ad med tilkomu fleiri

afangastada hja Iceland Express leekki medalverd neytenda toluvert.

Tafla 6. Verdmunur i présentum i juli 2011

Verdmunur i krénum og % Juali 2011
Icelandair Iceland Express % munur
Alicante - 59.903 kr. 59.903 kr. 42%
Stokkhélmur - 13.145kr. 13.145 kr. 24%
Barcelona - 28.611 kr. 28.611 kr. 26%
Berlin - 11.392 kr. 11.392 kr. 14%
Billund - 2.439 kr. 2.439 kr. 4%
Kdben - 1.827 kr. 1.827 kr. 4%
Frankfurt - 11.713 kr. 11.713 kr. 16%
Glasgow/Edinborg - 29.168 kr. 29.168 kr. 41%
Gautaborg - 16.418 kr. 16.418 kr. 24%
London - 10.290 kr. 10.290 kr. 18%
Munchen/Friedrichshafen - 575 kr. 575 kr. 1%
Milan/Bologna - 21.814 kr. 21.814 kr. 23%
Oslo - 16.640 kr. 16.640 kr. 28%
Paris - 10.171 kr. 10.171 kr. 13%
Boston - 24.008 kr. 24.008 kr. 23%
New York - 19.802 kr. 19.802 kr. 19%
Medaltal - 17.370 kr. 17.370 kr. 20%
Medalverd & flugum Icelandair og Iceland
Express i Juli 2011
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Mynd 2. Samanburdur medalverds hja Icelandair og Iceland Express i juli 2011
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Tafla 7. Verd i september 2011

September 2011
Icelandair Iceland Express
Alicante 133.738 kr. 59.545 kr.
Stokkhdélmur 50.330 kr.
Barcelona 103.893 kr. 60.707 kr.
Berlin 83.534 kr. 54.681 kr.
Billund 78.302 kr.
Kaupmannahdofn 45.640 kr. 38.665 kr.
Frankfurt 66.641 kr.
Glasgow/Edinborg 62.761 kr.
Gautaborg 70.681 kr.
London 50.210 kr. 41.100 kr.
Munchen/Friedrichshafen 84.819 kr.
Oslo 50.530 kr.
Paris 60.040 kr.
Boston 81.199 kr.
New York 83.789 kr. 67.380 kr.
Amsterdam 58.530 kr.
Bergen 62.360 kr.
Brussels 75.971 kr.
Hamburg 81.337 kr.
Helsinki 58.681 kr.
Manchester 59.933 kr.
Stavanger 67.307 kr.
Trondheim 73.137 kr.
Washington 77.953 kr.
Halifax 100.133 kr.
Minneapolis 82.688 kr.
Toronto 95.818 kr.
Orlando 109.327 kr.
Varsja 57.867 kr.

Pegar litid er a flug i september i toflu 7 ma sja ad medalverdmunur milli flugfélaga haekkar i
29.788 kr. eda um 31%. Medalveromunurinn haekkar pvi aftur fra sumrinu. Haesta
medalverdid er enn & leid Alicante en pad er laegra heldur en i fyrri athugunum. bad er
hugsanlega vegna pess ad flug i september er tiltdlulega langt fram i timann og pvi meira af
Odyrari seetum eftir i vélunum og pad er vanalega 6dyrara ad boka flug pvi lengra sem pad er
bokad fram i timann. Mesti verdmunurinn & flugi i september er til Alicante og er hann heerri
heldur en &dur hefur meelst, 74.193 kr. eda 55%. Flug i september er yfir hofud édyrara heldur
en yfir sumartimann nema til Billund, par munar 13.019 kr. & milli pessara tveggja manada.
Liklegt er ad pad stafi af pvi ad margir islendingar eru busettir i Danmérku og fljuga heim

eftir heimsokn til Islands yfir sumartimann.



Tafla 8. Verdmunur i prosentum i september 2011

Verdmunur i krénum og % September 2011
Icelandair Iceland Express % munur
Alicante -74.193 ISK 74.193 55%
Barcelona -43.186 ISK 43.186 42%
Berlin -28.853 ISK 28.853 35%
Kaupmannahofn -6.975 ISK 6.975 15%
London -9.110 ISK 9.110 18%
New York -16.409 ISK 16.409 20%
Medaltal -29.788 ISK 29.788 31%
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Medalverd a flugum Icelandair og Iceland
Express i September 2011
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Mynd 3. Samanburdur medalverds hja Icelandair og Iceland Express i september 2011




Medalverd Icelandair i Desember 2011
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Mynd 4. Medalverd hja Icelandair i desember 2011
Tafla 9. Vero i desember 2011
Desember 2011
Icelandair
Alicante 154.428 kr.
Stokkhdélmur 54.098 kr.
Barcelona 101.915 kr.
Berlin 86.140 kr.
Kaupmannahofn 52.423 kr.
Frankfurt 74.208 kr.
Glasgow/Edinborg 70.079 kr.
Gautaborg 76.438 kr.
London 53.973 kr.
Munchen/Friedrichshafen 87.600 kr.
Oslo 54.881 kr.
Paris 81.145 kr.
Boston 84.020 kr.
New York 91.523 kr.
Amsterdam 68.863 kr.
Bergen 79.843 kr.
Brussels 89.536 kr.
Hamburg 87.715 kr.
Helsinki 63.665 kr.
Manchester 73.320 kr.
Stavanger 82.283 kr.
Trondheim 83.530 kr.
Orlando 116.430 kr.
Toronto 115.055 kr.
Minneapolis 298.950 kr.
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par sem ekki var haegt ad boka flug i gegnum Iceland Express i desember a pessu ari er ekki
haegt ad sja hvernig verdmunur er & milli fyrirteekjanna & pvi timabili. b6 er haegt ad sja
hvernig Icelandair verdleggur flug sin i desember pegar Iceland Express er ekki enn buid ad
akveda verd hja sér og bera pau svo saman vid verdin i fyrri athugunum. Sja mé ad verd a
flugi til Minneapolis er gifurlega hatt en pangad kostar flugid fram og til baka 298.950 kr. Af
6drum afangastédum er Alicante haest en sidan koma Orlando og svo Toronto par & eftir. Ef
tafla 9 er borin saman vid t6flu 7 sést ad pad er dyrara ad fljuga til flestra &fangastadanna i
desember heldur en september, er pad liklegast vegna pess hversu margir ferdast i kringum

jolin.

Lerner Visitalan
Eins og Utskyrt var i adferdakaflanum pa meelir Lerner visitalan markadsstyrk fyrirtekja.

Lerner visitalan er reiknud Ut med eftirfarandi formulu:

p-MC 1

P &

[ visitélunni er P verd vorunnar, i pessu tilfelli verd & flugi minus skattar og gjold. MC er
jadarkostnadur eda breytilegur kostnadur, vid pessa Utreikninga er pad breytilegur kostnadur
pbvi pad er allur kostnadur sem leggst & hvern farpega og pvi haegt ad sja hversu hatt verdio er
yfir breytilegum kostnadi.

Utkoman Gr Lerner visitdlunni er alltaf & bilinu 0 til 1, pvi heaerri sem Gtkoman er pvi meiri
styrk hefur fyrirteekid a markadnum. Samkvaemt Perloff rikir fullkomin samkeppni pegar
visitalan er 0 og pa hefur fyrirteeki enga moguleika a ad haekka verad sitt, hinsvegar er hrein

einokun pegar visitalan nélgast 1 (Perloff, 2001).

Utreikningur & medalverdi og breytilegum kostnadi

Til ad fa ndkveemt medalverd var notast vid einfalda formulu. Hofundar fundu Ut medalverd &
mismunandi flugleidum & fjérum timum arsins, jali, september, desember og april. betta var
gert til pess ad sja hvort munur a verdi milli arstida veeri mikill og hvort fyrirtaekin heféu
meira eda minna vald @ mismunandi timum arsins.

Pegar verid var ad finna Ut medalverdid i hverjum manudi fyrir sig var reiknad ut verdio fyrir
badar leidir og pad lagt saman. A leidinni fra islandi voru allar ferdir fra 11.-20. Hvers
manadar teknar saman og medaltalid af peim reiknad Gt. Ef pad var flogid & hverjum degi &
beim tima pa voru tekin tiu mismunandi verd og deilt i pad med tiu og pannig fundid Gt

medalverd fyrir leidina Gt pann manudinn. Fyrir heimleidina voru méanadardagarnir 16.-25.
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notadir og sému adferd beitt til ad reikna Ut medalverdid. Heildarverdid var sidan samanlagt
medalverd fyrir flug fra Islandi og til baka. Vid pessa Gtreikninga gat p6 komid fyrir ad ekki
var flogid a hverjum degi a pessu timabili en pa voru 6ll flugin a sama timabili tekin saman og
deilt i pad med fjolda fluga.

Eingdngu var reiknad Ut medalverd fyrir afangastadi sem islensku flugrekendurnir fljuga beint
til, pannig var ekki reiknad ut verd a flugi til Portland, Varsjar, Los Angeles og fl. hja
Icelandair par sem ad a peim flugleioum er millilent og fleiri en eitt flugfélag kemur ad

fluginu. Hja Iceland Express er hinsvegar flogid beint til allra afangastada.

pad erfidasta vid notkun Lerner visitélunnar er ad f4 ndkveemar télur yfir jadarkostnad eda
breytilegan kostnad fyrirteekja. Pad er vegna pess ad oft eru pessar télur ekki gefnar upp af
fyrirtekjum og kemur fyrir ad menn purfi ad gefa sér ymsar forsendur vid pessa Utreikninga.
Eins og nefnt var hér fyrir ofan purfti ad draga fra skatta og gjold vid Gtreikning & verdi i
visitélunni. Hofundar géafu sér peer forsendur ad Icelandair og Iceland Express greiddu sému
skatta og gjold & sému afangastddum. Pannig voru skattar og gjold avallt 9.805 kronur per
farpega & flugi fra islandi en mismunandi & heimleidinni. Skattar og gjéld per farpega voru
fengin af heimasidu Iceland Express og notadar fyrir Gtreikninga & flugi Icelandair og Iceland
Express. EKki var haegt ad fa ndkveemar tolur fra Icelandair og pvi var pessi leid farin.

Ljost er ad Iceland Express flygur ekki til allra sému stada og Icelandair og pvi kom fyrir ad
notadir voru sdmu skattar fyrir flug Icelandair og voru & nasta flugvelli Iceland Express.
pannig voru skattarnir & heimleid fra Helsinki peir sému og eru gefnir upp fyrir Stokkhélm &
Iceland Express siounni par sem flugvéllurinn i Stokkhélmi er nasti flugvollur vid Helsinki af
afangastodum Iceland Express.

[ 6llum flugum Iceland Express fra Bandarikjunum voru gefnir upp sému skattar og gjéld sem
leggjast ofan & midaverdid eda 12.715 krénur per farpega og pvi var pad haft eins fyrir
Icelandair.

par sem ekki var haegt ad fa télur um breytilegan kostnad fra Icelandair og Iceland Express
gafu hofundar sér ad breytilegur kostnadur veeri sa sami og medal breytilegur kostnadur i
Bandarikjunum. par tlur voru fengnar af vefsidu Flugsamgonguraduneytis Bandarikjanna
eda Air Transport Assocation of America (Air Transport Association of America, 2010). Er
par ad finna upplysingar um medal breytilegan kostnad & milu per farpega. Formualan sem var

notud til pess ad reikna Ut breytilegan kostnad & hvern &fangastad var pa:
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((Breytilegur kostnadur & milu * Vegalengd til &fangastadar) / 100)*Gengi Bandarikjadollars

= Breytilegur kostnadur til &fangastadar

Astaedan fyrir pvi ad deilt var med hundrad eftir ad fundinn var Gt kostnadurinn til
afangastadar var st ad kostnadurinn var gefinn upp i cent-um og pvi purfti ad deila med
hundrad til ad fa hversu mikill kostnadurinn veeri i dollurum. Pad var sidan margfaldad med

gengi bandariska dollarans svo hagt veeri ad fa télurnar i kronum.

Lerner visitalan - juli
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Mynd 5. Lerner visitélur fyrir &fangastadi Icelandair og Iceland Express i jali 2011

A mynd 5 sést samanburdur & Lerner visitdlum Icelandair og Iceland Express fyrir jalimanud.
Einungis eru @ myndinni peir afangastadir sem badi felog fljaga til en Gtkomur allra
afangastada eru & naestu sidu. Icelandair hefur heerri Lerner visitélu & 6llum &fangastodum
nema Frankfurt, Friedrichshafen/Munchen, Paris og New York. 29 &fangastadir voru skodadir
hja Icelandair fyrir jali manud og Iceland Express flygur til 16 af pessum somu stédum. bad
eru Alicante, Stokkhdlmur, Barcelona, Berlin, Billund, Kaupmannahofn, Frankfurt, Glasgow,
Gautaborg, London, Munchen, Milano, Oslo, Paris, Boston og New York. Iceland Express
flygur reyndar ekki beint til Milané eda Munchen en peir fljuga til Bologna og

Friedrichshafen sem eru i um 200 km fjarleegd fra fyrrnefndum afangastédum Icelandair og
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pvi voru peir hafdir sem samkeppnisstadir. A peim stédum sem lceland Express flygur einnig
til er Lerner visitdlu medaltalid 0,667 hja Icelandair en & hinum &fangastodunum par sem i
raun er um einokun ad raeda er visitalan 0,68 ad medaltali. Medaltalid yfir alla &fangastadina
hja Icelandair var 0,68. Hja Iceland Express var Lerner visitalan ad medaltali 0,63 hja
afangastooum sem Icelandair flygur einnig til en 0,58 til stada sem peir eru einir i ad fljuga til.
Medaltalid yfir alla afangastadi Iceland Express var pa 0,62. begar Lerner visitolur Icelandair
og Iceland Express eru bornar saman fyrir juli manud sést ad Icelandair er med herri Lerner
visitolu & 6llum morkudum fyrir utan Frankfurt, Friedrichshafen/Munchen, Paris og New

York. Flugfeldgin eru sidan med jafna visitolu & leidunum Oslé og Boston.

Tafla 10. Yfirlit yfir Lerner visitélur Icelandair og Iceland Express i juli 2011

Icelandair Iceland Express Icelandair - adrir
Afangastadur Utkoma | | Afangastadur Utkoma afangastadir
Alicante 0,80 | | Alicante 0,62 | | Amsterdam 0,71
Stokkhdlmur 0,54 | | Stokkholmur 0,29 | | Bergen 0,73
Barcelona” 0,74 | | Barcelona 0,63 | | Brussels 0,71
Berlin 0,70 | | Berlin 0,63 | | Hamburg 0,71
Billund 0,67 | | Billund 0,65 | | Helsinki 0,45
Kaupmannahdfn 0,50 | | Kaupmannahofn 0,47 | | Stavanger 0,78
Frankfurt 0,65 | | Frankfurt 0,69 | | Trondheim 0,76
Glasgow 0,79 | | Edinborgh 0,74 | | Washington 0,61
Gautaborg 0,70 | | Gautaborg 0,55 | | Halifax 0,73
London 0,59 | | London 0,68 | | Minneapolis 0,68
Munchen 0,68 | | Friedrichshafen 0,76 | | Toronto 0,58
Milan” 0,72 | | Bologna 0,68 | | Manchester 0,74
Oslo 0,67 | Oslo 0,67 | | Seattle 0,69
Paris 0,71 | |Paris 0,75
Boston 0,63 | | Boston 0,63
New York 0,59 | | New York 0,61
. Winnipeg 0,61

Ein eda fleiri millilending i flugi Chicago 0,41
Alaborg 0,72
Kraka 0,61
Varsja 0,58

Sé litid yfir &fangastadi Icelandair i toflu 10 og & mynd 5 sést greinilega ad visitalan er
tiltélulega ha & flestum peirra, en pad eru 23 af 29 afangastédum sem hafa visitdlu a bilinu 0.6
—0,8. bPad gefur til kynna ad Icelandair hafi mikid vald til pess ad setja verd hatt yfir
breytilegum kostnadi a langflestum afangastodum sinum i jali. Icelandair parf pé ad standa
undir miklum fostum kostnadi og pvi edlilegt ad Lerner visitalan sé toluvert ha hja peim.
Iceland Express hefur einnig haa Lerner visitolu & flestum &fangastodum sinum, haest er hdn

0,76 a flugi til Friedrichshafen en leegst er hin 0,29, sem er a flugi til Stokkhdlms. Iceland
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Express flygur til 21 &fangastadar i julimanudi og af peim eru 16 sem hafa visit6lu & bilinu
0,6-0,75 en pad gefur til kynna ad Iceland Express hafi mikinn markadsstyrk & peim

afangastooum.

Lerner visitalan i desember
EkKi var haegt ad bera saman Lerner visitolur Icelandair og Iceland Express fyrir
desembermanud par sem ekki fékkst verd fyrir flug i desember hja Iceland Express. Yfirlit

yfir visitéluna hja Icelandair er eftirfarandi:

Lerner Visitala Icelandair - desember
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Mynd 6. Lerner visitala Icelandair i desember 2011
A mynd 6 sést ad 8 afangastadir hafa visit6lu & bilinu 0,5 — 0,57, gefur pad til kynna ad
Icelandair hafi ekki jafnmikid vald til ad setja verd & peim &fangastodum hatt yfir breytilegum
kostnadi og pad gerdi i juli. Medaltalio & visitdlum allra &fangastadanna haekkar orlitid fra pvi
i juli eda upp i 0,68 fra 0,67. pratt fyrir ad ekki hafi fengist verd hja Iceland Express fyrir
desember manud gafu hofundar sér p6 pad ad peir myndu hafa sdmu vetraraztlun veturinn
2011-2012 og peir eru med 2010-2011. bvi m& buast vid samkeppni fra peim & morkudunum:
Alicante, Berlin, Kaupmannahofn, Friedrichshafen, London, New York og Orlando. Ef midad
er vid ad pad sé samkeppni fra Iceland Express & pessum morkudum pa er medaltalid a Lerner
visitéluna fyrir pessa stadi 0,62 en fyrir pa stadi par sem Iceland Express mun ekki fljuga til er

medaltalid 0,70.
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Tafla 11. Verd/breytilegum kostnadi i samanburdi vid Lerner visitdlur Icelandair og Iceland Express i juli 2011

Juli 2011 Icelandair Iceland Express
Verd/breytilegum Verd/breytilegum
Lerner kostnadi Lerner kostnadi
Alicante 0,80 4,98 0,62 2,62
Amsterdam 0,71 3,42
Alaborg 0,72 3,57
Barcelona 0,74 3,90 0,63 2,68
Bergen 0,73 3,66
Berlin 0,70 3,33 0,63 2,73
Billund 0,67 3,02 0,65 2,86
Boston 0,63 2,74 0,63 2,69
Brussel 0,71 3,43
Chicago 0,41 1,69
Frankfurt 0,65 2,89 0,69 3,27
Gautaborg 0,70 3,29 0,55 2,23
Glasgow/Edinburgh 0,79 4,79 0,74 3,87
Halifax 0,73 3,73
Hamburg 0,71 3,49
Helsinki 0,45 1,81
Kaupmannahofn 0,50 1,98 0,47 1,87
Kraka 0,61 2,53
London 0,59 2,41 0,68 3,08
Manchester 0,74 3,82
Milan/Bologna 0,72 3,54 0,68 3,13
Minneapolis 0,68 3,09
Munchen/Friedrichshafen 0,68 3,16 0,76 4,09
New York 0,59 2,47 0,61 2,55
Oslo 0,67 3,00 0,67 3,06
Paris 0,71 3,47 0,75 3,96
Seattle 0,69 3,21
Stavanger 0,78 4,58
Stokkhélmur 0,54 2,17 0,29 1,40
Toronto 0,58 2,39
Trondheim 0,76 4,21
Varsja 0,58 2,36
Washington 0,61 2,56
Winnipeg 0,61 2,54

Tafla 11 synir Gtreiknada Lerner visitolu fyrir alla afangastadi Icelandair og Iceland Express i
samanburdi vid verd/breytilegum kostnadi i julimanudi 2011. Er par haegt ad sja hversu hatt
flugféldgin verdleggja flugid sitt yfir breytilegan kostnad og hvort markadsstyrkur hafi par
mikil ahrif. Eins og vid var ad buast er verdid hast yfir breytilegum kostnadi par sem
markadsstyrkur er mestur hja badum fyrirteekjum. Af afangastodum Icelandair eru Alicante,
Glasgow og Stavanger med haestu Lerner visitdluna eda allir um eda rétt teeplega 0,80. Til
pessara stada er fargjaldid teeplega fimmfaldur breytilegur kostnadur per farpega. Af
afangast6dum Icelandair eru Alaborg, Edinburgh, Friedrichshafen og Paris allir med Lerner
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visitolu yfir 0,70. Til pessara afangastada er fargjaldio teeplega fjérfaldur breytilegur

kostnadur per farpega.

Herfindahl Hirschman studull, HHI

Herfindahl Hirschman studullinn, betur pekktur sem HHI, er studull sem malir sampjoppun a
markadi. Hann er reiknadur pannig ut ad markadshlutdeild hvers fyrirteekis & markadi er sett i
annad veldi og eru sidan peer tolur hvers fyrirtaekis fyrir sig lagdar saman vid hin fyrirtekin &
markadnum og pannig fundid Ut hver sampjoppunin er. HHI studullinn er annadhvort meeldur
a bilinu 0 — 1 eda & bilinu 0 — 10.000. Her verdur hann meldur & bilinu 0 — 1 og raedst pad
eingdngu af pvi ad notast er vid prosentur vid utreikningana. Formualan sem notud er vid

utreikning & HHI studlinum er eftirfarandi:

3

HHI = s?

l
i=1
[ formalunni er S; markadshlutdeild fyrirtaekis i & markadnum og N er fjéldi fyrirteekja &
markadnum (Colander, 2004).

Oft er HHI studullinn notadur af yfirvéldum i hverju landi fyrir sig par sem hann gefur géda
mynd af pvi hvort samkeppni sé négu mikil innan idnadar, etli t.d. tvo stor fyrirteki innan
idnadarins ad sameinast. P4 er HHI studullinn reiknadur Gt og sé hann undir 0,1 p& er samruni
yfirleitt leyfour og ekki talin asteda til ad fara dypra i malid par sem yfirvold vilja meina ad

samkeppni sé ndg innan markadarins og samruninn hafi ekki skadleg ahrif a markadinn.

Til ad finna Ut hvort um sé ad reeda einokunar- eda fakeppnismarkad er haegt ad taka fjogur
steerstu fyrirteeki markadarins og reikna Gt HHI studul peirra. Sé hun yfir 0,6 gefur pad oftast
skyra mynd af pvi ad s& markadur einkennist af annadhvort einokun eda fakeppni (Colander,
2004).

[ tilviki islensks flugmarkadar er ahugavert ad skoda hver HHI studull hans er i ljési pess ad
finna Ut hver sampjéppunin er & hverjum markadi fyrir sig og sja svo hvort sampjéppun hvers
markadar haldist i hendur vid markadsstyrk fyrirteekjanna a einstékum morkudum. Hér a
Islandi bjoda einungis tvo flugféldg upp a skipuldgd flug en einnig eru til erlend flugfélog
sem bjoda upp & flug til og fra Islandi. Skandinavian Airlines System, betur pekkt sem SAS,
flygur leidina Island - Osl6 allt arid um kring og flugfélagid Delta Airlines, flygur leidina

island — New York na yfir sumartimann. bessi flugfélég veita islensku flugfélogunum
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talsverda samkeppni & pessum mérkudum og pvi mjog dhugavert ad sja hvernig HHI breytist
eftir markadshlutdeild hvers flugfélags fyrir sig.

A nénast 6llum mérkudum sem bodid er upp & hérlendis eru einungis tvo flugfélog, Icelandair
og Iceland Express, ad bitast um bitann og kemur ekki mikid a 6vart par. bvi eru oftar en ekki
markadshlutdeildir peirra tveggja i ponokkru jafnveaegi a peim mérkudum sem vinsalastir eru
medal Islendinga par sem baedi flugfélog herja & pA markadi af miklum krafti. pad er t.d.
Kaupmannahdfn og London. b4 markadi sem eru minna vinselir hafa fyrirteekin i mérgum

tilfellum eignad sér og hafa 65% markadshlutdeild eda meiri.

Tafla 12. Markaoshlutdeild flugfélaga og HHI studull hvers markadar fyrir sig

Juli 2011
Markadir Flug per viku Markadshlutdeild i % HHI
Iceland Express Icelandair SAS Delta

Alicante 5 60% 40% 0,52
Stokkhélmur 11 9% 91% 0,83
Barcelona 5 40% 60% 0,52
Berlin 5 60% 40% 0,52
Billund 5 40% 60% 0,52
Koben 40 30% 70% 0,58
Frankfurt 12 17% 83% 0,72
Glasgow/Edinborg 7 [ 29% 71% 0,59
Gautabory 4 50% 50% 0,50
London 27 48% 52% 0,50
Munchen/Friedrichshafen 3 33% 67% 0,56
Milan/Bologna 4 25% " 75% 0,63
Oslo 18 11% 56% 33% 0,43
Paris 18 22% 78% 0,65
Boston 11 36% 64% 0,54
New York 19 37% 37% 26% | 0,34
Alaborg 1 100% 0% 1
Chicago 1 100% 0% 1
Krakow 1 100% 0% 1
Warsaw 4 100% 0% 1
Winnipeg 1 100% 0% 1
Bergen 5 0% 100% 1
Brussel 5 0% 100% 1
Halifax 3 0% 100% 1
Hamburg 3 0% 100% 1
Helsinki 7 0% 100% 1
Minneapolis 7 0% 100% 1
Seattle 6 0% 100% 1
Toronto 4 0% 100% 1
Washington Dulles 6 0% 100% 1
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Ef litid er 4 toflu 12 ma sja ad i juli 2011 eru azetlud flug per viku, & hvern markad fyrir sig,
tekin saman. Markadshlutdeild fyrirteekjanna er reiknud Ut fra pvi hversu mérg flug af
heildarflugum per viku hvert og eitt flugfélag a. Var petta eina leidin sem var moguleg til ad
reikna ut markadshlutdeild hvers flugfélags fyrir sig. bar sem flugféldgin eru fa hérlendis,
sem rekja mé til mikilla adgangshindrana, er edlilegt ad HHI sé har ef mida & vid adra
markadi og peer reglur sem settar hafa verid sem vidmid einokunar og samkeppni sem nefndar
hafa verid. Athyglisvert er ad sja ad nanast helmingsskipting & ser stad & 7 af peim 30
mérkudum sem i bodi eru. Innan pessara 7 markada eru vinselir afangastadir Islendinga, t.d.
London, Gautaborg, Barcelona, Berlin og Boston. Icelandair er med talsverda yfirburdi a
morgum maorkudum og sést pad vel & markadshlutdeild peirra og HHI studlinum.
Stokkhdélmur er med HHI studul upp a 0,83, Frankfurt med 0,72 og Paris med 0,65. pessar
télur eru mest aberandi par sem sampjéppunin er mikil en samt sem adur eru tvo flugfélég ad
fljuga til pessara afangastada. Icelandair hefur betur & einum vinsalasta afangastad islendinga
i gegnum &rin, Kaupmannahofn, par sem pad er med 70% af flugum & pann markad. Ef litid er
a pa markadi par sem SAS og Delta baetast vid ma sja ad HHI studullinn er téluvert leegri med
tilkomu annars flugfélags. A Osl6armarkadi er SAS med 33% markadshlutdeild, Icelandair
56% og Iceland Express 11%. HHI studullinn stendur i 0,43. New York er markadur sem
Delta Airlines kemur inn & og skipta Delta, Icelandair og Iceland Express peim markadi
nokkud jafnt a milli sin par sem Delta er med 26%, Icelandair og Iceland Express med 37%
hvort. HHI studullinn er leegstur par og stendur i 0,34. Pvi er minnsta markadssampjéppunin &
markadi New York og er pad liklegast vegna innkomu Delta Airlines.

Nokkrir markadir eru med HHI studul 1 sem pydir ad algjor markadssampjoppun er & peim

maorkudum og einokun rikir.
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Dreifigreining og samanburdur Lerner og HHI

Dreifigreining er notud vid tilgatuprofanir og til pess ad athuga hvort munur sé & milli tveggja
eda fleiri hopa. Dreifigreining getur verid einhlida eda marghlida. Einhlida dreifigreining er
notud til pess ad athuga &hrif einnar frumbreytu a fylgibreytu en marghlida dreifigreining er
notud pegar athuga & ahrif tveggja eda fleiri frumbreyta & fylgibreytu. | pessari ritgerd var
framkveemd tveggja breyta adhvarfsgreining, sem er einskonar dreifigreining, par sem kannad
var ahrif HHI studulsins a Lerner visitélunna. HHI studullinn er pvi 6hdda breytan og Lerner
visitalan hada breytan (Haukur Freyr Gylfason og Kéri Kristinsson, 2009). Vid tveggja breytu
adhvarfsgreiningu er gengid ut fra beinlinu tengslum; y=a + bx, par sem y = hada breytan, a
= skurdpunktur linunnar vid y as, b = halli linunnar og x = 6hada breytan. Pvi synir 6hada
breytan hversu mikil ahrif hin hefur & hadu breytuna. R? segir okkur hversu mikid 6hada
breytan hefur hrif & hadu breytuna, i okkar tilfelli hversu mikid HHI studullinn hefur ahrif &
Lerner visitélunna. R? er alltaf & bilinu 0-1 og er fylgnin & milli breytanna mikil ef talan

nalgast 1 en litid ef hun nalgast O (Haukur Freyr Gylfason, e.d.).

Adur en dreifigreining er framkveemd parf ad setja fram svokallada nalltilgata eda Ho tilgatu
sem segir til um ad enginn marktekur munur sé & milli peirra tveggja eda fleiri hopa sem
kannadir eru. Sidan er sett fram mottilgata eda H; tilgata sem segir ad pad sé munur a
medaltélum hépanna. Edlilegt er ad einhver munur sé & medaltélum hépanna en vid gerd
dreifigreiningar er jafnan talad um marktseekan mun sem er 5%. Ef munurinn & medaltélum
hopanna er yfir 5% pa er ekki markteekur munur og skal nulltilgatan sampykkt. Sé itkoman
hinsvegar undir 5% pa er munurinn marktekur og pa parf ad hafna nulltilgatunni og
mottilgatan skal vera sampykkt. Ein af Gtkomunum dr dreifigreiningu er P-gildi sem synir
hversu mikill munurinn er & medaltélum hopanna sem kannadir eru, ef P-gildio er yfir 0,05 pa

er Ho tilgatan sampykkt (Haukur Freyr Gylfason, e.d.).

Tilgéatur hofunda vid athugun & medaltélum Lerner visitdlunnar og HHI studulsins voru

eftirfarandi:

Ho: Enginn fylgni er & medaltélum Lerner visitdlunnar og HHI studulsins.

Hi: Fylgni er & medaltélum Lerner visitélunnar og HHI studulsins.

Pegar akvednir voru peir markadir sem mogulegt var ad bera saman Lerner visitdluna og HHI
studulinn ,svo ad tveggja breytu adhvarfsgreiningin geti talist marktaek, akvadu héfundar ad

notast vid gogn fyrir Juli manud. bad er vegna pess ad badi flugféldg fljaga til allra
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afangastada sinna & sumrin og pa kemur betur i 1jés markadsstyrkur og sampjoppun. Alls voru
beir afangastadir sem Lerner og HHI var haegt ad reikna Ut fyrir baedi flugféldgin 30 talsins en
hofundar toku Gt 16 peirra vid adhvarfsgreininguna. peir markadir einkenndust annadhvort af
einokun, p.e.a.s. Icelandair eda Iceland Express var eina flugfélagid sem baud flug til peirra
stada, eda af of miklum markadsstyrk eda sampjoppun. Ofgagildi voru baedi i Lerner
visitélunni par sem han for undir 0,5 og syndi pvi veikan markadsstyrk & markadi
Kaupmannahafnar og i HHI studlinum par sem hann for yfir 0,8 @ markadi Stokkhdlms og
syndi par mikla markadssampjoppun. Hofundar toldu pvi asteedu til ad fjarlegja pessi gildi ur

athvarfsgreiningunni svo han veeri &n 6fgagilda og geeti pé talist marktaek.

Tafla 13. Tveggja breytu adhvarfsgreining Lerner visitélunnar og HHI studulsins

Breytur Fjoldi Summa  Medaltal  Frévik P-gildi R?
Lerner 14 9,465 0,676071  0,002093
HHI 14 7,53963 0,538545 0,008654

0,032402 0,327711

Tafla 13 synir Gtkomur Ur tveggja breytu adhvarfsgreiningunni. P-gildid er 0,032402 sem er
toluvert fyrir nedan 0,05 eda 5% morkin. Hy tilgatunni var hafnad og pvi er fylgni &
medaltdlum Lerner og HHI. bad gefur til kynna ad & peim mérkudum par sem
markadssampjoppun er mikil par er jakveett samband vid mikinn markadsstyrk flugfélaganna.
b6 svo ad jakvad fylgni sé par & milli er htin ekki mikil og sést pad & R? gildinu { toflu 14 sem
stendur i 0,327711. Sé gildid yfirfert i prosentur meelist fylgni & milli Lerner visitélunnar og
HHI studulsins & teeplega 33% markada. Haegt er ad skoda Lerner visitdluna og HHI studulinn
fyrir alla pa4 markadi sem adhvarfsgreindir voru og sja hver fylgnin & milli steerdanna er i toflu
15.

Heegt er ad finna Ut ar adhvarfsgreiningunni hvert linulegt samband milli pessarra tveggja
breyta er og ma finna pa Utreikninga i vidauka A. Linulega sambandi verdur pay =
0,524459543 + 0,281521278 * x, par sem y er hada breytan eda Lerner visitalan og x er 6hada
breytan eda HHI studullinn.
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Tafla 14. Medal Lerner visitala og HHI studull i juli

Lerner HHI
Alicante 0,71 |0,52
Barcelona 0,69 |0,52
Berlin 0,67 |0,52
Billund 0,66 |0,52
Frankfurt 0,67 |0,72
Glasgow/Edinborg 0,77 |0,59
Gautaborg 0,63 |0,50
London 0,64 |0,50
Munchen/Friedrichshafen| 0,72 | 0,56
Milan/Bologna 0,70 |0,63
Oslo 0,67 |0,43
Paris 0,73 |0,65
Boston 0,63 |0,54
New York 0,60 |0,34

Tafla 14 synir samanburd & medal Lerner visitolu afangastada Icelandair og Iceland Express i
jali og HHI studul sému afangastada. Sést par ad & flestum afangastodum flugfélaganna er
ekki beint samband & milli markadsstyrks fyrirteekjanna og markadssampjéppunar.
Markadssampjoppun er talin mikil & mérkudum sem hafa HHI studul yfir 0,18 (Colander,
2004), pvi er mikil markadssampjoppun & 6llum mérkudum flugfélaganna i juli. Hofundar
skodudu einnig hvort munur veeri @ markadsstyrk par sem einokun er & mérkudunum og par
sem ekki er einokun. A peim mérkudum par sem ekki er einokun par er medaltal Lerner

visitdlunnar 0,65.

Hofundar vilja benda a ad vid Gtreikninga adhvarfsgreiningarinnar voru notud gégn sem voru
ekki fullkomin. Vid Gtreikning @ HHI studlinum var markadshlutdeildin reiknud midad vio
fjélda fluga & viku hja flugfélégunum par sem upplysingar um markadshlutdeild fengust ekki
annars stadar fra og geeti pvi utkoman hafa verid 6nadkveem. Eins og adur kom fram féekkst
breytilegi kostnadurinn vid utreikning & Lerner visitélunni ekki beint fra flugfélogunum
heldur purfti ad stydjast vid télur fra Air Transport Association of America til pess ad reikna
hann Ut og geeti pvi Lerner visitalan einnig hafa verid 6nakveem ad einhverju leyti. Pad er po
bekkt vandamal vid Gtreikning & Lerner visitélunni ad mjog erfitt getur verid ad afla gagna

vid Utreikning svo ad Utkoman verdi fullkomin.
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Cournot likanid

Cournot likanid er yfirleitt notad pegar fa fyrirtaeki eru starfandi @ markadnum, pau selja badi
einsleitar vorur eda pjonustu og eru vorurnar eda pjonustan bodin i akvedinn tima og ekki er
haegt ad endurbjéda sama hlut aftur (Perloff, 2001). Onnur forsenda fyrir notkun Cournot er
ad frambodsmagn leidir til akvordunar & verdi en ekki 6fugt. Mikilvaegara er i sumum
atvinnugreinum ad rétt magn sé akvedid og verdlagning styrist sidan af pvi en ekki 6fugt,
begar notast er vio Cournot likanid er pad stadreyndin. Likanid er pvi tilvalid til ad yfirfera a
flugfélagamarkad par sem oft eru einungis fa flugfélog ad keppa um sému markadi i landi
hverju, pau eru ad selja einsleitar vorur og geta ekki bodid upp a sama flugid tvisvar. pvi
burfa flugfelog ad velja frambod sitt vel par sem afkastageta peirra er takmdérkud i pessu
samhengi (Perloff, 2001).

Islenski flugmarkadurinn er einmitt starfreektur med pessum heetti. Par eru lcelandair og
Iceland Express ad bitast um sému markadi, par sem markadir eru asetladar flugleidir i pessu
samhengi. Flugfélog dkveda frambodsmagn sitt Ut fra eftirspurn markada og verd er svo
akvedio at fra pvi.

Likanid snyst um ad finna hvada magn og verd fyrirteeki eiga ad halda sér vid, midad vid
eftirspurn til ad markadurinn i heild sinni haldi jafnveegi og til ad sala peirra verdi stédug og
bau hafi ekki grodarmoguleika a pvi ad breyta frambodsmagni sinu. Vid akvordun a frambodi
parf fyrirteeki ad aeetla hversu mikid samkeppnisadilinn etlar ad bj6da fram af sinni voru eda
bjénustu og vinna med peer azetlunartdlur vid akvordun & sinu eigin frambodsmagni (Perloff,
2001). bvi purfa pessi tvo fyrirteki ad vera vel med a nétunum hvad keppinautur peirra gerir
og nyta sér 61l pau fyrirliggjandi gbgn og upplysingar sem pad getur komist yfir til ad finna Gt
hvert rétt frambod pess etti ad vera.

Steerdfraedileg Utleidsla

Til ad utskyra tengslin milli HHI studulsins og Lerner visitdlunnar er Cournot likanid tilvalid.
Fyrirteki velja sér hagkveemasta frambodsmagn sitt g; par sem i jafngildir fyrirteeki innan
akvedins fjolda fyrirteekja n, i = 1,..., i = n (McAfee, 2006). Frambodsmagnid sem fyrirteekid
velur ser kostar c;( g;) og er samanlagt frambodsmagn allra fyrirteekjanna taknad sem Q.
Fallid sem tengir verd og magn saman, 6fuga eftirspurnarfallid, er pvi p(Q) og hagnadur pess
ermi = p Q qi- ci qi (McAfee, 2006). Hvert fyrirteeki velur sér svo pad frambodsmagn
sem pad telur skila mestum hagnadi. Fyrsta skrefid i pa att ad vita hvert pad frambodsmagn a
ad vera er ad jafna vid O:
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am; , S
0=30=pQ +p Qai—ci ;.
Jafna pessi heldur pegar g; > 0 (McAfee, 2006). Haegt er ad umrita jéfnuna til ad fa

medalgildi verd- og kostnadarhlutfallsins:

pPQ-ciqi _pQqli_Qp Q qi_si

pQ pQ pQ Q &

Hér stendur s; = %fyrir markadshlutdeild fyrirteekis i (McAfee, 2006). Heegt er ad finna hver

HHI studullinn og Lerner visitdlunnar med pvi ad leida ut eftirfarandi jofnu:

pQ —Ciq; 1
n llSiz_n Siz

HH]I
=17 59 e =1 :

&

Sja mé ad haegt er ad leida ut j6fnuna hér ad ofan pannig ad verdteygni eftirspurnar
markadarins er deild i markadshlutdeild allra fyrirteekja hans og er pannig fundid ut vegio
medaltal Lerner visitdlunnar (McAfee, 2006). par kemur HHI studullinn inn i formualunu par

sem hann jafngildir:

HHI =  s?

i=1°0"

Sambandid milli Cournot og HHI studulsins er pvi audséd med fyrrgreindum atskyringum.
Samkvaemt James Bushnell (2007) jafngildir HHI/ & Lerner visitélu markadar, viktada med
markadshlutdeild fyrirteekja @ markadi. bannig er haegt ad sja sambandid & milli Cournot,

Lerner visitélunnar og HHI studulsins:

p—mc 1 HHI

p ne €
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Samanburdur verds, HHI og Lerner

Ahugavert er ad athuga hvort einhver tengsl séu & milli verdlagningar flugfélaganna, HHI
studulsins og Lerner visitélunnar. Ef horft er a t6flu 15 ma sja verd Iceland Express og
Icelandair i jilimanudi og samanburd peirra & milli. | verddalknum takna appelsinugulu
tolurnar Iceland Express og syna per hversu mikid 6dyrara verdid er hja Iceland Express en
hja Icelandair & hverjum markadi fyrir sig. Athyglisvert er ad sja ad pad er 6dyrara a 6llum

maorkudum i Juli 2011, eins og adur hefur komid fram.

Tafla 15. Samanburdur & verdi, HHI og Lerner i juli 2011

Jali 2011
Markadir Verd Verdsamanburdur HHI Lerner
Iceland Express Icelandair Iceland Express|Icelandair|

Alicante 83.175 kr. ~ 143.078 kr. 59.903 kr. 0,52 0,62 0,8
Stokkhdlmur 42.075 kr. 55.220 kr. 13.145 kr. 0,83 0,29 0,54
Barcelona 80.026 kr.  108.637 kr. 28.611 kr. 0,52 0,63 0,74
Berlin 70.892 kr.  82.284 kr. 11.392 kr. 0,52 0,63 0,7
Billund 62.844 kr. 65.283 kr. 2.439 kr. 0,52 0,65 0,67
Kaupmannahéfn 49.763 kr.  51.590 kr. 1.827 kr. 0,58 0,47 0,5
Frankfurt 62.065 kr. 73.778 kr. 11.713 kr. 0,72 0,69 0,65
Glasgow/Edinborg 42.583 kr. 71.751 kr. 29.168 kr. 0,59 0,74 0,79
Gautaborg 52.447 kr. 68.865 kr. 16.418 kr. 0,50 0,55 0,7
London 46.420 kr. 56.710 kr. 10.290 kr. 0,50 0,68 0,59
Munchen/Friedrichshafen 85.827 kr. 86.402 kr. 575 kr. 0,56 0,76 0,68
Milan/Bologna 74.719 kr. 96.533 kr. 21.814 kr. 0,63 0,68 0,72
Oslo 43.020 kr. 59.660 kr. 16.640 kr. 0,43 0,67 0,67
Paris 70.388 kr. 80.559 kr. 10.171 kr. 0,65 0,75 0,71
Boston 82.400 kr. =~ 106.408 kr. 24.008 kr. 0,54 0,63 0,63
New York 84.038 kr.  103.840 kr. 19.802 kr. 0,34 0,61 0,59
Alaborg 72.127 kr. 1 0,72

Chicago 82.507 kr. 1 0,41

Krakow 75.915 kr. 1 0,61

Warsaw 70.466 kr. 1 0,58

Winnipeg 109.906 kr. 1 0,61

Bergen 60.549 kr. 1 0,73
Brussel 77.247 kr. 1 0,71
Halifax 117.994 kr. 1 0,73
Hamburg 78.950 kr. 1 0,71
Helsinki 53.254 kr. 1 0,45
Minneapolis 137.800 kr. 1 0,68
Toronto 98.660 kr. 1 0,58

Ef horft er a HHI studulinn par sem verdmunurinn er mestur, & markadi Alicante, er hagt ad
sja ad HHI stendur i 0,52. A Alicante markadi rikir fakeppni, eins og & 6llum morkudum
hérlendis, en athyglisvert er ad sja svo mikinn verdmun 4 tiltélulega sampjoppudum markadi.
Sé Lerner visitalan skodud pa ma sja ad markadsstyrkur Icelandair stendur i 0,8 og Iceland

Express i 0,62, haest er haegt ad fara i 1. Icelandair hefur pvi meiri markadsstyrk heldur en
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Iceland Express en verdleggur samt sem adur flug sin ad medaltali teeplega 60.000 kr herra en

Iceland Express gerir.

HHI studullinn er hastur & markadi Stokkhdélms og stendur i 0,83. Lerner visitalan synir ad
markadsstyrkur Iceland Express er ekki nema 0,29 en Icelandair stendur i 0,54. Iceland
Express naer samt sem adur ad bjoda upp a hagsteedara verd, sem nemur ad medaltali 13.145
kr. Stokkholmur er einnig s& markadur par sem mestur er munurinn & milli Lerner

visitélunnar sé einungis horft & pa markadi par sem badi flugfélog fljuga a.

A markadi Kaupmannahafnar er Lerner visitalan nanast si sama hja badum flugfélégum eda
0,5 hjé Icelandair og 0,47 hja Iceland Express. bar er HHI studullinn i 0,58. Verdmunurinn er

litill & markadi Kaupmannahafnar eda 1.827 kr.

pad sem vekur mesta athygli og dhuga ef horft er & t6flu 15 er ad ekki virdist skipta mali hver
HHI studullinn eda Lerner visitalan er, Iceland Express bydur upp a hagstedara verd a 6llum

morkudum. bvi er ekki haegt ad segja ad fylgni sé & milli verds, HHI og Lerner.

Lokaord

[ pessari rannsoknarskyrslu hefur verid farid yfir adsteedur & mérkudum millilandaflugs fra
Islandi med notkun Lerner visitdlu, HHI studuls og Cournot likans. Verdsamanburdur leiddi i
ljos leegra verd & flestum moérkudum hjé Iceland Express en hja Icelandair eins og vid var ad
buast. Merkilegt var ad sja hversu mikill markadsstyrkur flugfélaganna & islandi er og toldu
héfundar ahugavert ad hann breyttist ekki mikid a milli einokunar- og fakeppnismarkada.
Geeti pad verid vegna pess ad einokunarmarkadirnir eru ekki jafn eftirséttir a&fangastadir og
pbvi er markadsstyrkur flugfélaganna par ekki jafn mikill. Nidurstodur leiddu i 1jos ad fylgni er
a milli fargjalda Icelandair og Iceland Express og markadsstyrks peirra. Pannig voru fargjold
langt yfir breytilegum kostnadi a peim moérkudum sem markadsstyrkur flugfélaganna var
mestur.

Samkveaemt Perloff (2001) er verd leegra a samkeppnismdérkudum heldur en &
einokunarmérkudum. par er island engin undantekning. Ahersla var 16gd & ad kanna
markadinn i juli manudi par sem mest er um flug a peim tima og pa er samkeppnin mest.
Nidurstddur syndu ad verd er ad medaltali leegra & peim &fangastédum par sem samkeppni
rikir heldur en par sem er einokun.

Dreifigreiningin sem framkvamd var, tveggja breyta adhvarfsgreining, syndi fram & veik

tengsl & milli markadsstyrks og markadssampjoppunar. Eins og adur hefur komid fram voru
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upplysingarnar sem notadar voru vid Utreikninga a breytilegum kostnadi og markadshlutdeild
ekki fullkomnar. Pad geeti pvi hafa haft ahrif & nidurstddur fylgni & milli Lerner visitdlunnar
og HHI studulsins.

brétt fyrir ad pad riki fakeppni & flestum mérkudum i millilandaflugi fra islandi eins og er péa
telja hofundar ad med auknum &huga erlendra flugfélaga 4 Islandi geti samkeppni aukist til
muna. [ kjéIfarid myndi markadsstyrkur flugfélaganna og markadssampjoppun minnka sem

geeti feert Island fra pvi ad vera fakeppnismarkad yfir i samkeppnismarkad.
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Vidauki A

Tveggja breyta adhvarfsgreining

Regression Statistics

52

Multiple R 0,572460719
R Square 0,327711275
Adjusted R Square  0,271687214 y=0,524459543+0,281521278*x
Standard Error 0,039042985
Observations 14
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 1 0,008916673  0,008916673 5,849473813  0,032402021
Residual 12 0,018292256  0,001524355
Total 13 0,027208929
Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower95%  Upper 95% Lower 95,0% Upper 95,0%
Intercept 0,524459543 0,063549152  8,252817348 2,73039E-06 0,385997836 0,66292125 0,385997836  0,66292125
X Variable 1 0,281521278 0,116399958  2,418568546 0,032402021 0,027907555 0,535135 0,027907555 0,535135
Fylgni & milli Lerner og HHI
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0,80 4 -
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Vidauki B

Lerner visitala fyrir markadi Icelandair & fjérum timum arsins.

Lerner visitala Icelandair
April Juli September Desember

Alicante 0,81 0,80 0,78 0,82
Amsterdam 0,75 0,71 0,59 0,68
Stokkholmur 0,53 0,54 0,47 0,52
Barcelona 0,79 0,74 0,73 0,72
Berlin 0,75 0,70 0,71 0,72
Bergen 0,81 0,73 0,74 0,81
Billund 0,77 0,67 0,74

Brussel 0,77 0,71 0,70 0,76
Kaupmannahofn 0,77 0,50 0,39 0,51
Frankfurt 0,72 0,65 0,60 0,66
Glasgow 0,87 0,79 0,75 0,78
Gautaborg 0,73 0,70 0,71 0,73
Hamburg 0,77 0,71 0,72 0,75
Helsinki 0,62 0,45 0,52 0,57
London 0,65 0,59 0,50 0,55
Munchen 0,74 0,68 0,68 0,69
Milan 0,72

Oslo 0,61 0,67 0,58 0,62
Paris 0,77 0,71 0,57 0,71
Stavanger 0,80 0,78 0,75 0,81
Trondheim 0,79 0,76 0,77 0,81
Boston 0,60 0,63 0,48 0,50
Washington 0,61 0,36

Halifax 0,75 0,73 0,67

Minneapolis 0,82 0,68 0,38 0,86
New York 0,67 0,59 0,46 0,52
Orlando 0,78 0,48 0,52
Toronto 0,61 0,58 0,57 0,65
Manchester 0,80 0,74 0,67 0,75
Seattle 0,83 0,69 0,51
Medaltal 0,74 0,68 0,61 0,68
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Lerner visitala fyrir markadi Iceland Express & premur timum arsins. EkKi var heaegt ad reikna

Lerner visitolu fyrir desember manud par sem ekki fengust upplysingar um verd a peim tima.

Lerner visitala Iceland Express

April Juli September
Alicante 0,70 0,62 0,41
Stokkholmur 0,29
Barcelona 0,63 0,46
Berlin 0,68 0,63 0,48
Billund 0,65
Kaupmannahofn 0,44 0,47 0,18
Frankfurt 0,69
Edinborgh 0,74
Gautaborg 0,55
London 0,60 0,68 0,27
Friedrichshafen 0,76
Bologna 0,68
Oslo 0,67
Paris 0,75
Boston 0,63
New York 0,63 0,61 0,51
Winnipeg 0,61
Chicago 0,41
Alaborg 0,72
Kraka 0,61
Varsja 0,58 0,58 0,45
Medaltal 0,60 0,62 0,39
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Vidauki C

Juli 2011

Markadshlutdeild

Markaoir Flug per viku markada Markadshlutdeild i % HHI | Steersta hlutdeild Lermer
Iceland Express Icelandair SAS Delta Iceland Express Icelandair

Alicante 5 2% 60% 40% 0,52 60% 0,62 0,8
Stokkholmur 11 4% 9% 91% 0,83 91% 0,29 0,54
Barcelona 5 2% 40% 60% 0,52 60% 0,63 0,74
Berlin 5 2% 60% 40% 0,52 60% 0,63 0,7
Billund 5 2% 40% 60% 0,52 60% 0,65 0,67
Koében 40 16% 30% 70% 0,58 70% 0,47 0,5
Frankfurt 12 5% 17% 83% 0,72 83% 0,69 0,65
Glasgow/Edinborg 7 3% r 29% 71% 0,59 71% 0,74 0,79
Gautaborg 4 2% 50% 50% 0,50 50% 0,55 0,7
London 27 11% 48% 52% 0,50 52% 0,68 0,59
Munchen/Friedrichshafen 3 1% 33% 67% 0,56 67% 0,76 0,68
Milan/Bologna 4 2% 25% T 75% 0,63 75% 0,68 0,72
Oslo 18 7% 11% 56% 33% 0,43 56% 0,67 0,67
Paris 18 7% 22% 78% 0,65 78% 0,75 0,71
Boston 11 4% 36% 64% 0,54 64% 0,63 0,63
New York 19 8% 37% 37% 26% | 0,34 37% 0,61 0,59
Alaborg 1 0% 100% 0% 1 100% 0,72

Chicago 1 0% 100% 0% 1 100% 0,41

Krakow 1 0% 100% 0% 1 100% 0,61

Warsaw 4 2% 100% 0% 1 100% 0,58

Winnipeg 1 0% 100% 0% 1 100% 0,61

Bergen 5 2% 0% 100% 1 100% 0,73
Brussel 5 2% 0% 100% 1 100% 0,71
Halifax 3 1% 0% 100% 1 100% 0,73
Hamburg 3 1% 0% 100% 1 100% 0,71
Helsinki 7 3% 0% 100% 1 100% 0,45
Minneapolis 7 3% 0% 100% 1 100% 0,68
Seattle 6 2% 0% 100% 1 100% 0,69
Toronto 4 2% 0% 100% 1 100% 0,58
Washington Dulles 6 2% 0% 100% 1 100% 0,67




