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Agrip

Pessi rannsdkn midar ad pvi ad skoda hvada peettir i neerumhverfi kvenna sem starfa
innan bankakerfisins hafa &hrif & hvort peer sekist eftir stjornendastddum innan
bankanna. Alls svorudu 257 kvenkyns starfsmenn og yfirmenn priggja banka 12
spurningum er lutu ad 16ngun kvenna i stjornunarstédur og mdgulegar hindranir sem
& vegi peirra veeru. Rannsakad var hvort fjoldi barna, menntun og starfsaldur hafi
ahrif & framgdngu peirra vio ad komast i stjornendastddur og hvort samskipti vid
yfirmenn, studningur peirra og hvatning hafi ahrif a pa 16ngun.

Helstu nidurstédur rannsdknarinnar voru paer ad med haekkandi aldri kvenna minnkar
I6ngun peirra i aukna stjérnunarlega abyrgd. Paer konur sem eru bunar med grunnnam
og/eda framhaldssnam i haskdla hafa meiri 16ngun i aukna stjornunarlega abyrgd en
peaer sem eru med studentsprof eda minni menntun. Einnig kom fram ad med aukinni
menntun eykst ahugi kvenna til ad seekja um lausar stjornendastddur. Feerni, ahugi og
sjalfstraust hafa hamlandi ahrif & I6ngun kvenna til ad taka ad sér aukna
stjornunarlega abyrgo eftir pvi sem starfsaldur haekkar. Samskipti vid yfirmenn h6fou
ahrif a longun kvenna til ad sekja um lausar stjornendastédur en studningur og

hvatning yfirmanna hafdi ekki eins mikil ahrif.



Abstract

The aim of this study was to establish what factors in the immediate environment of
women employees in the banking system determined whether they sought managerial
positions in the banks. Altogether, 257 female employees and managers in three
banks answered 12 questions regarding their desire to occupy managerial positions
and possible obstacles they faced. Numbers of children, educational qualifications
and length of professional experience were examined as possible factors in
determining whether women were promoted to managerial positions, and an
examination was made of whether their relations with their superiors, support and
encouragement influenced their desire for promotion.

The main findings of the study are that with increasing age, women became less
interested in taking on additional managerial responsibility. Those who had
completed a first or higher university degree were more interested in greater
managerial responsibility than those with only senior school (matriculation) or less
formal education. It was also found that those with greater educational qualifications
were more interested in applying for managerial vacancies. Lack of skills and self-
confidence was reflected in increasing reluctance on the part of women to take on
greater managerial responsibility as they became older. Relations with their superiors
influenced women’s desire to apply for managerial vacancies; support and

encouragement from superiors were not such significant factors.
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1. Inngangur

Margir hafa velt fyrir sér feed kvenna i stjornunarstédum en undanfarin prjatiu ar hafa
konur verid fleiri en karlar i hask6lanami og par af leidandi attu fleiri konur ad vera i
stjornunarstodum i dag (Hagstofa Islands, e.d.-d.). Proun kvenna i stjornunarstodum
hefur aukist en pé ekki jafn mikid og etla metti midad vid fjolda utskrifadra kvenna
Ur héaskola (Singh, 2003).

I gegnum érin hafa komid fram fjéldi mégulegra skyringa & pvi hvers vegna konur
séu feerri en ella i stjornunarstodum, til deemis ad konur séu ekki eins kappsamar og
karlar og pvi sé &hugi peirra ekki eins mikill & ad komast i stjornunarstddur ( Eagly
og Carli, 2007). Onnur kenning er st ad stadalimynd kvenna hefti peer i ad sakjast
eftir &byrgdarmiklum stérfum asamt pvi ad peer eru sidur eftirsottar vegna skyldna
peirra gagnvart heimili og uppeldi barna (Duehr og Bono, 2006). Enn adrir halda pvi
fram ad konur séu ekki nogu hefar, sidur synilegar og séu sattar vid stéduna eins og
hin er i dag og sjai pvi ekki astadu til breytinga. Onnur moguleg orsok fyrir fad
kvenna i stjornunarstodur, er skortur peirra & tengslaneti, en sagt er ad personuleg
tengsl hafi mikid ad segja um hverjir séu radnir i stjornunarstodur fyrirteekja
(Wellington, 2001). Jafnframt eru karlmenn i meirinluta peirra sem rada i
ahrifamiklar stjérnunarstodur og eiga pad frekar til ad rada folk i vinnu sem er i
tengslaneti peirra (Eagly og Carli, 2007). pess vegna fa konur ef til vill ekki sému
tekifeeri og karlar til ad komast i ahrifamiklar stjérnunarstodur (Huffman, 2004). Ad
lokum er til kenningin um ,,glerpakid”, en pad er myndliking og taknar hindrun sem
stendur i vegi fyrir konum og framgangi peirra i efstu stig skipulagsheilda fyrirteekja (
Bruckmiller og Branscombe, 2011).

Margar rannsoknir a sidustu arum hafa gengid Gt a ad reyna ad finna Ut hvada
beettirhafi ahrif & hvers vegna konur séu i minnihluta i stjornunarstédum. I rannsokn
Ginther og Kahn (2004) kom fram ad giftar konur med born veru oliklegri til ad fa
stjornunarstddur. 1 rannsokn sem Félagsvisindadeild Hi gerdi ad beidni Jafnréttisrads
ario 1995 kom fram ad barneignir hafi ahrif & pad hversu liklegar konur séu til ad
seekjast eftir stéduhaekkunum. 1 grein eftir Stroope og Hagemann (2011) komu fram
peir eiginleikar sem konur purfa ad hafa til ad komast i stjornunarstédur. Peir segja
ad konur purfi ad geta tekid akvardanir hratt og Orugglega, vera akvednar i

samskiptum vid adra, ahettufelni kvenna, hvatning kvenna og ad purfa ad hafa
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jafnveegi milli vinnu og heimilis (Stroope og Hagemann, 2011). Bedi karlar og konur
geta verid godir stjornendur en eru yfirleitt med mismunandi stjérnunarstila sem eiga
badir rétt & sér vio mismunandi adsteedur (Bowling, Jacobsson og Palus, 2010).

A flestum heimilum hér & landi bera konur meiri abyrgd & bérnum heldur en Karlar.
Konur taka sér yfirleitt fri fr4 vinnu eda skéla einhvern timann & barneignaaldrinum
0g getur pad modgulega haft ahrif & starfsferil peirra og par af leidandi framgongu
(Robinson og Godbey, 1997). bvi mé leida likur ad pvi ad innri peettir eins og

fjolskylda og barneignir séu natengdir starfsframa kvenna (Robinson og Godbey,
1997).



2. Almenn sterk stada kvenna & Islandi

Konur & Islandi fengu kosningarétt til jafns vid Kkarla arid 1918 sem var téluvert &
undan stallsystrum peirra i nagrannaléndunum. Fyrsta konan sem var Kjorin til
Alpingis i landskjori pann 8. juni 1922 het Ingibjorg H. Bjarnason. Johanna
Sigurdardottir hefur setid & Alpingi samfellt fra 1978 og hefur pvi lengstu pingsetu
kvenna. Ef litid er 19. aldarinnar pa kusu 17 riki um allan heim konu sem forseta.
islendingar kusu fyrstir allra pjoda kvenforseta i lydraedislegum kosningum &rid
1980, Vigdisi Finnbogadottur sem var forseti i fjogur kjortimabil.

Hallveig Frodadottir var fyrsta landnamskonan & Islandi, en landnamskonum &
islandi er oft lyst sem miklum kvennskérungum, hin var kona Ing6lfs Arnarsonar. A
peim timum tidkadist ad konur veeru heima med bdrnin og sa&ju um heimilid & medan
karlmennirnir unnu fyrir heimilinu. Svona skipulag & heimilum tidkadist i morg ar en
med arunum breyttist pad og i dag skiptast heimilisstorf jafnt & milli karla og kvenna
0g baedi kynin vinna utan heimilis (VR, e.d.-b; Hochschild, 1997).

3. Mikil atvinnupatttaka a almennum markadi

Fjoldi kvenna i fullu- og hlutastarfi hefur haldist svipadur fra arunum 2006-2010,
medalvinnutimi kvenna er ramir 36 timar & viku en karlar vinna tepa 46 tima
(Samtok atvinnulifsins, 2010). Heildarfjoldi @ vinnumarkadi arid 2010 var 167.300
manns (Hagstofan e.d-b). Um 77% islenskra kvenna & aldrinum 16-74 ara eru &
vinnumarkadi og var fjoldi kvenna & vinnumarkadi sa sami arin 2006-2010. Karlar &
vinnumarkadi voru um 88% arin 2006-2008 en peim faekkadi nidur i 85% arin 2009-
2010 (Hagstofan e.d-b). Munurinn er p6 minni medal karla og kvenna sem lokid hafa
haskolanami. | peim hopi er atvinnupétttaka kvenna 93% og karla 95% (Hagstofan
e.d-b). Atvinnupétttaka folks er mest & Islandi og medal islendinga 60 &ra og eldri er
han tvofalt meiri en i Danmorku (Ledemel, Wérn, Gudran, Ekenger og Simonsen,
2007).



4. Stada kvenna i stjérnunarstodum

4.1. Stada kvenna uti i heimi

Sidastlidgin 10 til 15 &r hafa verid ar vidurkenningar. Konur eru ju 3% af Fortune 500
forstjorum og teep 15% af stjérnarforménnum i helstu fyrirteekjum heims. Sumir segja
pad eiga eftir ad breytast pvi konur eru 40% af vinnuafla heimsins. (Carter og Silva,
2010). Fyrirteeki hafa sett & fot ndmskeid til ad laga misremi a milli karl- og
kvenstjornenda og stydja konur heilshugar i patttoku peirra til forystu (Carter og
Silva, 2010). bad veeri 6skandi ad konur vaeru loks i adstédu til ad na toppnum en
samkvaemt rannsdkn & vegum Catalyst eru konur enn langt & eftir karlménnum til ad
na efstu stjérnunarstédum (Carter og Silva, 2010). pad er mjog dapurlegt einkum par
sem sidustu ar hefur mikid verio fjallad um framfarir & pessu svidi. En stada kvenna i
stjornunarstédum i heiminum er ekki eins god og haldid hefur verid fram (Carter og
Silva, 2010). Fyrirteeki purfa ad standa sig mun betur og komast ad pvi af hverju
peim hefur ekki tekist betur upp vid ad finna ny tekiferi fyrir konur og hjalpa peim
ad na lengra & framabrautinni (Carter og Silva, 2010). Catalyst fann einnig Ut med
rannsokn sinni ad karlmenn byrjudu oftar i heerri stodum hja fyrirteekjum en konur og
var foreldrahlutverkid talid haegja & konunum. Konur eru ekki ad na kérlum pvi peir
feerast alltaf heerra i metordastiganum & medan konur standa i stad (Carter og Silva,
2010).

4.2. Stada kvenna & Islandi

[ fyrirteekjum par sem konur eru i meirihluta eru stjornendurnir venjulega karlar.
Konur hafa ekki ndd gédum arangri vio ad komast i stjornunarstédur, slikar stéour
eru ennpé taldar tilheyra kérlum og lita konur & pad sem hindrun (Singh, 2003). |
einungis 15% fyrirteekja & Islandi sitja badi karlar og konur i stjorn, konur eru
framkvemdastjorar i 27% peirra fyrirteekja (Anna Hulda Sigurdardéttir o0.fl.,2009).

[ 74,9% fyrirtekja par sem allir stjornarmedlimir eru konur eru konur einnig
framkvaemdastjorar (Anna Hulda Sigurdardottir o.fl.,2009). | fyrirteekjum par sem
eingdngu karlar sitja i stjorn er nanast alltaf karl i stoou framkvaemdastjora, konur eru
framkvaemdastjorar i 5% peirra fyrirteekja (Anna Hulda Sigurdardottir o.fl.,2009). |
teeplega fjoroungi steerstu fyrirteekja landsins sitja baedi konur og karlar i stjorn. Med

blondudum stjornum eru meiri likur & ad fleiri konur taki stddu framkvemdastjora,



auk pess koma blandadar stjornir betur at fyrir fyrirteekid med tilliti til t.d. ardsemi
eigin fjar eda minni likum & vanskilum (Anna Hulda Sigurdardéttir o.fl.,2009). Hja
islenskum fyrirteekjum er algengt ad hafa einungis einn stjérnarmann eda i um 35%
fyrirteekja (Anna Hulda Sigurdardottir o0.fl.,2009).

5. Stjérnun

5.1. Hvad er stjornun?

Stjérnun er ad aeetla, skipuleggja, veita forystu og hafa eftirlit med mannaudi og
6drum audlindum til ad na peim markmidum sem sett hafa verid & arangursrikan og
skilvirkan hatt (Hitt. Black og Porter, 2009).

Aatlanagerd

Mynd 1. Vidfangsefni stjornunar

5.2. brep stjornenda

Hlutverk stjérnenda er ad tryggja skipulagsheildinni hafni til veromeetaskopunar
(Hitt o.fl., 2009). islenskir kvenkyns stjornendur deila sidur verkefnum til
starfsmanna sinna og velja frekar ad vinna verkefnin sem mest sjalfir, & medan karlar
eru mun duglegri ad dreifa verkefnum a undirmenn sina (Margrét Seemundsdottir,
2009; Catalyst, 2006).

Framlinustjérnendur eru abyrgir fyrir daglegum rekstri og ad stjorna
framlinustarfsménnum (Hitt o.fl., 2009). I grein eftir Fred Hassan (2011) kom fram

ad peir sem bera mestu abyrgd a wvelgengni eda falli fyrirtekja eru



framlinustjornendur, eda peir sem e&dstu yfirmenn eyda minnstum tima med.
- + Framlinustjornendur geta verid margir
innan hvers fyrirtekis eftir sterd pess og
stjorna stundum i kringum 80% af
starfsmonnum  fyrirtekisins  (Hassan,
2011).

' AU e ! Millistjornendur  leidbeina  framlinu-
M stjornendum. beir bera abyrgd & pvi ad

finna bestu leidirnar vid hagnytingu
audlinda viokomandi deildar til ad na

settum markmidum (Hitt o.fl., 2009).

Mynd 2. brep stjérnend; innan skipulagsheilda

Millistjérnendur innan skipulagsheilda
virdast oft eiga mikla moguleika & pvi ad sja ny teekifeeri. beir na ad greina orsakir
vandamala sem upp geta komid innan skipulagsheilda vegna peirrar naleegdar sem
pbeir hafa vid starfsfolkid en na jafnframt ad fjarleegja sig og na goari yfirsyn til ad sja

heildarmynd skipulagsheildarinnar. (Huy, 2001)

AEdstu stjornendur bera abyrgd & frammistodu fyrirtekisins og neaer abyrgd peirra
pvert yfir allar deildir pess. beir vinna ad stefnumétun fyrirteekisins og nyta
millistjornendur til ad hrinda adgerdum i framkveemd (Hitt o.fl., 2009). Adstu
stjornendur purfa ad vera rddandi i pvi hvernig akvardanir eru teknar innan
fyrirteekisins (Hassan, 2011).

6. Kynjaskipting i stjérnunarstéoum

Samkvemt télum frd Hagstofunni fra& arunum 2003-2009 voru karlar 82% af
framkvaemdastjorum & islandi en konur einungis 18%, svipadar tolur eru & milli
kynjanna i starfi stjornarmanna og stjornarformanna (Hagstofa Islands, e.d.-b).
Korlum i stjornunarstédum fjdlgadi talsvert fra arunum 2005-2007 en for lekkandi
eftir pad og arid 2010 voru karlar 66% af stjornendum 4 Islandi (Hagstofa islands,
e.d.-b). Konum fér einnig fjélgandi frd arunum 2005-2008, stod i stad arid 2009 en



for leekkandi arid 2010 og voru konur pvi 34% af stjornendum 4 Islandi arid 2010
(Hagstofa Islands, e.d.-b).

Tafla 1. Fjoldi stjérnenda og embeettismanna fra &runum 2005-2010

Stjornendur og

embeettismenn 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Karlar 8800 10300 11700 11500 11200 9600
Konur 3300 4300 5000 5700 5700 5000
Samtals 12100 14600 16700 17200 16900 14600

7. Af hverju eru svona faar konur i stjérnunarstédum?

Konum hefur fjélgad i stjornunarstédum sidustu aratugi en rannsoknir og reynslan
hefur synt fram & ad konur eiga erfidara med en karlar ad fa &dstu stjérnunarstorfin.
Hid svokallada glerpak, pad er osynilegar hindranir sem halda konum fra
stjornunarstéoum hafa hindrad framgongu kvenna (Bruckmiller og Branscombe,
2011). Konur hafa pryst meira & ad hlutur peirra aukist & pessu svidi og ad fleiri seeti
bidi peirra i stjornum fyrirtaekja.

Leid kvenna ad stjornunarstodum getur verid haeg og oft alsett hindrunum. pratt fyrir
godan tilgang og einstaka inngrip af stjornendum eru konur enn i minnihluta i
stjornunarstéoum. Konur purfa oft ad velja & milli framans og pess ad eignast born.
Rannsokn sem Donna K. Ginther og Shulamit Kahn (2004) gerdu leiddi i ljos ad
karlar eru liklegri til ad sekja um stjornunarstédur en konur og kynjabilid i slikum
stodum ma oftast tengja barneignum. Pad er ad segja, konur eru sidur liklegar til ad
fara upp metordastigann ef paer eiga born. Hins vegar eru karlar liklegri til ad fara

upp metordastigann ef peir eru giftir og eiga born (Dominici, Fried og Scott, 2009).

Akvardanir sem tengjast peningum eru mun audveldari kérlum og eru peir pvi oft i
abyrgdarmeiri storfum (Blayney, 2010.) peir hafa oftar adgang ad mikilveegum
upplysingum er vardar lausar stodur, stor verkefni og akvardanir vardandi stjérnun
fyrirteekisins (Elacqua o.fl., 2009). Konur fa verkefni sem eru ekki eins mikilvaeg og
sem gefa peim ekki teekiferi til a0 mynda mikilvaeg vidskiptatengsl eins og karlkyns
samstarfsfélagar peirra fa (Elacqua o.fl., 2009). Konur purfa frekar ad leita ad

mikilveegum verkefnum, en karlar fa pau frekar upp i hendurnar (Elacqua o.fl., 2009).



7.1. Hvada eiginleika purfa konur ad hafa til ad komast i
stjérnunarstoour?
I grein sem Stroope og Hagemann gerdu arid 2011 kom fram hvada eiginleika konur

purfa ad hafa til ad komast i stjornunarstodur.

Konur purfa ad geta tekio akvardanir

Konur purfa ad geta tekid akvardanir hratt og érugglega an pess ad hika, en pad er
ekki eini patturinn sem adskilur karla fra konum (Stroope og Hagemann, 2011).
Konur sjd um flestar akvardanir er varda heimilid og bornin og par vantar ekki
heefileikann til ad taka skjotar akvardanir. begar konur purfa ad taka akvardanir i
vidskiptalifinu geta peer ekki notad sému adferd og innan heimilisins (Stroope og
Hagemann, 2011). ba&r byggja frekar &kvardanir sinar a innri tilfinningu en

tolfreedilegum gdégnum (Stroope og Hagemann, 2011).

par purfa ad geta att akvedin samskipti vid adra

Konur purfa ad vera akvednar i samskiptum en paer mega ekki stjorna eins og karlar,
pa verda peer of agengar (Stroope og Hagemann, 2011). Konur purfa ad finna
jafnveegid & milli pess ad vera akvednar og agengar. beer purfa ad hafa getuna,
kjarkinn og sjalfsoryggid til ad geta tjad eigin tilfinningu og standa fast & sinum rétti

med tilliti til tilfinninga og réttar annarra (Stroope og Hagemann, 2011).

Ahattufelni kvenna

Samkeppni og stjornmal eru erfid pegar kemur ad stjérnunarstédum og er pad oft
pannig ad konur stiga fra peim svidum (Stroope og Hagemann, 2011). Margar konur
akveda ad stada framkvaemdastjora sé ekki i samremi vid peirra gildi og fullnagi
ekki vinnuskilyrdum peirra og velja pvi adra braut (Stroope og Hagemann, 2011).
Sidastlidin ar hafa konur leert ad taka meiri aheettu og leyfa pvi dhaettunni ad lenda i

peirra hondum (Stroope og Hagemann, 2011).

Hvatning
Konur i stjornunarstodum geta hvatt adra til ad na betri arangri, pad er ad na fram pvi

besta i hverjum og einum starfsmanni (Stroope og Hagemann, 2011). bad parf ad



finna jafnveegi & milli pess ad nd fram arangri og ad byggja upp arangursrikt
tengslanet. Konur eiga ad geta sett raunhaef markmid, byggt upp tengslanet og nad
goédum arangri (Stroope og Hagemann, 2011).

Jafnveegi & milli vinnu og heimilis

Konur purfa ad finna jafnveegi & milli vinnu og heimilis, pad er ad paer séu sattar vid
hlutskipti sitt i vinnu og innan heimilisins (Stroope og Hagemann, 2011). Konur
undir 29 ara aldri eru jafn liklegar og karlar til ad vilja storf med meiri abyrgd pott
peer eigi born (Stroope og Hagemann, 2011).

8. Umhverfi kvenna

8.1. Ytri peettir

8.1.1. Jafnretti

Jafnrétti kynjanna tengist peim vidhorfum sem vid hofum til hlutverka. Vidhorfum
karla til kvenna, vidhorfum kvenna til karla og vidhorfum einstaklinga til sjalfs sin
sem kynveru (islenska menntanetid, e.d.). Jafnrétti pydir ekki ad vid attum 61l ad
vera eins. Jafnrétti verdur hins vegar ad pyda ad allir, sama hvoru kyninu peir
tilheyra, hafi sému moéguleika, réttindi og skyldur (islenska menntanetid, e.d.).

A sidustu tveimur aratugum hefur jafnréttisbarattan adallega einkennst af pvi ad
konur hafa barist fyrir auknum réttindum sinum i samfélaginu (islenska menntanetid,
e.d.). Reynt hefur verid ad jafna Gt mismun kynjanna medal annars med pvi ad fa
fleiri konur til ad taka patt i stjornmalum og 6drum abyrgdarstédum & ymsum svidum
bjodfélagsins (islenska menntanetid, e.d.). P6 ad viss arangur hafi nadst er enn langt i

land.

Samkvaemt kénnun VR fra arinu 2010, sdégdu 71% svarenda ad baedi kynin hefdu
somu moguleika til starfsframa. Vidhorfid virdist pvi heldur hafa breyst pvi arid 2005
s0gou 64% svarenda ad kynin hefdu jafna mdguleika til starfsframa (VR, e.d-c.).
Mun fleiri karlar segja ad karlar og konur standi jafnfaetis hvad starfsframann vardar,
82% & mati 63% kvenna (VR, e.d-c.). | sému kénnun kom einnig fram ad eftir pvi

sem fyrirtaekio er steerra pvi liklegra er ad par sé unnid samkveemt jafnréttisstefnu
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(VR, e.d-c.). Samkveemt nyrri kénnun medal danskra stjérnenda sem var gerd af
samtokum stjornenda & dénskum vinnumarkadi kom fram ad enginn munur er & pvi
hvernig karlar og konur rada i storf (Samtok atvinnulifsins, 2003). Ramur pridjungur
danskra stjornenda réd sidast konu til starfa, en teplega tveir pridju karl. pessi
hlutfoll eru pau somu, hvort sem pad voru karlar eda konur sem rédu folk til starfa
(Samtok atvinnulifsins, 2003).

8.1.2. Stadalimynd kvenna

Heegt er ad lita a stadalimynd sem eina af peim hindrunum sem konur mata &
framgOngu sinni i &dri stjérnunarstdour. Konur hafa verid tengdar vid eiginleika eins
og vingjarnleika, tilfinninganemni og Orleti en karlar hafa hins vegar verid meira
tengdir vid eiginleika eins og akvedni, horku, sjalfstedi og sjalfsoéryggi (Duehr og
Bono, 2006). Konur eru pvi oft ekki taldar vera nogu akvednar og ad peer hafi ekki
pann keppnisanda sem purfi til ad gegna stjornunarstédu (Duehr og Bono, 2006).
Eftir pvi sem fjoldi kvenna i stjornunarstédum eykst og fyrirteeki leggja meiri aherslu
a fjolbreytileika hefur ordid mikil breyting & imynd kvenna sem stjornenda (Duehr og
Bono, 2006). | rannsdkn Duehr og Bono (2006) kom fram ad mikil breyting hefur
ordid & syn karlstjornenda a konur sidastlidin 30 ar. Almennt voru patttakendur
rannsoknarinnar sammala um persénuleika karlkynsstjérnenda, en pegar peir attu ad
meta persénuleika kvenkynsstjornenda voru peir ekki jafn sammala. Karlmenn voru
siour liklegir til ad eigna konum jakvaeda stjornunareiginleika heldur en korlum.
patttakendur sem hofdu jakveaeda reynslu af kvenkynsstjornendum attu pad frekar til
ad gefa konum harri einkunn fyrir stjérnunareiginleika peirra (Duehr og Bono,
2006).

Stadalimyndir hafa verid ad breytast, sérstaklega hja konum, pad sést a pvi ad fleiri
konur eru a vinnumarkadnum og i stjérnunarstodum. Fyrirteeki hafa verid ad reyna ad
koma i veg fyrir ad stadalimyndir myndist innan fyrirteekja og hafa pa gripid inn i
med pvi ad hafa baedi karla og konur i &dstu stjornunarstédum (Duehr og Bono,
2006).

[ rannséknum sem gerdar hafa verid hefur komid fram ad pvi eldri sem konur eru pvi
betur gengur peim i stjornunarstodum og pvi meiri virdingu hljota peer fra
samfélaginu (Sigran Hildur Kristjansdottir, 2006). ber blémstra pa oft sjalfar, eru

jafnvel banar ad ala upp bérn og hafa meiri tima fyrir sig sjalfar (Sigran Hildur

10



Kristjansdottir, 2006). Eftir pvi sem peer eru yngri er frekar litid & paer sem kynverur
0g pess vegna er erfidara fyrir paer ad vera i toppstooum, par sem per hljota ekKi
sOmu ndd og virdingu (Sigran Hildur Kristjansdattir, 2006).

8.1.3. Tengslanet

Pad hefur synt sig ad peir sem byggja upp tengslanet vid starfsmenn, badi innan og
utan peirra fyrirteekis eru liklegri til ad f&4 stéduhekkun (Wellington, 2001). Gott
tengslanet getur gefid andlegan studning, sambdnd vid vidskiptavini, visbendingar
um laus storf, innri upplysingar og leidségn um vandamal tengd vinnu (Wellington,
2001). Konur geta valid sér pa leid a® mynda tengsl vid adrar konur ef peim finnst
beer vera einangradar. Slik tengslamyndun getur verid gagnleg pétt hin yti stundum
undir grunsemdir af halfu karlkyns samstarfsmanna ad per seu ad skipuleggja
eitthvert radabrugg (Silvestri, 2003). Konur ettu lika ad mynda tengsl vid karlmenn
par sem 6flugri tengslanetum er yfirleitt stjornad af ménnum pott peer geetu att i
erfidleikum med pad (Huffman, 2004).

8.1.4. Ahrif yfirmanns

Ahrif yfirmanna er pad yfirvofandi vald sem peir hafa til ad refsa og umbuna
starfsménnum. Yfirmenn hafa p6 mismikil ahrif til gods og ills (p.e. sami yfirmadur
getur aukid ahugahvot hja einum starfsmanni og dregid Gr henni hja 6drum) eftir pvi
hversu naid peir vinna med starfsmanninum (Hitt o.fl., 2009).

Vald undirmanna er t.d. falio i pvi ad peir geta haldid akvedinni umbun fra
yfirmanninum t.d. med pvi ad halda fyrir sig akvedinni sérkunnattu sem peir hafa en
ekki yfirmadurinn ef peir eru ekki sattir vid hann (Hitt o.fl., 2009).

Yfirmenn eru mikilveegustu starfsmennirnir i fyrirteki, yfirmenn méta pad
vinnuumhverfi sem starfsmenn peirra vinna i og vinna eftir pvi skipulagi sem peir
setja (Sutton 2010).

I rannsokn sem Friedman og Lobel gerdu arid 2003 kemur fram ad flestir leidtogar i
vidskiptalifinu trda pvi ad peir purfi ad vera fyrirmyndir til ad vera ahrifamiklir
yfirmenn. Einnig s6gou peir ad starfsmenn blomstri i starfi pegar yfirmenn peirra
hjalpi peim ad einblina & pad sem mestu mali skiptir, ekki bara i starfi heldur & 6llum
svidum i lifi peirra. Starfsmenn reyna ad vekja hrifningu yfirmanna pegar peir eru

peim sem fyrirmyndir (Friedman og Lobel, 2003). Flestir yfirmenn feera personulegar
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fornir til ad n& peim arangri sem peir vilja nd og kom pad peim Friedman og Lobel
(2003) & dvart hversu mikid yfirmenn eru tilbunir ad leggja & sig fyrir starfsferilinn

sinn.

Pad ad yfirmadur seé karl eda kona skiptir ekki einungis mali heldur fer pad lika eftir
pvi hvort undirmenn stjornenda séu karlar eda konur. Sumar konur virdast hreedast
karlstjornendur og vegna pess komi peer ekki skodunum sinum & framfaeri 4 edlilegan
hatt (Hite, 2000). Til pess ad konur geti notid sin i vinnunni og komid sinu til skila,
getur Karlstjérnandinn reynt ad skapa betri vinnuadstedur (Hite, 2000). Fyrir suma
karla getur pad verid ognvekjandi ad vera stjornad af konu, peim finnst peir oft
litilleekkadir ef kona er radin til ad vera yfirmadur peirra. Peim fyndist mun edlilegra
ad peir fengju stoduhaekkun heldur en kona (Hite, 2000).

8.1.5. Glerpakid

Glerpakid (e. glass ceiling) er ordatilteeki sem notad er um oOsynilegu hindranirnar
sem halda konum fra efri stjornunarstédunum (Bruckmuller og Branscombe, 2011).
Myndliking glerpaksins var su ad stjérnunarsstadan var innan seilingar en paer gatu
ekki brotist i gegnum glerpakid og voru utilokadar fra ahrifamiklum
stjornunarstéoum (Eagly og Carli, 2007). Margar konur hafa rekid sig a 6synilegt
glerpak pegar kemur ad launum og radoningum i storf og stjornunarstédur (Elacqua
o.fl., 2009).

Rannsoknir hafa synt ad konur eiga audveldara med ad komast i gegnum petta
glerpak pegar fyrirteeki er ad fara i gegnum erfitt timabil (Bruckmiller og
Branscombe, 2011). begar fyrirtaeki hefur gengid vel og er stjornad af karli pa pykir
ekki asteeda til ad breyta pvi, en ef karl hefur leitt fyrirteekid i 6gongur pa er hugad ad
bvi ad fa konu sem stjérnanda (Bruckmiiller og Branscombe, 2011). begar fyrirtaeki
gengur vel pa pykir betra ad velja karlkyns stjornanda sem hefur keppnisskap og
akvedni. pegar illa gengur pa pykir betra ad velja kvenkyns stjornanda sem hefur
g6da samskiptahafileika og pann eiginleika sem parf til ad hvetja adra (Bruckmdiller
og Branscombe, 2011). Stjérnendur téldu ad pad veeri ahaettusém fjarfesting ad rada
konur vegna pess ad peer geetu fljotlega heett i starfi eda tekid sér hlé til ad sinna

fjolskylduhlutverkinu. Ef stjornendur fengju karl sem geeti verid i fullu starfi an pess
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ad taka sér fri, myndu peir fremur rdda karlinn en konuna prétt fyrir ad han veeri mun
heefari og betri starfskraftur (Eagly og Carli, 2007).

Timarnir hafa nG breyst og i dag er yfirleitt haefasti einstaklingurinn radinn i starfid
an tillits til kyns. Lagasetning og aukin medvitund gagnvart konum innan fyrirteekja
hefur aukid hlutfall kvenna i &hrifamiklum st6dum sidastlidin ar, einnig hefur
kynjamismunur farid minnkandi sidastlidin ar (Meyerson og Fletcher, 2005). Engin
asteeoa er fyrir pvi ad konur geti ekki & einhvern hatt gengt aedstu stjornunarstédum
fyrirteekja (Powell og Graves, 2003). beer skortir ekki menntunina, hvad pa dhugann
til ad lata drauma sina raetast en lata of oft stodva sig med pessari 6synilegu hindrun.
Pad versta vid glerpakio og ahrifin fra pvi er ad konur trda pvi ad pessi hindrun sé
fyrir hendi. Glerpakid hefur pau &hrif ad peer eru oliklegri til ad sekja um hattsettar
stodur pvi peer eru oliklegri til ad fa starfid og med pessum hugsunarheatti vidhalda
peer hindruninni (Powell og Graves, 2003).

Pad virdist vera tiltdlulega audvelt fyrir konur ad fa stodur par sem peer starfa ekki
undir eda med adalstjornendum skipulagsheildarinnar. Vegna pess eiga per erfidara

med ad vinna sig upp valdapyramidann og komast i gegnum glerpakid (Wirth, 2001).
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Mynd 3. Glerpakid i starfapyramida fyrirtaekja (Wirth, 2001)
Pyramidinn er priskiptur, & botninum eru eins konar studningsstorf vio 6nnur storf og

eru konur par i meirihluta. T midjunni eru almennar stjornunarstédur sem leita svo

upp & vid og a endanum a toppinn, i pessu prepi eru karlar i meirihluta.

8.1.6. Stoduhaekkun kvenna
Stoduhaekkun kvenna i stjérnunarstodum hefur tilhneigingu til ad fara eftir pvi hvort

beer hafi stadio sig vel og fengid géda umsogn i naverandi stjornunarstodu heldur en
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stoduhaekkun karlkyns stjérnenda (Lyness & Heilman, 2006). Konur eru liklegri til
ad vera radnar i stjornunarstoour ef peer eru ni pegar stjornendur (Elacqua o.fl.,
2009). Stoduhaekkun kvenna er bundin vid frammistddu peirra i starfi, en
stdduhaekkun karla er bundin vid akvedid verkefni og hversu géda feerni peir hafa til
ad vinna pad (Lyness & Heilman, 2006). Sem bendir til pess ad konur purfi ad sanna
sig i rikari meeli heldur en Kkarlar til ad f& stoduhaekkun. Stéduhaekkanir eru yfirleitt
veittar & barneignadrum kvenna sem dregur enn fremur Gr mdguleikum peirra &

stoduhakkun.

8.2. Personubundnir peettir

8.2.1. Menntun

Mikil breyting hefur ordid & framhalds- og haskdlamenntun karla og kvenna & islandi
fra pvi i byrjun sidustu aldar og til dagsins i dag. I byrjun sidustu aldar foru nanast
eingdngu Karlar i framhaldsnam en na eru konur i meirihluta. Pegar skodadur er fjoldi
Gtskrifadra haskdlanema & Islandi med grunnprof fra arunum 2004-2009 sést ad
konur eru helmingi fleiri en karlar. Konur sem Utskrifast med meistaragradu eru
einnig helmingi fleiri en karlar (Hagstofa islands, e.d-d.). Badi korlum og konum fer
fjolgandi fra arunum 2004-2008 en fer svo lekkandi arin 2008-2009. Karlar voru

34% peirra sem atskrifudust arin 2008-2009 en konur voru 66% utskrifadra sama ar.

Tafla 2. Fjoldi atskrifadra karla og kvenna fra arunum 2004-2009

Haskolastig 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Karlar 933 1105 1142 1202 1158
Konur 1976 2260 2377 2381 2249
Samtals 2909 3365 3519 3583 3407

Samkvaemt rannsdkn sem gerd var vardandi menntun kvenna og stodu i pjodfélaginu
kemur fram ad konur eru fjéImennari i 6llum deildum skélans nema verkfreedideild
(Hagstofa Islands, 2010). begar vinnumarkadur & islandi er skodadur er hlutfallid
annad, konur skila sér ekki i stjornunar- eda ahrifastodur i pjoofélaginu eins og paer
e&ttu ad gera midad vid ad konur séu i meirihluta i haskolanami (Berglind Eir
Magnusdéttir o.fl., 2007).
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8.2.2. Uppeldi og kynjahlutverk

Samkvaemt kdnnun sem VR gerdi arid 2010 var skodad hvernig verkaskiptingu milli
kynjanna veri skipt og pa badi & heimilum par sem bdrn voru og & barnlausum
heimilum. A flestum heimilum rikir jafnraedi med kynjunum pegar kemur ad uppeldi
barnanna og akvardanatoku vegna barna (VR, e.d.-b). Ad mati kvenna aukast likurnar
a pvi ad kynin beri sameiginlega abyrgd & uppeldinu eftir pvi sem menntun kvenna
eykst. Karlar eru hins vegar ekki sama sinnis. Haskdlamenntadir karlar segjast ekKki
liklegri til ad bera einir eda sameiginlega abyrgd & uppeldinu en peir sem minni
menntun hafa (VR, e.d.-b). Eftir pvi sem menntun eykst pvi fremur skiptast
heimilisstorfin jafnt & milli kynjanna. A barnlausum heimilum virdist meira jafnreedi
rikja med kynjunum pegar kemur ad heimilisstorfum ad mati kvenna (VR, e.d.-b). A
heimilum par sem born eru segjast konur sinna pessum heimilsstérfum mun oftar ad

mestu eda 6llu leyti en & heimilum par sem ekki eru born (VR, e.d.-b).

Hver ber dbyrgd 3 vinnu vid: matarinnkaup, prif, vidhald og uppeldi
barnanna?
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Mynd 4. Verkaskipting & heimilum

8.2.3. Fjolskylda og barneignir

Litid er & barneignir og heimilishald sem eina af hindrununum sem konur standa
frammi fyrir i atvinnulifinu og hefur ahrif a frama peirra (Eagly og Carli, 2007). Oft
er litid & konur sem eru giftar eda giftast & starfsferli sinum sem &hattusama
fjarfestingu par sem pad leidir oft til barneigna i kjolfarid og paer mata pvi seint og
illa aftur til starfa (Eagly og Carli, 2007). Varast ber ad alhaefa svona pvi tveir pridju
hluti kvenna sem fara i fedingarorlof eru komnar & vinnumarkad adeins niu

manudum eftir barnsburd (Mullins, 1999). bar konur sem eignast bdrn & midjum
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framaferlinum eiga nanast alltaf erfitt uppdréttar eftir ad hafa tekid sér barneignafri
0g snla ekki aftur til baka & vinnumarkad eda skipta jafnvel um starfsvettvang
(Sigran Hildur Kristjansdottir, 2006).

Vinnandi modir parf stddugt ad vera ad syna arangur i starfi svo han fai pann
sveigjanleika sem parf. En aukinn sveiganleiki og stytting & vinnutima eru
mikilveegar forsendur fyrir fjolskylduvenni vinnumarkadi (Sigran Hildur
Kristjansdottir, 2006). Eins og segir i islenskum l6gum:

., Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og kérlum
kleift ad samraema starfsskyldur sinar og skyldur gagnvart fjolskyldu. Radstafanir
peer skulu m.a. mida ad pvi ad auka sveigjanleika i skipulagningu & vinnu og
vinnutima pannig ad tekid sé tillit til parfa atvinnulifs og fjolskylduadstedna
starfsmanna, par med talid ad peim sé audveldad ad koma aftur til starfa eftir
feedingar- eda foreldraorlof eda leyfi Ur vinnu vegna dvidradanlegra og brynna
fiolskylduadsteeona* (L6g um jafna stodu og jafnan rett kvenna og karla nr.16/2000).

Konur med ha laun eru liklegri til ad fresta barneignum heldur en konur sem hafa
medallaun (Caucutt, Gunner og Knowles, 2002). Margar rannsoknir hafa reynt ad
finna Ut hvernig menntun og starfsreynsla hefur ahrif a barneignaaldur. Nicoletti og
Tanturri (2005) konnudu ahrif menntunar kvenna og starfsreynslu og tengsl vid
frestun kvenna & barneignum. I flestum léndum eru sterk tengsl & milli aldurs pegar
kona byrjar i nyju starfi og timasetningu fyrsta barns. Konur i Evropu bida med

barneignir i 3-4 ar eftir ad hafa byrjad nyjan starfsferil (Nicoletti og Tanturri, 2005).

Stjornendur telja ad konur hafi ekki naegilega mikinn tima til ad sinna &dri
stjornunarstédum & pann hatt sem atlast er til af peim vegna stddu peirra innan
heimilisins (Wirth, 2001). Til eru deemi sem benda til pess ad konur sem fa teekifeeri a
stjornunarstoéou hafa frestad eda jafnvel haett vid barneignir og adrar skuldbindingar
(Wirth, 2001).

8.2.4. Vinnutimi stjérnenda
Fjolskylduabyrgdin lendir gjarnan meira & konunum og pvi getur krafan um langan
vinnutima verid erfid fyrir per (Meyerson og Fletcher, 2005). Bein tengsl eru a milli

pess hversu mdrg born kona & og getu hennar til ad vinna fullt starf og til ad proast
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sem skyldi i starfi (Stalford, 2005). Adstu stjornendur geta haft langan vinnutima og
bvi er erfitt ad samreema vinnu og fjélskyldulif. i rannsokn Stone og Lovejoy (2004)
um konur sem hofdu hett sem stjornendur kom fram ad helsta astaedan fyrir pvi ad
beer heettu hafi verid vegna langra vinnudaga. Pad er etlast til ad &dstu stjornendur
séu alltaf tilteekir fyrir fyrirteekio og séu lausir til vinnu hvenger sem er. Stjornendum
er ekki &tlad ad taka sér fri vegna barneigna eda fjolskyldu (Naff, 1994).

9. Bankar & Islandi

A [slandi starfa samtals 16 bankar og sparisjodir. Fra arunum 1991-2008 hafa konur
alltaf verid fleiri en karlar innan fjarmala-og tryggingafyrirtekja (Hagstofa Islands,
e.d-b). Innan fjarmala-og tryggingafyrirteekja arid 2007 voru starfandi 41% karlar og
59% konur (Hagstofa Islands, e.d-b). Arid 2008 jokst hlutfall karla litillega eda i 42%
og hlutfall kvenna minnkadi i 58% (Hagstofa Islands, e.d-b). Mikill uppgangur var i
islensku bankakerfi pangad til um mitt arid 2008. Afkoma bankanna hafdi aldrei
verio betri, lausafjarstada var god, eiginfjarstada sterk og ardsemi eigin fjar mjog god
(Sedlabankinn, 2007). 1 kénnun sem Capacent gerdi fyrir Samtdk starfsmanna
fjarmalafyrirteekja (2010) kom i ljés ad kynjahlutfall var jafnt pegar litid var til
millistjornenda. Karlar voru 10% adri stjornenda en konur einungis 2 % sem gefur til
kynna skyran kynjamun pegar litid er & &dri stjornendastédur. Stjérnendur voru
flestir & aldrinum 35-44 &ara og millistjérnendur voru flestir a aldrinum 55-68 ara
(Samtok starfsmanna fjarmalafyrirteekja, 2010). Fram kom ad kynin njota jafnra
maoguleika til starfsframa ad mati patttakenda rannsoknarinnar (Samtok starfsmanna
fjarmalafyrirteekja, 2010). Adeins 1,5% patttakenda toldu konur njota miklu meiri
moguleika til starfsframa en karlar, & medan 13,1% tdldu karla njota miklu meiri

mdguleika til starfsframa en konur.
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10. Tilgatur

Markmid pessarar rannsoknar er ad skoda hvada peettir i nserumhverfi kvenna sem
starfa innan bankakerfisins hafa ahrif & I6ngun peirra i aukna stjornunarlega &byrgd
innan peirra sersvids. Til pess ad nd fram markmidum rannsoknarinnar voru settar
fram prjar tilgadtur med fjorum fylgispurningum sem fraedileg umfjéllun og

rannsoknin sjalf byggdist a.

Barneignir spila stort hlutverk i pvi hvort konur fai stoduhaekkanir og i léngun
kvenna til ad taka ad sér aukna abyrgd. I rannsokn sem gerd var af Félagsvisindadeild
Haskdla Islands samkvaemt beidni Jafnréttisrads arid 1995 kom fram ad konum virtist
ganga verr en korlum ad fa stodu — og launahaekkanir. Barneignir virdast hafa
toluverd ahrif & pad hversu liklegt folk er til ad sakjast eftir stdduhsekkunum
(Jafnreéttisrad, e.d.)
Einnig kom skyrt fram ad konur teljast ekki vera jafn godur starfskraftur og karlar par
sem paer eru ekki reidubunar ad forna sér fyrir vinnuna og vinna yfirvinnu. Hins
vegar virdist 16ngun i stdduhaekkun fara eftir aldri pannig ad yngri konurnar hafa ekki
sidur &huga & stoduhaekkun en karlar & peim aldri ( Jafnréttisrad, e.d.). | rannsokn sem
Ginther og Kahn (2004) gerou kom fram ad konur sem eru giftar og eiga born eru
oOliklegri til ad fa stjonunarstéou og eru ari lengur ad fa stjornunarstdou ef pser koma
til greina.
Tilgata 1: Barnlausar konur hafa meiri I6ngun til ad taka ad sér aukna
stjérnunarlega abyrgo.

a. Lata barnlausar konur vinnutima sidur hafa ahrif & 16ngun peirra til ad

taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgo?
b. Lata barnlausar konur vinnudlag sidur hafa ahrif & l16ngun peirra til ad

taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgo?

[ sému rannsokn og ad ofan fra Félagsvisindadeild Hi kom fram ad konur, ad
undanskildum madrum sem adeins hafa lokid grunnskélaproéfi, eru jafn liklegar og
karlar til pess ad fara fram & launahakkanir en fa peaer sidur ( Jafnréttisrad, e.d.).

Almennt virdast konur med haskdlamenntun hafa jafn mikinn ef ekki meiri &huga a
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stdduhaekkun en haskdlamenntadir karlar og peer eru jafn liklegar til ad falast eftir
sjalfsteedum verkefnum eda bjodast til ad leysa yfirmenn sina af. Yfirmenn peirra eru
hins vegar mun Oliklegri til ad leita til peirra heldur en karla og paer fa sidur
stdduhaekkanir og launahekkanir og eru & mun legri launum en Kkarlar i
samberilegum storfum ( Jafnréttisrad, e.d.). T rannsokn sem Capacent gerdi fyrir
Samtok starfsmanna fjarmalafyrirteekja (2010) kom fram ad peir starfsmenn sem voru
med haskdlamenntun voru frekar i stjornunarstodum heldur en peir sem minna
menntadir voru. Ekki kom fram i rannsékninni munur & milli kynja i pessum stérfum
en parna sést ad med aukinni menntun szkist folk frekar i aukna stjornunarlega
abyrgo.
Tilgata 2: Aukin menntun hefur &hrif & 16ngun kvenna til ad taka ad sér aukna
stjornunarlega abyrgd innan peirra sérsvids.
a. Seakjast konur eftir lausri stjornunarstéou eftir pvi sem menntunarstig
haekkar?
b. Hefur starfsaldur ahrif a hvort konur telji sig hafa pa ferni, 4huga og
sjalfstraust sem parf til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd?

Skyrt kom fram i viotélum i ofangreindri rannsékn ad hvad mannaradningar vardar
hefur pad neikveed ahrif ad vera kona, sérstaklega kona med born eda kona a
barnseignaraldri. Slikt kom ekki fram vardandi karla. Kynin hafa i jafnmiklum meeli
verid hvott til ad sekja um stéduhakkun en Kkarlarnir hafa i rikari meeli fengid slika
hvatningu frd yfirménnum, konur frekar fra samstarfsfolki og fjolskyldu (
Jafnréttisrad, e.d.).

I rannsokn sem gerd var af Vinnueftirlitinu arid 2002 um lidan, vinnuumhverfi og
heilsu starfsfolks i GtibGum banka og sparisjoda kom fram ad yfirmenn veittu 72%
starfsmanna studning og hjalp med verkefni, en adeins 11% sogdust sjaldan eda
aldrei fa slikan studning (Vinnueftirlitio, 2002). Konur fa frekar studning fra nasta
yfirmanni heldur en karlar. Peir sem bua vid hvetjandi stjornun eru liklegri til ad
verda anagaari i starfi en peir sem starfa ekki vid slikar adsteedur. Naesti yfirmadur
studdi ramlega helming starfsmanna til ad efla heefni sina i starfi en 23% starfsmanna
sjaldan eda aldrei (Vinnueftirlitid, 2002).

Tilgata 3: Yfirmenn hafa ahrif a longun kvenna til ad sakjast eftir lausri

stjérnunarstédu innan peirra sérsvias.
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11. Adfero

patttakendur

I upphafi h6fdu rannsakendur samband vid sjo bankastofnanir og af peim afbokkudu
tveer patttoku, annars vegar Islandsbanki og hins vegar Landsbankinn. S24 svaradi
ekki beidni um péatttoku. peir bankar sem toku patt i rannsdkninni voru Byr, Arion
banki, Sparisjodirnir og MP banki. I rannsokninni var studst vid hentugleika Grtak
807 kvenna en alls svorudu 257 og var svarhlutfallid pvi 32%. Langflestar konurnar
voru giftar (sd= 1,203) og par a eftir komu einhleypar konur. Flestar konurnar voru
barnlausar en medaltal fjolda barna var 2,24 (sd= 1,091) og eiga pvi konurnar ad
medaltali eitt til tvd born, engin peirra atti 5 bérn eda fleiri. Flestar konurnar voru &
aldrinum 32 til 38 ara en medalaldur peirra var 3,93 (sd= 1,408) og er pad &
aldursbilinu 39 til 45 ara. Flestar konurnar voru banar med grunnnam i haskola og
par strax & eftir voru konur sem voru banar med stadentsprof. Flestar konurnar hofou
starfad innan bankans i fimm ar eda skemur og par & eftir komu konur sem hafa
starfad innan bankans i sex til tiu ar.

Litill munur var & milli pess hvort ad konur hofou gegnt stjornunarstédu a starfsferli
sinum eda ekki, en p6 héfdu adeins fleiri ekki gegnt stjornunarstddu adur. Flestar

konurnar voru ekki stjornendur i naverandi banka.
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Meelitaeki

Notast var vid spurningalista sem hannadur var af rannsakendum. Leidbeinandi
rannsoknarinnar adstodadi vid yfirlestur hans. Spurningalistinn samanst6d af 12
spurningum (sja vidauka A) sem attu ad meta hvada peettir hefdu ahrif & 16ngun
kvenna til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd innan peirra sérsvids og fleiri
peetti. Bakgrunnsspurningarnar voru fimm par sem spurt var um aldur, menntun,
starfsaldur, hjaskaparstodu og fjélda barna & framfaeri. Spurningalisti ranns6knarinnar
innihélt eftirfarandi spurningar: hvort patttakandi hafi starfad sem stjéornandi, hvort
patttakandi sé stjornandi i niverandi banka, hvort patttakandi hafi 16ngun til ad taka
ad sér aukna stjornunarlega abyrgd. batttakendur voru bednir um ad merkja eftir
mikilveegisrod hvada peettir hefdu helst ahrif & longun (fjdlskylduhagir,
barneignahugleidingar, skilningur maka, vinnutimi, vinnudlag, faerni, ahugi,
sjalfstraust, menntun, ahugi patttakanda & ad starfa i niverandi banka til langframa,
samskiptahafileikar, samskipti vid yfirmann, studningur yfirmanna, hvatning
yfirmanna og samskipti vid samstarfsmenn), hvort patttakandi myndi piggja
stjornunarstodu ef honum yrdi han bodin, hvort patttakandi myndi sekja um lausa
stjornunarstodu, hvort patttakandi teldi sig verda godan stjornanda.

prjar spurninganna voru med fimm punkta Likert stiku, tveer af peim med
svarkvardana ,Mjog liklegt* til ,,Mjog Oliklegt og ein med svarkvardana ,Mjog
mikla® til ,Mjog litla*. Tver af spurningunum hofou radkvarda fra 1 upp i 10, ein

spurning var opin og ein spurning hafdi adeins ,,Ja* eda ,,Nei* sem svarmoguleika.

Framkvaemd

Haft var samband vid mannaudsstjéra og freedslustjora bankanna i gegnum netféng
sem aflad var i gegnum veraldarvefinn. Peim var send beidni (sja vidauka B) i
tolvupdsti par sem peir voru bednir um ad taka patt i rannsokn asamt
spurningalistanum i vidhengi. Peim var bodid ad fa nidurstédur rannsdknarinnar
sendar pegar peer myndu liggja fyrir, peir sem toku patt padu eintak af nidurstodum.
Ef peir sampykktu patttoku i rannsékninni fengu peir senda sl6d a vefsiou sem hysti
spurningalistann og voru peir bednir um ad senda slddina & allar konur sem stérfudu
innan bankanna og senda rannsakendum fjélda kvenna sem fengu sl6dina senda til
sin. Ef peir neitudu patttoku var peim pakkad kerlega fyrir ad gefa sér tima til ad
svara beidninni. Spurningalistinn var lagdur fyrir & timabilinu 9.- 25. mars 2011 i

Byr, Arion banka, Sparisjodunum og MP banka. Akvedid var ad nota rafrana kdnnun
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par sem pear hafa reynst skilvirkar og hradvirkar. Notast var vid vefsiouna
Surveymonkey.com sem uthysti spurningakénnuninni. Petta var rafren vefkdnnun
par sem patttakendum var sendur tengill inn & kénnunina i télvupdsti. Forritid tryggir
ad patttakendur geti eingdngu svarad kdnnuninni einu sinni. Einnig var tryggt ad ekki
veri haegt ad rekja svorin til péatttakenda. Pegar patttakendur byrjudu &
spurningalistanum sast stutt kynning par sem greint var fra vidfangsefni
spurningalistans (sja vidauka A) og ad hun veeri hluti af lokaverkefni rannsakenda.
par kom fram ad verid veeri ad kanna hvada peettir i neerumhverfi kvenna sem starfa
innan islenska bankakerfisins hafa ahrif a hvort paer seekji um stjérnunarstodu.
patttakendur voru bednir um ad lesa vel leidbeiningar sem voru vid hverja spurningu
og einnig var peim tilkynnt ad svorin veeru orekjanleg. I lok kénnunarinnar var
pakkad karlega fyrir patttokuna og folki bodid ad hafa samband vid rannsakendur ef
einhverjar spurningar eda athugasemdir keemu upp i gegnum netfang. Patttaka var
valfrjals og enginn avinningur af neinu tagi var i bodi fyrir patttoku.

Tolfreedileg greining

Vid tolfreedilega urvinnslu var notast vid tolfrediforritid SPSS. Skodud var fylgni,
medaltal og stadalfravik til ad sannreyna tilgatur. Med stadalfraviki vilja
rannsakendur sja hvernig medaltal patttakenda er ad dreifast i kringum medaltal
hopsins, pvi meiri sem dreifingin er pvi heerra verdur stadalfravikid. Eftir ad buid var
ad reikna medaltal hverrar breytu var marktekni reiknud ut i SPSS. Med
marktektarprofi var metid hvort munur sem kemur fram i artaki sé tilviljun eda hvort
hann sé raunverulega til stadar i pydinu (pydi er mengi allra talnagagna).

Til ad bera saman medalt6l tveggja 6hadra hdpa voru notud t-prof (e. Independent-
Samples T Test). Dreifigreining (e. One-Way ANOVA) var notud til ad bera saman
medaltol priggja eda fleiri adskildra hopa. Studst var vid marktektarmérkin 0,05 til
pbess ad greina 95% markteeki nidurstadna. Til ad reikna ahrifasteerd (e. effect size) var
Omega notad til ad meta styrk ahrifa. Til pess ad meta hvort fylgni veeri a milli breyta
var reiknadur fylgnistudull (e. Correlation). Til pess ad lysa 6samfelldum breytum og
reikna videigandi tolfreedi voru notadar krosstoflur ( e. Crosstabs). Unnid var med

nidurstddur i reikniforritinu Excel og pad nytt vid gerd mynda og tafina.
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12. Nidurstdoour

Skodud var I6ngun kvenna i stjérnunarstodur med tilliti til fjolda barna sem peaer hafa
a sinni framfeerslu.

Ef litid er til peirra 257 kvenna sem téku péatt i rannsékninni var I6ngun i
stjornunarstdédur ad medaltali 6,21 (sd=2,86), melt & 10 punkta skala. Mikil dreifing
er a léngun i stjornunarstddur midad vid hversu barnmargar konur eru. Medtaltal
barnafjolda peirra kvenna sem toku pétt i rannsdkninni var 2,240,(sd=1,091). beer
konur sem toku patt i rannsdkninni eiga pvi eitt til tvd bdrn og var litil dreifni i
kringum medaltalid.

Frumbreytan fjoldi barna var flokkud i priflokka breytu, barnlausar konur (N=86),
konur sem hafa eitt til tvd born & sinni framfaerslu (N= 136), og konur sem hafa prji
born eda fleiri (N=35).

A mynd 1 ma sja ad konur sem eru barnlausar hafa minni l6ngun, eda ad medaltali
5,61 (sd=2,86) melt & 10 punkta skala, til ad taka ad sér aukna stjérnunarlega abyrgad.
peaer sem eiga eitt til tvd born hafa medaltal 6,59 (sd=2,80), melt & 10 punkta skala og
peaer sem eiga prju born eda fleiri hafa medaltal 6,20 (sd=2,84), melt & 10 punkta
skala. Anovu utreikningar syna ad fjoldi barna sem kona hefur & sinni framfeerslu
hefur marktak ahrif & Iongun kvenna i meiri stjérnunarlega abyrgd, F(2, 250)=3,118,
p<.05, o=. 0913.

Skipulagdur samanburdur milli hdpa syndi ad barnlausar konur voru marktaekt leegri i
ahuga sinum & stjornunarlegri abyrgd en konur sem attu 1-2 born t(216)=-2,50, p<.05,
r=.168 . En ekki reyndist markteekur munur & milli annarra samanburda. Konur sem
eiga eitt til tvd born hafa mesta I6ngun til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd.

68 -
6,6 -
6,4 - 6,21
6,2 -
6,0 -
58 7 5,61
56 -
54 -
52 -
5,0

6,59

i Longuntil ad
taka ad sér
aukna abyrgo

Medaltal

Barnlaus 1-2 bérn 3 born eda fleiri

Barnafjéldi kvennanna

Mynd 5. Medaltal barnafjélda midad vid léngun kvenna i aukna stjérnunarlega abyrgo
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Tilgata eitt um ad 16ngun barnlausra kvenna i aukna stjérnunarlega abyrgd sé meiri
heldur en kvenna med born stddst pvi ekki. Skodad var hvernig barnafjoldi skiptist
midad vid aldur kvennanna og kom i ljés ad eldri konur voru ad mestu barnlausar.
Eldri konur voru minna menntadar heldur en paer yngri og syndu fylgniatreikningar
markteekt neikveett samband, pad er med hakkandi aldri pa lekkar 16ngun i aukna
stjornunarlega abyrgd r= -,265 og marktaekt vid ,001 mork.

Athygli er vakin & pvi ad framvegis pegar talad er um aukna abyrgd péa er att vio

aukna stjornunarlega abyrgd innan peirra sérsvids.

Skodad var hvort lengd vinnutima hefdi &hrif & 16ngun barnmargra kvenna til ad taka
ad sér aukna stjornunarlega abyrgd. Lysandi tolfreedi synir ad ahrif lengdar vinnutima
a éhuga fyrir stjornunarlegri abyrgd hafdi ad medaltali 4,89 ahrif (sd=3,00), & 10
punkta skala. Mikil dreifing var i kringum medaltalid. Konum var eins og adur skipt
upp eftir fjolda barna; barnlausar, konur sem hafa 1-2 bérn a framfaeri, og konur sem
hafa 3 born eda fleiri.

Mynd 2 synir ad per konur sem eru barnlausar lata vinnutimann hafa minnst ahrif a
I6ngun sina til ad taka ad sér aukna abyrgd ad medaltali 4,07 (sd=2,97), & 10 punkta
skala. bar sem eiga 1-2 born hafa medaltal 5,17 (sd=2,97), & 10 punkta skala. bar
sem eiga 3 born eda fleiri hafa haesta medaltalid 5,80 (sd= 2,85), & 10 punkta skala.
Anovu Utreikningar syna ad lengd vinnutima hefur marktekt meiri ahrif & 16ngun
kvenna i stjornunarstodur eftir pvi sem fleiri bérn eru & peirra framferslu, F(2,
254)=5,593, p<.05, o= .133.

Nidurstodur syna ad med auknum barnafjolda hefur lengd vinnutima ahrif & léngun i
aukna stjornunarlega abyrgd hja peim konum sem toku patt i rannsékninni r=,202.
Konur sem eiga 3 bdrn eda fleiri lata vinnutimann hafa mest ahrif a I6ngun sina til ad

taka ad sér aukna abyrga.
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Mynd 6. Medaltal barnafjélda midad vid Iéngun kvenna i aukna stjérnunarlega abyrgd med tilliti til

vinnutima

Vinnutimi hafdi sidur ahrif & l16ngun barnlausra kvenna i aukna abyrgd heldur en
kvenna med eitt til tvd born og reyndist pad vera marktekt t(220)=-2,70, p<.05,

r=.178. En ekki reyndist markteekur munur a milli annarra samanburda.

Skodad var hvort aukid vinnualag hefdi ahrif a I16ngun barnmargra kvenna til ad taka
ad sér aukna stjornunarlega abyrgd. Lysandi tolfraedi synir ad ahrif aukins vinnualags
& ahuga fyrir stjornunarlegri dbyrgd hafdi ad medaltali 4,86 ahrif (sd=3,10), a 10
punkta skala. Mikil dreifing var i kringum medaltalid. Konum var eins og adur skipt
upp eftir fjolda barna; barnlausar, konur sem hafa 1-2 bérn a framfaeri, og konur sem
hafa 3 born eda fleiri.

Mynd 3 synir ad paer konur sem eru barnlausar lata vinnualagid hafa minnst ahrif &
I6ngun sina til ad taka ad sér aukna abyrgd ad medaltali 4,10 (sd=3,08), & 10 punkta
skala. baer sem eiga 1-2 boérn hafa medaltal 5,19 (sd=3,05), & 10 punkta skala og peer
sem eiga 3 born eda fleiri hafa haesta medaltalid 5,40 (sd= 2,93).

Anovu utreikningar syna ad aukid vinnualag hefur marktekt meiri ahrif & léngun
kvenna i stjornunarstéour eftir pvi sem fjoldi barna & framfaerslu peirra eru fleiri, F
(2) = 4,000, p <0,05, ®=.107).

Nidurstodur syna ad med auknum barnafjolda pa hefur aukid vinnualag ahrif &
I6ngun i aukna stjornunarlega abyrgd hja peim konum sem toku patt i rannsékninni r
=,161. Konur sem eiga 3 born eda fleiri lata vinnualag hafa mestu ahrif & [dngun sina

til ad taka ad sér aukna abyrgoa.
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Vinnualag hafdi sidur &hrif & 16ngun barnlausra kvenna i aukna stjérnunarlega abyrgo
heldur en kvenna med eitt til tvd born og reyndist pad vera markteekt t(220)=-2,58,

p<.05, r=.171. Ekki reyndist marktekur munur & milli annarra samanburda.
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Mynd 7. Medaltal barnafjélda midad vid léngun i aukna stjérnunarlega abyrgd med tilliti til vinnualags

Skodad var hvort menntun hefdi ahrif & léngun kvenna til ad taka ad sér aukna
abyrgd. Menntun hafdi ahrif a 16ngun i aukna abyrgd hja peim konum sem toku patt i
rannsokninni ad medaltali 6,21 (sd= 2,86), a 10 punkta skala. Mikil dreifing er a
I6ngun i stjornunarstédu midad vid menntun.

Frumbreytan menntun var flokkud i tviflokka breytu; konur sem eru bunar med
studentsprof eda minni menntun (N= 125) og konur bdnar med grunnnam eda
framhaldsnam i haskdla (N= 132). pad var gert til ad audvelda Utreikninga og tulkun
nidurstadna og til pess ad fa areidanlegri nidurstodour.

Medaltal menntunar peirra kvenna sem toku patt i rannsokninni var 1,51 (sd= 0,50).
Skipting @ menntun kvennanna var nokkud jofn en p6 voru fleiri konur banar med
grunnnam eda framhaldsnam i haskola og var litil dreifni i kringum medaltalid.

A mynd 4 mé4 sja ad paer konur sem hafa minni menntun hafa minni [6ngun til ad taka
ad sér aukna abyrgd ad medaltali 5,12 (sd= 2,73), melt & 10 punkta skala, en paer
konur sem eru meira menntadar eru med ad medaltali 7,20 (sd= 2,59), a 10 punkta
skala.

Skipulagdur samanburdur milli hépa syndi ad peer konur sem voru med meiri
menntun voru marktaekt heerri i ahuga sinum & stjornunarlegri abyrgd en par konur

sem voru med minni menntun t (246) = 6,203, p < 0,05. Fylgnidtreikningar syndu
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marktaekt jakveett samband, pad er med aukinni menntun eykst I6ngun i
stjornunarlega abyrgd r=,388 og marktaekt vid ,001 mork.
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Mynd 8. Medaltal & menntun kvenna me@ tilliti til Iongunar i aukna stjérnunarlega abyrgd

Tilgata tvd um ad aukin menntun kvenna hafi ahrif a I6ngun kvenna i stjérnunarlega
abyrgd stddst pvi. Eins og adur sagdi pa voru eldri konur minna menntadar heldur en
peaer yngri. Konur sem hafa minni menntun og par sem hafa meiri menntun eiga
flestar eitt til tvd born. Fylgniutreikningar syndu markteekt jakveett samband, pad er

med meiri menntun eykst barnafjoldi kvenna r = 0,180 og marktaekt vid 0,01 mork.

Tafla 4. Menntun patttakenda eftir barnafjélda

Menntun Bamlausar Eitt til tv0 bd brju borm eda fleiri
Studentpréf eda minni menntun 53 59 13
Grunnnam og/eda framhaldsndm i haskola 33 77 22
Samtals 86 136 35

Skodad var hvort menntun hefdi ahrif & hvort konur sekist eftir lausri stjérnunarstédu
innan sins sérsvids. Medaltal a I6ngun kvenna i stjérnendastédu var 6,21 (sd=2,86),
meelt & 10 punkta skala. Medaltal pess hvort ad konur seki um lausa stjornunarstéou
var 2,04 (sd=0,88), melt & 5 punkta skala.

Eins og &dur var frumbreytan menntun flokkud sem tviflokka breyta og medaltal
menntunar var 1,51 (sd=0,50).

[ 1j6s kom ad menntun virdist ekki hafa afgerandi ahrif & pad hvort konur sakist eftir
lausri stjornunarstédu. A mynd 5 ma sja ad medaltal peirra kvenna sem héfdu minni

menntun var 2,24 (sd=0,92) en paer sem voru med meiri menntun var 1,86 (sd=0,79).
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peer konur sem voru med meiri menntun voru liklegri til ad sekja um lausa

stjornunarstédu heldur en paer sem voru med minni menntun.
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Mynd 9. Medaltal & menntun kvenna midad vié framgongu peirra i lausar stjornunarstédur

Anovu utreikningar syna ad aukin menntun hefur marktaekt meiri &hrif & hvort konur
seki um lausar stjornunarstéour t (1) =12,901, p < 0,05.

Fylgnidtreikningar syndu marktaekt neikveett samband, pad er med aukinni menntun
minnkar framganga kvenna i lausa stjérnunarlega abyrgd r= -,265 og marktakt vid
,001 mork.

Skodad var hvort starfsaldur hefdi ahrif & hvort konur teldu sig hafa pa feerni, pann
ahuga og sjalfstraust sem til pyrfti til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgad.
Feerni hafdi minnst ahrif & l1éngun peirra kvenna sem toku patt i rannsokninni ad
medaltali 3,5 (sd= 2,72), medaltal ahuga var 3,76 (sd= 2,94) og medaltal sjalfstrausts
var 3,90 (sd=2,96) sem var hast. Konur telja ad sjalfstraust peirra hamli mest 16ngun
peirra til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd en ad feerni peirra hafi sist ahrif
af pessum premur pattum. Dreifingin var lik & milli pessara priggja patta.
Frumbreytan starfsaldur var flokkud i priflokka breytu, peir sem hafa unnid i fimm ar
eda minna, peir sem hafa unnid i sex til tiu ar og peir sem hafa unnid lengur en ellefu
ar innan fyrirteekisins. bad var gert til ad audvelda atreikninga og tulkun nidurstadna
og til pess ad fa areidanlegri nidurstédur vegna mikillar dreifingar a starfsarum.
Medaltal starfsaldurs peirra kvenna sem toku pétt i rannsékninni var 1,96 (sd= 0,90).
En pad segir ad konurnar hafi ad medaltali unnid i sex til tiu ar og var dreifnin litil i

kringum medaltalid. Feerni sem hefur medaltalid 3,77 (sd= 2,77) hefur mest hamlandi
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ahrif & 16ngun kvenna til ad taka ad ser aukna &byrgd hja peim konum sem hafa unnid
lengur en fimmtéan &r hja fyrirteekinu. Svipada nidurstodu er ad finna pegar ahugi og
sjalfstraust er skodad, ahugi hefur medaltalio 4,03 (sd= 2,93) og sjalfstraust
medaltalid 4,33 ( sd=3,03). Eins og sjad ma & mynd 6 sést ad konur sem hafa unnid
lengur en fimmtan ar hafa minnstan dhuga og sjalfstraust til ad taka ad sér aukna
abyrgo.
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Mynd 10. Medaltal peirra patta sem hafa ahrif & [longun kvenna i aukna stjérnunarlega abyrgd med tillititil
starfsaldurs

Eftir pvi sem konur hafa unnid lengur hefur ferni F (2,254) = 0,920, p < 0,05, ® =
.018, &hugi F (2,254) = 0,984, p < 0,05, ® =.008 og sjalfstraust F (2,254) = 1,880, p
< 0,05, ®=.059 meiri hamlandi ahrif 4 16ngun peirra til ad taka ad sér aukna abyrgd
og pvi er markteekur munur milli allra patta. Skipulagdur samanburdur milli hopa
syndi ekki marktaekar nidurstodur. Fylgni milli hvers og eins pattar og starfsaldurs
var ekki marktek. Skodad var hvernig ahrif ferni, ahugi og sjalfstraust hafdi a
I6ngun kvennanna i aukna stjornunarlega abyrgd midad vid menntun. Hja 6llum
pattunum voru langflestar sem svorudu ad faerni, ahugi og sjalfstraust hefdi ekki ahrif
a léngun peirra hvort sem litid var a paer sem voru banar med studentsprof eda minni
menntun eda bldnar med grunnndm eda framhaldsndm i haskdla. Fleiri konum sem
voru buanar med stddentsprof eda med minni menntun fannst ferni, ahugi og
sjalfstraust hafa meiri hamlandi ahrif & I6ngun peirra i aukna stjérnunarlega abyrgd

heldur en pear sem voru bunar med grunnndm eda framhaldsndam i haskdla.
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Fylgnidtreikningar syndu markteekt neikveett samband pad er med aukinni menntun
pa minnka ahrif ferni r = -.232, &huga r = .-248 og sjalfstrausts r =-.273 & 16ngun i
aukna stjornunarlega abyrgd. Marktaekt vid 0,01 mork.

Skodud voru ahrif yfirmanna & léngun kvenna til ad sa&kjast eftir lausri
stjornunarstodu. Ahrifapettirnir samskipti, studningur og hvatning fra yfirménnum
voru skodadir. A mynd 7 ma sja ad samskipti hafdi ad medaltali 4,73 (sd= 2,95),
studningur yfirmanna var 5,30 (sd=a 3,07) og hvatning fra yfirménnum var 5,30 (sd=
3,12). Dreifingin var mikil og lik medal pessara pétta.

Medaltal pess hvort konur sakist eftir lausri stjornunarstoédu var 2,04 (sd= 0,88) En

bad segir ad konur eru frekar liklegar til ad sekja um lausa stjornunarstodu.
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Mynd 11. Medaltal peirra patta sem hafa ahrif & hvort konur szkist eftir lausri stjornunarstodu

pegar fylgnistudull var skodadur kom i 1jos ad med aukinni I6ngun til ad sekjast eftir
lausri stjornunarstodu lekkar mikilveegi studnings yfirmanns, r = ,169. Sama ma
segja um hvatningu yfirmanna, med aukinni l6ngun til ad sakjast eftir lausri
stjornunarstoou leekkar mikilveegi hvatningar yfirmanna, r = .183. Enga fylgni var ad
finna @ milli samskipta yfirmanna og léngunar kvenna til ad szkja um lausa
stjornunarstdou.

Samskipti yfirmanna hafdi ahrif & longun kvennanna til ad sekja um lausa
stjornunarstédu og var pvi marktekur munur F (4,252) = 1,905, p < 0,05, ® = .059.
Studningur yfirmanna F (4,252) = 2,899, p > 0,05, ® = .086 og hvatning yfirmanna F
(4,252) = 2,800, p > 0,05, , ® = .084 h6fdu svipud ahrif & 16ngun kvennanna til ad

sekja um lausa stjornunarstddu en pé reyndist ekki vera marktekur munur. Skodad
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var hvernig ahrif samskipti, studningur og hvatning yfirmanna hefdi & léngun kvenna
til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd. Hja 6llum pattunum voru langflestar
sem svorudu ad samskipti, studningur og hvatning hefdi ekki ahrif & 16ngun peirra i
aukna stjérnunarlega abyrgd 6had starfsaldri. Samskipti yfirmanna hafdi po sist ahrif
af pessum premur pattum en par & eftir kom hvatning yfirmanna og svo studningur

yfirmanna.
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13. Umreaeda

Konur sem eru bunar med grunnnam eda framhaldsndm i haskdla eiga fleiri born en
paer konur sem eru med minni menntun. En per konur sem eru med meiri menntun
eru eldri. Giftar konur eru med minni menntun heldur en paer sem eru einhleypar, en
giftar konur eiga fleiri bdrn heldur en paer sem eru einhleypar. Pad skyrist mégulega
af pvi ad giftu konurnar eru eldri og pvi er barnafjoldi meiri heldur en hja einhleypu
konunum.

Langflestar konur sem eiga eitt til tvd born eru ekki i stjornunarstédu i naverandi
banka. Af peim konum sem toku patt i rannsokninni voru flestar konur
deildarstjornendur og attu eitt til tvé born. Litill munur er & konum sem eiga eitt til
tvo born sem hafa gengt stjérnunarstddu einhvern timann a sinum starfsferli og peim
konum sem hafa ekki gengt stjornunarstddu. peer konur sem hafa unnid lengur en tiu

ar innan bankakerfisins eru frekar i stjornunarstodum en peaer sem hafa unnid skemur.

| fyrstu tilgatu var skodad hvort barnlausar konur hefdu meiri 16ngun til ad taka ad
sér aukna stjornunarlega abyrgd. Nidurstédur syndu ad barnlausar konur hafa minni
I6ngun til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd heldur en paer konur sem attu
bérn. Sem kemur & Ovart par sem atla metti ad barnlausar konur hefdu meiri tima
aflogu til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd. Eldri konur h6fdu minni I6ngun
i aukna stjornunarlega abyrgd og er pad i samraemi vid rannsokn sem gerd var fyrir
Jafnréttisrad en par kom fram ad ungar konur hafa frekar ahuga a stdduhaekkun en
peer sem eldri eru (Jafnréttisrad, e.d.). Ma leida likum ad pvi ad eldri konur voru
minna menntadar en paer sem voru yngri og hafa pvi mégulega valid sig fra aukinni
stjornunarlegri abyrgd. Einnig voru eldri konur minna menntadar heldur en paer
yngri. bessar nidurstodur eru i samraemi vid skyrslu sem Hagstofa islands gaf Gt arid
2009 par sem kemur fram ad helmingur nynema er eldri en 23 ara vid upphaf

freedilegs haskolanams ( Hagstofa islands, 2009).

Barnlausar konur telja ad vinnutimi og vinnualag hafi ekki eins mikil ahrif a 16ngun
peirra til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd midad vido konur med eitt barn
eda fleiri. Konur sem eiga born eru liklega mun Gsveigjanlegri en paer sem eru

barnlausar par sem par hafa minni tima utan hefdbundins vinnutima. ZAtla ma ad
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lengdur vinnutimi og aukid vinnualag hefdi meiri &hrif & l6ngun kvenna i aukna
abyrgd eftir pvi sem fjoldi barna eykst. Mdgulega lata barnlausar konur lengdan
vinnutima og aukid vinnualag ekki hafa ahrif & I6ngun peirra i aukna abyrgd.
Barnlausar konur eru ad 6llum likindum ekki eins fastar & pvi ad vinna hefdbundinn
vinnutima og hafa pvi meiri sveigjanleika & pvi ad vinna yfirvinnu. Konur sem eiga
bérn hafa mégulega meira alag & sér heima fyrir og vilja pvi ekki baeta auknu alagi &
sig i vinnunni. bessar nidurstodur eru i samraemi vid rannsokn sem gerd var fyrir
Jafnréttisrdd par sem kemur fram ad konur eru ekki reidubunar til ad forna sér fyrir

vinnuna og vinna yfirvinnu (Jafnréttisrad, e.d.).

I annarri tilgatu var skodad hvort aukin menntun hefdi ahrif & longun kvenna til ad
taka ad sér aukna abyrgd. Nidurstédur syndu ad konur med aukna menntun hafa meiri
I6ngun til ad taka ad ser aukna abyrgd og stddst su tilgata. bessar nidurstoour eru i
samraemi vid rannsokn sem gerd var fyrir Samtok starfsmanna fjarmalafyrirtekja
(2010) en par kom fram ad peir starfsmenn sem voru med haskélamenntun voru
frekar i stjornunarstodum. Peer konur sem eru binar med grunnnam eda
framhaldsnam i haskola eettu ad hafa meiri I6ngun til ad taka ad sér aukna abyrgd par
sem per hafa lagt tima i ad mennta sig og &ttu pvi ad hafa metnad i ad na godri
stodu. Margar af konunum héfou haan starfsaldur innan bankanna og héfou pvi aflad

sér mikillar starfsreynslu og pekkingar.

Skodad var hvort menntun hefdi ahrif & hvort konur saeki um lausa stjérnunarstdu og
kom i 1jos ad menntun hefdi ekki ahrif & hvort konur saeki um lausa stjornunarstdou.
Konur med stadentspréf eda minni menntun szkja ekki sidur um lausa
stjornunarstéou en paer sem eru banar med grunnnam eda framhaldsnam i haskola.
Starfsreynsla getur haft ahrif a pad hvort paer myndu saekja um lausa stjérnunarstodu,
bvi reynsla & tilteknu svidi getur aukid ahuga hja konum an pess ad tekid sé tillit til
menntunarstigs. Einnig var skodad hvort ferni, dhugi og sjalfstraust med tilliti til
menntunar hefdi ahrif & 16ngun peirra i aukna stjornunarlega abyrgd. Fram kom ad
med aukinni menntun hafa pessir prir peettir ekki mikil ahrif & 16ngun peirra i aukna
stjornunarlega abyrgd. Pad er, eftir pvi sem konurnar eru meira menntadar hafa pessir

peettir minni ahrif.
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Akvedid var ad sundurlida patttakendur eftir starfsaldri til pess ad sja hvort einhver
munur reyndist vera & mati peirra. Skodad var hvort ferni, &hugi og sjalfstraust hefdi
ahrif & longun kvenna til ad taka ad sér aukna abyrgd. I 1jos kom ad faerni, ahugi og
sjéalfstraust hafdi mest hamlandi ahrif & I6ngun kvenna til ad taka ad sér aukna abyrgo
hja peim sem hofdu unnid lengur en ellefu &r hja bankanum. Hja peim konum sem
h6fdu unnid skemur héfdu pessir peaettir ekki eins mikil ahrif. Mogulegar skyringar
par ad baki geetu verid ad paer konur sem héfou styttri starfsaldur heldur en ellefu ar
hefdu meiri menntun & akvednu svidi eda starfsreynslu fr4 6drum vinnustad sem geeti
nyst peim innan bankans. /Atla metti ad eftir pvi sem konur hafa unnid lengur innan
fyrirteekisins ad peer hafi meira sjalfstraust og feerni til ad taka ad sér meiri abyrgd en
peaer sem hafa minni starfsaldur hafi meiri 4huga & aukinni abyrgd. Starfsmenn sem
koma nyjir inn i fyrirteeki hafa oft mikinn 4huga og eldmaoa til ad betrumbeta og vilja
par af leidandi taka ad sér aukna abyrgd.

[ tilgatu prju voru skodadir prir eiginleikar yfirmanna kvennanna sem gaetu haft ahrif
a Iongun kvenna til ad sekja um lausa stjornunarstddu. Pessir eiginleikar voru
samskipti, studningur og hvatning yfirmanna. Samskipti vid yfirmenn skipta
konurnar minna mali heldur en studningur og hvatning fra yfirménnum. I rannsékn
sem gerd var af Vinnueftirlitinu 2002 kom fram ad yfirmenn veittu 72% starfsmanna
studning og hjalp med verkefni. I sému rannsékn kom fram ad hvatning fra
yfirménnum hefur go6d ahrif innan fyrirteekisins. Telja metti ad samskipti-,
studningur- og hvatning yfirmanna veru peettir sem allir myndu vega jafnt i ad hafa
ahrif & 1ongun kvenna til ad taka ad sér aukna abyrgd. Pegar pessir prir pettir voru
skodadir med tilliti til I6ngunar kvenna i aukna stjornunarlega abyrgd kom i ljos ad
samsKipti, studningur og hvatning hefur ekki ekki ahrif & léngun peirra 6had

starfsaldri.
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Annmarkar

Vert er ad skoda meliteekid sem notast var vid i rannsékninni. Ekki var finnanlegt
stadlad meliteeki sem heegt var ad notast vid. Hofundar rannsdknarinnar bjuggu til
spurningalista og barst peim athugasemd vid spurningu 4 sem lytur ad I6ngun kvenna
til ad taka ad ser aukna stjornunarlega abyrgd innan peirra sérsvids. Spurning fjogur
potti ekki vera nogu skyr ad mati einstakra patttakenda og attu nokkrir peirra i
erfidleikum med ad svara henni.

Rannsdkn pessi byggist & litlu artaki og m& vera ad pad hafi ahrif & Gtkomu
nidurstadna par sem adeins hluti pydisins svaradi. Til ad mynda geta hofundar ekki
fullyrt ad nidurstddur endurspegli raunveruleikann innan bankanna sem téku patt.
Vert er ad hafa i huga ad hugsanlega geaetu hoéfundar byggt tilgatur & réngum

hugmyndum af starfsemi hvers bankafyritaekis pegar per voru settar fram.

Ahugaverd nastu skref

Ahugavert myndi vera ad skoda i kjoIfar pessarar rannsoknar hvort aldur barna hefdi
ahrif & 16ngun kvenna til ad taka ad ser aukna stjornunarlega abyrgd. Pad meetti til
demis kanna hvort 16ngun kvenna til ad taka ad sér aukna stjornunarlega abyrgd
aukist eftir pvi sem born peirra eru eldri. Onnur ahugaverd rannsokn veeri ad kanna
hvort 16ngun kvenna myndi aukast til ad taka ad ser aukna stjornunarlega abyrgd eftir

pvi hvort peer hefou karlkyns eda kvenkyns yfirmenn.
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14. Lokaoro

Konur eru og munu verda minnihluti i stjornunarstodum ef ekkert verdur adhafst. Ad
hafa einstakling med hefileika og getu til stjornsetu er naudsynlegt fyrir fyrirteekid
sama hvort pad er kona eda karl. Naudsynlegt er ad auka hlut kvenna i stjornum og
framkvaemdastjornum. Konur koma oft med nyja syn inn i fyrirteeki og oft & tioum
breyta paer vidhorfum karla til pess hvernig eigi ad stjorna fyrirteekjum. pPad getur pvi
verid til framdréattar fyrir fyrirteekio ad fjélga konum i stjérnunarstédum pannig ad
kynjahlutfoll séu jofn, pott pad eigi ad sjalfsogdu ad rada haefasta einstaklinginn
hverju sinni.

Raunin er s ad stor hluti peirra kvenna sem eru i stjornunarstodum hja islenskum
fyrirteekjum, starfa innan fjarmalageirans. Vid teljum pad til framdréattar fyrir konur
ad peer skuli starfa ad storum hluta i fjarmalageiranum hér & landi par sem pad getur
hjalpad peim ad komast afram i stjornunarstodur. Konur verda ad vera synilegar og
reyna ad koma sér & framfaeri og i stjornunarstéour og nyta hefileika og feerni peirra
til ad sinna fyrirteekinu & sem skilvirkastan hatt. Konur eiga ad vera radnar vegna pess
ad peer eru haefar en ekki vegna pess einungis ad par eru konur.

pjodfélagio virdist vera ad atta sig a pvi ad konur og karlar eru jafn hef til ad sinna
stjornunarstéoum og fyrirtaeki verda ad finna aukinn drifkraft til pess ad jafna mun &
milli karla og kvenna. Breytingar munu ekki eiga sér stad an 6flugrar umraedu sem
feer stjérnendur til pess ad vilja ad vinna ad pessu méalefni. Pad méa alykta ad til ad
konum fj6lgi i stjornunarstodum islenskra fyrirteekja purfi ad verda breytingar a
stadalimynd kvenna og hvetja peer til ad brjétast i gegnum glerpakié umtalada.

Konur virdast mennta sig i mun meiri maeli en karlar og par af leidandi &ttu konur ad
vera i meirihluta stjornenda & Islandi. Barneignir eiga ekki ad purfa ad hindra konur i
ad eiga farsaelan starfsferil, pé karlar taki sér oft eitthvad orlof vegna barna a
starfsferlinum pa er fjarveran fra vinnu i mun skemmri tima i flestum tilvikum. pvi
parf ad gripa til rotteekra adgerda til ad edlilegt muni pykja ad konur sinni starfsferli

sinum og heimilisskyldum til jafns vid karla.
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16. Vidauki

Vidauki A
Bréf til tengla bankanna.

Gé0dan daginn,

Bjorg og Helena heitum vid og erum vio ad skrifa BS-ritgerd vio Haskélann {
Reykjavik. Ritgerdin okkar fjallar um hvada peettir { umhverfi kvenna hafi ahrif a
hvort paer saeki um stjérnunarstoou. Til pess ad kanna pessa paetti h6fum vio
akvedid ad framkvaema vidhorfskonnun.

Markmidio med konnuninni er ekki ad athuga hvernig pessir peaettir koma ut {
pinu fyrirteeki sem sliku, heldur setlum vid ad hafa samband vid nokkra banka a
Islandi og n4 pannig breidum hép svarenda. Til pess ad nidurstédu

konnunarinnar verdi sem markteekastar er mikilveegt ad fa sem flest svor.

Konnunin er stutt, adeins 12 spurningar og aetti ekki ad taka meira en 10
minutur ad svara henni. Vid veerum afskaplega pakklatar ef vio myndum fa leyfi

til pess ad leggja konnunina fyrir { pinum banka, ntina { byrjun mars.
Nidurstédur rannséknarinnar koma til med ad liggja fyrir pann 17.mai og
munum vid senda pér afrit af ritgerdinni ef pu 6skar pess.

Medfylgjandi er spurningalistinn ef pu vilt kynna pér hann nénar.

Med fyrirfram pokk og kvedju,

Bjorg Hjaltested, netfang: bjorgh08@ru.is simi 694-5831
Helena Gudlaugsdottir, netfang: helenag08@ru.is simi 899-2778
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Vidauki B.

Spurningalistinn.

Ageeti patttakandi,

pessi rannsokn midar ad pvi ad kanna hvada pettir i neerumhverfi kvenna sem starfa
innan islenska bankakerfisins hafa ahrif & hvort peer seeki um stjornunarstddu.
Vinsamlegast svarid eftirfarandi spurningum eftir bestu getu, ekki er haegt ad rekja
svor til patttakenda.

Vinsamlegast hafdu i huga eftirfarandi skilgreiningu & stjérnanda:

e Stjornandi er einstaklingur sem hefur mannaforrad yfir ad minnsta kosti tveimur

starfsmonnum.

Spurning 1
Hefur pd gengt stjornunarstédu a pinum starfsferli?
Merktu vid einn svarmdguleika.

()Ja
( ) Nei

Spurning 2
Ertu stjérnandi i ndverandi banka?
Merktu vid einn svarmoguleika.

( ) Nei

() Ja, eosti stjornandi
() Ja, millistjérnandi
() Ja, deildarstjornandi
() Ja, annad hvad?

Spurning 3
Hefur pa I6ngun til ad taka ad pér aukna stjornunarlega dbyrgd innan pins sérsvids?
Merktu vid einn svarmoguleika

Litlalobngun 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Miklaléngun
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Spurning 4

Hvada peettir hafa ahrif a Iongun pina til ad taka ad per aukna stjornunarlega
abyrgd innan pins sersvids?

Dragdu hring utan um videigandi t6lu fra 1-10 eftir mikilveegisrdd (p.e. 1 er sist
mikilveegt og 10 er mjog mikilveegt).

Eg hef ekki I6ngun til ad taka ad mér meiri abyrgd vegna fjolskylduhaga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eg hef ekki I6ngun til ad taka ad mér meiri abyrgd vegna barneigna hugleidinga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skilningur hja maka hefur ahrif & [I6ngun mina til ad taka ad mér meiri abyrgd
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vinnutimi hefur ahrif & 16ngun mina til ad taka ad mér meiri abyrgo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vinnuélag hefur ahrif & I6ngun mina til ad taka ad mér meiri abyrgo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eg hef ekki naegilega feerni til pess
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eg hef ekki ahuga & ad bera meiri abyrgd
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eg hef ekki naegilegt sjalfstraust til pess
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eg tel mig ekki hafa pa menntun sem parf til ad sinna starfinu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eg hef ekki hugsad mér ad vinna i ntverandi banka til langtima
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eg tel mig ekki hafa pa samskiptahzfileika sem parf
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Samskipti vid yfirmenn hefur ahrif & I6ngun mina til ad taka ad mér meiri
abyrgo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Studningur yfirmanna hefur ahrif & I6ngun mina til ad taka ad mér meiri

abyrgo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Hvatning fra yfirmanni hefur &hrif a Iongun mina til ad taka ad mér meiri
abyrgo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Samkeppni vid adra starfsmenn hefur ahrif a [Id6ngun mina til ad taka ad mér
meiri abyrgo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Spurning 5

Ef pér yrdi bodin stjornunarstada innan pins sérsvids hja bankanum sem pu starfar
hja, hversu mikla eda litla I6ngun hefur pa til ad piggja hana?

Merktu vid einn svarmoguleika.

( ) Mjog mikla

( ) Frekar mikla

( ) Hvorki mikla né litla
() Frekar litla

() Mjog litla

Spurning 6

Ef pad veeri laus stjornunarstada innan pins sérsvids hja bankanum sem pu starfar
hja, hversu liklegt eda 6liklegt telur pa ad pd myndir seekja um stéduna?

Merktu vid einn svarmdguleika.

() Mjog liklegt

() Frekar liklegt

() Hvorki liklegt ne oliklegt
() Frekar oliklegt

( ) Mjog oliklegt

Spurning 7

Hversu liklegt eda oOliklegt telur pu ad pu yrdir gédur stjérnandi innan bankans sem
pbu starfar hja?

Merktu vid einn svarmdguleika.

() Mjog liklegt

() Frekar liklegt

() Hvorki liklegt ne oliklegt
() Frekar oliklegt

( ) Mjog oliklegt
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Spurning 8
Hver er aldur pinn?
Merktu vid einn svarmodguleika.

() 18-24 éra
() 25-31éars
() 32-38 ara
() 39-45 ara
() 46-52 ara
() 53-59 ara
() 60-66 ara
() 67 og eldri

Spurning 9
Hvada menntun hefur pu?
Merktu vid pa svarmdguleika sem eiga vid.

() Grunnskdlamenntun

( ) Studentsprof

( ) 1onskolamenntun

( ) Grunnédm i haskola (BS og BA)

( ) Framhaldsnam i haskola (MA, MS, MBA 0.s.frv.)
( ) Doktorsnam
( ) Annagd, hvad?

Spurning 10
Hversu lengi hefur pa starfad innan bankans sem pu starfar ni hja?
Vinsamlegast svaradu i arum

Spurning 11
Hver er hjuskaparstada pin?
Merktu vid einn svarmdguleika.

Einhleyp
[ sambandl
I
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Spurning 12
Hefur pu barn/bérn & framfeeri?
Merktu vid einn svarmodguleika.

( ) Nei

() J4 1barn

() Ja 2born

() Ja 3born

() Ja 4 born

() J&, 5 born eda fleiri

Vid viljum pakka pér keerlega fyrir ad gefa pér tima til ad taka patt i pessari rannsokn.
Ef einhverjar spurningar eda athugasemdir koma upp endilega hafid samband

Bjorg Hjaltested, nemandi i Haskolanum i Reykjavik, bjorghO8@ru.is
Helena Gudlaugsdottir, nemandi i Haskolanum i Reykjavik, helenag08@ru.is
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