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A -

grip

Rannsokn a fyrsta starfsari Fjdlbrautaskola Snaefellinga var gerd til ad kanna hvort
hugmyndir, sem byggdust a dreifnami og breyttum vinnubrégdum i nami og kennslu, urdu
ad veruleika pegar & reyndi. | ljési freedilegrar umraedu var spurt um leikreglur i
skolastarfi, sem ymist var reynt ad vikja fra eda hunsa, og ahrifapeetti & breytingastarf.
Rannsoknin var framkvaemd med patttbkuathugunum og vidtdlum vid sextan

patttakendur, stjérnendur, kennara, foreldra og skoélanefnd, vié upphaf og lok fyrsta

skolaars. Auk pess var studst vid ymsar skradar heimildir.

Nidurstodur syna ad breytingar fra hefdbundnum starfshattum reyndust ad sumu leyti
framkvaemanlegar en ekki ad ollu leyti midadar vid upphaflegar hugmyndir. Porf fyrir
framhaldsskola i heimabyggd nemenda hafdi ahrif & afstodu til hugmyndafraedi skélans.
Fyrirkomulag dreifnams var tali® opna nyja moguleika til nams i famennum skélum.
Almennt var anaegja med opin vinnurymi og kennarar téldu ekki porf & aflokudum
kennslustofum. [ ljés kom ad leggja parf sérstaka aherslu & studning vid nemendur og
eftirfylgni med einstaklingsmidudu dreifnami. Fram kom ad pott skali virdist hafa afmarkad
hlutverk sem menntastofnun pa gegnir hann margpeettu hlutverki i samfélaginu sem taka

parf tillit til. Athyglisvert var ad sja gagnvirk tengsl nemenda, samfélags og skolastarfs.
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Abstract

From idea to reality: The first year of the Comprehensive Upper Secondary School in

Snaefellsnes.

Research was done on the first year of operation of the Snaefellsnes Comprehensive
Upper Secondary School to investigate how ideas on distributed education proved out
when tested. In light of theoretical discussion about innovative work in schools, questions
were posed about the ground rules of schooling that were either deviated from or ignored,
and research was conducted on whether these changes were successful. The research
was conducted with participant observations and interviews with 16 participants —
administrators, teachers, parents and the school board — at the beginning and end of the

first school year. In addition, numerous reports on the matter were referred to.

The findings showed that some, but not all, the departures from traditional practices could
be implemented. The need for a comprehensive upper secondary school in the students’
area affected the people's positions on the school's ideology. It emerged that special
emphasis must be laid on student support and follow-up on distributed learning tailored to
the individual. It also emerged that although the school's role as an educational institution
seems to be limited, it nevertheless serves diverse functions in the community that must
be taken into consideration. It was interesting to see the interactive links between the

students, the community and school.
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Formali

Rannsoknir og mat & breytingum i menntakerfinu hafa aukid skilning & skolastarfi. Med
vaxandi notkun upplysingateekni hefur frambod a dreifnami ordid fjdlbreyttara og
sveigjanleiki aukist, enda hefur flarnemum fjolgad hratt & sidustu arum. Samstarf um
midlun menntunar i framhaldsskolum og haskolum felur i sér teekifeeri til aukinnar
pjonustu vid nemendur. bessi préun felur i sér nybreytni i skolastarfi sem vert er ad

fylgjast vel med.

Otrodnar slédir voru farnar vid undirbuning framhaldsskoéla & landsbyggdinni sem zetlad
var ad nyta moguleika dreifnams. Einstakt teekifeeri var félgid i pvi ad fa ad fylgjast med
skélanum verda til og rannsaka hvernig upphafié gekk fyrir sig. Rannséknin for fram a

fyrsta starfsari Fjolbrautaskola Snaefellinga med patttékuathugunum og vidtélum.

Ritgerdin er 20 eininga lokaverkefni til meistaraproéfs i uppeldis— og menntunarfraedi vid
félagsvisindadeild Haskola islands. Rannséknin og ritgerdin er unnin undir handleidslu
Jéns Torfa Jénassonar préfessors. Eg pakka honum gott samstarf med laerdémsrikri og

uppbyggjandi leidsogn.

patttakendum i rannsokninni pakka ég géda samvinnu. Peir budu mig avallt velkomna
hvenaer sem ég kom a vettvang skolaarid 2004 til 2005 og 16gdu mér omeelt lid vid
rannsoknina. Sjénarmid peirra, hugsanir og syn a nutié og framtid, samfélag og

skolastarf, veita gagnlegar upplysingar um nybreytnistarf og dreifmenntun.

Samnemum og kennurum i Haskola islands og Kennarahaskéla islands pakka ég
studning og hvatningu. Samstarfsfolk i menntamalaraduneyti & pakkir minar fyrir ad veita
brautargengi og athafnarymi til pessa verks. Fjolskylda og vinir hafa veitt dmaelda adstod

sem €g er innilega pakklat fyrir.
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1 Inngangur

Med samstilltu ataki sveitarfélaga a nordanverdu Snaefellsnesi og menntamalaraduneytis
tok nyr skoli til starfa i Grundarfirdi haustid 2004. Samstarf vid adra skola var skipulagt
med dreifnami og nytingu upplysingateekni. L6gd var ahersla a fjdlbreytt namsframbod og
nybreytni i stadbundnum kennsluadferdum. Gert var rad fyrir um 200 nemendum ur
neerliggjandi byggd sem samanstendur af fjorum sveitarfélégum med 50-1.700 ibaum
eda samtals taeplega 4.000 manns. Nyir framhaldsskolar risa ekki & hverjum degi i

dreifbylu samfélagi og ég fékk einstakt teekifeeri til ad fylgjast med skola verda til.

Hér er gerd grein fyrir tilviksrannsokn sem takmarkast af vidtdlum og patttékuathugunum
4 fyrsta starfsari Fjdlbrautaskéla Snzefellinga. i ritgerdinni er addraganda skélans lyst og
hugmyndafraedi sem honum var aetlad ad starfa eftir. Leitast er vid ad greina svonefndar
leikreglur sem rikja i skolastarfi og hvernig paer voru ymist virtar eda reynt ad fara gegn
peim. Nidurstddurnar eru reeddar i ljési hugmynda um nybreytnistarf. Ritgerdinni lykur

med ponkum um pann lzerddm sem draga ma af rannsokninni.

Markmid rannséknarinnar var ad kanna hvernig hugmyndafraedi skola breyttist pegar a
veruleikann reyndi i 6hefébundnu umhverfi. Tilgangurinn med rannsokn og pessari ritgerd
er ad leida i ljés og skyra hvers vegna sumt gekk betur en annad pannig ad peir sem
vinna vi® breytingastarf i skélum geti dregid lserdém af. Eg kom ad undirbuningi skélans
fra fyrstu stundu vegna starfa a préunarsvidi menntamalaraduneytis og var a peim tima
ad vinna vid framkveemd stefnu um dreifmenntun. Stada min i pessari rannsékn setur
mark sitt & hana og vard ég ad vera stédugt vakandi fyrir pvi. Pott ég gerdi ekki rad fyrir
hlutleysi gagnvart rannséknarefninu lagdi ég allt kapp a ad gbégnin veeru gagnsee, jafnt
sem alyktanir minar. | rannsékninni var 16gd ahersla & vidhorf heimamanna i
patttokuathugunum og viétélum. Patttakendur voru sextan talsins: kennarar, stjornendur,
foreldrar, skolanefndarfulltriar og verkefnisstjori undirbuningsvinnu. bPeim var ljos stada
min sem rannsakanda og vissu jafnframt ad rannsoknin var hluti af nami til meistaraproéfs
vid Haskdla islands. beim var einnig ljést ad rannséknin grundvallast & svérum vid
spurningum um hvernig hugmyndafraedin breyttist pegar a veruleikann reyndi og hvad
byrfti ad gera til ad breyta hefdum sem skapa leikreglur i skolum. Oll vorum vié minnug
pess ad rannsoknin stod einungis yfir i eitt ar og geeti adeins gefid mynd af pvi sem pa
var ad gerast. Eftir skolaarid kaemi edlilega ymislegt fram sem yrdi endurskodad i ljosi

reynslunnar.
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Uppbygging ritgerdarinnar

i 68rum kafla kemur fram ad forsaga skolans naer nokkur ar aftur i timann vegna vaxandi
prystings i sveitarfélogum a nordanverdu Sneefellsnesi um ad fa framhaldsskéla a
svaedid. Fyrri reynsla af dreifnami i Grundarfirdi syndi ibaum ad upplysingateekni opnadi
ny taekifeeri sem akvedid var ad gripa & lofti. | arsbyrjun 2003 gekk menntamalaradherra
til samninga vid sveitarféloégin um stofnun framhaldsskéla og var pa hafist handa vid
undirbuning sem midadist vid ad skoélinn teeki til starfa ari sidar. Vidhorf heimamanna til
skolans var kannad med spurningalista sem var lagdur fyrir nemendur i efstu bekkjum
grunnskoéla, ibua og stjérnendur fyrirtaekja. Undirbaningshépar sérfreedinga og nemenda
16gdu drég ad hénnun byggingar sem bpjéna skyldi hugmyndafreedi dreifnamsskéla og

porfum nemenda.

Pegar skolinn tok til starfa haustid 2004 var innan vid helmingur skélahusnaedisins
tilbdinn. Hins vegar vard fjoldi nemenda tvofalt meiri en dsetlad var. Samfélogin sem ad
skélanum standa baru pess merki ad ny starfsemi var komin & sveedid og ad ungu folki
fidlgadi yfir veturinn. Samkeppni var milli baejarfélaga og innan peirra um pjonustu og
framkvaemdir vid skolann. Fréttir & vefsvaedi skolans syna fjdlbreytt skélalif med stofnun

nemendafélags, uppakomum i nami og gestakomum.

Hugmyndafraedi um dreifnam a sér raetur i stefnu menntamalaraduneytis um ad nyta
upplysingataekni til ad nemendur i dreifbyli hafi adgang ad sambaerilegu nami og peir sem
bua i péttbyli. Vid undirbuning skdlans var 16gd ahersla a einstaklingsmidad nam sem
ekki yrdi bundid stundaskra i sama maeli og i hefébundnum skélum enda yrdi einungis
hluti kennara a stadnum. Hugtokin dreifnam og dreifkennari eru skilgreind midad vid
hvernig pau eru notud i hugmyndafraedi skélans og ritgerdinni sem samspil stadbundins
skolastarfs og pess sem unnid er a Netinu. Fj6lbreytni i namsvali skyldi hofd ad leidarljosi
og nemendur fa daglegan studning umsjonarkennara asamt namsradgjof. Vié hénnun
husnaedis var leitast vid ad meeta 6skum undirbuningshépa um opin vinnusveedi i stad

lokadra kennslustofa og athafnasveaedis fyrir félagsstarf nemenda.

Nybreytnistarf og proun i skélum er inntak fraedilegs baksvids rannsoknarinnar. Gerd er
grein fyrir hugmyndum um breytingastarf eins og pad birtist i heimildum sem ég hef
einkum studst vid. Hugmyndir um leikreglur og grunngerd skola asamt hlutverki leidtoga i
préunarstarfi benda til ad nybreytni festist ekki audveldlega i sessi og hafi tilhneigingu til
ad fjara Ut & faum arum. Samfélag og skéli eru samofin enda er porf peirra gagnkveem a
ad nyta teekifeeri sem bjodast til nams. Nidurstoédur rannsékna benda til mikils alags a
kennara og stjérnendur sem fast vid breytingar a skolastarfi. Langvarandi studningur og
kynningar eru taldar forsenda pess ad veentingar skélasamfélags verdi samhljéma
nybreytnistarfi. Soknarfaeri eru talin felast i upplysingataekni sem famennir skolar geta nytt
sér. Bent er 4 ad sjalfstaedi nemenda i dreifnami byggist & samvinnu og studningi en
uppfylling félagslegra parfa auki vellidan i nami. Fyrirkomulag skolastarfs motast af

skolabyggingum og opin rymi greida fyrir breyttum vinnubrégdum i nami og kennslu.
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Nidurstédur rannsoknarinnar skiptust i prju meginpemu: skipulag dreifnams, daglega
starfshaetti og hugmyndir heimamanna um pérfina fyrir skéla. batttakendur t6ldu skélann
maeta mikilli porf i byggdarlaginu. Stodugleiki var talinn skapast og ad nyjar fjdlskyldur
myndu i auknum meeli flytja & sveedid ur pvi ad par veeri framhaldsskaéli. Mannlif myndi
breytast og samfélégin verda sterkari heild. Talid var ad med skéla sem byggdist a
dreifnami opnudust dyr ad fjélbreyttum leidum til nams og atvinnu sem aftur styrktu ungt

folk til ad stefna ad busetu a heimaslodum a fullordinsarum.

Hugmyndir patttakenda um utfaerslur a dreifnami métudust af pvi hvort um var ad reeda
skolafélk eda pa sem komu 6beint ad skélanum. Lesa matti ur gégnunum vaentingar um
ad taekifaeri, sem talin voru felast i adferdinni, yrdu nytt til hins ytrasta. Anzegja virtist med
reynslu vetrarstarfsins og stadfesta um ad halda afram ad proa starfsheetti. Urbéta var
einkum talin porf vardandi studning vid nemendur og annriki kennara. Umraeda um
daglega starfshaetti i skélanum greindist eftir hlutverki patttakenda en flestir t6ldu
samfelldan vinnudag i skoélahisnaedinu heppilegan. Skélaakstur kom mikid til umraedu
vegna pess ad hann pétti kostnadarsamur og talad var um ad skortur a ferdum staedi
félagsstarfi utan skélatima fyrir prifum. Anaegja var med upplysingakerfi skélans og satt

um starfshaetti i opnum kennslurymum.

| umraedu skoda ég svor vid rannséknarspurningum i ljési freedilegra sjénarmiéa um
nybreytnistarf. Gdgnin spegla hugmyndir um ad tilvist skdlans sé hadari veentingum og
reglum samfélagsins en almennt var gert rad fyrir. Mér finnst eins og prir heimar komi upp
ur gégnunum: heimur skolaskipulags, samfélags og nemenda. Allir eiga peir heféir og
leikreglur sem rada ferdinni. Gagnkvaemur skilningur og satt milli heimanna er forsenda

aframhaldandi studnings vid pa nybreytni sem hugmyndafraedi skélans felur i sér.

Af rannsékn og umraedu vonast ég til ad draga megi lseerdom sem nytist i
nybreytniverkefnum. | eftirbénkum legg ég aherslu & undirbining og samvinnu peirra sem
koma ad framkvaemd nyrra skélaverkefna. Einnig vidra ég hugmynd um tengilid fyrir

midlun menntunar og pjonustu vid nemendur.
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2 Baksvio

Forsaga Fjolbrautaskola Snaefellinga naer nokkur ar aftur i timann en undirbuningur
skolans for fram & einu og halfu ari med virkri patttoku ibda. Skoélastarf hofst 30. agust
2004 i halfklarudu hisnaedi med 130 nemendur i stad 60 midad vid asetlanir. | pessum
kafla er greint fra tilurd skélans og peim menntunarlegu og kennslufraedilegu hugmyndum
sem haféar voru ad leidarljési vid skipulag hans. Saga skoélans er natengd
rannséknarspurningum minum pétt hin skipti ekki skdpum fyrir paer. Vegna pess hve vel
€g pekkti til sdgunnar potti mér skipta miklu mali ad hun veeri skrad hér sem hluti af
rannsékninni. Skilgreiningar eru & hugtokum sem varda umfjéllun um hugmyndafraedi
skolans. Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvernig hugmyndafraedi skola breyttist
begar 4 veruleikann reyndi i 6hefdbundnu umhverfi. | freedilegu baksvidi geri ég grein fyrir
kenningum um hvernig nybreytni neer fétfestu i skélum. bar eru skodadar hugmyndir um
samspil skdla og samfélags, hefdir i skdlastarfi og byggingarhefdir. Ad lokum legg ég

fram rannséknarspurningar a grundvelli pess sem fram kemur i kaflanum.

21 Saga skoélans

Upphaf skolans ma rekja nokkur ar aftur i timann en ég stikla & stéru i forsdégu hans.
Undirbaningur byggdist & samvinnu fidlmargra sem ad skélanum st6du med einum eda
00rum heetti. Pegar starfid hofst reyndi a starfsfélk og nemendur ad vinna i éhefébundinni

byggingu eftir skipulagi sem ad morgu leyti var frabrugdid hefébundnu skolastarfi.

211 Hugmyndir kvikna og lifna

Segja ma ad reetur Fjolbrautaskéla Snaefellinga liggi til framhaldsdeilda sem starfreektar
voru a nordanverdu Sneefellsnesi i aldarfjoroung. porf fyrir 6flugan framhaldsskola i
heimabyggd var talin svo knyjandi ad sveitarfélégin sameinudust og leitudu til stjérnvalda.
Undirbuningur for af stad med patttoku ibua. Nidurstadan vard ad reisa skola sem starfadi
i anda dreifndms og yroéi pess vegna med opnum rymum til ad hittast i og leera en ekki
holfadur i margar kennslustofur. Hugmyndir um skolabyggingu og dreifnam attu eftir ad

taka talsverdum breytingum i métunarferlinu.

Forsaga

Sveitarfélogin @ Snaefellsnesi hafa arum saman leitad leida til ad fa framhaldsskoéla a
svaedid. | aldarfjérdung voru framhaldsdeildir starfandi vid grunnskélana i Stykkishdlmi,

Olafsvik, og um tima & Hellissandi, i samstarfi vid Fj6lbrautaskola Vesturlands &
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Akranesi. Bodid var upp a fyrstu afanga framhaldsskola en peir sem vildu halda afram

nami urdu ad seekja skola utan heimabyggdar.

Hausti® 1999 hofst dreifnam a framhaldsskélastigi i Grundarfirdi. Pad var byggt upp a
fiarnami fra Verkmenntaskélanum a Akureyri en Grundfirdingar veittu nemendum adstodu
med tolvum, nettengingum og umsjonaradila. Ad jafnadi stundudu 12—15 nemendur
fiarnam i fimm vetur med studningi umsjonaradila. Baejarfélagid kostadi verkefnid asamt

menntamalaraduneyti en einnig hlaut pad styrk fra Rannis (Sigridur Finsen, 2002).

Pegar i ljos kom ad pessi adferd til ad stunda nam var moguleg kviknudéu hugmyndir um
hvort svaedid geeti ekki sameinast um framhaldsskola. Fjogur sveitarféldg, Grundarfjordur,
Snaefellsbeer, Stykkisholmur og Helgafellssveit, akvadu ad undirbua skolastofnun sem
myndi ad hluta til byggjast a fjarnami til pess ad unnt yrdi ad bjéda upp a fjdlbreytt nam
pétt skolinn yrdi ekki fjislmennur.

Dreifskoli sampykktur

| arsbyrjun 2003 akvad menntamalaradherra ad nyr framhaldsskéli yrdi stofnadur a
Sneefellsnesi og skyldi hann verda leidandi i proun kennsluhatta dreifnams. Fyrirhugudéum
skola var aetlad ad verda samnefnari fyrir stefnu menntamalaraduneytis um dreifmenntun.
Med endurmenntudum stjérnendum og kennurum i skélahusnaedi sem audveldadi ny
vinnubrdgd var stefnt ad fidlbreyttu frambodi nams i pagu hvers einstaklings sem skélann

saekti (Menntamalaraduneytid, 2001 og e.d.).

Ljost var ad skdlinn yrdi litill 8 meelikvarda flestra framhaldsskdla landsins par sem
nemendafjoldi var dsetladur um 60 i upphafi og ad hamarki 170 eftir fidgur ar. bess vegna
var talid aeskilegt ad i innra skoélastarfi yrdi upplysingateekni nytt til hins ytrasta, baedi
vegna teekifaera i nami og kennslu, en auk pess gaeti skoli sem byggdist a dreifnami ordid

hagkveemari i rekstri en hefdbundnir smair skélar (Hrénn Pétursdottir, 2003).

Upphaflega stdd til ad nyta byggingar sem fyrir veeru i baejarfélogunum og ad skolinn geeti
veri® med hluta starfsemi sinnar dreifda um sveedid. Fljétlega kom i ljés ad hentugt
skolahusneedi veeri ekki fyrir hendi og ekki keemi annad til greina en ad skolinn yroi &
einum stad med alla starfsemina. Sneefellingar akvadu ad skolinn yréi i Grundarfirdi og
heimamenn voru sammala um ad hann pyrfti ad vera i adladandi byggingu. Stadsetning
skoélans i Grundarfirdi byggdist a pvi ad vegalengdir i skélann yréu nokkurn veginn jafnar
ur austri og vestri og séd var fram a ad nemendur geetu fengid styrk ur Jéfnunarsjodi

vegna skoélaaksturs.

Undirbuningur

Vinna vid undirbuning skolans hofst um leid og sampykki hafdi fengist fyrir honum. Var
verkefnisstjori radinn til ad sja um undirbdning i samvinnu vid undirbuningsnefnd sem

skipud var af sveitarféldgunum og menntamalaraduneyti. Akvedid var ad rada erlendan
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radgjafa i proun skolabygginga til ad leida vinnuferli sem byggdist a hugmyndavinnu 36

heimamanna og sérfreedinga.

Fyrsta skrefid i hdnnun skélabyggingar var ad skilgreina hvernig skolinn pyrfti ad taka tillit
til nanasta umhverfis, hvernig namid aetti ad fara fram og hvernig skipulag skolans aetti ad
vera. Einnig var skilgreint hvada leikreglum hefébundinna skoéla yréi fylgt og fra hverjum
yrdi horfid (Stuebing, 2003).

Sumari® 2003 vann 18 manna undirbuningshopur tilldgur ad husnaedi & grundvelli
starfsins sem par aetti ad fara fram. Hopurinn var skipadur foreldrum, fiarnemum,
sveitarstjérnarfolki og byggingarnefndarfulltrdum af Snaefellsnesi asamt
kennslufreedingum, skélastjornendum og sérfreedingum Ur menntamalaraduneytinu.
Einnig starfadi jafn stor hopur nemenda ur efstu bekkjum grunnskoéla sveedisins vid
skilgreiningu a starfi skélans og kom med eigin tilldgur um skoélahusnaedi, byggdu a
pérfum nemenda. Hvor hépur um sig starfadi i um fimm daga og kynnti nemendahdpurinn
baejarbuum tilldgur sinar en verkefnisstjori kynnti ibuum sveitarfélaganna tillégur beggja

hépa & opnum fundum. A mynd 2 (bls. 14) ma sja myndir af hépunum ad stérfum.

Samhlida starfi undirbuningshopa voru tekin vidtol vid skélastjornendur, kennara og
nemendur. Einnig var gerd spurningalistakénnun i mai og juni 2003 med simhringingum
til priggja markhépa & Sneefellsnesi: allra nemenda i efri bekkjum grunnskéla og
framhaldsdeildum, 50 steerstu atvinnurekenda og 400 einstaklinga a aldrinum 18-67 ara
(Menntamalaraduneytid, 2003). Aframhald undirbtnings byggdist & nidurstédum ur

kénnuninni, vidtélum og vinnu undirbuningshépanna (Hrénn Pétursdottir, 2003).

i toflu 1 ma sja hluta af nidurstédum Gr kdnnuninni sem IBM Consulting vann fyrir

undirbuningsnefnd framhaldsskoélans vorid 2003:

1"
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Nemendur i 9. bekk, 10. bekk og
framhaldsdeildum

Einstaklingar 18—-67 ara

Atvinnurekendur

90% telja mjog eda frekar liklegt ad
peir muni fara i framhaldsskdla.

53% hafa mestan ahuga & ad fara i
studentsnam, 18% hafa mestan
ahuga & ad fara i starfsnam.

44% telja frekar eda mjog liklegt ad
peir hyggi a frekara nam ad loknum
framhaldsskola.

43% vilja helst fara i
framhaldsskéla a
hofudborgarsveedinu, 31% a
Snaefellsnesi, 11% & Akranesi.

20% ur Stykkisholmi og 20% ur
Olafsvik vilja fara i framhaldsskéla
i Grundarfirdi.

94% hafa adgang ad télvu og
Netinu heima hja sér.

39% utan Grundarfjardar vilja
meeta i skélann i Grundarfirdi fimm
daga vikunnar, 32% vilja maeta 3—4
daga og vera i fiarnami fra
heimabyggd 1-2 daga vikunnar.

82% segja ad félagslifid i skdlanum
skipti mjog eda frekar miklu mali
vid val & framhaldsskodla.

81% list mjog eda frekar vel & ad
vera i skélanum fra 9.00-17.00 i
fullu nami og ljuka heimavinnu a
peim tima.

25% pilta vilja vera i idBnnami, 40%
i einhvers konar starfsnami.

14% hafa ahuga a ad stunda fullt
nam & daginn ef pad steedi til boda
& sveedinu.

22% hafa dhuga a ad stunda nam
til lokaprofs & framhaldsskoélastigi
ef pad steedi til boda & sveedinu.

56% hafa dhuga & ad stunda nam
med vinnu ef pad staedi til boda a
sveedinu.

70% segjast vilja undirbua sig fyrir
ad fara i nam, par af vildu 48%
auka télvufraedikunnattu og 37%
tungumalakunnattu.

47% telja liklegt @d pau hafi ahuga
& ad seekja nam & haskolastigi i
fiarnami i framtidinni.

43% segja ad fartdlva sé til &
heimilinu.

85% sem eiga barn a
grunnskolaaldri vilja helst ad
barnid fari i framhaldsskoéla a
Sneefellsnesi.

64% vilja ad nemendur maeti i
skolann 5 daga vikunnar, 23% vilja
3—-4 daga og fjarnam 1-2 daga.

67% list mjog eda frekar vel 4 ad
skolinn verdi leidandi i dreifnami.

26% segja ad nytt starfsfolk purfi
helst ad vera menntad i 16ggiltri
idngrein til ad starfa hja fyrirtaekinu.

18% nefna studentsprof,
8% starfsmenntun,

6% haskolamenntun,
2% grunnskoélamenntun.

32% segja menntun mikilveegustu
haefni i dag, 14% nefna
samviskusemi.

54% segja ad menntun verdi
mikilveegasta haefnin fyrir folk a
vinnumarkadi i framtidinni.

48% starfsfolks fara 4 eitt
namskeid a ari, 34% a tvo eda
fleiri, 16% fara ekki & namskeid.

94% hafa mjoég eda frekar mikinn
ahuga & ad starfsfélk fyrirtaekisins
fari i nam eda & namskeid.

78% eru tilbuin ad bjéda starfsfolki
sveigjanlegan vinnutima til ad
seekja nam eda namskeid.

90% eru moégulega til i samstarf vid
framhaldsskola Snaefellinga um
verklega kennslu a starfssvidi
fyrirteekisins.

Tafla 1: Nidurstddur ur kdnnun vegna undirbldnings framhaldsskola a Sneefellsnesi, sem
nadi til allra nemenda i efri bekkjum grunnskéla og framhaldsdeildum, 50 steerstu
atvinnurekenda og 400 einstaklinga & aldrinum 18-67 ara
(Menntamalaraduneytid, 2003).

Stadur til ad leera og njota

A grundvelli nidurstadna undirbiiningshépa hénnudu arkitektar byggingu i samvinnu vié

byggingarnefnd. Nyskopun var talin forsenda skélans og mikilvaegt talid ad umhverfid

hvetti til breytinga & hefdbundnu starfi. Buist var vid ad starf kennara myndi af auknum

punga feerast yfir i undirbuning og skipulag en sidan myndu peir leidbeina fremur en

“kenna” svo husnzedid eetti ad taka mid af pvi. Einnig var 16gd ahersla & ad nemendur

fengju adladandi adstodu til ad kynnast hver 66rum og stunda anesegjulegt félagslif (Hronn

Pétursdottir, 2003).

Skolastofa med einum kennara og afmérkudéum hépi nemenda var ekki pad sem undir-

buningshdpar sau fyrir sér. Nidurstada hugmyndafraedivinnu var ad byggingin skiptist i

fidgur rymi sem hentudu mismunandi starfsemi. | staersta ryminu yrdu nemendur ad

stoérfum med kennurum en a 68rum stédum myndu peir laera, matast, vera i félagslifi eda

likamsraekt og kennarar yréu einnig med sérstaka vinnuadstodu. Var dhersla 16gd a

nemendaadstodu og moguleika til ad undirbua vidburdi i félagslifi pott skoladegi veeri
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lokid. Eins og sja ma i toflu 1 16gdu nemendur mikla aherslu a félagslif og 16gdu fram
eindregnar 6skir um ad skolinn veitti peim taekifeeri til ad kynnast sem mest innbyrdis
(Stuebing, 2003).

Nidurstada undirbuningsvinnu skiladi peim fyrirmaelum til arkitekta ad hanna skéla-
byggingu sem yrdi rammi kringum vinnudag nemenda og kennara. Par skyldi nam fara
fram i hisnaedi sem veeri dlikt pvi sem samfélagid pekkti af fyrri reynslu. Framkveaemdir
vid bygginguna téku vid, veggir risu og fleira gerdist eins og fram kemur i fréttapunktum af
vefsveedi fré undirbuningi skélans sem birtir eru hér a eftir &samt myndum fra

undirbuningsstarfi.

Fréttapunktar af vefsvadi undirbinings skoélans

9. 4gust 2004
Vefur Fjdlbrautaskéla Snaefellinga opnadur, sl6din er fsn.is

4. juni 2004
Upplysingar um namsframbod skélans

3. juni 2004
Innritun & hausténn 2004

23. februar 2004
Adstodarskolameistari radinn

23. desember 2003
Skipad i embeetti skdlameistara

19. desember 2003
Samstarfssamningur um hidsnzedi nys framhaldsskdla undirritadur

17. desember 2003
Skélabygging hafin

11. desember 2003
Skolanefnd skipud

27. névember 2003
Radgjafahopur til ad skilgreina télvukerfi, vélbunad og hugbunad

17. névember 2003
Nemendur i grunnskélum hefja undirblning ad stofnun nemendafélags

27. oktéber 2003
Kynning & hugmyndafraedinni ad baki Fjolbrautaskola Snaefellinga

21. juli 2003
Nidurstédur ur kdnnun sem 500 ibuar og 50 atvinnurekendur svérudu

26. juni 2003
Samningur vid arkitekta um hénnun nyrrar skélabyggingar

10. juni 2003
Hépur ungs folks af Snaefellsnesi, asamt fulltria Félags framhaldsskoélanema, hittist & vinnufundi

20. mai 2003
Fyrsti fundur vinnuhéps med Susan Stuebing i Grundarfirdi

12. mai 2003
Susan Stuebing radgjafi radin til samstarfs vid undirbuning skélabyggingar

1. mai 2003
Fundir med nemendum i efri bekkjum grunnskoéla og opnir upplysingafundir

23. april 2003 ]
Opnir upplysingafundir um stofnun skélans haldnir i Olafsvik, Grundarfirdi og Stykkishdlmi.

13. april 2003
Auglyst eftir kennara/kennslufraedingi til ad adstoda vid undirbuning og préun namsfyrirkomulags

24. mars 2003
Hrénn Pétursdoéttir radin sem verkefnisstjori

7. febraar 2003
Undirritad samkomulag um undirbuning ad stofnun framhaldsskéla & nordanverdu Snaefellsnesi

Sott 26. juni 2005 af http://menntagatt.is/default.aspx?pageid=160.

Mynd 1: Fréttapunktar af vefsvaedi sem notad var til kynningar medan a undirbdningi
skolans stod (Fjolbrautaskoli Snaefellinga, e.d., a).
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Fra undirbuningsstarfi Fjolbrautaskola Snafellinga sumaridé 2003

Hér sést parfagreining & hisnaedi og
einkunnarordin: Vellidan. Vidsyni. Velferd.

Undirbuningshoépur nemenda i juni 2003.

Edvard F. Vilhjalmsson, Hildur M.
Rikharésd., Sveinn b. Elinbergsson, Jéna
Palsdaottir.

Grunnteikning skolans. Feitletradir rammar  Eyjolfur Gudm., Susan Stuebing, Hrénn
syna pad sem var tilbuid i skélabyrjun. Pétursd., Bjorg Agustsd. Alda og Eypor Lar.
Mynd 2: Fra undirbuningsstarfi Fjdlbrautaskéla Sneefellinga sumarié 2003.
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| kafla 2.1.1 var gerd grein fyrir forségu Fjolbrautaskéla Snaefellinga sem naer nokkur ar
aftur i timann. Med sameiginlegu ataki heimamanna, sveitarstjérna og
menntamalaraduneytis var ljost ad samfélagid vildi fa skdla sem byggdist a
dreifnamshugmyndum. Bygging var honnud i samreaemi vié kennslufreedi sem setlad var
ad stydja einstaklingsbundié dreifnam. begar skolastarf hofst haustid 2004 var

rannsoknin hafin og verdur nu greint fra helstu vidburdum a fyrsta starfsari skolans.

2.1.2 Veruleikinn blasir vid

Einu og halfu ari eftir ad akvedid var ad framhaldsskoéli myndi taka til starfa a nordanverdu
Sneefellsnesi var hann formlega settur i nyrri byggingu i Grundarfirdi 30. agust 2004.
Rannsoékn pessi hofst fyrr um vorié en adur hafdi ég unnid vid undirbuning skélans og
kynntist pa flestum sem sidar voru skipadir i skdlanefnd. Stjornendum og kennurum
kynntist ég pegar peir komu til starfa. Ad ymsu purfti ad huga i upphafi, medal annars
vegna pess ad nemendur urdu fleiri en buist hafdi verid vid og i samfélaginu komu upp

ahyggjur vegna samkeppni i adstédu og pjonustu.

Sjoénarhorn

Arid 1999 var ég radin sem sérfraedingur i fiarkennslu 4@ vegum menntamalaraduneytis til
ad undirbua dreifnam i Grundarfirdi. Namid atti ad skipuleggja fyrir nemendur &
framhaldsskolaaldri pannig ad peir gaetu veri® saman i dreifnami an pess ad flytjast burt
ar baenum. Arid 2000 kom ég ad stefnumétun menntamalaraduneytis i upplysingataekni,
Forskot til framtidar, sem kom ut arid 2001 (Menntamalaraduneytid, 2001). bar er kafli um
dreifnam og framtidarsyn um skéla sem byggjast muni & peirri hugmyndafraedi. A sama
tima var farid ad knyja @ um framhaldsskola a nordanverdu Snaefellsnesi og
menntamalaradherra fol mér ad taka patt i undirbuningi skéla sem myndi nyta

upplysingataekni Ut i aesar og verda dreifskali.

Eg tok virkan patt i undirbiningsstarfinu en pegar akvérdun hafdi verid tekin um ad stofna
skolann var verkefnisstjorn skipud og radinn verkefnisstjéri i fullt starf. Eg skrifadi kafla i
skyrslu undirbuningshopsins (Stuebing, 2003) og vann med stjérnendum skélans eftir ad
beir toku til starfa. A sama tima bar ég undir raduneytid og Jén Torfa Jénasson professor
hvort mégulegt veeri ad gera athugun a skélanum sem rannséknarverkefni og byggja pad

a viétélum og patttokuathugunum.

Sjoénarhorn mitt er pvi baedi vitt og prongt i senn. Nain samvinna vid adstandendur
skolans pydir ad ég hafdi allan timann greidan adgang ad upplysingum og yfirsyn yfir
atburdarasina. Adkoman var & engan hatt hlutlaus pvi mér var mjég i mun ad
hugmyndafraedin gengi eftir og pess vegna vard ég ad geeta min vel i vidtélum. En um
leid og ég for ad vinna meira vid rannsoknina, ad greina vidtolin og skrifa ritgerdina, vék
ahuginn & skélanum sem slikum fyrir ahuga a ad skoda hefébundnar leikreglur skoéla (e.

grammar of schooling) og sja hvernig almennt gengi ad vikja fra peim. Viéfangsefnid,
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rannsoknin, vard adalahugamalid og nidurstédur spennandi, 6had pvi hvad gengi upp i

skélanum sjalfum.

Kennarana hitti €g um leid og peir komu til starfa og sidan 68ru hverju allan veturinn
2004-2005 medan ég vann patttokuathuganir, kom a kennarafundi, skélasetningu og
vigslu byggingarinnar. Fulltrdum skolanefndar kynntist ég i undirbdningsstarfinu og
verkefnisstjori vann med mér medan a undirbuningi st6d. Foreldrana pekkti ég ekki og

haféi ekkert samband milli vidtala haust og i vor.

Skoélameistari er eini patttakandinn sem ég hef haft nokkud reglulegt samband vid en
tengsl okkar eru fyrst og fremst a faglegum nétum gegnum skélann. Stoku sinnum hef ég
heyrt i skélanefndarfulltrium en ad 6dru leyti hef ég ekki haft samband vid patttakendur

rannsoknarinnar.

Nemendafjoldi

Adur en langt var lidi® & arid 2004 var ljost ad ekki naedist ad ljtika byggingunni fyrir
haustid og var pa akvedid ad hefja skolastarf i teeplega helmingi hussins. A fyrstu
skraningardégum framhaldsskdla i jani 2004 kom i ljés ad adsoknarspar, sem
menntamalaraduneytid hafdi gert (Stuebing, 2003), myndu engan veginn standast eins
og fram kemur i fyrstu frétt & mynd 3 (bls. 19). Um haustid maettu 130 nemendur i
skoélann og par af um 100 sem stundudu fullt nam eda tvofalt fleiri en gert haféi verid rad

fyrir.

Ahersla var 16gd & leysa kennslumal med ad finna stundakennara sem kaemu misoft i
skolann, ymist i hverri viku eda einu sinni a 6nn. Upplysingakerfi voru tekin i notkun, par
med talid namsstjoérnunarkerfi til ad halda utan um astundun nemenda og verkefnaskil en
einnig til ad midla namsefni. Nemendur jafnt sem kennarar unnu med fartélvu sem
lykilbunad vid prongar adsteedur i hverju skoti eda 4 gdngum eins og sja ma a mynd 4
(bls. 20).

Fjoldi nemenda sem gert var rad fyrir i skélanum fyrstu fidgur arin kemur fram i toflu 2.
Aazetlanir midudust vid fidgurra ara framhaldsskéla. Fram koma rauntélur haustid 2004 og
2005 midad vid skraningu haustié 2005. Adrar télur eru dsetladar. A vorénn 2005 voru &
milli 140 og 150 nemendur skradir i skélann og par af voru 120 i fullu nami (Gudbjorg
Adalbergsdattir, 2005).

Nemendur Haust 2004 Haust 2005 Haust 2006 Haust 2007

aaetlun stadfest aaetlun _stadfest aaetlun ny dsetlun | aaetlun ny daetlun

Nyir 60 61 60 45 60 67 70 70
Eldri 10 47 40 90 95 144 100 190
Oreglulegir 10 24 18 45 35 35
Samtals 80 132 118 180 155 246 170 295

Tafla 2: Azetladur og stadfestur fjéldi nemenda fra hausti 2004 til hausts 2007.
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Fyrsta arid var gert rad fyrir 80% af argangi vaentanlegra nynema ur grunnskoélum vorid
2004 en 37% beirra sem utskrifudust arid adur. Adsokn var meiri ar eldri argéngum en
azetlad var ad myndi seekja um skolavist. Haustidé 2005 vard minni adsékn nynema ur

grunnskoélum en buist hafai verid vid en meiri fidlgun éreglulegra nemenda. Aaetlanir um

arin 2006 og 2007 byggjast ad medaltali & ad 86% af argangi nynema komi i skélann &

komandi arum. Eldri aaetlanir eru misvisandi vegna of farra eldri nemenda og svokollud

nemendaigildi verda reiknud ad nyju pvi ad fjarveitingar til skolans radast af peim télum.

‘88 ‘89 ‘90 91
arg. | Nem. | HIutf. arg. | Nem. | Hiutf. arg. | Nem. | Hiutf. arg. | Nem | Hlutf.
Grundarfj. 17 17 100,0 15 14 95,0 28 27 95,0 24 23 95
Snaefellsb. 44 28 63,6 26 18 70,0 30 21 70,0 25 18 70
Stykkish. 15 14 93,3 33 31 95,0 20 19 95,0 21 20 95
76 59 77,6 74 63 86,2 78 67 85,4 70 61 86,1

Tafla 3: Fjoldi i utskriftarargdngum grunnskola og aaetlun um adsokn.

Adsoknartolur fyrir haustid 2005 ('89 argang, eins og fram kemur i t6flu 3) syna ad gert
var rad fyrir svipudu hlutfalli nyutskrifadra grunnskélanema ur Grundarfirdi og
Stykkisholmi en raunin vard su ad feerri komu utan Grundarfjardar. Buist hafdi verid vid 64
nemendum ur grunnskélum haustid 2005 en 45 soéttu um skélavist. Hins vegar var meiri
adsokn ur Snaefellsbae haustid 2004 en buist haféi verid vid eins og fram kemur i t6flu 2

(Hagstofa islands, e.d. og Stuebing, 2003).

Flatarmal

Kostnadur vid byggingu framhaldsskdla skiptist milli sveitarfélaga og
menntamalardduneytis. Samkomulag um steerd og hénnun bygginga parf pvi ad nast milli

pessara adila.

Menntamalaraduneytid reiknar staerd framhaldsskola Ut fra formalu fyrir rymisporf midad
vid nemendafjélda. Formulan grundvallast & hefdbundnum skélabyggingum sem eru med
allt ad 70 fermetra skolastofur fyrir 25—30 nemendur og er vidmidunin 8 fermetrar &
nemanda i medalstorum béknamsskola. Einungis ein slik kennslustofa er i
Fjolbrautaskola Sneefellinga og er hun aetlud fyrir verklega afanga i raungreinum. Skélinn
er 2000 fermetrar vegna akvordunar sveitarfélaganna pétt raduneytid hafi sett 1650

fermetra sem hamarksstaerd midad vid 170 nemendur.

Vid undirbuning skoélans var fyrst og fremst reiknad Ut hvar og hvernig yréi unnid i
hdsnaedinu par sem gengid var Ut fra ad hopastaerdir yrdu ekki hefébundnar og hver

nemandi stundadi namid 4 eigin spytur.

Samfélagio

| sveitarféldgunum sem ad skélanum standa faeddust arlega ad medaltali 68 born a
arunum 1984 til 1999. Sneefellsbeer er fiolmennast baejarfélaganna med 1.719 ibua ur
Olafsvik, Hellissandi og Rifi; Stykkisholmur er med 1.141 ibda; Grundarfjérour med 938,
en i Helgafellssveit bjuggu 47 iblar i desember 2004 (Hagstofa Islands, e.d.).
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Samfélagid nadi samstédu um framhaldsskolann pott segja megi ad grunnskolarnir hafi
misst spén ar aski sinum vegna framhaldsdeilda sem par voru reknar &dur. Undir
yfirbordinu komu mismunandi skodanir ibta fram og til deemis voru ekki allir sattir vid
stadsetningu skolans (Stuebing, 2003). Grundarfjordur er famennasta beaejarfélagid og

flestir sem farid hafa i framhaldsnam eru ur Stykkishélmi.

Ahyggijur hafa komié fram um ad misreemi milli baejarfélaganna vardandi atvinnu og
pjonustu vid skélann geti valdid togstreitu. Daemi um tortryggni ma sja i grein sem birtist i
Stykkisholms—Pdéstinum i febraar 2005 pegar métuneytid var nykomid i skélann og
likamsraektaradstada um pad bil ad verda tilbuin. i greininni kemur fram ad
greinarhéfundur hefur efasemdir um moétuneytid, baedi hvad vardar samkeppni pess vid
veitingahUs stadarins og rekstur yfirhéfud. ibium er bent 4 ad “hafa opin augu og reyna
ad passa ad hann [skolinn] geri hlutina ekki pannig ad peir komi illa vid okkur” (Berglind
Porbergsdottir, 2005). H6fundur greinarinnar heldur afram ad velta fyrir sér hvort skolinn
sé kominn i samkeppni vid fyrirteeki i baejunum og ténninn gefur i skyn ad verid geeti ad
baejarfélogin séu ad keppa hvert vid annad. Likamsraektaradstada skolans hefur verid
umdeild fra pvi hin var & hugmyndastigi en i greininni segir:

Vid pekkjum pad, sem daemi, sem nyttum likamsraektaradstéduna hér i

Hoélminum sidastlidin ar ad ekki var moguleiki ad fa nokkurn einasta hlut

par inn, hvorki lagfeeringu, ny teeki eda annad. betta eru einfaldlega ekki

verkefni sem eru ofarlega a fjarhagsaaetlun sveitarfélagsins voru svorin.

Vonandi gengur rekstraradilum FSN betur ad fa fjarmagn inn & sina st6d

heldur en okkur.
Viku sidar birtist grein eftir skolameistara i Pey, vikubladi Grundfirdinga. bar er fyrst
svarad athugasemdum um moétuneyti og utskyrt ad rekstur pess hafi verid bodinn ut
vegna pess ad talid hafi verid heppilegt ad hafa pad innan veggja skolans. Greinin virdist
po fyrst og fremst skrifud til ad utskyra porf fyrir likamsraektarsal i skélanum:

... pvi hann er mikilvaegur hluti af hugmyndafraedinni um skéladag sem

heilan vinnudag, par sem hugsunin er su ad namid sé einstaklingsmidad

og ad nemendur skipuleggi tima sinn sjalfir fyrir utan pann tima sem peir

eru i féstum kennslustundum. Ipréttakennari hefur verid radinn til ad sja

um ipréttakennsluna sem fer pannig fram ad nemendur koma pegar peim

hentar og eru ekki i fostum kennslustundum /.../ Til ad byrja med verdur

salurinn opinn i um 20 klukkustundir a viku en opnunartiminn verdur

aukinn i takt vid porfina pegar nemendum fjélgar (Gudbjorg

Adalbergsddéttir, 2005).
Adur en skélaarinu lauk héfst undirbuningur ad samvinnu grunnskéla & svaedinu um ad
nemendum med gédan namsarangur i tilteknum greinum yrdi bodid ad taka afanga i
Fjolbrautaskola Sneefellinga. Fyrirkomulagid byggist a dreifnami vegna pess ad
nemendur stunda namié ur grunnskélunum med maetingu einn dag i viku i

framhaldsskolann.

i sameiningu hafa peir sem ad skélanum koma stadid fyrir hatidlegum samkomum, eins og

pegar fyrsta skéflustungan var tekin i desember 2003, skélasetningu i agust 2004 og
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vigslu husnaedisins i januar 2005, eins og fram kemur i fréttapunktum af vef skélans a

mynd 3. Nemendur héldu einnig hatidir en fastar hefdir eru ekki komnar a vidburdi.

Skalinn hefur ahrif & samfélagié eins og fram hefur komid i baejarblédum. Gera ma rad
fyrir ad sitt synist hverjum en ljést er ad sveitarfélogin hafa synt vilja til samstédu um
framhaldsskola a Sneefellsnesi. Hér a eftir er atdrattur ar fréttum af vef skélans og myndir

fra fyrsta starfsarinu.

Fréttapunktar af vef Fjolbrautaskéla Snaefellinga

9.6. 2005: Heimsodkn forstddumanna fijarmala- og stjornsyslusvida baejarstjérna
8.6. 2005: Heimsokn fra Fjdlbrautaskélanum i Gardabze

7.6. 2005: Heimsokn fra Fidlbrautaskélanum vié Armula

26.5. 2005: Fundur me® rafeinda- og rafvirkjameisturum 31. mai
12.5. 2005: Ferd & Snzefellsjokul

5.5. 2005: Villa i Angel

25.4. 2005: Vel heppnadir pemadagar ad baki

19.4. 2005: Gestkvaemt ad undanférnu

1.4. 2005: Rétaryklubbur Olafsvikur faerir nemendum gjof

10.3. 2005: Fantasiukvold og Gélid

8.3. 2005: Verkefnasidur nemenda i islensku

3.3. 2005: Kennsla hefst ad nyju

1.3. 2005: Dali—eftirprentanir ad gjof

25.2. 2005: Fyrsta prof

23.2. 2005: Sidasti kennsludagur i 1. lotu

22.2.2005: Lionsklubbur Nespinga feerir skélanum gjof

20.2. 2005: Leikhusferd & Hibyli vindanna

12.1. 2005: Gjafir i tilefni vigslu skélahussins 7. januar

29.11. 2004: Gjof fra Kvenfélaginu Gleym-mér-ei

17.11. 2004: Anaegjulegar nidurstddur ur vishorfskénnun

29.10. 2004: Fleiri gestir

27.10. 2004: Heimsokn

22.10. 2004: Gjof fra baejarstjorn Akraness

13.10. 2004: Heilsugaeslupjénusta

7.10. 2004: Vel sottur foreldrafundur

17.9. 2004: Fyrsta stjorn Nemendafélags Fjolbrautaskéla Snzefellinga (NFSN)
16.9. 2004: Nemendafélag FSN er ad faedast!

1.9. 2004: Skdlinn settur vid hatidlega athofn

25.8. 2004: Fyrsta skélasetning Fjdlbrautaskola Snaefellinga
21.8. 2004: Matur & hausténn 2004

17.8. 2004: Tofluafhending

9.8. 2004: Menntamalaradherra opnar vef Fidlbrautaskdla Snaefellinga
4.8. 2004: Loftreestikerfid i skélanum

4.8. 2004: Kennarar & namskeidi

26.7. 2004: Skolabyggingin 23. juli 2004

16.7. 2004: Vedurgudirnir hlidhollir FSN

16.7. 2004: Rumlega 100 nemendur hafa stadfest skolavist

Sétt 26. juni 2005 af http://fsn.is/lum-skolann/frettir.

Mynd 3: Fréttapunktar af vef Fjolbrautaskéla Sneefellinga (Fjolbrautaskoli Sneaefellinga,
ed., b).
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Fra fyrsta skélaari Fjlbrautaskéla Snaefellinga veturinn 2004-2005.

Leert i anddyri i oktober 2004.

Fjolbrautaskoli Snaefellinga — adkoma ad Gudbjorg Adalbergsdottir skdlameistari i
sunnanverdu. kennslurymi skdélans i névember 2004.

i
Ur matsalnum i mai 2005.

/Eft | likamsrasktarsalnum i april 2005.

Mynd 4: Fra fyrsta skélaari Fjolbrautaskola Snaefellinga veturinn 2004—2005.
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| kafla 2.1 hefur verid gerd grein fyrir baksvidi skdlans. Undirbiningur med virkri patttdku
samfélagsins og samvinnu vid sérfraedinga leiddi til nidurstédu um ad byggja skola sem
beitti kennslufreedi dreifnams. Hugmyndafraedi skélans var vandlega undirbuin eins og

fram kemur i naesta kafla.

2.2 Hugmyndafraedi skélans

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvernig hugmyndafraedi skola breyttist pegar a
veruleikann reyndi i 6hefébundnu umhverfi. Hugmyndafraedin byggdist & ad nyta teekifaeri
sem felast i dreifnami med tilstyrk upplysingataekni til fjdlbreytts namsframbods. Mikil
ahersla var jafnframt 16gd & almenna hagsmuni nemenda. Hugtdkin vidsyni, vellidan og
velferd tengjast pvi hugmyndafraedinni. Fyrir hugmyndinni ad baki pessu prieyki verdur
gerd grein hér a eftir. Umhverfid var 6hefdbundid vegna skélabyggingar med opnum
rymum par sem nemendur voru ekki i hefébundnum kennslustundum. Langar vegalengdir
voru i skolann fyrir porra nemenda en adrir bjuggu a stadnum og samfelldur vinnudagur
var einnig ohefébundid fyrirkomulag i framhaldsskéla. Skélabygging var sidan honnud i
kringum pessa hugmyndafreedi og vegna pess hve miklu mali pad skipti fyrir Gtfeerslu

skolastarfsins verdur gerd sérstok grein fyrir hugmyndunum a bak vid hénnun hussins.

Skilgreiningar a hugtokum

Vid undirbuning Fjdlbrautaskoéla Snaefellinga var gjarnan raett um ad hann yréi dreifskoli
par sem nemendur myndu stunda dreifnam og vera med dreifkennara. Verdur pvi leitast
vid ad utskyra pessi hugtok midad vid vidurkenndar skilgreiningar. Sidan verdur gerd

grein fyrir hvernig undirbiningshépar utfeerdu pessi hugtoék i pagu skolans.
Dreifnam (e. distributed learning):

Hugtakid dreifnam lysir samspili stadbundins nams og fjarnams. Dreifnam byggist ad
hluta til & stadbundnu nami og ad hluta til & ffarnami. Ekkert er pvi til fyrirstddu ad stunda
dreifnam vid fleiri en einn skola samtimis. | pvi tilfelli gaeti einn skdli verid heimahéfn
nemanda. Med pessu fyrirkomulagi 68last nemandinn fjdlbreyttari valmdguleika og axlar

par af leidandi rikari abyrgd a eigin nami (Menntamalaraduneytid, e.d.).

Vidar ma finna sambeaerilegar skilgreiningar a breyttum namshattum en hugtokin geta
verid misjofn, baedi hér a landi og erlendis. Til daemis hafa hugtokin “open and distance
learning” og “distance learning” ymist verid notud i merkingunni flarnam eda dreifnam og
Kennarahaskdli islands hefur notad hugtakid fiarnam yfir nam sem ég skilgreini sem
dreifndm. Nam sem fer algjérlega fram 6had stad og stund er stundum kallad hreint
fiarnam. Pessi merking hugtaksins dreifnam samsvarar eftirfarandi skilgreiningu a

“distributed learning” sem fram kemur hja Center for Distributed Learning (e.d.):
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i dreifnami er notud fidlpaett upplysinga- og télvutaekni til pess ad skapa
adsteedur til nams sem ekki eru nidurnjorvadar i tima og rimi eins og
venjan er.

Dreifskali (e. distributed school):

Dreifskoli er stofnun sem krefst ekki naudsynlega hefébundinnar byggingar, er ekki med
fasta stundatéflu og par eru kennarar og nemendur ekki alltaf samtimis & sama stad. |
slikum skola styrir nemandinn eigin nami i meira maeli en & vié um hefébundid skolastarf.
Hann faer leidségn og upplysingar ur fislmérgum attum. | dreifskéla er ekki gerdur
greinarmunur a stadbundinni kennslu og fjarkennslu heldur tvinnast pessir kennsluhaettir
saman i dreifkennslu par sem pekkingu er ad hluta til, eda ad ollu leyti, midlad med

notkun Netsins (Menntamalaraduneyti, 2001).
Dreifkennari:

Dreifkennari vinnur i dreifskola og skipuleggur dreifnam. Hann er ad hluta til med
nemendum 6had stad og stund. Dreifkennari setur namsefni og verkefni & Netid og tekur
a moti verkefnum eda leggur prof fyrir 8 sama midli. Hann hittir nemendur 68ru hverju
akvedna stund, ymist i hopi eda sem einstaklinga. Dreifkennarar hafa stundum verid
kalladir fiarkennarar eda gestakennarar. bPau hugtok geta haft adra merkingu en hér er
16gd i ordid, eins og fjarkennari sem aldrei hittir nemendur og gestakennari sem kemur i

heimsokn en kennir ekki ad 66ru leyti vid skolann.

Hugmyndir um dreifnam i Fjolbrautaskola Snafellinga

Grundvollur ad hugmyndafraedi skélans liggur i stefnu menntamalaraduneytis um
dreifndm par sem 16g0d er ahersla a ad nemendur i dreifbyli eigi kost 8 sambeerilegu nami
og peir sem bua i péttbyli (Menntamalaraduneytid, 2001). Hopur sérfreedinga, sem vann
ad undirbuningi skélans, métadi hugmyndafreedina ut fra fyrirkomulagi sem bydi upp a

fidlbreytt ndmsval.

i skilgreiningu undirbuningshops var lykileinkenni dreifnams tali® ad pad yrdi ad hluta til
stadbundid i skdélanum og porri nemenda yrdi par liklega allan daginn alla virka daga
vikunnar. Hins vegar var séd fram & ad petta stadbundna nam hefdi ekki ymis dnnur
einkenni hefdbundins, stadbundins nams, vegna mikillar aherslu sem 16gd yréi & notkun
upplysingataekni, opid vinnurymi og teymisvinnu kennara. Namid yrdi einnig natengt
namsstjornunarkerfi par sem haldi® yrdi utan um verkefnaskil og hopvinnu asamt midlun
namsefnis. Petta er pvi tiltdlulega prong skilgreining & dreifndmi, en vidari skilgreining
veeri namsskipulag par sem fléttad vaeri saman stadbundnu nami og fijarnami an frekari

afmarkana.

" Distributed learning means using a wide range of computing and communications
technology to provide learning opportunities beyond the time and place constraints of the
traditional.
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Hugmyndir um dreifnam préudust eftir pvi sem leid a vinnu undirbuningshoépsins en
almennt var 4litid edlilegt ad pad yrdi utfeert med ymsu méti eftir pvi sem hentadi
kennurum og nemendum hverju sinni. Skyr greinarmunur var gerdur a fjarnami og
dreifnami. Fjarnam var skilgreint sem nam sem feeri fram 6had stad og stund. Daemi um
slikt nam i framhaldsskola er ad finna i Verkmenntaskélanum a Akureyri og i
Fidlbrautaskélanum vid Armula, par sem nemendur hvadanaeva geta skrad sig &
namskeid sem rekin eru med tilstyrk télvusamskipta og heegt er ad ljuka innan tiltekins
tima. Slikt nam er idulega fléttad inn i hefébundid skdlastarf pannig ad pott fjarnam sé
tengt skolastarfi pa felst nuordid i sjalfu sér ekki i pvi nein nyjung. Til samanburdar er pad
almenna namsskipulag sem best er pekkt og nefnt er stadbundid nam.
Undirbuningshopurinn skilgreindi pad sem hefébundid nam i framhaldsskoéla med
maetingu hja kennara og heimaleerdomi og idulega an télvusamskipta. Var almennt
kennslufyrirkomulag Borgarholtsskola og Fjolbrautaskdélans i Breidholti stundum nefnt il
vidmidunar. Dreifnam var aftur a méti skilgreint sem namsskipulag sem la a milli

skilgreininga undirbuningshops & fjarnami og stadbundnu nami.

Hugmyndin um dreifnam i Fj6lbrautaskdla Sneefellinga er margslungin, eins og vikié er ad
hér ad framan. Eg tel mikilvaegt ad koma & framfzeri peim lykilatridum sem adgreina hana
fra stadbundnu nami annars vegar og fjarnami hins vegar vegna pess ad dreifnam a
margt sameiginlegt med hvoru tveggja. Undir umraedu um dreifnam féllu ymis
kennslufreedileg atridi sem varda breytta kennsluhaetti almennt, og eiga vissulega vid i
stadbundnu ndmi eda pa i dreifnami, en svona var petta skilgreint til einféldunar. Umraeda
min hér byggist @ minnisblédum fra pessum tima. bar koma fram atridi sem akvedid var

ad stefna ad sem utfeerslu a dreifnamshugmyndum skélans.

| utfeerslu & dreifnami, eins og pad var hugsad & Snzaefellsnesi, pa skipti prennt mestu
mali. | fyrsta lagi ad kennslan fzeri fram bzedi i skélanum og & Netinu og um petta snyst
ofangreind skilgreining, sem er vidboét vid almenna skilgreiningu a dreifnami sem kemur
fram & bls. 21. [ 68ru lagi kom fram ad mikilvaegt markmi® med skélastarfinu yrdi ad pjalfa
nemendur i pvi sjalfsteedi sem petta dreifndmsskipulag krafdist af peim. Talid var ad
sjalfstaed vinna nemenda yrdi vidamikil og krefdist meira frumkvaedis og skipulags en nam
gerdi almennt. | pridja lagi var st alyktun dregin af pessum tveimur pattum ad skipulag
kennslu og skola pyrfti ad vikja fra hefdbundnu fyrirkomulagi til pess ad dreifnamié gengi
upp eins og fram kemur hér a eftir og i t6flum 6 (bls. 62—63) og 7 (bls. 73—74). bPessi atridi
snerust ad verulegu leyti um skipulag skélans, verklag kennara & stadnum og patttoku

kennara sem ekki voru ad 6llu j6fnu a stadnum.

Orstutt grein verdur nu gerd fyrir helstu pattum skoélastarfs sem talid var ad skiptu hvad
mestu mali vid utfeerslu dreifnd@mshugmyndarinnar & Sneefellsnesi. Hér eru einkenni
dreifnamsins skodud 6rlitid nanar med tilvisun i skolaskipulagid, starf kennarans og starf
nemandans, pétt petta séu vitaskuld ekki vel adskiljanlegir paettir. Eg vona ad flokkun &
minnispunktum fra undirbuningsstarfinu dragi ekki athygli fra peim héfudeinkennum sem

nefnd voru hér ad ofan. Einnig bendi ég a ad dreifnam i Fjdlbrautaskéla Snaefellinga getur
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talist hafa ordid ad veruleika pott pessir minnispunktar hafi ekki allir verid haféir ad

leidarljosi.

Pad sem lytur almennt ad skipulagi:

Nam med kennara sem er a stadnum verdur ekki ad fullu stadbundid, midad vid
skipulag, og pa einkum timasokn, i hefdbundnum skélum, heldur verda samskipti
jafnframt & Netinu. — Petta er medal annars gert til a nemendur leggi smam
saman ad j6fnu ad vera i stadbundnu nami og fjarnami. bannig verdur allt nam i
skolanum dreifnam.

Ahersla verdur 16gd & notkun upplysingataekni til samskipta i nami og kennslu —
og pess geett ad skolinn fai uppfyllta porf fyrir hugbunad og vélbunad. betta gerir
namid ekki sjalfkrafa ad dreifnami en er naudsynleg forsenda pess.

Ohefdbundié umhverfi skélans verdur undirstrikad med opnum rymum a stadnum
— og nami heiman ad hja nemendum sem bua langt fra skélanum ef peir velja ad
meeta sjaldan. Opid rymi i skélahisnaedinu & ad undirstrika vinnubrdgd, skipulag
nams og samfelldan vinnudag.

pad sem lytur ad kennurum:

Stefnt verdur ad pvi ad fjarnam verdi dreifnam med peim heetti ad dreifkennarar
(eda fjarkennarar) komi 6dru hverju i skélann — peir hitti nemendur sina
manadarlega eda eftir porfum, ymist oftar eda sjaldnar.

Talad var um dreifkennara, ad allir kennarar yrdu dreifkennarar, hvort sem peir
veeru a stadnum eda keemu sem gestir 66ru hverju. — Petta var ruglingslegt i
umraedunni og aldrei gengid fra skilgreiningu. Sidar hefur verid talad um
stundakennara, dreifkennara, fjarkennara og gestakennara an pess ad skyr
greinarmunur sé gerdur par a.

Kennarar vinna saman i opnum rymum — umraedan var i trausti pess ad
samvinnan leiddi til pverfaglegrar samvinnu en ekki var utfaert hvernig ad
framkvaemd yroi stadid.

Adferdir lausnarleitarnams verda skodadar og kennarar pjalfadir i notkun peirra
— pétt peer tengist ekki dreifnami beinlinis pa eru peer leid til hopeflis og notkunar
Netsins til pekkingaréflunar.

Mismunandi adgangur verdur ad kennurum eftir ndmsgreinum — og einnig eftir
pvi hvort nemendur eru i forndmi, i haegferdum & almennri braut, eda i
skilgreindum aféngum boklegs nams. Jafnframt verdur skodud mismunandi porf
namsgreina fyrir kennara a stadnum.

Pad sem lytur ad nemendum:

Namid verdur ad hluta til 6had stad og stund en samtimis midad vid fullan
vinnudag — og nemendur aettu ekki ad purfa ad laera heima eftir skéladaginn. Ef
einhverjir nemendur geta ekki maett i skélann eiga peir samt sem adur ad geta
stundad namid en slikt verdur utfeert sidar.

Oflugur studningur verdur vid nemendur og nam peirra sem einstaklinga — til
pess verdur myndad studningsteymi um hvern nemanda, meira en pekkist i
hefébundnum framhaldsskolum, en petta var ekki utfeert.

Talad verdur um einstaklingsbundid dreifndm — med visun i umraedu um
einstaklingsmidad nam en dreifnam krefst sjalfstaedis og abyrgdar nemenda.

L6gd verdur ahersla & hopvinnu & stadnum — en einnig med tilstyrk
hépvinnukerfis & Netinu i ndmsstjornunarkerfum sem verda notud.

Vinnustundir verda skilgreindar par sem nemendur hafa adgang aé kennurum —
enginn verdur pa i skipuldgdum timum og nemendur setjast vid vinnu sina naleegt
peim kennara sem peir purfa adstod hja.
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e  Stutt verdur vid félagslif nemenda — pannig verdur ytt undir vellidan i
einstaklingsmiéudu dreifndmi sem getur ordid einangrandi.

Hluti hugmyndafraedinnar sem kemur dreifnami ekki endilega vid en var tengdur henni i
upphafi:
e Likamsraekt fer fram i teekjasal sem verdur i skélanum — og haegt veréur ad fara

pangad pegar lausar stundir gefast. Einnig verdur haegt ad nyta iprottamannvirki
sem eru til stadar i baejarféldgunum.

e Verklegt idnnam fer fram i samvinnu vi® menntastofnanir og atvinnufyrirtaeki a
Snaefellsnesi. — betta samstarf geeti vel att sér stad pott ekki veeri um dreifnam
ad reeda en rimar vel vid pa hugmynd.

e  Skolabyggingin verdur ad vera med rymum bar sem eru sofar og par sé helst ekki
adgangur ad Neti — til pess ad nemendur hafi hvildaradstoéu.

e Hugmyndir voru um ad draga Snaefellsjokul inn i skélastarfid og ad ferdapjonusta
yrdi skipul6gd sem valgrein i samvinnu vid neerliggjandi starfsemi.

Eins og sja ma af pessum minnispunktum var ahersla 16gd a utfeerslu @8 hugmyndum um
dreifnam og ad peim yrdi beitt & allt ndm i skélanum, pott ymsar fleiri hugmyndir keemu
einnig vid sogu. Nemendur hefdu mismunandi mikinn adgang ad kennurum a stadnum
eftir greinum og eftir pvi hvort kennarar byggju 4@ svaedinu eda ekki. A sama tima yrdi 16gd
ahersla & stadbundna samveru og hépvinnu, til deemis med adferdum lausnarleitarnams
(Pérunn Oskarsdéttir, 2003), til ad tryggja ad félagslegum hlidum namsins yrdi fullnsegt
pannig ad nemendur kynntust. Kennslufraedingar med reynslu af fiarkennslu og
nemendur med reynslu af fiarnami voru sammala um ad hefébundin fyrirlestrakennsla
yrdi ekki su leid sem farin yrdi i skdlanum. Eftirfarandi lysing a kennslunni hefur birst i
auglysingum eftir kennurum undir yfirheitinu “Dreifnamskennsla”:

Fyrirkomulag kennslunnar er pannig ad gestakennarar kenna

stadbundnar lotur 2—4 sinnum & énninni, en par fyrir utan fara samskipti

kennara og nemenda fram i gegnum kennslu—umsjénarkerfid Angel,

télvupdst og/eda adra rafraena midla (Dreifnamskennsla vid

Fjolbrautaskola Sneefellinga, 2005).
Mikil ahersla var 16gd a teeknilega hlid malsins eins og fram kom i minnispunktum. Vonir
voru bundnar vid ad kennarar notudu fiarfundabunad til samskipta vié nemendur en
einnig yrdi veruleg notkun samskiptabunadar i gegnum tolvur og sima.
Undirbuningshopurinn velti teekninni fyrir sér vegna pess ad skilvirk notkun hennar var
talin grundvallaratridi fyrir nyja skélann. begar tilraunir voru gerdar til ad horfa fram i
timann var talid ljoést ad einungis vaeri haegt ad sja toppinn a isjaka breytinganna eins og
Fullan bendir & (2001a). Fram kom ad vegna stédugt nyrra moguleika til samskipta veeri
ekki fullkomlega hzegt ad sja fyrir hvernig kennsla yrdi skipul6gd og framkvaemd. Nokkrir
paettir voru po greindir um notkun upplysingataekni vid upphaf skolastarfsins (Stuebing,
2003):

a) Notkun fartdlva til ndms, kennslu og samskipta.
b) Notkun Netsins til upplysingadflunar og midlunar.

c) Notkun midleegs hugbunadar a Netinu, eins og namsstjornunarkerfa, til ad leggja
fram verkefni vikunnar, halda utan um verkefnaskil, hépvinnu, einkunnir og fleira.
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d) Notkun samskiptabunadar eins og “msn”, farsima, simabloggs og
fijarfundabunadar.

Pessir paettir voru sidar yfirfarnir og Utfaerdir af hépi taeknilegra sérfraedinga sem unnu

med verkefnisstjora og skélameistara.

Talid var ad kennarar yréu ekki med afmarkada hopa i kennslu heldur myndi daglegt starf
peirra felast i verkstjorn og umsjon med tiltélulega faum einstaklingum. Undirbdningur
kennslu myndi byggjast a pvi ad skipulag hverrar viku og fyrirlégn verkefna yrdi i gegnum
namsstjornunarkerfi & Netinu, eins og fram hefur komid. Pannig geetu nemendur nalgast
verkefnin og unnid sjalfsteett i peim, hvort sem peir veeru i skélabyggingunni eda annars

stadar med adgang ad Netinu.

Undirbuningshépurinn sa fyrir sér ad verkleg vinna, eins og til deemis i edlisfraedi og
liffreedi, yrdi kennd i samvinnu vid stofnanir & svaedinu eda adra skola. bannig yrdi haegt
ad fa adgang ad fullkomnum edlisfreedistofum med adlégun nams og kennslu ad peim
tima sem peer veeru lausar. Synin var ad ef til vill myndi kennari i peim skoéla sem by®di
upp a verklega kennslustofu, eins og til deemis Fjolbrautaskdli Vesturlands a Akranesi
eda skoli a héfudborgarsveedinu, vera sa sem kenndi edlisfreedina og hann fengi

nemendur til sin 68ru hverju.

Umraeda um starfsnam og verklegt idnnam var tengd vid atvinnufyrirtaeki i baenum, eins
0g sja ma a nidurstédum ur konnun i t6flu 1 (bls. 12). Umraedan var ekki utfaerd af
undirbuningshépnum bpar sem ljést var ad fijarmagn yrdéi ekki fyrir hendi til ad hafa pad i
skolanum sjalfum. Azetlad var ad nemendur gaetu tekid boklega hluta namsins med
dreifnami ur skélanum pannig ad pad yrdi samsvarandi 68ru nami og myndi ekki breyta
innra starfi skélans. Vonast var til ad verklegur hluti namsins geeti farid fram a stabnum en
einnig var buist vid ad nemendur flyttu ad heiman til ad stunda namid a sidari hluta

namstima framhaldsskdlans.

Fjolbreytni i ndmsvali var utgangspunktur og nyting upplysingataekni til dreifnams var talin
grundvallaratridi. Ljost var ad hopastaerdir yrdu ekki hagkvaemar i rekstri nema i
grunnaféngum. Dreifnam, sem samspil stadbundins nams og fjarnams, var talin lausn
sem studlad gaeti ad fjdlbreytni. Ljést var ad skipulag skolastarfsins yrdi ekki eins og i
hefébundnum skélum og myndi kalla & 6hefébundna skélabyggingu par sem “venjulegar”
kennslustofur hentudu ekki peirri utgafu af dreifnami sem hér var fyrirhugud (Stuebing,
2003).

Vidsyni, vellidan, velferd

Vid upphaf vinnu undirbuningshoépa var peim mikid kappsmal ad hafa velferd nemenda
ofarlega i huga. Reynsla af fijarnami i Grundarfirdi haféi kennt heimaménnum ad
verulegur studningur vid fiarnam var naudsynlegur fyrir nemendur a framhaldsskolaaldri
til ad peir geetu haldid sig ad verki. Einnig hafdi reynslan af fjarnaminu og
framhaldsdeildum a fyrstu 6nnum framhaldsskola, i samvinnu grunnskoéla og

Fjolbrautaskola Vesturlands, synt heimaménnum ad med famennum hépum i hverju
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baejarfélagi fyrir sig veeri félagslegum poérfum nemenda ekki fullngegt. Mikil porf var talin
fyrir ad fa skola a svaedid og téldu heimamenn ekki skipta 6llu mali hvernig skolaskipulag
yrdi heldur veeri ekki sidur mikilvaegt ad leggja aherslu a gott félagslif sem talid var studla
ad vellidan nemenda almennt og i ndminu. Var akvedid ad yfirskrift

undirbuningsvinnunnar yrdi vidsyni og vellidan og par med velferd.

i minnisblédum minum fra vinnu undirbuningshépa kemur fram ad samhlida umraedu um
dreifnam var raett um studning vid nemendur sem pyrfti ad vera af 68rum toga en tidkast i
framhaldsskolum. Logd var ahersla a ad auk hefdbundins umsjonarkerfis og
namsradgjafar, eins og pekkist i framhaldsskélum, myndu nemendur fa sérstaka
eftirfylgni vid astundun. Um yrdi ad reeda umsjonarkennara eda leidbeinanda eins og
reynsla var af Ur fiarnaminu i Grundarfirdi. Pa var raett um ad hugsanlegt veeri ad rada folk
sem studningsadila poétt ekki vaeri um kennara ad raeda. Vidkomandi myndi hafa pad
hlutverk ad ganga a milli nemenda og fylgjast med hvort peir veeru ad leera, ad taka patt i
hépvinnu i gegnum Netkerfi eda i annarri vinnu gegnum télvuna sem peir pyrftu ad
einbeita sér ad. Vegna nokkurra ara reynslu af fiarnami var tali® naudsynlegt ad
nemendum a framhaldsskolaaldri yréi fylgt mjog vel eftir og ad slikt eetti ad vera hluti af
peirri hugmyndafreedi um dreifnam sem unnid yroi eftir i skdlanum. bannig yroéi studlad ad
arangri og par med vidsyni sem nemendur 68last med dreifnami og 6flugri pjalfun i

notkun upplysingatsekni.

Félagslegar parfir voru pvi talsvert reeddar i undirbuningsvinnu skélans og var talié ad
adstada i skolahusnaedi skipti mali til ad sameina ungt folk ur 6llum baejarfélogunum. Pa
myndu nemendur kynnast pvert a baejarfélég og kom reyndar fram ad upplysingataekni
nyttist til ad binda tengsl. Pannig geetu peir haft samband sin a milli utan skélatima med
tilstyrk télvunnar. Undirbuningshépur nemenda ur efstu bekkjum grunnskéla haféi
samband vid félag framhaldsskélanema og kom sidan med hugmyndir um hvernig ad
pessum malum yréi stadid. Talid var ad mali skipti ad nemendur hefdu adgang ad
afmoérkudum hluta skélahusnaedis a kvoldin og um helgar til ad undirbua atburdi a vegum
nemendafélags. Undirbuningshopur sérfreedinga taldi ad par sem nemendur yréu ekki
endilega samferda i nami nema i grunnaféngum vaeri mikilveegt ad félagslif yroi 6flugt a
stadnum til ad tengja nemendur saman. Pad var talid mikilveegt til ad studla ad vellidan i

dreifnami.

Hugmyndir um skélahtisnadi Fjolbrautaskola Snaefellinga

Undirbuningshopurinn velti fyrir sér hvort skipulagt, og ad hluta til stadbundid, dreifnam
og hefébundid skolahusnaedi geeti farid saman. Horft var til pess ad kennslustofur hafa
lengst af verid af somu steerd hér a landi og sennilega vidast i hinum vestreena heimi.
Skipulag a tima og rami hefur einnig verid med sama moéti i skélaségunni, annars vegar i
bekkjarskélum en hins vegar i afangaskolum, par sem nemendur fara a milli stofa til
mismunandi kennara. Pannig er eins og naidé samband sé & milli vinnuskipulags og

husneadis.

27



Fra hugmynd ad veruleika Jona Palsdottir

Hugmyndir um skolabygginguna préudust talsvert a undirbdningstimanum en upphaflega
var hugleitt, eins og fram hefur komid, ad kennsla feeri fram i 6llum baejarféldgunum. ba
var talad um ad nyta meetti hisnaedi sem veeri til stadar, eins og kirkjur, safnadarheimili
og félagsheimili, sem stendur autt flesta daga medan skélastarf fer fram. Sidar var
akvedid af sveitarféldgunum ad hafa skélann i einni byggingu midsvaedis i Grundarfirdi
par sem samfélagi® myndi ekki treysta husneedislausum skola. begar farid var ad skoda
husnaedi sem fyrir var i beenum reyndist pad ekki hentugt og hagsteedara yrdi ad byggja
skola. | fyrstu var horft til byggingar i anda Borgarholtsskéla i Reykjavik en i starfi
undirbuningshéps breyttust pser hugmyndir.

Nidurstada undirbuningsvinnu skiladi peim fyrirmaelum til arkitekta ad hanna
skolabyggingu sem yréi rammi kringum vinnudag nemenda og kennara miéad vié pad
dreifnamsskipulag sem hér hefur verid lyst. bar skyldi nam fara fram i hisnaedi sem veeri
olikt pvi sem samfélagid pekkti af eigin reynslu vegna pess ad um opin rymi yrdi ad reeda
og engar hefébundnar kennslustofur. Nemendur skyldu fa adladandi adst6du fyrir
félagsstarfsemi sem helst yréi adgengileg utan skolatima. Kennarar skyldu einnig hafa
goda vinnuadstodu til ad undirbua kennslu og leidbeina nemendum. Vangaveltur voru um
hvort bokasafn beejarins geeti flust i framhaldsskoélann og par med tengja skdélann vid
samfélagid. Adstada til ipréttaidkunar var mikid reedd og allt til sidustu stundar voru ymist
teknar akvardanir um ad taekjasalur til likamsreektar yrdi i skdlanum eda ekki. Var talié ad
teekjasalur a stadbnum myndi henta kennslufraedi um einstaklingsmidad nam og ad hann
pyrfti ad vera stadsettur pannig ad haegt yréi ad hafa hann opinn utan skélatima til afnota
fyrir ibGa (Hronn Pétursdéttir, 2003 og Stuebing, 2003). Framkvaemdir vid bygginguna
téku vid og adur en ar var lidid hofst starfsemi Fjolbrautaskéla Snaefellinga i nyju husnaedi
haustid 2004.

i kafla 2.2 hefur komi® fram ad hugmyndafraedi Fijdlbrautaskéla Snaefellinga var 6lik
mérgum pekktum og hefdbundnum leidum sem farnar eru i framhaldsskélum. | upphafi
undirbunings var reynt ad ganga lengra gegn heféum en raun vard a pegar neer dré
raunveruleikanum. Gera ma rad fyrir ad rdduneytid telji hugmyndafraedi skélans hafa
gengi® midad vid markmid og vaentingar vegna pess ad i nyrri stefnu, Araedi med abyrgd,
sem gefin var Ut i mars 2005, kemur fram (Menntamalaraduneytid, 2005):

Med Framhaldsskéla Snaefellinga i Grundarfirdi er stigid stort skref i att

ad breyttum starfshattum i nami og kennslu par sem 16gd er ahersla a

samstarf vid adrar menntastofnanir til ad auka fjdlbreytni i namsleidum.
Vid undirbuning rannsoknarinnar kannadi ég freedilega umraedu um breytta starfsheetti i
skélum og hvada skilyrdi purfi ad uppfylla i skipulagi skolastarfs pannig ad breytingar &
hefdum 68list Iif til frambudar.
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2.3 Fraxdilegt baksvio

| pbessum kafla geri ég grein fyrir rannséknum og kenningum um breytingar og
préunarstarf i sk6lum. Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvernig hugmyndafraedi
skola breyttist pegar a veruleikann reyndi i 6hefébundnu umhverfi. Pess vegna leitadi ég
eftir rannsoknum og reynslu af pvi ad koma hugmyndum um nybreytni i skolum til

framkvaemda. | umraedukafla (4.5) er pad sem fram kemur bori® saman vié nidurstodur.

i kaflanum er gerd grein fyrir kenningum um breytingar. Sidan kannadi ég hvernig litié er
a samspil skola og samfélags, hefdir i skolum og skélabyggingar. Ad lokum lagdi ég fram

rannsoknarspurningar & grundvelli pessara freeda.

2.3.1  Hugmyndir um breytingar: leikreglur, leidtoga og grunngerd skola

Samkvaemt hugmyndafraedinni sem liggur ad baki Fjolbrautaskola Snaefellinga er gert rad
fyrir ad skolinn preifi sig afram med nyja starfshaetti og verdi 68rum fyrirmynd breytinga.
bvi er rétt ad varpa ljosi a hvad helstu fraeedimenn & svidi skoélapréunar telja ad purfi ad

hafa i huga til pess ad breytingar nai fram ad ganga.

Soguskodun menntunarfreedinga hefur synt ad ahrif nybreytni i skélum eru yfirleitt ekki
merkjanleg pegar aratugur er lidinn fra upphafi peirra. Jon Torfi Jonasson (2005) leggur
aherslu & ad i reynslunni felist pekking sem laera megi af og ad rétt sé ad kanna hvernig
hugmyndir og kerfi hafi ordid til og proast. Breytingastarf skéla segir hann vandasamt og
bendir & ad:

... tilraunir skola til pess ad preifa sig afram med nyja starfshaetti eda

nyjar &herslur séu tortryggdar nema i peim felist mjog litil fravik fra pvi

sem tidkast hefur. Peir mega breytast og jafnvel eiga ad breytast en helst

sem minnst (bls. 24).
Kenningar Michaels Fullans, sem birtust fyrst arid 1982 i bokinni The New Meaning of
Educational Change, hafa haft ahrif 4 sklamenn vida um heim. | prigju utgafu, &rid 2001,
segir héfundur ad umbylting sidasta aratugar stadfesti kenningar um porf fyrir samhengi i
ringulreid prounarinnar. Hann leggur aherslu a ad breytingar séu ekki linulegar og ahrif
beirra teygist i margar attir sem purfi ad skoda i samhengi. beer eigi sér stad hja
einstaklingum en slikt gerist ekki nema med studningi menntastofnana, sem purfi einnig
ad endurnyjast svo af framkvaemdum geti ordi®. Ahrifapaettir & préunarstarf séu margir en
miklu mali skipti hvernig ad breytingum sé stadid. Sem daemi er nefnt ad mun audveldara
sé fyrir sveitarfélag ad koma a breytingum i skola ef lausnarleitaradferdum (Problem
Based Learning, sja Pérunn Oskarsdéttir, 2003) er beitt heldur en kerfislegum prystingi
(Fullan, 2001b).

Tyack og Cuban (1995) og Tye (2000) hafa rannsakad varanleika breytinga i bandarisku
skolakerfi og komid med kenningar um leidir til arangurs. P6tt um rannséknir a
bandariskum grunn- og framhaldsskélum sé ad reeda koma paer ad notum pegar

moguleikar hugmyndafraedi Fjolbrautaskéla Sneaefellinga til langlifis eru skodadir.
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Nidurstédur benda til mikillar heettu a ad starfsemin renni i hjolfér hefdéanna adur en
aratugur lidur, eda arid 2015 litur dagsins ljos. Eg hef einnig litié til Christensens (1997)
sem rannsakadi bandarisk fyrirtaeki eftir ad upplysingataeknibylgjan (sem hann kallar svo)
skall a. Christensen komst ad pvi ad gémul og rétgroéin fyrirtaeki attu erfidara med ad fota
sig en pau nyju og ad einkum veeri fastheldni leidtoga um ad kenna. A8 sama skapi hafa
nyjar skolastofnanir meiri méguleika a ad tileinka sér nyjungar en paer sem byggja a
g6émlum meidi. Pétt skolastofnanir og fyrirtaeki séu um margt 6lik hér & landi valdi ég
umfjéllun Christensens um leidtoga. Asteedan er st ad hann byggir nidurstédur &
rannsoknum um hvernig leiétogar purfa ad hondla breytta starfshaetti sem fylgja

upplysingataeknivaedingu.

Hér a eftir geri ég grein fyrir hugmyndum og kenningum um breytingar i skélum og
fyrirtaekjum a timum upplysingataekni. Ekki er 6sennilegt ad rannsoéknir a breytingum
innan fyrirtaekja geti veitt innsyn i breytingar a skolastarfi p6tt um pad gildi ad mérgu leyti
adrar reglur. Leikreglur og sdégulegar hefdir, sannleikurinn um grunngerd skoéla og
vandamal leidtoga eru vidfangsefni rannsokna og kenninga freedimanna sem ég hef
skodad.

Hugmyndir um leikreglur (e. grammar of schooling)

Bokin Tinkering toward Utopia: A Century of Public School Reform eftir Tyack og Cuban
kom fyrst ut arid 1995 og hefur margsinnis verid endurutgefin enda hampad fyrir ad varpa
nyju ljési & samspil breytingastarfs, menntunar og samfélags. Ahrifum stjérnvalda a
breytingar og leikreglur, sem rikja i skolum vegna heféa sem par hafi skapast, eru medal

rannsoknarefna héfunda.

i pridja kafla bokarinnar er fjallad um hvernig skolar hafi méguleika & ad breytast.
Umfjollunin byggist & nidurstédum tilviksrannsokna a afmoérkudéum ségulegum
breytingaferlum bandariska skélakerfisins. Nidurstada héfunda er & pa leid ad i
préunarstarfi sé 6viturlegt ad vanmeta fjdlmarga krafta sem kunna ad rada for, par a
medal kennslufraedilega fortid skola. Breytingar verdi aevinlega reistar a rikjandi

fyrirkomulagi sem standi a traustum grunni.

Mat a hvernig til hafi tekist med breytingar i skélum er vandmedfarié par sem flestir
meelikvardar eru 6raunhaefir pegar til a ad taka. Yfirleitt byggist mat a nybreytniverkefnum
a hvort pau gangi midad vid asetlun en einnig er algengt ad meta arangur med préfum
eda med pvi ad skoda hversu lengi breytingastarf hafi nad ad standa yfir. Bent er 4 ad
pessir maelikvardar séu fléknir vegna pess ad a sama tima og breytingar hafi att sér stad
hafi ymislegt annad gerst i skélunum sjalfum og pjédfélaginu almennt. bvi sé neer ad
horfa a jakvaedar og neikvaedar afleidingar breytinga og hvernig paer hafi leitt til
endurskipulags. betta pykir mér athyglisvert med {illiti til rikjandi kréfu um mat a

skolastarfi og misraemis i umfjéllun um Ut fra hverju eigi ad meta.
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Tyack og Cuban varpa ljosi a ad breytingar i skélum hafi tilhneigingu til ad ganga til baka
pott paer geti & sama tima haft hlidarahrif sem leidi til varanlegra breytinga. Endurskipulag
hafi po yfirleitt flaekjur i for med sér og leggi nyjar skyldur a stjérnendur og kennara sem
telji sig hafa n6g ad gera fyrir. Kennarar og nemendur geti ekki hunsad heféir audveldlega
en Tyack og Cuban halda pvi fram ad stjornvold reyni pad gjarnan med I6gum og reglum

sem seéu fjarlaegar raunveruleika skolastarfsins.

Hofundar bokarinnar telja sig hafa fundid leid til ad minnka fjarlaegdina milli peirra sem
taka akvardanir um breytingar i skélastarfi og hinna sem sja um ad framkveaema. Leidin
felst i ad hver skoli fyrir sig og sérhver kennari fari med stefnu stjérnvalda eins og tilgatu
sem profud verdi i ljosi reynslunnar:

Vid leggjum til ad farid sé med stefnu stjornvalda sem hugmynd sem parf

ad profa og peir sem eigi ad framkvaema stefnuna flétti saman ymsum

leidum sem peir telja ad haefi peirra adstaedum ... petta starf verdi sidan

motad i ljosi reynslunnar og fellt ad hverjum skdla og jafnvel hverri

skolastofu eftir pvi sem vid a (bls. 83).
Hugtakid skdlastofa er notad hér pétt annars stadar i bokinni sé raett um ad oft hafi verid
reynt ad losa sig ur vidjum hennar og skipulag i skolastofu sé pvi ein af peim leikreglum
sem reynt hafi verid ad brjéta. Lagt er til ad breytingum sé ekki setlad ad ganga yfir

skolann i heild og ad ekki megi buast vid ad skolar liki hver eftir 66rum.

Spurningunni um varanleika breytinga ef litid er a stefnu stjérnvalda sem hugmynd er
svarad. Talid er ad med samvinnu kennara og adstod fra stjornvoldum sé haegt ad koma
nyjungum til leidar pannig ad satt verdi um peer til frambudar. Hins vegar er talad um ad
yfirleitt slokkni 6parflega fljott a4 skdélum sem hafi verid eins og lysandi vitar i samfélaginu.
Bent er a ad kennarar purfi 6flugan studning medan verid er ad koma breytingum a en
sidan komi nemendur peirra Ut i samfélagid og haldi uppi merkjum préunarstarfsins.
Nidurstodur rannsokna sem byggdust a tilviksathugunum a ymsu breytingaferli i
bandariskri skélaségu syna ad (bls. 63):

e Markmid med breytingum dofna pegar paer verda hluti af kerfinu.

Med leikskolunum komu til deemis sterkir &hrifapaettir frialsraedis inn

i skolakerfid i heild en um leid foru peir ad likjast hefdbundnum
skolum.

e Yfirleitt hafa breytingar pau ahrif ad eitthvad baetist vid frekar en
komi i stad annars sem var fyrir. Rikisstjornir vilja til deemis ymist
auka eda minnka midstyringu en breytingar koma aevinlega ofan a
eldra fyrirkomulag sem a sogulegar raetur.

e bversagnir i ldgum um endurskipulag skola og namskraa geta
valdid ringulreid pegar breytingar eru keyrdar i gegn af
stjornvéldum. Orar skipulagsbreytingar & sidustu 6ld hafa ad sumu
leyti heft breytingastarf.

pratt fyrir neikvaedar rannsoknarnidurstédur benda Tyack og Cuban & ad med 6flugri

samvinnu yfirvalda menntamala og kennara megi na arangri i breytingastarfi skola. Eins

" We have suggested treating policies as hypotheses and encouraging practitioners to create
hybrids suited to their context ... to be modified in the light of experience, and embodied in
practices that vary by school or even by classroom (bls. 83).
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og fram kemur hér & eftir tekur Tye i sama streng og bendir & mikilvaegi sveigjanleika

pegar komi ad breytingum a skolastarfi.

Hugmyndir um grunngerd skéla

i inngangi bokarinnar HARD TRUTHS: Uncovering the Deep Structure of Schooling
(2000) segist Tye byggja kenningar um préunarstarf i skélum a eigin reynslu sem kennari
0g a rannsdknum a pvi hvernig breytingum hefur vegnad. Fylgst var med skolum i nyjum
baejum sem byggdust upp i Bandarikjunum a arunum 1965-1973. beim var 6llum ztlad
ad vera 6druvisi en hefébundnir skolar a einn eda annan veg enda stofnadir med
bjartsynum hug og fullum vilja til ad fara nyjar leidir. Tiu arum sidar voru peir ordnir fastir i
fari hefdbundinna skola og litil ummerki saust lengur um paer dherslur sem lagdar voru i

upphafi.

Hofundur spyr hver sé asteedan ad baki pessum stadreyndum. Med studningi vid eigin
rannsoknir og tilvisunum til freedimanna, par sem ma nefna Cuban, Tyack og Fullan,
kemur fram ad pungar undiréldur radi ferdinni pegar skolastarf sé annars vegar. Ahersla
er 16god a ad alls ekki gangi ad embaettismenn og stjornmalamenn bui til verkefni sem
kennarar og skoélastjérnendur eigi ad framfylgja. Ekki gangi heldur fyrir kennara ad fitja

upp a nyjungum einir og sér vegna pess ad embaettismenn hlusti ekki a pa.

i kafla sem heitir Myths and Realities (bls. 76) setur héfundur upp linu med stjérnkerfinu &
00rum enda en skolastarfi & hinum. Badir endar tilheyra djupgerd skola, sem byggjast a
heféum og leikreglum til langs tima og taka verdur tillit til beggja enda pegar reynt er ad
breyta skoélastarfi eda koma pvi upp ur hjélfari heféanna. Endapunktarnir tveir, kerfid og
skolinn, stydjist hvor vid annan og breytingar muni ekki ganga nema me® samvirkni.
Hefdirnar og raunveruleikinn spili saman og leiki vid bada enda. Samspilid byggist annars
vegar a embeettiskerfi laga, reglna og stadladra leida en hins vegar & persénulegum og

laustengdum pattum flokinna samskiptaferla i skélastarfi.

Peir sem komi ad skolastarfi geri pad a 6likum forsendum og i mismunandi hlutverkum en
vandamal sé ad pessir adilar dansi sjaldnast i sama takt. Skélanefndir séu idulega ur takt
vid starf kennara sem dansi med nemendum. Skolastjéornendur, sem oft sé i upphafi
atlad ad vera i hlutastarfi vid kennslu, hafi tilhneigingu til ad heetta pvi og sinni eingdngu
stjornunarstorfum. Pannig fjarlaegist peir smam saman hversdagslegt amstur kennarans.
Fyrr eda sidar gefist kennarar upp a nybreytnistarfi vegna pess ad peir fai ekki pann
studning sem beir purfi. Foreldrar dansi einn taktinn enn vegna pess ad peir vilji ekki tefla
i neina tvisynu med menntun barna sinna en kennarar maeti efasemdum peirra og

gagnryni eins og allra annarra sem fylgist med nybreytnistarfinu.

Tye kemur med daemi Ur rannsdknum sinum par sem hun sa hvernig vandamal milli
kennara og skdlastjéra urdu til pess ad prounarstarf féll nidur. Einnig er nefnt hvernig eitt
foreldri getur haft ahrif a starf heillar deildar i vidkomandi skoéla. Jafnframt ad tilraun til ad

koma & breytingum i einum skoéla hafdi engin ahrif & starf annarra skdla i sveitarfélaginu.
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Hins vegar getur ahrifamattur nyjunga ordid vidtaekur ef skélar eda kennarar eiga sjalfir

frumkveedid.

Eigi breytingar ad hafa lifsvon skiptir meginmali ad hafa djupsteedar leikreglur skélastarfs
i huga og vinna ut fra peim. baer eru skilgreindar i inngangi békarinnar:

e Félagslegt samhengi og hlutverk fjéImidla.

e Sérkenni stofnana og skipulag peirra.

e Fjarmal og veruleg ahrif pekkingaridnadarins.

e Veaentingar foreldra og samfélags.

e Kennsla og edli kennarahlutverksins.

Mikilveegt er ad peir sem vinna i skélastofunni og peir sem vilja koma breytingum a
framfeeri vinni saman. Ekki er sidur mikilvaegt ad horfa til pess ad kennarar eru olikir
pannig ad hver og einn préar sinar vinnuadferdir eftir eigin persdnuleika og haefni.
Mismunandi adferdir verda ad fa ad blémstra og ekki ma aetla einum skoéla ad likja

nakvaemlega eftir 6drum.

Tye bendir & ad samvinna yfirvalda og kennara sé forsenda breytinga i skoélastarfi.
Langvarandi arangur ndist ekki nema kennarar fai sjalfir ad taka akvardanir um

framkveemdir og ekki sé reynt ad steypa alla kennslu i sama métio.

Neest geri ég grein fyrir hvernig Christensen feerir rok fyrir porf & endurnyjun leidtoga til

pess ad fyrirtaekjum og stofnunum audnist ad starfa i takt vid upplysingateeknivaedinguna.

Hugmyndir um leidétoga

Christensen hefur rannsakad hvernig gdmlum og gronum fyrirteekjum i Bandarikjunum
vegnadi i upplysingataeknibylgjunni, eins og hann kallar pad. Bokin The Innovator’s
Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms to Fail kom fyrst ut arid 1997. Hun
hlaut lofsamlega déma, medal annars fyrir leidbeiningar til fyrirteekja um mikilvaegi
leidtoga & timum upplysingateeknivaedingar. Nidurstodur rannsokna, sem umfjollunin
byggist &, benda til pess ad starfsfolk og leidtogar purfi & 68rum eiginleikum ad halda en
tidkast hefur i gamalgrénum fyrirtaekjum og stofnunum. Nidurstédur tel ég ad megi
heimfaera a skoéla vegna pess ad peir, og adrar menntastofnanir, eiga ad morgu leyti vid

sama vanda ad etja og fyrirtaekin sem um er ad reeda.

bvi er haldid fram ad fyrirtacki sem reida sig a aaetlanagerd og framtidarspar um parfir
vidskiptavina eigi ekki lengur moguleika til langlifis. Eftir ad tolvutaeknin tok kipp hafi parfir
vidskiptavina breyst og fyrirtaeki verdi ad geta brugdist vid sliku. Snjallir leidtogar i marga
aratugi lendi i vandraedum par sem nu hafi nyir timar tekid vid og skjotar akvardanir radi
afkomu fyrirteekja. Neesta vist sé ad allar akvardanir parfnist endurskodunar fyrr en vari
sem ekki potti virdingarvert adur fyrr. Hér veeri spennandi ad staldra vid og tengja

umfjdllunina vid stjérnendur menntastofnana & islandi en pad verdur ad bida.
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| lokakafla békarinnar kemur fram ad helsta vandamal rétgréinna fyrirtaekja & timum
upplysingataeknivaedingar felist i leidtogum og starfsfélki. bad hafi verid radié til starfa
vegna eiginleika og sérpekkingar sem hentudu a peim tima. Haefni peirra félst medal
annars i skipulagsheefileikum sem nyttust vardandi innri rekstur og markadsparfir sem
byggdust & langtimamarkmidum. NG reyni hins vegar & adra hafileika leidtoga. i ljos hafi
komid ad erfitt sé ad fa starfsfolkid til ad taka upp hugsun og vinnubrégd sem henta érum
breytingum. Ekki megi lita & upplysingateekni sem truflandi teekni (e. disruptive

technology) med ipyngjandi alagi heldur aetti ad horfa a ny teekifaeri sem hin skapar.

Fram kemur ad ahaetta i rekstri fyrirtackja sem vedja a upplysingateekni sé meiri en
rétgroéin fyrirteeki hafa pekkt. Christensen heldur pvi fram ad mistok séu 6hjakvaemileg um
leid og pau séu mikilvaeg vegna gagnvirkni laerddmsins sem af peim megi draga. Mistokin
séu leid til arangurs og leidtogar verdi ad geeta umburdarlyndis gagnvart peim.
Meelikvarda & arangur verdi jafnframt ad endurskoda en slikt eigi leidtogar eda starfsfolk

rétgréinna og vel metinna fyrirtaekja ekki gott med ad tileinka sér.

Undirstrikad er ad leidtogar eigi ekki sjo dagana saela vegna pess ad margt af pvi sem
upplysingataeknin leidi af sér sé hvorki meelanlegt né hlutlaegt. Pess vegna eigi ny
fyrirtaeki og stofnanir gjarnan audveldara uppdrattar pvi ad pangad radist folk sem kunni
ad nyta sér taeknina og pori ad taka ahaettu. Nidurstada Christensens er ad
upplysingataeknivaedingin krefjist leidtoga sem pori ad taka akvardanir og hafi

umburdarlyndi gagnvart mistokum, enda séu pau til ad leera af.

| kafla 2.3.1 hef ég farid yfir pann lzerdém sem draga ma af rannséknarnidurstédum um
breytingar i skélastarfi. Fram kom ad djupstaedir kraftar radi ferdinni og erfitt sé ad setja
maelikvarda & hvort breytingar hafi heppnast. Ahersla er 16gd & ad samvinna sé
naudsynleg milli opinberra stjornvalda og kennara og umburdarlyndi sé aridandi ef vel a
ad takast. Samspil skola og samfélags er einnig mikilvaegt eins og betur kemur fram hér &

eftir.

2.3.2 Samspil skola og samfélags

Gagnkvaem tengsl eru milli skéla og samfélags. bjédfélagsbreytingar sidustu aldar hafa
leitt af sér fjolgun skéla og undanfarna aratugi hefur upplysingataeknin opnad fjdlbreyttar
leidir til ndams. Nyr skdli parf ad uppfylla veentingar og mikilvaegt er ad vel takist i byrjun
vegna pess ad rannsoknir syna ad breytingar i skélastarfi njota ekki studnings til

langframa nema vandlega sé ad upphafinu stadid.

Skolaporf vidurkennd

Menntamalaraduneytid var samstarfsadili sveitarfélaganna allt fra pvi ad pau
sameinudust um ad leita eftir leyfi til ad stofna nyjan framhaldsskéla & nordanverdu

Snaefellsnesi. Gagnkvaem tengsl eru milli menntunar sem skipulagérar starfsemi og rikis
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sem abyrgdaradila og milligdnguadila breytinga (Jon Torfi Jénasson, 2003). A peirri
forsendu ma segja ad akvedid hafi verid ad skélinn myndi starfa eftir hugmyndafreedi
dreifnams sem buid var ad leggja grunn ad med verkefnum a vegum stjornvalda

(Menntamalaraduneytid, 2001).

Porf fyrir skola er vissulega vidurkennd i pjodfélaginu, medal annars til ad félk verdi
skapandi og gagnrynni pjodfélagspegnar eins og fram kemur hja Tyack og Cuban (1995).
Bent er & ad skolar séu almennt vidurkenndir pott ekki sé alltaf samkomulag um utfeerslur
og innihald. Labaree (1997) segir til daemis ahuga stjérnvalda gjarnan midast vié métun
einstaklinga sem henti pjodfélaginu og pvi sé velferd og nam einstaklingsins i raun ekki

adalatridi i skolatengdum akvordunum.

Ny taekifeeri

Fram hefur komid ad studningur samfélags og yfirvalda parf ad vera langvarandi til ad
breytingar nai ad festast i skolastarfi. Enda hefur skélinn pa stédu i samfélaginu ad bua
yfir “festu, samfellu, abyrgd, skipulagi og pekkingu” (Jén Torfi Jonasson, 2005). Tyack og
Cuban (1995) og Fullan (2001b) benda & hve miklar pjodfélagsbreytingar hafi fylgt
uppbyggingu skolakerfisins og ad skolum hafi fjdlgad hratt & sidustu 6ld midad vid fyrri
aldir. Til daemis hafi gémlu latinuskdlarnir préast a Iongum tima og ihaldssemi verid
rikjandi i skolategundum. Fjolbrautaskola, afangakerfi og verknam bar medal annars a
goma a Snaefellsnesi og samfélagid var tilbuid til ad sveigja skipulagid ad pessu med

nytingu upplysingataekni.

Raddir smzerri baejarfélaga & islandi um porf fyrir framhaldsskéla og haskéla hafa a
sidustu arum ordid haveerari en fyrr, medal annars vegna pess ad upplysingateekni hefur
opnad moguleika sem nu er haegt ad héndla. Samfélagi® a Snaefellsnesi pekkti ekki
annad en hefébundna framhaldsskoéla adur en fijarnamid fér af stad i Grundarfirdi. ba
komu i 1jos teekifeeri sem upplysingateeknin opnadi skolalausum byggdum. Nyr
framhaldsskoli par sem enginn var adur haféi ymsa moguleika sem gréin skélasamfélog
hafa ekki ef midad er vid kenningar Christensens (1997). Hann segir ad reynslan geti

byrgt syn og stadid i vegi fyrir nybreytni.

Eins og fram hefur komid benda kenningar Christensens og Tye til ad skolastjornendum
geti fundist erfitt ad taka upp adur épekkt vinnubrégd. Fram kemur ad peir séu yfirleitt
mjog fastir fyrir og eigi pad til ad hefta breytingastarf i skélum, eda eins og Fullan segir
(20014, bls. 107):

Leidtogi a sér vin i breytingum, en pu getur ekki alltaf reitt pig a hann;
oreglulegt breytingaferli skapar oft vandamal.

’ Change is a leaders’s friend, but it has a split personality: its nonlinear messiness gets
us into trouble.
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Nyr skoli getur hins vegar komid breytingum til leidar ef studningur samfélags og
stjérnvalda er fyrir hendi. Mikilvaegt er ad starfsfélk, sem radid er til ad gripa taekifeeri

nyrrar taekni, viti sjalft hvert pad er ad fara.

Fyrirmyndarskali til langframa?

Mikilveegt er fyrir skola ad allt fra byrjun takist vel til med fyrirkomulag a breytingum.
Heetta er @ ad studningur vid prounarstarf verdi ekki langvarandi, ef midad er vid
kenningar eins og fram kom hja Tye (2000, bls. 47). bar er bent & ad minni stofnana sé
skammlift og stjornmalastraumar a hverjum tima geri pad ad verkum ad breytingum i
menntakerfinu sé setladur skammur timi. Haldid er fram ad raduneyti og stofnanaveldi
séu hluti af peim djupu leikreglum sem nefndar voru i kafla 2.3.1 og leidi til stédnunar.
Bent er a ad akvardanir yfirvalda virki ekki alltaf pegar a raunveruleikann reyni og
mikilveegt sé ad samfélagid sem skdlinn pjoni komi ad undirbuningi hans. Tyack og
Cuban (1995) taka i sama streng og segja ad framkvaemdir i skdlum megi ekki eingdngu

eiga stjérnmalalegar forsendur.

Rannsoknir syna ad pott breytingar heppnist i einum skola sé pad ekki endilega uppskrift
fyrir adra skola. Hins vegar segir Tye (bls.160) stjornvold gjarnan éalita hié gagnstaeda og
peim finnist aeskilegt ad breytingar séu linulegar. bad sé po alls ekki sé raunin, en adur
hefur komid fram ad Fullan talar einnig um ad ahrif breytinga liggi i ymsar attir (Fullan,
2001a). Gera ma rad fyrir ad menntamalaraduneytid liti til Fjdlbrautaskola Snaefellinga
sem fyrirmyndar ad breytingum i skélastarfi med dreifmenntun ad leidarljosi. bvi er
mikilveegt ad skoda pa paetti sem geta haft ahrif & pad hvernig tekst ad koma hugmyndum
i framkveemd. | stefnu raduneytisins, sem gildir til &rsins 2008, er gert rad fyrir ad
starfshaettir skola eigi eftir ad taka miklum breytingum med frambodi a dreifnami og

pjonustu vid pad (Menntamalaraduneytid, 2005).

| kafla 2.3.2 var samspil skola og samfélags raett, en pad er badum adilum naudsynlegt ef
vel 4 ad takast til. Rikisvaldid stydur nyjungar sem pad vill koma a i skélastarfi en
préunarskélar hafa ekki langan tima til ad sanna sig. Rikjandi hefdir eru sterkar i
skoélahaldi pott veentingar um ad skdlar séu i takt vid timann séu pad einnig eins og fram

kemur i naesta kafla.

2.3.3 Skolahefoir

Hefdir sem eru til stadar i skolum eiga sér djupsteedar reetur. Tilhneiging er til ad hafna
breytingum fra rikjandi fyrirkomulagi en hins vegar eru vaentingar yfirleitt um skjotan
arangur. Nemendur og kennarar purfa a hjalp ad halda til ad na tékum a nyjum
vinnubrégdum. Sérfreedingar halda pvi fram ad pratt fyrir ihaldssemi sé mdégulegt ad festa

préunarstarf i sessi med langvarandi og vidteekum studningi.
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Breytingar fjara ut

Odru hverju hafa frumkvodlar reynt ad bua til skola sem ekki byggjast & einkunnakerfi,
rédun i hopa, skdlastofum af akvedinni staerd og hefédbundnu skipulagi tima og rams.
Kennarar hafa verid hvattir til ad vinna saman en ekki sem einstaklingar i aflokuéum
kennslustofum. Tyack og Cuban (1995, bls. 91) segja ad ekkert af pessu hafi breytt
leikreglum skola i grundvallaratridum vegna pess ad kerfid hafi haldist nanast obreytt fra

upphafi barnaskoéla.

Pekkt er ad i litlum sveitaskélum er argéngum enn blandad saman og nemendur hafa
hver sitt namsefni en skipun i hdpa og bekki hefur radist af fiarhagslegum
hagkveemnisastaedum. bPegar skoélar staekkudu a 20. 6ld breyttist i raun fatt annad en ad
skolastofum fjdlgadi pegar farid var ad rada nemendum eftir aldri og stundum namsgetu

eda kyni i alika stéra hopa og adéur.

Fram hefur komid ad kennarar kulni i starfi og skdlastjornendur néi ekki ad héndla tengsl
vid stjornmalamenn sem upphaflega studdu nybreytnistarfi® enda komi peir sjaldnast ur
rédum skolafolks og skilji ekki pann studning sem parf til ad vidhalda breytingum.
Vandamal vid breytingar i skélum eru margvisleg og Ellsworth (e.d.) likir pessu vid ad
skolakerfid hafni breytingum eins og likaminn hafni igraedslu adskotahluta og liffaera.
Tyack og Cuban (1995) halda pvi fram ad fjarlaegd milli skéla og ibua hafi hamlandi ahrif
a breytingastarf. “Alvoruskali” er i hugum félks su stofnun sem pad pekkir og pvi parf ad
fa almenna ibuda til ad sampykkja og fylgjast med breytingum. Bent er a hversu mikilvaegt
sé ad fa ibuana til ad taka patt i préunarstarfi og vidhalda umraedu um pad sem fram fer i

skolanum.

Kulnun kennara i starfi er ad mati Tyacks og Cubans (bls. 108) dnnur astaeda fyrir
tregduldgmali breytinga. bréunarstarf valdi alagi a kennara sem purfi ekki einungis ad
taka upp ny verkefni og breyta vinnulagi sinu heldur einnig ad sannfeera skdlastjérnendur,
skoélanefnd og ekki sist foreldra um ageeti nyrra adferda. Avinlega maeti peir efasemdum

um ageeti breytinganna sem til lengdar dragi kraft ur peim.

pratt fyrir tregdulogmal hefdanna eru til deemi um atbreidslu mikilvaegra breytinga sem
hafa nad fétfestu an nokkurrar umreedu svo heitié geti. Benda Tyack og Cuban a
sérkennslu sem var vidurkennd um 1970 og a svipudum tima fér afangakerfi

framhaldsskola ad skjota rotum hér a landi.

Leidir til studnings

Stjérnmalaleidtogar og rikisvaldid, sveitarstjornir og foreldrar, skélanefndir og
skolastjornendur verda ad stydja breytingar i skélum til lengri tima en pekkst hefur eins
og fram hefur komié (Tye, 2000). ba fyrst ma buast vid ad kennarar og adrir frumkvédlar i
skolum hafi uthald til ad fylgja nybreytnistarfi eftir pannig ad pad lifni og blémstri.

Tyack og Cuban (1995) segja vandann medal annars felast i ad peir sem stydji nybreytni

hafi einatt litid uthald. Stjornmalaleidtogar séu gjarnan ad hugsa um vinseeldir eda
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kosningar og athygli fjolmidla midist vid augnablik myndatdku eda fréttar. Styrkir midist
yfirleitt vid of stuttan tima til ad breytingar nai ad festast i sessi. Einnig felist vandinn i pvi
ad folk med vandamal eetlast til ad skolinn einbeiti sér ad lausnum a peim og félk sem
pykist vita lausnirnar bui til vandamal ef skdlinn er ekki eftir pess héféi. Og pegar
nybreytni naer ekki ad blémstra er skuldinni skellt & kennara vegna pess ad peir hafi ekki

beitt réttri kennslufreedi a einn eda annan hatt.

Tye (2000) tekur i sama streng og radleggur skélum ad veita fjidlbreytta pjénustu i
sveitarfélaginu alla daga allan arsins hring til ad samfélagid kynnist pvi sem par er ad
gerast. Naudsynlegt sé ad hlusta & raddir foreldra og fa pa med i umraedur um skipulag
skolans vegna pess ad peir hafi mikil ahrif a yfirvold en einnig a lidan kennara. Kennarar
verdi ad halda dampi og selja stjornendum skoéla, sem og stjérnvéldum, hugmyndir sinar
til pess ad peer geti leitt til breytinga a heféum skélastarfs. Lykilspurning Tye (bls. 172) er
um hvada leidir séu heppilegastar til arangurs og svorin felast i ad:

e Skolastarf tengist sveitarfélogum.

e  Skalinn veiti fjdlbreytta pjonustu i sveitarfélaginu allan arsins hring.

e Kennararadgjafateymi starfi i skélum.

e Kennarar tjai sig um skolastarfid.

e Kennarar blandi gedi — vid nemendur, foreldra og stjornvold. Petta maetti gera
i hadeginu, med gledistundum, stuttum fjélskylduferdum, golfi,
umraeduhdpum um baekur og fleira.

Vantingar

Likt og Tyack og Cuban (1995) benda &, og fram hefur komid, heldur Tye (2000) pvi fram
ad veentingar foreldra til skéla byggist a hvernig peim sjalfum hafi 1idid og hvernig skolar
voru & peim tima sem peir voru nemendur. Flestir sjai skola fyrir sér eins og peir pekki
fyrirbeerid af eigin raun og vilji hafa eitthvad um pad ad segja hvernig skdli barna peirra
sé. Almennt hafi peir skodanir a hvernig skolastofan liti ut og hvernig nemendur hagi sér i
skolanum en po lati peir sem attu velgengni ad fagna i skola meira i sér heyra en hinir
(bls. 115). Foreldrar leggi aherslu & ad fa ad rada hveneer skolinn byrji & daginn og bent

er & ad samfélagid geri skolum erfitt fyrir ad breyta rammanum kringum skoladaginn.

Vonir um breytingar skoéla felast i veentingum til hans eins og fram kemur hja Tye.
Breytingarnar eru po dliklegar til ad innihalda verkefni sem bylta rotgronum heféum a
bord vid namskra sem er byggd a flokkun namsefnis eda gaesluhlutverki skéla og hénnun
skolabygginga. Fatt faer hréflad vid rammanum sem djupstaedu leikreglurnar mynda og
pvi parf ad stilla veentingum i héf nema um samstillt atak stjérnvalda, kennara og allra
sem myndu stilla sér & streng milli peirra sé ad raeda. Hja Tye (bls. 160) eru vonir gefnar
um ad nyskopun takist ef markmid eru akvedin og skyr, timi gefinn til umraedna og virkur

studningur sé fra skélastjéra og sveitarfélagi.

Kennarar eru ekki 6fundsverdir af hlutverki sinu par sem vonast er eftir breytingum i
skélum vegna pess ad peim er aevinlega kennt um pad sem midur fer. Labaree (2005)

bendir a ad peim sé atlad ad maeta veentingum um arangur sem byggist a hefdbundnu
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mati og skodunum. Foreldrar og adrir sem gagnryna starf kennara hafa almennt ekki adra
vitneskju um starf peirra en pa sem byggist 4 ad hafa sjalfir verid nemendur. A a8 lita er
kennsla audveld og full af endurtekningum. Pad sem sést er vegid og metid en

undirbuningur, skipulag og annad vardandi kennsluna er virt ad vettugi.

Ny séknarfeeri

Upplysingateekni er ad mati Tyacks og Cubans (1995, bls.126) merkasta teekni sem
komi® hefur i skélastofur. Hins vegar verda innleidendur teekninnar ad skilja raunveruleika
skolastofunnar og vinna med kennurum ef takast a ad breyta heféunum. Notkun
upplysingataekni mun ekki breyta skélunum nema samspil teekni og kennara naist.
Kennarar skulu leggja aherslu a mikilvaegi daglegra samskipta og skoda parf hvernig peir

meta arangur af starfi sinu adur en til atldgu er radist.

Famennir skélar hafa a undanférnum arum gripid teekifaerin sem teeknin hefur veitt peim
og hafid samvinnu til ad auka frambod & nami. Nemendur geta valid sér namskeid eda
afanga sem peir taka i fjarnami og préun upplysingateekni opnar sifellt fleiri leidir til
samskipta. Méguleikar dreifskola eru margvislegir eins og fram kemur i verkefnaaaetlun
menntamalaraduneytisins (2001) en bent er & ad geeta purfi ad félagslegum pattum

skolastarfs um leid og hugad er ad taekifaerum til nams.

Samskiptanna vegna ma gera rad fyrir ad stadbundnir skolar verdi i famennum byggdum
pott i sjalfu sér veeri haegt ad stunda nam 6had stad og stund. Tengsl nemenda og
kennara munu ad 6llum likindum taka verulegum breytingum i nyju skélaumhverfi og
kennarahlutverkid verda floknara og margslungnara en nokkru sinni fyrr (Bryderup o.fl.,
2002). Eftir pvi sem Tyack og Cuban halda fram er full astaeda til ad horfast i augu vid ad
leikreglur kennarahlutverksins eru grundvalladar & ségulegum hefdum sem flokid geti
verid ad breyta. Fullyrt er ad kennarahlutverkid geti samt sem adur breyst ef kennarar
komist ut ar skélastofunum og geti farid ad vinna saman. ba megi buast vid aukinni
jakveedni nemenda sem aftur leidi til breyttra vidhorfa fullordinna og par med nyrra

leikreglna.

Nemendasjalfstaedi

Hlutverk nemenda eetti ad breytast pegar upplysingataekni er tekin i notkun og gerdar
krofur um virkni og sjalfstaedi. Atlast er til samvinnu og gagnvirkni, baedi innbyrdis milli
nemenda en einnig milli nemenda og kennara, eins og fram kemur i nidurstédum

rannsoknar a innleidingu upplysingateekni i sex donskum skélum (Bryderup o.fl., 2002).

Nidurstédur ar rannsékn Brynhildar Onnu Ragnarsdéttur (2002) 4 Netnami og

nemendasjalfsteedi benda til ad Netnam kalli a breytingar a hugsun hja nemendum. beir
purfi ad geta snuid a vanabundid laerdémsferli og nytt sér sveigjanleikann sem i Netnami
felist. Fram kemur ad nemendur vilji gjarnan fa munnlegar leidbeiningar hja kennara med

fram peim sem eru & Netinu en ad peim finnist frelsi felast i ad geta lzert & eigin hrada.
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Einnig kemur fram ad nemendur telji skipulag og umhyggju vera studning og ad peim pyki
mikilvaegt ad eiga sér fastan vinnustad medal annarra nemenda pétt peir séu ekki i sému

verkefnum.

Erlendar rannséknir syna ad studningur vid nemendur i dreifnami hefur ekki verid jafn
mikill og aeskilegt hefdi verid. Simpson (2002) veltir fyrir sér hvort asteedan sé ad su hlid
nyrra starfshatta hafi ekki veri® jafn spennandi og adrir paettir i préun dreifnams. Full
asteeda sé til ad hlua ad nemendum pegar peir hefji dreifnam vegna pess ad vinnubrogd
séu Onnur en peir pekki ad Ollu j6fnu. Par sem nemendur geti hist sé naudsynlegt ad
kennarar tileinki sér vinnubrogd med samvinnu og samraedum a stadnum til ad auka vid
viddir namsins. Nemendur tileinki sér pekkingu & dlikan hatt og ekki séu til

rannsoknarnidurstédur sem bendi til ad ein adferd sé betri en énnur.

Dreifnam krefst sjalfsteedis og abyrgdar af nemendum en med samvinnu og studningi
kennara aetti nemendum ad geta lidid vel pott namshodgun sé breytt. Sameiginleg
vinnuadstada og nalaegd vid adra nemendur, pott peir séu ekki i somu aféngum, eykur

vellidan i nami.

Fram hefur komid i kafla 2.3.3 ad vandasamt er ad breyta rikjandi skélahefdum nema
med 6flugum og langvarandi studningi. Um aukid sjalfstaedi nemenda gilda sému I6gmal

en skoélabyggingar ma lita @ sem ramma til studnings vid breytingar a vinnulagi skola.

2.3.4 Skolabyggingar

Skolastarf fer fram i byggingum sem mynda ramma um starfsemina. Samvinna um hénnun
skolahusneedis er fyrir hendi medal arkitekta og stofnana, sem sja um

byggingarframkvaemdir, en innra fyrirkomulag skolabygginga hefur litid breyst.

Upplysingar um smaa framhaldsskdla sem ekki eru i hefébundnum byggingum og beita
dreifnamsadferdum eru ekki adgengilegar. Dreifnam med notkun upplysingataekni i skélum
med opnum rymum en ekki skélastofum hefur ekki verid mogulegt fyrr en a sidustu arum.
Frambod skola med samblandi af stadbundnu nami og fjarnami hefur ekki heldur veri®
mogulegt nema ad mjog takmdrkudu leyti taekninnar vegna, hvorki hérlendis né erlendis.
Fram hefur komid ad byggingar eru taldar hafa prengt ramma skolastarfs en astaedur ma
rekja til afmarkadra ryma og rekstrarkostnadar sem ekki hefur leyft miklar breytingar a

hopum og skipulagi.

| faum skoélum er beinlinis gert rad fyrir ad hluti namsframbods sé beintengdur 63rum
skolum en med upplysingateekni hefur samvinna aukist um leid og samkeppnin um
nemendur fer vaxandi. Skélar hafa veri® ad adlaga sig notkun fartdlva med baettu adgengi
ad Neti. Fyrir tiu arum lét rannsoknarstofnun & vegum OECD, samtaka helstu idnrikja
heims, kanna notkun skélabygginga. | nidurstéduskyrslu (OECD, 1995) eru breytingar
lagdar til og er einkum talin porf a télvuverum, enda skyrslan unnin adur en fartélvur uréu

almennar.
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Tye (2000) bendir a ad skipulag skola hafi studlad ad einstaklingsvinnu kennara i stad
samvinnu. Tyack og Cuban (1995) benda a ad helsta préun i skélabyggingum hafi verid
innan skolastofanna. Bordin eru ekki lengur fost i golf en pau séu alika morg og radad
upp a svipadan hatt i stofunni pannig ad taflan sé fyrir aftan kennarann. bratt fyrir ad
hreyfanleg husgdgn hafi tekid vid af peim gélffostu séu bordin yfirleitt i r6dum sem snui

pannig ad nemendur sjai framan i kennarann.

Bent er & ad fyrirkomulag profa radist ad morgu leyti af byggingum eins og annad innra
starf skdla. Nemendum og kennurum sé dreift um skélahus sem verdi par af leidandi
rammi um starfsemina. Labaree (1997) heldur pvi fram ad kennsluadferdir eigi ad midast
vid sams konar skipulag og bankakerfid: Ad kennsla sé eins og ad leggja inn a
bankareikning og innsteedur purfi ad reikna ut a hverjum tima midad vié adsteedur i
samfélaginu. Pess vegna purfi byggingar ad henta matsadferdum jafnt sem

namsadferdum.

Skélabyggingar med opnum rymum tengjast einkum grunnskélum hér & landi. |
Bandarikjunum er vida verid ad brjota upp hefdbundna kennsluhaetti i grunnskélum og
framhaldsskolum med starfi i opnum rymum en ég hef ekki fundid skipulag sem midast vid
dreifnam. A Nordurléndum eru skélar sem likjast Fjdlbrautaskéla Snzefellinga vandfundnir
en Hellerup Skole i Danmorku kemst neest pvi sem hér er verid ad gera. Skolinn er
hannadur med opnum rymum i einingum med pradlausum Nettengingum og adgengi er ad
kennslustofum. Skélinn er med yfir 1.000 nemendur en midar ekki vid hugmyndafraedi um
dreifnam (Hellerup Skole, e.d.). | San Diego i Bandarikjunum ma til daemis finna High Tech
High skolann sem leggur aherslu a nyja kennsluheetti i skélabyggingu med opnum rymum
(High Tech High, e.d.). Samkvaemt upplysingum & vef skélans hefur hann farid staekkandi
vegna samruna skola sem luta sameiginlegri yfirstjorn og nota upplysingataekni til
samstarfs, nams og kennslu. Ahersla er 16gd 4 sjalfsteedi einstaklinga i nami og hépvinnu

en um leid fai hver og einn umsjénarkennara sem fylgist med framvindu namsins.

A islandi hafa skélabyggingar framhaldsskéla verid hannadar med hefdbundnum haetti par
til Fjdlbrautaskdli Snaefellinga var byggdur. Overulegar breytingar hafa att sér stad i
byggingum grunnskadla pétt finna megi deemi um breytingar & kennslurymum og frjalslega
upprodun borda. Litid var til honnunarferlis vid Ingunnarskola i Reykjavik sem ekki var
kominn i notkun pegar undirbuningur framhaldsskélans fér fram. bar var unnid eftir adferd
sem motud var af skélafolki og arkitektum i Minnesota og vidar i Bandarikjunum. Adferdin
felst i hugmyndavinnu sem hépur félks ar ymsum attum kemur ad og gengid er ut fra ad
skolum megi umbreyta @ ymsa vegu. Hugmyndafreedin byggist & ad innra starf skola radist
af pérfum og menningu peirra sem par stundi nam og kennslu og ad byggingin eigi ad vera
snidin ad starfseminni. | Ingunnarskéla eru opin rymi en hvorki hefdbundnar skélastofur né
skélagangar. Utkoman Gr hugmyndavinnu skélans leiddi medal annars til aherslu &
hopvinnu, einstaklingsmidad nam og faerni i notkun upplysingataekni til pekkingaroflunar.

(Gerdur G. Oskarsdéttir, 2001). Hugmyndafraedi um skipulag nams og kennslu i
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Fjolbrautaskola Sneefellinga er ad morgu leyti skyld Ingunnarskola poétt framhaldsskolinn

sé famennur og byggi namié a samstarfi vid adra skéla.

Breytingar a skélabyggingum, med afnami skoélastofa, eru 6vida pekktar i
framhaldsskolum hér & landi. Byggingarnar luta 68rum og hefébundnari I6gmalum en
Fj6lbrautaskoli Snaefellinga. Spurning um hvort byggingin myndi stydja
hugmyndafraedina, pegar skdlastarf yrdi hafid, spratt upp ur peim freedilega bakgrunni
sem ég hef rakid. Spurningar um skipulag og leikreglur spruttu einnig upp ur fraedunum

eins og naerri ma geta.

2.3.5 Rannsoéknarspurningar

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvernig hugmyndafraedi skola breyttist pegar a

veruleikann reyndi i 6hefébundnu umhverfi.

i lj6si markmida, baksvids skolans og freedilegrar umraedu, sem gerd hefur verid grein
fyrir, legg ég fram eftirfarandi rannséknarspurningar. Meginspurningin er:
e Hvernig breytist hugmyndafraedi ad baki nys skola pegar veruleikinn blasir vid i
6hefébundnu umhverfi?
Til ad svara pessari spurningu var varpad fram premur spurningum sem geta dregid
fram mikilveega peetti sem oft tengjast breytingastarfi. baer eru:
e Fra hvada leikreglum hefdbundins skélastarfs parf ad vikja til ad
hugmyndafraedi skélans um dreifnam geti ordid ad veruleika?
e Hvada leikreglur er reynt ad hunsa i Fjolbrautaskéla Snaefellinga?
e Er heegt ad greina mikilvaega paetti sem hafa mikil ahrif & afdrif
breytingastarfs?
Meginspurningin er hvort hugmyndafraedin, sem akvedid var ad skolinn myndi byggjast &,
veeri framkveemanleg pegar a reyndi eda hvort hun breyttist pegar ad framkveemd kaemi.
Ohefdbundid umhverfi var i skélanum vegna opinna ryma, dreifnamsadferda og samfellds
vinnudags. Fraedilegt baksvid virdist benda til ad ekki sé audvelt ad breyta venjum skéla
en moguleikar nyrra stofnana gaetu verid meiri en rétgréinna ad pessu leyti. Med fyrstu
undirspurningu leita ég svara vid pvi fra hvada hefdum og reglum skélakerfisins purfi
naudsynlega ad vikja til ad koma a dreifnami. Um er ad raeda dreifnam eins og pad var
hugsad i pessum skola med breyttum kennsluhattum. Med naestu undirspurningu velti ég
fyrir mér hvada leikreglum, sem fraedimenn telja vera til stadar i skdlum, sé reynt ad
andeefa i Fjolbrautaskdla Snaefellinga med starfinu par. Og sidasta spurning kemur fra
vangaveltum um afdrif breytingastarfs og hvort haegt sé ad greina 6fl sem hafi um pad ad

segja ad um varanlegt fyrirkomulag verdéi ad raeda.

Til ad fa svor vid spurningunum og uppfylla markmid rannsoknarinnar var akvedid ad hafa
fraedilegt sjonarhorn & pekkingu sem verdur til med vettvangsathugunum en peer felast
baedi i vidtdlum og patttokuathugun. Viétol voru tekin vid folk sem skolann snertir og

patttokuathuganir gerdar i skdlanum. Rannsdknarsnidid einkenndist af markmiéum um ad
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rannsoknin maetti koma ad gagni sem fyrst eftir ad henni lyki. Ljost er ad breytingar i

samfélaginu kalla st6dugt a nyja skola og aukna samvinnu med nytingu upplysingataekni.

Svor vid rannsoknarspurningum byggjast a nidurstédum rannséknarinnar og fraedilegri
umfjdllun. | umraedu og eftirbénkum koma fram sjénarmid sem svara spurningunum en

opna einnig fyrir fleiri.

i 2. kafla hefur komid fram ad baksvid pessarar rannséknar er ségulegt upphaf framhaldsskéla
& nordanverdu Snaefellsnesi. Eg kom ad undirblningi skélans, eftir ad sveitarféldgin knidu
dyra hja menntamalaraduneytinu um uppbyggingu eigin framhaldsskdla, og hof rannsdknina
skdmmu adur en skolinn var settur haustid 2004. Ny skélabygging reis @ sama tima og

rannsoknin atti sér stad.

Hugmyndafreedi skolans proadist fra fyrsta undirblningi og afram eftir ad skoélastarf hofst.
Notkun upplysingateekni i nami og kennslu kalladi & 6hefdbundnar leidir i skipulagi

skoélastarfsins par sem nemendur attu ad njéta moéguleika sem dreifnam hefur ad bjéda.

Freedilegt baksvid byggdist & umfjdllun um hvernig breytingar i skélum hafa gengid i
vestraenum I6ndum og hvers megi veenta pegar litid er til ségulegrar préunar. Skolar eiga
reetur i samfélagi sem aetlast til hvors tveggja i senn, ad heféir séu virtar um leid og pad
gerir krofur um préun. Skélabyggingar stydja heféirnar pétt kennslufraedilegar hugmyndir
kalli a breytingar. Rannsoknarspurningarnar hvila a pessum grunni og i naesta kafla geri

€g grein fyrir peirri adferdafreedi sem notud var til ad leita svara vid peim.
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3 Aoferoafraeoi

| bessum kafla er gerd grein fyrir adferdafraedi rannsoknar & pvi hvernig hugmyndafraedi
nys framhaldsskola breyttist pegar & veruleika fyrsta skolaars reyndi i 6hefdbundnu
umhverfi. Fra pvi ad skoélinn var sampykktur a pappirum hoéfst undirbdningur
tilviksrannséknar sem midadist vid fyrsta starfsar Fjdlbrautaskéla Snaefellinga. Akvedid
var ad taka vidtol vid stjornendur, kennara, skolanefnd og foreldra adur en skélinn heefist
en fylgjast jafnframt meé starfseminni fyrsta arid. Oflun gagna for fram & vettvangi med
skraningu patttdkuathugana og minnispunkta i formi vettvangsnoéta og afritadra viétala.

Vettvangsrannsokn er pvi su umgjord sem rannséknarsnidid stjornadist af.

Hér verdur gerd grein fyrir pekkingarfraedilegri og adferdafraedilegri nalgun asamt
framkveemd pessarar tilviksrannsdknar sem spannadi eitt ar. Undirbiningstimi skélans og
timi rannséknar skarast ad hluta til og er timaas lagdur fram til gldggvunar. Frumgégnum
er lyst en pau byggjast a vettvangsnétum sem eru afritud viétdl og ndkveemar lysingar a
patttokuathugunum en einnig minnispunktar og myndir. Einnig er fyrirliggjandi gdgnum
lyst. Vid greiningu gagna var unnid eftir nalgun grundadrar kenningar og tulkunarhyggiju.
Leitad var eftir helstu hugmyndum um skélann en um leid var horft & pad sem ekki kom
fram i gdgnunum. | hvivetna var 1698 ahersla 4 ad gaeta réttmaetis og ad triverdugleiki
rannsoknarinnar yrdi hafinn yfir vafa. Ad lokum kemur fram ad rannsoknarsnidié haeféi

rannsoknarspurningum og markmiéum rannsoknarinnar.

Til ad fa svor vid spurningum og uppfylla markmié var akvedid ad byggja freedilegt
sjonarhorn, og par med adferdafraedilega nalgun, a peirri pekkingu sem métadist i
gegnum vettvangsathuganirnar. En um leid einkenndist rannséknarsnidid af markmidum
um ad rannsoknin maetti koma ad gagni sem fyrst eftir ad henni lyki og var i peim tilgangi

medal annars framkvaemd a fyrsta starfsari skolans.

3.1 Adferdafraedileg nalgun

Fraedilegt sjonarhorn (e. theoretical perspective) tulkunarhyggju (e. hermeneutics) hafdi
ahrif & alla vinnu vid rannsoknina. Fra upphafi var akvedid ad byggja nidurstodur a tulkun
gagna sem safnad yrdi a fyrsta skélaarinu med halfopnum vidtélum og
patttokuathugunum. Askilegt var talid ad su pekking sem yrdi til motadist smam saman

upp ur gégnunum og skiladi sér ad lokum i nidurstodum.

Tilviksrannsokn (e. case study) med afmdrkun i tima og rdmi er su rannséknarhefd sem
studst var vid. Auk frumgagna notadi ég fyrirliggjandi fundargerdir, kannanir og skyrslur
sem varda undirbuning og fyrsta starfsar skolans. Vid greiningu gagna beitti €g nalgunum

grundadrar kenningar og tulkunarhyggju.
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Fraedilegt sjénarhorn tulkunarhyggjunnar varé til innan pekkingarfraedilegs (e.
epistemology) ramma métunarhyggju (e. constructivism) sem umlykur rannsoknina eins
og sést a mynd 5. Rannsoknarhefdin kemur par fyrir innan og midast gagnaséfnun vid
hana. Innst liggur gagnagreiningin og veeri best ad setja myndina a hreyfingu pannig ad
ysti og innsti rammi hverfdust hvor um annan. bPannig seeist hvernig pekkingin métadist af
gdgnunum en einnig ad métunarhyggjan réd ferdinni. | nanari umfiéllun um innihaldio i

rommum myndarinnar verdur leitast vid ad syna fram a hvernig rannséknin vard ad heild.

Gagnagreining = Adferdir gundadrar kenningar og tulkunarhyggju.

Gagnasofnun = Vidtol, patttokuathuganir, minnispunktar,
fundargerdir og skyrslur.

Rannsoknarhefd = Tilviksathugun.

Freedilegt sjonarhorn = Tulkunarhyggja.

Pekkingarfreedi = M6tunarhyggja.

Mynd 5: Freedileg nalgun sem utskyrd er i kaflanum.

bekkingarfraedi

Eins og fram kemur @ myndinni myndar hugmyndafraedi métunarhyggju ramma
rannsoknarinnar. patttakendur héféu ahrif & framgang hennar og nidurstédur métudust
medan hun stéd yfir. Pekkingarfraedilegur rammi rannséknar verdur einmitt til med ad
spyrja um tengsl milli patttakenda og rannsakanda og gera kréfu um ad pau séu styrkt

med dvol & vettvangi (Creswell,1998).

Rannsoknin var akvedin adur en skolinn hofst og adur en starfsfolk var radid. Smam
saman kynntist ég patttakendum og hef fylgst med hvernig peir hafa leitast vid ad skilja
hugmyndafraedi skélans og framkvaema hana. | gegnum pa métadist pekking min &

skolastarfinu og nyjar hugmyndir kviknudéu um maéguleika og teekifeeri skélans.

Eigindleg adferdafraedi hafdi ymsa kosti midad vid umfjéllun héfunda eins og Creswells
(1998), Bogdans og Biklens (1998) og Silvermans (2000). beir benda medal annars &
sveigjanleika sem hun gefi rannsakanda sem fylgist med hvernig patttakendur
framkveema pad sem peir sja fyrir sér og kemur fram i vidtdlum. Vegna pess ad ég tok

mid af framvindu rannsdknarefnisins med athugunum a vettvangi og vidétélum medan a
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rannsokn stod tel ég ad hun falli ad pekkingarfraedilegri undirstddu moétunarhyggju. Sama
a vid um nalgun grundadrar kenningar og leid tulkunarfreedinnar sem farin var vid leit ad
nidurstédum. beer risu upp Ur gdgnunum a sama tima og skoélabyggingin var reist fra

grunni.

Fraedilegt sjonarhorn

Tulkunarhyggja fellur undir métunarhyggju og @ mynd 5 kemur fram ad sjonarhornid hafdi

ahrif & rannséknarhefdina en gégnum var safnad & afmérkudum tima i skélanum.

Hringverkan tulkunarhyggju, par sem farid er fra hinu smaa i gégnunum a leid til
heildarskilnings, motadi freedilega sjonarhornid. Gognin voru rynd aftur og aftur i leit ad
endurnyjadri tulkun & smaatridum og par med til endurnyjunar a heildarskilningi (Kvale,
1996, bls. 47).

Rannséknarhefd

Rannsoknin byggoist fyrst og fremst a pekkingu sem var aflad gegnum patttakendur sem
tengdust stad og tima rannsdknarinnar. Tilviksathugun er rannséknarhefdin en adrar
heféir innan adferdafraedi tulkunarhyggju byggjast ekki ad sama skapi @ afmorkudu
rannsoknarefni og patttakendum, asamt 6drum skilgreindum og afmdérkudéum leidum vid
oflun gagna (Creswell, 1998, bls. 61-65).

Bogdan og Biklen (1998, bls. 54) segja ad rannsoknarsnidi tilviksathugana megi best lysa
sem trekt vegna pess ad til ad byrja med sé rannsoknin o6skilgreind en vid afmorkun i
tima og rami prengist hun og haldi pvi afram eftir ad patttakendur hafa verid valdir.
Creswell (1998, bls. 61-64) leggur aherslu a ad tilvikid sé afgirt med stadsetningu og
timaskordum en rannsakandi skodi fyrir fram akvedin atridi raekilega ofan i kjolinn. bPessi
rannsokn var fljétlega afmoérkud i tima og rimi og sama gildir um rannsoéknarsniéid i heild.

Segja ma ad hvort tveggja, tilvikid og hefdin, hafi fallid ad hinu an vandraeda.

Gagnasofnun

Frumgbégnum var safnad a einu ari med halfopnum viétélum, patttékuathugunum og ritun
minnisblada eftir heimsoknir i skolann. Verulegum tima var varid i ad fylgjast med starfinu
a vettvangi, eins og einkennir eigindlegar rannsoknir medan paer standa yfir. Samkvaemt
adferdinni er leitad eftir svdrum vid rannséknarspurningum i gégnum sem safnad er og
geta spurningarnar breyst @ medan a rannsokn stendur (Bogdan og Biklen 1998, bls.
33-38).

Skyrslur og fundargerdir fra undirbuningsstarfi skélans eru medal fyrirliggjandi gagna.
Baekur um préunarstarf i skélum hér a landi og erlendis og timaritsgreinar i vidurkenndum
freedilegum timaritum voru einnig mikilvaeg gagnaaudlind. Loks var studst vid vefsidur en

paer voru meira til frédleiks og eru yfirleitt ekki taldar til fyrirliggjandi gagna.
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Gagnagreining

Greining gagna er i innsta ramma myndarinnar. Vid Urvinnslu peirra métast hugmyndir
um nidurstddur en skilningur a vidéfangsefninu dypkar og préast med raekilegri igrundun &
skodunum og hegdun patttakenda (Bogdan og Biklen, 1998, bls. 33-38).

Gagnagreining byggdist til ad byrja med a nalgun grundadrar kenningar par sem gognin
voru flokkud i pemu og undirpemu eftir mismunandi leidum. Oxulkédun var beitt til ad
skyggnast enn dypra i pau. Ad lokum for ég yfir i nalgun tulkunarfreedinnar og setti fram
tulkanir sem ég leitadi stadfestingar a i gdgnunum. bannig styrktist fyrri greining en einnig

sa ég pad sem vantadi eda féll ekki ad fyrri nidurstodum.

3.2 Timirannsoknar

Undirbuningur rannséknarinnar héfst i jantar 2004. ba safnadi ég saman og flokkadi efni
sem ég atti fra undirbuningsstarfi vid skolann adur en nyradinn skolastjori tok vid. Fram
ad peim tima haféi ég borid abyrgd a verkefninu asamt fleiri i styrihdpi og verkefnisstjora

a vegum menntamalaraduneytis eins og fram kemur i 2. kafla.

Vettvangsrannsoknin hofst med fyrsta vidtali i mars 2004 og fylgdu sidan fleiri
vettvangsnotur i kjolfarid. Gognin voru greind yfir veturinn og @ sama tima var hafist
handa vid ritgerdina. Med sidustu vidtélum i mai 2005 var haegt ad loka rannsokninni,

ganga fra nidurstédum og ljuka ritgerdinni.

Rannsoknarlok
Viotol
patttokuathuganir
Skolastarf
Viétol
Rannsékn undirbuin
Sklijundirbdinn

Sveitarfélogin éska eftir skéla

Framgangur rannsoknar

Frumhugmyndir

v

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mynd 6: Framras skdla og rannsoknar.
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3.3 Rannsdéknargogn

Rannsoknir og kenningar um breytingar i skolastarfi eru mikilvaegur bakhjarl nidurstadna.
Frumgdgn sem byggjast a vettvangsnoétum fra fyrsta skélaarinu eru grundvéllur
nidurstadna. Vidhorfskannanir adur en skoélinn héfst og énnur fyrirliggjandi gogn liggja par
a milli. Gognin eru fjdlbreytt eins og marglitir praedir i mismunandi grofleika en saman

ofust pau ad lokum i heildstaeda mynd.

Frumgogn

Fjorar patttokuathuganir voru gerdar, tvisvar a hausténn og vorénn, med heimsoknum i
skolann, setu medal nemenda og kennara i vinnustundum eda med patttoku a
kennarafundum og nakveemri skraningu a pvi sem fram for. Fleiri heimsoknir skradi ég a
minnisbl6d medan ég dvaldi i skélanum. bar sem allir voru st6dugt med fartdlvur i fanginu

féll ég i hopinn hvar sem ég sat med télvuna.

Viétol byggdust & halfopnum spurningum sem voru mismunandi fra einum patttakanda til
annars (Kvale, 1996). Mikid kapp var lagt a ad na viétolum vid starfsfélk um leid og pad
var radid til starfa vid skélann, vid skélanefnd fljétlega eftir ad hun var skipud og foreldra

aour en skoélinn hofst.

Fyrirliggjandi gogn

Fundargerdir, skyrslur, myndir og annad efni sem ég safnadi sjalf varé til i
undirbuningsferli skélans. Efnid var skipulega skrad og flokkad pannig ad pad yrdi
adgengilegt. Timaritsgreinar, vefsidur og baekur voru einnig skradar med upplysingum um

innihald.

Fyrirliggjandi upplysingar, fra pvi ad sveitarfélégin & nordanverdu Sneefellsnesi hofu
formlegar umraedur um sameiginlegan framhaldsskola a svaedinu, finnast einkum i
fundargerdum. | skyrslu um starf og nidurstédur undirbiningshéps, sem
menntamalaraduneytid gaf Ut (Stuebing, 2003), er greint fra bakgrunni ad hugmyndafraedi

skolans, markmidum og vaentingum, kennslufraedi, hisnaedisporf og félagslegum pattum.

Med spurningalistakdnnun arid 2003 (Menntamalaraduneytid, 2003) var kannadur hugur
nemenda, foreldra og fyrirtaekja & Snaefellsnesi til skdlans en hun og annad efni fra
undirbuningsferli er adgengilegt & vef (Fjélbrautaskodli Sneefellinga, menntamalaraduneyti,
e.d.). Fleira efni var notad af vefsidum en umfjéllun um nybreytni i skdlabyggingum og
kennsluhattum, sem brytur i baga vid leikreglur skdlasamfélagsins, var vandfundin um

framhaldsskola.

Til ad geta séd skdlann og hugmyndafraedi hans i vidum skilningi leitadi ég i rannsoknir
og kenningar um préun i skolastarfi. Baeekurnar Tinkering toward Utopia (Tyack og Cuban,
1995) og Hard Truths (Tye, 2000) varpa ljosi a breytingastarf i skélum. Sama gildir um

The Innovator’s Dilemma (Christensen, 1997), sem einkum fjallar um hlutverk leiétoga,
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og Leading in a Culture of Change (Fullan, 2001a). P& hefur skyrsla danska
menntamalaraduneytisins (Bryderup o.fl., 2002) um hvernig gekk ad innleida

upplysingataekni komid ad notum asamt fleiri heimildum.

3.4 Viétol og vettvangur

Segja ma ad nordanvert Sneefellsnes sé vettvangur rannsoknarinnar vegna pess ad
nanast 6ll frumgdgn voru fengin par. Adur en skélabyggingin reis tok ég vibtol vid
patttakendur i Bokasafni Grundfirdinga, Grunnskdla Sneefellsbeejar eda i Grunnskodla
Stykkisholms. Engin vandamal komu upp. batttakendur gafu sér gédan tima, voru

reidubunir til vidtals, uppfullir af skodunum og fusir til ad tja peer.

patttakendur voru ekki valdir af handahofi vegna pess ad astaeda pétti til ad kanna vidhorf
peirra sem myndu vinna vid skélann a fyrsta starfsari hans og peirra sem hefdu beinan
hag af ad nemendum likadi skoélavistin. Foreldrar voru valdir af skélanefndarfulltraum.
Nemendur voru ekki kalladir til vidtals vegna umfangs rannsoknarinnar en ég taladi vid pa
pegar ég dvaldi i skdlanum og skradi vidhorf peirra i minnispunkta sem teljast il

frumgagna.

Flesta kennara taladi ég vid i hartnaer klukkustund pegar peir komu & namskeid il
undirbunings kennslu vid skélann. Vidtol vid adra patttakendur stédu i um pad bil halfa
klukkustund og foru fram a skrifstofum peirra eda i grunnskélum baejanna sumarid eda
haustid 2004. Eftir ad skola lauk i mai 2005 taladi ég aftur vid alla patttakendur i 15-20
minutur um lokaspurningu fyrri vidtala. Skélinn var vettvangur flestra viétalanna en énnur
féru fram i sima. Eg notadi fartélvu sem upptokutaeki og vid afritun skrifadi ég lysingu a

vettvangi og athugasemdir rannsakanda.

Fjorar patttokuathuganir innti ég af hendi eftir ad skolahald hofst med ad dvelja i
skolanum og fylgjast med kennslu eda kennarafundum. Athuganirnar téku einn til tvo tima
i senn og dreifdust jafnt yfir veturinn. Sidan skrifadi ég vettvangsnétur og setti myndir sem
ég tok inn i textann. Eg or i fleiri heimsoknir i skélann en var pa yfirleitt lengri tima i senn
og skrifadi minnispunkta medan a dvolinni stéd. Einnig tok ég fjdlda mynda og flokkadi
paer. Oll pessi gbgn dsamt afritudum vidtdlum teljast til vettvangsnétna sem eru frumgégn

rannsoknarinnar.

patttakendur i vidtdlunum voru sextan, upphaflega valdir sem fulltrdar fimm hépa:
stjérnenda, kennara, skélanefndar, foreldra og undirbanings. I ljés kom ad til vidbétar vié
pa foreldra sem ég fékk i viétol voru fulltraar peirra i 6llum hépum nema stjérnenda.
patttakendur adgreindust einnig pvert & hopana fimm, eins og heimamenn og adflutta.
Peir sem hofdu verid i undirbiningshépnum greindust ymist i pann hop eda skélanefnd

nema verkefnisstjori sem getur radast sem stjérnandi.
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5 flokkar Alls | Fleiri hlutverk Vettvangur Vettvangur
patttakenda 16 patttakenda fyrra vidtals sidara vioétals
mars—okt. 2004 mai 2005
Skélastjérnendur | 2 Adfluttir, Skrifstofa i Skrifstofa i FSn.
ekki foreldrar. menntamalaraduneyti. Skrifstofa i FSn.
Kennarar, 6 3 adfluttir. 1 i fundarherbergi FSn. Vinnuherb. FSn.
allir sem voru 3 heimamenn. 5 i bokasafni Fundarherb. Sn.
radnir i fullt starf 2 eru foreldrar. Grundarfjardar. Opna rymid FSn.
sumarié 2004 framhaldsskola- Bokasafn FSn.
— einnig nema. Simleidis i juni.
umsjonar-
kennarar
og fjarmalast;jori.
Skolanefnd. 5 2 ar Grundarfirdi, | gardi i Grundarfirdi. Bokasafn FSn.
1 0r Olafsvik, Skrifst. sveitarstj. Grundarf. | Simleidis i juni.
2 0r Stykkishélmi, | Skrifst. skolastj. i Olafsvik. Skrifst. skolastj. Ol.
allir heimamenn. Kennarastofa Stykkisholmi.
3 foreldrar. Skrifst. KB banka Grundarf.
Foreldrar. 2 1 ur Grundarfirdi, Bokasafnid i Grundarfirdi Simleidis i juni.
1 0r Olafsvik, Skrifst. skolastj. i Olafsvik
fleiri ur 68rum
hépum.
Undirbuningur. 1 Verkefnisstjori Skrifstofa i Vid vigslu 7.1.05
2003. menntamalaraduneyti. Simleidis i juni.

Tafla 4: Sextan patttakendum skipt i fimm flokka.

i vidtdlum hafdi &g i huga (Yin,1994) ad:

e Vera godur hlustandi og vera ekki einungis upptekin af fyrir fram gefnum
hugmyndum.

e Spyrja spurninga sem bjoda upp a ad skodanir komi fram.

e Vera adlogunarhaef og sveigjanleg pannig ad nyjar hugmyndir sem koma
fram i vidtalinu verdi teekifeeri en ekki 6gnun.

e Vera ohlutdraeg og reyna ad lata eigin skodanir, langanir og reynslu ekki

stjorna mér.

e Hafa tilfinningu fyrir nyjum hugmyndum, einnig andstaedum minum
skodunum.

Fyrstu tvo vidtolin voru tekin vid skolastjérnendur og pa for ég eftir fyrir fram akvednum
spurningalista med halfopnum spurningum og undirspurningum i anda grundadrar
nalgunar (Strauss og Corbin,1998, bls. 73—79). Eftir pad var spurningalistinn
endurskodadur pannig ad ég opnadi spurningar meira til ad vera sveigjanlegri, tala minna
sjalf og hlusta betur. Hafdi einnig i huga leidbeiningar fra Kvale (1996, bls. 130) um ad i
vidtolum aetti ad spyrja, og fa svor vid "hvers vegna” og "hvad” adur en spurt veeri um

"hvernig”.

3.5 Greining gagna

Adur en vidtsl voru tekin bjé ég til spurningalista med fimm pemum og alika mérgum
undirbemum sem ég notadi sem vidmidun i halfopnum spurningum. Meé virkri hlustun
(Kvale, 1996) leitadi ég 6beint eftir umraedu um pemun og byggdi sidan fyrstu kédun
frumgagna a peim. Fyrirliggjandi gégn sem varda hugmyndafraedi skélans og

rannsoknarspurningar voru greind sérstaklega.
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Greining frumgagna

Vid greiningu vettvangsnotna, sem eru fyrst og fremst afritud viétol og patttokuathuganir
en einnig minnispunktar, hafdi ég til hlidsjonar leidirnar sem Kvale (1996, bls.187-209)
bendir a med ad skipta i flokka, beita endurtekningum og leita ad dypri merkingu. Framan
af beitti ég nalgun grundadrar kenningar (Strauss og Corbin, 1998) og studdist vid
linulega flokkun eftir pemum og undirbemum. En pegar ég var buin ad fara i gegnum 6ll

gognin leysti ég flokkana upp og fér ad ryna eftir nalgun talkunarhyggju.

Eg byrjadi 4 ad kéda vidtol vid einn patttakanda ur hverjum hépi vidmaelenda og notadi
pemun i spurningalistunum til ad finna meginlinur. Pau téku stédugt a sig nyjar myndir en
ég skodadi pau eins og pusluspil med mismunandi liti og I16gun sem kédunin gaf af sér.
Strauss og Corbin segja ad petta tilheyri opinni kédun og fyrstu vinnu vid greiningu. Med
Oxulkédun byrji rannsakandinn hins vegar ad sja hvernig stykkin fari ad falla saman og
radast i heildarmynd. Med pvi ad teikna meginpemu eins og greinar a tré og
undirflokkana eins og anga ut fra meginpemunum, sem sidan uxu i ymsar attir, kom lykill

ad samspili flokkanna.

Mér fannst henta ad fara i gegnum gdgnin med mismunandi adferdum, eins og ad nota
mismunandi hv—spurningar eda setja fram tulkanir og profa paer 4 gégnunum. Oxulkédun
kom ad notum til ad skoda tengsl a milli flokka, draga fram atridi, leita eftir orsbkum eda
samhengi (Strauss og Corbin, 1998 og Creswell, 1998). Eg geetti pbess ad halda utan um
fra hvada hopi vidmaelenda gognin komu til ad tryggja ad mismunandi skodanir hdpa
keemu fram i nidurstddum ef paer veeru fyrir hendi. Einnig setti ég flokka saman, 6had
hvadan patttakendur komu, og gat beitt 6xulkédun til ad sja utkomuna. Eftir margar
hringferdir for ég ad bora i gognin i leit ad akvednum fyrirbaerum en einnig i leit ad hinu
Oveenta og pvi sem ekki var ad finna i peim (Kvale, 1996, bls. 47). begar pemun haettu ad
breytast for ég ad skrifa nidurstédurnar. ba var eins og afmérkun i pemu yrdu skiljanlegri
og ljést vard ad enn matti sampeetta eda kljufa og endurskoda. Nidurstédukaflinn var pvi

spunninn afram allt til sidustu stundar.

Greining fyrirliggjandi gagna

Til ad meta hvad af fyrirliggjandi gégnum yrdi notad i freedilegum hluta ritgerdarinnar,
nidurstdédur og umraedu midadi €g vid ad pau svorudu rannsoéknarspurningum a einhvern
hatt og pjonudu markmidum rannsoéknarinnar. Baekur, timaritsgreinar og skyrslur i
prentudu formi eda a vef vogu pyngra sem heimildir en almennar vefsidur vegna pess ad
paer eiga sér afmarkadan liftima. Pyngst vogu gognin sem varda undirbuning skélans,
baedi skyrsla med aliti helstu frumkvodla og stefna menntamalaraduneytis i dreifmenntun.
Heimildir um préun og nybreytni i skolastarfi, sem byggjast & rannséknum um hvernig
hefur tekist til, vogu einnig pungt. Leitad var ad timaritsgreinum med nyjum rannséknum
til ad bera saman vid nidurstédur og styrkja umraedur sem & peim byggjast. Oopinberar

fundargerdir, sem ekki var haegt ad visa i, voru einungis haféar til hlidsjonar.
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Vid greiningu stefnutexta potti mér styrkur i pvi sem Ozga (2000) bendir & ad skoda:
e Astaedur fyrir stefnunni: Hvada hagsmunum tekur hin mid af, alpjédlegum,
innlendum, eda hagsmunum sveitarfélaga.

e Markmid stefnunnar: Hverju er buist vid ad na fram, hvernig & ad framkvaema
hana og hver eru stjérnmalaleg tengsl sem hun byggist a.

e Hvada tengslum gert er rad fyrir i stefnunni: Athuga tengsl vid adra paetti eins
og stofnanir og sveitarfélég asamt préun a peim vettvangi.

Pessa adferd notadi ég baedi a stefnu menntamalaraduneytisins og gogn fra
sveitarféldgunum. Oll fyrirliggjandi gégn voru vegin og metin Gt fra
rannsoknarspurningunum, markmidum rannsoknarinnar og nidurstédum ur greiningu

frumgagna.

3.6 Truaverdugleiki

Traverdugleiki rannsoknarinnar er metinn sem malamidlun milli pess sem skrad er og
pess sem raunverulega gerdist a vettvangi. Bogdan og Biklen (1998) segja ahuga
rannsakenda eiga ad beinast ad nakvaemni og ad hafa gognin skiljanleg. Skodanir og
lysingar patttakenda, sem koma fram i nidurstédum, endurspegla spurningar
rannsakanda og &hersluatridi vidmaelenda. Eg leitadist vid ad geeta nakvaemni vid

skraningu og greiningu gagna. Rannsoknin var tilkynnt til Personuverndar haustié 2004.

patttakendum var ljés stada min sem rannsakanda. Peir vissu ad rannsoknin var hluti af
nami til meistarapréfs og ad ég starfa a prounarsvidi menntamalaraduneytis. Flestir vissu

um ahuga minn a dreifnami og ad ég haféi unnié ad undirbuningi skélans.

i 3. kafla kom fram ad markmi®i® med rannsokninni var ad kanna hvernig hugmyndafraedi
skola breyttist pegar a veruleikann reyndi i 6hefébundnu umhverfi. Med
rannsoknarsnidinu nadist ad fylgjast med framkvaemd og breytingum a hugmyndafraedi
og 6hefébundnu umhverfi skdlans sem byggdist & skolahusneedi, dreifndmsadferdum,
samfelldum vinnudegi og fleiri pattum. Gégnin syndu ad ymsir paettir i hugmyndafraedinni

reyndust betur framkvaemanlegir en adrir.

Rannsoknin var unnin a ramu ari og allir patttakendur voru virkir til enda pegar viétol voru
endurtekin. Starfsemi skélans var skodud fyrsta skolaarid og pvi var um tilviksathugun ad

reeda sem byggdist upp a sama tima og skélahusid.

Gagnagreiningin tok nokkrar dyfur og reglulegar kiivendingar enda margir sniningar
teknir 4 frumgdgnum med mismunandi adferdum. | ljés komu nidurstédur sem svérudu

rannsoknarspurningum og uppfylltu markmid rannséknarinnar.

patttakendur vissu um stédu mina sem rannsakanda. Mér er ljést ad truverdugleiki
rannsoknarinnar byggist & nakveemri skraningu & pvi sem gerdist og malamidlun milli
skraningar og raunveruleika. Nidurstodur voru margpaettar en skiptust fyrst og fremst i

prjd pbemu sem gerd verdur grein fyrir i neesta kafla.
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4 Nidurstodur og umraedur

Markmid rannséknarinnar var ad kanna hvernig hugmyndafraedi skola breyttist pegar a
veruleikann reyndi i 6hefébundnu umhverfi. Spurt var fra hvada leikreglum pyrfti ad vikja
til ad hugmyndafraedi um dreifndm gaeti ordid ad veruleika og hvada leikreglur
hefébundins skoélastarfs var reynt ad hunsa. Einnig reyndi ég ad greina hvada paettir purfi

ad vera radandi i nybreytnistarfi til ad pad geti ordid vidvarandi.

| kaflanum eru nidurstddur flokkadar i prja hluta: | fyrsta hluta er fjallad um hvers vegna
batttakendur téldu ad porf veeri fyrir framhaldsskéla & Snaefellsnesi. | upphafi
undirbunings kom fram ad porf fyrir skéla yfirgnaefdi skodanir & hvernig hann yroi
skipulagdur. | rannsékninni fléttadist umraeda um pérfina inn i umfjéllun patttakenda um
skolastarfid. begar akvedid var ad byggja skéla med éhefébundnu fyrirkomulagi var
lagdur grunnur ad nyjum hefdum og er i 66rum hluta fjallad um vidhorf patttakenda til
peirra. En par med var dreifnam ekki ordid ad veruleika og i pridja hluta eru skodadar
nidurstdédur um hvada augum patttakendur litu innra starf skélans. | umraedu eru
nidurstdédur bornar saman vid freedilegan bakgrunn og ad lokum kemur heildarsamantekt

kaflans.

Gdgnin byggjast & afritudum viétélum vid sextan patttakendur eins og fram kemur i kafla
3.4: Stjérnendur, kennara, foreldra, skélanefndarfulltrda og verkefnisstjéora sem vann ad
undirbuningi skélans. i nidurstédum adgreinast stundum skodanir heimamanna sem eru
allir patttakendur nema stjérnendur, helmingur kennara og verkefnisstjori. Skodanir
undirbuningshéps koma einnig fram en i honum voru verkefnisstjori og fjorir
skolanefndarfulltraar. Einnig byggjast gognin a vettvangsnétum ur fijorum

patttdkuathugunum asamt minnispunktum og myndum af vettvangi.

i kafla 3.5 var utskyrt hvernig farid var i gegnum gégnin med mismunandi adferdum til ad
greina meginpemu og undirbemu. Gdégnin endurspegla svor vid spurningum rannsakanda
en skodanir og vidhorf patttakenda koma fram med skyrum aherslum og vilja til ad reeda
meira um eitt atridi frekar en annad. | ljés kom ad patttakendur héfdu mestan ahuga & ad
tala um hversu mikil porf veeri fyrir framhaldsskéla i heimabyggd. Umraedan sneri einkum
ad betri busetuskilyrdum og breytingum a mannlifinu. Hefdir og venjur sem skapa
skolanum ramma vard sérstakur umraeduflokkur sem teygdi anga sina i ymsar attir.
patttakendur veltu daglegu lifi fyrir sér en umfjollun skiptist milli innra og ytra skipulags.
Ovaent var umraeda um skélaakstur dberandi. Gégnin voru flokkud i prju meginpemu og

niu undirbemu eins og fram kemur i t6flu 5:

53



Fra hugmynd ad veruleika

Jona Palsdattir

Meginpemu

Undirpemu

Utskyring

PORFIN
“Maetir rosalega mikilli porf”

{ viétdlum var spurt hvada porf
skolinn meeti. Vid greiningu
gagna kom i ljés ad umraedan
um porf var umfangsmest i
vidtélunum og er hin pvi fyrsta
meginpema nidurstadna.

“Busetumdoguleikar batna”
“Mannlif breytist”
“Menntun i heimabyggd”

Undirpemu byggdust a
umraedu um betri busetuskilyroi
pegar skélinn yrdi kominn,
breytingu @ mannlifi baejanna
med vetursetu unglinganna og
porf fyrir teekifeeri til
framhaldsmenntunar i
heimabygg®.

i g6gnum fra heimaménnum
snerist ordraedan einkum um
busetu og breytt mannlif. Hja
6llum patttakendum var fjallad
um borf fyrir ad geta menntad
sig an pess ad flytja ad
heiman. | gdgnunum kom fram
ad med framhaldsmenntun i
heimabygg®d myndu nemendur
velja sér haskélanam med
60ru hugarfari en adur.

DREIFNAM
“Bua til hefdirnar”

Annad meginpema
nidurstadna vard um leikreglur
og skipulag skélastarfsins.

Hugmyndafraedi skélans um
dreifnam var kunnug
patttakendum og umraedan
peim hugleikin.

“pradlausar hugmyndir”
“Engin leid til baka”

“Nattarlega a ad vera o6flugt
utanumhald”

Taekifeeri sem dreifnam opnar
urdu undirbemu umraedna um
skipulag og nyjar hefdir i nami.

Namsradgjof og umsjon vard
einnig undirbema pvi ad hja
heimaménnum komu i ljés
ahyggjur af pessu tengdu
dreifnami.

Gognin greindust talsvert
sundurlaust kringum petta
meginpema.

patttakendur téldu ad erfidast
yrdi ad vikja fra hefébundnum
nams- og kennsluadferdum i
starfi skolans. En jafnframt var
pad tali® naudsynlegt.

i g6gnunum kom litil umreeda
fram um almennar leikreglur
skola og hefdir en mikil um
umsjén og adstod vid
einstaklinga i nami.

DAGLEGIR STARFSHATTIR
“Alls konar adrar utfaerslur”

bridja meginpema nidurstadna
vard umraeda sem dreifdist um
leikreglur eins og meetingu,
upplysingataekni og vidveru i
skélahisnaedinu

“Heim eftir samfelldan
vinnudag”

“Kerfin eru aodisleg”

“Kennslurymid staerra en
fétboltavollur”

Gognin greindust einkum i
undirpemu um vinnudaginn,
notkun upplysingataekni og
namsrymi skolans.

Skolaakstur og vidvera urdu
6veent undirpema.

Gognin syna talsverda
umraedu um upplysingakerfin
og notkun Netsins til
samskipta.

Umraedan um breytt
vinnubrdgd i nyja husneedinu
var i algleymingi hja
skolafélkinu eftir veturinn.

Tafla 5. Flokkun gagna i pemu.

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir hvad gégnin h6féu ad segja um pessi pemu.

4.1

“Maetir rosalega mikilli porf”

Pegar rannséknin hoéfst vorid 2004 voru framkvaemdir sem byggdust & hugmyndafraedi

skolans rétt ad hefjast. | upphafi undirbunings kom fram ad pérf fyrir framhaldsskéla skipti

meira mali en utfeersla a innra skipulagi. Porfin fyrir skola virtist afram vera rikjandi miéad

vid hversu mikid hun fléttadist inn i umreedu patttakenda um hugmyndafreedina. bess

vegna dreg ég pa umraedu fram hér pott hun svari rannsoknarspurningum einungis

Obeint. Hugsanlegt ad med umraedunni faist Utskyringar a fylgni vid nystarlega
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hugmyndafraedi skélans. | pessum kafla leitast ég pvi vid ad skyra sjonarmid patttakenda
vardandi porf fyrir framhaldsskola en peim var efst i huga umraeda um betri

busetuskilyrdi, breytt mannlif og kosti pess ad geta menntad sig i heimabyggd.

Sa drifkraftur sem lysti sér i samstilltri barattu baejarfélaganna fyrir framhaldsskoéla a
nordanverdu Snaefellsnesi fannst i upphafi vidtalanna. | svérunum kom fram hvada porf
patttakendur téldu skélann vera ad meeta. Gognin syna von um breytingar a bagjarlifinu
0g vissu um betri busetuskilyrdi med tilkomu framhaldsskdla. Talid var ad mannlif myndi
breytast ef sk6lanum audnadist ad vera metinn ad verdleikum hja foreldrum og
nemendum. Ljést er ad almennt er litid a framhaldsskolanam sem naudsyn og ad med
tilkomu skolans sé spornad vid brottflutningi, eda eins og modir sagdi: “Nu, hann er

nattirlega bara ad meeta alveg rosalega mikilli porf.”

Nidurstddur syna ad patttakendur voru sammala um ad med skélanum myndi mannlif og

menntun baejarbla audgast og ad betra yrdi ad bua a Snaefellsnesi.

411 ”Busetumoguleikar batna”

Byggdasjonarmid var rikjandi i mali patttakenda ar r6dum heimamanna. Gégnin draga
pad fram sem hvata ad barattu fyrir framhaldsskola a nordanverdu Snaefellsnesi. Einnig

kom fram porf fyrir framhaldsnam eftir grunnskdla sem allsradandi sjonarmid.

“Hamlar gegn brottfluthingum”

Skélanefndin er skipud heimafolki sem flest tekur virkan patt i sveitarstjornarmalum. bad
horfdi yfir baejarfélogin og sa framhaldsskdla sem naudsynlega samfélagspjonustu, eda
eins og eitt peirra sagdi:

Busetumdguleikar batna og framhaldsskdlinn hamlar gegn

brottflutningum um lei® og hann hefur addrattarafl, enda vonast ég eftir

adstreymi fjdlskyldufélks med tilkomu skélans.
| mali skélanefndarfulltria ma finna drifkraft i barattunni fyrir skélanum vegna vonar um
ad med honum komi aflid sem purfi til ad sveitarfélogin a Snaefellsnesi nai ad sameinast i
eitt:

Vid erum nattarlega ad brjota upp gamalt mynstur og pad tekur audvitad

tima. Fra upphafi hafa petta verid adskilin samfélég og pad parf

hugarfarsbreytingu til ad hrista pau saman.
Segja ma ad veentingar um sameiningu sveitarfélaganna hafi skinid i gegnum oréraedu
allra heimamanna. Flestir geetu peir hafa teki® sér eftirfarandi i munn um pérfina sem
skolinn svaradi: “Ad bornin bui afram heima hja sér, fleiri fari i ndm og ad byggdin a

nordanverdu Nesinu verdi ad einu svaedi.”

Kostnadur vié framhaldsskélanam hefur haft ahrif & busetumat baejarbua eins og fram

kemur hja vidmaelendum. Fram til pessa hefur skoélakostnadur lagst af punga a heimilin
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sem hafa purft ad leigja husnaedi fyrir bornin asamt 68ru sem fylgir flutningi peirra medan
a nami stendur. Skélanefndarfulltrii benti a ad:

Daemi eru til um tvé til pria bérn & leid i framhaldsskodla og ef allur

hépurinn atti ad na fram i nami pa var flutningur allrar fjdlskyldunnar eina

urreedid til ad mennta bornin.
Enda sagdi ein médirin ad pad veeri “bara ekki haegt ad senda petta allt i burtu”. Hin
sagdi lika ad pad veeri mikil “lyftistong fyrir baeinn ad halda pessu heima” en hafdi
jafnframt ahyggjur af pvi ad hvorki skolinn né baeirnir myndu gera nég til ad efla félagslifid

en i pad taldi hun ad yréi ad leggja fjarmagn og vinnu.

Eftir veturinn kom i ljés ad kostnadur vegna framhaldsskolans maeddi talsvert &
sveitarféldgunum og reyndi a samstarf peirra fyrsta skolaarid. batttakendum var ljést ad
velvild i gard skolans og sameiginleg adkoma sveitarfélaganna er mikilvaeg til ad vel
takist og sagdi einn skélanefndarfulltrda ad loknu fyrsta skélaari:

Skolaaksturinn er of dyr og pvi mali parf ad kippa i lidinn.

Vidvorunarbjollur hringja pegar svona kemur upp a pvi vandinn geeti

dregid ur studningi vid verkefnid um skolann i heild sinni.
i gdgnum sem aflad var adur en skolinn héfst komu fram ahyggijur, hja tveimur af sextan
patttakendum, um ad skalinn myndi ekki njéta aframhaldandi fjarhagslegs aukastudnings
yfirvalda. Sérstaklega var pa verid ad tala um studning til breytinga & hefébundnu

skolastarfi, nami, namsradgjof, félagslifi og samskiptum vid samfélagid naer og fjeer.

Auk kostnadarmala kom fram i gdgnunum umhyggja fyrir vellidan unglinga og porf peirra
fyrir 6ryggi sem fylgir heimilinu. Patttakendur vildu meina ad almennt vaeru foreldrar
medvitadir um ad hvetja boérnin til framhaldsnams pétt ekki hefdu allir att pess kost fram til
pessa, eda eins og eitt foreldri sagdi:

Pvi pad kostar alltof mikla peninga ad senda bornin i burtu, plus pad ad

pu ert ad rifa pau upp med rétum 16 ara gémul og pau koma aldrei til
med ad festa raeturnar aftur hér.

“Gaf graent ljés”

Heimamenn t6ldu sjalfsagt ad lita maetti a framhaldsskoéla sem pjonustu baejarfélagsins
en sjo af tiu téludu sérstaklega um pjonustu. Veeri hun ekki fyrir hendi yrdu fjdlskyldur i
vaxandi maeli ad endurskoda busetu sina pegar bornin staekkudu “pvi nu ordid er ekki um
annad ad reeda en ad bornin fari i framhaldsskola” sagdi ein médirin. Og baejarfulltrii
endurspegladi pessi ord med pvi ad segja: “Skoélinn er mikilvaeg viébot vid pa pjonustu
sem baejarféldgin hafa veitt til pessa.” Hja foreldri kom einmitt fram ad pessi vidbot i
pjonustu beejarfélaganna vard til pess ad fjdlskyldan tok sig upp og flutti & sveedid sem
hafdi ekki komid til greina medan par var ekki framhaldsskoli:

Peir eru nina i 9. og 10. bekk og annar peirra er sem sé ad fara i

skolann hérna i haust. Og ég gat ekki hugsad mér ad bjéda honum upp a

pad ad vid myndum flytja ut & land og bara senda hann eitthvad annad,

bara sudur. Pannig ad pegar vid heyrdum ad pad var buid ad sampykkja
petta pa gaf ég greent ljos a pad ad vid feerum a Snaefellsnes.
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| vidtali vid foreldri ad loknu fyrsta skélaari stadfestist mikilvaegi skélans vardandi
brottflutning en fram kom ad: “Strakurinn er anaegdur og vid heyrum bara mest gott um
skolann. Og nuna aetlar stelpan lika i skolann. bPannig ad vid erum alveg haett vid ad

flytja. Pad er étralegur léttir.”

Mig vantar hugtak yfir pad sem kalla meetti “heildstaeda aevihugsun” pvi slik er tilfinning
fyrir nidurstddum um afgerandi ahrif skélans & busetumaoguleika. Mér fannst eins og félk
sem byr & svaedinu saei fyrir sér ad allt myndi lifna vid. Eins og grodur sem legid hefdi i
dvala myndi blémstra og ilma. bPess vegna kannadi ég hvernig patttakendur sau fyrir sér

ad mannlif myndi breytast a Sneefellsnesi.

4.1.2 “Mannlif breytist”

Vidhorf til breytinga & mannlifi Snaefellinga voru mjég greinileg i gégnum ar r6dum niu af
tiu heimamanna. beir sau fram & aukna félagslega pjonustu vegna busetu fjdlda unglinga
i beenum og umraedur um ipréttamalin komu fram hja sj6 peirra. Skolinn var alitinn breyta
menningu baejanna med pvi ad inn keemi “menningarhopur a arsgrundvelli” eins og
skolanefndarfulltrii sagdi. Einnig kom fram ad skolinn er talinn kalla a kedjuverkan i
pjonustu jafnt sem atvinnuteekifaerum. pvi eins og heimamadur sagdi:

Mannlifid breytist. Nytt folk kemur og menningarlifid breytist asamt

iprottalifi. Samfélagspjonustan préast. Ny storf skapast.
| patttdkuathugunum kom fram ad i skélanum voru strakar sem fluttu i Stykkisholm til ad
efa med korfuknattleikslidinu og veentingar vaeru bundnar vid ad med tilkomu skolans

yrdi haegt ad fa sterka lidsmenn & svaedio.

Liti®6 kom hins vegar fram um hvernig bagjarfélégin myndu maeta nyjum porfum
samfélagsins annad en ad Raudi krossinn eetladi i samstarf vid nemendafélag skodlans
um afpreyingu og félagsmal og tveir patttakendur téldu ad I6greglan aetladi ad nota
skolann sem réksemd fyrir kréfum um fjdlgun starfa hja syslumannsembaetti svaedisins. |
ljosi reynslu af fyrsta skolaarinu fullyrti skolanefndarfulltrii ad:

Sveitarfélogin, eda afmorkudu samfélogin eins og pau eru hérna, muni

einfaldlega bara vinna i pvi eins og hugarfarsbreytingu ad hrista

nemendurna saman vardandi félagslif og fleira.
Eins og fram kom i kafla 2.3.2 hefur skdlinn sérst6du i samfélaginu og greinilegar
vaentingar eru i gégnunum um ad skélinn baeti mannlif. Skilgreiningar a hvernig pad aetti
ad gerast fann ég hins vegar ekki. begar kafad var i gogn sem aflad var i upphafi
skolaars virtist ordraeda benda til ad abyrgdin yrdi alfarid hja nemendum sjalfum.
Foreldrar nefndu nam og félagslif j6fnum héndum og 16gdu aherslu a breyttan baejarbrag.
Ahyggijur fylgdu veentingum eins og fram kom hja einu peirra:

Eg er buin ad préfa ad senda i burtu fra mér, pannig ad ég held ad pad

sé svolitid oryggi fyrir pau ad vera heima en ég er samt hreedd vid ad

hafa pau heima. Eg er baedi. Eg er rosalega hrifin af skélanum eins og ég
er lika svolitid hraedd vid skélann. Og pad sem fylgir.
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”Skiptast pau i baejarklikur eda skélahopa?”

A medan einn patttakandi haféi ahyggjur af pvi ad nemendur myndu ofnota “MSN”, leiki
eda onnur samskipti med tolvunni og sjaldan hittast raunverulega pa taldi annar likur a
6flugum beejarfélagshopum. Klikumyndanir voru nokkud til umreedu en mér synist
heimamenn binda vonir vi® ad unga folkid blandi gedi og nai ad yfirstiga hrepparig lidinna
tima, eda eins og fram kom: "Pad er spurning hvernig hoparnir proast hja peim og ég held
ad haegt sé ad hafa ahrif par 4. Skiptast pau i beejarklikur eda skolahépa? Og hvad er
aeskilegt?” Talsverd ahersla sést i gdoggnunum a mikilvaegi godrar félagsadstodu i
skélanum pétt einnig hafi komid fram ad nemendur myndu ef til vill litid seekja i skélann a
kvéldin:

Eg held ad pau fari ekkert mikid i skélann sjalfan & kvéldin. Kannski &

kaffinus. En ég held petta verdi ekkert mikid vandamal.
| gdgnum sem aflad var eftir ad skélaari lauk kom fram hja 4 af 16 patttakendum ad leidir
pyrfti ad finna til ad opna adgengi ad skélanum a kvoldin og “keyrslu krakkanna” eins og
skolanefndarfulltrii sagdi. Hugmyndafraedi um notkun skdélabyggingarinnar, sem kemur
fram i kafla 2.2, synir ad um petta var hugsad og i t6flu 1 (bls. 12) kemur fram ad 82%

nemenda segja félagslif skipta mali vardandi val a framhaldsskola.

»Osanngjarnt gagnvart Holmurum og Olsurum ef skélinn er opinn”

Uppbygging félagslifsins var i hdndum nystofnads nemendafélags sem hafdi engar eldri
heféir ad byggja a og talsvert frjalsraedi, eda eins og einn kennarinn sagdi: “Kannski
skapast bara hér einhverjar hefdir sem eru 66ruvisi en i 6drum skélum og bara allt i lagi.”
| patttdkuathugunum eru viétdl vid nemendur sem segja félagslifid i skélanum ekki négu
kroftugt og ad peir fari "bara heim” eftir skola og geri litid med félégum ur hinum bagjunum
a kvoldin. beir sem ég taladi vid s6gdust ekkert vera i skolanum a kvéldin. Nemandi benti
4 ad pad vaeri "6sanngjarnt gagnvart Hélmurum og Olsurum ef skélinn er opinn & kvéldin

pvi pa komast bara peir sem eru hédan eda peir sem eru a bil”.

Skolastjornendur s6gdu eftir veturinn ad vonast veeri eftir ataki i félagsmalum nemenda
og meiri krafti neesta skolaar. Nemendur hefou ekki fengi® félagsadstddu sina fyrr en eftir
aramot og veeru "hreinlega enn ad hugsa um hvernig petta eigi ad vera”. Og ad vetrinum
loknum sagoi skolanefndarfulltrii: "Nemendasamfélagid er rosalega stor pattur sem vid

purfum kannski ad vinna enn pa meira i.”

i gdgnum sem aflad var adur en skolinn héfst kom fram hja premur kennurum ad buist var
vid ad baejarfélogin myndu adlaga sig porfum nys aldurshéps a sveedinu yfir vetrartimann.
Eftir veturinn nefndi patttakandi ad:

Félagslifid i skdlanum var mjog litid, ekkert mikid haegt kynnast krokkum

ur hinum bagjunum. Svo var bara ekkert um ad vera hér i baenum, pad

var hreinlega ekkert gert fyrir pessa krakka. Pannig ad pad var litid
spennandi & kvoldin.
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Nidurstada bendir til ad med tilkomu skolans sé spornad vid brottflutningi ungs folks og
einnig foreldra sem hafi verid ad fylgja bornum burt. Skélinn skapar ré6 med naerveru sinni
med pvi ad sa oroleiki og 66ryggi sem fylgir tilhugsun um brottflutning hverfur midad vid
pad sem gdgnin segja. Og fram kom ad huga parf betur ad félagslifi nemenda. Teekifeeri
til ad geta menntad bornin i heimabyggd var rikjandi oréraeda patttakenda en i neesta

kafla verdur umrzeda um pad skodud.

4.1.3 ”Menntun i heimabyggé”

i vidtdlum vid kennara skolans er menntun nefnd i fyrsta saeti yfir parfir sem skélinn er ad
maeta. Menntunarpoérf almennt; peirra sem eru ad ljuka grunnskéla og peirra sem eru
eldri, og fram kom ad: "Petta er bara ofbodslega goédur kostur fyrir alla. Ekki bara
nemendur og foreldra heldur lika bara fyrir samfélagid.” Annar taladi um ad skolinn maetti:
Mikilli porf fyrir menntun i heimabyggd, ekki bara nemenda a
grunnskélaaldri heldur einnig eldri ibua sem langar ad na sér i meiri

menntun en grunnskoéla en hafa ekki treyst sér af stad. bad er einhvern
veginn allt annad ad hafa skolann i heimabyggd.

”Graedum svo mikid a dreifnaminu”

Skolastjornendur sja fyrir sér teekifeeri til ad skélinn bjédi kennslu sem fleiri geti nytt sér en
peir sem eru ad koma beint dr grunnskaéla. Dreifnamid bjédi upp a fidlbreytni pannig ad
eldri nemendur geti stundad nam vid skélann med pvi ad hitta kennara sina 6dru hverju
eftir samkomulagi. “Eg held vi® graedum svo mikid & dreifnaminu, pvi ad hafa alla 4fanga
med dreifnamssnidi,” sagdi skélastjornandi og haféi haleita syn um patt skolans i

menntun & islandi.

Skalinn bydur nemendum aé finna afanga fyrir pa i 68rum skélum og veita peim studning
vid dreifnam eda fjarnam. Pannig geti namid farié fram i heimabyggd vegna pess ad
nemendur geta verid med adstddu i skélanum og fengid adstod vid namid. Vangaveltur
um hvernig, en ekki hvort, verklegt idnnam yrdi gert ad raunverulegum valkosti komu fram
hja heimafdlki en sjast ekki i gdgnum fra skolafélkinu. i nidurstddum ar kénnun medal
nemenda vorid 2003 (tafla 1, bls. 12) kom fram ad ahugi, einkum pilta, var a einhvers
konar idnnami. Ekki reyndi & petta fyrsta skélaarid en ad pvi loknu er verid ad utfeera
ymsar leidir til ad stydja nemendur til verknams. Skolanefndarfulltrii sagdi:

Eg sé fyrir mér ad fyrirtaekin & svaedinu stydji vid verknam pannig ad

krakkarnir geti farid @ samning hér a svaedinu.
En malid er flékid i framkveemd og var ekki Utfeert i hugmyndafraedi skélans. "Vid verdum
bara ad sja hvernig petta proast,” sagdi skolastjornandi og hafdi tru a ad verklegt nam
gaeti ad stérum hluta til farid fram i heimabyggd.
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“Skolaframtid fyrir fornamskrakka hefur ekki verid”

Skolastjornendur telja ad ekki hvad sist purfi ad maeta pérfum peirra nemenda sem koma
slakir ut ur grunnskélum. Fram kom ad peir hefdu yfirleitt farid ad vinna, ymist a stadnum
eda flust & brott, vegna pess ad mdgulegar menntaleidir heféu baedi verid “vandfundnar
og gryttar”, eins og modir sagdi. Ekki kom fram i gégnunum ad fornamsdeildir hefdu veri®
starfreektar i baejunum eins og fjallad var um i 2. kafla. Foreldri sagdi ad “pessir krakkar”
heféu purft foreldrafylgd “sudur” i skéla eda ellegar ekki att kost &8 ndmi og annar sagdi:

Krakkar sem purfa ad fara i fornam hafa bara ekki verid sendir sudur pvi

par er ekki margt i bodi fyrir pa. betta eru krakkar sem vantar sérstakan

studning, ekki sist fra heimilinu. Og petta eru einmitt krakkar sem ekki

geta farid einir sudur. Skolaframtid fyrir fornamskrakka hefur ekki verid til

stadar.
Svokalladir fornamsnemendur myndudu sérstakan hop i skdlanum i vetur. Peir stundudu
nam a sama hatt og adrir nemendur i gegnum namsstjoérnunarkerfi med notkun télvu en

voru i upphafi 16 saman i hopi med kennara hja sér allan daginn.

Foreldri sem ég taladi vid sagdi ad almennt veeru foreldrar medvitadir um ad fornamid
veeri “bara fyrsti abgdongumidi inn i framtidina” og “ferlegt” ad nemendur kaemu ekki allir
nogu vel i stakk bunir at ur grunnskola:

Studentinn er ekki ordinn neitt, en hann er passinn til ad komast afram.

Gott upp a framtidina pvi pa er haegt ad velja, miklu betra en ad sja ad

sér sidar heldur en eftir ranglega valid verknam beint eftir grunnskola.
Med skola i heimabyggd telja patttakendur nemendum séd fyrir fullneegjandi
unglingsarum. Nam og félagar, med tryggu 6ryggi heimilisins, eru adsteedur sem foreldrar
16gdu aherslu a ad peir 6skudu eftir fjdlskyldunni til handa. Einnig kom fram ad med

skolanum opnudust fornamsnemendum nyir moguleikar til framtidar.

“Eg aetla ad laera eitthvad”

I gdgnunum kom fram ad foreldrar bundu vonir vid gédan namsarangur i skélanum. Og i
2. kafla kom fram ad i undirbdningsstarfinu var gengid ut fra ad nemendur myndu leera af

kappi pegar skali yrdi loksins kominn i heimabygg®é.

Greina ma i gégnunum veentingar um ad fjoldinn fari i haskéla ad loknum framhaldsskdla
og ad skolinn verdi nemendum einnig hvatning til ad fara i verklegt nam. Ad sama skapi
er vonast til ad nemendur flytji ekki ur byggdinni nema timabundi®. ba verdi peir ordnir
noégu proskadir til ad velja nam midad vid ad geta ad pvi loknu buid og starfad a
aeskuslédum. “Ja, ég eetla ad leera eitthvad, af pvi ad ég aetla ad bua hérna a
Snaefellsnesi” voru ord sem maodir taldi ad gaetu komid ur munni nemenda sem feeru i
haskélanam eftir ad hafa audnast ad vera i framhaldsskola i byggdinni. HUn virtist telja
haskolanam sjalfsagdan valkost en lagdi aherslu a ad pad yrdi ekki almennur veruleiki

fyrr en nemendur nytu adhalds sem einstaklingar i framhaldsskélanum.
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| patttdkuathugunum haustsins ma greina ahyggjur stjornenda og kennara af ad
nemendur “veeru ekki med a nétunum”, eins og einn peirra sagdi pegar reyna for a
veruleikann. Eftir fyrstu manudina kom fram ad umsjénarkennarar téldu sig na ad fylgjast
med 6llum nemendum og ad peir alitu flesta stefna ad arangri i nami. Reyndist kennarinn
sannspar sem sagdi um haustid ad:

Pad tekur tima ad fara a fullu inn i petta umhverfi og ef allir verda

samtaka pa held ég ad pad leerist flj6tt. Svona eins og ad byrja i nyrri

vinnu. Kannski tekur petta 2—3 manudi, en petta leerist.
Eftir fyrsta skolaarid voru flestir foreldrar sem ég taladi vid ansegdir med skolakerfid en
s6gdu po, eins og adrir patttakendur, ad pad veeri betra fyrir pa sem vildu laera en hina
sem vissu ekki hvad peir vildu. betta er i samraemi vid nidurstédur i rannsékn Brynhildar
Onnu Ragnarsdéttur (2002) eins og fram kemur i kafla 2.3.2. Eda eins og foreldri sagéi:

Kerfid hentar verulega vel fyrir dottur mina. Henni gekk vel og finnst skdlinn

frabeer, lika pad sem hun var i hja gestakennurum, en samt segir hun ad pad sé

erfidara. Pad skiptir mestu ad geta valid um margt. Adur hugsadi hun ekkert um

haskola en nuna segist hun vera alveg akvedin i ad halda afram i nami.
Gagnryni a kennsluna kom einnig fram og vildi foreldri meina ad ekki vaeri n6g um
hopvinnu og umraedur a stadnum. Sami patttakandi sagdist p6 ekki “kunna ad kenna” og
pvi veeri “erfitt ad raeda petta”, en “eitthvad vantadi” til ad barn vidkomandi hondladi namid

og skolann.

Fram hefur komid ad med dreifmenntun i heimabyggd sau patttakendur fyrir sér ad
nemendur myndu fa studning til ad saekja nam ad eigin vali pétt pad veeri formlega kennt
vid adra skola. Nemendur sem ekki hefdu nad tilskildum arangri i grunnskaéla fengju nu
betri teekifeeri til ad ganga menntaveginn og ad studentar myndu velja sér haskolanam

med framtidarbusetu a svaedinu i huga.

i kafla 4.1 hefur veri® gerd grein fyrir fyrsta meginpema nidurstadna: bérf fyrir beett
busetuskilyrdi og menntun i heimabyggd er krafturinn sem knudi skélann af stad og birtist
hann skyrt i nidurstédum rannséknarinnar. Hugmyndir um nyjungar i samskiptahattum
koma i ljés i gégnunum og patttakendur sja almennt fram a fjdlbreyttara mannlif med
busetu ungs folks a svaedinu. Fram kom ad teekifaeri til ad stunda nam i heimabyggd
opnadi dyr ad menntun og nyrri framtidarsyn til handa stérum hopi folks sem er a leid ut i
lifid.

En hvada hugmyndir héféu patttakendur um skélann sem ibuar bundu svo miklar vonir
vi6? | naesta kafla er sagt fra hvada augum skoélanefnd, foreldrar, kennarar og stjornendur

litu skipulag skolastarfsins. Tokst ad fara 6trodnar slodir og undirbda nyjar heféir?
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4.2 “Bua til hefdirnar”

| kaflanum er i fyrsta lagi gerd grein fyrir hugmyndum patttakenda um Gtfzerslu & dreifnami
sem urdu ae fidlbreyttari eftir pvi sem leid & reynslutima fyrsta skélaarsins. | 68ru lagi er
kannad hvernig kennurum gekk ad breyta hefdbundnum kennsluhattum og vinna storf
sem falla ekki ad kennarasamningum. i pridja lagi er gerd grein fyrir umraedu um

eftirfylgni og umsjon med vinnu nemenda.

Gaognin nadu yfir fidlbreytta syn patttakenda & innra og ytra skipulagi skélastarfs. Einkum
var innra skipulag hugleiki® kennurum og stjéornendum en ytra skipulag mikilvaegast i
hugum ibua svaedisins. Umreaeda um dreifnam var aberandi og virtust allir & einu mali um
kostina pvi ad okostir voru yfirleitt ekki nefndir. Aberandi voru vangaveltur um hvad vaeri
haegt ad nyta ur hugmyndafreedi dreifnams pannig ad sem mest fengist ut ur skipulaginu
fyrir sem flesta. Hér er veri® ad tala um dreifnam og breytta kennsluheetti i vidari skilningi

og samhengi sem lagt var upp med i skdlanum.

Kennarar komu til starfa tveimur manudum aéur en skoélinn héfst og i sameiningu brettu
peir upp ermar og héfust handa. Einn peirra sagdi:

Hér eru nyjar hugmyndir um hvernig skolinn a ad vera. Vié erum ad fara i

motun a nyjum skola sem enga hefd hefur. Mér finnst mjég spennandi ad

vera med til pess ad bua til hefdirnar en ekki bara fara eftir hefdum.
| rannsokninni leitadist ég vid ad skilgreina peer leikreglur daglegra starfshatta i
framhaldsskolum sem reynt hefur verid ad eiga vid. Eins og fram kemur hja Tyack og
Cuban (1995, kafli 2.3.1 hér) er enginn algildur meelikvardi til um leikreglur en peer
byggjast & hefdum sem farid er eftir og eru lifseigar. | t6flu 6 kemur fram hvada leikreglur
nams og kennslu var reynt ad hunsa i Fjolbrautaskola Snaefellinga. Til ad stytta mal mitt
hef ég sett fram ad annadhvort hafi gengi®, eda ekki gengid, ad fara gegn hefébundnum
leikreglum. Eg vil undirstrika ad ekki ma taka merkingu ordanna of bokstaflega vegna
pess ad pott breytingar hafi gengid er ekki par med sagt ad pad hafi gerst hnokralaust.

Hér er grof vidmidun ordanna pad sem vid er att.

Leikreglur nams og kennslu Hvernig gekk Nidurstodur og
sem hugmyndafraedin tok a framtidaraform
Kennt yréi i hverju baejarfélagi. Gekk ekki. Fyrirhugad ad verkleg

kennsla geti tengst
stofnunum & sveedinu
med kennurum ur

Sérfraedingar Ur stofnunum komu | skolanum eda 68rum

Stjérnendur ekki hrifnir af pvi ad
dreifa kennslu.

i skélann og kenndu. skélum.
Verklegt nam a idnbrautum verdi Gekk ekki en breytist. 2 starfstengdar brautir
tengt svaedinu. naesta skolaar.

Skalinn i sérstoku
préunarverkefni og hefur tengst
idnmenntun.

Ekki stundatoflur nema i mjog Gekk ad hluta til. Tilhneiging til ad auka
takmérkudum meeli, midad vid 1/3 fasta vidveru hja

af hefdbundnu fyrirkomulagi. kennurum sast um
midjan vetur en dvinadi
Full kennsla skv. hefdbundnum pegar a leid.
stundatéflum i fornami.

Y, af hefébundinni timasokn
bundinn i stundatofiu.
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Steerdfraedi pykir purfa
meiri timasokn.

Almenn braut telst purfa
meiri timasoékn. Einnig
fornam.

Dreifnam a stadnum

Gekk hja flestum kennurum.

Nemendur unnu i gegnum Netid
og hofdu samskipti vid adra

nemendur og kennara sinn par i
gegn bott peir veeru a stadnum.

Stefnt er ad pvi ad
styrkja pessa leid i nami
og kennslu.

Ekki fyrirlestrakennsla.

Gekk hja 6llum fastradnum
kennurum.

Stundakennarar a stadnum téldu
fyrirlestra naudsynlega.

Fyrirlogn i gegnum
namsstjoérnunarkerfi.
Toflur ekki notadar.

Stundakennarar og nyir
kennarar fara a
namskeid.

Adferdir lausnarleitarnams.

Gekk ekki.

Kynntar & namskeidi kennara.

Reett um ad skoda.

Afangar teknir vid adra skola.

Gekk ad mestu leyti.

Allir dreifkennarar komu a
stadinn, minnst tvisvar a 6nn en
oftast prisvar til fiorum sinnum.

Fram yfir innritun var alitid ad ekki
pyrfti stundakennara fyrsta arid.
Annad kom i ljos eftir innritun.

Dreifkennarar, sem ad
mestu fjarkenndu, leggja
aherslu & ad koma |
upphafi skolaars til ad
hitta adra kennara og
nemendur.

Baett verdur ar umsjén
og adhaldi & fyrstu
vikum.

Idngreinanami hefur
verid beett vid.

Vinnutimautreikningar kennara
midist vid adgreiningu a
undirbuningi kennslu med
skipulagi i namsstjérnunarkerfi og
leidsagnar a stadnum og i gegnum
télvuna.

Gekk.

Sérstakur adlégunarsamningur
vid KI.

Satt virdist vera um
radningarform.

Aframhald 4 sama
radningarfyrirkomulagi.

Kennsla i lagmarki vegna
préunarstarfs.

Gekk ekki.

Meira en full kennsla a alla
stadbundna kennara.

Fastur timi verdur tekinn
fra i stundatoflu il
préunarstarfs.

Kennarar verda flestir
afram med mikla
kennslu.

Athuga hvort haegt verdi ad fa
undanpagu fra préfdogum.

Gekk ekki.

Reynir a reglugerd hvort haegt
verdi ad sleppa profdogum.

Profdagar voru nyttir i flestum
afongum.

Reett um ad breyta
fyrirkomulagi profa.

Skrifleg prof breyttust og
i nokkrum aféngum féru
prof fram i gegnum télvu
vid lok skolaars.

Umsjénarkennarar med 7-10
nemendur i umsjon.

Gekk ekki.

Um 16 nemendur voru a hvern
kennara.

EKkki leitad at fyrir fastradna
kennara.

Samstarf allra kennara
og virk notkun
upplysingakerfa talin
leyfa 15 nemenda viémid
a hvern
umsjonarkennara.

Umsjén — ad kennarar gangi & milli
og skodi hvernig nemendur vinna.

Gekk ekki framan af en var lagad.

Endurskodun a
fyrirkomulagi umsjénar.

Tafla 6: Leikreglur nams og kennslu sem reynt var ad hunsa.
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Hér & eftir kemur fram hver svorin vid rannsdknarspurningum um leikreglur skélans voru &
grundvelli gagnanna. Fyrst verdur gerd grein fyrir hugmyndum og framkveemd dreifnams
en taka ma undir ord patttakanda um ad peer séu ordnar pradlausar i samanburdi vid
hefébundid skélastarf.

4.2.1 ”Pradlausar hugmyndir”

i gdgnunum kemur fram ad adur en skoélinn héfst héfdu patttakendur skodad hvernig
blanda maetti saman stadbundnu nami og fjarnami & ymsa vegu. Kennarar voru med
nakvaemar utfeerslur i huga en adrir hoféu fylgst med undirbuningi skolans og hoféu
hugmyndir padan. Midadist umraeda heimamanna vid hvernig skélinn geeti sem best
maett porfum fyrir fidlbreytt namstaekifeeri. Umraeda skoélafolks midadist vid hvernig haegt
yrdi ad bjoda upp a famenna afanga og nam par sem vantadi sérfreedinga a stadinn til ad

skipuleggja.

Margvisleg merking dreifnams med breyttum kennsluhattum spannst upp ur gégnunum
og breyttist eftir pvi sem a veturinn leid. Virdist mér sem kennarar og stjérnendur telji
Ohefta moguleika a utfeerslu dreifnams ef nemendur hafa adhald og studning. Umraedan
var a pann veg sem skolastjornandi sagdi ad:

Hugmyndir um skdlann eru almennt byggdar a pvi ad nemendur bua a

vid og dreif. Og skdlanum er ztlad ad bjoda upp a fjolbreytt nam med

skemmtilegu félagslifi. betta eru pradlausar hugmyndir sem verda

Utfeerdar med notkun taekninnar.
Eins og fram kemur i kafla 2.2 eru pessar hugmyndir i anda undirbuningshéps og

auglysinga eftir kennurum vié skélann.

”Bara o6truleg nidurstada”

I gdgnunum kemur fram ad upplysingataekni sé smaum skélum kaerkomid teekifzeri til ad
skapa fjolbreytileika i namsframbodi med samvinnu vid adra skola. Nokkurra breytinga
geetir i hugmyndum kennara eftir reynslu fyrsta skolaarsins en fyrst og fremst ma segja ad
peir telja sig “hvorki purfa ad kenna né nota t6flu” eins og einn peirra sagdi. bPegar
skélameistarinn var bedinn um ad lita yfir veturinn var nidurstadan i samraemi vid
hugmyndafraedina sem fram kemur i kafla 2.2 eda:

Engin stor atridi vardandi hugmyndafraedina sem parf ad breyta. Og mér

finnst pad bara 6truleg nidurstada. Adalmalid er ad halda

hugmyndafraedinni a lofti og vera viss um ad kennarahépurinn sé allur ad

nota pa hugmyndafraedi sem vid [6gdum upp med.
Aberandi voru vangaveltur um hvad veeri haegt ad nyta ar hugmyndafraedi um dreifnam
og breytta kennsluhzetti pannig ad sem mest fengist ut ur skipulaginu fyrir sem flesta,
unga og aldna, pa sem geta meett i skélann alla daga og hina sem ekki eiga moguleika a
fullri maetingu. | gégnum fra 9 af 10 heimaménnum voru kostirnir taldir: Sveigjanleiki,
fidlbreytni og teekifeeri og hja einum peirra kom fram ad skipulag skoélastarfsins hefdi ekki

sist i for med sér:
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Verdmeeti folgin i breyttum og sjélfsteedum vinnubrégdum sem folk gerir

sér almennt ekki grein fyrir.
i gdgnunum fra kennurum adur en skaélinn héfst ma greina meiri bjartsyni heldur en i peim
gdégnum sem safnad var a fyrstu 6nninni. ba orladi a 6rvaentingu vegna efasemda um
eigin getu til ad breyta kennsluhattum og vinna i gegnum télvuna i nyjum kennslu- og
namsstjornunarkerfum asamt pvi ad sinna umsjén og préunarstarfi. Eftir aramétin for
flidtlega ad bera aftur & bjartsyni og nyskdpunar for ad geeta i auknum meeli. Frumkvodlar
ur rédum kennara blémstrudu i hisnaedi sem peir toldu hjalpa sér ad framfylgja breyttum

kennsluhattum.

”Finna go6da leid i gegnum kerfid”

Par sem skolinn baud fyrst og fremst upp a stadbundna boknamsafanga komu i ljés
ahyggjur, eins og fra skélanefndarfulltrda, um “ad hann verdi bara latinuskoli”. Fram kom
ad mikilvaegt yrdi ad koma a samvinnu vié adra framhaldsskéla um verknam pannig ad
fyrri hluti namsins krefdist ekki brottflutnings nemenda en verklegi hlutinn feeri sem mest
fram i fyrirteekjum & svaedinu i samvinnu vid verknamsskola. betta var talin ein af

asteedum pess ad dreifnamshugmyndin skaut rétum medal heimamanna.

Reyndar nefndu einungis prir patttakendur verknam sem forgangsmal adur en skélinn
hofst pétt hja ellefu patttakendum kaemi fram naudsyn pess ad bjéda sem fjdlbreyttast
nam pannig ad nemendur gaetu valid nam vid sitt haefi. | gégnum fra tveimur
skolanefndarfulltrdum og skdlastjornendum eftir fyrsta skolaarid kom fram ad bodid yroi
upp a verknam a komandi vetri i samstarfi vid adra skéla og nemendur hefdéu pegar sott

um slikt.

i gdgnum fra skélastjornendum kom fram ad liklegast pyrfti ad hafa fornam stadbundid
med mikilli timasoékn. Einnig pyrfti sérstaklega ad hafa i huga hversu mikid af sjalfstaedu
nami yréi hja peim sem kaemu illa Ut ur grunnskélum og feeru pvi @ almenna braut.
Skolastjorinn sagdi:

bad parf ad finna goda leid i gegnum kerfid pvi mikilvaegt er ad lata

hugmyndafraedina um einstaklinginn i fyrirrimi ganga upp.

Nemendahdparnir eru 6likir og mismunandi hvad hentar hverjum og

einum.
Skolastjornendur 16gdu aherslu a ad upplysingataekni yrdi nytt i 6llum aféngum, 6had
timasokn. bannig yrdu allir nemendur faerir um ad taka afanga vid adra skola pegar keemi
ad vali & peim. Eftir fyrsta skolaarid kom fram ad fimm kennarar af sex téldu adferdir sinar
henta 6llum nemendum, eda eins og einn peirra sagdi:

Eg notadi tdlvuna meira i fornaminu eftir aramét. Miklu skilvirkara ad

kenna i gegnum namsstjornunarkerfid en a bokina. Endurgjof jafnédum

og fleira sem hjalpar baedi kennara og nemanda. betta pjalfar krakkana
strax.
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”Enga moétunaradferd”

Skipulag dreifnams faer stédugt nyjar hlidar og kallar a stéduga endurskodun ad mati
patttakenda. Vangaveltur um hvernig eigi ad haga skipulaginu pegar fair nemendur eda
einstaklingar sem eru i flarndmi vid adra skoéla koma fram i gégnum fra skoélastjornendum
eftir fyrsta skoélaarid: Hvort best sé fyrir nemendur ad vera hja dreifkennara sem kemur
00ru hverju i skolann eda ef til vill algjorlega i fiarnami med studningi umsjonarkennara

eda fagkennara a stadnum.

Mér synist framkvaemdin & fornami hafa oréid pannig ad hefdbundin timasékn og
stundatafla hafi verid skipul6gd pétt fyrirlogn hafi verid i gegnum namsumhverfi & Netinu.
Fjorir kennarar toku fram ad peir beittu ekki “moétunaradferdum” eins og einn ordadi
hefdbundna kennslu med fyrirlestrum, glaerum og téflunotkun. Sa hinn sami haféi
ahyggjur af kennslunni sinni adur en skolinn hofst:

Eg er svolitid hraedd um hérna ad madur fari svolitid i petta stadlada far,

verdi med fyrirlestra og eitthvad ... ad madur verdi ekki eins opinn og

madur kannski vill vera.
| patttdkuathugunum haustannar kom fram ad aerin astaeda peetti til ad dreifkennarar
kaemu 6dru hverju i skélann ad hitta nemendur. Dreifnd@mshugmyndir skélans mida vid
sveigjanleika sem opni fyrir méguleika nemanda til ad leggja adrar namsgreinar til hlidar
pann dag sem dreifkennari hans kemur i skélann. Endurskipulagning med petta i huga er
fyrirhugud til ad audvelda kennurum ad seekja nemendur heim og ad par med komi peir

oftar i skélann en i vetur.

Adur en skdlaarid hofst kom fram i vitélum vid fidra kennara ad peir voru dalitié efins um
ad haegt yrdi ad sleppa fyrirlestrum og breyta kennsluadferdum “jafn mikid” og talad var
um vid pa i byrjun. Einn peirra sagoi:

Meér finnst pad skipta meira mali fyrir sum fog en dnnur ad hafa kennara

fyrir framan sig. Eins og segjum bara i raungreinum. Eg myndi ekki geta

leert raungreinar, eda mér fyndist pad 6druvisi, bara i gegnum télvu,

heldur en hafa kennarann og eitthvad apreifanlegt fyrir framan sig. Pad er

svona hvernig pad verdur. En ég sé alveg fyrir mér ad petta a eftir ad

préast.
Eftir fyrsta skolaaridé kom fram i gégnum fra o6llu skolafélkinu, atta patttakendum, ad
kennsluadferdir peirra "henti i 6llum 68rum greinum en staerdfreedi en samt parf enga
métunaradferd par”. | gdgnunum kom fram ad "Kerfid hentar betur i flestum aféngum,

08rum en steerdfraedi. Floknari deemi eru erfid i kerfinu.”

Ur nidurstédum um dreifnam med notkun upplysingataekni og breytingum a fyrri
kennsluhattum kennara verdur farid i hvernig hugmyndir peir h6féu um aframhaldandi

préun vinnubragda i skélanum.
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4.2.2 ”Engin leid til baka”

| gdgnunum ma sja ad patttakendur veltu almennt fyrir sér hvort dreifnam og breyttar
kennsluadferdir yrdu nemendum audveldar og héféu margir reyndar ahyggjur af ad svo
yrdi ekki. Niu patttakendur voru med vangaveltur um hvort breyting ar pvi sem oftast var

kallad métun yfir i sjalfsteett nam yrdi framkvaemanleg fra fyrsta degi framhaldsskolans.

Allir patttakendur, jafnt skolafolk, heimamenn og foreldrar, komu hugleidingum um
kennsluadferdir ad i vidtélunum. En hins vegar ristu paer fremur grunnt adur en skalinn
hofst og tengdust einkum umraedum um skoélabygginguna. Hja kennurum og stjornendum
sem ég taladi vid i upphafi rannséknarinnar, adur en skolinn héfst, ma sja allt adrar
hugleidingar heldur en ad fyrsta skdélaari loknu. Eftir veturinn var umraeda um dreifnam og
breytingar fra hefdbundnu skipulagi kennslu, asamt vinnu i opnum rymum, aberandi i

g6gnum fra skoélafélki.

Nidurstddur benda til ad kennarar telji fyrirkomulagi® sem proadist fyrsta skolaarié baedi i
takt vid hugmyndafraedina og vié krofur samfélagsins. Skélameistarinn var ansegdur med
veturinn og sagdi adalmalid ad halda hugmyndafraedinni afram a lofti pannig ad allir
kennarar sem keemu ad skélanum ynnu eftir henni. Kennarar téludu um mikid vinnualag
en voru akvednir i ad halda étraudir afram eins og fram kemur hér:

betta gekk eftir. Hefur lukkast 6trilega vel. Rosalega toff en lika rosalega

gaman. Og pad skal ég segja pér ad pad er sannarlega engin leid til
baka.

”Til i ad vera jakvaodur og vinna 6druvisi”

Kennarar voru radnir til starfa eftir sérsnidnum samningum i samradi vid
Kennarasamband islands. Satt virdist vera um samninginn vegna pess ad engin umraeda
var um hann hja patttakendum, 68rum en skélastjérnendum, adur en auglyst var eftir
kennurum. En pegar skélameistari var ad byrja ad skoda petta kom fram ad:

Kennarasamningar midast vid akvedna kennslutima i viku med

akvednum hamarksfjélda nemenda. Hja okkur verdur hvorugt mégulegt

sem maelikvardi. Svo hvernig i 6skdpunum er haegt ad vita hvenaer

kennarinn er kominn i fulla st6du eda ekki?
Samningar vid kennara byggjast a skiptingu vinnu i ad utblia namsefni og leidbeina
nemendum. Um pa s6gdu gogn fra kennurum ekki annad en: "betta er svona frjalslegri

og liflegri skali. Pannig ad madur er alveg til i ad vera jakvaedur og vinna 6druvisi.”

Kennarar t6ludu einnig um "6hjakveemilegt vinnualag” pvi ad kvold og helgar veeri setid
vid og ad sumarid eftir fyrsta skodlaarid yrdi notad til undirbdnings pvi neesta, eins og
sumarid par @ undan pvi: “Madur getur bara ekki notad neitt sem madur atti eftir gdmlu
kennsluna, pad bara virkar ekkert!” Eins og fram hefur komid (kafli 2.3.3) telja Tyack og
Cuban (1995) haettu & ad alag sem fylgir préunarstarfi, vegna nyrra verkefna og métleetis

sem starfi® verdur fyrir, valdi kulnun kennara.
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”pu ert bestur pegar pu pegir og gerir ekkert”

Nykomnir til starfa voru sumir kennaranna med ahyggjur af umskiptum fyrir nemendur
sem kaemu ur "motunarkerfi” yfir i ndm sem reyndi a sjalfsteedi peirra. Fimm af sex téldu
ad ekki yrdi audvelt ad breyta fyrirlestraforminu og ad jafnt kennarar sem nemendur
myndu saekjast eftir ad komast i aflokadar kennslustofur. Einn kennari ordadi petta svo:

Eg hugsa ad petta verdi svolitid erfitt til ad byrja med. Madur er vanur ad

vinna eftir stundatoflu allan daginn, koma inn i skélastofuna og hafa allt

eins og madur pekkir fra fornu fari. Og aumingja nemendurnir sem vita

ekkert annad en "pu ert bestur ef pu pegir og gerir ekkert”, hvernig a

madur ad snua pvi?
Veentingar um hvernig nemendur myndu taka nyjungum i vinnubrégdum voru ekki
audfundnar i gégnunum. Eiginlega voru nemendur dalitid Ut undan i allri umraedu adur en
skolinn héfst pott peir hefdu tekid virkan patt i undirbuningsstarfinu eins og kemur fram i
2. kafla. Sjonarmid eins og eftirfarandi matti po6 finna hja kennara:

Margir nemendur eru 6anaegdir i grunnskélanum. Og pegar peir

uppgotva eitthvad sem er betra, eitthvad opnara, og peir fai svolitid ad

rada sjalfir og svolitid ad hafa gaman af pessu, pa held ég ad pad gangi.
| patttdkuathugunum vetrarins ségdust nemendur “halda” ad namsadferdirnar hentudu
beim. Eg taladi tvisvar vié fiéra til fimm nemendur sem satu & géngum i télvuleikjum og
virtust ekki vera ad laera en i badum tilvikum sagdist meirihlutinn vera anaegdur og valda
naminu en tveir peirra ségdust “n0 kannski” ekki vera négu mikid ad laera. | gégnum fra
haustinu kom fram ad atta patttakendur, baedi kennarar og skoélanefndarfulltraar, attu allt
eins von a ad kennsluadferdir myndu ekki henta. Peir voru @ sama mali og sa sem sagoi:

"Eg held ad erfidast verdi ad fa einstaklinga til ad bera abyrgd & eigin nami.”

Fyrri hluti vetrar einkenndist af pvi ad skélastarfid bjo vid bradabirgdaadstodu, eins og
fram hefur komid (kafli 2.1.2), en eftir veturinn téldu kennarar ad s6kum prengslanna
heféu peir dembt sér i kennslu sem ekki byggdist & fyrirlestrum. "pPad var bara ekki heegt”,
eins og einn beirra sagdi. Adur hafdi komid fram hja premur kennurum ad peir téldu ekki
heppilegt ad byrja bratt. Einn peirra sagdi:

Kannski veeri best ad byrja med venjulega kennslu, en mér skildist i

morgun ad vid aettum ekki ad gera pad. Vid purfum samt ad vera med

pannig kennsluadferdir ad pad sé alveg augljost hver sé ad fylgjast med.

Og pad hlytur bara ad verda einhver svona formleg innlégn, ég reikna

med pvi. En svona i framhaldi af pvi verda nemendur sjalfsagt meira ad

vinna sjalfsteett eda i hépum.
Petta er ur vidtali vid kennara a fyrsta starfsdegi hans tveimur manuéum adur en skélinn
hofst. Fra pessari stundu breyttust hugmyndir um kennslufraedi og nam pannig ad eftir

fyrsta skélaarid sagdi sami kennari:
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Eftir veturinn sé ég betur hvernig gera ma hlutina 6éruvisi. Med

markvissari notkun namsstjérnunarkerfisins aetla ég ad utfeera akvedna

peetti i yfirferd efnis. Og svo aetla ég ad leggja aherslu & gagnvirkar

eefingar og proéf. Pad er buid ad vera spennandi ad sja hvad ]

maoguleikarnir eru miklir pegar upplysingataeknin er tekin i notkun. Eg

eetla ad breyta miklu neesta vetur.
Kennarar og stjornendur voru sammala um ad engin leid veeri til baka og nemendur vaeru
alls ekki bestir pegar peir pegdu. Adrir patttakendur voru ekki eins uppteknir af
kennsluadferdum en hoféu allir ahyggjur af namsradgjof og umsjon med nemendum i

sjalfsteedu nami eins og fram kemur hér a eftir.

4.2.3 “Nattarlega a ad vera 6flugt utanumhald”

NU verdur umsjon og namsradgjof gerd ad umraeduefni vegna pess ad gognin lysa af
hugmyndum jafnt sem ahyggjum af pessum peetti skélastarfsins. Sjo af atta patttakendum
sem komu Ur rodum skolafélks nefndu ad i nami sem veeri reist a sjalfstaedi eins og
hugmyndafraedi skélans gengi Ut & veeri ljost ad nemendur pyrftu & miklum studningi ad
halda. Foreldrar héfdu ahyggjur af breyttu namsfyrirkomulagi og ad unglingarnir vaeru

ekki vanir einstaklingsmidudu dreifnami sem bygg®dist a sjalfstaedri vinnu.

Hugmyndir flestra voru a pa leid ad kennarar hefdu faa umsjénarnemendur sem peir
myndu fylgjast vel med daglega. Nokkrir peirra sem ég taladi vid eftir ad ljdst var ad
nemendafjéldinn a fyrsta ari tvofaldadist, midad vid pad sem gert hafdi verid rad fyrir,

spadu ad umsjonin yrdi eitt af pvi sem pyrfti ad endurskoda ad loknu fyrsta starfsari.

Foreldri sem & bérn sem hafa préfad ad vera i flarnami sagdi ad almennt geetu foreldrar
ekki fylgst nakveemlega med hvernig gengi og ad petta pyrfti ad vera a abyrgd skélans.
Pad a natturlega ad verda 6flugt utanumhald og kennarar eiga ad geta

skodad hja nemendum og sagt sidan vid pa: a—ha pu att petta og hitt
eftir!
Rannsoknir hafa synt fram a porf fyrir sérstaka aherslu a studning vid nemendur i
dreifnami, vegna nyrra vinnubragda og einstaklingsmidads nams, eins og fram
kemur i kafla 2.3.3.

“Leerandi og voda anaegd”

Medan skolinn var “a skrifbordinu”, eins og stjérnandi ordadi pad, og hvorki buid ad rada
stjornendur né kennara til starfa var vandlega hugad ad peetti namsradgjafar og umsjénar
(kafli 2.2). | gdgnum fra verkefnisstjéra undirbiningsins kom fram ad sampaetting
félagsrymis og namsrymis var h6fd ad leidarljosi i kjolfar vidtala vié namsradgjafa i
smaum skolum uti um allt land. “Hugad var ad rymi fyrir nam og fyrir félagsstorf en einnig
fyrir namsradgjof og umsjon,” sagdi verkefnisstjorinn og lagdi aherslu a ad um tvenns

konar sjonarhorn hefdi verid ad raeda:
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i fyrsta lagi parf 6fluga namsradgjéf pvi nemandi i einstaklingsbundnu

nami, kannski vié marga skdla i einu, parf 6fluga adstod til ad setja eigid

nam saman. | 6dru lagi parf hann studning dag fyrir dag, baedi til ad

stunda nam og til ad velja & milli ndms og félagslifs.
Eftir ad stjornendur foru ad huga ad skipulaginu var 4litid ad a fyrsta arinu geetu flestir
nemendur farid i grunnafanga framhaldsskolans vegna pess ad peir keemu beint ar
grunnskéla. Einnig var 4litid ad umsjon med daglegu nami og félagslifi yréi ekki vandamal
i lithum skola fyrsta arid:

Vid zetlum okkur ad hafa petta pannig ad umsjonarkennarar verdi med

mjog faa nemendur. Imyndum okkur ad peir séu bara med sj6 nemendur

a sinni kdnnu og geti pess vegna sinnt peim og foreldrum peirra betur.

Og starf umsjonarkennarans verdur natturlega fyrst og fremst almennt

adhald.
Kennarar voru radnir til starfa 48ur en nemendafjéldinn kom i ljés. | gdgnum fra pvi adur
en skolinn hofst veltu peir umsjonarstarfinu litid fyrir sér. Hins vegar breyttist vidhorfid um
leid og veruleikinn skall & og ad lidnum vetri sagdi einn peirra:

Eg held vid héfum alltaf reiknad med ad krakkarnir yrdu bara laerandi og

voda anaegdir. En nu sé ég ad pad verdur ad passa pa vodalega vel,
sérstaklega i byrjun vetrarins.

“pau sem dekstra parf til nams”

Umsjoénarkerfid var reett & fundi sem skélastjérnendur héldu med kennurum eftir skélaarid.
Umraedur snerust um hvernig meetti utfeera endurbaetur pannig ad afram yrdi haegt ad
halda i fyrirkomulag “sem byggist ekki & kennslu” eins og komist var ad ordi. Eins og fram
hefur komid i 2. kafla bydur skélinn upp a nam fyrir alla nemendur & framhaldsskélaaldri,
hvort sem peir hafa nad grunnskolaprofi eda ekki. Eftir skolaarid sagdi kennari:

Vandamalin sntast um pa sem hafa ekki mikinn ahuga @ naminu sem

sliku en vilja lzera og vantar alveg pennan sjalfsaga ad stunda svona

nam. Og pad eru kannski peir krakkar einmitt sem ég er svolitid hraedd

um i pessu kerfi.
Nemendur med sértaeka namsoérdugleika eru pekkt vandamal i byggdarlaginu og héfdu
nokkrir vidmaelendur ur rédum heimamanna ahyggjur af pessum hopi a8ur en skélinn
hoéfst. Vida sést ordreeda um ad tryggja pyrfti ad ekki yréu fleiri en 8—14 nemendur a
hvern umsjonarkennara til pess ad gott utanumhald naedist og haegt yrdi ad fylgjast vel
med 6llum eins og fram kom hja foreldri:

Pu veist, vid verdum ad na pessum nemendum vel lika. Na pessum

krokkum sem eru med sérparfir. Vid verdum ad na pessum krokkum jafn

vel og vid naum hinum.
i gdgnunum koma fram veentingar og trii 4 ad passad verdi upp & nemendur en ég heyrdi
flidtlega & kennurum ad peim fannst umsjoénin erfid pegar skolinn var byrjadur. Flestir voru
med 20 umsjénarnemendur sem peir s6gdu ad hefdi tekid tima ad kynnast, jafnhlida pvi
ad vera ad byrja med kennsluna. Peir toludu einnig um “ad aetlast veeri til” ad peir skrifudu

athugasemdir i skolastjornunarkerfid til pess ad umsjonarkennarar geetu gengid ad
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umsdgnum visum. Alagid vegna umsjénar ségdu peir medal annars stafa af 68rum
pattum, eins og notkun & hugbunadi sem peir vaeru ekki vanir, baedi namsstjérnunarkerfi
og skdlastjérnunarkerfi. A sama tima var buié vié prongar adstaedur vegna pess ad
namsadstada var ekki komin i notkun, nemendur margir og kennarar med adprengda

vinnuadstodu.

Eins og buast matti vid kom fram i patttékuathugun fra oktéberlokum ad kennarar t6ldu
sig ekki na utan um verkefnid. Peir hittu umsjonarnemendur sina sem hép i fostum timum
einu sinni i viku og yfirleitt vantadi einhverja. | viétali vid kennara kom fram:

Eg er ekki einu sinni viss um ad ég pekki &ll i sjon ... ég hitti pau einu

sinni i viku en pau koma ekki alltaf 6ll. Ef einhverjar athugasemdir hafa

komid i Innu pa forum vid yfir peer.
Reynslan syndi ad vikulegir umsjénartimar voru ekki rétta leidin vegna pess ad
nemendur sem mest purftu @ umsjon ad halda slepptu ad maeta midad vid pad sem
patttokuathuganir syna. Kennarar voru i vandraedum med fjolda nemenda asamt fjdlda
annarra nyrra verkefna eins og fram kom i ordum eins peirra:

Og babd eru ekki allir sem eru byrjadir ad skrifa neitt [inn i kerfid] svo ég

veit eiginlega ekkert um nemendurna eda pannig. Sko ég hef ekkert hitt

einn og einn i einu. Vid eigum vist ad gera pad eftir midannarprofin i

naestu viku. Eg veit eiginlega ekki alveg hvernig er best ad hafa petta. Er

eiginlega bara meira ad hugsa um kennsluna.
A kennarafundi eftir fyrsta skélaarid var akvedid ad allir skyldu standa saman og nota
télvusamskipti og upplysingakerfi sem lausn til ad midla upplysingum um nemendur il
umsjonarkennara. Pannig taldi hopurinn ad umsjon yréi ekki vandamal til framtidar
vegna pess ad med sému adferd yrdi haegt ad na til foreldra. Skélameistari sagdi ad i
ljos hefdi komid:

Hversu naudsynlegt pad er ad veita slakari hluta hdpsins stédugan og

godan studning i pessu kerfi, baedi fra kennurum, umsjénarkennurum og

namsradgjafa. Og pa erum vid ad tala um pann hop sem stundum er sagt
ad purfi ad dekstra til nams.

“Rosalega mikio ad gera dag fyrir dag”

Dagskipulagié var mjog ofarlega i umraedu kennara og stjérnenda, enda tok pad
breytingum eftir pvi sem & veturinn leid. “Pad er svo rosalega miki® ad gera ad madur
kemst ekkert i annad préunarstarf en ad endurskipuleggja dag fyrir dag og viku fyrir viku,”

sagdi einn kennarinn vid mig i vetur.

Oréid “stundatoflur” heyrdist sjaldan nefnt en raett var um fasta tima og verkefnatima sem
&dur voru reyndar kalladir opnir timar. | patttdkuathugun fra kennarafundi kom fram ad
nemendur misskildu hugtakid opnir timar og litu a8 pa sem “frjalsa tima”. Mér synist a
patttokuathugunum og nidurstédum ur vidtdlum eftir skolaarid ad peir séu oxull sem

annad skipulag snuist i kringum. Kennari sagdi:
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Pad parf lika ad passa ad allir komist i verkefnatimana en ekki eins og

var i vetur ad sumir nemendur voru eiginlega alltaf bundnir i 66rum

timum. Og svo purfa sem flestir kennarar ad vera a lausu.
Daglegt skipulag skélans var endurskodad 6dru hverju yfir starfsarid. Umraeda um
breytingar og endurskipulag virtist reist & sannfeeringu skélafélksins um ad
hugmyndafraedin skiladi pvi réttar leidir. bessi sannfaering birtist medal annars i vilja til
endurskodunar og ad koma til moéts vid nemendur hverju sinni, eins og fram kom hja
kennara:

Madur er ad hitta krakka sem eru med namsoérdugleika og eru latir og

petta kerfi bydur upp a ad peim sé sinnt betur, ad madur geti sett pa

svoliti® i gjorgeeslu. Pau sem purfa meira adhald, pau eru hér med meira

af skilum.
Skolastjornendur sdgdust fylgjast vel med utfeerslu & hugmyndafraedi skélans og
kennsluadferdum. Baedi skolameistari og adstodarskélameistari kenndu nokkra &fanga
fyrsta starfsarid og voru i nanu samstarfi vid umsjénarkennara, ad sdgn beggja adila.
petta fellur vel ad kenningum um leidtoga i breytingastarfi sem fram koma i kafla 2.3.1.
Skolastjornandi vildi meina ad umsjonarkerfi® parfnadist endurskodunar og sagdi:

Yngstu nemendur med minnstan namsahuga fai styrkari umsjon. pad

sem parf ad endurskoda mest. betta kerfi hentar fyrir goda nemendur og

oftast eldri nemendur. Endurskoda umsjon og timafjéldann fyrir pa sem

eru ekki mjog godir namsmenn, haegferd og fornam. Kerfid aetti ad vera

svona fyrir géda nemendur og eldri.
Mjog eindreginn vilji um 6flugt umsjénarkerfi kom beint fram i gégnum fra atta
patttakendum, foreldrum og kennurum, og allir nema einn af sextan patttakendum héféu

eitthvad um pad ad segja.

patttakendum var ofarlega i huga ad midad vid hugmyndafraedi skolans yrdi ad vera
Oflugur studningur vid nemendur. Dagleg umsjon og namsradgjof til ad skipuleggja
dreifnam var umreedd medal patttakenda. Daglegt skipulag fastra stunda nemenda og

kennara var i stodugri endurskodun eins og fram kom vid Urvinnslu gagna.

i kafla 4.2 hefur veri® gerd grein fyrir 68ru meginpema nidurstadna, um dreifnam. Drég
hafa veri® 16gd ad hefdum i skélanum og leikreglum i daglegu starfi. | kaflanum hefur
verid leitast vid ad syna hvernig patttakendur t6ldu ad gengid hefdi a fyrsta starfsari ad
fara 6trodnar slodir og vinna med leikreglur sem hugmyndafraedi skélans tok a. |
gdégnunum kom fram ad dreifnam er talid opna ny teekifeeri i kennslu og nami. Oflugt
umsjonarkerfi og namsradgjof voru talin forsenda pess ad nemendum teekist ad hondla

breytta vinnuhaetti sem krefjast sjalfsteedis og skipulags.

Daglegt lif i skdlanum er vidfangsefni naesta kafla. Hvada skodanir h6fdu patttakendur a

samfelldum vinnudegi og vidveru i skélabyggingunni? Hvada augum litu peir notkun
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fartdlva og upplysingakerfa? Fannst peim gamlar leikreglur hunsadar og nyjar hefdir

skapadar?

4.3 “Alls konar adrar utfaerslur”

Hér a eftir verda skodadar nidurstodur um vinnudaginn i skélanum vegna pess ad gégnin

syna ad allir patttakendur h6fdu skodanir en misjafnt um malié ad segja. Gerd verdur

grein fyrir nidurstddum um gildi upplysingataekni til ad audvelda samvinnu og hvernig

skélahusnaedid myndar ramma um skolastarfié. Hja skdlameistara kom fram ad:

Teikningarnar syna alls konar adrar utfaerslur en i hefébundnum skélum
svo byggingin henti namsadferdunum. Enda er hun samnefnari fyrir starf
og hugmyndafraedi skolans.

I rannsokninni leitadist ég vid ad skilgreina paer leikreglur daglegra starfshatta i

framhaldsskolum sem reynt hefur verid ad eiga vid. Eins og fram kemur hja Tyack og

Cuban (1995, kafli 2.3.1 hér) er enginn algildur meelikvardi til um leikreglur en peer

byggjast & hefdum sem farid er eftir og eru lifseigar. | t6flu 7 kemur fram hvada leikreglur

daglegra starfshatta var reynt ad hunsa i Fjolbrautaskola Sneefellinga. Til ad stytta mal

mitt, og til einféldunar, hef ég sett fram ad annadhvort hafi gengid, eda ekki gengid, ad

fara gegn hefdbundnum leikreglum. Eg vil undirstrika ad ekki ma taka merkingu ordanna

of békstaflega vegna pess ad pétt breytingar hafi gengid er ekki par med sagt ad pad hafi

gerst hnokralaust. Hér er vidmidun ordanna pad sem vid er att.

Leikreglur daglegra starfshatta
sem hugmyndafraedin tok a

Hvernig gekk

Nidurstédur og
framtidaraform

Notkun namsstjérnunarkerfa a
Neti til ad halda utan um kennslu.

Virk notkun
skoélastjornunarkerfisins Innu, sem
er i flestum framhaldsskolum.

Notkun annarra midla til
upplysinga.

Gekk ad mestu leyti:

Vaxandi aneegja eftir pvi sem leid
a veturinn.

Fastir kennarar skipul6gdu nam
og kennslu gegnum
namsstjornunarkerfi.

Allir kennarar hoféu adgang ad
skoélastjornunarkerfi.

Gekk ekki alveg upp:

Notkun vefs skolans sem
upplysingamidils.

Einn kennari med upplysingar a
vef skolans.

Notkun bloggkerfis gekk ekki upp.

Kennarar eetla ad laeera
betur a
namsstjérnunarkerfid og
nota pad til hins ytrasta.

Almennt voru ekki
upplysingar fra
kennurum a vef skdlans
en pvi stendur til ad
breyta.

Auka a notkun skolavefs
til upplysinga.

Annabd kerfi en blogg
verdur tekid upp fyrir
nemendavefsidur.

7-8 tima vinnudagur.

Gekk:
Rutur fram og til baka
Nemendur leeréu i skélanum.

batttakendur h6fdu skodanir a
hveneer atti ad byrja og haetta.

Mikil umreeda um
skolaakstur.
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Fjarvistarskraningar ekki notadar
sem vidmidun um astundun.

Gekk:

Verkefnaskil og vinna i Netkerfi
var notad sem vidmidun vid
astundun.

Kennarar téldu
maetingarskraningu oparfa.

Efla & umsjonarkerfi til ad
gripid verdi i taumana
pegar nemendur fara ad
slaka a.

Efld verdur skraning um
astundun i
skolastjérnunarkerfi
pannig ad upplysingar
verdi adgengilegar
umsjonarkennurum.

Félagslifid, einkum a daginn.

Gekk haegt.

Nemendur fengu ekki adstddu
sina fyrr en vid vetrarlok.

Nemendur fa studning til
ad efla félagslif i
skélanum.

Alitid ad ferdir verdi
audveldari pegar
medalaldur nemenda
haekkar og fleiri verda a
eigin bilum.

Engin ny skélabygging.

Kostnadur yréi éverulegur og mun
minni en i hefébundnum skoélum.
Nyta maetti byggingar sem fyrir
vaeru a svadinu.

Gekk ekki.

Hugmyndir i upphafi um ad hafa
skolann i kirkjum,
safnadarheimilum, félagsheimilum
hugnudust heimamoénnum ekki.

Byggd var skdlabygging sem pykir
gleesileg og naudsynleg.

Steerd og kostnadur
reiknadur eins og i
hefdbundnum skoélum.

Heildarsteerd vard
umfram Gtreikning fyrir
rekstrarkostnad. Talié ad
muni nytast innan
tveggja ara. ba fari
nemendafjoldi fram ur
aaetlun husnaedisparfar.

Kennarar verdi ekki med hopa i
kennslustofum.

Gekk.

A 6vart kom hve kennurum og
nemendum likadi vel vid opnu
rymin.

Verklegar greinar i lokudu rymin.

Glugga—kennslustofa mjog oft aud
og ekki sott i hana.

Litlu hépvinnurymin of kdld eda
heit.

Ekki asteeda til ad hafa
hefébundnar skolastofur
ad mati patttakenda.

Toflur og gleerusyningar
6parfar ad mati annarra
en stundakennara sem
munu fa leidbeiningar um
breytta kennsluhaetti.

Ekki yrdu reist skilrim i opnum
rymum.

Gekk ekki.

Skilrim notud i steersta ryminu til
ad afmarka vinnusvaedi og til ad
deyfa hljod.

Virdast ekki loka mikid
af. Kennarar sja afram
yfir salinn og geta gengid
ad nemendum.

Stefnt ad pvi ad skilrdmin
verdi afram.

Métuneyti.

Gekk.

Sofar og bord, flygill og
samkomusvaedi.

Nemendur borda i hadeginu i
skélanum og métuneytid notad
sem vinnuadstada.

Stefnt ad aframhaldi &
sama fyrirkomulagi.

Tafla 7. Leikreglur daglegra starfshatta sem reynt var ad hunsa.

| pessum kafla kemur fram hver svérin vid spurningum um leikreglur daglegra starfshatta

urdu a grundvelli gagnanna. Fyrst verdur skodud umraeda um maetingartima og vidveru

sem vard aberandi i gdgnunum.
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4.31 “Heim eftir samfelldan vinnudag”

Skodanir patttakenda a vidverutima i skélanum: hveneer yrdi meaett og hvenaer heett, hvad
yrdi gert og hvernig, komu a 6vart. Afgerandi nidurstédur voru um pessa paetti i skipulagi
skolastarfsins. Flestir heimamenn, eda niu af tiu, toku malid upp ad eigin frumkvaedi sem
geeti verid vegna pess ad markvisst var unnid med hugmyndir um vinnudag medan a

undirbuningi stéd eins og fram kemur i 2. kafla.

I gdgnunum ma einnig sja ad vidverutimi i skdlahtsnaedinu vard talsvert umraeduefni i
baejarfélogunum eftir kynningarfundi med skélameistara og skélanefnd vorid 2004. bar
voru kynntar hugmyndir um samfelldan vinnudag i skélanum par sem gert var rad fyrir ad
nemendur pyrftu sem minnst ad laera eftir ad skéladegi lyki. Gdgnin syndu ahuga a ad vid
pessar hugmyndir yréi stadid, eda eins og foreldri sagdi:

Meér finnst frabaert ad krakkarnir komi bara heim eftir samfelldan vinnudag

eins og vid hin. Og pad er lika gott ad pau geti leert i skdlanum og fengid
hjalp fra kennurum. Eg vona ad petta verdi pannig.

”Svona stimpilklukka”

Heimamenn voru med maotadar skodanir a hvernig vinnudagur i skélanum eetti ad vera og
toldu allir sjo til atta tima heefilega. Hins vegar voru skiptar skodanir & hvenaer skdladagur
eetti ad hefjast eda ljuka og vildu niu af tiu ymist meina ad nemendur settu ad meeta
seinna eda fara fyrr heim a daginn. Patttakandi ur starfslidi skolans sagdist sja fyrir sér
fast skipulag a vidveru an pess ad maeting veeri notud sem adhaldstaeki eins og i
hefdbundnum framhaldsskélum:

Pad er erfitt ad sja fjarvistarskraningu fyrir sér i svona kerfi. bad verdur

bara ad vera akvedid vidveruskipulag og svo verdur ad nota pannig

kennsluadferdir ad pad sé alveg augljost hverjir eru ad fylgjast med. bad

verdur adhaldstaekid pvi pad verdur i svona kerfi.
Skolastjornendur veltu vinnudegi nemenda fyrir sér ut fra hugmyndafreedinni sem beir
s6gdu hafa “byggst a bjartsyni frumkvodlanna”. beir héldu fram ad gleymst hefdi ad i
Ollum framhaldsskélum eru nemendur sem ekki koma i raun og veru af frjalsum vilja og i
hugmyndafraedinni skini i gegn ad: “Nemendur verda svo ansegdir ad fa ad koma i

skolann ad peir keppast vid ad laera 6llum stundum.”

Vinnudagur og vidveruskylda var eitt af pvi sem stjérnendur gengu fra adur en kennarar
komu til starfa vid skolann. Stjérnendur reyndu ad sja fyrir sér hvernig samfelldur
vinnudagur, med faum féstum vidverutimum hja einstoku kennurum, yréi i framkvaemd.
Maetingarreglur eru yfirleitt taldar naudsynlegar i framhaldsskélum og voru ihugunarefni
stjornenda en annar peirra sagdi 4dur en skoélinn hofst:

Pad er audvitad aetlast til pess ad pau meeti i skélann og ég held ad vid

munum hafa pad pannig ad pau skrai sig inn @ morgnana og ut a kvoldin.

Svona stimpilklukka. Vid aetlum okkur ad hafa svona

adgangsstyringarkerfi par sem pau eru med kort sem pau lesa inn i

husid. Og ad adhaldio ad 6dru leyti komi i gegnum astundunina og
verkefnaskilin og sem sagt umsjénarkennarana. Eg held vi® munum
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reyna petta svona pvi pad myndi aera 6stédugan ad reyna ad eltast vid

hverjir attu ad maeta i opnu timana og hverijir ekki.
Stimpilklukkan vard ekki ad veruleika og kennarar vildu sja til hvort slikt eftirlit pyrfti &
stadnum. begar a veruleikann reyndi fannst peim ekki naudsynlegt ad hafa ahyggjur af
maetingu nemenda. Eftirfylgni var talin ganga vel med notkun namsstjérnunarkerfis par
sem fylgst er med verkefnaskilum og virkni nemenda, eda eins og kennari sagoi:

Meér finnst ekkert mal hvort nemandi er a stadnum eda ekki pvi i

namsstjornunarkerfinu get ég séd hvad hann hefur mikid verid inni, hvort

hann hafi tekid patt i hépvinnu og skilad verkefnum.
bratt fyrir pessar skodanir kennara og stjérnenda heyrdi ég & heimafolki einhvern titring
sem bendir til ad nemendur eigi pad til ad stinga af, eda eins og foreldri sagdi:

Foreldrar eru med ahyggjur af pvi ad krakkarnir i Grundarfirdi komist

kannski upp med ad slugsa meira en hinir. Peir eru kannski komnir heim

snemma og sumir foreldrar tala um ad peir komist upp med ad vera a

vafri um baeinn.
Eg bar petta sjonarmié undir stjérnendur eftir fyrsta skélaarid og i ljos kom ad peim var
vandinn ljos. Peir s6gdu hins vegar ad hefébundid meetingarkerfi med skraningu a
klukkustundarfresti, eins og tidkast i framhaldsskélum, veeri andsteett peim vinnubrégdum
sem veeru ad proast i skdlanum og "stefnir i ad verda adalsmerki okkar”. Stjornendur
téldu ad frelsi til nams krefdist sjalfstaedis og aga sem nemendur veeru ekki pjalfadir i og
sagdi annar peirra:

betta kerfi hentar fyrir géda nemendur og oftast eldri nemendur. Kerfid

hentar vel fyrir pa. En vid purfum ad endurskoda umsjén og timafjéldann
fyrir pa sem eru ekki mjog goédir namsmenn, haegferd og fornam.

"Skolabillinn er flokinn og dyr postur”

Tveir skolabilar aka nemendum i og ur skdla, annar ad austan en hinn ad vestan:
Nemendur leggja af stad klukkan atta @ morgnana og fara til baka fra skélanum klukkan
halffjogur. Umraedu um petta fyrirkomulag var ekki ad finna i gégnum fra adfluttum
patttakendum en flestir heimamenn vidra hana i vidtdélum, baedi fyrir og eftir fyrsta

skolaarid og einnig i patttokuathugunum.

Foreldri sagdi ad pad aettu ad vera forréttindi framhaldsskélanema ad purfa ekki ad fara
jafn snemma af stad og pegar peir voru i grunnskola: “Déttur minni finnst fult ad purfa ad
bida eftir ritunni medan grunnskdlakrakkarnir eru a leid i skélann.” Annad sagdi ad
nemendur yrdu ad komast snemma heim ur skélanum til ad geta stundad ipréttir: “Eitt af
pvi sem heegt verdur ad efla i baejunum pegar unga folkid verdur afram heima eru einmitt
ipréttirnar,” sagdi skolanefndarfulltrii og hafdi ahyggjur af ad losaragangur gaeti komist a i
skolanum seinni hluta dags. Margir veeru a eigin bilum og myndu drifa sig heim til ad geta
bordad og hvilst adur en farid yrdi a aefingu. betta er i anda umfjollunar i kafla 2.3.3 par

sem fram kom ad samfélagid vildi gjarnan hafa afgerandi ahrif a daglegan skdlatima.
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| patttdkuathugunum kom fram ad ekki reyndist mégulegt ad framfylgja
hugmyndafraedinni um samfelldan atta tima skéladag "og meira ad segja er erfitt ad na
sjo timum” sagdi skoélastjornandi. Nemendur pyrftu ad vera komnir heim til sin um
kaffileytid til ad komast i tonlistarnam, ipréttir eda annad sem peir stunda utan skéla og:
“Sum peirra reyna ad na sér i far heim adur en skoélabillinn leggur af stad.” Einnig kom
fram ad um aramot var akvedid ad breyta dagskipulagi og ljuka hverjum vinnudegi med
fostum timum hja kennurum til pess ad nemendur hyrfu ekki ur skdlanum. Eftir skélaarid

kom i lj6s ad meiri festa hefdi nadst i vidveru eftir breytingar.

“Hrara nemendum saman”

Félagslifid er natengt skélabilnum og lystu sj6 patttakendur ahyggjum af pvi ad skélinn
teemdist pegar billinn feeri enda ekki um adrar ferdir ad raeda pott nemendur vildu vera
afram i skélanum. | patttékuathugunum kom fram ad nemendur kvértudu undan pvi ad
ekki veeru fleiri ferdir sidar um daginn eda a kvoldin. Slikt hefdi bara stoku sinnum gerst.
Um paer mundir sem skélinn hofst sagdi skélanefndarfulltrui:

Pad parf ad leggja enn pa meira i pad ad hreera nemendum saman, eda

timinn mun kannski vinna med okkur. En ég held ad sveitarfélogin, eda

afmorkudu samféldgin eins og pau eru hérna, purfi ad vinna vel ad pessu

mali og stydja vid skélann svo vel takist til.
Fyrsta veturinn kom i ljos ad allar uppakomur i skélanum eru honum dyrar vegna
akstursins. Og einnig hefur komid fram ad skolabillinn er dyr lidur hja sveitarfélégunum og
eitt af pvi sem parf ad leysa a nyjan hatt i lj6si reynslunnar. Skélanefndarfulltrui sagdi:

Fjarlaegdin er vandamal sem vid verdum ad finna lausn a. Skoélabillinn er

flokinn og dyr pdstur, bzedi fyrir skolann og fyrir sveitarfelogin. En hann

ma ekki stjorna of miklu og alls ekki hamla félagslifinu. | pessu purfa allir

sem koma ad skélanum ad leggjast a eitt.
i undirbiningsvinnu skélans lagdi heimafélk aherslu & ad hugmyndafraedin taeki &
adstodu nemenda til ad stunda félagslif sem einn hopur, an adgreiningar bagjarfélaga.
Verkefnisstjori sagdi:

Vid hénnun skélahldsnaedisins naut porf fyrir félagsadstddu nemenda

sérstddu enda komu 9. og 10. bekkingar grunnskdlanna ad

undirbuningsstarfinu.
i umfiéllun um skélabygginguna, i kafla 2.1.1, kom fram ad sérstaklega var hugad ad
adstddu nemenda til pess ad peir settu sem besta mdguleika & ad undirbua ymsa vidburdi
i skélanum. [ patttdkuathugunum kom fram ad nemendafélagid hefdi ekki verid mjdg virkt
og litid unnié i skélanum sjalfum en skélameistari sagdi adspurd:

Pau fengu adstdduna ekki fyrr en eftir aramot og hafa bara ekki nad ad

koma sér almennilega fyrir en vid tokum a pessu i haust. ba verdur

adstadan ordin hugguleg og pa verdum vid vonandi buin ad finna leidir ut
ur akstursmalunum.
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Ad skolaarinu lidnu sagdi skolameistari ad fyrsta veturinn hefdi margt aunnist i
félagsmalum pratt fyrir ad allir nemendur i stjérn heféu verid nyir og 6reyndir og ad hun

vonadist til ad annad skoélaarid yrdi nemendafélaginu hagsteett.

“Bara eins og pau séu komin heim til sin”

i vidtélum nefndu sex patttakendur ad fost vidvera yngri nemenda veeri naudsynleg og tolf
patttakendur t6ludu um ad best veeri fyrir sem flesta ad ljuka vinnudeginum i skélanum.
Pannig geetu nemendur leitad til kennara ef peir veeru i vandreedum med einhver atridi og
a moti geetu kennarar einnig gengid um og fylgst med peim nemendum sem ekki veeru
bunir ad skila heimavinnu. Kennari lysti fyrirkomulaginu pannig:

Svo koma heilu timarnir par sem pau eiga ekki ad vera neins stadar

heldur bara eins og pau séu komin heim til sin ad laera. ba eru pau

natturlega a svolitid friu svaedi.
Krafa virdist vera um 6fluga notkun upplysingataekni til nams og samskipta i skélanum og
heima fyrir. | patttdkuathugunum sést ad stéku nemendur telja sig allt eins geta leert
heima eins og i skélanum. Pé kom fram ad flestir eru anaegdari ef peim tekst ad ljuka sem
mestu af heimalaerdémi a peim tima sem peir eru i skélanum. Vié greiningu gagna kom i
ljés ad heimamdnnum var mjog hugleikid ad skéladagurinn yréi samfelldur vinnudagur en
hins vegar greindi pa a um hvort maeta aetti seint eda koma snemma heim. Tveir
patttakendur s6gdu eftir skolaarid ad breyta pyrfti skolareglum pannig ad “sama gildi fyrir
alla” og attu vid ad Grundfirdingar og peir sem veeru a bil eettu pad til ad hverfa ur
skolanum a midjum degi. Peir voru hins vegar ekki sammala um hvernig reglurnar aettu
ad vera: Annar sagdi ad allir settu ad fa ad fara heim ur skdlanum pegar peir vildu en hinn

sagdi ad allir settu ad vera i skdlanum fullan vinnudag.

Eftir umfjollun um samfelldan skéladag, sem ekki er audveldur i framkvaemd vegna
kostnadar og dlikra 6ska, held ég yfir i nidurstodur um notkun upplysingateekni sem

skapar samfellu og heild i skdlastarfid & annan hatt en vinnudagurinn i skélanum.

4.3.2 ”Kerfin eru adisleg”

Notkun samskiptataekni til samskipta vid foreldra og samfélagid i heild var til umraedu hja
tolf af sextan patttakendum. Toldu peir ad hun geeti nyst i félagslifi eda til ad bindast
vinattubéndum milli beejarfélaga. batttakendur komu auga a fj6lbreytileika i

namstaekifeerum sem fengist med nytingu upplysingataekni til samvinnu.

Umraeda um utfeerslu @ notkun upplysingateekni i gégnum sem aflad var adur en skolinn
héfst var einungis til stadar hja skolastjornendum. Hins vegar var umraedan mikil eftir ad
skélanum lauk og virtist sjalfsagdur hluti umfjéllunar um skélann hja 14 patttakendum.
Kennarar sem litu yfir fyrsta starfsarid voru sammala um ad peir pyrftu ad auka samvinnu
sin & milli i gegnum namsstjérnunarkerfi og skélastjornunarkerfi. Vié haefi er ad hafa ord
kennara i lokavidtali sem samnefnara fyrir nidurst6édu umraedunnar eftir ad skoélaarinu

lauk: "Kerfin eru aedisleg pegar madur kann a pau.”
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”Kviknadi a perunni”

Ollum kennurum skoélans var zetlad ad nota namsstjornunarkerfi til ad midla namsefni og
halda utan um &stundun nemenda eins og fram kom i 2. kafla. Peir faera sidan
upplysingar ur pessu kerfi yfir i skélastjornunarkerfi sem medal annars er notad fyrir
nemendabodkhald og namsferla. Hluta af upplysingum sem par eru hafa medal annars
foreldrar adgang ad. Engin umraeda sést um pessi kerfi i géggnunum fyrr en i
patttokuathugunum, pegar lida tok a skolaarid, og i vidtdlum vorsins. ba sagdi kennari:

Okkur var kennt a namsstjoérnunarkerfid i fyrrasumar og madur bara

dembdi sér i petta. En i raun og veru kunni madur ekkert 4 alla

moguleikana fyrr en leid a veturinn. Og svo vard bara stundum ljos, pad

bara kviknadi a perunni, og pa vard svo margt fljétlegra og audveldara.
Porfin fyrir ndmskeid og handbaekur til ad nota kerfin kom fram i gégnum vorsins.
Kennarar og stjornendur voru sammala um naudsyn pess ad gefa sér tima til ad setjast

saman og midla pekkingu a hvernig nyta megi kerfin & sem bestan mata.

Ahyggijur af einangrun kennara i smaum skélum matti sja i gégnunum en flestir voru
bjartsynir & ad skipulag skélans myndi girda fyrir vandann. Avinningur var talinn af
samvinnu vid dreifkennara utan skolans, hvort sem peir kaeemu oft eda sjaldan & stadinn.
Heimamadur, sem hefur verid grunnskdlakennari i mérg ar, var med veentingar um
faglegt samstarf:

Eg held ad pad purfi ad leggja aherslu & mikla samvinnu kennara. Af pvi

ad petta er svo litill skdli, pad er bara einn islenskukennari og einn

sogukennari. Og pad er svolitid erfitt ad halda uppi svona samvinnu.
| patttdkuathugunum kemur fram ad heimsoéknir dreifkennara péttu efla kennslufraedilegar
umraedur og kveikja ymsar nyjar hugmyndir vardandi Utfeerslu dreifnamsins. Pessir
kennarar komu sumir hverijir i skdlann 6dru hverju fyrsta skélaarid en nyttu
namsstjérnunarkerfid mismikid. | géggnunum kom fram ad stefnt vaeri ad skipulégéu
samstarfi og sameiginlegum namskeidum a naesta skoélaari og ad allir kennarar notudu

sama kerfid.

”pa geetu foreldrar séd”

Atta patttakendur veltu notkun upplysingataekni til samskipta vié foreldra fyrir sér. Adur en
skoélinn héfst syndu foreldrar malinu dhuga en héféu dljésar hugmyndir um hvernig
samskiptin yrdu. Vefurinn var nefndur sem parfur upplysingamidill og kvartadi foreldri pa
yfir ad hann vaeri ekki kominn i gagnié. Kennari sagdi skommu eftir ad skolinn byrjadi:
Vid aetludum ad nota bloggid meira, baedi sjalf og med nemendum, pvi
pa gaetu foreldrar séd hvad vid erum ad gera. En pad bara hefur ekki
komist almennilega i gang ... en ég held vid hlj6tum ad gera eitthvad eftir
midannarprofin.
Kennarar nefndu samskipti vid foreldra i patttékuathugunum og einnig eftir ad skolaari

lauk. Umraedan beindist fyrst og fremst ad hvernig nyta maetti taeknina til samskipta vegna
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pess ad foreldrar feeru litid inn a upplysingakerfin. Ekki kom meira fram um ad peir notudu

blogg eda annad a vefnum til samskipta og midlunar & vetrarstarfinu.

Eftir fyrsta skolaarid kom fram hja tveimur foreldrum ad peim fannst vanta meira af
fréttum a vef skolans. Einnig fannst peim vanta ad félagslifid yréi "synilegt i tolvutaeku
formi”, eins og annad peirra komst ad ordi. | vidtali vio skolastjornanda, eftir veturinn, kom
einmitt fram ad 16gd hefdi verid ahersla a ad hafa upplysingar og reglur a vefnum en
sokum anna hefdu fréttaskrif maett afgangi:

Fréttahluti vefsins ma vera meira lifandi og vid erum buin ad finna leid til

ad svo verdi naesta ar. Einnig verdur unnid ad vef nemendafélagsins sem

bara var ekki timi til ad gera i vetur.
Skolanefndarfulltrdar nefndu ekkert um taeknina og samskipti eftir fyrsta skolaarid en
hoféu almennari ahyggjur af kynningarstarfi vegna naestu arganga. | patttékuathugunum

vetrarins kom fram ad haldnir voru kynningarfundir i skélanum sem ekki voru vel séttir.

Vida i gognunum fra undirbuningsstarfinu og fra skélanefndarfulltrdum adur en skélinn
héfst kom fram ad velvilji og aneegja foreldra sé ein af grundvallarstodum skélans. Eitt
peirra nefndi eftir fyrsta skolaarid ad skolinn hefdi matt gera meira af pvi ad "lada foreldra

i hus” pvi ad ekki dygdi ad halda stoku foreldrafundi og “fint veeri ad nota Netid meira”.

Skipul6gd notkun upplysingataekni pétti koma ad gédum notum i innra starfi skdlans.
Fram kom ad upplysingar maettu vera meiri Ut a vid, til foreldra og kynningar & skélanum.

En nu verdur haldid i umfjollun sem tengdist skélahusnaedinu.

4.3.3 ”Kennslurymid stzerra en fétboltavollur”

Pegar fyrstu vidtdl vid kennara voru tekin ma segja ad akvedin spenna hafi rikt i huga
peirra vegna kennslurymis i skélanum. ba voru veggir ad risa og byggingin enn fremur
hraslagaleg. "Mér synist kennslurymid steerra en fotboltavollur og velti fyrir mér hvernig
vinnufridurinn verdur,” sagdi einn peirra. Vid upphaf undirbuningsstarfsins komu svipud
sjonarmid fram en i gégnunum ma sja ad allir sem einn skiptu um skodun eftir vinnu med

hénnudum og kennslufraedingum.

”Veggir upp ur hugmyndunum”

| 68rum kafla (2.1.1) kemur fram ad nybygging var talin naudsynleg til ad skélinn hlyti
vidurkenningu samfélagsins. Byggingin var hénnud eftir fyrirmyndum sem hépar, sem
komu ad undirbuningsvinnu skdlans, héféu kynnt sér eda héfdu hugmyndir um, og sidan
skipulégd af sérfreedingum. | gégnum fra verkefnisstjoranum kemur fram ad hépurinn bjo
til stor spjold med ateiknudum rymisporfum ut fra hugmyndafraedinni. Hann sagdi ad pau
heféu sidan verid "matreidd” fyrir arkitektana.

Pad var otrulegt ad sja teikningarnar pegar paer komu fra arkitektunum

pvi pad voru hreinlega komnir veggir upp Ur hugmyndunum. Peir breyttu
grunnfletinum mjog litid.
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I gdgnunum kom fram ad verkefnisstjéri lagdi aherslu & ad hugmyndafraedi og hénnun
byggingarinnar hefdi ekki einungis snuist um nyjar kennsluadferdir heldur heféu
félagslegar parfir nemenda verid hafar i fyrirrami. Utlit hussins hefdi ekki komid til
umraedu hja undirbaningshépum ad 6dru leyti en pvi ad of miklir gluggar geetu ordid
fyrirstada par sem allir vaeru ad ryna i télvuskjai. Verkefnisstjori itrekadi ad:

Nemendur komu med tilldgu ad rymum skoélans sem voru i samraemi vid

nidurstodur sérfraedinganna. Allir 16gdu aherslu a félagsadstdoduna og ad

gott yrdi ad vera i skélanum allan daginn pannig ad nam og félagslif geeti

blandast saman. Bjort hvildarrymi, matsalur og ipréttaadstada, byggd a

teekjum og teekni, var a spjoldum sem undirbuningshéparnir gerdu.
Pegar ég taladi vid verkefnisstjoérann eftir ad byggingin var vigd sagdéi hun: "petta er eins
og ad ganga inn i spjoldin. Petta er eins og eftir uppskrift og pad hlytur bara ad takast ad

vinna eftir hugmyndafraedinni i pessu husnaedi.” Spjoldin ma sja a mynd 2 (bls. 14).

”Skapa pverfaglega samvinnu”

Kennarar skodudu teikningar ad skdlanum og bygginguna sjalfa um leid og peir komu til
starfa i juni, adur en skolinn héfst. ba var buid ad reisa veggi en ekki komid pak a allt
husid og samt rikti bjartsyni i hépnum. "Ad geta verid & mismunandi stddum ad vinna
saman i hépum,” sagdi einn peirra og annar baetti vid: "Parna eru allar forsendur og
adstaedur til ad skapa pverfaglega samvinnu.” Gégnin syna ad kennarar voru spenntir

fyrir opnum kennslurymum og ad anaegja med pau hélst eftir ad vetrinum lauk.

Hins vegar segja gognin ekkert um samvinnu kennara, adra en ad peir vinni saman vid
ad adstoda nemendur i vinnustundum sem einnig hafa verid kalladir opnir timar. Eftir
skolaarid kom fram hja einum kennara ad:

Oll stéra hugmyndin um ad greinar vinni saman var ekki ad virka. En

hépvinna a Netinu er ad virka og nemendur eru ad na pvi ad vinna a

Netinu. Adferdin er ad virka medal nemenda en sidur medal kennara.
Eftir veturinn bentu skoélastjérnendur & ad nyjungar i kennsluadferéum og notkun
upplysingataekni i husnaedi, sem gjorbreyttist um midjan vetur, hefdu reynt a allt starfsfolk.
Fyrstu manuéi skolastarfsins var nemendaadstada, teekjasalur fyrir ipréttir, vinnuadstada
kennara og anddyri notad til nams og kennslu, eins og fram kom i 2. kafla. Nokkrum
skilrdmum var komid fyrir i steerri rymum til ad afmarka svaedi og einn kennari sagdi:

Eg ottast skilrdmin. A3 peim verdi komid upp i stéra salnum og allt stikad

af adur en vid vitum. En ég vona samt ekki. Opin rymi hafa bara ekki

virkad i peim grunnskolum og leikskolum sem ég veit um.
Pegar husnaedid var komid i fulla notkun voru kennarar og stjérnendur sattir vid skilrimin.
Einasta sem fram kemur i gégnunum er ad pau virkudu sem hljéddeyfir og ad gott veeri
ad afmarka hopa innan peirra. Kennari sagdi:

Eg sé fram & ad vi® munum vinna meira sem heild neesta ar pvi pa

verdur petta ekki eins mikil baratta fra degi til dags. Eg er ad spa i ad

tengjast 66rum namsgreinum einhvern veginn. En samt ... er nu ekki buin
ad hugsa petta alveg.
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”Annadhvort panta stofu eda labba bara og opna”

| patttdkuathugun og vidtélum fra lokum skélaarsins kom i ljés almenn &anaegja med ad
vinna i opnu kennslurymi og kennarar s6gdust ekki verda fyrir truflunum. beir séttu hvorki

i aflokada stofu sem notud er til verklegrar kennslu né i herbergi sem rima minni hépa.

Adur en skélinn hofst kom fram i gdgnunum ad nokkrir patttakendur attu von 4 ad
kennarar myndu slast um ad fa afnot af lokudum rymum akvedna tima i viku. Kennari vildi
meina ad tvennt kaemi til greina og sagoi:

Annadhvort ad panta stofur eda labba bara og opna og sja hvort paer eru

uppteknar. Annadhvort svoleidis laust i reipunum eda ad pu eigir alltaf

stofu & dkvednum tima og getir gengid ad henni. Pad verdur ad vera

rosalega akvedid pvi annars verdur slegist um stofurnar.
Um eina kennslustofu er ad reeda og er hun med glerveggjum vid hlid kennslurymisins
bannig ad audvelt var ad sja hvort hun var i notkun. | patttékuathugunum kemur fram ad
han var einatt énotud en stundum sa ég nokkra nemendur sitja par og leera. Fleiri lokud

rymi eru a svaedinu en pau eru minni, an glerveggja og hitastilling i peim var ekki i lagi.

Slagurinn um lokadar stofur kom ekki upp @ medal fastra kennara og patttékuathuganir
syndu ad peir notudu hvorki téflur, sem eru a hjélum eins og skilrimin, né skjavarpa og
hvorki peir né nemendur virtust purfa algjora ro6 til ad vinna. Hins vegar kvortudu nokkrir
stundakennarar um havada og i patttdkuathugun kom i ljos ad peir notudu
kennsluadferdir sem byggjast & gleerum, téflunotkun og fyrirlestrum. | vidtali vié
skolameistara eftir skélaarid kom vandinn einnig fram:

i lj6s hefur komid ad namskeid eru naudsynleg fyrir alla kennara sem

vinna hérna. Annars vilja peir vera i aflokudum rymum med t6flu og

skjavarpa. Neesta ar verdur 6llum veitt adstod vid ad breyta

kennsluhattum en vid vorum nefnilega ekki med namskeid i vetur fyrir

stundakennara. Adstod virdist vera alveg naudsynleg.
Midad vid gognin leitudu fastir kennarar ekki i lokudu rymin. Nemendur séttust einnig eftir
ad vinna i opnu rymunum en dreifdust um vinnusvaedi bdkasafns og i matsal pegar peir
voru ekki ad vinna undir handleidslu kennara. Lokudu rymin stédu alltaf énotud pegar ég
leit inn i pau nema af og til var veri® ad nota rymi med glerveggjum sem er inn af

adalryminu og einkum eetlad til verklegrar kennslu i raungreinum.

i kafla 4.3 hefur verid gerd grein fyrir pridja meginpema nidurstadna. Fram kom ad
skolahusneaedid var talid stydja breytta kennsluhaetti sem byggjast medal annars a notkun
namsstjornarkerfa & Netinu og samfelldum vinnudegi. Pverfagleg vinna kennara haf6i
ekki komist &, notkun upplysingakerfa st6d til ad beeta og virkja félagslif nemenda.
Stundakennurum, sem ekki héfou tekid patt i skipulagi vetrarstarfsins, potti adstadan
ofullnaegjandi fyrir hefdbundna kennslu. Fleira kom fram en patttakendur ar r6dum
skolafélks voru fullvissir um ad peir myndu ekki hverfa aftur til fyrri kennsluhatta i

skolastofu.

82



Fra hugmynd ad veruleika Jona Palsdottir

4.4 borfin, dreifnamio og daglegir starfshaettir

Nidurstddur greindust i prji meginpemu. | fyrsta lagi var umraeda um porf fyrir skéla
aberandi i gégnunum. Hvatinn sem la ad baki barattu Snaefellinga fyrir framhaldsskoéla og
vaentingar til hans voru umfjollunarefni i fyrsta hluta nidurstadna, en forsaga skolans er
rakin i 2. kafla (2.1.1). porf fyrir framhaldsskola haféi ahrif & undirbuningsstarfid og ibdar
voru tilbunir ad taka patt i nybreytnistarfi svo framarlega sem skéli keemi a svaedid. betta

sjonarmid var afram rikjandi i rannsékninni.

| 8ru lagi var umraeda um hugmyndafraedi skélans, dreifnam og nyjar leidir i nami og
kennslu, aberandi. bar birtist vidhorf patttakenda til nyrra hefda og skipulags sem er i
samhljomi vid rannséknarspurningu um hvort greina meetti paetti sem hafa mikil ahrif &
afdrif breytingastarfs. Spurningin byggdist & vangaveltum um hvad purfi ad vera til stadar
innan og utan skolans til ad um varanlegt fyrirkomulag breytinga geti ordid ad raeda.
Rannsoknarspurningin um hvernig hugmyndafraedi breytist i nyjum skola pegar
veruleikinn blasir vid i 6hefébundnu umhverfi vaknadi vegna pess ad margt bendir til ad
ekki sé audvelt ad breyta venjum skéla (Fullan, 2001a og b; Tyack og Cuban, 1995; Tye,
2000 og fleiri; kafli 2.3.1-2.3.4 hér). Visbendingar eru pé um (Tye, 2000; kafli 2.3.3 hér)
ad hugmyndafraedi i nyjum skéla sem er i 6hefdbundnu umhverfi, baedi i innra starfi
vegna husnaedis, dreifnams og samfellds vinnudags, og i ytra starfi vegna samvinnu
sveitarfélaganna sem ad honum standa, hafi méguleika & ad festast i sessi. Til pess parf

samverkandi peetti sem komid verdur ad i umraedu.

i pridja lagi snerist umraeda um pad sem ég valdi ad kalla daglega starfsheetti. bar komu
fram skodanir patttakenda a hvada leikreglum pyrfti ad vikja fra til ad skolastarf breyttist
pannig ad dreifnam yrdi ad veruleika. Fyrri umraeda um breytingastarf gaf visbendingar
um ad naudsynlegt yrdi ad vikja fra hefébundnum leikreglum i daglegu starfi til ad
dreifnam yréi framkvaemanlegt og ad skyrar leikreglur skéla séu nanast ébrjotanlegar
(Christensen, 1997; Ellsworth, e.d.; Tyack og Cuban, 1995; Tye, 2000). Eg leitadi pvi i
gdégnunum ad upplifun patttakenda a daglegu skipulagi og kannadi hvada leikreglur
hefébundins framhaldsskéla voru hunsadar i skdlanum og hverjar ekki. Einnig dré ég
fram, i t6flu 6 (bls. 62-63) og 7 (bls. 73—74), hvada breytingar gengu upp ad mestu leyti

og hvada sidur midad vid pad sem gognin segja.

Ekki er of oft minnt & ad um fyrsta starfsar var ad reeda og ad breytingastarf parf ad fa
tima til ad proast. Eins og kom fram i kafla 2.3.1 er mat & hvernig til hafi tekist i
nybreytnistarfi skéla vandmedfarid vegna pess ad flestir maelikvardar eru éraunheefir. Eftir
veturinn ma greina leikreglur sem voru hunsadar, eins og til deemis meetingarreglur.
Greina ma ad i uppsiglingu eru nyjar leikreglur um nam og kennslu vegna pess ad
kennarar voru sannfaerdir um ad peir myndu halda afram ad préa nyja starfshaetti og
aldrei aftur taka upp fyrri vinnubrogd. Ad mestu leyti tokst ad vikja fra hefébundinni
stundatoflu og fyrirlestraformi i opnum rymum. Netkerfi voru notud til ad halda utan um

nam, kennslu og samskipti. Dreifndam nemenda, hja kennurum utan skélans, gekk einnig
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nokkurn veginn. En stadbundinn studningur vié pa, med umsjon og adhaldi i svokolludum
vinnustundum, gekk ekki midad vid asetlun fyrr en leid & vordénn. Sjé tima vinnudagur
gekk eftir en félagslif nemenda nadi ekki ad lifna innan pess tima og skolinn var peim ekki
adgengilegur & kvoldin. Kennarar gatu ekki sinnt préunarstarfi eins og fyrirhugad var
vegna alags s6kum fjélda nemenda. Samkomulag nadist um breyttan ramma
kjarasamninga sem taeki mid af skipulagi skolastarfsins en ekki um profadaga midad vid
framhaldsskolaldg. Skolabyggingin fyrir dreifnamsskola vard ekki 6dyrari en i

hefébundnum skdélum.

| sidasta hluta fjorda kafla verdur umraeda byggd a nidurstédum og freedilegum bakgrunni
rannsoknarinnar. Par geri ég grein fyrir premur heimum sem ég tel ad speglist i

gdgnunum: Eg kalla pa heim samfélags, nemenda og skélaskipulags.

4.5 Umraoda

Hér eru svérin vid rannsoknarspurningunum skodud i ljési fraedilegra sjonarmida um
nybreytnistarf og upphaflegra hugmynda um Fj6lbrautaskéla Snaefellinga. Leitast er vid
ad draga leerdém af rannsokninni en nidurstoédur greindust i prji meginpemu: porf,

dreifndm og daglega starfsheetti.

Formlegur undirbuningur skélans hofst snemma ars 2003, skolameistari var radinn i
arslok og smam saman komu adstodarstjérnendur, kennarar og annad starfsfolk til starfa.
Skalinn tok sidan til starfa haustid 2004 i helmingi fyrirhugads husnaedis med tvofalt fleiri
nemendum en reiknad haféi verid med. Fyrsta onnin var pvi sérstdk en i januar var allt
kennslurymi komid i notkun, i mars var farid ad nota likamsraektarsal og skdmmu sidar
fengu nemendur félagsadstddu. A fyrsta starfsari gekk skélinn pvi i gegnum margs konar
bréun og breytingar eins og vid matti buast, enda edlilegt midad vid adsteedur. |

g6gnunum glitti po af og til i fullkomnunarkréfur hja sumum adstandenda skolans.

Skipulag nams og kennslu midadist vidé samfelldan vinnudag i skélanum fra morgni.
Sveigjanleiki var hafdur i daglegu skipulagi til ad mogulegt yrdi fyrir stundakennara ad
koma 66ru hverju og hitta nemendur. Einnig var gert rad fyrir ad nemendur heféu
moguleika & ad maeta ekki a stadinn, ef a pyrfti ad halda, med notkun Netsins hvar sem
peir veeru staddir. Unnid var i opnum rymum og fastar kennslustundir voru yfirleitt
helmingi faerri en algeng vidmid stadbundins nams segja til um. Nemendur og kennarar
voru allir med fartélvur og unnu i gegnum namsstjornunarkerfi sem var adgengilegt a

Netinu.

Rannsoknarspurningar voru eftirfarandi: Hvernig breytist hugmyndafraedi ad baki nys
skoéla pegar veruleikinn blasir vid i 6hefdbundnu umhverfi? Fra hvada leikreglum
hefébundins skoélastarfs parf ad vikja til ad hugmyndafraedi skélans um dreifnam geti
ordid ad veruleika? Hvada leikreglur er reynt ad hunsa i Fj6lbrautaskdla Snaefellinga? Er

haegt ad greina mikilveega paetti sem hafa mikil ahrif & afdrif breytingastarfs?
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Pegar ég skodadi svorin vid rannsoknarspurningunum i ljosi fraedilegra sjonarmida um

nybreytnistarf og hugmynda um skélann komu fram myndir sem nu verda dregnar upp.

Olikir heimar

i skélanum og umhverfi hans eru einstaklingar, stofnanir og fyrirteeki sem hafa til hans
mismunandi vidhorf og vaentingar. bar gilda 16gmal sem starfsfélk og nemendur bua vié
en utan skoélans er samfélag sem hann & tilvist sina undir. Nemendur bua utan skélans en
tengjast honum i gegnum fleira en ndmid, svo sem vegna vinattubanda og félagslegra
parfa. Mér synist gognin draga fram prja heima sem snua ad skolanum, umhverfid og
nemendur en einnig heim sem byggist & innra starfi skélans. Mér synist Fjolbrautaskoli
Sneefellinga bua i 6llum pessum heimum. bPess vegna tala ég nd um heim
skolaskipulags, nemendaheim og samfélagsheim og ekki er um ad villast ad peir skipta

allir mali eins og vid métti buast.

patttakendur i rannsokninni voru ymist heimamenn a nordanverdu Snaefellsnesi eda
adfluttir, innan skolans eda i samfélaginu kringum hann og i mérgum élikum hlutverkum.
Tilfinningar peirra og skodanir a porfum, skélahefdum og daglegum starfshattum birtast
med mismunandi heetti eftir pvi i hvada hlutverkum peir eru og hvada afstddu peir hafa til
skolans. Pannig verda til heimar sem med samvirkni og samspili hafa studning hver af
60rum. Til deemis ma alykta ad foreldrar sem almennt hafa jakvaeda afstodu til skolans
veiti nybreytnistarfi hans mikilveegan studning og pad leidi afram til kedjuverkandi
samstodu i samfélaginu. Gagnryni er ad sjalfségdu naudsynleg, par sem nybreytnistarf er
ekki sjalfkrafa allt til bota, en mikilvaegt er ad hun sé malefnaleg og byggd a pekkingu a
skolastarfi. Ef samfélagid hefur hins vegar bjagada mynd af skélanum, eda einhverju 6&ru
sem honum tengist, getur pad smitad ut fra sér. Slikt getur valdid misskilningi og haft ahrif

a nemendur ekki sidur en nybreytnistarfid.

Eg gerdi tilraun til ad teikna heimana upp, eins og sja ma a mynd 7. Hver spegilmynd,
skoélaskipulagsheimur, nemendaheimur og samfélagsheimur, hefur mismunandi

sjonarhorn & skolann og snidmengin syna snertifleti peirra.
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Skdlaskipulagsheimur

Nemendaheimur Samfélagsheimur

Mynd 7: Heimar skolans.

Heimur samfélagsins

Mannlif sveitarfélaga a nordanverdu Sneefellsnesi er métad af heféum, vidhorfum og
sérkennum sem skapa leikreglur hvers peirra um sig. Sameiginlega mynda pau heim

samfélagsins sem ad framhaldsskélanum stendur.

Gognin syna ad fulltrdar sveitarfélaganna alitu skélann ekki sist mikilveegan fyrir
samfélagid til ad skapa stédugleika. Peir litu @ hann sem pjonustu vid baejarbla og
mikilvaega leid til ad basta busetuskilyrai. | téflum 2 og 3 (kafli 2) koma fram upplysingar
um fjdlda nemenda a framhaldsskélaaldri og hlutfallslegar adséknarspar. bétt skéli hafi
margvislegu hlutverki ad gegna komu hugmyndir um pad ekki fram i gdgnunum, enda
heldur til deemis Labaree (1997) pvi fram ad velferd og nam séu ekki endilega adalatri®id

i skolatengdum akvordunum (kafli 2.3.2 hér).

Ljost er af gdgnunum ad foreldrar telja framhaldsskélann veita peim 6ryggistilfinningu og
ad fyrirhugad nam a fjarleegum st6dum hafi verid streituvaldur fyrir fjdlskyldur. Pannig
meetti segja ad i samfélaginu sjaist eindreginn vilji til ad hafa framhaldsskoélanema afram
a heimilinu. Hins vegar ma lita @ malid fra 68ru sjénarhorni og spyrja hvort hefd sé komin
a brottflutning nemenda eftir grunnskéla, eda eftir fyrsta ars framhaldsdeild. Hugsanlega
meetti spyrja hvort um leikreglu samfélags eda nemenda veeri ad reeda. Spyrja maetti
hvort atok veeru milli heima samfélagsins, sem foreldrar tilheyra, og nemenda ad pessu
leyti. Gégnin birta tilfinningar og skodanir foreldra fremur en nemenda. Raddir peirra
komu i gegnum patttékuathuganir en ekki viétol, og koma sjénarmid peirra sidarnefndu

pvi ekki jafn skyrt fram i pessari rannsékn.

Mér virdist skoli og bygging eins og 6adskiljanleg samfella i hugum flestra. petta virtist
yfirh6fud ekki purfa ad raeda. Hér var skilningur hefébundinn og par med leikregla sem
erfitt getur verid ad hrdéfla vid. Fljétlega a undirbdningstimanum voru hugmyndir um
dreifda skolastarfsemi i husnaedi sem fyrir veeri a svaedinu kvednar i kutinn, eins og fram
kom i 2. kafla, pétt hljdmgrunnur hafi verid fyrir hugmyndum um dreifnam. Skélahuds var

hannad midad vid samfelldan vinnudag alla virka daga og 16gd ahersla a adgang ad
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Oflugum pradlausum Nettengingum. Fraedileg umraeda um skolastarf midast vid starfsemi
og skipulag innan skoélabyggingar, eins og hugmyndafraedi skélans tiltok (kafli 2.2.). Hins
vegar var umraeda ekki um nytingu husnaedis hér og par eins og dreifd skoélastarfsemi

gaeti hugsanlega gert.

Heimamenn hoféu akvednar skodanir & vidverutima fyrir nemendur i skolanum, eins og
fram kemur i nidurstédum (kafli 4.3.1). Algengt er ad samfélagid geri skélum erfitt fyrir i
ad breyta ramma kringum skoladag, eins og Tye (2000; kafli 2.3.3) bendir &, medal
annars vegna pess ad foreldrar leggi aherslu a ad fa ad rada timaramma skélans.
Leikreglur i heimi samfélagins segja til um timasetningar og eru ad moérgu leyti
Osveigjanlegri en skolinn sjalfur geeti hugsad sér. Par eru ymis sjonarmid ahrifavaldar,
eins og vinnutimi foreldra, ipréttaiékun og énnur tdmstundaiékun nemenda. Ef ekki verdur
komid til mots vid dskir samfélagsins um vidverutima i skdélanum tel ég moguleika a ad
vandamalinu verdi snuid upp a almenna 6anaegju med skolann sem erfitt geti ordid ad
henda reidur a. bessa skodun byggi ég a grundvelli freedilegrar umraedu sem fram kemur

i 2. kafla og vidhorfum sumra foreldra.

| Fjdlbrautaskéla Snaefellinga vard skélatiminn ef til vill meira mal en i mérgum 6drum
skolum vegna vegalengdar fyrir pa sem lengst eiga ad fara. Samfélagid vard fyrir ahrifum
af skolaakstrinum vegna kostnadar sem af honum hlaust. Aksturinn haféi ahrif a skolann
med pvi ad innra starf markadist i bada enda dagsins af skélabilnum og aukaferdir purfti
ad greida af rekstrarfé skdlans eda sveitarfélégunum. Einnig haféi aksturinn hrif &
nemendur med pvi ad skolabillinn for hvorki milli baeja a kvoldin né um helgar nema
eitthvad sérstakt staedi til. Umraeda um porf og kostnad var aberandi hja flestum
patttakendum. Visbendingar komu fram um ad vandi vegna skdélaaksturs geeti valdi®
agreiningi og haft ahrif a samheldni peirra heima sem ad skélanum standa. betta er eitt
deemi um pau 6fl sem geta haft ahrif & studning og velvild en sjaldnast er reiknad med
begar skdlastarf er skipulagt.

i gvgnum sem aflad var medal foreldra adur en skolinn héfst var aberandi umraeda um
hve mikill kostnadur hefdi fylgt framhaldsskolanami fjarri heimabyggd. Eftir skélaarid kom
ekki fram nein umraeda um kostnad fra foreldrum en hins vegar ma segja ad skoélanefnd
og stjérnendur hafi tekid vid i pvi efni. Umraedan bendir til ad med tilvisun i gagnkvaem
tengsl menntunar og abyrgdar rikisins muni sveitarféloégin reyna ad hoféa til rikis sem
abyrgdaradila vid rekstur skélans, eins og hefur verid bent & (Jon Torfi Jonasson, 2003;
kafli 2.3.2 hér). Midad vid hvad umraeda um skolaakstur var aberandi i gdgnunum tel ég
ad um sé ad reeda utgjaldalid sem styrkir til jdfnunar namskostnadar taka ekki naegilega
vel a. Leikreglur um akstur milli baejarfélaga voru ekki fyrir hendi og hefdir i 68rum skélum
a landsbyggdinni nyttust ekki sem fordeemi. Jafnvel getur svo farid ad petta verdi
vandamal pegar til lengdar laetur og nyjabrumid verdur farid af breytingunum, eins og
baedi Tyack og Cuban (1995) og einnig Tye (2000) hafa bent a (kafli 2.3.1 hér).

Gognin syna ad spenna hefur komi®é upp milli baejarfélaganna varéandi atvinnu og

pjonustu vid skdlann. Pau syna einnig ad samfélag skolans leitast vid ad fordast atok sem
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geta valdid spennu milli baejanna og ljost er ad leikreglur sem hingaéd til hafa gengid purfa
na ad laga sig ad nyrri starfsemi. Ahrifapeettir 4 préunarstarf eru margir, eins og Fullan
(2001a og b) gerir grein fyrir, en miklu mali skiptir hvernig ad breytingum er stadid og
mikilveegt er ad samfélagid sé jakveett i gard skolans. Tye (2000) bendir & nokkrar leidir
sem taldar eru vaenlegar til arangurs og koma hér fram i kafla 2.3.3. A Snzefellsnesi hefur
skolinn verid i tengslum vid samfélagid, medal annars vegna opnunarhatida og

umfjéllunar um ymsa peetti i starfinu, vegna pess ad hann er nyr a sveedinu.

Métuneyti er deemi um rekstrarpétt sem getur valdid 6anaegju sem sidan yfirfaerist & innra
starf skélans og var rekstur pess bodinn Ut til ad tryggja satt um starfsemina. A
undirbuningstimanum var reett um hvort bokasafn baejarins geeti verid i skdlahusnaedinu
en vikid var fra pvi, medal annars til ad fordast misraemi milli beejarfélaganna. Hins vegar
var akvedid ad hafa likamsraektarsal i skélanum pannig stadsettan ad hann geeti nyst
almenningi utan skélatima og voru hugmyndir um ad reksturinn yréi bodinn at. | ljési
bladaskrifa um adstéduna ma greina 6tta vié samkeppni sem haetta er & ad leidi til
6anaegju i gard skolans (kafli 2.1.2 hér). Rannséknir um breytingar i skoélastarfi syna ad
studningur samfélagins skiptir skopum. Tyack og Cuban benda & mikilveegi jakveedrar
umraedu og ad samfélagid taki virkan patt i breytingum a skdlastarfinu. Gagnryni er par
med ekki slegin af heldur talin jakveed, en 16gd er ahersla a ad han sé malefnaleg. Tye
leggur einnig aherslu a tengingu skoélans vié samfélagid og leggur til nokkrar leidir (kafli
2.3.3). Mér synist ljost ad hvers konar neikvaedni i gard skolans, pott reeturnar felist i
samfélaginu og vardi skolann i raun veru ekki, geti haft afgerandi ahrif & hvernig félk

upplifi kennslu eda nam og par med gaedi skolans.

Pegar skolinn var i undirbuningi lystu atvinnurekendur & svaedinu eindregnum vilja til
samstarfs um verklega starfspjalfun eda kennslu eins og fram kemur i téflu 1 (bls.12). i
g6égnunum ma sja vangaveltur um hvernig verklegu idnnami verdi hagad pannig ad um
raunverulegan valkost sé ad raeda. batttakendur gerdu sér grein fyrir hvernig dreifnami
yrdi hattad en veltu fyrir sér adkomu fyrirtaekja ad verklega paettinum. Midad vid umraedu i
gégnunum finnst mér gildi verknams vegsamad og velti fyrir mér hversu mikla pydingu
pad hafi i samfélaginu. Stjérnendum var porfin ljés og vid endurskodun eftir veturinn kom
fram ad studningur hafdi fengist til ad meeta kréfum nemenda og samfélags vardandi
verklegar greinar i idnnami. Hvort petta hafi komid ad sok a fyrsta starfsari eda hvernig

kréfunum yrdi i raun sinnt er ekki ljést ut fra gégnum minum.

Metnadur foreldra og sveitarfélaga fyrir hond skolans var mikill og einlaegur. Jafnframt er
ljést ad ahyggjur peirra snertu ytri buning, ramma starfsins og ramma um daglegt lif
nemenda. Einnig snerust ahyggjurnar um fjarhagslegar byrdar og samskipti milli rikis,
sveitarfélaga, skola og foreldra, en nystarlegt skolaform var ekkert adalatridi. betta getur
talist baedi malefnalegt og edlilegt, en eftir & ad hyggja tel ég ad umraeda um pessi mal,
og tilfinning fyrir mikilvaegi peirra, hafi verid mjég vanmetin i umraedu um skipulag

skolastarfsins i upphafi. Vid sem tokum patt i umraedunni fra byrjun heféum ef til vill getad
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veri® naemari fyrir merkjum um petta i samraedum vid heimafélk. P6 ber ad taka fram ad i

samstarfinu um skélann synist mér ad ekki hafi komid upp nein dleysanleg vandamal.

Gdgnin syna mjég margvislegar veentingar um avinning af skélahaldinu, medal annars
um uppbyggingu og breytingar @ mannilifi, asamt einhvers konar félagslegum samruna
sem skolinn myndi skapa. Undirliggjandi geetu verid vaentingar um ad skolinn geti ordid
hvati sem leidi til sameiningar sveitarfélaganna, en 6rugglega ad hann geti leitt til tryggari
og 6flugri uppbyggingar a svaedinu. Pessar vaentingar stangast alls ekki a vid hugmyndir
peirra sem stédu ad motun skdlahugmyndarinnar en mér virdist samt ad paer séu af
00rum toga og stydji ekki vid pa hugmyndafraedi sem réd ferdinni i peim maeli sem buist

var vid.

Hugur heimafélks snerist um annad en hugmyndir skolafdlksins, pott ég itreki ad ekki var
i sjélfu sér um andstaedar hugmyndir ad raeda. Umreeda um nybreytnistarf (kafli 2.3.1)
leetur ad pvi liggja ad sjonarmid skdlaumhverfis, foreldra, sveitarstjorna eda annarra sem
skolann varda, skipti mali og hafi verid vanraekt i préunarstarfi skéla. Rannsoknin
stadfesti sjonarmid fraeedanna sem ég tel ad taka purfi mid af medan hugmyndafraedi
skolans er ad festa sig i vitund samfélagsins. Vaentingar patttakenda endurspeglast i
freedilegri umraedu, Tye (2000) og Labraree (2005), og synist mér ad vegna hlutskiptis
sem brautrydjanda megi skolinn buast vid motleeti sem & stundum tengist

samfélagspattum sem i sjalfu sér eiga fatt sammerkt med innra starfi hans.

I lj6si nidurstadna tel ég ad vid stofnsetningu nystarlegs skola i titeknu samfélagi, af pvi
tagi sem hér var gert, purfi ad kortleggja sjonarmid umhverfisins betur en gert var i pessu
tilviki. | péttbyli, eins og & héfudborgarsvaedinu, tel ég ad heimur samfélagsins hefdi
hvorki komid svona sterkt fram né haft pau ahrif a skélastarfid sem mér synist hér vera
um ad reeda. Sama gildir um pann heim sem hér er dreginn upp i kringum nemendur.
Hann hefdi ad 6llum likindum ekki komid fram i samfélagi med fjdlbreyttu frambodi

félagslifs og fleiri framhaldsskolum.

Heimur nemandans

Vidtol vid nemendur voru ekki formlegur hluti rannséknarinnar nema i gegnum
pbatttdkuathuganir. | 6formlegum vidraedum vid pa og i vidtdlum vid adra fékk ég
traverdugar hugmyndir um sjénarmid sem voru aberandi medal peirra. Ur gdgnunum las
€g pannig veentingar um anaegju og vellidan nemenda en reett var um 6ryggi peirra,
heimilisadstaedur og afpreyingu. Nidurstédur birtust i fraedilegri umraedu (kafli 2.3.1) um
ad anaegja og vellidan nemenda sé forsenda pess ad breytingar a hefébundnum
leikreglum skoéla nai ad festa reetur til langframa. Nemendaheimurinn sem kom i ljos i
gdégnunum snerist um vini og félagslif, fidlskyldu og framtidarmdguleika eins og vid matti

buast. bessi heimur nemandans er sennilega vidameiri og 6flugri en fyrirséd var.

| kdnnun medal allra nemenda i efri bekkjum grunnskoéla og i framhaldsdeildum &

nordanverdu Snaefellsnesi, sem gerd var i mai 2003 (tafla 1, bls.12), sjast vidhorf
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nemenda sem studst var vid i undirbuningi skoélans. Medal annars kom fram ad flestir
aetludu i framhaldsskdla og ég lit svo a ad um sé ad raeda hefd sem flokka megi sem eina
af leikreglum nemendaheimsins. Taeplega helmingur nemenda, sem voru & aldrinum
15-17 ara, stefndi & haskolanam og alika margir sau idnnam fyrir sér. Pannig ad reglan
felur pvi i sér ad stefna skuli ad starfsréttindum me® menntun, hvort sem leidin er lengri

eda skemmri.

Neerri helmingur nemenda vildi helst fara i framhaldsskdla a héfudborgarsvaedinu, midad
vid pad sem kom fram i kbénnuninni, en gdgnin syna samt sem adur eindregna 6sk um
aframhaldandi busetu i heimabyggd. Eins og fram hefur komid voru nemendur ekki beinir
patttakendur i rannsokninni pott ég hafi talad vid pa pegar ég dvaldi 68ru hverju i
skélanum daglangt og peir komi vid sogu i vettvangsnétum. Gégnin syndu hins vegar
vidhorf foreldra sem eiga unglinga sem vildu flytja sudur. bar matti sja ad kostnadur skipti
verulegu mali en einnig ad mikid 66ryggi og streita fylgdi fjarveru peirra. Einnig skipti mali
hvort eldri systkini hefdu flust i burtu til ad fara i framhaldsnam.

Val unglinga & framhaldsskdla, og ad flytjast ad heiman 16 ara gamlir, meetti kalla hefd,
festu eda aevintyrapra. Eg kys ad tala um leikreglu medal nemenda sem getur haft miki®
um adsokn ad segja. begar adsoknartdlur haustid 2004 og 2005 (tafla 2, bls.16, og 3,
bls.17) voru bornar saman kom i ljés ad nemendum sem komu beint Ur grunnskélum
Stykkishdlms og Sneefellsbaejar hafdi fackkad midad vid spar. | ljési freedilegrar umraedu i
2. kafla er haetta & ad samfélagid asaki skolann fyrir dtrds unglinganna en a hinn béginn
tel ég ad um sé ad raeda leikreglu med djupar reetur. Hun hafi verid brotin einu sinni
vegna prystings og i kjolfar 6ldu hrifningar yfir ataki um nyjan skoéla, sem sidan vék aftur,

ef til vill timabundi®, fyrir peirri hefdé sem fyrir var.

Vidhorf nemenda til namsadferda birtust ekki naegilega sterkt i géognunum til ad ég geti
speglad pau i freedilegri umraedu. bar kom hins vegar fram ad leida megi likur ad pvi ad
sjalfstaedi i Netnami kalli fram breytta hugsun hja nemendum en einnig kom fram ad
nemendur i dreifnami skorti gjarnan studning (kafli 2.3.3). Gégnin endurspegludu pa
umraedu en han kom ekki frda nemendum. Eftirséknarvert veeri ad kanna viéhorf til
vinnubrag®a dreifnams og skoda leikreglur nemenda um namshdégun. Til deemis kom

umraedan ekki fram i patttokuathugunum minum medal nemenda i vetur.

Pau gdogn sem ég hef fra nemendum endurspegla akvedid vidhorf til félagslifs. |
kénnuninni fra 2003 (tafla 1, bls. 12) kom fram ad 82% peirra s6gdu félagslifid skipta
miklu mali vid val & framhaldsskdla. Undirbuningshépur nemenda lagdi aherslu & adstodu
i skolanum fyrir félagslif utan skolatima eins og fram kemur i kafla 2.1. Félagslifid er ekki
bara leikregla i heimi nemenda og ég alit ad a grundvelli gagnanna megi taka dypra i
arinni og segja pad undirstddu vellidunar og anaegju. Félagsadstada i skdlanum var ekki
tilbdin fyrr en undir vor og pvi ma ekki gera krofur til bldmstrandi anaegju med pann patt
skolastarfsins. Gogn um afstédu beedi nemenda og foreldra til félagslifs vekja spurningar
um hvort pessi pattur skélahaldsins hafi verid alvarlega vanmetinn i undirbuningi og starfi

skolans. Steerstu dagskrarlidir hefébundins félagslifs, eins og arshatid, voru i heidri hafdir

90



Fra hugmynd ad veruleika Jona Palsdottir

en fram kom ad par sem ekki var um skdlaakstur ad raeda a kvoldin, og fair i skélanum
med bilprdéf, hafi litid verid um ad vera. Einnig kom fram ad beejarféldgin voru talin hafa
vanraekt ad koma til méts vid nyjan ibuahdp, sem hafdi ekki i sama maeli buid par adur
yfir vetrarmanudi, med tilbod vid peirra haefi. | gggnunum kom fram ad 6anaegja at af
pessu skrifadist fyrst og fremst a skolann, pott pad sé ekki sanngjarnt. betta var vidbuid
midad vid nidurstodur fleiri rannsokna (Tyack og Cuban, Tye; kaflar 2.3.1 og 2.3.3 hér).
Full 4steeda er til ad hlusta a Fullan (2001a) sem bendir @ ad miklu mali skipti hvernig ad
breytingum sé stadid. Fleira purfi ad hafa i huga en pad sem lytur ad skélastarfi og

ahrifapeettirir séu margir.

Hugmyndir nemenda um framhaldsnam byggjast a pvi hvernig peim lidur i grunnskoéla en
einnig & hugmyndum foreldra til skéla. Vidmidanir foreldra eru einnig reistar a pvi hvernig
skolinn var a sinum tima pegar peir stundudu nam og hvernig peim leid. Pegar nemendur
sem eru anaegdir i 6hefébundnum skdla verda sjélfir foreldrar med skolaborn geta peir
ordid mikilveegir studningsadilar. Hins vegar geta peir einnig ordid urtdlumenn ef ekki
hefur vel tekist til ad peirra mati eins og Tye bendir & (kafli 2.3.3 hér). bvi er aridandi ad
allir peettir i heimi nemenda verdi sem anaegjulegastir til ad tryggja samvirkni vid

skélaheiminn.

Nemendur vilja fara i framhaldsskéla og kemur pad ekki a évart. Engan undrar heldur ad
félagslif og vinir skipti mali i peim heimi sem spegladist upp ur gégnunum kringum
nemendur. Hins vegar benda nidurstédur til ad veentingar fyrir hdnd nemenda séu meiri
en til skola a héfudborgarsveedinu og pvi finnst mér ad draga megi upp sérstakan
nemendaheim sem ad skolum standi. Hefdir, leikreglur og nybreytni i skélanum skapa

adstaedur sem gognin spegla og nu verdur sagt fra.

Heimur skoélaskipulags

Samkvaemt peim gdgnum sem ég hef rakid fra umhverfi skélans, medal annars fra
sjonarholi foreldra og ur kdnnun medal nemenda, virtist mér hugmyndafraedin hja peim
verda aukaatridi midad vid almenna porf fyrir skola. Flestir patttakendur gerdu sér grein
fyrir ad famennur skoli getur ekki bodid upp a hvada nam sem er, pétt peir hefdu helst
viljad pad. bess vegna ma segja ad teekifeeri dreifnams hafi verid kaerkomin, an pess ad
frekari vangaveltur veeru um pau sem slik. Odru mali gegndi um skoélafélkid. Umraedur um
hugmyndafraedina voru ad visu ekki miklar ut fyrir starfsemi skélans. Framkvaemdaatridi
voru mun frekar reedd en pau voru i raun afsprengi akvérdunar undirbuningshéps um
utfeerslu & dreifnami. Og eftir pvi sem leid a veturinn ma segja ad starfshaettir skélans hafi

verid adalatridi malsins i huga skolafolksins og i raun allt sem skipti mali.

Leikreglur i heimi Fjélbrautaskéla Snaefellinga byggjast & hefdum ur heimi framhaldsskéla
almennt. bessar leikreglur varda ad mestu innra starf skélans og daglega starfshaetti. |
nyjum skéla ma buast vid ad ymislegt fari Urskeidis medan verid er ad finna farvegi og
mota starfid. Gognin spegla freedilega umraedu sem fram kom um petta i kafla 2.3 hja

Tyack og Cuban og fleiri. Eg tel ad lita megi svo & ad fyrsti veturinn hafi ad moérgu leyti
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verid erfidari en fyrir fram var gert rad fyrir. Til deemis var husnzedid ekki tilbuid fyrr en
undir vor og nemendafjoldi vard tvofalt meiri en buist hafdi verid vid. Vegna annrikis i
daglegu starfi, sem medal annars rédst af fjiolda nemenda og 6fullgerdu husnaedi, tel ég
ad heimur skolaskipulags hafi ad morgu leyti aflokast og ekki nad ad tengjast samfélagi

og nemendum eins og hér hefur verid dregid upp.

Gogn fra skolastjornendum og skélanefndarfulltrdum spegludu umraedu um leidtoga eins
og hun birtist i kafla 2.3. beir leiddu nybreytnistarf og abyrgdust pad i samvinnu vid
kennara sem storfudu i hlutverki leidtogans gagnvart nemendum. Med timanum moétast
leikreglur kennara og stjornenda. beir eru leidtogar i prounarstarfi skélans en fyrsta
veturinn voru peir ad utfeera nyja hugmyndafraedi med breyttum venjum og mata sig i
nyjum hlutverkum. Starf peirra vard pvi a sinn hatt afurd af hugmyndafraedi um dreifnam i
skoélanum um leid og pad 6l i sér proun midada vid adstaedur. | toflum 6 (bls. 62—63) og
7 (bls. 73—74) dr6 ég i grofum drattum upp pad sem ég taldi hafa gengid eftir midad vid
hugmyndafraedi skélans og hitt sem ég taldi ad ekki hefdi gengid eins vel. Enn minni ég a

ad ordalagid er notad sem vidmidun og ad nybreytnistarf parf adldgunartima.

Adalatridi i leikreglum, sem reynt var ad vikja fra til ad dreifnam gaeti ordid ad veruleika,
midad vid hugmyndafraedina sem kom fram i kafla 2.2, eru talin upp i t6flum 6 og 7. Par
kom fram ad sumt gekk betur en annad pé ad enn megi minna & ad eftir fyrsta starfsari
er hvorki edlilegt né sanngjarnt ad segja til um hvad verdur. begar horft er yfir veturinn
ma segja ad eftir pvi sem 4 leid hafi notkun upplysingakerfa gengid betur en a horfdist um
haustid. Sama gildir um hugbunad sem heldur utan um nam og kennslu. Pannig gekk til
deemis vel ad brjota upp hefébundna maetingarskyldu sem framhaldsskolar hafa flestir
floknar reglur um. Umsjén med nemendum gekk ekki ndgu vel til ad byrja med en efldist
pegar a veturinn leid. Hugmyndir um studning vid nemendur i einstaklingsmidéudu nami,
sem krefst sjalfsteedis og abyrgdar, geta gengid eftir ef aaetlanir um breytingar na fram ad
ganga. A3 mestu var vikid fra kennslu med fyrirlestrum og opin rymi voru jafnvel vinsaelli
en buist haféi verid vid. Ekki var bodid upp a verklegar greinar idnnams en til stendur ad
breyta pvi. Stundatéfluformid var ekki pverbroti®, eins og hugmyndir saust um &dur en
skolastarf hofst, pott breytt veeri fra hefdbundinni timasokn i flestum aféngum. Samvinna
eda hopvinna nemenda og kennara var ekki mikid til umraedu i gégnunum. Rymi skélans
voru talin studla ad breyttu vinnulagi eins og til st6d og komu baedi matsalur og
likamsraekt til umraedu i pvi sambandi. Skélabygging fyrir dreifnam er hins vegar ekki
Odyrari, eins og vonir stédu til um, en fyrir hefdbundna skéla ef marka ma petta einstaka
tilfelli.

Heimur kennara, sem ég skilgreini innan skélaheimsins, var afgerandi vardandi leikreglur
daglegra starfshatta. Satt var um breytingar a vinnulagi kennara en kjarasamningar voru
einungis raeddir af stjérnendum bott augljoslega pyrfti ad fara nyjar leidir vid utreikning a
launum. Svo virdist sem a peim vettvangi sé verid ad skapa nyjar leikreglur sem purfa ad
vera til stadar til ad dreifnam og breyttir kennsluhaettir geti ordid ad veruleika. Samvinna

var vid stjornvold og studningur vid préunarstarf i skélanum eins og fram kom i kafla 2.3.1
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ad veeri mikilveegt. Par kom einnig fram mikilvaegi langvarandi studnings (Tye, 2000).
Vegna fj6lda nemenda var meira alag @ kennara en upphaflega var daetlad sem medal
annars leiddi til ad ekki gafst jafn mikill timi til prounarstarfs og upphaflega stéé til. | kafla
2.3.1 kom fram ad skoélastofur studli ad einstaklingsvinnu kennara en opin rymi geti leitt til
samvinnu. Vid lok skélaars komu fram i gégnunum vonir um aukid samstarf kennara
Olikra namsgreina en pannig samvinna for ekki fram a fyrsta skolaarinu. Sama gildir um
adhald og daglega eftirfylgni (tafla 7, bls. 73-74).

Gdgnin syna alag a kennara og annad starfsfolk (4.1.3) og spegla umraedu um heettu a
kulnun i starfi midad vid pad sem fram kemur i 2. kafla. Rannsoknir syna ad kulnun
kennara blasi vid ef peir fa ekki afgerandi studning vid nybreytnistarf, baedi i skdlanum og
samfélaginu. Tyack og Cuban halda pvi fram ad i upplysingataekni felist taekifaeri en
kennarar purfi adstod til ad vinna med nemendum til pess ad peir hafi uthald i ad proa
kennsluna til lengdar. Tye bendir einnig & ad langvarandi arangur af breytingastarfi
kennara byggist a ad peir fai studning til ad nota pad vinnulag sem peim henti til ad koma
breytingum &. A fyrsta starfsari var studningur vid starfshaetti skdlans rikjandi i innra og
ytra umhverfi hans, enda dkvedid ad halda &fram & sému braut. Fullan (2001a) segir
reyndar breytingar hafa gedklofaeinkenni vegna pess ad paer séu dlinulegar og geti
komid leidtogum i vandraedi pott paer séu a sama tima vinir hans. Christensen (1997)
segir leidtoga lykilfolk i breytingastarfi og studningur peirra i blidu og stridu sé forsenda
breytinga. | freedilegri umraedu kom einnig fram ad éanzegja med hvadeina sem snertir
heim skolaskipulags beinist gjarnan ad kennurum, sérstaklega ef um nybreytnistarf er ad

reeda.

Heimur skolaskipulags a stodir i pvi sem kalla maetti djupar leikreglur. beer byggjast a
sogulegum hefdum og logum eins og um namskra. Teekifzeri til breytinga fyrir skola faest
einungis ef peir na studningi stjornvalda, eins og Tyack og Cuban benda a (kafli 2.3.3
hér), og hann var fyrir hendi. beer leikreglur sem hugmyndafraedi skélans ték a vordudu
einkum daglega starfsheetti. Gdgnin syna einnig umraedu um dypri peetti skolastarfs, eins
og prof og fyrirkomulag peirra (tafla 6, bls. 62—63) sem fram hefur komi® ad eigi ad reyna
ad breyta i samradi vid stjornvold. Poétt ég kjosi ad hafa pessa umraedu innan
skolaskipulags tel ég ad stjornvold og kjarasamningar myndi ytri heim um skola sem kalla
meetti radaheim eda styriheim. Sa heimur getur njérvad starfsemi skola nidur, ef til vill
meira en peir sem fast vid prounarstarf hafa horfst i augu vid og hugsanlega meira en er
videigandi & timum mikilla pjodfélagslegra breytinga, pétt pad hafi ekki gerst i pessu
tilfelli.

Gogn fra kennurum og stjérnendum spegla einkum freedilega umraedu um leiétoga og
breytingar a starfsumhverfi kennarans. Med nytingu upplysingataekni er tekist a vid
nyjungar sem gaetu breytt leikreglum ef &framhaldandi studningur faest fra stjérnvéldum
og samfélagi midad vid pad sem fram hefur komid (Tye; Tyack og Cuban; o.fl.). Ljost er

ad breytt skipulag a starfshattum getur opnad nemendum i famennum skolum fjélbreytt
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namstaekifeeri medan peir stunda par nam. A Snaefellsnesi fa nemendur studning vid ad

stunda dreifnam hja dreifkennurum sem ad 6dru leyti starfa i skélum vida um landid.

| pessum umraedukafla, 4.5, hef ég verid ad velta fyrir mér hvernig hugmyndafraedin
breyttist, hvada leikreglum purfti fra ad vikja og hverjar voru algjérlega hunsadar fyrsta
skolaarid. Einnig velti ég fyrir mér hvort paettir sem hafa mikil ahrif a afdrif breytingastarfs
veeru greinanlegir. Pessar spurningar lagdi ég fram & grundvelli skrifa um nybreytnistarf
og hef leitast vid ad svara peim. Einnig hef ég verid ad skoda hvernig gognin spegla
heima sem skoélinn hreerist i. A® morgu parf ad geeta til ad satt riki um nybreytni i
skolastarfi. Sumt af pvi var vidfangsefni rannsdknarinnar en annad ekki en svor hafa

fengist vid rannsdknarspurningum sem ég setti fram i kafla 2.3.5 (bls. 42).

Meginspurningin var um hvernig hugmyndafraedi ad baki nys skoéla breyttist pegar
veruleikinn blasti vid i 6hefdbundnu umhverfi. Hugmyndafraedi skélans préadist smam
saman og segja ma ad fyrstu hugmyndir hafi ekki gengid eftir vardandi ytra skipulag
skolans. Pa a ég vid nytingu & hisnaedi sem fyrir veeri, starfsemi sem myndi dreifast um
baejarféldgin og nam sem yroéi ekki ad dllu leyti stadbundid. Eftir ad akvedid var ad byggja
skola sem myndi rdma alla starfsemina faerdust hugmyndir um ytra og innra skipulag i att
ad hefdbundnum skélum. Afram var pé haldié vié hugmyndir um samvinnu vié adra skéla
og dreifnam med beitingu upplysingataekni i nami, kennslu og 6llum starfshattum.
Umhverfid var 6hefébundid ad pvi leyti ad unnid var i opnum rymum, vinnudagur var
samfelldur og stundatoflur ekki eins og nemendur eiga ad venjast. Meirihluti nemenda atti
langt ad seekja i skdélann en adrir bjuggu i naesta nagrenni og ad 6llu j6fnu var peim aetlad

ad vera i skélahusnaedinu fullan vinnudag.

Premur spurningum var varpad fram til ad svara meginspurningunni betur. Fyrsta
undirspurning var um hvada leikreglum hefébundins skélastarfs purfti ad vikja fra til ad
hugmyndafraedi skélans um dreifnam gaeti ordid ad veruleika. Fram hefur komid ad
hugmyndir um dreifnam voru métadar af ymsum pattum sem varda stadbundnar
breytingar a kennsluhattum. Su hugmyndafraedi kom ad mestu leyti til framkveemda hvad
vardar innra starf skdlans midad vid almennar skilgreiningar a dreifnami. Hins vegar
reyndist erfidara ad eiga vid ymsar leikreglur vardandi kennsluhaetti og einstaklingsmiéad
nam sem talid var ad pyrfti ad vikja fra. FIokid reyndist ad gefa afdrattarlaust svar vié
spurningunni vegna pess hve mikil starfsproun for fram a timabilinu. Eftir pvi sem a fyrsta
starfsarid leid var farid ad skilgreina breytta kennsluheetti ndkvaemar en adur og stefna ad
breytingum. | annarri undirspurningu var spurt um hvada leikreglur vaeri reynt ad hunsa i
Fjolbrautaskola Sneefellinga. Fram hefur komid ad eftir pvi sem hugmyndafraedin préadist
0g neer drd skdélasetningu breyttust aherslur. Leikreglur sem reynt var ad hunsa fyrsta
starfsarid varda nam og kennslu annars vegar og daglega starfshaetti hins vegar. | téflum
6 (bls. 62—63) og 7 (bls. 73—-74) kom fram ad sumt gekk betur en annad eins og vid matti
buast. Enn og aftur reyndist erfitt ad gefa einfold svor. Sidasta undirspurning var um hvort

greina maetti mikilvaega peetti sem hafa mikil ahrif & afdrif breytingastarfs. Nidurstodur
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benda til ad skipulag purfi ad vera til stadar i heimi skolans til pess ad breytingar hafi
moguleika & ad festast i sessi. Ytri og innri paettir i skélastarfi purfa ad fa ad proast og til
pess parf baedi festu, samstilltan vilja og tima. Til ad dreifnam, sem ordid er ad veruleika
fyrir porra nemenda & nordanverdu Snaefellsnesi, geti haldid afram ad moétast og préast
purfa heimar samfélags og nemenda ad verda sattir vid leikreglur skélaskipulagsins. bad
er pvi ljost ad fjdlmargir paettir hafa ahrif & framvindu prounarverkefnis af pessu tagi, mun

fleiri og fjdlpaettari en gert var rad fyrir i upphafi.

Fraleitt er ad fella ddma um hugmyndafraedi skolans & grundvelli fyrsta starfsarsins. Mér
synast nidurstédur gefa visbendingu um ad samvirkni og atakafleti heimanna priggja purfi
ad kanna betur. Par geta leynst mikilvaegir paettir sem geta verid ahrifavaldar um afdrif
breytingastarfs. begar ég lit til baka a grundvelli pessarar rannséknar tel ég ad verkferli
undirbunings hefdi matt vera med 68rum aherslum pétt svipadir hlutir yrdu afram gerdir.
Lengri undirbuningstimi med meiri adkomu sérfreedinga i menningu, samfélagspattum og
nybreytnistarfi heféi verid af hinu géda. Jafnframt hefdi matt framkveema rannsékn med
d8rum aherslum sem tengja pessa paetti og sjonarmid nemenda. | badum tilvikum veeri
meira tillit tekid til patta utan skélans sjalfs vegna pess ad mikilvaegi peirra kom & daginn i
rannsékninni. | skipulagi nybreytnistarfs af pessu tagi er mikilvaegt ad gera sér grein fyrir
peim 6liku heimum, eda sjénarhornum, sem rada ferdinni. i pessu tilviki ma nefna deemi
um sjénarhorn nemenda, foreldra og sveitarstjérna. Jafnframt ber ad hafa i huga ad hér
hef ég rannsakad tengsl hugmyndafraedi og starfshatta en ekki afrakstur skélastarfsins ad

00ru leyti, eins og til deemis ndmsarangur nemenda.

Fram hefur komid ad vid undirbuning skélans hafi vidhorf nemenda og samfélags verid
kénnud. Samt sem adur var i pessari rannsokn fyrst og fremst horft a einn ramma sem ég
hef hér ymist kosid ad kalla heim skdlans eda skolaskipulags. A ég pa vid starfsfolk,
starfshaetti, starfsreglur og adbunad. betta ma telja edlilegt vegna pess ad ég beindi
athygli minni ad starfshattum skélans og nybreytnistarfi sem par fér fram. Vid undirbining
skolans var greinilega tilhneiging til ad halda ad hann yfirgnaefdi hina heimana en vel
heféi farid ad hlita radum, fra Fullan, Tye, Tyack og Cuban, um ad lita til fleiri patta sem
taldir eru tryggja varanlegan studning vid nybreytni. itarleg skilgreining @ mismunandi
sjénarhornum peirra heima sem ad skélanum standa geeti komid ad gagni fyrir

aframhaldandi préunarstarf.

Jafnframt pyrfti ad hafa leikreglur allra heimanna sem skélinn hreerist i hugfastar, en ekki
einungis leikreglur eins peirra, og ma raeda petta ut fra tveimur sjonarhornum: Annad a
vid um hvada leikreglur kunni ad vera brotnar, eins og pessi rannsékn snyst ad verulegu
leyti um, og lytur ad heimi skolans. Hitt sjonarhornid a vid um hvada leikreglur séu ekki
virtar i heimi samfélags og heimi nemenda, jafnvel pétt paer séu ekki brotnar. Til deemis er
ekki ljost ad neinar leikreglur vardandi félagslif nemenda hafi verid brotnar, en jafnframt
hefur vaknad spurning um hvort reglum um pad efni hafi verid naegilega vel fylgt, vid

adsteedur par sem samfélagid reiddi sig a skélann en skolinn reiddi sig a samfélagid.
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Leikreglur eru ekki skyrar og ekki er heldur vist ad paer eigi ad vera pad, en edlilegt er ad

proun eigi sér stad med samspili heimanna sem ad skdlanum standa.

| framhaldi af pessari rannsékn maetti gera adra sem myndi beinast ad pessu tvennu: Ad
kanna beinlinis hvada heimar skiptu mestu mali fyrir skélann, og pa kaemu liklega fleiri i
ljés en gerd hefur verid grein fyrir hér. Sidan meetti kanna betur hvada leikreglur giltu i

hverjum pessara heima og hverjar veeru brotnar.

i 4. kafla kom fram ad gdgnin voru greind i meginpemu: Um pérfina, dreifndam og daglega
starfshaetti eins og fram kemur i t6flu 5 (bls. 54). Vidhorf patttakenda komu fram um
menntun i heimabyggd, breytingar & mannlifi med vetursetu unglinga og fyrirkomulag
skolastarfs. | umraedu s& ég heima samfélags, nemenda og skéla speglast tr gégnum. |
naesta kafla leet ég hugann reika um hvad ég hef laert af rannsokninni og vinnu vid

nybreytniverkefni. Framtidarsyn um framhaldsskdla hér a landi feer ad fylgja me®.
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5 Eftirpankar

Hvada leerddm hef ég dregid af pessari rannsékn og umraedu um nybreytnistarf? Svar vid
bessari spurningu byggist 4 umfiéllun um samstarf og undirbtning. Eg hef laert ad par

liggja undirstdédur vel heppnadra verkefna.

Adur en haldio er Gt i breytingastarf parf ad undirbta jaréveginn sem allra best 4 sama
hatt og pegar hugad er ad byggingu huss sem druggara er ad byggja a bjargi en i
botnlausri myri. Mikilvaegt er ad atta sig a inn i hvada umhverfi nybreytnistarf fellur, hvada
ofl réda ferd, hvada reglur gilda og hvada hefdir rikja. Pad mun rada mestu um hvad

kemur til med ad ganga eftir og hvad ekki.

Hvad parf ad hafa i huga vid byggingu hiss sem aetlad er ad verda fyrirmynd annarra og
breyta hefébundnum byggingarstil? Honnudir purfa ad standa af sér métleeti sem
frumkvoddlar gjarnan meeta en peir purfa lika ad skilja hvenaer peir hafa lent Gti i myri.
Husid verdur aevinlega ad vera pess edlis ad pad poli gagnryni. Vel igrundad skipulag og
undirbuningur storra og smarra verkefna er undirstada, sem og forsenda framtidar peirra,
eins og soOkklar undir byggingum. Samvinna peirra sem verkefnid vardar er ekki sidur
mikilveeg en hinna sem husid byggja. Ad moérgu parf ad hyggja og aridandi er ad
sérfreedingar meetist og vandi til verks. Samstarfid fullkomnast med pakinu vegna pess ad
pa hefur nadst ad binda alla enda. Til ad husid haldi vedri og vindum verdur ad vera satt
um marga peetti, baedi innandyra og utandyra. Satt innan verkefnis og satt utan pess, satt
i heimi verkefnis og peim heimum sem ad pvi standa. Samstarf fiolmargra adila: beirra
sem verkid vinna, peirra sem fjarmagna og peirra sem rada er lykilatridi til ad verkid verdi
eins og ad var stefnt. Notkun hussins reedst sidan af pvi hvort pad sé adladandi, einfalt i
notkun, skapi vellidan og sé vel vid haldid. bessi samliking a vid pegar horft er til
nybreytniverkefna pvi ad pau parfnast undirbunings, samstarfs og vidhalds, ekki sidur en

nystarleg husbygging.

Vandlega skipul6gd prounarverkefni grundvallast & undirbuningi med hagsmunaadilum
verkefnis og greiningu a pérfum sem pvi er aetlad ad uppfylla. Einnig eru skodud
hugsanleg ahrif innra og ytra umhverfis Gt fra dsetlun um framgang, framvindu og
framhald verkefnis. Nokkrar vidurkenndar vinnuadferdir eru til vid gerd verkefnaasetlana
sem beita ma vid skipulag og framkveemd nybreytniverkefnis. ba er gerd azetlun um
kostnad og timaramma, en einnig er horfst i augu vid takmarkanir verkefnis og
ahaettupaetti. Avinningur af svona vinnu felst i ad samhljémur verdur i pvi sem kemur ut ur

verkefninu og veentingum peirra sem pad vardar.

Fram hefur komid ad hlutverk stjornanda sem leidir breytingastarf til velgengni felst i

framsyni og trausti til peirra sem verkin vinna. bad felst ekki sist i studningi pegar farnar
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eru otrodnar slodir og nybreytni maetir motleeti eda gagnryni. bad felst einnig i skilningi a
ad ekki gangi alltaf allt ad 6skum a timum pegar nyjungar eru margar og hradi breytinga
mikill. Hlutverk leidtoga, baedi i skélum og umhverfi peirra, er afar mikilvaegt og ad moérgu

leyti vanmetid pegar horft er til ahrifa og avinnings af nybreytniverkefnum.

Fjarveitingar til nybreytnistarfs, til lengri tima en fjdgurra ara, eru yfirleitt ekki stadfestar
fyrir fram vegna pess ad stjérnkerfi a islandi og styrkjakerfi er skipulagt miéad vié
afmorkud timabil. Nybreytni nytur athygli fjolmidla medan hun er fersk en peir hafa minni
ahuga a pvi sem er hefdbundid eda gengur vel i skélastarfi. Studningur stjornmalamanna
er mikilvaegur en er afmarkadur midad vid kosningar og nyjar aherslur geta komid med
nyju folki. Ekki ma vanmeta studning samfélags og pjodfélagsins i heild vegna pess ad
med umfjéllun og gagnryni er studlad ad jakvaedum ahrifum nybreytnistarfs. Frumkvodlar

verda ad saetta sig vid ad verkefni peirra bua vid 66ruggt umhverfi.

Su spurning vaknar hvort ekki pjonadi langtimahagsmunum nybreytnistarfs, af pvi tagi
sem ég hef rannsakad hér, ad leggja meiri vinnu en almennt er gert i ad skoda tengsl
Olikra heima sem i kringum pau eru. Pannig er mégulegt ad verkefni njéti peirrar athygli
sem pau parfnast og meiri likur a ad pau 6dlist vidurkenningu eftir ad nyjabrumid er farid
af peim. Ahersla & naerumhverfi er ein leid til ad skapa peim traustan farveg og skéli hefur
ymsar leidir til ad bua til tengsl vidé samfélag sitt. Félagslegar parfir ungs félks eru
vissulega vidurkenndar en umhverfi peirra skoéla sem nemendur saekja er misjafnt. Sama
gildir um kennara og pau beejarfélég sem skolar eru i. Med rannséknum & umhverfi skéla
veeri heegt ad tengja fleiri paetti saman og fylgjast med nybreytni i samhengi vid heimana

sem dregnir voru fram i kafla 4.5.

Af reynslunni ma laera ad samvinna um frambo® a nami med nytingu upplysingateekni
opnar nyjar og adur opekktar leidir i rekstri skéla. Flestir skolar purfa ad bjoda upp a
famenna afanga sem eru fjarhagslega éhagkveemir. Med samvinnu er haegt ad staekka
hopa med nemendum vida ad og beita dreifnami, pott um dbreytt skolakerfi sé ad raeeda
ad 6dru leyti. Midlun & nami og kennslu veeri haegt ad koma a pannig ad skolar bydu fram
staka afanga i samvinnu og pjénusta veeri vid nemendur sem gaetu radad saman nami a
annan hatt en nu pekkist. Daeemum fer reyndar fjdlgandi um samvinnu skola pannig ad
nemendur geti tekid afanga i fjarnami vid annan skdla en peir eru skradir i. betta er gert
ef vibkomandi afangi er ekki i bodi eda rumast ekki i stundatoéflu en nemendum er ad
00ru leyti ekki gefinn kostur a ad vera i mérgum skolum i senn. Sa adili sem saei um slika
pjonustu geeti kallast dreifskoli, Netskoli eda markadstorg, vegna pess ad hann myndi
fyrst og fremst midla menntun og pjonustu vid nemendur sem vaeru vids vegar um

skolakerfid i nami.

Skali eins og Fjdlbrautaskéli Snaefellinga, sem byggir starfsemi sina & dreifnami og
samvinnu vid adra skola, er nyjung sem ekki er hefd fyrir hér a landi. Verdi su leid farin
sem par er préud opnast fleiri méguleikar og teekifeeri i menntun en nu eru fyrir hendi.
Sameiginlegt namsframbod og 6flug notkun nyrra midla opnar leidir sem enn eru

épekktar. Eg kys ad kalla petta markadstorg menntunar og namsradgjafar “Dreifskdla
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islands”. Hann getur ordi® ad veruleika fyrr en varir vegna pess ad frambod & fjarnami og
eftirspurn eftir pvi fer vaxandi. Samkeppni um nemendur heftir frjalst val peirra og bindur
pa gjarnan vid einn skoéla. bessi skoli getur ordid millilidur en jafnframt hef ég synt fram a
hve miklu skiptir ad prounarstarfi® taki alla tid mid af heimunum premur: skélanum,

samfélaginu og nemandanum.

Um er ad raeda skola sem nytir Netid til ad halda utan um nam og kennslu. Skdéla, en ekki
endilega byggingu, sem fyrst og fremst veitir nemendum pjonustu med namsradgjof og
heldur utan um nam peirra, hvar sem pad er stundad. Eg sé fyrir mér ad nemendur
myndu “meeta” i einhvern annan tiltekinn skéla eda stofnun, fyrir tilstudlan Dreifskola
islands, og stunda megni® af naminu par asamt félagslifi. Peir yrdu sidan adstodadir vid
ad velja afanga, 6had hvada stadbundna skoéla peir sakja, vegna pess ad slikt
fyrirkomulag myndi auka fidlbreytni i namsvali og kennurum. Dreifskli islands gaeti einnig
pjonad skolum med pvi ad & vegum hans stérfudu dreifkennarar sem kenndu
einstaklingum og hépum med notkun nyrra midla og Netsins. Peir myndu sidan hitta
nemendur, pegar porf paetti, i tilteknum skélum sem piggja pessa pjonustu. Eg sé fyrir
mér ad skolar verdi ekki naudsynlega bundnir af nemendafjélda og ad peir aettu ad geta
risid um allt land i samhljémi vid samfélagid a hverjum stad. betta er haegt ad gera ef
unnid verdur Ur reynslu sem nu er fyrir hendi og ahersla 16gd a parfir peirra sem ad
skélanum standa. Allar menntastofnanir aettu reyndar ad geta nytt pjonustu Dreifskéla
islands um leid og notkun upplysingataekni fer ad breyta starfshattum, nami og kennslu.
Pessi syn parf ekki ad vera draumsyn ef vandad er til undirbinings og samstarfs eins og i
6drum nybreytniverkefnum. Synin tekur mid af pvi ad ég hef synt fram & ad ekki veréur
svo audveldlega vikid fra 6llum leikreglum hefébundins skélastarfs, pétt vissulega sé

|éttara ad vikja fra sumum en 66rum.

Samkeppni og samvinna um frambod & nami purfa ekki ad vera andstaedur. Med frjalsu
vali geetu nemendur fundi® afanga hvar sem peir veeru i bodi og samkeppni um ad bjoda
gott nam er vissulega eftirsdknarverd. Pess vegna parf skélinn sem nemandinn saekir ad
hafa sveigjanleika sem rimar einstaklingsbundi® nam & skipulagdan hatt. bPannig eru
breyttir starfsheettir og nytt skipulag fylgifiskur 6flugrar nytingar upplysingateekni sem a
jafnt vid i stofnunum og verkefnum sem tengjast menntun. Mdguleikarnir aukast med
teeknipréun pannig ad breytingar eru fyrirsédar i skolastarfi og ég lit a Fjdlbrautaskola

Snaefellinga sem skref i pa att.

Rannsoknarspurningin um hvernig hugmyndafraedi um framhaldsskola breytist pegar a
veruleikann reynir i 6hefdbundnu umhverfi var sett fram vegna pess ad hér var um
einstakt taekifeeri ad reeda. Asteedan var st ad fyrirhugad var ad stofna 6hefdbundinn
skola sem geeti adeins ad hluta nytt reynslu af uppbyggingu annarra framhaldsskola.
Akvedid var ad beita upplysingataekni i nami, kennslu og skipulagi skélans. | pessari
rannsokn velti ég fyrir mér hversu audvelt yrdi ad hrinda i framkvaemd hugmyndum sem
byggdust a talsverdum breytingum a skolastarfi. Fyrir 1a ad dreifnam og dreifkennsla (sja

skilgreiningar og umfjéllun i kafla 2.2) reyna a annars konar vinnubr6gd nemenda og
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kennara en almennt eru vidhofd i framhaldsskélum. par af leidandi urdu til
rannsoknarspurningar um leikreglur og breytingar a skoélastarfi. Vié undirbuning skélans
voru deemi um blondu af stadbundnu nami og fijarnami skodud en pau ma vida finna i
framhaldsskolum eins og fram hefur komid. Daemi um nybreytni, eins og vinnustddvar og
opin rymi, ma hins vegar fremur finna i grunnskélum en framhaldsskélum. Dreifnam
pekkist par einnig med pvi ad nemendur geta verid i fiarnami i tungumalum og deemi eru
um ad peir taki framhaldsskolaafanga i flarnami med studningi kennara i skélanum sem
peir saekja. Eftir sem adur snuast vidmid foreldra um hefdbundna ramma skélastarfs og
nemenda um hefébundid félagslif jafnhlida nami. Skyrt kom fram ad pott skoli hafi ad pvi
er virdist afmarkad hlutverk sem menntastofnun pa gegnir hann margpaettu hlutverki i
samfélaginu. Og utilokad er annad en taka tillit til gagnvirkra tengsla nemenda, samfélags

og skolastarfs ef allt & ad ganga upp.

Eg hefdi viljad spyrja um &hrifavalda & skélastarf, eins og samfélagslega peetti og
akvardanir stjérnvalda. Hefdi viljad spyrja hvada ahrif rammar kjarasamninga hafa a
drifkraft kennara, stjornenda og breytingar i skélum. Hvad segja nemendur og hversu
stérum hluta af starfi skdla ma buast vid ad eftirséknarvert teljist ad breyta pegar il
lengdar leetur? Eg vildi gjarnan sja hvernig rannsoknir, sem eru til og spa fyrir um
breytingar eda gefa visbendingar um leidir sem eru menntun til framdrattar, eru nyttar i

skolastarfi.

Proun og breytingar i skolastarfi purfa 6fluga og trausta framtidarsyn, kjark til ad koma
nyjum hugmyndum a framfaeri og kraft til pess ad peer komist til framkvaemda. Oftast parf
einnig fjarmagn og aevinlega parf samhljéom i umhverfinu og studning fra peim adilum sem
verkefnid vardar. Mér finnst mikilvaegi samhljomsins koma skyrt fram i pessari rannsokn.
Vitad er ad ny teekifaeri hafa opnast fyrir nam og kennslu, en reynsla sidasta aratugar
bendir til ad skoda purfi ofan i kjélinn hvernig studla megi ad nytingu peirra. Par hafa

rannsoknir mikid ad segja.

Gildi rannsoknarinnar felst medal annars i pvi ad hun synir med deemum hvernig farid var
fra hugmynd ad veruleika og eykur skilning a framgangi nybreytnistarfs. Ljosi hefur verid
varpad a hvernig haegt er ad hondla teekifeeri ef vandad er til undirbunings og skipulags

pannig ad horft sé fram i timann.

Nidurstodur pessarar rannsoknar geta ordid gagnlegur vegvisir vid uppbyggingu fleiri
dreifnamsskola. beaer geta ordid skolum ad leidarljdsi um breytta starfsheetti med nytingu
upplysingateekni. beer geta aukid valmdguleika nemenda og opnad skoélafélki nyjar leidir i
starfi. Eg vona ad teekifzeri sem felast i dreifnami séu flestum ljés og verdi nytt til ad efla

menntun landsmanna.
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