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Formali

Ritgerd pessi er meistarapréfsverkefni til fullnadar M.Ed. gradu i
menntunarfredum med 3adherslu & fraedslustarf med fullordnum og
mannaudspréun, vid Menntavisindasvid Haskéla [slands. Vaegi ritgerdar-
innar er 30 ECTS einingar.

Ritgerdin ber heitid VAXA starfspréunarlikanid: Heildreen nalgun i
starfspréun kennara. Leidbeinandi var Hrébjartur Arnason lektor vid
Uppeldis- og menntunarfraedideild Menntavisindasvids Haskéla [slands.
Sérfraedingur var Gunnar E. Finnbogason préfessor vid Menntavisindasvid
Haskéla islands. Faeri ég peim badum bestu pakkir fyrir géda leidsogn,
parfar dbendingar og adstod vid verkefnid.

Ritgerdin var unnin @ arunum 2011 — 2013 og er i senn fraedilegt og
hagnytt verkefni. Hugmyndavinna og préun VAXA starfspréunarlikansins
hefur farié fram 3 vettvangi sidastlidin tvo ar i samstarfi vid fraedslu- og
menningarsvid Gardabaejar, skdlastjora i fjorum grunnskélum baejarins og
starfsfélk vidkomandi skdla. Feeri ég 6llu pvi géda skolafélki bestu pakkir
fyrir a0 gefa mér af tima sinum, syndan ahuga a verkefninu og géd rad vid
bréun verkefnisins. Aglsta Gudmundsdéttir, samstarfskona min i Klifinu
skapandi fraedslusetri, hefur einnig tekid virkan patt prdunarferli VAXA
likansins med mér og feeri ég henni bestu pakkir. Brynhildi Sigurdardéttur
og Laru Jéhannsdéttur pakka ég yfirlesturinn. Fjolskyldu minni pakka ég
polinmadina og dstudina medan a skrifunum hefur stadid.



Agrip

NuU standa yfir umfangsmiklar breytingar 3 menntakerfum vida um heim.
islenskt skolakerfi stendur einnig i midju breytingarferli. Ny menntastefna hefur
verid sett, |6g um menntun hafa verid endurskodud og nyjar adalndmskrar hafa
litid dagsins ljés @ 6llum skolastigum. Rannsoknir hafa verid gerdar 4 storfum
islenskra kennara og sveitarfélog hafa métad stefnu i skélamalum til arsins
2020. Ytri rammi menntakerfisins hefur pvi verid métadur fyrir komandi ar og
komid er ad innleidingu breytinganna. Ein af forsendum pess ad breytingar eigi
sér stad i skolum er ad kennarar fai teekifeeri til pess ad tileinka sér nyjungar og
ad timi og svigrum sé gefid til pess.

Markmid pessa verkefnis er ad setja fram og rokstydja hugmyndafraedilegan
grunn starfsprounarlikans sem hefur verid i préun undanfarin tvo ar og hefur
fengid nafnid VAXA. Eg mun i verkefninu lysa peim leidum sem ég for til ad
koma af stad starfsproun innan skélanna i Gar6abze, med pvi ad nota VAXA
starfspréunarlikanid. VAXA er heildraen nalgun ad stefnumidadri starfspréun
kennara. Likaninu er ztlad ad svara porfinni fyrir skyra og heildraena leid i
starfsproun, sem byggir 4 skilningi @ pérfum starfandi kennara og bydur upp 4
ficlbreyttar leidir sem henta margbreytilegum hépi fagfélks.

[ VAXA starfspréunarlikaninu er leitad leida til ad festa starfspréun i sessi
sem stodugt endurnyjunarferli zevinams i daglegu starfi kennara. Tilgangur
VAXA er ad skapa lifandi og virkan vettvang fyrir nam, hugmyndir, adferdir
og reynslu i skélasamfélaginu. VAXA er xtlad ad studla ad auknu samstarfi
skdla og byggja upp lifandi og kroftugan vettvang skélafélks i samvinnu vid
narumhverfid. Z£tlunin er ad virkja mannaudinn sem byr innan skéla-
samfélagsins til ad auka samvinnu, rydja burtu hindrunum vid starfspréun
og efla faglegt starf. [ ritgerdinni er gerd grein fyrir hugmyndunum sem
liggja ad baki likansins, pzer rostuddar og bent & leidir til pess ad
hugmyndirnar ndi fram ad ganga. bréun likansins hefur farid fram a
vettvangi i samvinnu vid grunnskélasamfélagid i Gardabae arin 2011 — 2013.



Abstract

The VAXA model
A holistic approach for professional development of teachers

Educational systems are currently undergoing changes in various parts of
the world. In Iceland a new educational policy has been created, the
legislation on educational matters has been revised, and new curriculum for
all levels of the educational system have been published. Extensive research
has been conducted on the work of Icelandic teachers. In addition Munici-
palities have also created a strategy on educational matters for the years
until 2020. A framework for the educational system of the coming years has
been formed. Hence, it is time for implementation of the new strategy. One
of the prerequisite for changes to take place in schools is that teachers will
need to have an opportunity to adopt new methods and need to be given
leeway to do so.

The goal of this project is to put forward, as well as give arguments for,
the ideology of the VAXA professional development framework. The aim is
to find a way to implement it as a tool for professional development of
teachers, in line with the changes that have been made to the strategy of
the educational system. The VAXA professional development framework is
a holistic approach to professional development of teachers. As well as
giving guidelines for professional development, the framework details a
structure with which to implement the new strategy of the educational
system using methods of adult education.

The VAXA professional development framework is a method to establish
professional development as part of teachers' daily activities, in line with
the concept of lifelong learning. The purpose of VAXA is to create an active
platform for learning, for putting forward ideas, and for sharing experience
within the educational society. VAXA is to be used to increase cooperation
between schools in a community as well as between communities in order
to create a platform for cooperation of employees within that society. The
aim is to find ways to activate human resource engagement within the edu-
cational society, to increase cooperation, to eliminate barriers to pro-
fessional development and to strengthen professionalism in all activities. In
this essay ideas on how to implement this platform are presented.
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1 Inngangur

Timarnir breytast og mennirnir med. Nyjum timum fylgja ad sama skapi ny
tekifaeri og nyjar askoranir. bréun samfélagsins 4 undanférnum arum og
tilkoma upplysingataekninnar hefur haft mikil ahrif & menntakerfi i
[6ndunum i kringum okkur og par med talid a storf kennara. Fjolgun tilboda
um menntun & sidustu arum og breytingar a3 menntakerfum er leid
samfélagsins til ad framfylgja dkvednum markmidum sem sett hafa verid
um ndm. Hugtakid menntun hefur fengid aukna athygli almennings og
stiornmdlamanna & undanférnum arum (llleris, 2004). bratt fyrir pennan
dhuga 4 menntun, er ekki par med sagt ad ahugi 8 nami hafi aukist ad mati
danska menntunarfraedingsins Knud llleris (llleris, 2004), en hann hefur
rannsakad ndm sem haefnipréun um arabil. llleris bendir 4 ad ef til vill megi
rekja aukinn ahuga @ menntun, efasemdum um ad paer hau fjarhaedir sem
varid sé til menntamala, skili sér sjalfkrafa i videigandi ndm og ad
fjarmunum sé vel varid. Leida md ad pvi likum ad leitad sé leida um heim
allan til pess ad préa menntakerfi i takt vid nyja tima svo ad nam verdi i
betri tengslum vid krofur atvinnulifsins (llleris, 2004).

Aukin upplysingataekni gerir alpjédastofnunum a bord vid Efnahags- og
framfarastofnun Evrépu kleift ad gera fjolpjédlegar rannsdknir &
menntakerfum og hafa paer rannséknir medal annars audveldad samanburd
milli pjédrikja og kerfa (OECD, 2000, 2001, 2010, 2011). bjodriki hafa i
framhaldinu nytt Gtttektarskyrslurnar til pess ad préa menntakerfi i takt vid
nyja tima. NU er svo komid ad verid er ad innleida nyjar aherslur i menntun
vida um heim, par med talid 4 islandi.

Pd erum vid komin ad peetti skdlastofnanna, skélastjéra og kennara.
Skolastjérar hafa pad abyrgdarmikla hlutverk ad sja til pess ad
skdlastofnanir i peirra forsja séu i stakk bunar ad framfylgja markmidum
sem sveitarfélog og stjérnvold setja fram & svidi menntunar. Pad er svo
hlutverk kennara sja um ad framfylgja peim markmidum sem stefnt er ad.
Kennarar og skolastjorar gegna pvi lykilhlutverki i peim samfélags-
breytingum sem nu standa yfir, pvi peirra hlutverk er ad mennta nemendur
og sja til pess ad peir bui yfir peirri lykilhaefni sem ndtimapjodfélagid gerir
krofur um. bvi er ljést ad kennarar purfa ad huga ad eigin starfspréun svo
peir séu i stakk bunir til pess ad standast krofur ndtimasamfélagins.
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1.1 Rannsakandi sem gerandi og uppbyggjandi

i M.Ed. ndmi minu vid Menntavisindasvid Héskéla islands hef ég fylgst
grannt med peirri gerjun sem hefur att sér stad i skélamdalum, hérlendis sem
erlendis, & undanférnum arum. Eg hef lesid mig til um strauma og stefnur i
skdélamalum og fengid innblastur frd dhugasdmum kennurum og sam-
nemendum, sétt radstefnur, mdlping og leidtogasmidjur og fylgst med
nyjungum a svidi skélamala. Ad auki hef ég tekid patt i préunarverkefnum,
tekid ad mér verkefnastjérn og kynnst haskélakennslu litillega.

i Klifinu — skapandi fraedslusetri, sem ég stofnadi & ndmstimanum, hef ég
sest i stjérnendasatid, en Klifid hefur verid eins konar ,tilraunastofa fyrir
menntahugmyndir. A ndmstimanum vard mér |jést ad pad geeti gagnast
skélasamfélaginu ef sett yrdi fram starfspréunarlikan sem taeki mid af pvi ad
kennarar eru fullordnir ndmsmenn, annars vegar, og nylegum kenningum
um nam sem haefnipréun, hins vegar. Lita ma 3 starfspréun sem verkfaeri
kennarans til pess ad takast a vid sibreytilegt starfsumhverfi.

i Klifinu hef ég, asamt Agustu samstarfskonu minni, préad ymsar
namsleidir og ndmskeid fyrir félk & 6llum aldri, baedi 4 svidi fristunda og
fagnamskeida fyrir kennara. Samvinnan vié naersamfélagid og préun VAXA
starfspréunarlikansins er kjarninn i peirri starfsemi og er ritgerdin medal
annars skrifud til pess ad draga meginatridi hugmyndanna fram i dagsljosid.

{ ndminu var medal annars gerd su krafa til okkar ad vid veerum gerendur
og uppbyggjendur en ekki eingdngu piggjendur pjonustu og pekkingar (Résa
Gunnarsdéttir, 2010). bréun VAXA starfspréunarlikansins byggir medal
annars @ hugmyndafraedi nyskdpunar- og frumkvédlamenntar sem ég
kynntist i ndminu, en par er 16gd ahersla 4 ad madurinn sé skapari sins eigin
mannlega heims og ad hver og einn hafi getu til ad breyta umhverfi sinu
(Svanborg Rannveig Jénsdottir, 2011), en paer hugmyndir falla einnig vel ad
hugmyndum Bruner um verkfaeri (1996) sem kynntar eru i kafla 3.3. Med
pessar dherslur ad leidarljosi akvad ég ad lata til min taka. bvi hef ég lagt i
vinnuna vid ad setja fram VAXA likanid. i stad pess ad hlta ad nemendum
eins og ég gerdi adur i starfi minu sem grunnskdlakennari, beini ég kroftum
minum ad kennurum og set hér fram starfspréunarlikan sem audveldar ad
hlid sé ad kennurum sem einstaklingum og fagmdnnum og studlar
jafnframt ad samvinnu i skélasamfélaginu.

Eg lit svo & ad VAXA starfspréunarlikanid sé leid til pess ad gera gott
skélasamfélag betra. Markmid pess er ad auka samstarf skdla, pvert 3
namsgreinar, innan faggreina og a milli skéla. Likanid byggir einnig 4
kennslufreedi nyskdpunar- og frumkvodlamenntar, en hiun felur i sér ad nota
skdpun og pekkingu vid ad svara porfum eda leysa vandamdl sem komid er
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auga 4 og eru mikilvaeg. i pvi felst ad finna upp hluti og ferli sem audvelda lifid i
samfélaginu. Kennslufraedin bydur upp a ahrifarikar leidir til ad finna upp
eitthvad nytt og skoda eigid lif og finna pannig parfir sem md baeta eda gera
eitthvad skemmtilegra eda léttara (Svanborg Rannveig Jonsdéttir, 2011).

bPvi md segja ad ég nyti pekkingu mina a skodlastarfi, meistaranamid,
tengsl min innan skélasamfélagsins og ny tengsl sem myndast hafa i naminu
til pess ad fara Otrodnar slédir. Eg let & pad reyna hvort VAXA
starfspréunarlikanid sé veenleg leid til drangurs i starfsproun kennara med
tilraunum a vettvangi.

1.2 Préun VAXA og tengsl vid vettvanginn

VAXA starfspréunarlikanid er heildraen ndlgun ad stefnumidadri starfspréun
fyrir kennara. Hugsunin ad vaxa i starfi liggur ad baki nafninu VAXA. |
likaninu er midad vid ad starfspréun sé zevilangt ferli samofid ur fjorum
pattum: 1) valdeflingu og persénulegri starfspréun, 2) andlegri og likamlegri
velferd, 3) faglegu samstarfi og 4) adlégun og innleidingu skdla- og
menntastefnu. Likanid ma hugsa sem fjora praedi sem vefjast saman og
verda ad haldgddu reipi eda haldreipi fyrir skélasamfélag i framprdoun.

Tengsl min vid skdlasamfélagid i Gardaba eru pau ad ég starfadi sem
grunnskélakennari um arabil i Gardaskdéla Gardabze &a6ur en ég hof
meistaranam vorid 2009. Arin 2011 — 2012 starfadi ég auk pess sem kennari
i Sjalandsskéla. A ndmstimanum, eda haustid 2010, stofnadi ég
fraedslusetrid Klifid" | félagi vid Agustu Gudmundsdéttur.

Klifid er skapandi fraedslusetur og er markmid mitt med Klifinu medal
annars ad profa hugmyndir sem kviknuéu i M.Ed. ndminu eins og adur
sagdi. Eftir undirbuningsvinnu hof Klifid starfsemi haustid 2010. Klifid er
vettvangur til pess ad leida saman folk & 6llum aldri 6had menntun.

Eg hef nytt ndmid vid Menntavisindasvid til pess ad byggja upp
pbekkingarbrunn Klifsins og préa hugmyndir sem kviknad hafa i ndminu. Sem
slikt hefur fraedslusetrid Klifid leitt saman ymsa adila i neerumhverfinu i
Gardaba auk adila utan pess. Klifid hefur stadid fyrir skapandi namskeidum
fyrir almenning & ollum aldri, allt fra leikskdélaaldri til eldri borgara og préad
namskeid sem leida medal annars saman kynslédir. Vid hofum tekid ad
okkur ymis tilfallandi verkefni i naersamfélaginu s.s. tungumalakennslu fyrir
erlenda pjalfara ipréttafélags, haldid namskeid fyrir félag eldri borgara,
haldid kennaranamskeid i samvinnu vid fagfélog kennara og einstaklinga,

1 Klifid skapandi freedslusetur: http://www.klifid.is
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svo a0 daemi séu tekin. Klifid hefur haft starfsadstodu i tveimur af
grunnskélum baejarins.

Ein af hugmyndunum sem prdadar hafa verid i Klifinu er VAXA
starfspréunarlikanid. bvi ma segja ad VAXA likanid, sem kynnt er i
ritgerdinni og ritgerdin fjallar um, sé ein af afurdunum sem moétast hafa i
Klifinu & sidastlidnum tveimur arum. Eg nyti Klifid sem farveg til pess ad
koma hugmyndinni a framfaeri innan skélasamfélagsins.

Vinnan & vettvangi i tengslum vid VAXA starfspréunarlikanid hefur stadid
yfir frd névember 2010 og felur i sér nokkra peetti:

* Névember 2010. Hugmyndin ad VAXA starfspréunarlikaninu sem leid
i starfspréun kennara kynnt fyrir fulltrdum fraedslu- og
menningarsvids i formi freedslu- og vidskiptadzetlunar.

* Februar 2011: Hugmyndin kynnt fyrir skélastjérum i grunnskdélum
bzjarins.

e Mars 2011: Eg tek formleg og éformleg vidtol vid skélastjérnendur til
bess ad fa tilfinningu fyrir vidhorfi peirra gagnvart samvinnu af pessu
tagi og til ad fa innsyn i starfsprounarmal hvers skéla fyrir sig.

¢ April 2011: Hugmyndin kynnt fyrir kennurum i skélunum fjérum.

* Mai 2011: Stofnadur var rynihépur medal kennara vorid 2011 til ad
hlusta eftir roddum kennara i skélunum fjérum med tilliti til
adstaedna i skélunum.

¢ Oktéber - névember 2011. Konnun 16gd fyrir kennara i skélunum
fjorum sem rynihdpur ték patt i ad méta.

* Frd og med januar 2012. Reglulegir fundir med skélastjérnendum og
forsvarsménnum fraedslu- og menningarsvids baejarins.

* Juni 2012: Formleg stofnun Menntaklifs - sameiginlegs vettvangs
skdlafdlks i Gardabae. Verkefnastjérn er myndud, hun hefur storf og
sett er fram formleg dagskra fyrir skélaarié 2012 — 2013.

Afrakstur hugmyndavinnunnar og samvinnu skdlafdélks, pvert @ stofnanir
i tengslum vid VAXA starfspréunarlikanid leiddi til formlegrar stofnunar
sameiginlegs vettvangs skoélafélks i Gardabeze. Vettvangurinn ber heitid
Menntaklif — skélasamfélag Gardabzjar.

Menntaklifid var stofnad i juni 2012, eins og adur segir, og ba var
jafnframt sett a laggirnar verkefnastjérn sem ber abyrgd a pvi ad framfylgja
settum markmidum. Styri ég peirri vinnu dsamt Aglstu Gudmundsddttur
samstarfskonu minni i Klifinu. Skélaarid 2012 — 2013 unnu fjoérir skdlar i
Gardabae ad afmorkudu verkefni sem midadi ad pvi ad innleida grunnpeetti
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menntunar samkvaemt nyrri adalnamskra i starf skélanna. i lok skéladrsins
verda sett fram ny markmid fyrir skélaarid 2013 — 2014.

Byggir su vinna & VAXA starfspréunarlikaninu og starfspréunarleium
sem verkefnastjornin akvedur i sameiningu ad henti i innleidingarferlinu.
Med stofnun formlegs vettvangs i kringum VAXA starfspréunarlikanidé er
®tlunin ad leita leida til pess ad festa hugmyndafredina { sessi i
skélasamfélaginu, studla ad stefnumidadri starfspréun innan skodla-
samfélagins, nyta betur mannaudinn® sem er til stadar i skélunum til ad
skapa pekkingu innan og a milli skdla, ry8ja burtu hindrunum vid
starfspréun og efla fagmennsku kennara.

1.3 Rannsoknarmarkmid og uppbygging ritgerdar

Markmid meistaraverkefnisins er ad setja fram rokstuddan hugmynda-
freedilegan grunn fyrir VAXA starfsprounarlikanid. Ritgerdin er fraedileg
heimildaritgerd og persénuleg proskasaga par sem ég velti pvi fyrir mér
hvada leidir veeru feerar til ad hvetja skdlafdlk til ad taka hondum saman og
skapa umhverfi par sem allir leggja sitt ad morkum vié prdéun
skélasamfélagsins?

Sett er fram heildraeen nalgun i starfsproun kennara i takt vid breyttar
krofur samfélagsins. | ritgerdinni er greint fra préun hugmyndar sem
kviknadi i meistaranami minu og fra tilraunum minum til pess ad fylgja
hugmyndinni eftir 4 vettvangi vid raunverulegar adstedur i einu
grunnskélasamfélagi. Leitad er leida til pess ad nyta VAXA
starfspréunarlikanid til pess ad innleida nyja skélastefnu i samvinnu vid
skdlayfirvold i Gardabeae og starfsfélk skdlanna.

Kenningar og rannséknir 4 ndmi fullordinna og hugmyndir um starfspréun
eru hafdar til grundvallar VAXA starfspréunarlikaninu. bréun likansins fér fram i
samvinnu vid kennara og skélastjérnendur & vettvangi. Eg nyti fyrirliggjandi
gogn: Log, reglugerdir, kjarasamninga, stefnuskjol, skyrslur um skélamal og
rannséknir & gédu skoélastarfi og starfspréun, rannséknir @ nami fullordinna
dsamt kenningum um ndm og starfspréun. Eg mun skoda pessi gogn &
gagnryninn hatt og tengja pau vid tilraunir minar og samstarfsfélks mins til ad
skapa ahrifarikt lifvaenlegt ferli starfspréunar fyrir kennara.

Uppbygging ritgerdarinnar er med peim haetti ad hun skiptist i sex
meginkafla asamt undirkéflum og heimildaskra. Fyrsti kaflinn er inngangur

2 Skilgreining & hugtakinu mannaudur felur i sér pekkingu, leikni, faerni og eiginleika sem félk hefur til ad bera og studla

ad baettri personulegri, félagslegri og efnahagslegri velferd pess (CEDEFOP, an artals).
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og par er greint fra nyjum aherslum i menntun og ahrif breytinganna a storf
kennara og starfsproun. Sagt er fra leidinni sem vard fyrir valinu vid ritun
verkefnisins, tilurd VAXA starfspréunarlikansins og préun pess & vettvangi.
606rum kafla er fjallad um skdlasamfélagid med tilliti tii menntunar og
starfspréunar kennara og stefnumodtunar i skélamalum. Greint er frd
rannsdéknum & skodlastarfi, skdlapréun og rannséknum 3 stérfum islenskra
kennara. Erlend ahrif & stefnumdtun hérlendis eru greind og sett i samhengi
vid préun skolastarfs hérlendis. | pridja kafla er VAXA starfspréunarlikanid
kynnt til ségunnar sem heildraen ndlgun i starfsproun kennara auk pess sem
greint er fra nylegum kenningum um nam sem hafnipréun og verkfeerum til
starfspréunar. | kaflanum geri ég einnig grein fyrir greiningu & poérfum
kennara fyrir starfspréun.

[ fiorda kafla er greint fra uppbyggingu VAXA starfspréunarlikansins og
rok faerd fyrir hugmyndafraedi pess. Fjérar viddir VAXA likansins eru settar i
samhengi vid rannséknir og leidir til starfspréunar. Greint fra helstu
einkennum fullordinna namsmanna og adsteedum og andrumslofti i ndmi
peirra. Rok eru faerd fyrir mikilvaegi samvinnu i skdlastarfi og sagt frd
gagnlegum leidum i starfspréun kennara. VAXA likanid er matad i peer
adstaedur. | fimmta kafla, VAXA & vettvangi, er greint frd pvi hvernig
hugmyndin vard ad veruleika, framkvaemdinni, malingum & arangri og
leerddmnum sem draga ma af fyrsta tilraunaferlinu A6 auki er virkni
likansins og moégulegum notendum lyst. | sjétta kafla eru nidurstédurnar
kynntar dsamt umraedu um naestu skref.

16



2 Skdlasamfélag i sifelldri préoun

Adur en hafist er handa vid ad kynna hugmyndafraedi starfspréunarlikans
fyrir kennara er naudsynlegt ad gera grein fyrir pvi landslagi sem birtist mér
vid métun pess. | kaflanum geri ég grein fyrir veruleika sem vid mér blasir og
hefur ahrif 4 pa leid sem verdur fyrir valinu vid mdétun VAXA. Greint fra
préun i menntun og starfsproun kennara og sagt fra rannséknum 4 svidinu.
Eg greini fra erlendum og innlendum ahrifum vid stefnumétun hérlendis og
ahrifum réttinda og skyldna kennara 3 starfspréun peirra.

2.1 Erlend ahrif vid stefnumétun a islandi

pad dylst faum ad mikilveegi menntunar er vaxandi i natima samfélagi. Nyjar
aherslur 8 nam sem lifstidarferli (e. lifelong learning) sem settar voru fram
arid 2000 i svonefndri Lissabon aeatlun (European council, 2000), leggja
grunninn ad peim breytingum sem att hafa sér stad a menntakerfum i
Evrépu a undanférnum arum. Segja mda ad islenska menntastefnan, sem
verid er ad innleida pessi misserin, hafi prdast i evrépsku samhengi i peim
skilningi ad vid erum upplyst um markmid annarra, vidmid og maelikvarda 3
menntun (Menntamalaraduneytid, 2009).

Vid morkun menntastefnunnar, sem liggur ad baki nyrri |6ggjof
hérlendis, var haft samrad vid fjolda adila s.s. kennarasamtdk, sveitarfélog
og adila atvinnulifsins. Henni til grundvallar liggur yfirlysing leidtoga Evropu-
sambandsrikjanna, Lissabondatlunin fra arinu 2000, hvad vardar almenn
stefnumarkmid um menntun og pjalfun. | Lissabon &eetluninni settu
leidtogar Evrépusambandsrikjanna sér pad markmié ad Evropa yrdi
samkeppnishaefasta og sveigjanlegasta pekkingarhagkerfi i heimi arid 2010,
faert um vidvarandi hagvoxt sem einkenndist af fleiri og betri storfum og
aukinni félagslegri einingu (European council, 2000). bpau stéru markmid
sem sett voru fram 4rid 2000 nadu ekki fram ad ganga, en verkefnid leiddi
til pess ad komid var & fét opnu samradsferli Evrépusambandsrikjanna um
samstiga samfélagspréun & fyrsta daratug 21. aldarinnar (Agust H.
Ingpdrsson, 2009).

Adferdafreedin sem notud var vid motun islensku menntastefnunnar
nefnist opid samrdd (e. open method of coordination). Adferdin er kennd
vid Lissabon sampykktina fra arinu 2000 (European council, 2000). Agust H.
Ingporsson (2009) segir ad fimm mikilveeg atridi naist fram med opnu
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samradi. | fyrsta lagi afmérkun ferlis (e. framing) sem felst i pvi ad setja
stefnu og markmid. | 68ru lagi magngerd vidfangsefnisins (e. quantification)
sem felst i pvi ad setja baedi meelikvarda og vidmid. | pridja lagi er hugtakid
drangur kynnt til sdgunnar, en pad er reglubundid ferli til ad gera grein fyrir
drangri (e. monitoring) og um leid ferli til pess ad meta drangur. | fjérda lagi
felur opid samrdad i sér laerdémsferli i pvi ad setja stefnur (e. policy learning).
Ferlid, pegar allir nota somu melikvardana til pess ad meta arangur felur
einnig i sér hvatningu til pess ad leera hver af 66rum. Med pvi ad draga fram
og vekja athygli & gédum fordeemum (e. best practice) eru settar fram
hugmyndir um fyrirmyndar framkvaemdir i skélastarfi. | fimmta lagi er
félagslegi pdtturinn (e. social sanctioning), eda félagslegt taumhald, sem
kalla md jafningjaprysting. Almenn skyring @ pvi hugtaki er ad hépar hafa
taumhald @ medlimum sinum med pvi ad syna félagslega velpdknun eda
vanpdéknun sem hvetur einstakling eda letur eftir atvikum til ad haga sér 4
tiltekinn mata. bessi hépprystingur getur haft ahrif 8 hegdun einstakra rikja,
med dbeinum haetti, pegar jafningjar hittast.

Afmorkun
(setja markmid)

Magngerd
(maelikvardi og viomid)

Félagslegur pattur
(jafningjaprystingur)

N\ /- N
Leerdémsferli A
(hvatning, skapa (rangt;Jr
fordaemi) ma

Mynd 1. Opid samradsferli. Hringferli sem ma préa og adlaga innan skodlakerfisins
(European Council, 2000).

Lykilhugtakid i 6llu pessu ferli er sidan rammi (e. frame-ing). Leidtogar
setja ramma, fagrddherrar Gtfeera markmidin og embaettismenn Utfera
sidan leidir ad peim innan rammans, med videigandi viomidum og
maelikvordum. | pessu felst i fyrsta lagi ferli til ad gera grein fyrir pvi hvar
menn standa med tilliti til rammans i heild og 4 afmorkudum svidum, i 66ru
lagi ferli til ad menn geti leert hver af 66rum vardandi GUtfeerslu 4 stefnu og
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hvernig er mogulegt ad hrinda henni i framkvaemd 3@ heimaslédum og i
bridja lagi félagslegt adhald & Ollum stigum stjornsyslunnar (European
council, 2000 sja malsgrein 37; Agust H. Ingbdrsson, 2009). | kafla 3.3 lysi ég
pvi hvernig ég adlaga pessa adferd ad VAXA likaninu 4 vettvangi.

islendingar akveda sjalfir hvada hugmyndir og &herslur peir nyta fra
606rum pjédum og eru i auknum meeli farnir ad nyta sér radgjof alpjédlegra
stofnanna & bord vid Efnahags- og framfarastofnun Evrépu og McKinsey &
Company. Aukin stefnumdtun undanfarinna dra ber vott um vidleitni
islenskra stjérnvalda til pess ad studla ad aukinni samkeppnishaefni islands.
bvi parf ad finna leidir til pess prda lausnir til pess ad koma a peim
breytingum sem stefnt er ad i dsetlunum.

En hvad hefur verid gert hérlendis 4 undanférnum arum? Segja ma ad
stjérnvold hafi farid ,alla leid” i vidleitni sinni til ad skapa nutima
menntakerfi hér a landi. BUi6 er ad setja fram nyja menntastefnu,
endurskoda 16g um menntun & 6llum skélastigum og unnar hafa verid
uttektir 4 skélum vids vegar um land. Med métun stefnu um nam alla avi
(2009) var menntakerfid adlagad ad pvi evrépska. | nyrri adalnamskra
finnast t.d. ny hugtok eins og lykilhaefni og leerdomsvidmid sem ekki var ad
finna i fyrri ndmskrdm. (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2013; Agust
H. Ingpdrsson, 2009). Til marks um pessa préun gaf Samband islenskra
sveitarfélaga Ut sameiginlega framtidarsyn fyrir grunnskélastarfid fyrir
timabilid 2007 til 2020 (Hronn Pétursdottir, 2007).

Starfspréunarmal kennara hafa einnig verid i brennidepli 8 undanféornum
arum. | juni 2011 skrifadi Nefnd um simenntun kennara i leik-, grunn- og
framhaldsskélum undir viljayfirlysingu um samstarf. Nefndin starfadi 4 vegum
Mennta- og menningarmalardduneytisins, Kennarasambands islands,
Sambands islenskra sveitarfélaga, Menntavisindasvids Haskéla f[slands,
Héskdlans & Akureyri og Listahaskdla islands. Markmid samstarfsnefndarinnar
var ad vinna ad sameiginlegri stefnumdétun um simenntun og starfspréun
kennara. Nefndin skiladi lokaskyrslu i ndvember 2012 og telur hin mikilvaegt ad
haskélar leggi sitt af mérkum med beinum og dbeinum haetti i formi radgjafar
og freedslustarfa. Lagt er til ad peir tengi rannsdknir sinar ad einhverju leyti vid
uppbyggingu og préun faglegs starfs a vettvangi og studli pannig ad framproéun
(Samstarfsnefnd um simenntun kennara, 2012).

Lita md svo 4 ad stéra verkefnid framundan i islensku menntakerfi sé ad
samhaefa betur 6lik skélastig og starf mismunandi menntunaradila pannig
ad menntakerfid virki sem ein heild frd leikskdla til framhaldsfraedslu. Krafan
um aukna pekkingu og sérhaefingu hefur kallad 4 breytt vidhorf til starfa.
Skipulogd starfspréun einstaklinga er ein leid til pess ad takast a vid breytt
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starfsumhverfi natimans. | dag er ekki haegt ad lita svo & ad menntun ljuki
vid upphaf starfsferils, heldur er han lifstidarverkefni sem studlar ad proska,
feerni og lifsanaegju (llleris, 2011). | dag verda flestir ad baeta vid menntun
sina alla zevi. Starfsmenn fyrirtaekja og stofnana purfa pvi st6dugt ad proska
hafileika sina og faerni samhlida 68rum storfum til pess ad maeta auknum
krofum og nyjungum i starfi (llleris, 2011).

Ofangreindar breytingar fela i sér ymis taekifaeri og dskoranir sem astzda
er ad gefa gaum. Med tilkomu upplysingateekni og nyrra samskiptamidla er
samstarf pvert 8 skdla og skdlastig adgengilegra en d4dur. Samfélagsmidlar
sem oft eiga reetur sinar i grasrétarstarfi einstaklinga og fagfélaga hafa
einnig att sinn patt i ad skapa vettvang fyrir kennara til ad midla pekkingu
og reynslu sin & milli. Med upplysingatekninni hefur jafnframt skapast
svigrum fyrir kennara til pess ad baeta vid sig haefni og leikni med patttoku a
samfélagsmidlum og um leid hafa opnast nyjar leidir i starfspréun. |
verkefninu verdur varpad fram hugmyndum sem mida ad pvi ad takast a vid
baer breytingar sem ad ofan eru taldar.

2.2 Menntun og starfsproun kennara

[ skélum starfa fleiri haskélamenntadir sérfreedingar en kennarar. Til
einféldunar nota ég hugtakid kennarar um haskélamenntada starfsmenn i
skélum, til ad mynda sérfredinga eins og skoélastjérnendur, ndms- og
starfsradgjafa, bdkasafnsfreedinga, kennsluradgjafa og proskapjalfa.

begar ég utskrifadist sem kennari med B.Ed. grdadu fra Kennarhdskdla
islands arid 1998, féru fair nyutskrifadir kennarar i meistaranam pvi ekki
voru gerdar krofur um framhaldsnam hja almennum kennurum. Kennarar
rédu sig einfaldlega til starfa i skdla, brettu upp ermar og gerdu sitt besta til
pbess ad starfa i anda peirrar stofnunarmenningar og vinnulags sem
skdlastofnunin og vinnustadurinn hafdi préad med sér.

Nuna, fimmtan arum siGar, eru breyttir timar og buid er ad lengja
kennarandmid um tvo ar. ba 6dlast kennarar kennsluréttindi samhlida utskrift
med M.Ed /M.A. gradu. Margir starfandi kennarar hafa farid i framhaldsnam 3
sidustu arum eda hyggija a slikt ndm. beir kennarar sem ég pekki og hafa baett
vid sig ndmi eiga pad sameiginlegt ad eflast i starfi. beir sja starf sitt i nyju 1jési
og reyna i framhaldinu ad gefa nyjum hugmyndum sem peir fa i naminu aukid
svigrum i daglegu starfi. bvi er mikilveegt ad hugmyndir peirra fai brautargengi a
vinnustadnum pegar peir koma til baka ar nami.

Jon Torfi Jénasson, forseti Menntavisindasvids Hi, hefur tekid virkan patt
i umraedu um kennaramenntun. | grein sinni Hugleidingar um kennara—
menntun sem birtist i veftimaritinu Netlu (2012) leggur Jon Torfi til ad
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motud verdi stefna um kennaramenntun frd vidara sjénarhéli en adur hefur
verid gert. Hann segir ad lita purfi 4 allan starfsferil kennara og allt litréf
menntunar og skdlastarfs. Horfa purfi fram a veg af meiri draedni en hingad
til hefur verid gert. Endurskdpun fagmenntunar verdi stodugt ad vera i
gangi ad mati Jons Torfa. Jon Torfi greinir einnig frd hugmyndum sinum um
fiolpaetta en heilsteypta menntun kennara og tengsl hennar vid sifellda
préun i starfi, pvi vegna breytinga 4 vidhorfum, kréfum, inntaki, teeknilegu
umhverfi og menningu samfélagsins breytist hlutverk skélans og stada hans
i samfélaginu ort.

Mikil gerjun var i starfspréunarmdlum kennara arid 2012 og i névember
s.l. sendi samstarfsnefnd um simenntun kennara fra sér lokaskyrslu, en
nefndin haféi verid ad storfum i teep tvo ar. Samstarfsnefndin lagdi fram
tillogu ad stofnun fagrdds til ad studla ad markvissri faglegri starfspréoun og
starfstengdri simenntun fyrir kennara i leik- grunn- og framhaldsskolum.
Fagradinu er =tlad ad studla ad framangreindu markmidi, en markviss
starfspréun kennara er naudsynlegur pattur i eflingu 8 fagmennsku kennara
(Samstarfsnefnd um simenntun kennara, 2012).

AJ0 mati Sigurjons Myrdal (2012), sérfraedings hja Mennta- og
menningarmalardduneytinu, gegna kennarar lykilhlutverki i 6llu skdlastarfi.
Hann segir meginhlutverk kennarans vera kennslu- og uppeldisfraedilegt
starf med nemendum, ad vekja og vidhalda dhuga peirra @ ndmi, veita peim
handleidslu a sem fjolbreytilegastan hatt og studla ad gédum starfsanda og
vinnufridi medal nemenda. Sigurjén segir ad gaedi menntunar og arangur
skdlakerfisins byggist fyrst og sidast 4 vel menntadri og ahugasamri fagstétt
kennara & 6llum skdlastigum.

i stefnu Menntavisindasvids Haskéla islands um rannséknir fyrir timabilid
2008 til 2013, er sérstakur kafli um eflingu samstarfs hér innanlands. Lagt er
til ad byggt sé upp samstarfsnet um rannsdknir og préun i samvinnu vid
menntastofnanir, skolayfirvold hja riki og sveitarfélogum og fyrirtaeki og
stofnanir sem annast pjalfun og umoénnun (Menntavisindasvid, 2008). Eins
og sja ma hér ad ofan midar rannsdknarstefnan ad pvi ad auka samstarf
haskéla og vettvangs. Dr. Catherine E. Snow, professor hja mennta-
visindasvidi Harvard Graduate School, ték undir pessa nalgun i erindi sem
hin flutti hér & landi i september 2011. Préfessor Snow sagdi ad
menntarannséknir eigi ad sndast um pau vidfangsefni sem skdlarnir kljast
vid i daglegu starfi. HUn sagdi jafnframt ad rannsdknir eigi ad sndast um mal
sem brenni @ kennurum og purfi ad finna lausnir 4. Snow bendir jafnframt a
mikilveegi samvinnu (Snow, 2011). Snow hefur m.a. stadid fyrir nylegum
rannséknum & proska, mali og leesi medal barna fra fjéréa bekk og upp a
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unglingastig i Bandarikjunum. Par vinnur fraedasamfélagid naid med
kennurum & vettvangi og préfar i samvinnu vié pa, nyjar adferdir i
lestrarnami, en lestrarkennsluadferdin og samstarf hdaskdla og vettvangs
hefur skilad gédum &rangri ad hennar mati’.

Segja ma ad préunin sem nu & sér stad i kennarandmi hérlendis og aukin
sokn starfandi kennara i framhaldsnam sé ein leid til pess ad efla tengsl milli
haskéla, freedasamfélagsins og kennara 4 vettvangi eins og Snow bendir 3
hér ad ofan. Eg get vitnad um pa tengingu sjalf, pvi pau tengsl sem hafa
myndast milli min vegna meistaranamsins vid Menntavisindasvid Haskdla
islands (HI) og skélasamfélagsins i Gardabae eru grundvéllur VAXA
starfspréunarlikansins sem kynnt er i ritgerd pessari. Pad ad byggja brd milli
haskdlans og kennara 4 vettvangi getur studlad ad nybreytni i skélastarfi og
aukinni samvinnu vettvangs, hdskdla og atvinnulifsins, eins og raunin er i
pessu tilviki. Hér eru hugmyndir Gar ndminu tengdar vié adstaedur kennara i
skélasamfélaginu og byggir verkefnid a samvinnu margra adila. Afraksturinn
er sa ad skolasamfélagid i Gardabae leitar i auknum mazeli til sérfraedinga
innan Haskdla islands i gegnum formlega samstarfsvettvanginn Menntaklif.
SU pbréun er einnig i takt vid stefnumétun Menntavisindasvids Hi (2008) um
aukid samstarf vid skélasamfélagid sem greint var fra hér ad ofan.

2.2.1 Rannsoknir a skolastarfi og skolaproun

[ skyrslu McKinsey & Company um bestu skélakerfi heims (2007) kemur
fram ad geedi kennslu hafi meiri ahrif 8 frammist6du nemenda en nokkur
annar pattur skélastarfs. Allar visbendingar bendi til ad nemendur sem
dragast aftur dr a fyrstu drum skdélagdéngu sinnar, geri pad vegna pess ad
peir fai ekki naegilega géda kennara. Umraeddir nemendur hafa takmarkada
moguleika a ad vinna pad upp sidar.

Rannséknir McKinsey & Company syna ad pau menntakerfi sem hafa naé
goédum arangri eigi pad sameiginlegt ad leggja mikla dherslu 4 ad beeta
kennslu. Pad hafi gerst med med pjalfun kennara, med pvi ad feera
kennarapjalfun inn i kennslustofuna, med pjalfun leidtoga og skopun
taekifeera til jafningjapjalfunar medal kennara (McKinsey & Company, 2007
og 2010).

Eitt af einkennum afburda skolakerfa samkvaemt skyrslu Mckinsey &
Company (2010) er ad kennarar bera sjalfir abyrgd a eigin starfspréun og
starfspréun samstarfsadila sinna. Samvinna kennara gegnir hér lykilhlutverki

3 Verkefnid sem Snow styrir heldur Gti vefsidunni http://www.wordgenaration.org og par er haegt ad lesa sig til um

adferdafraedina sem hun hefur préad.
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bvi hin leidir til nyskdpunar i kennslu og nami. [ skyrslu skoskra stjérnvalda
HM Inspectorate of Education (Education Scotland, 2009) kemur fram sama
sjénarmid, auk pess sem par kemur fram ad ryni kennara & eigid starf og
aukin abyrgd & eigin starfspréun séu lykilpaettir i umbdtastarfi. [ skyrslunni
er hvatt til opinna samskipta, samvinnu og jafningjanams.

[ nidurstdodum Mckinsey & Company (2010) kemur fram ad menntakerfi
geta studlad ad umtalsverdum breytingum, an tillits til upphafsstédu, a innan
vid sex arum. Skyrsluhofundar skipta umbdtum menntakerfa upp i fjiégur stig
sem peir segja ad beri dkvedin sérkenni. Kerfi faerast fra einu stigi til pess naesta
an tillits til menningar, landfraedilegrar st6du, stjdrnmala eda ségu. Stigin eru:
Slaemt til pokkalegt (e. poor to fair), pokkalegt til gott (e. fair to good), gott til
frabeert (e. good to great) og frdbeert til framurskarandi (e. great to excellent).
Stada islenska menntakerfisins midad vid onnur menntakerfi er gott (e. good)
ad mati McKinsey & Company (2010). Sé pad raunin er ljost ad séknarfaerin eru
umtalsverd fyrir islenskt menntakerfi pegar pad er borid saman vid onnur
menntakerfi 4 alpjédavisu .

Umbaeturnar sem Mckinsey & Company (2010) leggur til fyrir mennta-
kerfi sem eru & sama stigi og fsland i préuninni, snta einna helst ad
starfspréunarmalum kennara. Lagt er til ad gerdar séu meiri krofur um
haefni kennaranema, ad hafileikarikt folk sé l|adad til starfa og ad
kennaranam sé eflt. Ad auknar verdi krofur um starfspréun og haefni
starfandi kennara og skolastjérnenda og ad fjolgad verdi taekifeerum til
starfspréunar 4 vinnustad. pa verdi bodid upp 4 handleidslu i tengslum vid
daetlanagerd, namsmat og uppeldisfraedi. Einnig verdi auknar krofur gerdar
til starfsfolks og aukinn arangur verdi tengdur vid laun. Eins er 16g8 dhersla
a ad skélar taki sjalfir dkvardanir vardandi skélastarfid og ad skdlar myndi
Sér sérstéou.

Ef vid islendingar viljum na lengra, pa ma horfa til adgerda sem maelt er med
fyrir menntakerfi a vegferdinni frabeer til framurskarandi (e. great to excellent).
Par er dhersla |0g0 a starfssamfélog og ad starfsproun fari ad mestu fram medal
jafningja og med nyskopun i skdlastarfi. A pessu stigi eru gerdar auknar krofur
um haefni nyrra kennara og skélastjérnenda. i menntakerfunum eru gjarnan
starfreekt starfssamfélog sem byggja & samvinnu og samstarfi kennara og
skélastjéornenda. Meiri sveigjanleiki er i menntakerfunum fyrir virka kennara og
folk feerist til i storfum milli stofnanna til pess ad midla af pekkingu og
handleida annad skdlafélk. pPa er horft til aukinnar valddreifingar, bodid er upp
a studningsnet, namsleyfi og starfspréunarteekifaeri. Stjiérnendur og kennarar fa
studning vid stjérnun, pannig ad peir geti einbeitt sér i auknum meeli ad
uppeldislegum skyldum sinum. Kerfid & pessu stigi bydur upp a fjarhagslegan
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studning vid préunarstarf og nyskdpun i skélastarfinu. Ad auki eru foreldrar og
naersamfélagid patttakendur i skélastarfinu. Myndadur er farvegur i kerfinu til
pess ad deila og midla reynslu a milli stofnanna (McKinsey & Company, 2010).

Ennfremur kemur fram ad i menntakerfi sem eflt hefur verid a pennan
hatt, sé 16gd meiri ahersla a ferli (e. process), en formgerd (e. structure) og
audlindir (e. resources). Breytingarnar fela m.a. i sér hvernig kerfid metur
arangur. M3 hér nefna samskipti kennara, hvada adferdir eru notadar vid
namsmat og hvernig nidurstédurnar eru notadar til ad varda leifina,
namskrarbreytingar og innihald namskraa (McKinsey & Company, 2010).

-
. . eKennarar funda vikulega og skipuleggja i
Samvinna vio gera sameiningu kennslu og aaetlanir i hverri grein,
kennsluazetlana byggt & ndmsarangri nemenda (Boston)
eKennarar Utbua efni til synikennslu (Shanghai)
\_ _/
(" _—ey .
eSkdlastjérnendur fylgjast med kennslu og
Handleidsla og adstoda kennara eftir pérfum (Long Beach)
endurgjof eKennarar astunda jafningjamat og
kennslustundaryni (e. lesson studies) (Japan)
\_ _/
~
Starfsbréun beinist ad eStarfspréun er natengd skipulagningu
kennslunnar og beitingu videigandi
kennslu kennsluadferda (Aspire, Bandarikin)
\_ _/
~
- ei kennarastarfinu eru skyrar leidir til préunar {
Skyrar Og,ﬂOIbreYtt.ar starfi. Abyrgd gagnvart samstarfi og handleidslu
starfsbrounarlelalr eykst med reynslu (Lithden)
\ /
Ve
, . eMzelingar a storfum nemenda og kennara.
Arangursmaelmgar Farsaelir kennarar midla af reynslubrunninum
(Long Beach, Bandarikin)

-

Mynd 2. Leidir sem menntakerfi i flokknum frabaer til framurskarandi nyta i
skdlastarfi (Gerlach, 2012).

A Oskudagsradstefnu Reykjavikurborgar i jantar 2012 flutti Peter
Gerlach, rddgjafi vid Mckinsey & Company erindi um leidir til ad beeta
namsarangur nemenda 4 Nordurlondum. Erindi hans byggdist & ofan-
greindum skyrslum Mckinsey & Company. Gerlach segir ad Nordurldnd eigi
margt sameiginlegt i menntamalum og namsdarangri. Hann taldi upp leidir
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sem hjilpad geta islandi, og 68rum norreenum rikjum, i ad gera god
menntakerfi enn betri (Gerlach, 2012). Mynd 2, synir yfirlit yfir paer leidir
sem melt er med i skyrslu McKinsey & Company fra 2010, en deemin koma
fra mismunandi 16ndum par sem pau hafa verié reynd. Eins og sja ma er
16g0 ahersla 4 ad styrkja kennara i starfi 8 ymsan hatt.

Eins og sja ma er samvinna og starfspréun kennara sa kraftur sem leidir
til framfara i skélastarfi ad mati skyrsluhéfunda *(Gerlach, 2012). Hlutverk
skdlastjornenda sem handleidsluadila og markviss endurgjof fyrir tilstudlan
jafningjamats og aukinnar samvinnu hefur jakveed ahrif 3 sameiginlega syn
skélasamfélagsins og studlar eflaust ad baettum arangri pess. Arangurs-
malingar og skyrar og fjolbreyttar leidir i starfspréun eru einnig meginstef i
peim skyrslum sem ég hef lesid um skdélamal i minu meistarandami vid
Menntavisindasvid.

Flestum rannséknum & arangri skéla og skélaproun ber saman um ad
forysta og stjérnun séu lykilpaettir i drangri skéla (Runar Sigpdrsson o.fl.,
1999). Ranar o.fl. nefna einkum tvennt sem skipti mali pegar kemur ad pvi
ad proda skoélastarf 4 skipulegan mata. Annars vegar sé pad stjornskipulag
skdlans og hins vegar starfid i skélastofunni. Kennarar purfi pvi stodugt ad
efla pekkingu sina med starfspréun, til ad maeta auknum kréfum og
nyjungum i starfinu. Skélapréun er ferli sem snyst ekki eingdngu um ad
hrinda breytingum i framkveemd sem d&kvardadar eru af mennta—yfir-
voldum, heldur snyst skélapréun fremur um ad nota pann kraft sem felst i
akvordunum um breytingar til ad baeta og prda skélastarf med hag
nemenda i fyrirrimi (Hopkins, West og Ainscow, 1996).

Hopkins o.fl. (1996) segja pa stjérnunarheetti sem skapi bestu skilyrdin til
umbdtastarfs vera; 1) skilvirka forystu, 2) samstarf og samabyrgd hinna ymsu
hépa sem tengjast skoélastarfinu, 3) skipulega starfsproun, 4) athuganir og mat a
starfinu, 5) markvissa daetlanagerd og 6) samhaefingu 4 stérfum einstaklinga og
hépa. O8ru fremur raedst gédur arangur af faglegri haefni kennara og
stjornenda. Hradfara breytingar a samfélagshattum, betri pekking & forsendum
og skilyrdum nams og ny taekni i moérgum greinum kalli 3 sifellda endurskodun
skoélastarfs og adlogun ad nyjum kréfum og porfum (Ranar Sigpdrsson o.fl.,
1999). bessar aherslur rima vid nidurstodur McKinsey & Company, i
fyrrnefndum skyrslum, sem fjallad var um hér ad ofan.

Tyack og Cuban (1995) benda a ad erfitt geti verid ad koma a breytingum
i skélum. Til ad na fram breytingum purfi pdlitiskan vilja og studning en
einnig skilning a starfsemi skéla. Sumar breytingar sé erfidara ad innleida en

4 Myndin er birt med leyfi McKinsey og Company.
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adrar. Innleiding nyrrar skdlastefnu eda adalnamskrar i skélastarfid sé erfitt
verkefni sem krefst samvinnu 6likra hépa. Betra skdlastarf faest fram med
vinnu skolafdlks, framlagi foreldra og studningi vid skdélasamfélagid. peir
benda & mikilvaegi pess ad breytingar 4 skolastarfi komi innan frd, en ekki
med skipun ad ofan.

Til ad na fram breytingum i skélastarfi purfi hvatinn aé koma fra
skdlafélkinu sjalfu. peir benda @ ad miklar krofur séu gerdar til skélafélks,
baedi hvad vardar tima, orku og athygli. bvi purfi kennarar adstod vid ad
innleida nyjar kennsluadferdir. Hvetjandi umhverfi gefur kennurum orku, er
innblastur ad nyjum adfer6um og hvetur pa til ad taka ahaettu. Mikilvaegt er
ad veitt sé fjarmagni og tima til ad innleida breytingar i skdlastarfi.
Samvinna er auk pess lykilhugtak pegar innleida & breytingar, nyjar
kennsluadferdir og pa nyju pekkingu sem kennarar purfi ad tileinka sér
(Tyack og Cuban, 1995).

Fleiri freeimenn tala um mikilvaegi samvinnu, t.d. Roberts og Pruitt
(2003), en peir leggja einnig aherslu @ mikilvaegi samvinnu kennara i
skdlasamfélaginu. Neaegur timi purfi ad vera i vinnuramma kennara yfir
vikuna til ad skiptast 4 skodunum um pekkingu vardandi skdlastarfid.
Roberts og Pruitt benda einnig & ad kennarar laeri hver af 66rum med
igrundun, umraedum og skodanaskiptum um kennslufraedileg malefni. Hinn
fullordni ndmsmadur, i pessu tilfelli kennarinn, feer pa naudsynleg teekifeeri
og pjalfun i ad efla faerni sina i starfi. bannig gengur kennurum best ad
tileinka sér nyja hluti og midla af pekkingu innan skélasamfélagsins.

Ad mati Andy Hargraves (2003) purfa kennarar ad umbera éreiduna sem
skdlayfirvold valda i krafti stefnumodtunar. Ef skélayfirvold vilja nd fram
breytingum verdur ad skapa svigrum fyrir starfspréun kennara. Hargraves
leggur til ad skélayfirvold hafi eftirfarandi atridi i huga; ekki reyna ad breyta
Ollu, bjéda upp & videigandi bjargir, bjoda upp a starfspréunarmoguleika
fyrir kennara, bjé6a upp & studning i starfi og gefa tima til ad innleifa
breytingar, eigi drangur ad nast.

2.2.2 Rannsdknir a starfsproun islenskra kennara

Nyleg rannsokn & storfum islenskra kennara® (TALIS) gefur til kynna ad
ymislegt megi baeta 4 svidi starfspréunar og ad margir kennarar liti a
starfspréun sem kvéd (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009). |

5 TALIS rannsdknin (Teaching And Learning International Survey) er alpjédleg samanburdarrannsokn & stodu og vidhorfum
kennara og skélastjérnenda. Rannsdknin var unnin 4 vegum Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD). Markmid hennar er

gera patttokuldondum kleyft ad skoda & gagnrynin hatt hvernig skdlamalum er hagad i hverju landi.
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TALIS rannsdékninni er tekid undir sjonarmid McKinsey & Company (2007,
2010). Vikid er ad mikilvaegi pess ad mat 4 starfi kennara sé fjolbreytt, til ad
endurspegla flékid samspil gdédrar kennslu, ryni kennara & eigid starf og
aukna abyrgd beirra & eigin starfspréun. | rannsékninni kemur fram ad
Iykiladilar sem koma ad starfi skdla séu; rikisstjornir, sveitastjornir,
skdlastjornendur, rannsakendur, reyndir kennarar, kennarasamték nem-
endur og foreldrar. Allir pessir adilar hafa sitt sjénarhorn og meta gadi
skdlastarfs og arangur med dSlikum haetti, pratt fyrir ad ytri ramminn sé sa
sami i flestum tilfellum (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009).
Benda ma a ad Talis rannsoknin fra arinu 2008 gefur glégga mynd af starfi
kennara hérlendis og nytist pvi vid préun kennarastarfsins.

Vinna vid rannsdknaverkefni er stundud i minna maeli hér 4 landi en vida
annars stadar i patttékulondum og ahugi 4 frekari starfspréun er minni a
islandi en i mérgum I6ndum. Timaleysi er oftast nefnt sem meginasteda
pbess ad kennarar leggi ekki stund a starfspréun og ad menntun kennara er
minni hér a landi en vidast hvar i samanburdarldndum. Nidurstddur leiddu
einnig i ljos ad 20 prdsent islenskra grunnskélakennara stunda enga
starfspréoun. Astedur pess ad kennarar téku ekki patt i starfspréunar-
verkefnum eru m.a. paer ad pjalfunin sem i bodi var hentadi peim ekki og ad
bjalfunin hefdi skarast 4 vid vinnutima peirra (Ragnar F. Olafsson og Julius K.
Bjornsson, 2009).

Yngri kennarar med styttri starfsaldur taka frekar patt i starfs-
préunarverkefnum en eldri kennarar. Kennarar 4 yngsta- og midstigi telja
sig hafa meiri porf fyrir starfspréun, en kennarar 4 unglingastigi. Kennarar
hér a landi taka meiri patt i vettvangsferdum i adra skéla og taka meiri patt i
samstarfi innan skéla og & milli skéla, en kennarar annarra landa. Engu ad
sidur er dhugi islenskra kennara a starfspréoun, umfram pad sem peir taka
pbegar patt i, med minnsta méti midad vid patttokuldond i TALIS rannsékninni
(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009).

Ein peirra sem hefur fjallad um samvinnu kennara hér & landi er Sigrin
Adalbjarnardottir (2002, (2007). Hun segir ad stydja purfi vid bakid a
kennurum og skapa peim adstaedur sem hvetja pa til ad igrunda kennslu
sina i samstarfi vid samstarfsfélaga. igrundun kennara og sjélfsskodun peirra
er mikilvaegur pattur i préun fagmennsku kennara og arangurs i starfi.
Mikilvaegt er ad mati Sigrdnar ad kennarar hafi vettvang til ad deila reynslu
sinni og skipuleggja starfid saman, reeda hugsjénir sinar og syn a kennslu,
markmid og leidir, styrkleika sina og veikleika. Samvinna og samabyrgd
styrkir kennarahoépinn og eflir fagmennsku (Sigrdn Adalbjarnardottir, 2002).
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Eddu Kjartansdoéttur (2010) er tidraett um valdeflingu (e. empowerment)
kennara i meistaraverkefni sinu; Birta varpar ljosi d stédu kennara.
Nidurstodur Eddu benda til ad med valdeflingu sé kennurum veitt umbod til
ad rada sjalfir yfir fagi sinu og pannig gert kleift ad vinna sem fagmenn,
styrkja stodu sina og fagvitund. Edda segir ad valdeflingu sé medal annars
haegt ad auka med pvi ad gefa kennurum teekifeeri & ad koma ad
stefnumdtun og dkvordunum sem skipta mali, an pess ad fyrirfram sé buid
ad akveda nidurstoduna. Hun segir jafnframt mikilveegt ad vardveita og
midla peirri pekkingu sem verdur til 4 vettvangi kennslunnar og vitnar par i
Hargreaves (2003) en hann segir ad gott sé ad skilgreina valdeflingu med pvi
sem hun er ekki:

Valdefling er ekki ad fa kennara til pess ad trua pvi ad fyrirfram
akvedin inngrip séu peirra hugmyndir (ad veida pa i gildrur).
Valdefling er ekki ad bjéda upp 4 verdlaun vegna jadkvaedrar
hegdunar (vera med télbeitur). Valdefling er ekki ad krefjast
patttoku ad ofan (pad er pvingun). Valdefling er ekki ad auka
abyrd og umfang starfsins (pad er staekkun). Valdefling er ekki
ad gera rad fyrir ad aukid umfang sé hluti af starfinu (pad er
undirokun) Hargraves, 2003, bls. 69).

Af ofanségdu ma sja nokkur meginstef sem einkenna rannséknir 3
skélastarfi og storfum kennara. Starfspréunarmal og haefnipréun kennara eru i
brennidepli, svo og mikilvaegi samvinnu, handleidslu, valdeflingar og studnings i
starfi. Bent er & ad finna purfi farveg til starfspréunar og ad gefa purfi tima og
mynda svigrum til pess ad kennarar geti sinnt starfspréun, miélad af reynslu og
aukid pannig faglega haefni sina. Studningur er naudsynlegur vid innleidingu &
breytingum. Rannséknirnar hér ad ofan eru gott veganesti i hugmyndafraedi
VAXA starfspréunarlikansins og renna stodum undir mikilvaegi pess ad
myndadur sé samstarfsvettvangur fyrir starfsproun kennara par sem peir geti
midlad af pekkingu sinni og reynslu til annarra kennara med aukinni samvinnu
og jafningjapjalfun i hvetjandi umhverfi.

2.3 Stefnumotun i skélamalum

Hérlendis hafa nyjar aherslur i menntamalum litid dagsins ljés eins og ég
minntist & i kaflanum hér 4 undan. Um er ad raeda nyja menntastefnu sem
kynnt var arid 2008 Auk hennar er buid ad endurnyja alla 16ggjof um
menntun hér 4 landi 4 undanférnum drum. Arid 2006 voru sett ny 16g um
haskéla, l16g nr. 63/2006. Vorid 2008 sampykkti Alpingi ny 16g um leikskdla
nr. 90/2008, grunnskdla nr. 91/2008 og framhaldsskdla nr. 92/2008 og log
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um menntun og radningu kennara og skélastjérnenda nr. 87/2008. Arid
2010 voru i fyrsta skipti sampykkt 16g um framhaldsfraedslu, nr. 27/2010.

Nyjar adalndmskrdr leik- grunn- og framhaldsskéla voru gefnar Gt arid
2011 og enduratgefnar med vidbotum arid 2013. Samband islenskra
sveitarfélaga hefur auk pess sett fram framtidarsyn i malefnum
grunnskélans til arsins 2020 (Hrénn Pétursdéttir, 2007).

Raudi pradurinn i pessari lagasetningu, og tengdri stefnumaorkun, er ndm
alla zevi og ahersla & hafni, eins og hja flestum 66rum Evrépuldndum. Horft
er til pess ad menntakerfid myndi eina heild fra leikskola til haskdla svo og i
framhaldsfraedslu. Meta & ad verdleikum pad heaefni og leikni sem
einstaklingar tileinka sér i lifi og starfi. Stefnumdtuninni er xtlad ad skapa
forsendur til ad efla islenskt menntakerfi (Agust H. Ingpdrsson, 2009).

Yfirskrift namsstefnu Skélastjorafélags islands og Sambands islenskra
sveitarfélaga i oktdber 2012 var til ad mynda stefnumidud starfspréun
(Gudfinna Hardardéttir, 2012). Arid 2012 setti samstarfsnefnd um
simenntun kennara fram stefnumétun um starfspréun kennara, stjérnenda
og radgjafa i skélum nedan hdaskdlastigs. Sett verdur a laggirnar
upplysingaveita i formi vefsidu. Hlutverk hennar verdur ad greifa leid
kennara ad starfspréun. Lidur i stefnumdtunarvinnunni er stofnun fagrads.
bvi er =tlad ad studla ad samrazdu hagsmunaadila og auka skilning a
mikilvaegi pess ad vinna ad sama markmidi og studla ad pvi ad fagleg
simenntun og starfspréun kennara verdi markvissari (Gudfinna
Hardardoéttir, 2012). Samstarfsnefnd um simenntun kennara (2012) hefur
sett fram eftirfarandi skilgreiningu a starfspréun kennara:

Starfspréun er samfellt ferli sem midar ad pvi ad auka og efla
faerni og pekkingu kennara og skolastjérnenda sem fagmanna
og ekki ma rugla peirri starfspréun saman vid framgang i starfi
b6 svo framgangur i starfi geti vissulega einnig verid hluti af
starfsproun kennara og skdlastjérnenda. Stefnumidud
starfspréoun getur studlad ad aukinni starfsanagju, hefur ahrif 4
arangur i starfi og minnkar likur @ kulnun eda brotthvarfi
kennara ur starfi (Samstarfsnefnd um simenntun kennara,
2012, bls. 11-12).

Fredimonnum 3 svidi skélapréunar ber saman um ad breytingar
samkvaemt ytri fyrirmaelum séu synd veidi en ekki gefin. Margvislegar
hindranir séu til stadar og eru peer breytilegar eftir timabilum (Rdnar
Sigpbdrsson, 2004). Ytri adstaedur skélafolks fela medal annars i sér ad hafa
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yfirsyn yfir lagarammann sem myndar umgjord utan um starfid, sem og ad
framfylgja menntastefnu, adalndmskram, skoélastefnum sveitarfélaga,
stefnu eigin skéla, kjarasamningum og logum.

Af ofans6gdu ma sja ad buid er ad mdta framtidar ramma utan um
préun skélastarfs og nud er rédin komin ad sveitarfélogum, skélum og
kennurum ad adlaga starf sitt ad nyjum forsendum. Eitt af hlutverkum VAXA
starfspréunarlikansins er ad skapa svigram fyrir kennara til pess ad igrunda
starf sitt og mata pad vid nyjar adstaedur. Med pvi ad skapa vettvang fyrir
kennara til starfspréunar par sem kennarar byggja @ reynslu sinni og
pbekkingu myndast ef til vill svigram til starfspréounar sem byggir 4 samvinnu
skdlafdlks i naersamfélaginu.

2.3.1 Réttindi og skyldur vegna starfsprounar

Pegar unnid er ad moétun starfspréunardaetlana i skélum parf ad taka mid af
markmidum sem lyst er i kjarasamningum peirra fagstétta sem starfa i
skélunum. Kjarasamningar hafa mikil ahrif & pad hvernig skélayfirvold og
skdlastjorar geta aetlast til pess ad kennarar vinni ad undirbuningi kennslu,
bréunarstarfi og breytingum. | Kjarasamningi Sambands islenskra sveitar-
félaga og Kennarasambands islands vegna Félags grunnskélakennara fra
arinu 2011 og hefur gildistima til 31. mars 2014, kemur fram ad starfsmadur
beri abyrgd 4 ad vidhalda pekkingu sinni og feerni med patttoku a
radstefnum, si- og endurmenntunarnamskeidum, vidurkenndu framhalds-
nami og med eigin starfspréunardatlun. Sja einnig l6g um grunnskdla nr.
91/2008 og reglur namsleyfasjods grunnskdlakennara og skdlastjérnenda
grunnskola. | kjarasamningi kennara er gert rad fyrir pvi ad grunnskdlar setji
fram starfspréunarazetlun fyrir starfsmenn sina 4darlega, svo ad edlileg
starfspréun og simenntun starfsmanna sé tryggd. bpad er jafnt & dbyrgd
starfsmanns og skolastjéra ad baeta fagbekkingu og adra sérpekkingu sem
naudsynleg er i starfi. bvi skal simenntun kennara vera i samrami vid
starfspréunarazetlun skélans og peaer dherslur sem eru @ hverjum tima i
umbétarstarfi skélans. Skélastjérnendur geta dkvedid hvada kennarar og
kennarahdpar sakja skilgreinda fraedslu og med sveigjanlegu upphafi og
lokum skoélastarfs ma skapa svigrum til ad kennarar geti sétt simenntun i
auknu meeli 4 starfstima skoéla. bar stendur ennfremur:

Starfspréun kennara ma skipta i tvo meginpaetti: bzetti sem eru
naudsynlegir fyrir skélann annars vegar og hins vegar paetti
sem kennari metur askilega eda naudsynlega fyrir sig til ad
halda sér vid i starfi eda baeta vid nyrri pekkingu sem nytist i
starfi... Skélastjéri akvardar almenna porf fyrir namskeié og
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freedslufundi ut fra stefnu skdlans, ahersluatriSdum naesta
vetrar og/eda prdunarvinnu naesta vetur & grundvelli sjalfsmats
skdla... Kennurum er skylt ad fara 4 namskeid sem peim er
x>tlad ad fara & skv. simenntunardeetlun skéla, enda sé hun
gerd skv. akvaedum kjarasamnings og kennurum ad
kostnadarlausu  (Samband islenskra  sveitarfélaga og
Kennarasamband islands, 2011, bls. 34).

Kjarasamningar og fjarveitingar til skéla rdda miklu um umfang starfs-
préunar hverju sinni. Samkveemt kjarasamningum kennara eru ezetladar
150/126/102 Kklist. til starfspréunar og undirblnings utan starfsramma
skdéladrsins. Heildartalan er breytileg eftir starfsaldri og -—hlutfalli. Ef
starfspréun er unnin innan skélaarsins pa leggst alag a pessa vinnu og
timunum sem vinna parf faekkar sem pvi nemur. Simenntun sem unnin er 3
starfstima skdla @ ad samsvara 115/95/77 klst. utan vinnutimaramma. bvi
ma segja ad kjarasamningurinn skyldi kennara til ad proast i starfi og axla
abyrgd a starfspréun sinni, eins og kemur fram hér a undan.

Vid fjdrmognun starfspréunar er algengt ad starfsmenn og skélinn skipti
kostnadi a milli sin. Starfsmenn geta nytt styrki 4r endurmenntunarsjéodum
hja stéttarfélogum og 68rum prounarsjédum til ad fjarmagna eigin
starfspréun. Skélinn fjdrmagnar verkefni sem atlué eru o6llum starfs-
monnum. | téflu 2 hér fyrir nedan, er dregin upp skyr mynd af pessum
kostnad. Taflan er notud vida i starfsprounarazetlunum skéla og var tekin ur
starfsprounardaetlun Gardaskodla (Gardaskali, 2012).

Tafla 1. Dreifing kostnadar vegna starfspréunar.

Vinnustadur greidir 100% Vinnustadur og Starfsmadur greidir 100%
starfsmadur skipta a milli
sin kostnadi

Vinnustadur greidir laun Vinnustadur greidir laun Med styrkjum, eda ur

starfsmanns og en starfsmadur annan eigin vasa.
patttokugjold. kostnad ( t.d. med

styrkjum ar sjédum Ki).
Verkefni unnin skv. Starfstengd verkefni en Oljés eda engin tengsl vid
simenntunaraaetlun ekki forgangsmal — nuaverandi vinnustad eda
skolans. patttaka innan/utan framtidarstarf hja
Starfstengd patttaka ad vinnutima. vinnuveitanda.
Osk stjornenda Hugsanlega starfstengd,
innan/utan vinnutima. ad osk starfsmanns og

utan vinnutima.
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Med tilkomu sameiginlegs vettvangs eins og t.d. Menntaklifs dreifist
kostnadur vegna fjarmognunar & starfspréunartilbodum 3 fleiri adila en
adur. Fredslu- og menningarsvid Gardabaejar og skdlarnir deila til ad mynda
med sér kostnadi vegna allra vidburda sem eru a vegum Menntaklifsins
skéladrid 2012 — 2013.

2.3.2 Timi samvinnu runninn upp

[ bok sinni Finnish lessons rennir finnski freedimadurinn Pasi Sahlberg
stodum undir ad porf sé 3 nyju alpjédlegu samstarfi til ad leida
breytingarnar i menntamdlum & heimsvisu (Sahlberg, 2011). Samstarfid
pburfi ad byggja 4 rannséknum og deemum sem hafa sannad sig, godum
fordeemum, heaefni og vilja til pess ad profa nystarlegar hugmyndir i
framtidarmenntun (Sahlberg, 2011). A3 mati Sahlberg eiga skdlar ad vera
namssamfélog par sem namsmenn a 6llum aldri koma saman, badi born og
fullordnir, og vinna ad pvi sameiginlega markmidi ad nam sé eaviverk.
Hlutverk hinna fullordnu er ad varda veginn og nyta til pess pau Urraedi sem
efst eru 4 baugi hverju sinni. beirra hlutverk er ad skapa adferdir og taeki
sem gagnast skoélasamfélaginu. Nefnir hann sem demi syn finnska
heimspekingsins Pekka Himanen & framtidarskélann School 2.0°.
Framtidarskdlinn er i hans augum samfélag sem laerir (e. community of
learners). | framtidarskélanum kviknar ahugi & nami ut frd &huga
einstaklings, astridu og skopunargafu og hefur pad ad markmidi ad hjalpa
hverjum og einum ndmsmanni ad finna eigin hefileika (Sahlberg, 2011).
Undir petta sjénarmid tekur Vilborg Arna Gissurardéttir polfari, sem segir
einstaklinga prifast @ astridum og dhugamalum hvers og eins. Vilborg segir
ennfremur ad pegar einstaklingur nai markmidi sinu pa upplifi hann sig sem
sigurvegara. Pad sé baedi gridarlega gdd tilfinning og mikilveeg fyrir alla
(Vilborg Arna Gissurarddttir, 2013).

Fleiri taka i svipadan streng og Sahlberg. Jén Torfi Jonasson (2012) segir
til ad mynda ad gera purfi krofur um ad skélakerfid byggi inn i starf sitt
virka, markvissa og faglega starfspréun. Hann leggur til ad horfid sé fra
peirri hugsun um skipulag starfsmenntunar, ad i haskdéla fari adeins fram
grunnmenntun starfsstétta (til bakkalar-, meistaraprofs og e.t.v. doktors-
profs), en ad stédug endurmenntun og starfsproun skuli vera slitin fra
grunnmenntun. Ahrifamesta leidin til fagmennslu og préunar i starfi sé &
starfsvettvangi ad hans mati. Hugsa purfi um menntamadl kennara sem eina
heild, p.e. sem avimenntun. Jon Torfi (2012) segir ad stiga purfi pad skref

6 http://www.pekkahianen.org
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ad breyta skipulagi haskélastarfsins pannig ad haskdélakennarar komi meira
ad skdlaproun og starfspréun kennara Eins vill Jon Torfi ad kennarar geti
stundad nam i haskdla dn pess ad pad sé til eininga eda préfgradu og ad vid
haskéla starfi i hlutastérfum kennarar, skélastjérar og adrar fagstéttir sem
hafi starfsskyldur tengdar skélapréun og haskdlakennslu. Hann bendir
jafnframt 4 ad riki og sveitarfélog purfi ad veita fjarmagni og tima til
oflugrar skélapréunar.

Med kjarasamningum kennara og annarra fagstétta geta riki, sveitarfélog
og samtok kennara styrkt skélana sem menntastofnanir og aukid verulega
svigrum peirra til préunar, en tryggt um leid kjor og allar adstaedur peirra
félagsmanna sem samid er fyrir. Hugsa parf fram i timann ad mati Jéns
Torfa Jénassonar (2012) og sja framtidarskipulag fyrir sér. Kennarar og
skdlastjorar purfi ad leera af eigin reynslu og nyta hana i umbdtastarfi sem
talid er brynt ad radast i. Flestir skélar hafa nokkra reynslu af skipulogdum
breytingum sem ymist hafa skilad gédum drangri, eda lognast smam saman
ut af og ekki skilad skélasamfélaginu miklu.

[ ritinu Skdlastarf ¢ nyrri 6ld (2003) rekur Gerdur G. Oskarsdéttir
framtidarsyn sina i skélamalum par sem hdn sér fyrir sér skdla par sem
nemendur radi miklu um nam sitt. Hin sér fyrir sér ad nemendur taki virkan
patt i ndmsmati, faist vid sjalfsteed vidfangsefni, taki patt i samvinnu, syni
sveigjanleika og virkni i vinnubrogdum, nyti fjolbreyttar heimildir og geri
vettvangsathuganir. bar stundi nemendur og kennarar rannsodknarvinnu,
kennarar teymisvinnu og ad skélinn sé jafnframt fyrir alla, jafnt fatlada og
ofatlada. Auk alls pessa segir Gerdur framtidarsynina vera pa ad skdlinn muni
vera i gédum tengslum vid foreldra- og naersamfélagid. | framtidarskélanum
faer hver einstaklingur ad njéta sin eftir pvi sem kostur er, a eigin forsendum.

Kennarar nyta i auknum meli félagsmidla til pess ad skiptast a
skodunum og hjdlpast ad vid ad takast 4 vid peer breytingar sem eru i
sjénmali. Hépar fredimanna, kennara a vettvangi, almenningur og adilar i
atvinnulifinu maetast i gegnum bloggsidur, vefsidur, Facebook og adra
samfélagsmidla, midla af viskubrunninum og hjalpast ad vid pekkingar-
skopun. Nanast daglega spretta fram nyir midlar til pess ad nyta i menntun.
Hver sda sem hefur eitthvad til malanna ad leggja getur tekid patt i
umraedunni, eda fylgst med henni. Ef kennara vantar adstod bera peir
einfaldlega fram spurningu og pannig spinnast oft fjorlegar umraedur og
gagnleg rad og kennsluhugmyndir ganga manna 4 milli. Samfélagsmidlarnir
hafa skapad vettvang fyrir grasrétarstarf. Sa vettvangur er mjog
adgengilegur hverjum peim sem synir honum ahuga. Midlar 3@ bord vid
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YouTube og Vimeo hafa lika umbreytt kennslu a@ pann hatt ad hver sem er,
getur leert nanast hvad sem er, af ndnast hverjum sem er.

Ein af fjérum grunnviddum VAXA starfspréunarlikansins sem kynnt er til
ségunnar i naesta kafla er samvinna. Med stofnun formlegs samstarfs-
vettvangs medal kennara, eins og gert er i Menntaklifinu, er studlad ad
aukinni samvinnu innan skélasamfélagsins. Med aukinni samvinnu ma yta
burtu hindrunum i starfspréun og leida saman kennara pvert 4 skéla og
faggreinar. | Gardabae hefur samvinna skéla innan skélasamfélagsins aukist
med tilkomu Menntaklifsins. Stadid hefur verid fyrir sameiginlegum
vioburdum, efni hefur verid sett & vef, Utbuid hefur verid sameiginlegt
kynningarefni, opnad var fyrir sameiginlegt drif sem starfsmenn pvert a
stofnanir geta nytt til pess ad byggja upp sameiginlegan pekkingarbrunn og
geyma sameiginleg verkefni. Samfélagsmidlar eins og Facebook og YouTube
eru nyttir til ad midla efni, auk pess sem skélafélki var skipt nidur i hdpa til
pess ad vinna ad afmoérkudum verkefnum & skéladrinu 2012 - 2013.

2.4 Samantekt

Breytingar a félagslegu, menningarlegu og taknilegu umhverfi kalla @ nyjar
namsgreinar, ny vidhorf, nyja menningu og nyja kennsluhztti i mennta-
kerfinu. bPegar farié er ofan i saumana a skélastarfi og verklagi breytt, skiptir
mali ad vidhorf kennara sé jakveett gagnvart breytingunum og ad paer séu
ekki pad umfangsmiklar ad peim fallist hendur. Hver skéli parf ad skapa pa
umgjord sem hentar hans umhverfi og natiminn kallar eftir. Skélar innan
sama sveitarfélags hafa an efa gagn af samvinnu og samstarfi, vid ad
samraema skdlastarfid vid stefnu sveitarfélags og stjérnvalda.

Gerdar eru krofur um haefni og sveigjanleika, starf kennarans er
fiolbreytt og krefjandi og mikilvaegt er ad tekist verdi a vid breyttar dherslur
i menntamadlum & farsaelan hatt. Gerdar eru kréfur um ad hverjum og einum
nemanda sé matt d eigin forsendum i einstaklingsmidudu nami og ad
kennarar taki virkan patt i starfspréun. Kennarar med greidan adgang ad
videigandi taekifeerum til starfspréunar, sem audveldar daglegt starf, eru vel
i stakk bunir til ad takast 4 vid askoranir sem bida peirra. begar synin er skyr
hafa allir betri yfirsyn yfir pau verk sem parf ad vinna. Margt ma lzera af
ofangreindum fraedum og rannséknum og ljost er ad mikil gerjun a sér stad i
skélamalum. Umbhverfi kennarans tekur sifelldum breytingum vegna
utanadkomandi krafna s.s. vegna stefnu stjérnvalda, breytinga 34
kennaranami og aukinna krafna sem gerdar eru til kennara faglega.
Fraedimenn eru sammala um ad pad purfi ad profa nyjar leidir i starfspréoun
og benda & ad samvinna innan skdlasamfélaga sé veaenlegur kostur.
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Sibreytilegur veruleiki knyr 4 um ad kennarar tileinki sér nyjar
kennsluadferdir og efli samvinnu. Taeknilegar framfarir lita dagsins 1jés a
hverjum degi og mikilvaegt er fyrir skélafélk ad fylgjast med préuninni.

Mikilvaegt er ad stjérnendur i skélum hafi yfirsyn yfir paer leidir sem leitt
geta til farsaels skdlastarfs. Pegar peir vilja hjalpa starfsfélki ad préast i starfi
er naudsynlegt ad mida studning vid starfspréun pannig ad hun skili drangri.
Synt hefur verid fram & ad starfspréun & vinnustad i takt vid parfir
starfsfolks skili 6flugra skélasamfélagi sem naer betri arangri. Ymsar adferdir
eru gagnlegar til ad nd pessu takmarki. Nefna md jakvaedan starfsanda,
samvinnu, teymisvinnu, starfssamfélog og starfspréun & starfstima skola
sem nokkrar af peim leidum sem veaenlegar eru til arangurs.

A pessum timamétum er einkar naudsynlegt ad skipuleggja starfspréun
kennara med heildreenum haetti og hlia ad kennurum svo ad peir séu i
stakk bunir til pess ad takast 4 vid nyjar krofur. Hlda parf ad fagmanninum
og persénunni, studla ad samvinnu og tryggja ad skolastarfid sé i takti vid
stefnumadtun hverju sinni. bvi er mikilvaegt ad bjéda upp a starfspréun i takt
vid kréfur natimans. | VAXA starfspréunarlikaninu geri ég tilraun til pess ad
setja fram leidir sem gaetu myndad heildr&enan ramma utan um
starfspréunin kennara.
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3 VAXA starfsprounarlikanio

Hér ad framan hef ég gert grein fyrir nokkrum pattum sem einkenna breytt
landslag i starfsumhverfi islenskra skéla og kalla & breytingar i starfshattum
beirra og storfum kennara. | |jési pessara samfélagslegu breytinga & svidi
menntamala hef ég sett fram VAXA starfsprounarlikanid sem kynnt verdur
til sdgunnar i pessum kafla. Eg geri grein fyrir nylegum nalgunum i nami og
stydst par vid namsprihyrning Knud llleris, (2007) en hann litur 8 ndm sem
haefnipréun eda ferli sem tekur mid af vitsmunum, tilfinningum og
samfélaginu (llleris, 2007). Hugmyndir llleris eru heildraenar og i takt vid
pbann veruleika sem vid bdum vid i dag. llleris tengir saman einstaklinginn,
virkni hans, innri og ytri hvatir og félagsfaerni hans i samfélaginu. | kaflanum
er gerd grein fyrir hafnipréun sem verkfeeri i starfspréun og fagmennsku
kennara og greint er frd parfagreiningu sem ég gerdi medal kennara i
Gardabae, en hin var lidur i préun VAXA likansins. | lok kaflans er stutt
samantekt a innihaldi kaflans.

3.1 Fjorar grunnviddir VAXA

[ VAXA er sett fram heildraen nélgun starfspréunar fyrir kennara par sem
studst er vid gagnlegar kenningar um ndm fullordinna, heafni- og
starfspréun. | VAXA likaninu er starfspréun kennara tengd vid fjérar
grunnviddir en par eru; fagmennska, einstaklingur, samvinna og
skdlasamfélag, en pessar viddir eru settar fram 4@ mynd 3. Lita ma 4 VAXA
likanid sem leid til pess ad stofna leerddmssamfélag fullordinna og sem svar
vid krofum ndtimans um starfspréun kennara.

Fagmennska

Einstaklingur

Skdélasamfélag

Mynd 3. Fjorar grunnviddir VAXA starfsprounarlikansins.

37



i islenskri ordabok (Menningarsjédur, 2007) merkir hugtakid vaxa; ad
staekka, groa, dafna, aukast, verda meiri madur og fd aukid dlit. Hugtakid
fangar hugsunina sem byr ad baki VAXA starfspréunarlikansins en megin
markmidid med préun pess er ad leita leida til ad veita kennurum studning
til pbess ad; vaxa i starfi, vaxa sem einstaklingar, vaxa med samstarfs-
félégum og vaxa sem hluti af skélasamfélagi sem leerir. [ VAXA er sett fram
heildraen nalgun starfspréunar fyrir kennara par sem studst er vié gagnlegar
kenningar um nam fullordinna, haefni- og starfspréun. Til ad byggja traustan
hugmyndafradilegan grunn sem endurspeglar islenskan veruleika var litid
til freeda og kenninga um nam, laga og reglugerda auk rannsékna 3
skdlastarfi hérlendis sem og erlendis.

3.1.1 VAXA starfsprounarlikanid

VAXA - Starfspréunarlikan

STARFSPROUN

MARKMID .
SAMEIGINLEG SYN

- starfsmannasamtdl
Menntadir og haefir /eftirfy.lgni .
Valdefling og starfsmenn og fagleg - markbjalfun / handleisla
persénuleg starfspréun forysta - ferilmappa

<I

- sjalfsstyrt nam
- fagleg starfskenning

- jakveed skélamenning
+ naering salar

- hollusta og hreyfing

- smidjur og fyrirlestrar

- leikur, gledi og dneegja

Andleg og likamleg Velferd og anaegja
Velferd starfsmanna

-

- tilheyra starfssamfélégum

Faglegt samstarf

SAMVINNA

Adldgun og innleiding
skéla- og menntastefnu

SKOLASAMFELAG

bverfagleg samvinna
starfsfélks innan skéla,
milli skéla og vid
stodpjonustu

Skélinn sem
lzerdémsfélag sem
préar eigin leidir

i takt vid umhverfi
og samfélag

Mynd 4. VAXA starfsprounarlikanid.

- nyting félagsmidla
- jafningjastudningur
- kennslustundaryni
- hép / teymisvinna
- samstarfsverkefni

- uppbygging

leerdomssamfélags
sjalfsmat skola

- stefna, markmid

og mat & arangri

- nysképun préun kennsluhatta
- besta adferdin

(e.best practice)

[ VAXA starfspréunarlikaninu stydst ég vid fiérar grunnviddir eins og adur
segir og moéta viddirnar fjérar heildraena nalgun i starfspréun. Viddirnar
skiptast i innri paetti og ytri peetti. Innri paettirnir snia ad fagmennsku og



einstaklingnum sjalfum, en ytri peettirnir snda ad samvinnu og skodla-
samfélaginu. Hverri vidd VAXA likansins er skipt upp i prjad lykilpeetti
starfspréunar sem eru; starfsproun, markmid og sameiginleg syn og leidir
eins og sja ma @ mynd 5.

Mynd 5. Meginpeettir VAXA starfsprounarlikansins

Fyrsti lykilpatturinn i VAXA likaninu er starfsproun. Likanid dregur fram
fjorar viddir starfspréunar sem eru:

V: Valdefling og persénuleg préun fagmannsins
A: Andleg og likamleg velferd einstaklingsins

X: Samvinna sem studlar ad faglegu samstarfi skolafélks innan skéla,
milli skéla og vid stodumbhverfi (stafurinn X er takn fyrir samvinnu

A: Adloégun og innleiding @ menntastefnu, en pessi vidd snyr ad
skélasamfélaginu

Markmid og sameiginleg syn: Eg lit svo & ad pessi lykilpattur sé
breytilegur. Markmid og sameiginleg syn VAXA likansins fer eftir
stefnumoétun i skélamalum hverju sinn, samanber umraeduna i 66rum kafla
sem a vid astandid hérlendis pegar petta er skrifad. Med pvi ad taka tillit til
stefnumadtunar hverju sinni, er VAXA likanid ekki fasti og pvi er haegt er ad
adlaga likanid ad porfum kennara hverju sinni.

bPegar ég setti fram markmid og sameiginlega syn fyrir samstarfs-
vettvanginn Menntaklif hafdi ég til hlidsjonar skyrsluna Sameiginleg
framtidarsyn fyrir grunnskdlastarfid 2007 - 2020 (Hronn Pétursdottir, 2007)
vid markmidssetningu lykilpattanna. Med pessari tengingu vid framtidarsyn
stefnumadtunaradila i islenskri menntun raungerir VAXA likanid pau lifandi
tengsl milli stefnumaotunar og vettvangs sem likaninu er tlad ad maela med
og styrkja.

Leidir: Leidirnar ad markmidum i starfspréun eru élikar i VAXA likaninu.
bpaer midast vid hverja vidd fyrir sig og markmid hennar. Leidirnar eru
rokstuddar nanar i kafla fjogur.

Hér er yfirlit yfir paer leidir sem farnar voru i Menntaklifinu -
skdlasamfélagi Gar6abaejar pegar VAXA likanid var virkjad medal kennara 3
vettvangi skdéladrid 2012 - 2013.
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V: Fagmenn virkjadir a vinnutima i samhengi vid dagleg storf.

A: Hlustad eftir vidbrogdum patttakenda t.d. med samtélum, koénn-
unum og uppskeruhatid.

X: Skapadur nyr samstarfsvettvangur stjornenda og heilla starfs-
mannahdpa.

A: Unnid ad innleidingu & stefnubreytingum nyrrar adalndmskrar.

begar pessir fjorir praedir eru tvinnadir saman (fagmennska, ein-
staklingur, samvinna, skélasamfélag) ma segja ad ur verdi haldreipi fyrir
skdlasamfélag i framproun til pess ad stydjast vid. Haldreipid hjdlpar til vid
ad na yfirsyn yfir dskoranir sem skélasamfélagid stendur frammi fyrir vid
menntun og undirblning nemenda fyrir natimasamfélagid og framtidina. En
um leid stydur haldreipid kennara i pvi ad vidhalda eigin haefni i starfi og
greidir fyrir pvi ad starfspréunin tengist peim veruleika sem kennarinn byr
vid hverju sinni.

Innri paettirnir tveir hverfast um kennarann, stjérnandann eda
sérfraedinginn, hvernig peir sinna eigin fagmennsku i starfi og hvernig pessir
einstaklingar hugsa persénulegan voxt og framgongu i starfi. Ytri paettirnir
tveir snua ad samvinnu, skélabrag og skélamenningu innan og milli
stofnanna og stefnumdtun sveitarfélags, lagaramma, kjarasamningum og
menntastefnu. Um gagnvirkt ferli er ad raeda par sem innri paettir hafa dhrif
a ytri paetti og 6fugt.

3.2 Heildraen nalgun i nami og menntun

Eins og fram kemur i 66rum kafla hefur tilgangur nams breyst a sidustu
arum. [ dag snyst menntun i @ rikari maeli um ad skapa eda auka haefni (e.
competence) og haefnipréun einstaklingsins (e. competence development)
en Oflun pekkingar (European council, 2000; llleris, 2011). Pessar
aherslubreytingar i nami eru askoranir fyrir kennara og menntayfirvéld, sem
eiga verdugt verkefni fyrir hondum til ad takast 4 vié framtidina, pvi i
rauninni er ekki vitad med vissu hvada haefni er naudsynleg i ndinni framtid.
Rikjabandaldg og alpjédlegar stofnanir eins og Evréopusambandid, OECD og
Alpjédabankinn lita i auknum maeli 8 ndm & vinnustad sem lykilinn ad
starfspréun, sem hefur pad hlutverk ad vidhalda hagsvexti, persénulegum
pbroska og betra jafnvaegi innan og & milli pjédfélaga. Auknar krofur um
menntun kosta umtalsverda fjarmuni og pvi skiptir mdli ad menntun
starfsfélks geti einnig farid fram & vinnustad (llleris, 2011).
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3.2.1 Heildraen nalgun og prihlida namslikan llleris

Vid préun VAXA likansins stydst ég medal annars vid prihlida namslikan
Illieris. Kenning Knud llleris um nam (llleris, 2004, 2007, 2011) gerir rad fyrir
floknum veruleika og morgum samhangandi breytum. Kenningin er
heildstzd og 4 vid um fullordinsfreedslu sem og afmorkud skélastig. HUn er
yfirgripsmikil og frekar flékin, en han rdmar pa hugsjén ad nam eigi ad vera
einstaklingsmidad, sé i takti vid félagslegan veruleika og umhverfi, 6had
aldri nemenda.

bjoofélag

Tilgangur
Starfshaefni
Vitsmunir

Andlegt og likamlegt
jafnveegi
Tilfinningar

Inntak Hvati

&
<€

5
>

pekking < ..
h h
Haefni Ahugavhot

ni Naemi
Leikni Vil

Athafnir
Samskipti
Samvinna

Gagnvirkni

Sampaetting
Samfélag

Mynd 6. Nam sem hafnipréun, unnid upp tr tveimur myndum llleris (llleris,
2007, 2011).

Illeris skilgreinir nam sem pad ferli sem leidir til varanlegrar breytingar &

hafni an tillits til liffreedilegs proska og aldurs (2007). Hann setur fram
namslikan sem synir prihyrning & hvolfi, til ad syna ad ndm métist avallt af
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a.m.k. premur viddum; vitsmunum, tilfinningum og samfélagi. bessar prjar
viddir hafa gagnkveem ahrif hver 4 adra og spila pvi saman pegar
einstaklingur leerir ad hans mati. Hringur umlykur ndmsprihyrninginn og
taknar hann pjodfélagid, en llleris heldur pvi fram ad nam eigi sér alltaf stad
i menningarlegu samhengi og pvi hafi umhverfid sem einstaklingurinn er i
ahrif 8 ndm hans (llleris, 2007, bls. 26).

A mynd 6, ma sja hvernig namsprihyrningur llleris felur i sér heildraena
nalgun a nami sem hafnipréun. Fyrsta viddin; vitsmunir, felur i sér inntak
nams. bekking, haefni og leikni einstaklingsins hafa ahrif 4 inntak nams. bvi
ma segja ad vitsmunir hafi par af leidandi ahrif 4 starfshaefni einstaklingsins.
Onnur viddin; tilfinningar, hafa ahrif & hvata til ndms og lysa t.d. dhugahvét,
naemi og vilja til ndms. Pvi ma segja ad tilfinningar einstaklingsins hafi ahrif
a andlegt og likamlegt jafnvaegi hans og par med talid hvatann til ndms.
Vitsmunir og tilfinningar eru innri ferli sem hafa vixlverkandi ahrif hvort 3a
annad vid hafnipréun einstaklingsins. Til pess ad ndm eigi sér stad parf
orku, dhuga, skynjun, innri hvot og vilja.

bridja viddin; samfélag, felur i sér ahrif samfélagsins @ samvinnu,
samskipti og athafnir einstaklingsins. HUn styrir virkni einstaklingsins i
samskiptum og heefileikum hans til samvinnu. bjé6félagid, sem llleris tdknar
med hringnum i kringum prihyrninginn, hefur ahrif 3 pad ndm sem & sér
stad hja einstaklingnum og métar pad. Til pess ad greida fyrir nami sem
haefnipréun parf prennt ad vera til stadar segir llleris; vitsmunir, tilfinningar
og samfélag (llleris, 2007, 2011).

Illeris (2007) segir ad hvatning fra umhverfinu og pvi samfélagi sem hver
og einn tilheyri skipti miklu mali fyrir starfspréun. Til ad nema parf
einstaklingurinn ad hafa ndmshafileika og sja tilgang med ndminu.
Tilfinningar hans styrast af andlegu og likamlegu jafnvaegi og samfélagid
sem hann tilheyrir hefur ahrif a virkni hans i samskiptum. Med ath6fnum
sinum og gagnvirkni kallar hann fram pekkingu, leikni og haefni og hvetur til
samvinnu, dahugi kviknar, tilfinningar og vilji. Pad parf pvi ymislegt ad vinna
saman til pess ad ahugi a ndmi kvikni og leidi til haefniprdunar.

Illeris segir nam alltaf taka mid af pessum premur meginpattum sem hafi
gagnkvaeem ahrif hver & annan. Hann leggur dherslu 4 ad engir tveir
einstaklingar séu eins og ad umhverfi hafi dhrif 4 nam. Samskipti manna 4
milli eru mikilvaeg i ndminu og hafa ahrif 4 ndmsferlid. Nam & sér pvi alltaf
stad innan dkvedinna félagslegra adsteedna sem hafa mdétunarahrif @ pann
sem nemur (2007). bessar hugmyndir rima vid hugmyndir Jerome Bruner
um ad nam sé virkt, félagslegt ferli par sem einstaklingur byggir & fyrri
reynslu og pekkingu vid skdpun nyrra hugmynda og hugtaka. Ad mati
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Bruners eru félagsleg samskipti lykilatridi i namsferlinu (Bruner, 1966;
Gunnar E. Finnbogason, 2011).

Illeris (2011) heldur pvi fram ad ef taka eigi hugtakid haefnipréun
alvarlega, pa megi segja ad hafni sé eiginleiki til ad geta tekist & vid
Oveentar adstadur, hindranir og vandamal, en sa eiginleiki sé ekki
malanlegur. Hann tekur fram ad préun a starfshaefni purfi pvi alltaf ad taka
mid af pvi starfi sem einstaklingurinn sinnir. Hefni er adstaeedubundin og pvi
pbarf haefnipréun ad mida ad pvi ad baeta haefni til ad sinna starfinu sjalfu
svo ad haefnipréunin skili tileetludum arangri. | skélum parf alltaf ad maeta
krofum um inntak ndms og uppfylla kréfur um virkni nemenda ad mati
Illeris (2011).

Til ad skélar og menntakerfi préist i pa att ad studla ad hafnipréun ma
faera rok fyrir pvi ad hefdbundin kennsla i skélum viki smdm saman fyrir
nyjum nalgunum i skélastarfinu. Buast mda vid ad dhersla verdi aukin 3
patttoku nemenda i dkvordunartdku, félagatengslum, abyrgd, skipulagningu
a ferlum og verkefnum, pverfaglegri vinnu og einstaklings- og félagslegri
igrundun. Breytingar sem pessar kalla a vilja og dahuga kennara til ad préfa
sig afram og gera rannsdknir a eigin storfum. baer kalla lika @ opinn huga og
jakvaett vidhorf stjornmdlamanna, stjérnenda, kennara, nemenda, foreldra
og félks ur atvinnulifinu til ad gera videigandi breytingar i skolum (llleris,
2011). Hér tekur llleris undir sjonarmid Tyack og Cuban (1995) sem fram
komu i kafla 2.2.1 en peir benda & ad pdlitiskan vilja og studning purfi til,
asamt skilningi a starfsemi skola til ad koma & breytingum i skélum.

Ny vidmid i menntun gera rad fyrir pvi ad ndm sé hafnipréun og pvi tel ég
ad hugmyndir llleris séu gagnlegar i peirri vinnu sem framundan er i
skélamalum, t.d. vid ad innleida nyja adalndmskra i skélum landsins. Med nyrri
adalndmskra (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011, 2013) er kallad
eftir breytingum & skolastarfi og llleris kemur med haldbzer rok sem stydja vid
pann breytingarfasa sem framundan er. Auka parf pverfaglegt starf og losa um
hefdbundinn ramma faggreina. Med pvi ad skapa samvinnuvettvang i
skélasamfélaginu, pvert 4 skdéla og stofnanir, ma mynda farveg fyrir
skélasamfélagid til pess ad brjétast Ur vidjum vanans og auka samstarf i
narumhverfinu sem byggir & haefnipréun einstaklinga sem par starfa.

3.3 Heefniproun sem verkfaeri til starfsprounar

Jerome Bruner, uUtskyrir hugmyndir sinar um félags- og menningarlegar
athafnir manna i bdk sinni The Culture of Education (1996). Bruner litur svo
4 ad madurinn métist af umhverfinu og peirri menningu sem hann byr vid.
Um gagnvirk tengsl sé ad raeda. Tengsl mannsins vid umhverfid eru ébein og
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notar madurinn verkfeeri og tdkn til pess ad skilja umheiminn. Verkfzeri eru
manngerd (e. artefacts) og myndast i menningunni. Menningarleg verkfeeri
eru afurdir, feerni og pekking fyrri kynsléda sem verda ad handfostum
tdknum med timanum, eda med 6drum ordum afurdir. Afurdir fela i sér
skapandi vidbrogd mannsins vid umhverfinu og breytingar a pvi, pvi
madurinn er stédugt ad prda ny verkfaeri (Gunnar E. Finnbogason, 2011).

Namsprihyrningur llleris er deemi um verkfaeri sem nytist til ad studla ad
hafnipréun i skdlastarfi. VAXA likanid er énnur birtingarmynd verkfaeris og er
medal annars undir dhrifum af hugmynd Bruners um tengsl manns, umhverfis
og afurdar og hugmynd llleris um samspil vitsmuna, tilfinninga og samfélags.
Segja ma ad VAXA sé leid til pess ad takast a vid askorunina sem felst i auknum
krofum um starfspréun og haefnipréun kennara i sibreytilegu skélaumhverfi.

i rannsékn & drangursrikum leidum i haefnipréun & vinnustad komu Kock
og Ellstrom (2008) auga 4 fjéra peetti sem voru einkennandi fyrir arangur. |
fyrsta lagi skipti fyrri reynsla patttakenda, menntun, sjalfstraust, ahugi og
pbekking @ efninu mali. bPvi hzerra sem menntunarstigid var medal
batttakenda, pvi meiri voru likurnar & patttoku i freedslu. | 68ru lagi voru
paettir sem sneru ad skipulagningu, innihaldi, hénnun og innleidingu &
deetlunum og verkefnum. Ahugi & patttoku tengdist oftast dkvednum
verkefnum og verkferlum innan skipulagseininga. | pridja lagi voru pad
paettir sem tengdust sambandi verkefna og vidburéa og vinnustada-
menningar 4 vinnustadnum s.s. radningarferlum, radgjof, honnun, starfs-
ferla, starfsmannamalum o.fl. [ fjérda og sidasta lagi voru pad paettir sem
tengdust ytra umhverfi vinnustadarins s.s. samkeppnishafni, vinnumarkadi
og teeknipréun. bessar nidurstédur stydja vid fjérar grunnviddir VAXA
likansins sem eru kynntar i kaflanum og verda utskyrdar nanar i fjérda kafla.

begar gerdar eru kréfur um ad félk baeti vid sig haefni a vinnustad er gott ad
hafa nokkur vidmid til hlidsjonar ad mati llleris (llleris, 2011, bls. 60). begar
patttakendur skuldbinda sig til ad taka patt i verkefnum og syni peim ahuga
aukist likurnar 4 pvi ad haegt sé ad koma verkefninu af stad. P4 mun jafnframt
dypra ndm eiga sér stad en pekkingaréflun. Haefnipréun 8 vinnustad parf ad
mati llleris ad tengjast pjalfun daglegra starfa ad einhverju leyti og vera
undirbuningur undir framtidina. Han purfi pvi ad vera markmidabundin (llleris,
2011, bls. 60). Lykilpzettir i pessu ferli ad mati llleris (2011) eru:

Skuldbinding — framkvamd — igrundun

Skuldbinding er naudsynlegur pattur til ad koma verkefnum af stad. Med
bvi ad tengja framkvaeemdina eda verkefnin vid raunveruleikann 6d6last pau
tilgang fyrir pa er malid vardar. Med pvi ad mynda tengsl vid reynslu
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patttakenda og veruleika starfsmanns i starfi, er gengid Ur skugga um ad
haefnipréunin sé ekki samhengislaus. igrundun er sidan lykillinn ad pvi ad
breyta upplifuninni af ndminu i aukna hzefileika til ad takast a vid starfid —
med 6drum ordum ad breyta hefbundnu nami i heefnipréun (Gestur
Gudmundsson, 2008).

Gestur Gudmundsson (2008) tekur i sama streng og llleris og segir ad
folk purfi i auknum meeli ad geta skipulagt sig fram i timann og vera opid
gagnvart moguleikum sem sidar komi i 1jés. Folk parf jafnframt ad vera
vidbuid vandamalum sem eiga eftir ad birtast og ekki er haegt ad sja fyrir.
igrundunin parf ad vera markmidabundin og hafa tilgang. Med igrundun ma
breyta reynslu i moguleika fyrir framtidina og pannig hefur hugtakid 6dlast
mikilveegan sess i ndtima namskenningum. Eg tek einnig undir pessi
sjénarmid hja llleris (2011) og Gesti (2008) sem ad framan hafa verid raedd.
Pessi sjonarmid rima lika vid skyrslu skoskra stjornvalda (Education
Scotland, 2009) par sem bent er & mikilvaegi pess ad kennarar ryni i eigin
storf og beri dbyrgd 4 eigin starfspréun ef nast 4 drangur i umbdtastarfi og
minnst var a i kafla 2.2.1.

Menntastefna
skolastefna
adalnamskra

Menntaklif
skdlasamfélag
(CETGELESET

Innleiding i skdlum
2012 - 2013

VAXA

starfspréunarlikanid Pérf lausn afurd

Mynd 7. Innleiding VAXA i Menntaklifinu byggir 8 hugmyndum um opid
samradsferli.

i pessu tilviki reyndist naudsynlegt ad stofna formlegan samstarfs-
vettvang, Menntaklif, til pess ad skuldbinding myndadist gagnvart innleid-
ingu 4 VAXA innan skélasamfélagsins i Gar6abae. Pegar buid var ad stofna
vettvanginn, setja 4 laggirnar sérstaka verkefnastjorn sem setti fram
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dagskrd fyrir allt skélaarid og setja dagsetningar inn i skdéladagatol hja
skélunum, komst meiri festa i verkefnid. Skuldbindingu og samstarfs-
vettvangi 6likra adila hafdi verid komid a.

Adferdum opins samradsferlis (European Council, 2000, Agust H.
Ingpdrsson, 2009) sem greint var fra i kafla 2.1, var beitt innan verkefna-
stjérnarinnar vid val 4 adferdum og starfspréunarleidum i Menntaklifinu. A
mynd sjo ma sja hvernig opna samradsferlid var adlagad ad verkefninu.
Afmorkun verkefnisins var innleiding @ menntastefnu, skélastefnu og adal-
namskra. Magngerd verkefnisins félst i innleidingu i skélum & skélaarinu
2012 — 2013. Mat 4 drangri félst i gerd parfagreiningar, tveimur maelingum
a timabilinu og uppskeruhatid i lok verkefnis par sem kallad var eftir nyjum
hugmyndum. Leidin sem farin var i leerdédmsferlinu var VAXA leidin. Med
stofnun  Menntaklifsins var studlad ad félagslegum studningi og
jafningjaprysingi medal patttakenda.

3.3.1 Fagleg starfskenning og igrundun i starfi

Ein af peim sem hefur rannsakad patttéku islenskra kennara og igrundun
beirra 4 eigin starfi er Hafdis Gudjénsddttir (2004). Hun lysir kennararann-
soknum sem hringferli sem byggir 4 peirri hugmynd ad hafist sé handa vid
eigin framkvaemd, hun igrundud 4 gagnryninn hatt, metin, datlunin endur-
skodud og ad lokum fer fram ny framkvaemd byggd a peirri endurskodun.

Hafdis (2004) segir markmid kennararannsdkna vera ad rannsaka peer
uppeldis- og kennslufraedilegu kenningar sem hafa ahrif 8 framkvamdina
pbar sem litid er 4 kennslu sem ferli par sem kenningar eru settar fram,
gagnryndar og nyjar préadar. Hun kynnir til ségunnar hugtakid ,fagleg
starfskenning” sem hun byggir 4 samspili framkvaemdar (pess sem kennarar
gera i starfi sinu), freedilegrar pekkingar (hvernig kennarar skilja og tengja
fraedin vid pad sem peir gera) og sidferdilegra gilda (hvers vegna peir gera
pbad sem peir gera).

Illeris (2007) og Hafdis (2004) tala baedi um framkvaemd og igrundun
sem mikilvaega paetti i namsferlinu. Hafdis tengir namsferlid vid eigid starf
kennara og nezer pvi ad kveikja dhuga peirra med samtali freedimanns og
fagmanns. Likan Hafdisar gengur ut 4 pad ad auka faglega vitund kennarans
og er pvi hafnipréunarlikan eins og namsprihyrningur llleris. bau vinna
baedi ad haefnipréun med framkveemd verkefna og igrundun starfsins ad
leidarljési. Hid sama er gert vid innleidingu VAXA likansins. Par er sett fram
dagskrd og verkefni utfaerd i takt vid parfir skélasamfélagsins hverju sinni.
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3.3.2 bad er vinna ad sinna fagmennsku

Haegt er ad ndlgast starfspréun a marga vegu. Hugmyndir Knud llleris sem
kynntar voru i kaflanum hér ad framan (2004, 2007 og 2011) og Paul V.
Bredeson (2003) um uppbyggingu starfspréunar sem hluta af daglegum
storfum kennara falla medal annars vel ad hugmyndum um fagmennsku
sem er fyrsta viddin i VAXA likaninu og er Utskyrd nanar i naesta kafla.

Paul Bredeson (2003) er einn peirra sem adhyllist pa skodun ad
starfspréun eigi ad vera hluti af daglegu starfi kennara og ad ndm og
haefnipréun eigi ad fara fram samhlida starfi. Hann segir sifellt meiri krofur
vera gerdar um ad starfspréun haldist i hendur vid vid skélapréun, préun
skdlastofnanna og nam nemenda. Fraedimenn og skolayfirvold gera sér i
auknum meeli grein fyrir pvi ad hvorki er hzegt ad =tlast til pess ad
starfspréun baetist aftan vid langan og erilsaman starfsdag kennara, né ad
starfspréun sé einungis fyrir pa sem syna henni sérstakan dhuga. Teekifeeri
til starfspréunar purfi pvi ad vera fyrir hendi i skélasamfélaginu og hun purfi
ad vera hluti af daglegum storfum kennara og koma til méts vid élikar parfir
pbeirra (Bredeson, 2003). Starfproun kennara er margpaett. Hver
einstaklingur er staddur & d6likum stad i lifinu og pvi tekur préunin mid af
Slikum porfum starfsfélks. Fyrri reynsla hefur ahrif & nam og hvati peirra til
nams endurspeglast i nami peirra (Bredeson, 2003).

Bredeson (2003) hefur dregid saman helstu einkenni kerfisbreytinga i
leerddmsmidudum skélum. Hann segir ad i peim séu parfir kennara, skélans
og nemenda samtvinnadar. Kennarar eru vid stjérnvolinn i eigin nami og
blandad sé saman fjarmagni til fraedslu, tima, efni og studningi vid
starfspréun. Studlad er ad heildreenum, faglegum og persénulegum vexti
einstaklinga og hvatning sé tengd porfum hvers og eins, skoélans og
nemenda. Hugad sé ad samraemi milli skéladagatals og leida til ad baeta
arangur. Bodid er upp a sveigjanlegt og opid ndmsumbhverfi par sem ahersla
er 16gd 4 samvinnu, nam, namstaekifeeri, fagmennsku, traust, og trd 3 eigin
getu. Mynd 8, synir paer sex leidir i starfspréun kennara sem Bredeson
maelir med.

Starfspréunin snyst i auknum meeli um nam og hefnipréun (e. as
learning). Hun er lika vinna (e. as work) og er pa hluti af daglegum stérfum
kennara og fer fram vid kennslu nemenda. Gefa parf tima til pess ad sinna
starfspréun innan vinnutimarammans. Studningur stjérnenda og skodla-
yfirvalda skiptir miklu mali pegar innleida a breytingar og nyja kennsluhzetti.
Med pvi ad gera starfspréun ad hluta af daglegum storfum kennara er
kallad eftir kerfisbreytingum i leidinni (Bredeson, 2003).
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Starfspréun i daglegu starfi (e. in work) er skilgreind sem pau fjélmorgu
namstaekiferi sem felast i daglegum storfum kennara og geta aukid vid
pbekkingu peirra, styrkt hzefni og aukid fagmennsku. M3a par nefna
jafningjafraedslu, dagleg samskipti, hdpkennslu, leshringi og upplysingaleit a
netinu, med 6drum ordum 6formlegt ndm (Bredeson, 2003).

~

i daglegu

starfi 4 starfstima

. utan
sem vinna vinnutima
sem . \ utan
hafnipréun Starfsbroun ) starfsvids

Mynd 8. Sex leidir starfsprounar i vinnu.

i Menntaklifinu var til demis unnid med klipusdgur i einni af
malstofunum skdéladrid 2012 - 2013. bar s6gdu kennarar hver 6drum
klipusdgu uar starfinu og greindu hana saman. Markmid pessa leerdoms-
samtals var ad sa sem var med spurningar/askoranir fengi faglega umraedu
um peer i fjogurra manna hdpi pvert a skéla og fengi um leid og ny og fersk
sjénarhorn byggd a reynslu jafningja. Mikil anaegja var med petta verkefni i
kénnunum sem vid gerdum i kjolfarid og spunnust mjog liflegar umraedur a
malstofunni, pvi kennararnir voru dsparir a ad gefa gd0 rad til jafningjanna.

Starfspréun d starfstima (e. at work) bydur upp 4 margs konar taekifeeri
fyrir kennara utan hefdbundinnar kennslu og undirbdning kennslustunda,
en er samt innan daglegrar vinnuskyldu kennarans. M3 par nefna fyrirlestra
fyrir allan starfshépinn, sérhaefda pjalfun, starfsmannafundi, namskeid,
samskipti vid adra kennara, fjarnam, sjalfsstyrt nam, tolvupdstsamskipti,
kennslustundaryni og teymisvinnu (Bredeson, 2003).

Dagskra Menntaklifsins skélaarid 2012 — 2013 fér ad mestu leyti fram a
starfstima skola. Haldid var haustping i upphafi skéladrsins. Fjérar malstofur
voru haldnar a fagfundatima skdlanna, par sem kennarar ur 6llum skélunum
hittust fjérum sinnum yfir veturinn i 6llum skélunum til skiptis. Unnid var ad
sameiginlegum verkefnum sem fdélu i sér innleidingu & grunnpattum
menntunar i nyrri adalnamskra grunnskéla. Hver kennari tok patt i einum af
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sex grunnpattahdépum allan veturinn. Ein malstofan var med pjédfundar-
snidi, 4 annarri malstofunni var vidfangsefnid klipuségur eins og adur sagoi,
a peirri pridju fengum vid sérfredinga i malefnum grunnpattanna i
heimsékn og & fjérdu malstofunni unnu hdparnir ad kynningu sem peir
fluttu sidan & lokahatid Menntaklifsins i byrjun mai 2013. Stofnad var
sameiginlegt drif a innra neti sveitarfélagsins til pess ad geyma ymis gogn
sem safnast hafa i sameiginlegu vinnunni i Menntaklifinu og stofnadir hafa
verid postlistar med grunnpdattahdpunum til pess ad halda utan um
samskiptin.

Bredeson tiltekur sérstaklega starfsproun utan starfstima (e. outsite of
work). Han felur i sér nam sem fer fram utan hefébundins vinnutima og
tengist ekki daglegum storfum kennara, t.d. rddstefnur, namskeid,
vettvangsheimsoknir, fjarnam, haskélanam, sumarvinna o.fl.

Ad lokum nefnir Bredeson (2003) starfspréun sem naer langt ut fyrir
starfssvid kennara (e. beyond work). bar visar hann til reynslu, upplifana og
tekifaera, sem einstaklingurinn 6dlast i daglegu lifi, sem modta persdnuleika
hans og hefur pannig ahrif 4 framkoma hans og fas.

Abendingar Tyack og Cuban (1995) Roberts og Pruitt (2003) um ad gefa
purfi tima til samvinnu & vinnutima og sagt var fra i kafla 2.2.1. stydja vid
starfsprounarhugmyndir Bredeson (2003). Somuleidis nidurstédur ur Talis
rannsokninni sem greint var fra i kafla 2.2.2 (Ragnar F. Olafsson og Julius K.
Bjornsson, 2009). Leidirnar sem ég fer vid préun VAXA likansins taka lika mid af
pessum sjonarmidum. bar set ég fram fjorar viddir sem spanna badi innri og
ytri paetti skélastarfsins eins og sagt var frda i kafla 3.1. Leidirnar i VAXA snua ad
starfspréoun sem haefnipréun (llleris, 2004, 2007, 2011), sem vinnu, i daglegu
starfi, & starfstima, utan vinnutima og utan starfsvids og taka pvi mid af
hugmyndum Bredesons (2003) sem visad er til hér ad framan.

3.4 Greining a porfum kennara fyrir starfshroun

Pegar tekin hafdi verid akvordun um ad innleida VAXA starfspréunarlikanid i
grunnskélum Gardabaejar i byrjun ars 2011 greindi ég parfir kennara i
skélasamfélaginu fyrir starfsproun. Sveitarfélagid Gardabeer starfraekti fjdra
grunnskéla pegar parfagreiningin fér fram. i Flataskéla og Hofsstadaskéla for
fram kennsla nemenda i 1. — 7. bekk, i Gardaskdla fér fram kennsla nemenda i
8. — 10. bekk og i Sjalandsskdla for fram kennsla nemenda i 1. — 10. bekk.
Breytingar hafa att sér stad i skdlasamfélaginu sidan parfagreininingin var
framkveemd. Skélaarid 2012 — 2013 beettist vid kennsla 5 dra nemenda i
Flataskéla og Alftanesskdli tilheyrir Gardabae fra og med dramétum arsins 2013,
en par fer fram kennsla nemenda i 1. — 10. bekk.

49



3.4.1 Markmid og adferd parfagreiningar

Markmid parfagreiningarinnar var ad greina parfir grunnskdélakennara i
sveitafélaginu fyrir starfspréun og kanna hvar starfspréunarahugi peirra
leegi. Eg nytti nidurstodurnar lika til pess ad athuga hvort ahugi &
starfspréun nzdi til allra fjogurra vidda VAXA likansins.

Adferdin sem beitt var vid parfagreininguna var eftirfarandi: | mai 2011
var 6skad eftir tveimur fulltrdum kennara fra hverjum skéla til pess ad vinna
ad vidhorfskdnnuninni med okkur (mér og Agustu samstarfskonu minni).
Pessi hdpur hittist tvisvar sinnum i mai. Fyrst var leitad eftir starfspréunar-
hugmyndum medal kennara i hverjum skdla og sidan var hugmyndunum
safnad saman. Hépurinn flokkadi hugmyndirnar i sameiningu og utbuin var
vidhorfskénnun i framhaldinu. Akvedid var ad bida med ad senda
kénnunina ut til kennara fram til haustsins 2011. K6nnunin var send til allra
kennara i grunnskélum & vegum sveitafélagsins i oktéber 2011. Alls fengu
141 starfsmadur kdnnunina senda til sin i tolvupdsti. 107 hofu patttdoku og
87 luku patttoku eda 61% peirra sem fengu hana. Rynihdépurinn skipti
starfsprounarhugmyndunum i eftirfarandi fjéra efnisflokka: 1) Leera & ymis
verkfaeri, 2) fjolbreyttir kennsluhaettir, 3) fagsvid og 4) annad.

Eftir ad nidurstédur parfagreiningarinnar lagu fyrir voldu skdla-
stjornendur i hverjum skéla 11 — 16 starfspréunarhugmyndir sem peir vildu
leggja aherslu @ i sinum skdéla. Alls voldu skélarnir fjérir 36 mismunandi
hugmyndir. bar af véldu prir af fijérum skélum eftirfarandi fjérar hugmyndir: 1)
Jakvaed agastjornun, 2) daglegt lif og slokun, 3) peettir sem auka vellidan og 4)
raddbeiting. Engir fjérir skélar voldu eina tiltekna starfspréunarhugmynd. i t6flu
2 ma sja nidurstddur parfagreiningarinnar. Undir lidnum fjéldi, ma sja hversu
margir kennarar voldu umraedda starfspréunarhugmynd. Eins og sja ma eru
toélurnar sem snua ad fagsvidum kennara laegri en i hinum premur flokkunum.
Pad ma rekja til pess ad par dreifast kennarar 4 fagsvid og i sumum greinum eru
fair kennarar t.d. i list og verkgreinum. Hugmyndin jdkveed agstjornun vard
oftast fyrir valinu, eda hja 50 af 87 starfsménnum, sem samsvarar 57% beirra
sem téku patt i konnuninni.

Nidurstodur vidhorfskdnnunarinnar hafa nyst 8 margan hatt innan skéla-
samfélagsins. Margar ahugaverdar hugmyndir ad starfsproun komu fram
hja kennurunum og dreifdust paer 4 alla fjéra flokkana eins og sja ma a toflu
2. Sumar hugmyndirnar er buid er ad utfeera nu pegar, en adrar bida betri
tima. Einhverjar krefjast samvinnu innan skélasamfélagins, en adrar verfa
utfeerdar innan hvers skéla. Svo eru enn adrar hugmyndir sem hver og einn
kennari getur lagt reekt vid sjalfur med ad sakja namskeid utan
skdlasamfélagsins og eflt fagmennsku sina med sjalfsstyrdu nami.
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Tafla 2: Nidurstodur vidhorfskonnunar i oktéber 2011.

ROD | STARFSPROUNARHUGMYNDIR FIOLDI EFNISFLOKKUR
1 Gagnvirkar toflur 47 1. Leera a ymis verkfaeri
2 Daglegt lif og slokun 41 1. Leera a ymis verkfaeri
3 Lestrarnamskeid, lestrarfaerni 36 1. Leera a ymis verkfaeri
4 Hradlestrarnamskeid fyrir fullordna 31 1. Leera a ymis verkfaeri
5 Steerdfraediforrit 26 1. Leera a ymis verkfaeri
6 Vidtalstaekni. [ foreldrasamskiptum 26 1. Leera a ymis verkfaeri
7 Skyndihjalp 23 1. Leera a ymis verkfaeri
8 Raddbeiting 20 1. Leera a ymis verkfaeri
9 Ny menntastefna 20 1. Leera a ymis verkfaeri
10 Tolvur og forrit med nemendum 10 1. Leera a ymis verkfaeri
1 Bekkjarfundir 35 2. Fjolbr. kennsluh.
2 Skapandi starf i skdla 33 2. Fjolbr. kennsluh.
3 Hoépleikir a skélaléd nyir og gamlir leikir 30 2. Fjolbr. kennsluh.
4 Sambpaetting namsgreina 29 2. Fjolbr. kennsluh.
5 Portfolio méppur — verkmoppur 27 2. Fjolbr. kennsluh.
6 Innileikir. Verklegar aefingar 26 2. Fjolbr. kennsluh.
7 Utikennsla 26 2. Fjolbr. kennsluh.
8 Hvernig er haegt ad efla ahuga a bdklestri? 24 2. Fjolbr. kennsluh.
9 Leikraen tjaning i kennslu 24 2. Fjolbr. kennsluh.
10 Markmidssetning i nami. Skélastefna Gardabaejar 17 2. Fjolbr. kennsluh.
1 Verkleg steerdfraedi tengd aldri nemenda 25 3. Fagsvid
2 Ord af ordi 16 3. Fagsvid
3 Fjolbreyttir kennsluhaettir i tungumalum 16 3. Fagsvid
4 Ritun i anda John Morris 12 3. Fagsvid
5 Heimspekileg samraeda 11 3. Fagsvid
7 Skdlahreysti. Undirbuningur fyrir keppni 10 3. Fagsvid
6 Natturuvisindi. Verklegar tilraunir & midstigi 11 3. Fagsvid
8 Natturufraedi. Stjornu-, lif-, edlis- og erfdafr. 9 3. Fagsvid
9 Natturuvisindi. Verklegar tilraunir @ yngsta stigi 8 3. Fagsvid
1 Jakvaed agastjoérnun 50 4. Annad
2 ADHD. Lausnir, vinna med nemendur 46 4. Annad
3 baettir til ad auka vellidan. 40 4. Annad
4 Félagsfaernipjalfun fyrir nemendur 35 4. Annad
5 Kvidaraskanir barna og unglinga 35 4. Annad
6 Einhverfa 28 4. Annad
7 Listadagar. Undirbuningur listadaga. 12 4. Annad
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Med pvi ad greina parfir fyrir starfspréun er audveldara ad koma auga a
og koma til méts vid oskir starfsfélks. Samstarfsvettvangur a8 bord vid
Menntaklifid getur t.d. hjalpad til vid utfaerslu 8 hugmyndum, sérstaklega
peirra sem krefjast samvinnu pvert 4 skdlasamfélagid eda par sem skdlarnir
eiga sameiginlegra hagsmuna ad gaeta s.s. vid innleidingu a8 skolastefnu og
menntastefnu. Eftir parfagreininguna var t.d. tekin dkvérdun um ad auka
samvinnu milli skéla i sveitarfélaginu og ad skdélarnir myndu standa
sameiginlega ad innleidingu nyrrar adalnamskrar a skdéladrinu 2012 - 2013.
Sett var a laggirnar verkefnastjérn vorid 2012 sem hafdi yfirumsjon med
peirri vinnu pvert a skdla. Su vinna fél medal annars i sér;

bjalfun kennara i fijélbreyttum kennsluhattum eins og kennarar h6féu
kallad eftir i parfagreiningunni

innleidingar nyrrar menntastefnu med adkomu sérfraedinga vegna
breytinga 8 namsmati og nyrra grunnpatta i menntun

vinnu i malstofum par sem kennarar hittust nokkrum sinnum yfir
skéladrid og unnu ad verkefnum sem sneru ad grunnpattum
menntunar pvert 4 skéla og faggreinar

skdlastjornendur og verkefnastjéorn sau um handleidslu kennara-
hopsins ad mestu leyti og pannig nyttist mannaudurinn innan skéla-
samfélagins i verkefninu

haldin var uppskeruhatid par sem afrakstur vinnunnar var kynntur i
byrjun mai 2013

kallad var eftir nyjum hugmyndum og nyjum markmidum fyrir
skdéladrid 2013 — 2014 3 uppskeruhatidinni i mai 2013. bvi ma segja
ad parfagreiningarferlid sé hafid a nyjan leik.

Tafla 3: Fjarmagn sétt i Endurmenntunarsjéd grunnskola.

Umsoknarar: Uppheaedir:
2009 0

2010 1038 pus.
2011 1905 pus.
2012 1740 pus.

Starfspréunarhugmyndirnar sem komu fram i parfagreiningunni hafa
einnig nyst stjornendum skdélanna vid gerd umsdkna i simenntunarsjédi.
Umséknum i simenntunarsjodi’ hefur fjélgad innan skélasamfélagsins eftir

7 Simenntunarsjédir: http://www.samband.is/verkefnin/skolamal/simenntun-kennara-og-stjornenda/

52



ad hugmyndin aé Menntaklifinu var fyrst kynnt vorid 2011 og pvi er meira
fjarmagn i bodi til ad sinna pérfum kennara um starfspréun. A toflu prja ma
t.d. sja pad fjarmagn sem fengist hefur Ur Endurmenntunarsjédi grunnskdla
sl. fjégur ar. Eins og sja m4a, hefur sékn i sjédinn aukist sidastlidin ar.

3.5 Samantekt

Eins og fram kemur i kaflanum ma sjd ad hugmyndin ad VAXA starfs-
préunarlikaninu er sprottin Ur grasrétinni og midar likanid ad pvi ad litid sé
a starfspréun med heildreenum heetti. Tekid er mid af samfélagslegum
adsteedum og kenningum um ndm sem haefnipréun. bréud er ny afurd,
VAXA likanid, sem tekur mid af adsteedum kennara & islandi. Lagdur er
grunnur ad samfélagi sem studlar ad haefnipréun hvers og eins og byggir a
fjorum viddum sem snua ad 1) fagmennsku, 2) velferd og anaegju
einstaklingsins, 3) samvinnu og 4) raunhafum leidum til pess ad byggja upp
skélasamfélag sem talar saman.

Til studnings VAXA eru kenningar og rannséknir & nami ,litid er 8 ndm sem
haefnipréun sem taki mid af hverjum og einum og ad nam fari fram alla aevi.
Gerdar eru auknar krofur til kennara um ad peir vidhaldi starfshaefni sinni. Med
stefnumidari og markvissri haefnipréun kennara er skélasamfélagid betur i stakk
blid ad takast 4 vid strauma og stefnur i skélastarfi. Pannig eru kennarar og
skélar hzefari til ad takast & vid 16gbundid hlutverk sitt i ndnum tengslum vid
naersamfélagid og adra adila sem koma ad menntun. Haegt er ad fara ymsar leidir
i starfspréoun, en mikilvaegt er ad akvedin skuldbinding sé til stadar milli
hluteigandi adila. Starfspréun i vinnu og sem hluti af daglegum stérfum kennara
eykur t.d. tekifeeri til ndms og haefnipréunar.

Markmidid med VAXA likaninu er ad bjéda upp 4 adferd til ad gera gott
skélasamfélag enn betra. [ sliku skélasamfélagi er hlud ad skolafélki og pad hvatt
afram i dagsins 6nn. Pa er einnig gert rad fyrir pvi ad samstarf milli skéla sé aukid,
pvert & ndmsgreinar, innan faggreina og milli skéla innan naersamfélagsins. Fra
minu sjénarhorni séd eru otal taekifeeri til ad préfa nyjar leidir.

Haegt er ad nyta VAXA starfspréunarlikanid til ad studla ad auknu samstarfi i
skélasamfélaginu og nyta pad til ad mynda heildreena umgjord um faglega
starfspréun hvers og eins. VAXA naer fra einstaklingnum ad fagmanninum, fra
samvinnu innan skéla og ad samvinnu milli skéla. Byggt er 4 samvinnu innan og
milli skéla og studlad er ad pvi ad byggja upp samfélag sem lzerir. Hvert
skélasamfélag motar pa leid sem verdur fyrir valinu. Hvert og eitt samfélag fer
sina eigin leid og getur VAXA nyst a peirri vegferd.
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4 Uppbygging VAXA likansins

Hér ad framan hef ég gert grein fyrir kenningum um haefnipréun sem ég
stydst vid, vid métun VAXA starfspréunarlikansins, en VAXA er hugsad sem
heildraen nalgun i stefnumidadri starfspréun kennara. | pessum kafla zetla
ég ad kynna til ségunnar pezer kenningar og hugmyndir sem liggja til
grundvallar peim leidum sem geta nyst vid innleidingu VAXA a vettangi.

bPegar kom ad pvi ad prda leidir til pess ad innleida VAXA likanid a
vettvangi vid raunverulegar adstaedur, velti ég fyrir mér hvada eiginleikum
samfélog sem laera, purfi ad bua yfir og hvad purfi ad vera til stadar til pess
ad starfspréun innan skélasamfélagsins sé i takt vid parfir kennara. Eg velti
pvi lika fyrir mér hvada leidir veeru feerar til ad hvetja skélafélk til ad taka
hondum saman og skapa umhverfi par sem allir leggja sitt ad morkum vid
bréun skélasamfélagsins eins og greint var fra i inngangskafla. i kaflanum
hér & eftir greini ég fra starfspréunarleidunum sem urdu fyrir valinu og ég
tel ad geetu hjalpad til vid ad na fram peim markmidum sem stefnt er ad i
VAXA likaninu. Eg skipti starfspréun nidur i eftirfarandi fjérar viddir;
fagmennska, einstaklingur, samvinna og skdlasamfélag, eins og kom fram i
kafla 3.1. Hverri vidd er skipt upp i prja meginpaetti, starfspréun, markmid
og sameiginleg syn og leidir eins og greint var frd i kafla 3.1.1.

4.1 Fagmennska

Fyrsta viddin sem ég kynni til sdgunnar i VAXA likaninu er fagmennska. Hun
gegnir lykilhlutverki i starfi kennara og 6llu skdlastarfi. Skélastarf er i sifelldri
préun og flékinn veruleiki natimans hefur ekki einfaldad kennarastarfid.
G=xdi menntunar og arangur skélakerfisins byggist fyrst og sidast a vel
menntadri og ahugasamri fagstétt kennara a 6llum skdlastigum (Mennta-
og menningarmalaraduneyti, 2011).

i sidareglum kennara (Kennarasamband islands, 2011) eru t6lf atridi sem
kennurum ber ad hafa i huga og studla jafnframt ad fagmennsku i starfi.
Markmid sidareglna kennara er ad styrkja fag- og sidferdisvitund stéttar-
innar. Sidareglurnar eru eftirfarandi:
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Kennari:
1. Menntar nemendur.

2. Eflir med nemendum gagnryna hugsun, virdingu fyrir sjalfum sér og 6drum,
umbhverfi og menningu.

Synir nemendum virdingu, ahuga og umhyggju.

Skapar gédan starfsanda og hvetjandi namsumhverfi.

Hefur jafnrétti ad leidarljosi.

Vinnur gegn forddmum, einelti og 68ru ranglaeti sem nemendur verda fyrir.

Kemur vel fram vid nemendur og forradamenn og virdir rétt peirra.

@ N o v kW

Geetir trinadar vid nemendur og forrddamenn og pagmaelsku um einkamal
peirra sem hann faer vitneskju um i starfi sinu.

9. Vidheldur starfshafni sinni og eykur hana.
10. Vinnur med samstarfsfélki a faglegan hatt.
11. Synir 68rum fulla virdingu i raedu, riti og framkomu.

12. Geetir heidurs og hagsmuna stéttar sinnar.

Elna Katrin Jonsdéttir (2010) hefur einnig dregid saman helstu atridi sem
skipta mestu mali um storf kennara og fagmennsku peirra. Elna vitnar par til
stefnumodtunar kennarasamtakanna og skrifadra og 6&skrifadra reglna:
Fagmadur ber virdingu fyrir menntun sinni, raektar hana og vidheldur henni.
Fagmadur midlar af pekkingu sinni og sérhaefingu med sannfaeringu um
mikilvaegi starfsins ad leidarljési. Fagmadur synir menntun annarra dhuga og
viringu og 4astundar samvinnu jafnt { eigin kennslugrein og sem
fagmadurinn kennari eda skdlastjornandi. Hann/hin pekkir og virdir
Oskrifadar reglur um framgéngu i starfi sem utan pess, jafnt gagnvart
starfssystkinum og nemendum sem og 6drum adilum sem starfid krefst
samskipta vid hverju sinni. Fagmadurinn hldir einnig ad sjalfum sér og
vidheldur andlegu og likamlegu preki, i pagu starfsins og markmida pess.

i Framtidarsyn Sambands islenskra sveitarfélaga fyrir grunnskélastigid
2007 — 2020 eru markmidin sem snda ad fagmennsku kennara skyr. Stefnt
er ad pvi ad i skélum starfi menntadir og hafir starfsmenn og par sé fagleg
forysta (Hrénn Pétursdéttir, 2007). bessi markmid eru hofd ad leidarljosi i
VAXA likaninu og eru meginmarkmid fagmennsku viddarinnar. begar pessi
fyrsta vidd i VAXA likaninu var skilgreind voru sjénarmidin sem fjallad er um
hér ad nedan m.a. hofd ad leidarljdsi.
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Lijést er ad umhverfi kennarans tekur sifelldum breytingum vegna
utanadkomandi krafna s.s. vegna breytinga i samfélagi, atvinnuhattum, lifi
barna og fjolskyldna peirra og i stefnu stjérnvalda, breytinga @ kennaranami
og aukinna krafna sem gerd@ar eru til starfsins faglega (Samstarfsnefnd um
simenntun kennara, 2012; Sigurjon Myrdal, 2012). Ef vilji er fyrir pvi ad na
fram breytingum parf ad byrja hja kennurum. Kennarar framfylgja ekki
einungis adalndmskrdm. beir prda, skilgreina og setja mark sitt a allt pad
sem gert er i skélum. begar upp er stadid eru pad fagmennska kennara,
skodanir, vidhorf peirra, og gjordir i kennslustofunni sem méta nam barna
og ungmenna (Hargreaves, 1994).

Flestum rannséknum @& arangri skéla og skélapréoun ber saman um ad
forysta og stjornun séu lykilpaettir i drangri skdéla eins og bent var a i 68rum
kafla (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999). Ranar o.fl. nefna einkum tvennt sem
skipti mali pegar kemur ad pvi ad proéa skdlastarf skipulega. Annars vegar sé
bad stjérnskipulag skélans og hins vegar starfid i skélastofunni. Kennarar
pburfi pvi stédugt ad uppfera pekkingu sina og haefni og mata pannig
auknum kroéfum og nyjungum i starfinu. Skélapréoun er ferli sem snyst ekki
eingéngu um ad hrinda breytingum i framkvaemd sem eru dkvardadar af
menntayfirvéldum, heldur snyst skélapréun fremur um ad nota pann kraft
sem felst i akvoréunum um breytingar til ad prda og baeta skdlastarf med
hag nemenda i fyrirrimi (Hopkins o.fl., 1996a).

Samkvaemt kjarasamningi Sambands islenskra sveitarfélaga (SIS) og
Kennarasambands islands (Ki) vid Félag grunnskélakennara (FG) (2011, bls.
34) ber starfsmadur abyrgd 4 ad vidhalda pekkingu sinni og faerni med
patttoku a radstefnum, si- og endurmenntunarnamskeidum, vidurkenndu
framhaldsnami og med eigin starfspréunarazetiun. Arleg starfsmanna-
samtol, og starfspréunarazetlanir grunnskéla eiga jafnframt ad tryggja
edlilega starfspréun og simenntun starfsmanna. Starfspréun kennara skal
vera i samraemi vid starfsprounarazetlun skélans og paer dherslur sem eru 3
hverjum tima i umbdtastarfi skéla. Fagmennska er pvi sameiginlegt verkefni
stjérnenda sem veitir faglega forystu og fagfélks sem starfar i skdlunum.

i skilgreiningu samstarfsnefndar um simenntun kennara (2012) og fjallad
var um i kafla 2.1, er einmitt litid a starfsproun sem samfellt ferli sem midar
ad pvi ad auka og efla feerni og pekkingu kennara og skélastjérnenda sem
fagmanna. Stefnumidud starfsproun getur pvi studlad ad aukinni
starfsanaegju og haft ahrif 4 drangur i starfi og minnkad likur 3@ kulnun eda
brotthvarfi kennara dr starfi.

Ljést er af ofanségdu ad fagmennska snyst um fagvitund kennara og
athafnir peirra til pess ad sinna fagmennsku sinni af hollustu vié umbjéd-

57



endur sina, nemendur. Vidfangsefni kennara i starfi eru margvisleg og
skdlastarf er i sifelldri préun. Hvort sem vidfangsefnid er innleiding nyrrar
menntastefnu, adalndmskrar, skélanamskrar, stefnumédtun sveitafélags eda
hvada nafni sem stefnumdtunin kann ad nefnast, mun skélastarfid alltaf
standa og falla med peim mannaudi sem starfar innan skélanna og par med
talid fagmennsku kennara.

4.1.1 A0 leggja raekt vid fagmennsku

[ VAXA likaninu er bent & nokkrar leidir fyrir kennara til pess ad leggja raekt
vid fagmennsku med starfspréoun. Med pvi ad sinna starfspréun studla peir
ad eigin valdeflingu og persénulegri hafnipréun.

i skyrslu samstarfsnefndar um simenntun kennara (2012) 4 hugtakid starfs-
préun vid faglega starfspréun sem kennarar og skélastjéornendur byggja upp
med pvi ad baeta stodugt vid sig pekkingu og feerni i peim freedum eda
hugmyndaheimi sem starf peirra grundvallast 4. Undir starfspréun fellur pvi
fleira en pad ad sxekja namskeid eda formlegt nam. Undir hugtakid starfs-
préun falla rannséknir & eigin starfi, patttaka i préunarverkefnum, rag-
stefnur, lestur freediefnis, skdlaheimsoknir o.fl.

Ein leid til aukinnar fagmennsku i fyrstu vidd VAXA likansins, er markpjalfun
og handleidsla. bvi til studnings bendi ég a skyrslu McKinsey & Company (2010)
i kafla 2.2.1. | henni er bent & margar leidir sem stydja vid persénulega
starfspréun kennara. Hér gefst stjornendum teaekifaeri til ad starfa sem faglegir
leidtogar starfshdpsins og syna gott fordeemi. Eins er haegt ad kalla eftir faglegri
handleidslu fra 6drum sérfredingum til deemis i samstarfi vid haskdla,
atvinnulifid og naersamfélagid (Mennta- og menningarmalaraduneyti, 2013;
Menntavisindasvid, 2008; C. E. Snow, 2011). bPessi sjénarmid sem komu fram
hja McKinsey (2007 og 2010) voru t.d. hofd til hlidsjonar vid préun dagskrar
Menntaklifsins skoladrid 2012 -2013.

Ferilmappa eda skraning a starfsproun er ein leid til pess ad hafa yfirsyn yfir
eigin starfspréun og haefnipréoun i starfi. Med pvi ad skrd hja sér videigandi
starfspréun hverju sinni, sinnir fagmadurinn kjarasamningsbundinni dbyrgd 3
eigin starfspréun og er um leid virkur i préun 3 eigin fagmennsku. bvi getur
ferilmappan beinlinis leitt til valdeflingar, pvi hudn synir fram & virkni
fagmannsins i starfsproun. Starfspréunin sem hann sinnir er synilegri og pvi er
audveldara ad fa tilfinningu fyrir pvi hvernig starfspréun hann parfnast mest til
pess ad vidhalda hafni sinni i starfi og préa fagmennsku sina. Med pvi ad setja
fram markmid um starfspréun og vera med eftirfylgni t.d. i starfsmanna-
samtdlum, ma efla fagmennsku kennara.
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Fagleg igrundun er sidan onnur leid til ad astunda fagmennsku eins og
fram kom i kafla 3.3.1. Med faglegri igrundun ma breyta upplifun af ndami i
aukna hafileika til ad takast a vid starfid, med 66rum ordum ad breyta
hefdbundnu nami i hafnipréun eins og bent er a kafla 3.3 (llleris, 2007).
Med pvi ad rannsaka og igrunda eigid starf er kennarinn sjalfur i
stjérnendahlutverki vid ad prda kennsluna og pvi felst i ferlinu valdefling
(Hafdis Gudjonsdottir, 2004).

[ fyrstu vidd VAXA likansins er bent & leidir til ad leggja reekt vid eigin
fagmennsku i samfélagi fagmanna. Med fagmennsku eykst haefni kennara til
ad takast a vid breytt skélasamfélag i sifelldri préun. bad gera peir medal
annars med pvi ad bera dbyrgd & ndmi sinu sjalfir med sjalfsstyrdu ndmi
(sbr. Knowles, Holton og Swanson, 2005).

4.2 Einstaklingur

Onnur viddin sem ég nefni til ségunnar i VAXA likaninu er einstaklingur. Eitt
af markmidunum i framtidarsyn fyrir grunnskélastigid 2007 — 2020 (Hrénn
Pétursdottir, 2007) er velferd og anaegja starfsmanna. Til pess ad na pvi
markmidi, parf ad huga ad andlegri og likamlegri velferd einstaklingsins.
Megin vidfangsefni annars pattar VAXA likansins er ad setja fram leidir til ad
na pvi markmidi. pvi til studnings kynni ég til sdgunnar hugmyndir um
fullordna ndmsmenn.

Kennarar eru fullorénir namsmenn pegar peir eru komnir i paer stellingar
ad fast vid eigin starfspréun. Rannsoknir, kenningar og vidhorf freedimanna
um fullordna namsmenn geta pvi gefid hugmyndir um pad hvernig hjalpa
ma kennurum sem einstaklingum ad préast i starfi. [ umfjéllun minni hér ad
nedan um fullordna ndmsmenn stydst ég einkum vid nalgun Malcolm S.
Knowles & fullordinsfraedslu (e. andragogy) sem fjallar um einkenni,
namsporf og namshvata fullordinna. Byggt 4 peim forsendum meelir
Knowles med dkvedinni nalgun vid skipulagningu ndms fyrir fulloréna.

4.2.1 Fullordinsfradsla og fullordnir namsmenn

Hugtakid ,fullordinsfraedsla” getur visad til allrar freedslu sem fullorgid félk
a kost 4, @ hvada aldri sem er og hvort heldur freedslan er formleg eda
6formleg. | umfjéllun um menntamal hefur métast sérstakt fraedasvid um
kennslufraedi fullordinna, en pad fjallar um alla kennslu til handa fullordnum
a grundvelli pessarar almennu skilgreiningar (Jon Torfi Jonason, 2004).
Hugtakid fullordnir némsmenn er pvi notad til ad lysa olikum hépum folks a
fullordinsaldri og ber ad hafa pad i huga pegar skodadar eru rannsdéknir sem
snta ad peetti fullordinna i fraedslu. Hrébjartur Arnason (1997) segir ad
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ymsum haetti hins vegar til ad halda aftur af proska sinum med pvi ad halda i
gamlar mytur um pad ad fullordnir eigi erfidara med ad leera en ungt félk.
Ordatiltaeki eins og ,pad er erfitt ad kenna gémlum hundi ad sitja“ eru til pess
fallin ad vidhalda slikum hugmyndum. Hrébjartur (1997) nefnir ad peir sem hafa
rannsakad nam fullordinna hafi bent a ad fullordnir leeri 68ruvisi en boérn og a
60rum forsendum. Pad pydir ekki ad peir séu haettir ad proskast og leera eda hafi
misst haefileikann til ad laga sig ad breyttum adstaadum.

Ein af fyrstu visindalegu rannséknunum & hafileikum fullordinna til nams
leiddi i ljos ad haefni til ndms er frekar tengd pjalfun en aldri og ad fullordnir
eigi ekki erfidara med ad leera en born og ungmenni (Thorndike, 1928).
Eduard C. Lindeman (1926) lagdi grunninn ad kenningu um pad hvernig
fullordnir laera med bdk sinni The Meaning of Adult Education. Hann sagoi
ad lifsreynsla hins fullordna ndamsmanns veeri hans helsta audlind:

Reynsla ndamsmannsins er mikilveegasta audlind fullordinna
namsmanna. Ef menntun er lifid, pa er lifid einnig menntun. Of
algengt er ad menntun sé had ndmi annarra og reynslu peirra.
Salfreedin kennir okkur hins vegar, ad vid laerum i verki, og pess
vegna mun 0ll sénn menntun fela i sér samvinnu. ... Reynslan
er pvi lifandi skélabdk hins fullordna namsmanns. (Lindeman,
1926, sja i Knowles o.fl., 2005, bls. 40).

Hugmyndir Lindemans um fullor6na namsmenn gefa til kynna ad
hefdbundnar kennsluadferdir par sem kennari leggur sina pekkingu a bord
fyrir nemendur sem eiga ad taka vid henni, t.d. i fyrirlestri, henti sidur
fullordnum. bad er ekki par med sagt ad hugmyndir Lindemans um ndm
henti ekki bérnum. Hugmyndir Lindemans geta einnig studlad ad auknu
nami barna, pvi par er tekid tillit til parfa, dhuga, adstaedna, reynslu,
sjalfstrausts og einstaklingsmunar.

Tafla 4. Samantekt Lindemans a megineinkennum fullordinna namsmanna.

1. Fullordnir eru tilbunir til pess ad leera pegar peir finna fyrir porf og
ahuga a8 nami
Taka parf tillit til adstaedna fullordinna i ndminu

Reynsla er mikilveegasta audlind fullordinna ndmsmanna

Fullordnir hafa mikla porf fyrir pvi ad styra nami sinu sjalfir

AR

Einstaklingsmunur eykst med aldri félks

60



i toflu 4, eru tekin saman megineinkenni fullordinna ndmsmanna ad mati
Lindemans (Knowles, Holton og Swanson, 2005, bls. 40).

Orar samfélagsbreytingar & undanférnum arum hafa haft ahrif 4 pad
hvernig fullordnir hugsa um menntun, hvad peir lzera, hvada nam vekur
adhuga og porf og hvada arangri ndmid a ad skila (Merriam, Caffarella og
Baumgartner, 2007). Rannsodknir & fullordnum ndmsmonnum hafa leitt i 1jés
ad helstu astaedur fyrir pvi ad einstaklingar fara i nam 3 fullordinsarum eru
vegna starfs sem peir eru i eda vegna undirblnings fyrir nyjan
starfsvettvang. Nam fullordinna einskordast ekki eingdngu vid hefdbundid
nam a vegum stofnana, heldur fer pad einnig fram vid 6formlegar adstaedur
i daglegu lifi, & vinnustad eda sem starfspjalfun (Merriam o.fl., 2007).

4.2.2 Einkenni fullordinna namsmanna

Einn pekktasti freedimadur a svidi fullordinsfraeedslu er Bandarikjamadurinn
Malcolm S. Knowles. Hann atti sinn patt i pvi ad beina sjonum manna ad
peirri hugmynd ad fullordnir lzeri 6druvisi en bérn i bdk sinni The Adult
Learner: A neglected species (1973). | skrifum sinum bendir hann 4 ad i
gegnum tidina hafi skélamenn haft tilhneigingu til ad yfirfaera kenningar um
nam barna yfir @ fullordna. Knowles kynnti til sgunnar hugtakié andragogy
en pad er dregid af griska ordinu ,aner” og merkir madur og ,agogos” sem
merkir stjérnandi eda leidtogi. Hugtakid hafdi verié notad i Evrépu frd arinu
1833, en ekki nad fotfestu. Pad er gjarnan notad i merkingunni,listin og
visindin vid ad stydja fulloréna til ndms“. Hugtakid er andstaeda hugtaksins
barnafraedsla (e. pedagogy) sem 4 vid listina og visindin vid ad stydja born til
nams en ordid pedagoy er dregid af ordinu ,paid“ sem merkir barn
(Knowles, 1973; Knowles o.fl., 2005).

Rannséknir sem gerdar hafa verid 4 hugmyndum Knowles um fulloréna
namsmenn styrkja fullyrdingar hans (Hrébjartur Arnason, 2005) pvi
hugmyndirnar eru fremur lysing 8 einkennum fullorinna ndmsmanna en
edli namsins sjalfs. Knowles préadi sitt likan fyrir fullordinsfreedslu (e. The
Andragogical model) & arabilinu 1975 — 1989, pad byggir a sex fullyrdingum
um einkenni fullordinna ndmsmanna (Knowles o.fl., 2005, bls. 64 — 69):

1. borfin fyrir ad vita og skilja. Fullordid félk hefur sterka porf fyrir ad
skilja tilganginn med ndminu adur pad hefst. bvi parf pad ad vera
fyrsta verk lei6beinandans ad gera nemanda grein fyrir tilgangi,
gagnsemi og framkvamd namsferlisins.

2. Sjalfsmynd namsmannsins. Fullordnu félki finnst pad bera abyrgd a
eigin akvordunum og eigin lifi. Pegar pad hefur 6dlast pessa sjalfs-
mynd hefur pad sterka sdlfreedilega porf fyrir ad vera metid ad
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verdleikum og fordast adstedur par sem skodunum er prongvad
upp a pad.

3. Mikilvaegi reynslunnar. Reynsla fullordinna ndmsmanna er mikil og
onnur en yngra folks. Lifsreynslan, hefur margvisleg ahrif 8 nam
fullordinna. Auk pess ad hafa mikla reynslu buda fullordnir yfir élikri
lifsreynslu, néamsvenjum, dhugahvot, porfum, dhuga og markmidum
og hafa mikla porf fyrir ad tengja nytt ndm vid fyrri reynslu.

4. Viljinn til ad leera. Fullordnir eru tilbunir til pess ad leera pad sem
pbeim finnst peir hafa porf fyrir & hverjum tima og finna ad peir geta
tengt vid lif sitt og adstaedur.

5. Afstada til nams. Fullordnir eru fasir til ad laera pad sem tengist
raunverulegum verkefnum eda vanda sem peir standa frammi fyrir i
lifi sinu. Peir eiga audveldast med ad 6dlast nyja pekkingu, skilning,
haefni, gildismat og vidhorf pegar pessir paettir eru kynntir i tengslum
vid raunverulegar adstaedur.

6. Ahugahvét. Fullordnir verda fyrir ytri ahrifum, en sterkasta hvétin er
innri ahugahvotin, t.d. l6ngun i annad starf eda heerri laun.
Rannséknir 3 fullordnum ndmsmonnum hafa synt ad fullordid félk
vill proskast og dafna en ymsir paettir geta komid i veg fyrir pagd, s.s.
slok sjalfsmynd, skortur & taekifeerum eda fjarmagni, timaskortur eda
namstilbod sem byggja ekki & porfum fullordinna (Knowles o.fl,,
2005, bls. 64 — 68).

Fleiri taka i sama streng og Knowles. Knud llleris (2007) segir pad vera
einkenni fullordinna ad lzera pad sem pa langar til. Hann segir pa ekki hafa
[6ngun til pess ad tileinka sér eitthvad sem peir ekki vilja og hefur enga
pydingu fyrir markmid peirra i lifinu. Eftirfarandi atridi eru mikilvaeg til pess
ad skilja nam fullordinna ad mati llleris: 1) Fullordnir leera pad sem peir vilja
leera og pad sem hefur einhverja merkingu fyrir pa sjalfa, 2) fullordnir
dragast ad pvi sem peir pekkja fyrir, 3) fullordnir eru eins abyrgdarfullir i
naminu og peir vilja (ef peim er leyft pad) og 4) fullordnir vilja sja gagnsemi i
nami sinu (llleris, 2007, bls. 207-208).

pau einkenni fullor6inna namsmanna sem vid héfum séd og hafa sérstok
ahrif & VAXA starfspréunarlikanid eru porf peirra fyrir ad sja tilgang med
naminu, mikilvaegi reynslunnar, viljinn til ad leera og afstada til nams. |
starfspréun kennara er mikilvaegt ad tengja vié paer adstedur og verkefni
sem kennarar glima vid i daglegu starfi. Margvisleg reynsla kennara i starfi
hefur auk pess mikid gildi pegar 66last parf nyja syn a vidfangsefnin.
Ahugahvét kennara skiptir ekki minna mali i starfspréun, pvi an neista
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verdur ekkert bal. bvi er mikilveegt ad gefa naegilegan tima og teekifaeri til
starfspréunar i skélasamfélaginu svo ad neistinn kvikni.

Med skuldbindingu er audveldara ad fa félk til samstarfs og gagnkvaemt
traust myndast smam saman, en pad er forsenda arangurs i ndmi eins og
Knowles o.fl. (2005) og llleris (2007) hafa bent & hér i kaflanum og var einnig
upplifun min i Menntaklifinu i Gardabze.

4.2.3 Adstedur og andrumsloft i nami fullordinna

[ hefdbundinni kennslu er innihald ndms akvedid fyrirfram af namskra og ber
kennarinn abyrgd 4 nami nemenda sinna. Namid fer fram i akvedinni r6d sam-
kveemt namskra, stefnum, kennslubékum og kennsludaetlunum. i Andragogy
likani Knowles (2005) er namid byggt upp sem namsferli. Kennsla skipul6gd
samkvaemt likaninu byggir fyrst og fremst a pvi ad hjalpa ndmsmanninum til ad
leera. Adal hlutverk kennarans er ad greida fyrir nami (e. facilitate learning) og
studla ad aframhaldandi sjalfsnami (e. self directed learning). Nylegar
hugmyndir um nam taka undir pessa nalgun Knowles o.fl. (llleris, 2007).

Margir sem skrifa um skipulagningu ndms fyrir fullordna legga mikla
aherslu & ad skipuleggja og skapa ndamsumhverfi sem studlar ad nami. |
Andragogy mddeli Knowles raedir kennarinn i byrjun tilgang, markmid og
mogulegar leidir i nami. batttakendur gefa sér tima til pess ad kynnast og og
fa pannig tilfinningu fyrir pvi hver kann hvad og hvar reynsla peirra liggur.
Med pvi ad skapa tengsl innan i hépsins verdur audveldara ad koma a
samvinnuanda milli patttakenda (Knowles o.fl. 2005). Kennarinn er pannig i
hlutverki verkstjéra sem leidir patttakendur afram i naminu og leidbeinir
um namstaekni, ndmsgdgn og leidir til ndms. Rétt andrumsloft skiptir
veigamiklu mali i dhrifarikum kennsluhdttum og er gédur undirbuningur pvi
mikilvaegur til ad vel takist til i kennslunni. begar buid er ad skapa sem
bagilegastar namsadstaedur verdur namid sjalft audveldara (Hrdbjartur
Arnason, 2005; M. S. Knowles o.fl., 2005).

i békinni Andragogy in Action (Knowles, 1984) lysir Knowles
andrumsloftinu sem rikir i sliku kennsluumhverfi og kennarinn eda
leidbeinandinn 4 svo stdéran patt i ad skapa. betta andrumsloft kallar hann
salfreedilegt andrum, en i pvi felast vidhorf sem greida fyrir arangursriku
namsferli. Vidhorfin eru:

* Gagnkvaem virding. Fullordnir eru opnari ef peir finna ad komid er
fram vid pa af virdingu og hvorki talad, né litid nidur til peirra.

e Samvinnuvitund. i ndmi fullordinna er samvinna vid samnemendur
oft mikilveegasti némsbrunnurinn.

* Gagnkvaemt traust. Fullordnir lzera fremur af peim sem peir treysta.
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¢ Studningur. Fullordnir lzera betur pegar peir njéta studnings
annarra, badi kennara og samnemenda.

*  Opid og areidanlegt umhverfi. i sliku umhverfi geta fullordnir 6hikad
sagt pad sem peim finnst og eru peir um leid liklegri til ad vera
tilbunir til ad skoda nyjar hugmyndir og moguleika.

e Anaegja. Par sem nam eykur moéguleika einstaklinga til ad blémstra i
lifi og starfi setti namid ad vera med pvi anaegjulegasta sem peir taka
patt .

Ad auki talar Knowles (1984) um mennsku. Mennska, pad sem mannlegt er,
sem naer yfir allt pad sem hér hefur verid nefnt, badi vardandi framkomu og
pzetti i namsumhverfinu eins og t.d. lysingu i kennslustofunni, upprédun szeta
og atrida eins og fjolda hléa. Oll pessi atridi purfa ad vera kennaranum tém og
sonn eigi hann ad geta midlad mikilvaegi peirra innan hépsins. Kennari sem ekki
ber virdingu fyrir nemendum, eda litur nidur til peirra, er ekki liklegur til ad geta
skapad andrumsloft sem studlar ad gédu namsstarfi.

i békinni Freedom to Learn bendir Carl Rogers (1969) & ad ef nam feli i
sér breytingu a hegdun geti ndmsmadurinn upplifad ndmid sem dégnun vid
sjalfsmynd sina. bpegar pad gerist aukast likur @ pvi ad naminu sé veitt
motspyrna og leidi jafnvel til pess ad ekkert ndm eigi sér stad yfir hofud.
Hugmyndir Rogers geta hjdlpad til vid skipulagningu ndms og ndms-
umhverfis @ pann hatt ad kennarinn studli ad pvi ad patttakendum finnist
sér ekki 6égnad heldur viti peir ad pad er i lagi ad proéfa sig afram, gera
mistok eda ad vera dsammala 66rum. Samkvaemt hugmyndum Rogers
(1969) eettu leidbeinendur ad tryggja ad samskipti & namskeidum séu
pbannig ad patttakendum finnist peir vera 6ruggir og ,,sampykktir”, einkum
og sér i lagi pbegar markmid ndms er ad breyta hegdun fdlks.

Hrébjartur Arnason (2005) tekur undir ord Rogers (1969) um ad félk laeri
yfirleitt betur i namsumhverfi par sem pvi finnst pad vera 6ruggt og persénu
pess ekki 6gnad. Kennara sem tekst ad skapa jakvaett ndamsumhverfi gerir
pad fyrst og fremst med med pvi ad syna gott fordeemi i samskiptum og
med peim adferdum sem hann velur. Ottinn vid ad verda sér til skammar
hindrar folk oft i pvi ad taka dhaettu, en oft parf einmitt ad taka ahaettu
pbegar laera 4 nyja hluti. Til pess ad studla ad nami, og yta undir breytingar,
skiptir mali ad skapa andrimsloft sem leyfir félki ad préfa sig dfram, an pess
ad verda sér til skammar.

Brookfield (1996) leggur dherslu @ menningarlegan mun sem fram komi i
nami fullordinna. Hann segir hép fullordinna yfirleitt bua yfir meiri
menningarlegri breidd en pekkist & medal barna og ungmenna. Brookfield
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segir pad hluta af mannlegu edli ad vera forvitinn, virkur, hafa ahrif &
hugsun og hegdun, leera af reynslu og hrifast af pvi sem vekur ahuga.
Frumeiginleikar ahugahvatarinnar eru til stadar hja 6llum mdénnum. begar
fullordnir sja ad pad sem peir leera hefur tilgang og mikilvaegi fyrir pa sjalfa i
samraemi vid peirra syn a veruleikann, pd vaknar hvatinn til nams og peir
vilja laera. Brookfield (1996) likir ferlinu vid korktappa sem skyst upp &
yfirbord vatns pegar innri dhugahvot vaknar, vegna pess ad umhverfid
hvetur til pess. Innri dhugahvot er vakin upp, han er orkan sem myndast vid
réttar kringumstaedur i lifi folks.

i vidhorfskonnun sem framkveemd var medal kennara i Gardabae i april
2013 voru peir m.a. spurdir hvad peir hefdu leert og hvada haefni peir hefdu
6dlast & malstofunum. | nidurstddunum kom medal annars fram ad
kennarar finna fyrir porf fyrir breytingar i skolastarfinu, sampaettingu og
sveigjanlegri ramma. Kennarar téldu sig hafa laert mikid af reynslu annarra
kennara i hinum skélunum. Malstofurnar opnudu 4 ad sja hlutina i vidara
samhengi peir nefndu ad pad veeri reynsla ad hlusta 4 adra og heyra hvad
bad er margt sem kennarar eru ad gera rétt i hinum ymsu malum. Fram
kom ad samskiptin heféu verid gagnleg, ad skemmtilegar lausnir 3
vandamalum innan kennslustofunnar hefdu komid fram og ad malstofurnar
hefdu verid anaegjulegar samverustundir med frabaeru fagfélki.

4.2.4 Leidir sem studla ad andlegri og likamlegri velferd

Med pvi ad sinna starfspréun studlar einstaklingurinn ad haefnipréun sinni
sem sidan getur leitt til varanlegra breytinga 4 haefni i starfi og par med talid
aukid fagmennsku hans (Bredeson, 2003; llleris, 2007; Knowles o.fl., 2005;
Kock og Ellstrém, 2008).

Jakvaed skélamenning og skdlabragur er ein leid til pess ad stydja vid
pbennan lykilpatt. Jakvaedni i skoélastarfi er sameiginlegt verkefni allra
einstaklinganna sem starfa i skélanum. Med jakvaedri skélamenningu aukast
likurnar @ pvi ad haegt sé ad kalla fram ,rétta andramsloftid” sem er
fullordnum svo mikilveegt i nami og taka parf tillit til eins og margir
fraedimenn fullordinsfraedslunnar hafa bent a (Brookfield, 1996; Hrébjartur
Arnason, 2005; llleris, 2007, 2011; Knowles, 1984; Knowles o.fl., 2005;
Merriam o.fl., 2007; Rogers, 1969).

Krafan um aukna pekkingu og sérhafingu hefur einnig kallad a breytt
vidhorf til starfa. Skipulogd starfspréun einstaklinga er leid til pess ad takast
a vid breytt starfsumhverfi nGtimans. | dag er ekki haegt ad lita svo 4 ad
menntun ljuki vid upphaf starfsferils, heldur er hun lifstidarverkefni sem
studlar ad proska, faerni og lifsdnaegju. Haefnipréunin getur pvi verié af
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ymsum toga baedi innan vinnu og utan (llleris, 2011; Mennta- og menn-
ingarmalaraduneyti, 2013).

Margar lei@ir eru faerar til pess ad studla ad andlegri og likamlegri velferd
einstaklinga i starfi. Starfsproun er ein leid til pess. Nyta ma starfsproun til
pess ad hvetja og naera salina, t.d. med pvi ad bjoda upp & smidjur og
fyrirlestra fyrir starfsfélk um hvadeina sem naerir andann og er efst a baugi
innan starfshdpsins.

Fredimenn fullordinsfraedslunnar hafa bent 4 ad med pvi ad greina
parfir i upphafi freedslunnar aukist likurnar a pvi ad han gagnist vickomandi
einstaklingi og skili betri arangri (Knowles, 1984; M. S. Knowles o.fl., 2005;
Merriam o.fl.,, 2007). Illeris (2011) hefur bent & ad med pvi ad spyrja réttu
spurninganna eins og Hvernig? Hvad? Hvers vegna? Sé audveldara ad koma
til mots vid parfir hvers og eins og um leid kveikja hja peim adhuga 4
starfspréun.

Starfspréun einstaklinga getur tekid & sig 6tal myndir innan og utan
daglegra starfa. Reynsla, upplifun og teekiferi sem einstaklingurinn 6dlast i
lifi sinu hefur ahrif & persénuleika hvers og eins og hefur ahrif & hvernig
persénan métast og par med framkoma hennar og fas (Bredeson, 2003;
Edda Kjartansdéttir, 2010; Hrébjartur Arnason, 2005; Knowles o.fl., 2005;
Merriam o.fl., 2007).

Eins og sja ma af ordum Gudmundar Finnbogasonar hér ad nedan, er
hugtakid haefni ekki nytt af nalinni. Ord hans um markmid menntunar fra
upphafi tuttugustu aldar eiga jafn vel vio i dag og pa. Gudmundi er einnig
umhugsad um patt samfélagsins i menntun:

... menntun hvers manns verdur ad metast eftir pvi hve haefur
hann er til ad lifa og starfa i mannlegu félagi, lifa og starfa
pbannig ad lif hans verdi med hverjum degi meira virdi fyrir
sjalfan hann og adra... Enginn getur or6id ad manni nema i
samfélagi annarra manna (Gudmundur Finnbogason, 1903).

begar ég setti fyrst fram VAXA likanid voru margir a peirri skodun innan
skélasamfélagsins ad erfitt yrdi ad setja fram ndlgun til ad innleida
einstaklings viddina. A peim tveimur arum sem likanid hefur verid i préun,
hefur pad synt sig ad einstaklingsviddin gegnir einu af lykilhlutverkunum i
likaninu. Med pvi ad nalgast kennara med adferdum fullordinsfraedslunnar
og taka tillit til einkenna fullordinna ndmsmanna, ma skapa adstaedur sem
hvetja kennara til nams og hafnipréunar i starfi. Huga bparf ad
namsumhverfinu pegar stadid er ad fraedslu fyrir kennara og gefa parf
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gdédan tima til undirbldnings. Pannig ma koma i veg fyrir 060ryggi
batttakenda. | kennarhépum er mikil breidd og til mikils ad vinna til ad
virkja innri dhugahvot kennara i eigin starfsproun og skapa andrimsloft sem
leyfir félki ad proéfa sig afram.

Vidbrogd kennara vid tveimur vidhorfskonnunum, sem lagdar voru fyrir
kennarahépinn skélaarid 2012 — 2013, pegar VAXA likanid var préfad i fyrsta
skipti, leida i 1jés almenna dnaegju med framkvaeemdina og pa leid sem vard
fyrir valinu. Ekki hefur verid gerd 6had uttekt a fyrirkomulaginu ennp3, enda
verkefnid nyhafid og enn i métun. Fyrstu vidbrégd vid innleidingu VAXA
likansins syna hins vegar fram 4 ad med jakveedu namsumhverfi megi studla
ad jakveedri skdlamenningu sem studlar ad nzaeringu salar.

4.3 Samvinna

Pridja viddin sem kynnt er til sdgunnar i VAXA starfspréunarlikaninu er
samvinna, og felur pridji lykilpattur VAXA likansins i sér faglegt samstarf i
starfspréun. Tdknmynd samvinnu er bdkstafurinn X, sem samkvaemt minni
hugmynd merkir pad ad vinna i kross. Gerd er grein samvinnuviddinni hér
ad nedan.

Eitt af markmidunum i framstidarsyn grunnskélanna 2007 — 2020 er
bverfagleg samvinna starfsfélks innan skéla og vid stodpjénustu (Hronn
Pétursddttir, 2007). Hér baeti ég um betur og legg lika aherslu pverfaglega
samvinnu milli skéla. Fraeedimenn eru sammala um ad pad purfi ad préfa nyjar
leidir og ad samvinna sé veaenlegur kostur til pess. Sibreytilegur veruleiki knyr &
um ad kennarar tileinki sér nyjar kennsluadferdir og efli samvinnu. Teeknilegar
framfarir lita dagsins ljos & hverjum degi og mikilvaegt er fyrir skélafélk ad
fylgjast med prdéuninni. Rannséknir @ skélakerfum vida um heim hafa synt ad
porf er & aukinni samvinnu skdlafélks a alpjédavisu. Feera ma rok fyrir pvi ad
aukid samstarf milli skéla sé gdd leid til pess ad hefja slika samvinnu (EU
Commission, 2000; 2001; Gerlach, 2012; Jén Torfi Jénason, 2012; McKinsey &
Company, 2007, 2010; OECD, 2000, 2001, 2010, 2011; Ragnar F. Olafsson og
Julius K. Bjérnsson, 2009; Roberts og Pruitt, 2003).

bridja vidd VAXA likansins, samvinna, midar pvi ad pvi ad auka faglegt
samstarf i skodlasamfélaginu. Hugmyndir Etienne Wenger (Wenger,
McDermott og Snyder, 2002), um starfssamfélég (e. communities of
practice) eru kynntar til sogunnar pvi peer fela i sér leidir til pess ad auka
faglegt samstarf.
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4.3.1 Starfssamfélog

[ oktober 2012 ték ég patt i tveggja daga leidtogasmidju um starfssamfélog
og samfélagsmidla undir leidsogn Etienne og Beverly Wenger-Trayner.
Etienne Wenger er einna pekktastur fyrir hugmyndir sinar um starfs-
samfélog (e. communities of practice) og nytingu félagsmidla vid
uppbyggingu og proun samstarfsneta (e. communities of practice and social
learning spaces). Hjonin Etienne og Beverly Wenger-Trayner, hafa a sidustu
arum préad adferdir til pess ad byggja upp slik starfssamféléog innan
fyrirtaekja, stofnana og samtaka vida um heim. Adferdir peirra byggja 4
markvissri samvinnu vid ad moéta félagsleg samskipti i hopum (starfssam-
félogum) par sem upplysingataekni eins og t.d. félagsmidlum er beitt til pess
ad patttakendur fai enn meira Ut Ur sameiginlegri vinnu sinni. Hugmyndir
peirra hafa mikid hagnytt gildi i tengslum vid starfspréun, ndm og kennslu.

Hugtakid ,starfssamfélag” (e. community of practice) hefur reynst
gagnlegt i umradunni um pekkingu og ndm og z fleiri fyrirteeki, stofnanir
og einstaklingar nyta sér hugtakid vid haefnipréun og vid myndun starfs-
samfélaga. Jean Lave og Etienne Wenger (1991) skilgreina starfssamfélog
sem hop félks sem deilir ahuga eda astridu fyrir einhverju sem pad faest vid
og lzerir hvernig 4 ad gera pad betur i gegnum regluleg samskipti. bau segja
slik samfélog ekki ny af nalinni og ad hvert og eitt okkar tilheyri nokkrum
mismunandi starfssamfélogum. Daemi um starfssamféléog eru t.d.
bilskursbond, foreldrasamstarf, kérar, patttaka i hépum a félagsmidlum,
faglegt samstarf kennara og saumaklibbar. bpau geta pvi verid medal
vinnufélaga, med skdélafélogum, heima vid, i tdomstundum, i ipréttastarfi,
skatunum o.s.frv. Starfssamfélég eru partur af daglegu lifi okkar og eru
meira ad segja stundum svo 6formleg ad vié tokum varla eftir peim. Vid
erum pungamidjan i sumum starfssamfélégum en tokum einstaka sinnum
patt i 66rum. Hver sem patttaka okkar kann ad vera i starfssamfélogum,
kannast flestir vid pad ad vera medlimir i einhverju sliku segir Etienne
Wenger (2009).

Sum starfssamfélég myndast af sjalfu sér og ef gefinn er naegur timi og
svigrum til samvinnu faer félk sem vinnur t.d. innan sama geira taekifeeri til
ad hittast og deila dhuga sinum med 6drum sem starfa 4 sama vettvangi
(Wenger o.fl., 2002). Starfssamfélog eru pvi hagnyt leid til pess ad midla
pekkingu og bua til nyja. Slik samfélog geta einnig nyst sem rammi til pess
halda utan um starfsmannahdpa og hdpa félks sem bua yfir pekkingu a
sama svidi.

brir peettir einkenna starfssamfélog einna helst (Wenger o.fl.,, 2002, bls.
27-40):
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Vettvangurinn (e. domain): Vettvangurinn hverfist um akvedinn
tilgang eda sameiginlega hagsmuni, hvetur til patttoku, leidbeinir {
nami og gefur adgerdunum merkingu. bvi parf skuldbinding ad vera
fyrir hendi svo vettvangurinn njéti virdingar medal medlima hans.

Samfélagid (e. community): Medlimir samfélagsins taka patt i
sameiginlegum vidburéum og umrzedu, hjdlpa hver 6drum og
skiptast @ upplysingum. Peir byggja upp tengsl sem gera peim kleift
ad lzera hver af 6drum. peir purfa ekki ad vinna 4@ sama vinnustad til
ad tilheyra sama samfélagi, en samskiptin peirra 3@ milli gera
samfélagid ad pvi sem pad er. Styrkur samfélagsins liggur i
sameiginlegu trausti og virdingu.

bekkingarbrunnur (e. practice): Medlimir samfélagsins préa med sér
sameiginlega pekkingu og bjargir sem byggja a; reynslu, ségum,
tekjum, télum og leidum til ad takast & vid vandamal. bad tekur
tima ad byggja upp sameiginlegan pekkingarbrunn en i honum geta
falist ymsar hugmyndir, upplysingar og skjol sem medlimir
samfélagsins prda sin 4 milli og deila med sér.

Starfssamfélog geta proast ,natturulega” eda verid myndud sérstaklega
med akvedinn tilgang i huga, t.d. ad afla pekkingar & akvednu svidi.
Hopurinn deilir reynslu og upplysingum, medlimir leera hver af 6drum,
pbroskast og prdast persénulega og faglega. Hépurinn getur komid fram med
nyjar lausnir, ny vidmid, nyja hénnun og hvadeina sem gagnast honum i
starfi sinu (Wenger o.fl., 2002). bau Wenger o.fl (2002) hafa jafnframt tekid
saman skammtima- og langtimadvinning starfssamfélaga fyrir medlimi

peirra og stofnunina sem pau tilheyra, sja toflu 5.

Tafla 5. Skammtima- og langtima avinningur starfssamfélaga.

Skammtima avinningur

Langtima avinningur

Medlimir

Stofnun

Hjalp vid askoranir
Adgengi ad sérpekkingu
Sjalfstraust

Anaegja med starfsféldgum

Innihaldsrikt starf

Lausnaleit
Timasparnadur
Deiling pekkingar
Samvirkni milli deilda
Endurnyting audlinda

Persénuleg proun
Ordspor

Fagleg sjalfsmynd
Fagleg tengsl

Teekifeeri til starfsframa

Heefni i stefnumaotun
i forystu

Nyskopun
Vardveisla haefni

Ny stefna
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par sem pekking er lykillinn ad velgengni purfa stofnanir ad vita hvad
parf til pess ad vidhalda henni. Jafnframt parf ad leita leida til pess ad afla
nyrrar pekkingar, svo ad st6dnun eigi sér ekki stad. bvi eru tengsl pvert 3
stofnanir i gegnum starfssamfélog gagnleg 6llum sem ad peim koma.
Rannséknir hafa synt ad starfsmenn sem tilheyra starfssamfélogum vida ad
sér nyjustu mogulegu pekkingu og eru auk pess liklegri til pess ad starfa
afram hja vidkomandi fyrirtaeki eda stofnun. Pad ad finna og halda i rétta
folkid getur skipt sképum fyrir moguleika fyrirtaekja og stofnana til pess ad
vera leidandi a sinu svidi (Wenger o.fl., 2002).

i greininni A Social Theory of Learning (Wenger, 2009) segir Etienne
Wenger ad skolastofnanir byggi ad miklu leyti & pvi ad nam sé ferli med
upphaf og endi og pvi sé best sé ad adskilja pad fra 6drum athéfnum okkar,
pvi nam sé afleiding kennslu. Upprodun i kennslustofur sé oft & pann hatt
ad nemendur séu sjaldnast i tengslum vid veruleikann, svo peir geti hlustad
a kennarann eda einbeitt sér ad verkefnum. Tolvuforrit séu hénnud pannig
ad nemendur séu leiddir i gegnum kennslustundir, par sem peir taki 3 méti
upplysingum og geri afingar. Vid ndmsmat eru notud préf par sem
nemendur kljast vid einstaklingsverkefni sem eru ekki i samhengi vid
namsefnid og par sem litid er & samvinnu sem svindl. Afleidingin er su ad
morgum nemendum finnst kennslan og pjalfunin ekki h6fda til sin. Mérgum
finnist pvi ndm leidinlegt, erfitt og ekki fyrir sig (Wenger, 2009).

Til a0 sporna vid pessari préun telur Wenger mikilvaegt ad ndm sé
skipulagt i samraemi vid raunveruleikann og segir nam jafn mikilveegt
manninum og matur og svefn. Ad mati Wenger gefur ndam lifinu gildi, er
éumflyjanlegt og ad madurinn eigi jafnframt audvelt med pad. Hann segir
menntun vera i edli sinu félagslega athofn sem endurspegli djipa porf
mannsins sem félagsveru i pekkingarleit (Wenger, 2009).

Ohzett er ad segja ad starfssamfélog stydji vid pa sem i peim starfa. bau
hvetja til samvinnu og i peim er haegt ad 6dlast sérfraedipekkingu og betri
skilning @ malefnum sem einstaklingar hafa ahuga a. Starfssamfélog efla pvi
sjalfstraust og geta studlad ad anaegjulegra og innihaldsrikara lifi fyrir pa
sem innan peirra starfa. bau eru i edli sinu hagkveem par sem pau spara
tima, studla ad endurnytingu pekkingar og samvinnu milli deilda og
stofnanna. Starfssamfélog fela badi i sér langtima og skammtima avinning
fyrir patttakendur. pau eru pvi eftirséknarverd leid i skdlastarfi ad minu
mati til pess ad efla pekkingu. bvi mun ég leitast vid ad nyta hugmyndir
starfssamfélaga vid uppbyggingu vettvangs fyrir VAXA likanid.
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4.3.2 Leidir til samvinnu

Fredimenn hafa bent & og rannséknir hafa einnig synt ad gefa purfi tima til
pess ad innleida breytingar (Education Scotland, 2009; Hargreaves, 2003;
Jén Torfi Jénason, 2012; Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009;
Roberts og Pruitt, 2003; Tyack og Cuban, 1995). Eftir gagngerar breytingar a
stefnumétun menntunar landsins 4@ sidustu arum er rédin komin ad
innleidingu breytinganna. Ekki er ndg ad setja markid hatt, heldur parf ad
varda leidina alla. Kennarar og skélastjérar purfa ad laera af eigin reynslu og
nyta hana i pvi umbétastarfi sem talid er brynast.

Flestir skélar hafa nokkra reynslu af skipulégdum breytingum, sem ymist
hafa skilad gédum arangri, eda lognast Ut af og ekki skilad skdlasamfélaginu
miklu. | VAXA er 16gd mikil 4hersla & samvinnu innan skdla og milli skéla og
skdlastiga. Mér er sérlega hugleikid ad auka samstarf skdéla i neer-
samfélaginu og byggja upp sameiginlega pekkingu sem nytist pvert a skéla.
Pad ma gera med samvinnu og med pvi ad skiptast & hugmyndum sem hafa
skilad gé6um drangri. Samvinna vid haskdla er einnig g0 leid til pess kalla
eftir nyjum straumum og stefnum og par gefst fredimonnum taekifzeri til
pess ad profa nyjar adferdir 4 vettvangi og tengja rannsdknir
raunverulegum vidfangsefnum kennara eins og Dr. Catherine Snow benti a i
erindi sem hdn hélt i Reykjavik haustid 2011 (Snow, 2011).

Auknar krofur eru gerdar um skilvirka nytingu fjarmagns i skdlastarfi
(Hrénn Pétursdottir, 2007). Til pess ad koma til mots vid peaer kréfur ma
leggja dherslu a jafningjastudning medal starfsfélks i skélum. Hver og einn
skdli byr yfir sérst6du og samvinna og samstarfsverkefni audga menningu
og skolastarfid (Bredeson, 2003; Senge, 1990a). Med auknu samstarfi milli
skdéla er haegt ad nyta samlegfaradhrif og bjéda upp & sérhaefdari freedslu
fyrir 6lika starfshépa. Teymisvinna og hdpavinna eru einnig hagnytar leidir
til starfspréunar. Hvort sem um er ad raeda innan argangs, pvert 3
fagdeildir, milli skéla, eda skdlastiga. Kennslustundaryni (e. lesson study),
pbar sem fagfdlk vinnur saman ad pvi ad ryna i kennslu hja hvert 68ru, er géd
leid til pess ad skoda kennarastarfid og leita leida til pess ad beeta
kennsluna og kennsluhzetti, eins og bent er & i skyrslu McKinsey & Company
(Gerlach, 2012).

Samvinna og samstarfsverkefni pvert a greinar og skéla eru til pess fallin
ad hjalpa kennurum ad ryna i eigin storf og auka fagvitund kennarahdpa og
samvinnuvitund. | pessu samhengi nefni ég, ad i auknum maeli felur faglegt
samstarf i sér ad tilheyra starfssamfélégum. Slik félog eru géd leid til pess
skiptast & skodunum og fa gdé6 rdd sem nytast fagmanni i starfi og
skdlasamfélaginu. Starfssamfélog geta skilad miklum skammtima- og lang-
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timaavinningi fyrir einstaklinga og stofnanir og studla ad innihaldsrikarara
skdlastarfi. Pau veita starfsfélogum dnaegju og auka fagleg tengsl. Pau hjalpa
til vid lausnaleit, spara tima og hjalpa til vid ad deila pekkingu og studla ad
samvirkni milli deilda.

A undanférnum arum hafa, félagsmidlar notid siaukinna vinsselda medal
fagfélaga og faghdpa kennara. Ma par nefna ymsa hdépa sem sprottid hafa
upp medal fagfolks & Facebook. Mikill samvinnuandi skapast oft & pessum
midlum og par skiptast fagmenn 4 skodunum, skipuleggja vidburdi, deila
goédum hugmyndum, fa adstod vid urlausn vandamala og midla pekkingu og
reynslu. Hja mérgum slikum hépum sem hafa sprottid upp a undanféornum
arum, til ad mynda inni 4 Facebook, Wikisidum, bloggsidum o.fl. midlum, er
ad finna safn verkefna og leidbeininga sem kennarar deila sin @ milli.
Fagfélog kennara hafa lika nytt sér félagsmidla i auknum maeli par sem peir
eru einfold leid til pess ad na til faghdpa sem deila somu reynslu og dhuga.
Verkefnid Menntamidja® hof einnig starfsemi sina i oktéber 2012, en pvi er
xtlad ad leida saman odlika adila i skélasamfélaginu i gegnum verkefni &
svokolludum torgum. Sveitarfélog a hoféborgarsvaedinu hafa einnig tekid
hondum saman og opnudu vef innan Menntamidju i febrdar 2013 par sem
etlunin er ad midla fraedslu fyrir grunnskdélakennara i samstarfi sveitar-
félaga 4 hofudborgarsvaedinu. Fraedslunni er midlad gegnum upptokur og
dreifiefni og er hun opin 6llum dhugasémum?®.

Vert er ad geta pess ad margir skdlar taka patt i norreenum verkefnum
og Evrépuverkefnum og hefur slik samvinna jadkvaed ahrif 8 skélabraginn og
audgar starf peirra kennara, nemenda og skdéla sem taka patt i slikum
verkefnum. En pad ma lika auka samstarf milli skéla hér innanlands med
fiolbreyttum samstarfsverkefnum pvert a greinar, skdlastig, landshluta
o.s.frv.

4.4 Skolasamfélag

Fjorda viddin sem ég kynni til sdgunnar i VAXA likaninu er skdlasamfélag.
Pessi vidd gegnir veigamiklu hlutverki i allri ytri umgjoérd skélastarfsins.
Meginmarkmid hennar, adlégun og innleiding skéla- og menntastefnu, er ad
byggja upp skélasamfélag sem proar eigin leidir i takt vid umhverfi og
nersamfélag. Rik abyrgd a pessum paetti liggur hja sveitarfélogum,
fraedsluskrifstofum og skolastjérnendum. Helstu rok fyrir vali & pessari vidd
koma hér 3 eftir.

8 Menntamidja: http://menntamidja.is/

9 Grunnskélar héfudborgarsvaedisins. Simenntun til starfs og skélapréunar: http://ssh.menntamidja.is/
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Eg kynni ég til ségunnar hugmyndir Peter Senge (1990, 2012) um fimm
reglur laerdomssamfélagsins (e. learning communities), en peer falla vel ad
hugmyndunum sem ég set fram i fjordu viddinni, skoélasamfélagid.
Hugmyndir Senge eru margreyndar i skélastarfi og nytast vid uppbyggingu
leerddmsssamfélags sem prdar eigin leidir i takt vid umhverfi og samfélag.
Hugmyndirnar nytast vid adlogun og innleidingu skéla- og menntastefnu.

4.4.1 Laerdémssamfélog og leerdémsstofnanir

Fraedimenn sidari ara adhyllast margir hugmyndir um svokdéllud leerdéms-
samfélog. Segja md ad stofnun sem raektar leerddmsmenningu innan sinna
veggja megi kalla leerddmsstofnun (e. learning organization) (sbr. Senge
1990, 2012) og hefur hugtakid leerddémsstofnun verid skilgreint sem stofnun
sem studlar ad nami par sem félk laerir og proskast i tengslum vié ndm,
sjalfum sér, 66rum og allri stofnuninni til hagsbota (CEDEFOP, an artals).

Foélk talar pvi oft um ad vinnustadur sé leerdémssamfélag pegar menn-
ingin @ vinnustadnum er pannig ad félk leerir gjarnan saman, pad litur a
verkefni, viofangsefni og vandamal sem taekifaeri til ad laera og er tilbuid ad
taka mal pannig upp ad fleiri geti lzert med peim. Peter M. Senge var einn af
peim fyrstu sem kom fram med skilgreiningu a hugtakinu arid 1990. Hann
segir ad leerdéomsstofnun grundvallist & fimm reglum (e. fifth discipline) sem
einkenni hana og starfsmenn hennar. Reglurnar fimm, skera Ur um, hvort
um er ad raeda leerdédmsstofnun edur ei, ad mati Senge (1990; 2012).

Reglurnar fimm eru:

* Afburdafzaerni einstaklingsins (e. personal mastery)
* Sameiginleg syn (e. shared vision)

* Hugraen likén (e. mental models)

* Lidsheildin lzerir (e. team learning)

* Heildarhugsun (e. system thinking)

Fyrsta reglan snyr ad afburdafeerni einstaklingsins (e. personal mastery)
eda mannaudsstjérnun. Starfsmenn purfa ad prdéa med sér feerni sem er i
takt vid veruleikann og pau markmid sem peir stefna ad i eigin starfi.
Afburdafaerni kallar fram innri hvot til pess ad bzeta eigin haefni enn frekar
og taka betri dkvardanir og dorka meiru. Sama hugsun 4 vid um nemendaur,
b.e.a.s. ad studla ad afburdahaefni peirra sem einstaklinga (1990; 2012).

Onnur reglan, sem Senge tilgreinir, er sameiginleg syn (e. shared vision)
starfsfolks og stjornenda. Mikilvaegt sé ad allir starfsmenn komi ad stefnumdtun
og markmidssetningu og maéti pannig sameiginlega syn stofnunarinnar.
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bridja reglan, sem Senge nefnir er hugreen likén eda hugarfar starfs-
manna (e. mental models). Skilningur, hugarfar og vidhorf starfsmanna
gagnvart eigin umbhverfi hefur ahrif a vidbrogd peirra og annarra
starfsmanna. begar rada parf nyjar hugmyndir er gagnlegt ad raeda hvada
vidhorf og skilning hver og einn leggur i hlutina. Einkenni leerdémsstofnunar
gengur Ut 4 ad leyfa hugmyndum ad koma fram og skoda paer med jdkvaedu
hugarfari og ad moénnum sé leyfilegt ad gera mistdok. Med pvi ad lita inn &
vid og velta pvi upp hvada mynd vid héfum 4 heiminum getur hver og einn
proskast afram og tjad hugmyndir sinar og skodanir & arangursrikan hatt og
jafnframt verid tilbdinn ad hlusta @ sjénarmid annarra. Med samstarfsvilja
leggja allir sitt ad morkum i verkefnin og eru um leid tilbunir til syna
sveigjanleika og endurskoda hugmyndir sinar pegar pad a vid. bvi séu allar
hugmyndir jafn rétthaar (1990; 2012).

Fjorda reglan, sem Senge nefnir er lidsheildin leerir (e. team learning).
Med samvinnu i smaerri hépum eda teymum, er haegt ad draga fram pad
besta hja hverjum og einum, nyta styrkleika og kraft hvers og eins og pannig
na arangri i skolastarfinu. Margbreytileiki einstaklinga dregur fram
styrkleika og hefileika hvers og eins vid ad leita lausna @ vandamdlum og
koma fram med sameiginlegar lausnir. Teymisvinna studlar ad midlun
pekkingar innan starfsmannahdpsins, i kennslustundum, i foreldrasamvinnu
og med 66rum medlimum i naersamfélaginu. Pannig vinna allir ad pvi ad
skapa samfélag sem leerir.

Fimmta og sifasta reglan, sem Senge nefnir, er mikilvaegi
heildarhugsunar (e. system thinking). Heildarhugsunin sameinar hina fjora
pbattina. begar einstaklingur getur litid & heildarmyndina & hann audveldara
med ad sja hvada leidir eru feerar til pess ad nd peim markmidum sem
stefnt er ad og leggja sitt 168 & vogarskalararnar. Heildarhugsun byggir a
kenningum um hegdun, endurgjof og innri paetti sem snlda ad vexti og
stodugleika yfir timabil. Rétt taeki og tél, dztlanir, fleedirit, l&ardémssmidjur
og pjalfun, munu hjalpa starfsfélki til ad 6d8last betri skilning & markmidum
nams. Heildarhugsun er pvi 6flug leid til ad finna aflid sem parf til ad takast
a vid breytingar. Raunverulegur laeerdédmur felur pvi i sér hugarfarsbreytingu
ad mati Senge (1990; 2012).

[ leerdémsstofnun stefnir starfsfélk i sému &tt til ad na fram sam-
eiginlegum markmidun sem byggja & sameiginlegri syn stofnunarinnar. |
slikri stofnun parf starfsfolk ad vera tilbuid til pess ad leera og baeta vio sig
haefni. bar gefst folki taekifzeri til pess ad laera saman, setja sér sameiginleg
markmid og vinna i sameiningu ad pvi ad gera skélaumhverfid betra og
studla par af leidandi ad beettu nami nemenda. Megin styrkleikar
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leerdémsstofnanna eru ad peaer hjalpa félki ad takast a vid breytingar. Félk
sem starfar i slikum samfélogum peim bregst fyrr vid breytingum i
umhverfinu, vegna pess ad pad veit hvernig a bregdast vid peim, og hefur
skodanir & pvi hvada breytingum pad vill nd fram. Breytingar og nam eru
ekki endilega samfella, en pau eru tengd drjufanlegum béndum ad mati
Senge (1990; 2012). Senge leitast vid ad fa fram heildarhugsun innan
hverrar stofnunar med reglunum fimm sem hann segir allar purfa ad vera til
stadar til pess ad kalla fram leerddmsmenningu.

Eg stydst vid hugmyndir Senge um fimm reglur leerddmsstofnana og
liggja paer medal annars til grundvallar vid métun fjérdu viddar VAXA
likansins.

4.4.2 Starfsprounarleidir i skélasamfélaginu

Vid atfeerslu a starfspréunarleidum fyrir skélasamfélagid parf ad taka mid af
stefnumétun stjérnvalda i menntun, l6gum og adalnamskram. Sveitarfélog
setja auk pess fram nyjar skélastefnur reglulega og hver skdli setur fram
eigin skélanamskra sem starfsménnum ber ad fylgja. [ umraedu um hlutverk
og skyldur kennara parf ad taka tillit til kjarasamninga kennara og gefa
kennurum tima og svigrum til pess ad innleida paer breytingar sem sibreyti-
legt pjodfélag kallar eftir. Auk pess er buid ad auka menntunarkrofur til
kennara med lengingu kennaranams, gerdar eru kréfur um nyjar kennslu-
adferdir, einstaklingsmidad nam og sveigjanleika i starfi. bvi er mikilvaegt ad
a vinnustad sé studningur fyrir hendi vid kennara, svo peir geti stadid sem
best ad vigi sem fagstétt. Mikilvaegi teekifeera til starfspréunar er pvi ekki
sidur & abyrgd vinnuveitenda. [ nyrri adnamskrd Mennta- og menningar-
malaraduneytis (2011; 2013) er til ad mynda talad um nyja pekkingu sem
uppsprettu prounarstarfs og simenntun sem aflvaka slikrar pekkingar.

begar litid er a leidir til pess ad innleida markmid og sameiginlega syn
skdlasamfélagsins er ljést ad markmidssetningin snyr baedi ad ytri og innri
pattum skoélastarfsins eins og sjalfsmati, stefnumdtun, markmidasetningu
og mati & drangri (Hronn Pétursdéttir, 2007). Hugmyndir Peter Senge (1990;
2012) um skélann sem laerdomssamfélag rima mjog vel vid pennan patt, en
hann segir pad mikilveegt ad allir hafi sameiginlega syn 4 samfélagid og séu
patttakendur i métun pess. Med stofnun leerddmssamfélags innan skéla og
starfssamfélags pvert a stofnanir (Wenger o.fl., 2002) opnast enn fremur
leidir til pess ad efla préunarstarf skdla i nserumhverfinu, t.d. innan
sveitarfélaga og innleida menntastefnu stjérnvalda & markvissan hatt i
samvinnu vid skélafélkid. | nyrri adalndmskra grunnskoéla segir t.d. (Mennta-
og menningarmalaraduneyti, 2013, bls. 63):
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Gert er rad fyrir ad sveitarfélog marki skélastefnu sem taki mid
af adsteedum & hverjum stad og peim aherslum sem pau vilja
hafa ad leidarljdsi. Miklu vardar ad stefnumétun sveitarfélaga
sé unnin i vidtaeku samstarfi flestra peirra sem malid vardar
med beinum haetti, skoélanefnd, foreldra, nemendur og
stjiérnendur og starfsmenn skdéla og annarra adila sem
skdlastefna neer til og hefur ahrif 3. Stefna sveitarfélags parf ad
gefa einstokum stofnunum sem eftir henni starfa svigram til
faglegra dkvardana .

Teekifeeri til breytinga 4 skélastarfi innan sveitarfélaga eru umtalsverd. |
dag eru gerdar peer krofur til sveitarfélaga ad pau gefi reglulega at eigin
skdlastefnu. Adlaga parf breytingar ad skélastarfinu og byggja a styrkleikum
hvers skola fyrir sig. Lita ma 4 nyja skélastefnu sem takifeeri til pess ad efla
enn frekar skdélasamfélagid i heild, auka tengsl vid naerumhverfid og
samvinnu milli skélastiga. Mikilveegt er ad skélastefna sé lifandi plagg og
endurspegli pad starf sem fram fer i skélum. i kafla um skélapréun i nyrri
adalndmskrd er talad um samstarf og samhaefingu sem lykil ad farsaelu
pbrounarstarfi a svidi skélamala, en par segir (Mennta- og menningaramala-
raduneyti, 2013, bls. 63-64):

Skolastarf parf ad vera i sifelldri métun. Ny pekking & svidi
uppeldis og menntunar kallar 4 endurskodun, sama ma segja
um nyja pekkingu innan peirra fraedasvida sem eru bakhjarlar
namssvida og namsgreina. Breyttar pjodfélagsadstedur og
tekninyjungar knyja einnig 4 um breytingar. Samstarf og
samhafing er lykilatridi i farselu prdéunarstarfi & svidi
skdélamala. Yfirvold menntamala, sveitarstjérnir, sérfraedi-
pjonusta og starfsmenn einstakra skdéla bera sameiginlega
abyrgd & pvi ad skolastarf sé i stodugri endurskodun og
umbdtavidleitni einkenni storf peirra sem par deila abyrgd.
Skolapréun er skipuleg, markviss og st6dug vidleitni til umbota
i skélum (Mennta- og menningaramalaraduneyti, 2013, bls. 63)

i skélandmskrd birtist menntastefna vidkomandi skéla. par er
pvi lyst hvernig stadid er ad préunar- og umbdtastarfi innan
skdlans. [...] Skélapréun byggist baedi & viohorfum og verklagi.
Skoéli sem mdtar datlanir nokkur ar fram i timann a audveldara
um vik en ella ad afmarka einstok viéfangsefni sem falla ad
heildarstefnu skdélans. Fagleg forysta og markviss leidsogn er
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ein megin forsenda fyrir drangursriku préunarstarfi (Mennta-
og menningaramalaraduneyti, 2013, bls. 64).

Starfspréun innan skéla og pvert a skéla er kjorinn vettvangur til pess ad
byggja upp leerddmssamfélag innan og milli skélastofnanna. Fleiri taka undir
ord Senge um ad nam sé félagsleg athofn (llleris, 2007, 2011; Wenger,
2009; Wenger o.fl., 2002).

4.5 Samantekt

[ kaflanum er greint fra peim fjérum pattum sem einkenna viddirnar i VAXA
likaninu. Sagt er fra leidum til pess ad; studla ad fagmennsku med
valdeflingu og persénulegri starfspréun, studla ad andlegri og likamlegri
velferd einstaklinga, studla ad faglegu samstarfi og samvinnu og leidum til
ad studla ad adloégun og innleidingu skdla- og menntastefnu i
skdlasamfélagi. Greint er fra markmidum og sameiginlegri syn og leidirnar
sem valdar eru eru rékstuddar med kenningum um ndm og kennslufraedi
fullordinna, rannséknum & skélastarfi og hugmyndum um starfspréun.

Synt er fram 4 ad med pvi ad taka tillit til eiginleika fullordinna
namsmanna og parfa peirra vid skipulag og framkvaemd fraedslu, megi
skapa jakveett andramsloft til starfspréunar. Feerd eru rok fyrir pvi ad aukin
samvinna geti leitt til aukinnar starfspréunar og verid til hagsboéta fyrir
skdlasamfélagid. Med pvi ad skapa formlegan samstarfsvettvang, eins og
t.d. Menntaklifid, ma efla eigin starfspréunarleidir einstaklinga i samvinnu
skdla og naersamfélags.

Eg tel ad pad séu otal taekifeeri til ad profa nyjar leidir i skélastarfi. Med
auknu samstarfi @ milli skéla ma kanna hvort skélafélk sé tilbuid til ad skapa
nyja pekkingu saman. Med aukinni samvinnu ma finna nyjar leidir til
starfspréunar sem eru til hagsbota fyrir skélasamfélagid. Med pvi ad skapa
samstarfsvettvang eins og t.d. Menntaklifid, ma hjalpa kennurum til stiga
skref i eigin starfspréun i takt vid stefnumétun, skdélamenningu og
naersamfélag, sem byggir & pekkingu margra i skélasamfélaginu. Haegt er ad
efla fagmennsku kennara med pvi ad gefa peim taekifeeri til ad skapa eigin
bekkingu og midla henni medal samstarfsfélks. Eg sé til ad mynda teekifeeri
par sem reyndir starfsmenn geta midlad til éreyndra med handleidslu og
markpjalfun undir faglegri forystu skélastjérnenda.
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5 VAXA a vettvangi

Vegir liggja til allra atta ... en suU leid sem hér vard fyrir valinu byggir a
sameiginlegu hugarfleedi og hugviti margra adila i skoélasamfélaginu i
Gardabae. Hér er ordin ad veruleika hugmynd sem kviknadi i framhaldsndmi
vid menntavisindasvid, sem fékk par byr undir veengi og tima og rymi til ad
vaxa. Eg er bjartsyn ad edlisfari eins og sést kannski best & kynningu
verkefnisins fyrir samstudentum og fraedslu- og menningarsvidi Gardabaejar
i november 2010. bar lysti ég hugmyndinni a bak vid VAXA likanid (sem pa
hét ,Virkur kennari haefari kennari“) a eftirfarandi hatt:

Hér er sett fram hugmynd ad betra skélasamfélagi. Skdla-
samfélagi sem byggir 4 samvinnu, faglegri forystu og umhverfi
sem hvetur skélafélk til gédra verka. Skélasamfélagi par sem
kennarar eru virkir og hafir og par sem samvinna er i
forgrunni. Samfélag par sem mismunandi stofnanir leggjast a
eitt vid ad bua til skdélasamfélag sem laerir og allir njota gdds af,
ungir sem aldnir. bar sem starfsfélk feer hvatningu til ad saekja
sér pekkingu, er hrésad fyrir vel unnin stérf og par sem
ahugasvid hvers og eins faer naeringu og farveg.

Allir eru gédir i einhverju og ef stefnan er sett & drangur, er vist
ad byggt verdur til framtidar. Ef allir leggjast a eitt er aldrei ad
vita nema okkur takist i sameiningu ad skapa framdurskarandi
skdlasamfélag sem er i takti vid paer krofur sem gerdar eru til
nutimaskdlasamfélaga. NU eru ekki allir kennarar virkir. Pannig
er pad nu bara. | VAXA verdur 16gd ahersla & ad virkja enn
frekar pa sem pegar eru virkir og lagdur verdur metnadur i fa
lykilfélk til samstarfs um pad ad syna gott fordaemi.

Breytingar sem pessar munu ekki gerast 4 einni néttu, en med
sameiginlegu ataki stjérnenda, lykilstarfsmanna, baejaryfirvalda
og dugmiklum kennurum (sem nég er af), og ekki sist okkar
sem eru i forsvari fyrir verkefnid, pa mun framtié skélamala
verda bjort. Med réttu hugarfari lidsheildar mun skola-
umhverfid skara framur og verda 6drum skdlasamfélogum
fyrirmynd. Teekifeerid er til stadar, nd er ad stokkva um bord og
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snua seglinu upp i vindinn. Taka parf stefnuna 4 6ll markmidin
sem eiga ad ndst. pad tekst med nutimalegum kennsluhattum,
i takt vid timann, i skapandi skélastarfi. bar fa einstaklingarnir
ad blédmstra, hvort sem peir eru sex ara snadar i visindum eda
reynslumiklir kennarar sem eru alveg ad komast 4 aldur og pvi
hafsjér af frodleik.

5.1 Fra hugmynd ad veruleika

Segja ma ad fyrsta skrefid vid pad ad umbreyta hugmyndinni ad VAXA yfir i
raunverulega lausn hafi verid stigid pegar hugmyndin var kynnt fyrir
samnemendum i Haskdla islands og fulltrdum fraedslu- og menningarsvids i
Gardabae i lok ars 2010. bpar sem hugmyndin um VAXA féll i frjéan jardveg
ték vid hugmyndavinna sem stendur enn yfir og ekki sér fyrir endann 3a.

Par sem ég starfadi um arabil sem kennari i Gardaskdla i Gardabae og Agusta
Gudmundsdadttir, samstarfskona min i Klifinu, starfadi adur sem adstodar-
forst6dumadur i félagsmidstodinni Gardalundi sem rekin er i sama skéla 13
beinast vid ad nyta pau sambond sem vid hofdum i skdlasamfélaginu til pess ad
reyna ad koma a samstarfi vid skélayfirvold { Gardabae.

Er hugmyndin ad VAXA starfspréunarlikaninu var formlega kynnt fyrir
skélastjorum i grunnskélum Gardabaejar i byrjun febrdar 2011 var hun kynnt
sem ny nalgun i starfspréun kennara, sem hun vissulega er. bar feerdum vid rok
fyrir pvi hvers vegna pessi leid skyldi farin. Vidbrogd vid fundinum voru mjog
jakvaed og okkur fannst eins og vid veerum ad koma med nyja og ferska
hugmynd sem tekid var fagnandi. Ljést var ad svigrum var til breytinga
(Hargreaves, 2003; Hopkins o.fl. 1996; Runar Sigporsson o.fl. 1999). Um leid og
stjornendur skélanna og fulltrdar fra fraedslu- og menningarsvidi voru bunir ad
taka akvordun um ad leita leida til ad hrinda hugmyndunum i framkveemd ma
segja a0 komid hafi verid umbod til pess ad kynna hugmyndina ad VAXA fyrir
kennurum. Adur en pad var gert, tok ég vidtol vid skélastjornendur og hafdi
medferdis spurningaramma sem ég hafdi til hlidsjonar. bessi vidtol notadi ég til
pess ad gloggva mig a einkennum hvers skdla fyrir sig, til pess ad fa tilfinningu
fyrir skélamenningu hvers skéla og syn skolastjérans a starfid i stofnuninni sem
hann veitti forst6du.

i mai 2011 var VAXA likanid kynnt fyrir kennurum 4 kennarafundum i
skélunum. Kynningarnar i skélunum gengu yfirleitt vel. Gagnrynissjonarmid
voru pd, m.a., hvada umbod vid i Klifinu hefdum til ad skipta okkur af
starfspréun i skélunum. Vid sdum pvi strax ad verkefnid pyrfti gédan
undirbuning ef skapa zetti videigandi andrimsloft og gagnkveemt traust milli
adila. pessum vidbrogdum gatum vid att von 4, par sem freedimenn hafa
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bent & ad margar hindranir séu i veginum pegar innleida a breytingar i
skolastarfi (Education Scotland, 2009; Hargreaves, 1994, 2003; Hopkins o.fl.,
1996; Runar Sighorsson, 2004; Tyack og Cuban, 1995).

Til pess ad mynda gagnkveemt traust og efla samvinnuvitund innan
hépsins greindum vid parfir hdépsins fyrir starfspréun eins og sagt var fra i
kafla 3.4.1. [ [j6s kom ad dhugi kennaranna dreifdist 4 alla peettina fjéra sem
VAXA likanid nzer yfir, eins og ég hafdi reyndar gert rad fyrir. Mestur dhugi
kennaranna reyndist vera a ad takast 4 vid fjolbreytta nemendahdpa og
leidir til pess ad auka vellidan nemenda og kennara i skdlastarfi. Mikill ahugi
var 3 ad fa pjalfun i fjdlbreyttum kennsluhattum og ad leera 4 ymis verkfaeri
til ad nyta i kennslunni. Ahugi & starfspréun innan fagsvida reyndist
minnstur i kénnuninni sem rimar vid nidurstédur Talis kénnunarinnar
(Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjérnsson, 2009). Eg tel pad stafa vegna pess
ad par dreifast skodanir kennara a sérsvid og i sumum greinum eru fair
kennarar innan sérsvidanna. P3a spurningu hefdi matt oréa betur i
kénnuninni, t.d. med pvi ad hafa valmoguleikann; ég vil préa mig innan
mins sérsvids. Vid munum gaeta pess ad baeta peim valmodguleika inn i
kénnunina naest pegar vid greinum parfir fyrir starfspréun.

Nidurstodur parfagreiningarinnar komu einnig ad gagni sidar pegar skélarnir
séttu um i endurmenntunarsjédi fyrir skélaarid 2012 - 2013 eins og adur sagdi
og hafdi pvi strax ahrif 4 hvada starfspréun vard fyrir valinu i skélunum fyrir
umrzett skéladr. Vid tékum lika tillit til dska kennaranna i parfagreiningunni fra
vorinu 2011, pegar vid skipuldgdum dagskra fyrsta starfsars Menntaklifsins. Vié
[6gdum mikid upp ur pvi ad fara nyjar leidir vid framsetningu fraedslunnar og
kynna nyjar og fjolbreyttar kennsluadferdir fyrir kennarahépnum. bad var
medal annars gert med tilliti til parfagreiningarinnar.

5.1.1 Gerjun og umbod til ad stofna formlegan vettvang

bratt fyrir pessa undirbuningsvinnu var ekki enn gerlegt ad nyta VAXA
starfspréunarlikanid sem skyldi, pratt fyrir ad vilyrdi veeri komid fyrir
samstarfi, pvi Klifid hafdi ekki formlegt umbod fra bajaryfirvéldum og var til
hlidar vid hid hefdbundna skélasamfélag. A pessum timapunkti, p.e. &
sumarmanudum 2011, var ekki i sjénmali hvort VAXA leidin yrdi farin i
starfspréun kennara i Gardabz, og okkur gekk illa ad afla styrkja fyrir
verkefnid. Ljést var ad verkefnid pyrfti meiri studning, gerjun og formlegt
umbod fra Gardabaz til pess ad haegt yréi ad innleida pessa leid i
starfspréun kennara innan skélasamfélagsins. bvi leid og beid og litid gerdist
at aridé 2011, fyrir utan paelingar og samtol vié ymsa i skdlasamfélaginu sem
|étu sig malid varda.
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i arsbyrjun 2012 var tekin akvordun i baejarstjorn um ad stydja vid
verkefnid med pvi ad setja 4 laggirnar verkefnastjérn og formlegan vettvang
sem baeri dbyrgd a starfspréunarmalum kennara i grunnskélunum fjérum,
sem reknir eru af sveitarfélaginu. bvi vard ur ad vettvangurinn Menntaklif —
skdlasamfélag Gardabeaejar var stofnadur og var skoladrid 2012 — 2013
tilraunatimabil Menntaklifsins.

Pad var pvi ekki fyrr en dkvedid ad stofna vettvanginn Menntaklif vorid
2012, sem Klifid fékk pad hlutverk ad studla ad uppbyggingu sameiginlegs
vettvangs skélafdlks i Gardabae i samvinnu vid freedslu- og menningarsvid
og skoélastjérnendur. | framhaldinu komst innleidingin & raunverulegt skrid.
Pegar upp er stadid ma segja ad petta hafi i raun tekid skamman tima, eda
ramt ar.

Markmid Menntaklifsins er fyrst og fremst ad studla ad midlun pekkingar
i skélasamfélaginu med pvi ad skapa lifandi og virkan vettvang fyrir
hugmyndir, adferdir og reynslu medal kennara fra mismunandi skélum.
petta markmid er ekki langt fra upphaflega markmidinu en er pé ad slipast
til. Med patttoku okkar Agustu i Menntaklifinu héfum vid lagt okkur fram
um ad efla samvinnuvitund og gagnkveemt traust gagnvart verkefna-
stjérninni og skdélasamfélaginu. Studningur fraedslu- og menningarsvids og
samvinna vid skolastjérnendur i skélunum fjérum er forsenda pess ad haegt
verdi ad innleida hugmyndir VAXA starfspréunarlikansins i skdla-
samfélaginu, pvi fagleg forysta er einn af Iykilpattunum i VAXA likaninu.
Stjérnendur purfa ad gera verkefnid ad sinu svo ad vel takist til.

5.2 Laerddémsferlid préad og profad

Fyrsta sameiginlega verkefni Menntaklifsins, innleiding 4 grunnpdattum
nyrrar adalnamskrar og endurskodun namsmats, stéé yfir skélaarid 2012 -
2013. Vid préun vettvangsins Menntaklifs hefur sképunargafu margra i
skélasamfélaginu verid beitt 4 fjolbreyttan mata til pess ad koma fram med
gagnlegar leidir i starfspréuninni. Skolastjérarnir hafa verid dsparir a tima
sinn i hlutverki ,,gagnrynna vina“ (e. critical friends) og hafa midlad efni fra
skélunum sin & milli. Pa hefur fraedslu- og menningarsvid baejarfélagsins
stutt vid hugmyndaferlid fra upphafi og verid 6flugur bakhjarl pegar a parf
ad halda. Ahrifa fra VAXA geetir nt pegar i starfspréunarazetlunum skélanna
og stjornendur hafa aukid samvinnu sin & milli med patttoku i
verkefnastjérninni i tengslum vid Menntaklifid.

Sett var fram sameiginleg dagskra fyrir skélaarié 2012 — 2013, eins og
adur hefur komid fram. | peirri dagskrd var midad ad pvi ad innleida sex
grunnpeaetti adalndmskrar i grunnskélum Gardabajar og endurskoda
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namsmat. Bodid var upp 4 sameiginleg fraedsluerindi, haldnar voru
malstofur i 6llum skélunum. [ verkefnum vetrarins skélaarid 2012 - 2013 i
Menntaklifinu, var mikil dhersla 16gd 4 ad kalla eftir hugmyndum kennara og
byggja upp oruggt og jakveett andrimsloft. Pad var medal annars gert med
pvi ad halda malstofu med pjédfundarsnidi eins og sagt var fra hér ad
framan. Fyrir pjédfundinn var haldid undirbdningsnamskeid fyrir pa sem
styrdu hodpavinnunni. Undirblningsndmskidid var lidur i pvi ad skapa
jadkvaett ndamsumhverfi og skapa gott fordeemi. £tlunin er ad nyta gognin
sem héparnir hafa safnad i grunnpattavinnu vetrarins pegar skélandmskrar
skélanna verda endurskodadar & komandi skdélaari, svo segja mda ad
kennararnir hafi raunveruleg ahrif innleidingu grunnpattanna i skélastarfinu
i grunnskélum Gardabajar (sbr. Hargreaves, 2003). Leitad var til
sérfredinga & vegum haskdlans og atvinnulifsins 8 malstofu prju. Malingar
syndu ad innlegg sérfreedinganna var eins og folk atti von 4 eda fér fram ar
vaentingum 71% peirra sem svérudu vidhorfskdnnuninni.

A lokahatid Menntaklifsins i mai 2013 kynntu kennarar afrakstur vinnu
vetrarins og settu fram hugmyndir ad naestu verkefnum. Enn a eftir ad vinna
ur peim fjolmoérgu hugmyndum sem par komu fram og setja ny markmid
fyrir skéladrid 2013 — 2014. Ljost er ad ahugi er fyrir hendi @ aframhaldandi
samstarfi milli skéla innan skdélasamfélagsins og eins og fjolmargar
hugmyndir kennara syna fram a.

Ymislegt hefur verid gert til pess ad midla upplysingum innan
skdlasamfélagsins petta fyrsta starfsar Menntaklifsins. Stofnadur hefur
verid lokadur Facebook hopur par sem allir i skélasamfélaginu geta komid
med innlegg og midlad upplysingum. Buid er ad opna fyrir sameiginlegt drif
a innra neti sveitarfélagsins, par sem safnad er saman sameiginlegum
goégnum sem héparnir hafa unnié ad i vetur. Allir hlutadeigandi adilar hafa
adgang ad gognum 3 drifinu. Med stofnun drifsins hefur verid opnad a ymsa
moguleika til samstarfs milli skéla sem ekki voru fyrir hendi adur. Ekki hefur
verid tekin dkvordun um ad opna tiltekid vefsveedi fyrir verkefnid enn sem
komid er. bess vegna er efni sem tengist Menntaklifnu a vef Klifsins, a
Facebook og inni @ sameiginlega drifinu sem starfsmenn skdélanna hafa
adgang ad. Auk pess er unnid ad gerd samantektar a vinnu vetrarins.

5.2.1 Maelingar a arangri og naestu skref

Hafnar eru fyrstu maelingarnar & drangri vid innleidingarferlid med maelingum 3
vidhorfum kennara til verkefnisins. Kennarar hafa tekid patt i premur kénnunum
til pessa; parfagreiningunni arid 2011 og tveimur vidhorfskdnnunum i vetur.
peirri fyrri eftir malstofu 1 og peirri sidari eftir malstofu 3.
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Kannanirnar leida i ljés almenna anzegju med vidburdi og malstofur
vetrarins. Allir patttakendur sem téku patt i kdnnuninni eftir malstofu 1,
voru til a8 mynda fylgjandi pvi ad vinna pvert a skéla. [ nidurstddum peirra
kemur medal annars fram ad vinnan hafi vakid félk til umhugsunar og ad
kennurum pyki samskiptin gagnleg. Kennarar eru almennt dnaegdir med ad
mata sig vid skodanir annarra og heyra peirra sjonarmid. Nefnt var ad
hlutirnir skili sér vel pegar margir leggja hond a plég og margir nefna pad ad
gott sé ad vinna pvert & skoélana. Kennarar nefna vitundarvakningu um
mikilvaegi grunnpattanna sem hafa verid til umraedu i vetur og ad peir hafi
00last dypri skilning & vidfangsefnum vetrarins. Kennarar eru dhugasamari i
ad takast a vid vinnu vardandi nyju namskrana i framhaldi af malstofunum
og nefna ad peir hefdi fengid stadfestingu @ pvi, ad pad purfi gédan og
skipulagdan tima til ad innleida nyja adalndamskra.

Hversu gagnlegar voru umraedurnar i malstofu 2 ad pinu mati, pbegar kemur ad
innleidingu a grunnpaettinum i skolastarfi?

Nokkud gagnlegar Samikga gagnlegar Anna3 fvinsamlegast
tilgreinid)

Mjsg gagnlegar Gagnlegar Ekki gagnlegar

Mynd 9. Gagnsemi umraedna a malstofu 2.

Nidurstodurnar vidhorfskanna hafa leitt i ljds mikla dnaegju medal
kennara med framkvaemdina. Kennarar voru d&nzegdir med skipulag
malstofanna og gagnsemi umradanna. Malstofurnar gengu vel og foru fram
ur veentingum rumlega 50% patttakenda.

Nidurstodur vidhorfskannananna eru i takti vid upplifun verkefna-
stiérninnar 4@ verkefninu. Skipulagid og dagskrdin var unnin 4 mjog
lydraedislegan hatt, par sem stjérnendur skélanna téku virkan patt i métun

84



dagskrdr og toludu sig i gegnum vidfangsefnin a fjolmorgum undirbunings-
fundum, med toélvupdstsamskiptum og med samvinnu ad leidarljdsi. Allir
16g6u hond & pldg, vandad var til verka og uppskeran er i samrami vid pad.

5.3 Fyrir hverja er VAXA og hver er virkni likansins?

VAXA er heildrent starfspréunarlikan sem gagnast sveitarfélogum,
skdlastjornendum og kennurum til pess ad framfylgja stefnumidadri starfs-
préun kennara. Med stofnun samstarfsvettvangs sem byggir & VAXA starfs-
préunarlikaninu, eins og gert er i tilviki Menntaklifsins, er skapadur lifandi
og virkur vettvangur fyrir nam, starfspréun, hugmyndir, adferdir og reynslu i
bvert & skéla (Asta Solvadéttir og Aglsta Gudmundsddttir, 2012). VAXA
likanid er pvi leid sem nota ma til pess ad byggja upp samfélag sem lzerir
(Jon Torfi Jénason, 2012; Sahlberg, 2011).

Sameigin-
legur
vettvangur

Hlutlaus
adili

Mynd 10. Mégulegir samstarfsadilar.

Hlutverk VAXA er ad studla ad auknu samstarfi skéla i neerumhverfinu og
ad byggja upp kroftugt skélasamfélag. Starfid midar ad pvi ad virkja
mannaudinn sem byr innan skélasamfélagsins vid préun pess, efla samstarf
og samvinnu milli skéla, rydja burtu hindrunum vid starfspréun og efla
fagmennsku og virkni kennara.

Med VAXA er leitast vid ad tengja marga peetti skodlastarfs i eina 6rofa
heild sem tekur mid af kenningum um ndm, af veruleikanum eins og hann
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er og teekifeerum til breytinga. Kostirnir vid pad ad tengja saman stefnu
stjérnvalda, sveitarfélog, skéla a 6llum skélastigum, starfsproun, atvinnulif
og narumhverfi eru margir. A timum breytinga er gott ad leita nyrra leida
og fara Ut fyrir paegindarammann i hugsun.

Verkefnastjori vid innleidingu VAXA likansins vinnur i ndnu samstarfi vid
hagsmunaadila sem einskonar préunarstjéri innan skélasamfélagins og ber
hagsmuni sveitarfélagins og skdélanna fyrir brjosti. Verkefnastjérinn styrir
einnig fundum milli hagsmunaadila. Hans hlutverk er einnig ad sja um ymsar
utréttingar sem snla ad sameiginlegum starfsprounarmdlum innan
samfélagsins. Hann midlar malum og finnur sameiginlegan flot pegar pad &
vid, i samvinnu vid verkefnastjornina. Verkefnastjérinn sinnir ekki daglegum
storfum innan skélanna, heldur er til studnings skélasamfélaginu, eiginlega
a ska svona u.p.b. (45° gradur) mitt @ milli freedsluyfirvalda og skélanna.

VAXA byggir & hugmyndum fullordinsfreedslunnar um fulloréna
namsmenn, parfir peirra og eiginleika (Brookfield, 1996; Hrdbjartur
Arnason, 2005; llleris, 2007; Knowles, 1973; Knowles, 1984; Knowles o.fl.,
2005; Lindeman, 1926; Merriam o.fl., 2007). Skdlastarf er flékid fyrirbaeri
sem tekur sifelldum breytingum. bar sem skdélapréun og starfspréun
kennara eru oumflyjanleg verkefni hvers samfélags, skiptir mali ad
starfsproun sé samofin starfi kennara (Bredeson, 2003; EU Commission,
2000; Illeris, 2004; Mennta- og menningarmadlardaduneyti, 2013; OECD,
2000, 2001; Samband islenskra sveitarfélaga og Kennarasamband islands,
2011; Senge, 1990; Senge o.fl. 2012). | VAXA likaninu er litid 4
skdlasamfélagid med heildreenum haetti par sem allir i skdlasamfélaginu
stefna i sOmu 4tt, eins og Peter Senge (1990, 2012) tilgreinir med reglunum
fimm sem parf, til ad byggja upp leerdémssamfélog. | VAXA er bé stigid
skrefinu lengra og studlad ad samvinnu pvert 4 stofnanir. Myndadur er
farvegur fyrir sameiginlegan vettvang innan skélasamfélagsins sem vinnur
pvert 4 stofnanir (Wenger, 2009; Wenger o.fl., 2002).

Kenningar um markmid og inntak nams hafa tekid umtalsverdum
breytingum. Orar samfélagsbreytingar 4 undanférnum arum hafa haft ahrif &
pad hvernig fullordnir hugsa um menntun almennt (Merriam o.fl., 2007).
Haefnipréun er pvi mikilvaegur pattur i vidleitni kennara til pess ad vidhalda
starfshaefni sinni og fylgjast med straumum og stefnum i skdélamalum
(Bredeson, 2003; llleris, 2011; Senge, 1990; Senge o.fl., 2012). Nyjar kenningar
og fraedi mida ad pvi ad nam sé ferli sem feli i sér haefnipréun (llleris, 2007). Til
pess ad nam sem haefnipréun eigi sér stad parf prennt ad koma til segir llleris;
virkni, naemi og félagslyndi (llleris, 2011). VAXA byggir 8 somu hugsun og kemur
fram hja llleris og er markmid VAXA, ad studla ad aukinni virkni einstakra
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kennara i kennarasamfélaginu, aukinni samvinnu innan hoépsins og milli hdpa,
taka tillit til parfa hopsins vid fraedsluhdnnun og nyta fjolbreyttar leidir til pess
ad na fram lykilmarkmidunum nams hverju sinni.

Eins og greint er fra i VAXA er haegt ad skipta adsteedunum i marga flokka,
t.d. ytri og innri adstaedur eins og gert er i VAXA likaninu. Ytri adstaedur fela i sér
ad framfylgja menntastefnum, skdlastefnum sveitarfélaga, stefnu eigin skéla,
kjarasamningum og l6gum, p.e. ad hafa yfirsyn yfir lagarammann utan um
starfid. Umhverfid kallar 4 aukna haefnipréun kennara i ljési breyttra dhersina i
menntamalum. Forsenda pess ad breytingar eigi sér stad i skélum er ad
kennarar fai teekifeeri til pess ad tileinka sér nyjungar og ad timi og svigrdm sé
gefid til pess (Bredeson, 2003; Fullan, 2001; Hargreaves, 2003; McKinsey &
Company, 2007, 2010; Senge, 1990).

5.3.1 Hvada leerddm ma draga af vinnunni vid VAXA?

Pad ad vinna verkefni sem petta er gefandi en jafnframt krefjandi ndlgun
sem hefur kostad tima, yfirlegu og igrundun margra adila innan skodla-
samfélagsins i Gardabze. Med préun VAXA likansins er unnid braut-
ry6jendastarf par sem leitast er vid ad koma hugmyndum i framkvaemd i
samvinnu vid marga adila og prda peaer vid raunverulegar adstedur. Hér
sannast ad hver og einn hefur vaxtarmaoguleika i sibreytilegu samhengi.

Haegt er ad segja ad Klifid hafi hleypt af stad liflegum umraedum um
vinnutimaramma kennara, mikilvaegi starfspréunar og bent 4 mogulegar
leidir til starfspréunar innan vinnutimarammans. Leidin til ad fa
skdlasamfélag til ad taka hondum saman og stefna i sému att er samvinna,
trd 4 verkefnid og vidleitni ad skapa samvinnuvettvang & bord vid
Menntaklifid, sem leidir folk saman. Ord Tyack og Cuban (1995) um ad
hvetjandi umhverfi gefi félki orku eiga hér vid, dsamt pvi ad buid er ad
tryggja dkvedid fjarmagn til verkefnisins og taka fra tima i vinnuramma
kennara til pess ad innleida breytingar. Markmidid er ad inngripin muni
medal annars leida til nyrra kennsluadferda og préun kennsluhdtta med
nemendum og studla ad haefniproun medal starfsfdlks.

Skolarnir standa allir framarlega a sinu svidi og mikid hefur verid lagt upp
Ur pvi i baejarfélaginu ad hver skoli bui yfir sérstodu. Mikid af haefu fagfolki
starfar i skélunum og er unnid ad moérgum spennandi verkefnum innan
skélanna sem haegt veeri ad midla milli skéla ef ahugi er fyrir hendi. Pad sem
hefur gerst veturinn 2012 - 2013, er ad margir kennarar hafa séd hér
tekifaeri til pess ad midla af reynslu sinni og pekkingu, og virdast tilbdnir til
pess ad stiga skrefid i att ad meiri samvinnu.
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Eg hef leert mjog mikid af pvi ad vinna ad ritgerdinni og préa VAXA
likanid. Mér hefur ordid vel dgengt i pvi ad leida folk saman og skapa farveg
fyrir hugmyndirnar. Tekist hefur ad byggja upp faglegt traust i
skdlasamfélaginu og yfirstiga 6tal hindranir. Lesefnid hefur hjdlpad mér og
vardad leidina og samradan vid kennara og samnemendur i haskdélanum,
annars vegar, og kennara og skolastjérnendur a vettvangi, hins vegar, hefur
verid mér d6maeld hvatning a pessari vegferd.

Hvert skélasamfélag parf ad finna sina eigin leid sem byggir a peirri
pbekkingu sem er til stadar. VAXA likanié er haldreipi sem nyta ma & slikri
vegferd. Med stofnun Menntaklifsins er t.d. byggdur sameiginlegur
pbekkingarbrunnur sem byggir @ reynslu, adfer6um og leidum til pess ad
takast @ vid kennarastarfid. Med patttoku i sameiginlegum vidburdum hafa
skapast tengsl milli kennara til pess ad laera hver af 66rum og byggja upp
sameiginlegt traust og virdingu. Teaekiferin til samvinnu geta pvi eflt
fagmennsku innan skélasamfélagsins. Med auknu samstarfi innan og a milli
skdéla ma kanna hvort kennarar séu tilbuanir til enn frekara samstarfs og
pbannig deila og bua til nyja pekkingu innan skélasamfélagsins pvert & skéla.
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6 Lokaord

Buid er ad mota hugmyndafraedlegan grunn VAXA starfspréunarlikansins og
fyrstu tilraunir 4 vettvangi fara vel af stad i skélasamfélaginu i Gar8abae. Enn
er of snemmt ad segja til um hver langtimadhrif VAXA likansins verda innan
skdlasamfélagsins og hvort pad komi til med ad hafa varanleg ahrif. Ljést er
ad skammtima ahrif VAXA likansins eru pau ad buid er ad stofna formlegan
vettvang til pess ad studla ad aukinni starfspréun innan samfélagsins.
Kennarar hafa tekid patt i sameiginlegum umraedum og vidburdum, hjilpad
hver 68rum og midlad upplysingum sin & milli. beir hafa myndad ny tengsl
vid kennara innan og milli skéla og leert hver af 6drum. Skélasamfélagid er
byrjad ad mdta sameiginlegan pekkingarbrunn, en ljést er ad pad mun taka
tima ad préa hann og méta.

Samvinna hefur aukist milli skéla i sveitarfélaginu fra pvi ad innleiding
VAXA likaninu hoéfst. Yfirlit yfir paer leidir sem farnar voru i Menntaklifinu
pegar VAXA likanid var virkjad i fyrsta skipti 4 vettvangi skdélaarid 2012 -
2013 syna ad starfspréunin nadi til allra fjégurra vidda VAXA likansins:

* V: Fagmenn virkjadir a vinnutima i samhengi vid dagleg storf.

* A: Hlustad eftir vidbrogdum pdatttakenda t.d. med samtolum,
kénnunum og uppskeruhatid.

¢ X: Skapadur nyr samstarfsvettvangur stjéornenda og heilla
starfsmannahépa.

* A: Unnid ad innleidingu a stefnubreytingum nyrrar adalnamskrar.

Stofnadur hefur verid formlegur vettvangur par sem ramlega 130
kennarar hittast reglulega yfir skéladrid samkvaemt fyrirfram akvedinni
dagskrd og midla af reynslu sinni til annarra kennara. bar sem skéladrinu
2012 — 2013 er ekki lokid 4 enn eftir ad setja fram markmid fyrir
Menntaklifid & naesta skélaari og leggja lokamat & pad hvernig til tokst petta
fyrsta starfsar Menntaklifsins. Ljdst er ad breytingar munu eiga sér stad 4
naesta skolaari par sem Alftanesskéli hefur baest i hép skéla i Gardabee.

Timinn & eftir ad leida i ljés hvernig umgjoréin um VAXA likanid,
Menntaklif - skélasamfélag Gardabajar, mun prdast og hvort hun skilar
peim drangri sem ad er stefnt. Starfssamfélagid er ordid ad veruleika. Buid
er ad stofna lokadan Facebook hép, par sem folk hefur samskipti sin & milli,
stofnad hefur verid sameiginlegt svaedi & innra neti sveitarfélagsins til pess
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ad geyma gogn sem hdparnir hafa unnid med i vetur. Sjalfssprottnir hépar
eru ad myndast sem nyta sér sameiginlega svadid. Virknin er ennpd mest i
kjarnahdépnum, p.e. verkefnastjérninni, en margir i skélasamfélaginu hafa
synt Menntaklifinu dhuga og vilja sja pad vaxa og dafna. Unnid er hor6um
hondum ad pvi ad pad fai ad proast & edlilegum hrada og vilji er til
aframhaldandi samstarfs 3 naesta skdlaari.

Er pad von min ad VAXA starfspréunarlikanid muni til leida til pess ad
kennarar séu medvitadir um mikilveegi fagmennsku og hafnipréunar i starfi
og taki virkan patt i starfspréun. Eins vona ég ad i skélum byggist upp virk
leerddmssamfélog og ad samvinna innan skdla, pvert a skdla og pvert a
faggreinar aukist enn frekar. Pannig ma gera gott skélasamfélag enn betra.
Ad minu mati er gédur arangur er ekki endapunktur. Farszelt skolastarf er i
sifelldri préun.

6.1 Naestu skref

Naestu skref i aframhaldandi préun VAXA likansins eru ad kanna hvort dhugi
er fyrir pvi ad ad festa VAXA starfsprounarlikanid i sessi innan
skdlasamfélagsins. Ef dhugi er fyrir hendi, liggur beinast vid ad halda afram
a somu braut. Setja parf ny markmid fyrir komandi skdéladr og mynda
framtidarsyn Menntaklifsins. Halda parf afram ad préa namsefni og
leidbeiningar fyrir naestu verkefni sem skélasamfélagié og verkefnastjérnin
kemur sér saman um.

Ahugi er fyrir hendi hja verkefnastjérninni ad koma namsefninu, sem
buid er ad skapa i vetur, i pann buning ad haegt sé ad midla hugmyndunum
til fleiri skélasamfélaga & islandi. Verkefnastjérnin er & peirri skodun ad
verdmaet pekking hafi skapast innan Menntaklifsins, badi hvad vardar
adferdir og leidir i starfspréun kennara, leidir i verkefnastjéornun og leidir til
samvinnu skoélastjérnenda. Malstofur vetrarins hafa vakid kennara il
umhugsunar um nyjar kennsluadferdir og leidir til samvinnu, sem dhugi er 4
ad midla til skélafélks i fleiri sveitarfélogum.

Ny adalndmskra kallar @ meira samstarf innan og milli skéla og
naersamfélags. Kennarar purfa ad fa tima og svigrim til ad innleida ny
lykilhugtok og markmid adalndmskrar ad skélastarfinu. Breytingarnar kalla 3
nyja kennsluhaetti og meiri samvinnu milli skélastiga. Hér ma spyrja sig hvort
ekki megi hafa sameiginlega kafla i skélandmskram innan sveitarfélaga 4 sama
hatt og gert er i sameiginlegum almennum kafla adalnamskrar fyrir 6l skélastig.
Ef til vill er pad umhugsunarefni fyrir naesta skélaar.

Vinnan vid innleidingu grunnpatta menntunar i vetur, hefur kallad fram
ymsar spurningar. Uppi eru hugmyndir um ad setja fram lzesisstefnu og fleiri
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stefnur innan sveitarfélagsins. Meiri innsyn og pekking hefur skapast i
tengslum vié grunnpaettina og ljést er ad ny tengsl hafa myndast medal
kennara, sem eflaust eiga eftir ad skila sér i starfi peirra @ naestu arum.
Sameiginlega drifid hefur einnig verid uppspretta samvinnu, p6 ekki hafi
reynt mikid 4 pad ennpa.

Von min er ad VAXA haldi afram ad verda til géds fyrir skélasamfélagid
og leidi til aukinnar samvinnu i naersamfélaginu pvert & skdla og skdlastig.
Eins vona ég ad hugmyndirnar gagnist fleiri skélasamfélégum.
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