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Utdrattur

Markmidid med pessari ritgerd er ad varpa ljési & rekstur 52 safna & islandi 4rid 2010, en
upplysingar fra s6fnum sem fylgja umsdéknum til safnasjéds eru 16gd til grundvallar.
Safnasjédur er sjédur a vegum rikisins og er hlutverk hans ad ad efla starfsemi safna sem
starfa undir safnaléogum og alpjédlegum sidareglum safna. Greining var gerd a séfnunum i
heild og einnig ut fra eignarhaldi og tegund starfsemi. Skodadur var gestafjoldi, uppruni
tekna, skipting tekna og gjalda, framlag safnasjods, gestafjoldi, faglegt starf og
starfsmannamal. Safngestafjoldi var 959 pusund petta ar og voru heildartekjur safnanna
2.040 milljonir krona og medaltekjur 39,2 m.kr. & safn. Af heildartekjum komu 65% fra
sveitarfélogum, 10% fra rikissj6di og 17% teknanna voru sjalfsaflafé safnanna.

Greiningin leiddi i 1jés ad s6fn sem eru rekin af sveitarfélogum a hofudborgarsveedinu
hafa traustasta rekstrargrundvollinn en athygli vekur ad stada safna sem eru
sjalfseignarstofnanir, og pd sér i lagi stada sérsafna sem eru sjalfseignarstofnanir, er ad
jafnadi lakari en stada safna i eigu sveitarfélaga. Mdta parf langtimastefnu i safnamalum
hvad vardar opinbera styrkveitingu til safnastarfs t.a.m. med samningum til nokkurra ara vid
sofn sem rikid vill styrkja. Er pad forsenda pess ad hagsmunaadilar safnastarfs geti sett sér
fagleg langtimamarkmid, unnid raunhaefar rekstraraesetlanir og sett fram langtima

stefnumorkun fyrir pennan hluta innlends safnastarfs.



Formali

Pessi ritgerd er 30 ECTS eininga lokaverkefni til MA-gradu i safnafraedi vid Félags- og
mannvisindadeild { Haskéla [slands. Leidbeinandi er Sigurjon Baldur Hafsteinsson, désent vid
Félagsvisindasvid Haskdla islands.

Sigurjéni Baldri Hafsteinssyni vil ég pakka fyrir goda leidsdgn og hvatningu. Einnig vil
ég pakka safnarddi fyrir dyggan studning og taekifaeri til ad nyta gogn i peirra eigu. Sérstakar
bakkir fa framkvamdastjérar safnarads, Rakel Halldérsdottir og Agusta Kristofersdottir, fyrir
parft innlegg vardandi efnistok og skemmtilegar umraedur um vidfangsefnid.

Ad lokum fa eiginmadur minn, Baldur Stefdnsson, og synir minir astarpakkir fyrir

tillitssemi og polinmaedi i minn gard @ medan skrifum st4d.
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Inngangur

Markmidid med pessari ritgerd, Talnasafn - Greining & rekstrarumhverfi safna i eigu annarra
en rikisins er ad varpa ljési 4 rekstur 52 safna & [slandi 4rid 2010, en upplysingar fra séfnum
sem fylgja umsoknum i safnasjod eru 16gd peirri greiningu til grundvallar. Upplysingarnar eru
gagnlegar vid skodun a rekstrarumhverfi safna, en paer syna m.a. dreifingu opinbers
fjdrmagns til safna med tillits til tegundar peirra, eignarhalds og landshluta svo eitthvad sé
nefnt. [ ritgerdinni eru skodadir ymsir rekstrarpaettir; svo sem flokkun safna, rekstrarform,
eignarhald, uppruni og skipting tekna og gjalda, framlag safnasjéds, eignir og skuldir,
gestafjoldi, faglegt starf og starfsmannamal. bessari ritgerd er atlad ad audvelda hagsmuna-
adilum! greiningu og dkvardanatoku a 6likum valkostum vardandi rekstur og studning vid
safnastarf. Pessi samantekt er pvi gagnleg peim hagsmunaadilum sem vilja kynna sér hvernig
rekstri safna er hattad og hver ahrif ymissa patta eru m.a. a rekstur, tekju6flun, rekstrarform
og eignarhald. Ritgerdin getur par med verid gagnlegt taeki sem stydjast ma vid undirblning
og akvardanatoku vid langtimastefnumaorkun og dzetlanagerd. Vidfangsefnid er pvi innlegg i
umraedu um safnamal og um leid er henni ztlad ad auka skilning a fjarhagslegum pattum
sliks rekstur.

Sofn & Islandi eru afskaplega fjdlbreytt. Hér ma finna fjdlmorg byggdasofn, listaséfn
og natturugripasofn, auk margskonar dhugaverdra sérsafna. Til hlidsjonar ma skoda lysingar
Eilean Hooper-Greenhill (1992) & s6fnum i Bretlandi: ,Today, almost anything may turn out
to be a museum, and museums can be found in farms, boats, coal mines, warehouses,
prisons, castles, or cottages.” (Hooper-Greenhill, 1992, bls. 1) og b6 ad sofn finni madur
sjaldnast i kdstulum eda kolanamum hér 3 landi, pa eru pau i skipum, gémlum verksmidjum,
torfbaejum og uti i gudsgraenni natturunni. Einnig eru hér a landi fjolmorg setur, syningar og

safnvisar sem studla ad midlun og fraedslu um menningu, sogu, listir og nattiruminjar.

! Hagsmunaadilar safna eru medal annars almenningur, safnafdlk, rikid, sveitarfélog, safnasjédur og adrir sjédir
og dhugasamtok.



Toluverdur munur er a pvi hvernig sofn, setur og syningar starfa en i sinni einféldustu mynd
er sagt ad stofnun sé safn ef hun starfar eftir skilgreiningu Alpjédarads safna, ICOM (The
International Council of Museums), & safni: ,S6fn eru stofnanir med fastan rekstur sem ekki
eru reknar til 4géda heldur til pjénustu vid samfélagid og til framgangs pess, eru opnar
almenningi og safna til sin, vidhalda, rannsaka, midla og syna — til skodunar, menntunarauka
eda dnaegju — pad sem til vitnis er um félk og umhverfi pess, hvort tveggja hid synilega og hid
osynilega.” (ICOM, 2004)leturbreyting hofundar).

Grunnnalgun i safnastarfi ma skipta i fimm paetti: a) ad safna, b) ad vardveita, c) ad
rannsaka,d) ad midla og syna gripi og minjar sem hafa menningarlega, listraena eda
visindalega skirskotun og e) ad midla upplysingum um pessa muni til almennings med
uppsetningu syninga eda annars konar midlun. i sidareglum ICOM segir ,,S6fnum ber ad vida
til sin, vardveita og kynna safneign sina i peim tilgangi ad verja natturulega, menningarlega
og visindalega arfleifd. Safneign er sérstakur arfur almennings, hefur sérstodu i l6gum og
nytur verndar alpjédalaga. Pannig halda s6fnin utan um eign almennings og ber ad fara med
bann eignarrétt hvad vardar skraningu, adgengi, abyrga medhondlun og vardveislu.” (ICOM,
2004).

Til ad stofnun eda adili kallist safn, parf starfsemin ad vera samkvamt sidareglum
ICOM. Sofn eru flest medlimir i samtékunum og hafa med pvi skuldbundid sig til ad sinna
vardveislu natturu- og menningararfs heimsins a heidarlegan hatt. ICOM heldur formlegum
tengslum vid og er radgefandi gagnvart UNESCO (ICOM, 2007b). Skilgreining ICOM 3 safni er
,adili sem safnar munum og minjum, @ og vardveitir frumminjar og muni, sinnir rannséknum;
og handleikur muni og minjar @ pann hatt sem best verdur a kosid“ (ICOM, 2004). S6fn eiga
ekki ad vera rekin i hagnadarskyni (skulu vera svokalladar ,non-profit” stofnanir), ef stofnun
sem sinnir verkefnum a safnasvidi er rekin i hagnadarskyni er han ekki safn i skilningi safna-
laga nr. 106/2001, nr. 141/2011 og sidareglna ICOM. ba kallast su stofnun eda félag setur,

syning eda safnvisir.
Samkvaemt télum Hagstofunnar fra arinu 2011 pa séttu rumlega 1,6 milljonir gesta s6fn og

skylda starfsemi & islandi & arinu 2010 (Hagstofa islands, 2011). S6fn & islandi eru mérg og

enn fleiri eru syningarnar, setrin og safnvisarnir. Hagstofan telur ad alls 163 s6fn, setur,
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syningar, gardar og skyld starfsemi hafi starfad hér & landi? arid 2010 (Hagstofa fslands,
2012b), en pessar tolur Hagstofunnar telja syningastadi og oft fylgir hverju safni, setri eda
syningu nokkrir syningastadir. Eru pessar tolur pvi ekki mat 4 pvi hve margir adilar geti med
réttu flokkast sem safn eftir alpjodlegum sidareglum ICOM eins og skilgreint er hér fyrir
framan, heldur er petta samantekt 4@ 6llum peim adilum sem sinna safnatengdri starfsemi.
A3 mati safnarads eru & islandi 59 séfn arid 2012 sem starfa samkvaemt sidareglum
ICOM og eftir safnalégum nr. 106/2001. bar af eru 53 sofn styrkhaef samkvaemt safnaradi, en
bad byggist a skilgreindri starfsemi med visan i sidareglur ICOM. bar ad auki er rikid eigandi
ad 6 sofnum til vidbdtar, premur hofudséfnum og pbremur 66rum sé6fnum. Hér skal ekki lagt
mat a hvort 6ll pessi s6fn sinni i raun grunnpattum safnastarfs eins og sidareglurnar kveda a
um. [ pessari ritgerd eru teknar saman upplysingar um nuverandi rekstur 52 safna & islandi i
heild sinni og einnig er reksturinn borinn saman ad gefnum akvednum forsendum.
Heildartala safna sem ritgerdin byggist 4 midast vid framlogd umsdknargogn i safnasjéo fyrir
Uthlutun arsins 2012 og byggjast fjarhagstolur og gestafjoldi a rekstrararinu 2010 en adrar
upplysingar, til deemis um adstodu safna, byggja 4 arinu 2011. Hafa ber i huga ad peer
upplysingar sem birtast i ritgerdinni midast vid eitt ar i rekstri safna og er pvi ekki horft til
samanburdar milli ara. bzer upplysingar sem koma hér fram syna pvi ekki pa préun sem kann
ad hafa attsér stad a undanfornum arum eda aratugum i safnastarfi. S6fnin sem eru hér til
umfjollunar eru pau s6fn sem falla undir ndverandi safnalég nr. 106/2001. Ekki eru til

umfjollunar skjalas6fn eda bdkasofn, enda falla pau ekki undir framangreind l6g.

I

Ekki hefur verid tekin saman heildraen skyrsla um rekstur i safnastarfi enda eru stofnanirnar
og adilarnir sem starfa innan pess geira mjog 6likir med tilliti til staerdar, rekstrarforms,
adbunadar og eignarhalds og gerir pad allan beinan samanburd erfidan. Greining eda
athugun & starfsemi safnanna er ekki a forraedi neinnar stofnunar eda adila og pvi er dljost

hver zetti ad sjd um pess konar athugun. bad sem hefur verid skrifad um safnastarf 4 [slandi

2 ,50fn, asamt undirséfnum, visindamidstodvum, fraedasetrum og féstum syningum opnum almenningi. Fjoldi
visar til syningarstada, en ekki safna sem rekstrar- eda stjérnsyslueininga.” (Hagstofa islands, 2012b)
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vardandi rekstur eda stjérnsyslu a sidustu arum eru medal annars prjar skyrslur Rikisendur-
skodunar um malefni safna. Arid 2009 ték Rikisendurskodun saman skyrslu fyrir Alpingi
[slensk muna- og minjaséfn — Medferd og nyting d rikisfé og gefur hiin innsyn inn i safnastarf
a Islandi, umfang pess og fjarveitingar stjérnvalda. Auk pessa bendir skyrslan & ymislegt sem
betur ma fara i pessum malflokki og kemur med tillogur um ad yfirvold purfi ad méta lang-
timastefnu i mdlefnum safna, auka purfi forraedi mennta- og menningarmala-raduneytis yfir
malefnum safna, einfalda purfi styrkjakerfi og auka eftirlit med styrkjum. Ad auki bendir
Rikisendurskodun @ ad stofna purfi opinberan sjé0 fyrir adila utan safnalaga, en samkvaemt
safnalégum nr. 106/2001 er safnasjédi ekki heimilt ad veita 63rum styrk ar safnasjédi nema
beim adilum sem uppfylltu skilyrdi laganna. Rikisendurskodun leggur einnig til ad ad faekka
beri séfnum & landinu. Arid 2012 var skyrslu Rikisendurskodunar fylgt eftir med Skyrslu um
eftirfylgni. [slensk muna- og minjaséfn (Rikisendurskodun, 2012). bar kom fram itrekun um
ad stjérnvold purfi ad marka heildarstefnu og langtimastefnu i malefnum safna hér a landi.
Rikisendurskodun sendi svo fra sér adra dhugaverda skyrslu i arsbyrjun 2012 en par er fjallad
um um stédu Nattiruminjasafns islands. bar er farid yfir malefni safnsins fra stofnun pess
2007 og settar fram abendingar sem luta ad pvi ad méta purfi framtidarstefnu fyrir safnid og
er hluti skyrslunnar afellisddmur um pa st6du sem safnid er i. Adrir hafa gert stjérnsyslu
safnastarfs og rekstur peirra ad umfjollunarefni.

Anna borbjorg borgrimsdattir birti grein i Ritinu (2008), Menningararfur med stripur
bar sem menningararfurinn verdur henni ad umfjoéllunarefni,hvad pad hugtak merkir og
hvernig hann er notadur sem rok fyrir i dthlutun rikisframlaga til menningartengdra
verkefna. Medal annars er i greininni fjallad um a hvada forsendum menningarstarfsemi er
styrkt og hvernig fjarmagn til vardveislu menningar er dreift og sér i lagi bent a porf fyrir ad
efla fjarveitingar til safna a landsbyggdinni par sem s6fn eru morg og litil og bua vid fjarsvelti.

Meistararitgerd Gisla Sverris Arnasonar i opinberri stjérnsyslu vid Haskdla islands
2006 nefndist Umdaemisséfn d Islandi og fjalladi um moguleikann & breyttu stjérnskipulagi
hvad vardar sofn a landinu. Feerir Gisli medal annars rok fyrir pvi ad baeta atti einu stigi safna
vid, svokolludum umdaemisséfnum, og ad safnastarfsemi hér a landi yréi pa i premur
stigum, héradssofn, umdaemissofn og svo hofudséfn. Myndi pad ad hans mati gera safnastarf
skilvirkari og bzeta pjénustu.

Bjarki Valtysson heldur pvi fram i bk sinni [slensk menningarpdlitik (2011) ad med

tilliti til peirrar menningarstefnu sem rekin hefur verid 4 islandi, pa halli "allir helstu leikmenn
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islenskrar menningarvettvangsins [...] sér i auknum maeli upp ad fjarhagslegri nytjahyggju i
gard menningar og lista" (2011:231) Nidurstada Bjarka a greiningu sinni & menningarpdlitik a
islandi gefur visbendingu um mikilvaegi gds skilnings 4 fjarhagslegu umhverfi menningar-
stofnana a bord vid sofn.

Skyrsla um hagraen ahrif menningarstarfsemi hér a landi, Kortlagning ¢ hagreenum
dhrifum skapandi greina, kom Ut arid 2011. Vakti han verdskuldada athygli enda var par leitt
i j6s ad skapandi greinar, par med talin safnastarfsemi, hafa mikid hagraent gildi. Veltu
skapandi greinar 189 milljordum arid 2009 og var hlutur hins opinbera i peim télum 12,5%
(Margrét Sigrun Sigfusdéttir & Thomas Young, 2011, bls. 5).

Safnardd hefur safnad og vardveitt upplysingar um starfsemi safna sem safnast hafa i
tengslum vid umsoknir i safnasjéd. | arsskyrslum safnarads er ad finna upplysingar um
styrkveitingar safnasjéds asamt umfjollum um safnastarf i landinu. Einnig hafa verid kynntar
rannsoknir i safnastarfi og i arsskyrslum 2003 og 2004 voru teknar saman grunntolfraedi-
upplysingar um starfsemi safna og hafdi safnardd hug 4 pvi ad heildstaedari uttekt myndi eiga
sér stad um pau mal. Haustid 2011 tok hofundur pessarar ritgerdar saman tolfraediskyrslu

um starfsemi safna a islandi arid 2009 fyrir safnarad.

S6fn eru varanlegar stofnanir sem eru ekki reknar i hagnadarskyni (Safnalog nr. 141/2011)
og eigendur eda yfirstjérn3 safnsins bera abyrgd a pvi ad safnid fai naegt fjarmagn (ICOM,
2004) til ad geta sinnt grunnpattum safnastarfsins svo ad safnid geti uppfyllt paer skyldur
sem safnalog og sidareglur ICOM kveda & um. Til ad svo megi vera parf safnid ad sinna 6llum
grunnpattum: a) séfnun, b) vardveislu, c) rannséknum, d) midlun og syningu og e) eigandi
bess eda umrddamadur parf ad veita naegu fjarmagn til peirra, 4n undantekninga, til ad
viokomandi safn hafi tryggan fjarhagsgrundvall fyrir edlilega safnastarfsemi eins og segir i
safnalégum nr. 141/2011. Tekjur safna eru af ymsum uppruna, en styrkveitingar fra riki og
sveitarfélogum eru burdarpattur i rekstri flestra safna hér a landi, auk pess sem opinberir
adilar eru eigendur margra peirra. Rikissjodur styrkir margskonar menningarstarfsemi med
fjarframldégum ar hvert og eru séfn par ekki undanskilin. [ arsskyrslu safnarads fyrir arid 2003
(Safnarad, 2004, bls. 5) er talid upp med hvada heetti hid opinbera leggur fram fjarmagn til

safna: a) med beinum rekstri rikissafna, b) med fjarveitingu i Safnasjéd sem utdeilir

3 Yfirstjérn samkvaemt sidareglum ICOM: , Einstaklingar eda stofnanir sem samkvaemt sampykktum eda l6gum
bera abyrgd a vidgangi, stefnumdtun og fjarmoégnun tiltekins safns”.
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rikisstyrkjum til safna, c) med samningum einstaka safna vid rdduneyti (adallega um stofn-
styrki til hisnaedisoflunar), d) med samningum rikisvalds vid sveitarstjérnir um styrki til
menningarmala, e) med einstaka styrkjum til safna a fjarlogum sem fjarlaganefnd dkvardar
og f) med 68rum styrkjum* (sem daemi i gegnum opinbera sj68i, m.a. barnamenningarsjéd).
Hofudsdfnum er tryggt fjarmagn i logum um pau® og 63rum séfnum i eigu rikisins eru einnig
tryggd framldg & fjarlégum. Onnur s6fn sem ekki eru i eigu rikisins hafa getad sott um styrki
og einnig geta gert rekstrarsamninga vio rikid i gegnum fjarlaganefnd Alpingis, sem uthlutadi
steerstum hluta pess fjar sem var veittur til safnamala til arsins 2012. Anna borbjorg
Porgrimsdottir (2008) hefur gagnrynt petta fyrirkomulag, p.e. ad fjarlaganefnd deili ut
steerstum hluta pess fjar sem atlad er til midlunar @ menningararfinum. HUn tekur daemi um
syningar sem eru styrktar undir fjarlagalidum sem atladir eru til minjavorslu og segir ad
styrkveitingar til peirra byggi ekki a faglegum grunni heldur er audsynt ad par sé a ferd
,hréplegur skortur 4 fagmennsku, mjog 6ldrud sogusyn og dkaflega takmarkadur skilningur a
hlutverki safna.” (Anna borbjorg borgrimsdattir, 2008, bls. 14). | sama streng hefur Rikis-
endurskodun tekid, en i skyrslu sem Rikisendurskodun vann fyrir Alpingi um safnamal og
nefnist slensk muna- og minjaséfn: Medferd og nyting d rikisfé (2009), er pvi haldid fram ad
bessi leid fjarlaganefndar sé ekki byggd a faglegum grunni og er ekki til styrkingar a safna-
starfi. Sidan pessi gagnryni var sett fram hafa ordid breytingar a8 pessu fyrirkomulagi pannig
ad uthlutun a styrkjum vegna ymissa verkefna til félaga, samtaka og einstaklinga og fjar-
veitingar hafa flust til adila sem bera abyrgd a4 malaflokknum sem verkefnid heyrir til,
videigandi rdduneytis, l6gbundinna sjéda eda annarra slikra adila (Mennta- og menningar-
malaraduneyti, 2011). Oddny G. Hardardottir fjarmalarddherra sagdi i reedu a Alpingi
30.ndvember 2011 ad pessi breyting vaeri medal annars vidbrogd vid skyrslu Rikisendur-
skodunar um slensk muna- og minjaséfn fra 2009 (Oddny G. Hardardéttir, 2011) en
skyrslunni er pessi leid gagnrynd og gerd tillaga um ad faglegri leidir séu farnar vid utdeilingu

styrkja. A peim forsendum hefur safnasjédur pvi verid efldur, en i fjarldgum 2012 fékk hann

* Til deemis i gegnum adra opinbera sjodi. S6fn geta sem daemi sétt um i barnamenningarsjod ef verkefni sem
safn er ad vinna ad er tengt menningu barna.

> Fidrhagsgrundvéllur peirra er p6 ekki tryggdur i 6llum tilfellum, pvi ad Natturuminjasafn islands hefur ekki
fengid pad fé sem parf til ad safnid geti sinnt sinu l6gbundna hlutverki fra stofnun pess arid 2007
(Rikisendurskodun, 2012). Rikisendurskodun fjalladi um malefni safnsins i skyrslu Utgefinni i jantar 2012 og par
segir ad endurskoda purfi framtid safnsins og bendir & fjérar leidir til pess ad halda starfsemi safnsins afram &
einhverju formi.
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25% heerri framlag en arid adur.

A0 jafnadi saekja 50-60 s6fn um styrki til safnasjods ar hvert auk nokkurra verkefna. begar
sofn saekja um styrk ar safnasjodi purfa akvednar upplysingar um starfsemi safnanna ad
fylgja til ad safnarad geti tekid afstodu til pess hvort safn sé styrkhaeft. baer upplysingar gefa
dyrmaeta innsyn inn i starf peirra. baer eru medal annars: a) tekjur safnsins, skipt nidur eftir
uppruna tekna, b) gjold safnsins, skipt nidur i launagjold og annan kostnad, c) upplysingar um
starfsmannamal og sjalfbodalidastarf, d) upplysingar um faglegt starf, medal annars
rannsoéknir, midlun, fraedslu og syningar, e) adstodu 4 safninu og f) gestafjolda. Einnig skulu
fylgja med arsreikningar safnanna og arskyrslur, séfnunarstefna, stofnskra og adrar
upplysingar ef paer skipta mali.

[ drsskyrslu safnarads hafa, eins og 4dur hefur komid fram, verid teknar saman
grunnupplysingar um starfsemi peirra, til deemis i arsskyrslu safnardds fyrir arié 2003
(Safnarad, 2004). baer samantektir hafa verid bundnar vid afmorkud atridi og gognin ekki
greind til hlitar. Samantektinni 4 gognum safnasjéds i pessari ritgerd er setlad ad baeta par ur
og er greiningin mun itarlegri en fram kemur i framantéldum géognum. Einnig eru skodadir
nokkrir pzettir sem ekki hafa verid greindir sérstaklega adur og velt upp mikilvaegi peirra vid

mat 4 vidfangsefninu.

I11.

Adfero

Hofundur pessa verkefnis valdi ad stunda starfsnam sitt i meistaranami i safnafraedi vio
Haskdla [slands hja safnaradi par sem héfundur vann télfraediupplysingar um séfn sem séttu
um i safnasjéd. Afraksturinn var skyrsla um Rekstur i safnastarfi (upplysingar byggdar a
umsoknum i safnasjéd 2011). | kjdlfar dkvad héfundur i samvinnu vid safnarad ad byggja
lokritgerd sina a peim gdégnum sem sofn skiludu til safnasjéése. [ pessari ritgerd eru teknar

saman upplysingarnar um naverandi rekstur og fjarmal safna sem seekja um i safnasjéd.

¢ GoOgn eins og arsreikningar sjalfseignarstofnanna eru opinber gégn. Logadilum ber ad skila arlega
arsreikningum til rikisskattstjéra samanber 16g um &rsreikninga nr. 3/2006. Arsreikninga margra sveitarfélaga
og stofnanna peirra ma nalgast 4 vef sveitarfélaga. Safnarad fékk logfreedialit um nytingu gagna i vorslu pess og
var nidurstadan su ad nyting i pagu hdskolaverkefna vaeri innan ramma laganna.
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Gognin sem hér eru skodud byggja a upplysingum fra s6fnum landsins sem borist hafa
safnarddi vegna umsdkna i safnasjéd. Eru gognin nytt til ad gefa upp mynd af stédu safnanna
fiarhagslega og faglega, baedi sem heild og i samanburdi, pegar akvednar forsendur eru
gefnar. Rannsdkud voru gogn sem barust safnaradi a haustmanudum 2011 vegna umsodkna i
safnasjéo fyrir arid 2012 og byggja tolur um fjarhag og gestakomur a rekstrararinu 2010 en
upplysingar um faglegt starf, adstodu og annad slikt byggja 4 raunstdédu safnanna pegar
umsoknirnar voru yfirfarnar (3 haustmanudum 2011).

Alls barust umsoknir fra 62 adilum, premur sameiginlegum verkefnum safna og 59
sofnum. Af pessum 59 s6fnum sendu 57 sofn inn fjarhagslegar upplysingar og af peim fengu
53 uthlutad styrk. Upplysingar eru birtar um 52 s6fn sem fengu uthlutad ar safnasjodi 2012
auk pess ad grunnupplysingar eru birtar um alla 57 adilana sem séttu um’. Umséknirnar voru
sendar til safnasjéds & haustmanudum 2011 i gegnum vefleegt umsdknareydublad a vef
safnarads. [ vidauka ma sjd afrit af umséknareydubladinu fyrir arid 2012 sem séfnin purftu ad
fylla ut. Ef einhverjar upplysingar vantadi var s6fnum gefid feeri a ad skila peim sidar.
Umsoknum i safnasjod 2012 purftu ad fylgja upplysingar um fjarhag arsins 2010 dsamt
upplysingum um adbunad og adstédu. | byrjun pridja kafla er nanar lyst hvada fjarhagslegu
upplysingar s6fnin purftu ad gefa upp. Umséknum purfti ad fylgja i vidhengi afrit af stofnskra
safnsins, arsskyrslu, arsreikningi og séfnunarstefnu safnsins. Styrkhaefi umséknaradila var
sidan metid af safnaradi a uthlutunarfundi radsins.

Upplysingarnar sem sofnin sendu inn eru geymdar hja hysingaradila vefsidu
safnarads. Safnardd getur svo kallad fram allar upplysingarnar badi ur vefforminu sem
umsakjendur sendu inn og einnig a Excel-formi sem eitt skjal og er hugmyndin ad notenda-
vidmotid sé sem adgengilegast. | umsdknarferlinu vegna arsins 2012 kom hins vegar fljétlega
i j6s ad hluti upplysinganna hafdi ekki vistast i vefkerfinu vegna teeknilegra 6rdugleika hja
hysingaradila og fér talsverd vinna i ad yfirfara allar faerslur i umsdknum safnanna. burfti ad
hafa samband vid fjolmorg s6fn vegna pessa og handfaera mikid af upplysingum i gagna-
bankann®. Vid vinnslu umséknanna kom i mérgum tilvikum i [jés misraemi milli peirra
fjarhagsupplysinga sem s6fnin hofdu sett i umsdknina og peirra upplysinga sem voru i
arsreikningum. [ flestum tilvikum virdist dstaedan fyrir misraeeminu vera vanpekking peirra

sem fylltu at umsdknina (i flestum tilfellum forst6dumanna) a fjarmalahugtékum.. Einnig

7 Eitt safn af pessum 58 er nytt safn og pvi eru ekki upplysingar til stadar um fjarhag og starfsemi.
& Hofundur var fenginn i pa verkefnisvinnu fyrir safnarad i kj6lfar starfsndmsins
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kom i 1jés a6 sumum forst6dumonnum safna fannst umsdéknarbladid vera ad morgu leyti
Oskyrt, en peir voru ekki vissir i hvada reiti 8 umsdéknarbladinu atti ad setja hvada tolur ur
rekstri. Sér i lagi attu forstodumenn safna i vanda med ad adgreina a milli flokkanna“ fé fra
6drum félégum, gjafir/styrkir fra einstaklingum* og ,tekjur af 68rum uppruna.” Einnig geeti
orsokina verid ad finna i 6négum leidbeiningum vid innfyllingarreiti i umsoknareydubladi
safnardds, auk pess sem i arsreikningum safnanna eru tekjulidir ekki greindir med sama heetti
og safnarad dskar eftir. Arsreikningar allra safnanna (eda paer bokhaldsupplysingar sem
skilad var) voru skodadir og tolur padan bornar saman vid fjarhagslegar upplysingar sem
voru i umsékninni og i kjdlfarid lagfeert ef porf var & pvi. Ur arsreikningum fengust
upplysingar um eignir og skuldir safnanna. Hja 36 s6fnum (69% beirra) purfti ad gera
leidréttingar a fjarhagslegum upplysingum sem settar voru i umséknareydubladid, stundum
voru leidréttingar smavaegilegar en i morgum tilfellum var innslattur a gjéldum og tekjum i
Olestri. Ma draga peer alyktanir af pessum leidréttingum ad forstédumenn safna eigi sumir
hverjir i erfidleikum med ad lesa ur fjarhagslegum upplysingum sins safns. begar leid-
réttingum lauk voru upplysingarnar nakvaemari en i upphafi og, pad sem mikilvaegast var,
baer voru ordnar sambaerilegar a4 milli safna (til deemis voru sambeerilegir tekjulidir hja
so6fnum nu flokkadir 4 sama hatt). Voru upplysingarnar sidan faerdar i Pivot-toflu-forrit, sem
er hluti af Excel-forritinu og tolfreedilegar upplysingar unnar ur pvi med tilliti til forsenda

(frumbreytna).

[ fyrsta kafla ritgerdarinnar, Safnastarf d Islandi er sagt fra safnastarfi 4 islandi, fjdlda safna
og fjarframlagi rikisins til safnastarfs. Sagt er fra starfsemi safnarads og safnasjéds og ad
lokum er umfjéllun um ny safnaldg. | 6rum kafla, Rekstrarform safna, er sagt ad stofnanir
sem eru ekki reknar i hagsmunaskyni (,,non-profit organization”) og pess konar stofnunum
lyst og fjallad er um sérstédu i rekstri safna. Helstu rekstrarformum safna & islandi er lyst
eftir eignarhaldi, s6fn i eigu rikisins, s6fn i eigu sveitarfélags og sofn sem eru sjalfseignar-
stofnanir. bridji og fjordi kafli ritgerdarinnar, Rekstur 52 islenskra safna og Rekstur safna ut
fra flokkun fjalla um paer tolfraedilegu upplysingar sem unnar voru Ur gégnum safnasjods.

i pridja kafla er skodad hvernig pessi 52 sofn skiptast eftir tegundum, rekstrarformi, eignar-
haldi og gestafjolda. Einnig eru heildarrekstrargjold skodud og skipting peirra, heildar-
rekstrartekjur og skipting peirra, eignir og skuldir, starfsmannamal, og faglegt starf. [ fjérda

kafla eru eru s6fnin skodud eftir akvednum frumbreytum, fyrst eru séfnin skodud eftir
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eignarhaldi og i loks eru s6fnin skodud Ut fra tegund, stadsetningu og heildartekjum. Fimmti
kafli er samantekt & tolfreediupplysingum asamt yfirferd yfir nidurstéodur gagna-

greiningarinnar.
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1. Safnastarf a islandi

Safnafjoldi og safngestir.

163 s6fn, setur og syningar og skyld starfsemi storfudu & islandi 4rid 2011 samkvaemt tdlum
Hagstofunnar (2011) og gestafjoldi var 1,6 milljénir heimsdkna sama ar. | Tafla 1-1 ma sja
bréun gestafjolda og fjdlda syningarstada safna, setra og syninga drin 2000-2010. A pessum
tima hefur fjoldi syningastada aukist um 42%, fra 115 stodum i fyrrgreinda 163 stadi.

Gestafjoldi hefur aftur @ moti aukist um 77% 4 sama tima, fra 918 pusundum i 1.618 pusund

gesti.
Préun i gestafjolda og syningastada
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Ekki er nema hluti pessara 163 stada safn samkveemt alpjddlegri skilgreiningu ICOM.
Samkvaemt pvi er safn stofnun sem ekki starfar i hagsmunaskyni (er non-profit stofnun) og
safnar, vardveitir, rannsakar, midlar og synir menningararf, snertanlegan sem ésnertanlegan

(ICOM, 2004). Ekki eru til neinar opinberar télur 4 islandi um fjdlda peirra safna sem starfa
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undir safnalégum nr. 106/2001 og sidareglum ICOM, en ef er midad ut fra fjolda peirra safna
sem fa styrki r safnasjédi, auk peirra safna sem eru i eigu rikisins®, pa starfadi a islandi arid
2011 61 safn samkvaemt peirri skilgreiningu og 62 arid 2012. Ekki hefur verid gerd heildstaed
Uttekt a starfsemi safnanna svo pad gaetu verid faerri sem sinna 6llum pattum safnastarfsins.
bvi midur eru ekki til dreidanlegar télur um préun fjdlda safna 4 Islandi & sidustu drum sem
falla undir skilyrdi safnalaga.

Rikisskattsstjori flokkar 16gadila eftir tegund og arid 2012 storfudu 116 adilar med
kennitdlu undir ISAT-skraningu nr. 91.02.0. - starfsemi safna™® samkvaemt upplysingum fra
Rikisskattstjora (Sigridur L. Ladviksddttir, 2012). Ovist er ad tveir adilar med pessa ISAT-
skraningu geti talist so6fn, syning eda setur, svo talning tekur til 114 adila. | [SAT-skraningunni
vantar 18 adila sem séttu um i safnasjod, svo samtals eru 132 adilar sem sannarlega koma ad
safnastarfsemi samkvaemt pessari nalgun. Samkvaemt talningu safnarads pa eru a landinu
254 syningastadir safna, setra og syninga a landinu (Safnarad, 2012-c).

Ef skodadar eru tolur frd Nordurlondunum um fjolda safna sem starfa samkveemt
st6dlum hvers lands og sidareglum ICOM pa voru i Noregi arid 2010 starfraekt 137 s6fn eda
eitt safn & hverja 33 pusund ibua (i Tafla 1-2 ma sja ad peim hefur faekkad fra 2009)
(European Group on Museum Statistics, 2012). Arid 2009 voru 166 sofn i Svipjéd, pad eru

ramir 56 puasund ibuar a hvert safn og

hefur séfnum par faekkad ur 239 arid Fjoldi Fjoldi  Breyting Fjoldi safna
) safna safna 4100.000
2000 eda um rum 40% (sama heimild). | 2002 2009 ibua 2009
i 11
Danmorku hefur s6fnum verid ad faekka Island >9 18,6
Noregur 274 148 -46% 3,1
sidustu ar, eru nu arid 2012 110, en Svipj6d 198 166 -16% 1,8
.. 500
voru arid 2009 124, pad er eitt safn & Danmork 168 124 20% 2,3
Finnland 317 329 4% 6,1

hverja 44 pusund ibda. Og i Finnlandi
voru arid 2009 329 sofn, en peim hefur

? Auk fleiri safna ef svo ber vid sem ekki eru i eigu rikisins

19 {SAT 2008 er flokkunarstadall sem byggdur er & atvinnugreinaflokkun Evrépusambandsins og er nyttur hér 4
landi. Af vef rikisskattstjéra: ,isat 91.02.0. 91.02.0 Starfsemi safna. Til pessarar greinar telst:

Starfraeksla hvers kyns safna annarra en bdka- og skjalasafna, s.s. listasafna, minjasafna, natturugripasafna og
teeknisafna. Til pessarar greinar telst ekki:

Starfsemi listmunahusa og listverkasala, sja 47.78.3

Vidgerdir 4 listaverkum og safnmunum, sja 90.03

Starfsemi bdokasafna og skjalasafna, sja 91.01“ (Rikisskattstjori, 2012)

" Ekki eru til areidanlegar tolur um fjolda safna & islandi 4id 2002 sem starfa samkvaemt safnalégum og
sidareglum ICOM.
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fiolgad litillega sidustu ar og er eitt safn 4 hverja 16 pudsund ibda. Samanborid vid pessar tolur
ba var & islandi 4rid 2009 eitt safn & hverja rima 5 pusund ibua. Segir i skyrslu
Rikisendurskodunar (2009) ad su préun ad séfnum fjolgi hér 4 landi sé andstaett peirri sem a

sér stad { nagrannalondum okkar2.

Framlog rikisins til safnastarfs

Fra arinu 2009 hafa framlog til safnastarfs dregist saman eins og ymis opinber rekstrarutgjold
(Fjarmalaraduneytid, 2005-2011) vegna sparnadaradgerda rikisstjornarinnar i kjolfar
efnahagsprenginga haustid 2008. Fra 2007 til 2009 h6fou framlog haekkad til safna, fra 2006
til 2007 um 16%, fra 2007-2008 um 20% og fra 2008-2009 um 2% eins og ma sja i Tafla 1-3.
Gerir pad teplega 42% hakkun fra arinu 2006 til arsins 2009. Heildarframlog laekkudu mikid
fra 2009-2010, um 21%, milli dranna 2010 og 2011 um 8% og a milli aranna 2011 og 2012
um 10%. Heildarlaekkun fra drinu 2009-2012 er pvi samtals 34%. Er raunlaekkun pé mun

meiri vegna ahrifa verdbodlgu.

Framlog rikisins til safna 2006-2012
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m Framlog rikisins til safna 2007-2012 == Breyting frd fyrra ari

2 Eru upplysingar Rikisendurskodunar fengnar ur arsskyrslum safnarads 2003-2003.
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Framlog rikisins i pessari toflu eru samanlogd framlog rikisins til hofudsafnanna priggja,
Pjédminjasafns islands, Listasafns [slands og Nattiruminjasafns islands (fra 2008), til
safnasjéds, til peirra priggja annarra safna sem eru i eigu rikisins, Listasafns Einars Jonssonar,
Kvikmyndasafns [slands og Gljufrasteins — Huss skaldsins og af fjarlagalidum 02-919 S6fn,
ymis framlog, 02-969-6.82 Geymsluhusnadi safna og 02-969-6.96 Byggdasofn. Mogulegt er

ad einhver framlog séu ekki inni i pessari upptalningu en zettu ad vera par.

Framlog til hofudsafna hafa
2008 2009 2010 2011 2012

einnig lzekkad & sidustu arum T g Telands 487,8 463,6 4133 3663 381,7
(sja Tafla 1-4) ogersa Listasafn islands 147 1654 162,4 150,9 159,0
samdrattur i takt vid leekkun Natturuminjasafn islands 31,0 26,9 253 21,0 22,1

annarra rekstrarutgjalda

rikisins. Synd eru framlog fra

2008 pvi pad ar fékk Natturuminjasafnid fyrst fjarveitingu, en pad var stofnad arié 2007. Fra
2008 til 2009 haekkudu framlég til Listasafns islands en laekkudu til hinna safnanna tveggja.
Leekkudu framldg @ milli aranna 2010 og 2011 til Pjédminjasafnsins um 11,4%, Listasafnsins
um 7,1% og Natturuminjasafnsins um 17%. Til samanburdar laekkadi framlag rikisins til
safnastarfs almennt um 13,4% og til menningarmala i heild um 4,5% a milli aranna 2010 og
2011 (Fjarmalaraduneytid og Datamarket, 2012a). Arid 2012 vard hins vegar breyting 4 og
jukust rikisframlog til pessara priggja hofudsafna, til Pjodminjasafns um 4,2%, til Listasafns
islands um 5,4% og til Nattiruminjasafnsins um 5,2%. A sama tima jukust framlég til
menningarmala um 6,4% og eru utgjold til pessa malaflokks ad nalgast sému krénu-
toluupphaed og arid 2008. Hafa verdur i huga ad raungildi framlaga er laegra vegna ahrifa
verdbolgu® og er pvi ekki haegt ad segja ad um raunhaekkun a framlégum sé ad raeda, po ad
krédnut6éluhakkun hafi ordid par sem rikid gerir rad fyrir visitéluleidréttingum i sinum

utreikningum. Fra 2009 til 2012 hafa framlog til hofudsafnanna priggja leekkad um 15%.

B Visitala neysluverds hefur haekkad um 37,3% fra jandar 2008 til jantar 2012 (fra 282,1 stigi i 387,2 stig)
(Hagstofa islands og Datamarket, 2012)
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Ar Framlog til menningar-mala Hlutfallsleg breyting Hlutfallsleg breyting a fjarlogum i

i milljoroum fra fyrra ari heild fra fyrra ari
2007 14.043
2008 15.809 12,6% 18,2%
2009 16.135 2,1% 28,0%
2010 15.324 -5,0% 0,9%
2011 14.638 -4,5% -9,1%
2012 15.578 6,4% 6,6%

Framlog til safnanna priggja i eigu rikisins @ arunum 2006-2012 ma sa i Tafla 1-6. Framlog

hakkudu a drunum 2006-2009 um 30% en haekkudu svo 8 ny fra 2009-2012 um 15%.

Ar 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Heildarframlog i 81,2 925 956 1059 101,2 851 89,4
milljonum

Hlutfallsleg breyting 14% 3% 11% 4% -16% 5%

fra fyrra ari

S6fn geta sétt um styrki vegna husneedis, badi i fjarlagalid 02-969-6.82 Geymsluhuisnadi
safna og ad einhverju leyti vegna fjarlagalidar 02-969-6.96 Byggdasofn. Arid 2012 var veitt af
fjarlogum samtals 77,1 milljén vegna vidhalds og stofnkostnadar safna, til geymsluhtsnaedis
safna 60,5 milljonir og til husnaedis byggdasafna 26,6 milljonir (Fjarlog fyrir arid 2012).

Arid 2010 voru framldg vegna vidhalds safna 123 milljonir, vegna geymsluhutsnaedis
safna 70 milljénir, vegna husnadis Leekningaminjasafns fslands 25 milljénir og til
byggdasafna foru 28 milljénir (Fjarlog fyrir arid 2010). Arid 2010 fengu 6 sofn rekstrarframlog
a fjarlogum, samtals 45,4 milljonir. Listasafn ASI fékk 2,1 milljén, Nylistasafn 8 milljénir,
Listasafn Sigurjons Olafssonar 8,5 milljonir, Hdnnunarsafn 8,8 milljonir, Leikminjasafn
islands 6 milljénir og Sildarminjasafnid a Siglufirdi 12 milljonir. Einnig er utgjaldalidur 1.90
S6fn, ymis framlég ad uppheaed 31,4 milljénir og 1.98 S6fn, ymis framlég mennta- og
menningarmdla-raduneytis 87,7 milljonir. Framlag vegna stofnkostnadar voru samtals 67,7
milljénir, 17 milljonir féru til Vikinganausts i Reykjanesbae og utgjaldalidurinn 6.90 S6fn, ymis
stofnkostnadur er 50,7 milljonir. Fjarlagalidurinn 02-919 Séfn, ymis framlég tekur miklum

breytingum a milli ara eins og sja ma i Tafla 1-7, naer hamarki arid 2008 pegar fjarveitingar
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bangad eru 330 milljénir kréna og laekkar svo a hverju ari og eru framlog arié 2012 ekki nema

153 milljonir, hafa laekkad um 54% a pessum fjorum arum.

Framlég til 02-919 S6fn, ymis framlég

54%

350 23292 3459 60%
g 300 0% go
£ 250 - b
S £
= 200 - 20% o
E 3
5 150 - - 0% %
g 100 - "g
X 50 - - -20% T

O 1 T T T T T T - '40%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

mm 02-919 S6fn, ymis framlog - i milljonum kréna

== Hlutfallsleg breyting & milli ara

Fjarlagalidurinn 02-919 S6fn, ymis framlég er safnlidur fyrir ymis framlog til safnamala og
framlog fra fjarlaganefnd Alpingis fara medal annars parna i gegn. Morg slik stok verkefni fa
styrki i eitt skipti og pvi eru upphaedir mjog élikar & milli ara. Morg verkefni og adilar sem fa
styrki fra fjarlaganefnd eru ekki s6fn i skilningi safnalaga og sidareglna ICOM svo varlega
verdur ad fara i ad aesetla ad pessi framlog renni 6ll til safnamala, samkveemt peirri skil-
greiningu. [ skyrslu Rikisendurskodunar til Alpingis fra arinu 2009 fslensk muna- og minjaséfn.
Medferd og nyting d rikisfé er greinargdd uttekt 4 rikisfjarframlégum til safnastarfs 4 [slandi
og kemur par medal annars fram ad arid 2008 hafi 730 milljénir af peim 1.600 milljonum sem
rikid vardi til safnamala farid til safna sem ekki voru i rikiseigu og ad steerstur hluti pess fjar
sem var veittur til safnamala var uthlutad af fjarlaganefnd Alpingis. Segir i skyrslu Rikis-
endurskodunar ad , Ekki er kunnugt um ad Alpingi hafi vid arlegar Gthlutanir sinar til

safnamala visad til opinberrar stefnu i safnamalum, pekktra athlutunarreglna eda tiltekinnar
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fjarhaedar sem pingid hefur akvedid fyrirfram ad fara skuli til malaflokksins.”
(Rikisendurskodun, 2009, bls. 33) og sidar segir i somu skyrslu;
»Pegar a heildina er litid virdist erfitt ad deema um hversu faglega fjarlaganefnd
Alpingis stendur ad fjarveitingum fra sjénarmidi safnastarfa og hvort fylgt sé
jafnraedisreglu i pvi samhengi. Safnafélk hefur reyndar oft gagnrynt ad fé til
safnamadla renni um of frd fjarlaganefnd til adila sem ekki teljast til eiginlegra safna
samkvaemt skilgreiningu safnalaga.” (Rikisendurskodun, 2009, bls. 34)
Ymis konar byggdaverkefni falla undir pennan flokk sem ekkert endilega eru tengd
safnastarfsemi auk pess sem ekki er formlegt eftirlit med pvi fé sem padan er veitt. Aukin
umrada hefur verid sidustu ar um ad efla purfi faglega uthlutun pess fjarmagns sem fer til
safnastarfs, (Rikisendurskodun, 2009) (bjédminjasafn slands, 2010) og hefur verid tekid tillit
til pessara athugasemda Rikisendurskodunar, en pad er ein dstaeda pess ad auknu fé hefur

verid veitt i safnasjéo til ad efla faglega utdeilingu styrkja.
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Safnarad og safnasjoodur

Safnarad er skipad til fjogurra ara og skipar rddherra medlimi radsins. Eru i safnaradi fimm
fulltrdar, radherra mennta- og menningarmala skipar formann og varaformann safnarads ur
hépi peirra sem sitja radid. Adrir sem eiga adild ad rddinu eru Samband islenskra sveitar-
félaga sem tilnefnir einn fulltrda auk varamanns, Félag islenskra safna- og safnmanna (FISOS)
tilnefnir einn fulltrda auk varamanns. Einnig eiga forstodumenn hofudsafnanna priggja saeti
og tilnefna peir varamenn i sinn stad. Hja safnaradi starfar framkvaemdastjori i fullu starfi og
er hann eini starfsmadur a skrifstofu radsins.
Starfssvio sjédsins er medal annars:
- ad uthluta styrkjum til byggda- og minjasafna, listasafna og natturuminjasafna
sem falla undir safnalog nr. 106/2001 i gegnum safnasjod
- ad vera radgefandi stjérnsyslunefnd um malefni safna
- a0 veita leyfi til flutnings menningarverdmaeta ur landi, skv. 2., 4. og 7. gr. laga
nr. 105/2001 um flutning menningarverdmaeta ur landi og skil
menningarverdmeeta til annarra landa
- ad vera samradsvettvangur safna

- ad fjalla um hdsnaedisstyrki til safna sem falla undir safnalog

[ i fyrsta frumvarpi til safnalaga var umsdgn um 10. grein safnalaga nr. 106/2001 og
var par lagt til ,,ad stofnadur verdi sérstakur sjédur er beri heitid safnasjédur sem hafi pad
hlutverk ad sja um styrkveitingar til safna. Med stofnun sliks sj6ds er tryggd aukin
samkvaemni i styrkveitingum og aukid eftirlit med peim s6fnum sem fa styrki.” (Frumvarp til
safnalaga nr. 106/2001 - bskj. 238 - 224. mal.). Hefur pad verid leidarljos safnasjéds ad
tryggja fagmennsku i safnastarfi og jafnraedi i Uthlutunum. Framlog til safnasjéds hafa ad
jafnadi aukist & ari hverju fra pvi ad safnarad var sett a laggirnar arid 2002. Er pad til marks
um aukin umsvif safnastarfsemi hér a landi og auknar aherslur a faglegar forsendur vid
Uthlutun rikisstyrkja.

[ 111. kafla safnalaga er kvedid 4 um starfssvid safnarads og safnasjéds, en par segir ad
hlutverk safnasjdds sé ,ad styrkja starfsemi safna sem heyra undir 16g pessi. Safnarad
Uthlutar Ur sjédnum styrkjum til safna samkvaemt sérstokum uthlutunarreglum sem ragio

setur og mennta- og menningarmalaradherra stadfestir.” (Safnalog nr. 106/2001). Safnaradi
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er einnig ztlad ad vera samradsvettvangur safna og hefur eftirlit med s6fnum sem hljéta
rikisstyrki. Samkvaemt I6gunum fra 2001 er safnardd radgefandi nefnd sem gefur leyfi til
flutnings menningarverdmaeta ur landi og fjallar um skil menningarverdmeeta til annarra
landa®* samkvaemt 16gum nr. 105/2001". (Safnarad, 2012b). Safnasjédur fer Gthlutad af
fjarlogum islenska rikisins og i gegnum fjarveitingar safnasjods hefur rikid 4 undanfornum
arum styrkt ad jafnadi @ milli 50 og 60 s6fn og verkefni peim tengd. Pau eru styrkt med baedi
verkefna- og rekstrarstyrkjum & forsendum 10. greinar safnalaga nr. 106/2001, ad uppfylltum

eftirfarandi skilyrdum:

1. Safnid skal hafa sjalfstaedan fjarhag og vera stjérnad af forstodumanni
i a.m.k. halfu starfi.

2. Safnid skal starfa eftir stofnskrd sem hlotid hefur stadfestingu
safnardds og skal starfa eftir stefnu sem endurskodud er a fjogurra ara
fresti.

3. Safnid skal rekid 6adfinnanlega ad mati safnardds og
fjarhagsgrundvollur pess skal vera tryggdur.

4. Safnid skal vera opid almenningi daglega 4 auglystum tima a.m.k. prja
manudi a ari.

5. Safnid skal bjéda upp a safnfraedslu eftir pvi sem vid verdur komid.

6. Safnid skal skra safngripi eftir vidurkenndu skraningarkerfi.

7. Safnid skal fylgja viourkenndum alpjédlegum sidareglum safna.
(Safnal6g nr. 106/2001)

[ sérstokum Gthlutunarreglum safnasjéds nr. 641/2010 er kvedid nanar um pa skilmala sem
umsakjendur purfa ad uppfylla til ad vera styrkhaefir. Vid dtdeilingu styrkja parf ad hlita 11.
grein stjérnsyslulaga nr. 37/1994, svokalladri jafnreedisreglu sem segir ad ,,Vid Urlausn mala
skulu stjérnvold geeta samraemis og jafnraedis i lagalegu tilliti. “*° og einnig parf ad fara eftir
leidbeiningum mennta- og menningarmalaraduneytisins um malsmedferd vid uthlutun

styrkja ur opinberum sjé6um (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2010).

" pessi tvé hlutverk safnarads, ad vera samradsvettvangur safna og ad vera radgefandi nefnd sem gefur leyfi
um flutning menningarverdmaeta Ur landi og um skil menningarverdmaeta til annarra landa eru ekki i nyjum
safnalogum nr. 141/2011.

B Log pessi falla ur gildi 1.jandar 2013 og pa munu l6g um menningaminjar nr. 80/2011 taka gildi. P4 mun
Minjastofnun islands, sem er ny stofnun taka vid hlutverki safnarads sem leyfisveitanda fyrir Gtflutning
menningarverdmaeta.

e 11.grein segir einnig ad ,,Oheimilt er ad mismuna adilum vid Grlausn méla & grundvelli sjdnarmida, byggdum
a kynferdi peirra, kynpeetti, litarhaetti, pjéderni, trdarbrégdum, stjérnmalaskodunum, pjédfélagsstodu, setterni
eda 66rum sambaerilegum astaedum.”
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Eins og getid er hér ad framan er ein af meginforsendum fyrir styrkveitingu ur
safnasjédi ad rekstrargrundvollur og fiarhagsgrundvéllur umsaekjenda sé tryggdur. | 3. mgr.
10. gr. safnalaga nr. 106/2001 segir ad til pess ad safn fai uthlutad styrk purfi pad ad
vera“...rekid 6adfinnanlega ad mati safnardds og fjarhagsgrundvollur pess skal vera
tryggdur.” [ nyjum safnaldgum nr. 141/2011 segir i 10. grein ad safn skuli vera i eigu adila
»sem tryggir safninu fjarhagsgrundvoll fyrir edlilega starfsemi pess” og samkvaemt grein 1.9 i
sidareglum ICOM (2004) segir ad ,, Yfirstjorn skal tryggja ad naegir fjarmunir séu fyrir hendi til

ad standa undir starfsemi og frampréun safnsins.” *’

. bad er dhugavert ad hvorki i safna-
l6gum, sidareglum ICOM né i skyrslu Rikisendurskodunar (2009) er skilgreint hvad talid er
vera tryggur fjarhagsgrundvollur en veentanlega getur skilgreining hagsmunaadila 4 pvi

hugtaki verid verulega 6lik.

Framlog til safnarads 2002-2012
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B Framlog til safnarads i milljonum kréna == Hlutfallsleg breyting fra fyrra ari

Framlog til safnardds voru aukin arid 2012 en pad var gert i kjolfar peirrar akvordunar ad
draga ur fjarveitingum fjarlaganefndar Alpingis. Markmidid med pessum breytingum var ad
auka faglegar styrkveitingar i gegnum videigandi raduneyti, (Rikisendurskodun, 2009),

(Oddny G. Hardardéttir, 2011).

Y Med yfirstjorn er att vid , Einstaklingar eda stofnanir sem samkvamt sampykktum eda logum bera dbyrgd a
vidgangi, stefnumoétun og fjdrmognun tiltekins safns.” (ICOM, 2004)
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Verkefnastyrkir og rekstrarstyrkir

Vi@ athlutun styrkja stydst safnasjodur vid safnalog nr. 141/2001 og Uthlutunarreglur
safnasjods (Safnardd, 2010) auk pess verda s6fn sem styrkt eru ad starfa eftir sidareglum
ICOM. Safnasjodur veitir baedi rekstrarstyrki og verkefnastyrki. Hefur fjoldi verkefnastyrkja
verid ad fjolga sidustu ar en safnardd hefur hvatt sofn til ad saekja um slika styrki i meira
maeli en 4dur (Safnarad, 2011d). Alls er arid 2012 athlutad ur safnasjédi 108.170.000 kr.'8

Til ad safn fai rekstrarstyrki parf pad ad uppfylla skilyrdi sem koma fram i 10. grein
safnalaga auk pess ad purfa ad starfa eftir alpjédlegum sidareglum ICOM. Arid 2012 var
rekstrarstyrkur flestra safna 1.000.000 kr. , en pau s6fn sem eru i samrekstri fengu heerri
rekstrarstyrk ad upphaed 2.000.000 kr. og vidbdtarupphad var einnig baett vid fyrir hvern
bjénustusamning sem safn er med vid adra adila { safnastarfsemi. Arid 2012 var Gthlutad
rekstrarstyrkjum til 44 safna ad upphaed 47.700.000 kr.2?

Samkvaemt Uthlutunarreglum safnasjods er haegt ad saekja um styrki fyrir eftirfarandi
verkefni: a) stefnumotun a svidi safnastarfs, b) skraningarverkefni, c) rannséknir 8 vegum
safna, d) 6ryggismala safna, e) vardveislumal, f) fraedsluverkefni, g) syningar, h) markads-
setningu, i) forvorslu, j) merkingu safna, k) endurmenntun og menntun safnamanna og |) til
annarra verkefna en pegar hafa verid talin og safnarad metur styrkhaef hverju sinni
(Safnarad, 2010). Verkefnastyrkir eru ad jafnadi smaerri i snidum en rekstrarstyrkir og getur
hvert safn sétt um og fengid uthlutad ur safnasjddi fleiri en einn styrk. Einnig geta nokkur
sofn sétt sameiginlega um styrk til verkefna. Arid 2012 var Gthlutad 81 verkefnastyrk til 56

adila ad samtals 60.470.000 kr., par af foru prir styrkir til sameiginlegra verkefna.

'8 Ekki hefur lokaakvérdun verid tekin pegar petta er skrifad, pvi getur pessi tala breyst litillega. Sama ma segja
um upphaed verkefnastyrkja og rekstrarstyrkja 2012.

% Arig 2012 fengu pau so6fn sem fengu rekstrarstyrk a fjarlogum (voru & sér fjarlagalid) skertan rekstrarstyrk fra
safnasjodi.
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Préun sidustu ara i styrkveitingu safnasjéds ma sja i Tafla 1-9. Upphaed rekstrarstyrkja hefur
ad jafnadi verid heaerri en verkefnastyrkja en sidustu arin hefur upphaed verkefnastyrkja verio

a0 haekka.

Styrkveitingar safnarads 2002-2012 i
milljonum kréna
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Tafla 1-9

Hlutfall verkefna- og rekstrarstyrkja af styrkveitingu safnasjéds ma sja i Tafla 1-10. Arid 2002
var hlutfallid fremur jafnt, en 2003-2011 var meirihluti dthlutunaruppheseda safnasjdds
rekstrarstyrkir. NG 2012 er hlutfallid ad snuast vid, verkefnastyrkir eru meirihluti dthlutunar-
upphadarinnar. bad er i samraemi vid breyttar dherslur safnasjéds, ad auka veegi verkefna-

styrkja i styrkveitingum safnasjdds.

Hlutfall verkefna- og rekstrarstyrkja af
heildaruthlutun safnarads 2002-2012
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Fiolda verkefna- og rekstrarstyrkja ma sja hér i Tafla 1-11. Fjoldi rekstrarstyrkja®® hefur vaxid

reglulega ar fra ari 4 medan ad fjoldi adila sem fengu verkefnastyrki hefur verid mjog

breytilegur.
Fjoldi adila sem fengu rekstrar- og
verkefnastyrki 2002-2012
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*® bau séfn sem fra rekstrarstyrk & fjarlsgum, & sér fjarlagalid, fengu skertan rekstrarstyrk fra safnasjodi ario
2012.
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Ny safnalog nr. 141/2001

A sidustu arum hefur att sér stad endurskodun & 16ggjéf um innlenda safnastarfsemi. Um
islenska safnastarfsemi gilda nu safnalég nr. 106/2001 en auk peirra laga gilda nokkur sérlog
um starfsemi annarra safna. Um hofudsofnin prju i eigu rikisins eru i gildi sérlog;
bjédminjalég nr. 107/2001 sem fjalla um bPjédminjasafn islands, 16g um NattGruminjasafn
islands nr. 35/2007 og I6g um Listasafn fslands nr. 58/1998%'. Um n.k. aramét 1. jandar 2013
taka ny safnaldg gildi, safnaldg nr. 141/2011, og falla pa ar gildi safnalég nr. 141/2001. A
sama tima munu baedi pjédminjalég og 16g um Listasafn islands falla dr gildi. | stad peirra
taka gildi 16g um bjédminjasafn islands nr. 140/2011 og myndlistarlég nr. 64/2012 par sem
kvedid er & um hlutverk Listasafns islands. Einnig ber ad lita til laga um flutning menningar-
verdmaeta Ur landi og um skil menningarverdmeeta til annarra landa nr. 105/2001. bau l6g
munu falla ur gildi 1. jantar 2013 og I6g um menningarminjar nr. 80/2012 taka vid.

i nyjum safnaldgum er skerpt & pvi hvert eigi ad vera grunnhlutverk safna. bar segir i 3.gr. ad:
,S0fn i skilningi laga pessara eru varanlegar stofnanir sem starfa i pagu almennings og eru
ekki rekin i hagnadarskyni. bau skulu vera opin almenningi. Med so6fnun, skraningu,
vardveislu, rannséknum, syningum og annarri midlun er pad hlutverk safna ad tryggja
menningar- og natturuarf Islands, varpa ljési 8 menningar-, natturu- og listasdgu
landsins...“*%.

[ nyjum 16gum mun hlutverk safnarads taka nokkrum breytingum og einnig hlutverk
safnasjods. Medal annars er kvedid a um breytt hlutverk safnasjods ad einhverju leyti og
einnig mun opnast fyrir fleiri tegundir safna ad saekja um i sjédinn. Til ad mynda mun su
breyting verda ad 6ll s6fn geta sétt um skilgreinda verkefnastyrki samanber 22. grein
laganna, pa einnig sofn i eigu rikisins. Einnig munu safnvisar, setur og syningar geta sott um
verkefnastyrki i safnasjéd i samvinnu vid vidurkennd sofn. SU nybreytni verdur tekin upp ad
sofn geta sott um vidurkenningu til safnarads ef pau vilja falla undir safnalogin og par af
leidandi saekja um styrk i safnasjéd. burfa s6fnin ad uppfylla dkvedin skilyrdi til ad fa pessa

opinberu vidurkenningu. Medal annars segir i 7. 1id 10. greinar ad safn skuli starfa i samreemi

2 i eigu rikisins eru einnig prju 6nnur sé6fn, Kvikmyndasafn islands, en um pad er fjallad i kvikmyndalégum nr.
137/2001, Gljufrastein — Hus skaldsins og Listasafn Einars Jonssonar.

2 i safnalégum nr. 106/2001 segir i 4.gr.: Safn er samkvaemt I6gum pessum stofnun, opin almenningi, sem
hefur pad hlutverk ad safna heimildum um manninn, ségu hans, umhverfi og nattiru landsins, standa vérd um
paer, rannsaka, midla upplysingum og hafa peer til synis svo ad paer megi nytast til rannsékna, freedslu og
skemmtunar.”
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vid sidareglur ICOM. Umsoknir um vidurkenningu 4 ad beina til safnarads og verdur
vidurkenningin forsenda fyrir pvi ad safn sé styrkt af safnasjdédi. Pad verdur & forraedi nys
safnardds ad utfeera vidurkenningarferlid, en ndverandi vidurkenning eftir safnalégum nr.
106/2011 verdur i gildi Ut arid 2013 og pvi verdur naesta Uthlutun safnasjods 2013 i samraemi
vid ntverandi verklag. | nyjum safnalégum nr. 141/2011 kemur fram ad eitt af skilyrdum fyrir
vidurkenningu safns sé ad safnid skuli ,vera i eigu opinberra adila, sjalfseignarstofnunar,
félags eda fyrirtaekis sem tryggir safninu figrhagsgrundvéll fyrir edlilega starfsemi pess.
(Safnaloég nr. 141/2011)(leturbreyting min). Telja ma liklegt ad aukin ahersla verdi l6gd & ad
fiarhagsgrundvollur sé traustur pegar meta 4 stofnanir eda adila med tilliti til vidurkenningar

og er skerpt & abyrgd eigenda vidurkenndra safna i pvi samhengi.

[ nyjum safnaldgum er ekki kvedid & um ad eitt af helstu hlutverkum safnarads sé ad vera
samrdadsvettvangur safna, eins og pad var adur i eldri I6gum. Radherra mun nu skipa
formann og varaformann en forst6dumenn héfudsafna munu ekki vera fulltrdar i radinu.
Peim er hins vegar heimilt ad sitja fundi sem dheyrnarfulltraar. Einnig feerist leyfisveiting um
atflutning menningarminja til nystofnadar Minjastofnunnar islands. Hlutverk safnasj6ds

verdur eftirfarandi i nyjum safnalégum:

VI. kafli. Safnasjédur.
21. gr. Hlutverk og skipulag.
O Hlutverk safnasjods er ad efla starfsemi safna sem undir 16g pessi falla. [ peim tilgangi getur
sjédurinn styrkt rekstur og skilgreind verkefni vidurkenndra safna, samstarfsverkefni slikra
safna innbyrdis og 6nnur verkefni. Sjddnum er heimilt ad styrkja adra starfsemi til ad efla
faglegt safnastarf, m.a. rannsdéknir & starfssvidi sjodsins og midlun upplysinga um peer.
[ Safnasjodi er heimilt ad verja allt ad 40% af radstofunarfé sinu i styrki til ad efla rekstur
vidurkenndra safna.
O Tekjur safnasjéds eru:

a. framlag rikissjéds eftir pvi sem akvedid er i fjarlogum,

b. 6nnur framlog.
22. gr. Styrkveitingar.
O Styrkir ar safnasjodi eru dkvednir i samraemi vid Gthlutunarreglur sjédsins, sbr. i-lid 2. mgr.
7.8r.
O Vidurkennd séfn énnur en séfn i eigu rikisins geta sott um rekstrarstyrki til sjédsins til ad
efla starfsemi sina.
O Oll vidurkennd séfn geta sott um styrki til skilgreindra verkefna.
O Onnur séfn, safnvisar, setur og syningar geta notid styrks Ur safnasjédi til skilgreindra
verkefna i samstarfi vid vidurkennd sofn. Skal hid vidurkennda safn vera adalumsaekjandi og

33



abyrgdaradili verkefnisins. H6fudso6fn og dnnur séfn sem eru rekin af rikinu geta att adild ad
slikum verkefnum.

[ Safnasjodur getur veitt styrki til alpjodlegra verkefna sem vidurkennd séfn eru
patttakendur i.

O Heimilt er ad krefjast endurgreidslu hafi verkefni sem hlotid hefur styrk ekki verid unnid i
samraemi vid umsokn og pau gégn sem styrkveiting var byggd 4, hafi verkefnid ekki verid
unnid samkvaemt skilmalum sjédsins eda lokaskyrslu ekki verid skilad innan ars fra daetludum
lokum verkefnis.

[JR&dherra uthlutar styrkjum Ur safnasjédi ad fengnum tillégum safnardds.

(Safnalog nr. 141/2011)
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2. Rekstrarform safna

Rekstur safna

S6fn eru stofnanir sem eru reknar i hagsmunaskyni en ekki hagnadarskyni, svokalladar non-
profit organizations. | sidareglum ICOM segir ,,S6fn eru stofnanir med fastan rekstur sem ekki
eru reknar til 4géda heldur til pjénustu vid samfélagid“. Skilgreiningin a stofnunum sem ekki
eru rekin i hagnadarskyni er ad allur tekjuafgangur eda hagnadur skal renna dskiptur i
reksturinn til eflingar hans. Stofnanir sem eru reknar i hagsmunaskyni hafa oft annan tilgang
en hefdbundin fyrirtaeki. Pau eru stofnanir sem eru reknar i pagu almennings, starfa ad
almannabheill eda veita samfélaginu einhverja pjénustu, eins og s6fn gera, og tilgangur peirra
er ekki ad skila rekstrarafgangi eda hagnadi. Gédgerdarsamtok eru til deemis neer oll
stofnanir sem ekki eru reknar i hagnadarskyni, en einnig eru félagasamtok oft 4 tidum rekin &
bessum forsendum og eru hagsmunadilar stofnanna sem ekki eru rekin i hagnadarskyni fyrst
og fremst almenningur.

Stofnunum sem eru ekki reknar i hagnadarskyni parf ad vera stjérnad a faglegan og
abyrgan hatt. Er pd algengast ad ekki sé fenginn adili med rekstrarkunnattu til ad styra
stofnunum heldur einhver sem hefur sérfraedipekkingu a pvi svidi sem stofnunin starfar a
(Wolf, 2012), sem gerir reksturinn oft dparflega erfidan. Sem deemi segir Wolf ad
fjarhagsaaetlun sé eitt af pvi erfidasta sem stjérnendur stofnanna sem eru ekki reknar i
hagnadarskyni purfa ad utbua. Oft er petta vegna pess ad stjéornendur koma inn i stofnunina
an nokkurrar fyrri reynslu af fjarmalum og i sumum tilfellum haldnir talnafeelni (Wolf, 2012,

bls. 173).

S6fn eru stofnanir sem ekki eru reknar i hagnadarskyni. bau eru 6lik 6rum rekstri pvi soéfn
eru eigendur toluverdra verdmaeta (safnkostsins) en hafa faa moguleika til ad afla sér tekna.
Annad sem gerir rekstur safna sérstakan er ad erfitt er ad henda reidur a virdi safns og
safnkosts, pvi flest s6fn eru ,,rik” i peim skilningi ad pau eiga mikid af verdmatum safn-
gripum, ef horft er 8 mogulegt fjarhagslegt og menningarlegt virdi peirra muna sem pau
geyma. Safnkost safns ma ekki selja eda vedsetja en i gr. 5.2 i sidareglum ICOM segir ad

safnkost skuli eingdngu verdmeta ef tryggja parf safnkostinn (ICOM, 2004)
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A sama tima og sofn eiga verdmaetar eignir pa eru pau fjarpurfi i flestum tilfellum pvi
bau geta ekki nytt sér eignir sinar med sama heetti og hefdbundin fyrirtaeki til ad afla tekna,
og rekstrarkostnadur er jafnan har (Frey & Meier, 2006). Sem deemi ma nefna ad sofn geta
ekki komid safnkostinum i verd og safnkost ma ekki vedsetja (ICOM, 2004), en s6fn mega ad
jafnadi selja allar adrar eignir sinar s.s. eins og huisnaedi. [ Bandarikjunum hafa séfn fundid
leid til fjaroflunar med pvi ad lata safnkostinn skapa tekjur. bar er stodugt algengara ad s6fn
leigi Ut safnkostinn til ad auka tekjur sinar og er pa safnkosturinn syndur annadhvort sem
tilbunar syningar eda sem einstaka gripir eda gripaséfn (Gardner, 2011). Med pessu moti
verdur safnkosturinn ad beinni tekjumyndandi eign fyrir safnid an pess ad eignin sé seld, sem
veeri andstaett sidareglum ICOM eins og 4dur hefur komid fram.

Frey og Meier (2006) hafa bent & pad ad pegar s6fn eru i eigu og rekin af hinu
opinbera, og pa fjarmognud af peim, getur akvedid dhagraedi verid til stadar pegar kemur ad
fjdrmognun safnanna. Ef fjarmagnid kemur ad mestu fra opinberum adilum pa verdur
reksturinn frabrugdinn venjulegum rekstri par sem pa er ekki einblint & ad syna rekstrar-
hagnad, enda er s6fnum ,,refsad” med peim haetti ad sa afgangur sem verdur i rekstri peirra
fyrir akvedid rekstrartimabil faerist ekki yfir a fjarframlag naesta rekstrartimabils, fjar-
framlagid sem sagt laekkar til peirra safna sem syna sparnad og raddeild. [ einhverjum
skilningi ma halda pvi fram ad gédur rekstrararangur hafi pvi i raun pau ahrif ad 100% skattur
leggst a allan fjarhagslegan hagnad viokomandi safns. Segja Frey og Meier ad petta geri pad
ad verkum ad s6fn sem eru rekin af opinberum adilum sja sér litinn hag i pvi ad spara fé, til

deemis til ad geyma hluta af tekjum sinum fyrir 6nnur verkefni & komandi arum.

Samkvaemt rannsdknum Skinner, Ekelund jr. og Jackson (2009) virdist gaeta akvedinnar
tilhneigingar til ad adsokn eda eftirspurn eftir pjonustu safna aukist (fleiri vilja heimsaekja
sofn) pegar hagkerfid i nidursveiflu, ad eftirspurnarkurfa safna sveiflast andsteett hag-
sveiflunni. Almenna reglan er su ad fjarframlog opinbera adila fylgi hagsveiflum. bydir petta
ad a krepputimum eykst adsékn ad s6fnum a medan rikisutgjold dragast venjulega saman.
Getur petta haft pau ahrif ad ekki er komid til mots vid raunverulega fjdrmagnsporf a réttum
timum pvi ad ljést er ad tekjur rikissjods fylgja hagsveiflum, p.e.a.s. ad pegar kreppa er i
hagkerfinu laekka tekjur rikissjdds og opinberra adila. Fjarframldg til safna fra hinu opinbera
eru hins vegar ekki i beinu sambandi vid breytingar a hagsveiflum. Ad mati peirra Skinner og

fl. er talid naudsynlegt ad fjarveitingar til safna fylgi eftirspurn eftir pjénustu safna, p.e. ad
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begar eftirspurnin aukist pa aukist einnig fjarveitingar. En raunin er su ad porf fyrir aukid
fjarmagn er ekki maett vegna fjarpurrdar hins opinbera pegar adsékn eykst ad s6fnum. bessi
stada kallast ,adséknar-mein“ (4 ensku ,attendance disease”) og er algengt vandamal vid

fjdrmognun safna (Skinner, Ekelund Jr., & Jackson, 2009).

Eignarhald a s6fnum getur haft drslitadhrif hvada vardar umfang starfseminnar og
tekjuoflun. Hér a landi er augljost ad rikid og staerstu sveitarféldgin eru mun betur i stakk
buin en flestir adrir eigendur til ad bua vel ad s6fnum og starfsemi peirra. Tekjustofnar
bessara opinberu adila eru stondugir og pvi af meiru ad taka pegar kemur ad pvi ad
fjdrmagna sofnin. Einnig er ymis 6nnur starfsemi i staerri sveitarfélogum sem getur stutt

safnastarfsemina, til ad mynda 6nnur menningarstarfsemi eda adstod vid vidhald fasteigna.

Rekstrarform safna a islandi

Sofn i eigu rikisins

S6fnum i eigu islenska rikisins ma skipta i tvo flokka, h6fudséfn og 6nnur séfn i eigu rikisins.
Hofudsofn eru prju talsins, bjédminjasafn islands, Listasafn islands og Nattiruminjasafn
[slands, en hvert peirra afmarkar starfsemi sina & grundvelli vidfangsefna og sérhaefingar.
Hofudsofnin eru eign islenska rikisins og gegna pvi hlutverki ad vera ,, midst60 safnastarfsemi
hvert a sinu verksvidi. H6fudsofn skal stofna med |[6gum par sem ndnar er kvedid @ um
starfsemi peirra. Hofudsofn eru 68rum s6fnum til rddgjafar og studla pau ad samvinnu safna
og samraemdri safnastefnu hvert a sinu svidi.” (Safnalog nr. 106/2001) bratt fyrir mikilveegi
beirra og fjarhagslegar skuldbindingar hins opinbera til peirra eru pau ekki med i uttekt
bessari og er megin astaedan fyrir pvi er st ad i 7.grein safnalaga 106/2001 segir ad
,HOfudsofn og 6nnur s6fn, sem rekin eru af rikinu, geta ekki notid styrkja ur safnasjédi.”
Fjarhagsgrundvollur peirra a ad vera tryggdur af rikinu, enda i eigu pess, og 4 hvert hofudsafn
ad hafa sjalfstaeda fjarveitingu i fjarlégum (Safnalég nr. 106/2001). Listasafn islands rekur
einnig Listasafn Asgrims Jonssonar og i juni 2012 var Listasafni islands feert Listasafn

Sigurjons Olafssonar ad gjof og gerdur var samningur um ad hid fyrrnefnda teeki yfir rekstur
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og allar eigur pess (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2012). bjédminjasafn islands a

einnig mikinn hdsakost sem dreiféur er vida um land.

islenska rikid & einnig prju nnur sofn; Listasafn Einars Jénssonar, Gljufrastein - Hus skaldsins
og Kvikmyndasafn [slands. Rétt eins og htfudsdfnin pa geta soéfn i eigu rikisins ekki sétt um
styrk til safnasjéds samkvaemt safnalégum nr. 106/2001 og pau s6fn sem eru med rekstrar-
samning vid rikid geta einungis sétt um verkefnastyrki til safnasjéds samkvaemt uthlutunar-
reglum safnasjods, sbr. 2.grein ,,S6fn sem hljéta rekstrarstyrk a fjarlogum skulu ekki hljota
rekstrarstyrk Ur safnasjédi sama ar” (Safnarad, 2010). S6fn med rekstrarsamninga vio
islenska rikid arid 2012 eru sex talsins og eru framlog til peirra fyrir arid 2012 i sviga fyrir
aftan. Nylistasafn (7,1 milljén), Listasafn Sigurjéns Olafssonar (8,5 milljénir), Honnunarsafn
islands (7,6 milljonir), Laekningaminjasafn [slands (9,8 milljénir), Leikminjasafn (5,9 milljénir)

og Sildarminjasafnid a Siglufirdi (10,4 milljonir).

So6fn i eigu sveitarfélaga

S6fn sem eru rekin af sveitarfélogum eru stoér hluti af islenskri safnafléru. Nanast 6ll
byggdasofn landsins eru i eigu sveitarfélaga en mikill adstodumunur getur verid eftir steerd
bess sveitarfélags sem rekur vidkomandi safn. Sérstada safna i eigu pessara stéru sveitar-
félaga (sem flest eru 4 hofudborgarsvaedinu) Reykjavikur, Képavogs, Gardabaejar,
Hafnarfjardar, Seltjarnarness og Akureyrar er nokkur midad vid séfn sem rekin eru af
famennum sveitarfélégum a landsbyggdinni. Badi eru moguleikar eiganda meiri hvad vardar
studning vid sofnin og einnig eru pau flest 4 starfssvaedi par sem meiri taekifeeri eru til
tekjuéflunar, enda moégulegt ad na til steerri gestahdps. | pessari ritgerd er 32 séfnum { eigu
sveitarfélaga skipt i 3 undirflokka. [ fyrsta lagi eru skodud saman 21 safn i eigu sveitarfélaga &
landsbyggdinni. ba eru skodud 7 sofn i eigu staerstu sveitarfélaganna i nagrenni Reykjavikur
og loks 4 s6fn i eigu Reykjavikurborgar.

Nokkur sveitarfélog hafa sameinad safnarekstur sinn og eru s6fn af pvi tagi nefnd
samrekstur hér i ritgerdinni. Sum hver samnyta hidsnadi og annad tilfallandi (sem deemi
Safnasvaedid 4 Akranesi og safnahusiod i Borgarnesi), og pa er jafnvel 6nnur menningar-

starfsemi undir sama paki, 3 medan 6nnur hafa sameinad allan rekstur og fjarhag.
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Um s6fn i eigu opinberra adila ma segja ad aetla maetti ad i flestum tilfellum vaeri reksturinn
tryggari vegna stondugs eiganda en dvissa vegna samdrattar og sparnadaradgerda sem geta
verid krofur um ar eftir ar getur dregid Ur rekstraroryggi. Erfitt er fyrir s6fn i opinberri eigu ad
safna fyrir steerri verkefnum i framtidinni vegna pess ad fjarhagsdaetlanir er einungis heegt ad
treysta a til eins ars i senn og ef sparnadur verdur eftir i lok fjarlagadrs er pad tekid sem
visbending um ad fjarporf viokomandi starfsemi sé undir fjarhagsdaetlun og fjarveiting
lekkud naesta fjarlagaar. S6fn i opinberri eigu hafa oft ekki adgang ad eigin sjédum. bau
mega ad jafnadi ekki taka Ian, og alls ekki fyrir rekstri, en stundum fyrir framkveemdum og

hasbyggingum.

Onnur rekstrarform i safnastarfi

Sjalfseignarstofnanir

S6fn sem eru sjalfseignarstofnanir falla undir 16g um sjalfseignarstofnanir sem stunda
atvinnurekstur nr. 33/1999. bar segir i 3. grein ad ,,Sjalfseignarstofnun samkvamt légum
pbessum verdur til med peim hzetti ad reidufé eda 6nnur fjdrverdmeeti eru afhent
6afturkallanlega med erfdaskra, gjof eda 68rum gerningi til rddstofunar i pagu sérgreinds
markmids, enda fullnaegi afthendingin ad 6dru leyti akvaedum laganna.” Upphaed stofnfjarins
verdur ad minnsta kosti ad vera ein milljon kréna. Sjalfseignarstofnunum sem eru a
sjalfseignarstofnanaskra ber ad skila arsreikningum til Rikisendurskodunar.
Sjalfseignarstofnanir sem stunda atvinnurekstur skulu eins og adrir [6gadilar skila arlega
arsreikningum til rikisskattstjora samanber |6g um arsreikninga nr. 3/2006.

Hér a landi eru s6fn sem sjalfseignarstofnanir oft stofnud i kringum eitthvert malefni
eda sértaeka so6fnun. Ma par nefna Samgonguminjasafnid Ystafelli og Sildarminjasafnid. Sum
af pessum s6fnum hafa bakhjarl sem stydur reksturinn en 6nnur hafa étryggari rekstrar-
grundvoll og treysta a fjolbreytta tekjustofna, eins sja ma i 4. kafla um tekjudreifingu
sjalfseignarstofnana.

Sjalfseignarstofnanir purfa ad byggja fjarhagsaaetlanir meira eins og venjuleg fyrirtaeki
en vaninn er hja s6fnum i opinberri eigu. Tekjur eru oft 6tryggari pvi ad sofnin purfa oft a

tidum ad hafa meira fyrir tekju6flum, pau hafa oft fleiri tekjustofna en sofn i opinberri eigu
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og reida sig meira a sértekjur. S6fn sem sjalfseignarstofnanir rada sjalf yfir eigin sjédum og
geta tekid [an ad vild fyrir framkvaemdum og einnig rekstri. Svigrum til akvardana i rekstri
getur pvi verid meira og etla ma ad pau hafi tok a ad d=etla lengra fram i timann.

[ pessari ritgerd er fjallad um 20 s6fn sem eru sjalfseignarstofnanir.

Til eru adilar sem starfa sem s6fn en eru i einkaeigu. i sidareglum ICOM eru ekki dkvaedi um
hvernig eignarhaldi safna skal hattad, einungis ad safn sé ekki rekid i hagnadarskyni (ICOM,
2007), en ekkert er skyrt tekid fram um eignarhald. [ 10. grein nyrra safnalaga nr. 141/2011
segir ad: ,Safn skal vera i eigu opinberra adila, sjalfseignarstofnunar, félags eda fyrirteekis
sem tryggir safninu fjarhagsgrundvoll fyrir edlilega starfsemi pess og skipar pvi stjérn. Safn
skal ekki rekid i hagnadarskyni.” S6fn sem vilja fa vidurkenningu samkvaemt safnalégum nr.
141/2011 skulu pvi ekki vera i einkaeigu og munu s6fn med sliku eignarhaldi ekki geta sott
um i safnasjéd. Hér & landi hefur verid litid svo 4 ad sofn i eigu einkaadila falli ekki undir
skilgreiningu ICOM a safni, pvi ad félog i einkaeigu eru ekki stofnun sem er ekki rekin i
hagnadarskyni. Einkaadilar sem eiga og reka sofn purfa pvi ad breyta rekstrarforminu i
sjalfseignarstofnun ef pau setla sér ad geta sétt um i safnasjéd en par med parf einkaadilinn
ad afsala sér eignarhaldi @ safninu og safnkosti pess. S6fn i einkaeigu eru pvi ekki tekin med i

bessari samantekt.
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3. Rekstur 52 islenskra safna

Eins og 4dur hefur komid fram, pa eru pau fjarhagslegu gogn sem notast er vid i pessari
greiningu fengin fra safnasjodi. Umsdknum i safnasjéd purfa ad fylgja arsreikningar
viokomandi safna, auk pess sem sofnin purfa ad setja tolur Ur rekstri i umséknirnar sjalfar.
baer upplysingar sem purfa ad fylgja eru: a) heildarkostnadur, greindur nidur i launakostnad
og annan kostnad, b)heildartekjur, greindar nidur i sjo flokka: i) tekjur af adgangseyri, ii)
adrar sértekjur, iii) framlog fra rikissjodi, iv) framlog fra sveitarfélogum, v) framlog fra 66rum
félogum, vi) framlog eda gjafir/styrkir fra einstaklingum og vii) framlég af 68rum uppruna
(Safnarag, 2011b).

59 adilar sottu um styrk frad safnasjddi arié 2011 (vegna uthlutunar fyrir arid 2012)
auk priggja sérverkefna, samtals 62 adilar og fengu 53 sofn Uthlutad ur safnasjodi auk
bessara priggja sérverkefna, samtals 56 adilar. 6 adilar fengu ekki athlutad par sem peir
uppfylltu ekki dthlutunarkréfur safnasjéds um styrkheefi (Safnarad, 2010). Af peim adilum
sem ekki fengu uthlutad styrkjum er einn adili einkahlutafélag, en tekid er fram i sidareglum

ICOM ad safn skuli ekki vera rekid i hagnadarskyni (ICOM, 2004).

Pau so6fn sem séttu um styrk fra sjédnum skiludu eftir atvikum inn arsreikningum eda
sambarilegum upplysingum. Med sambazerilegum upplysingum er sem daemi att vid ad ef
sofnin eru rekin af sveitarfélogum, pa er bdkhald peirra oft hluti af békhaldi sveitarfélagsins
og eiginlegur arsreikningur ekki gefinn Ut fyrir safnid sem slikt. i peim tilfellum var byggt a
Utprentunum ur bokhaldi viokomandi sveitarfélags. Upplysingar um fjarhag og gestafjolda
eiga vid arid 2010 (pvi umsodknir barust ad hausti 2011) en adrar upplysingar eiga vid arid
2011. Eins og adur segir fengu 53 af pessum 59 adilum (89,8%) uthlutad ur safnasjodi. Eitt af
pessum 53 s6fnum breytti um rekstrarform um daramét 2012, pannig ad ekki fylgdu
fjarhagsupplysingar um fyrri rekstrarsogu?. | pessari ritgerd eru eftirfarandi upplysingar
athugadar hja peim 52 s6fnum sem séttu um i safnasjéd: a) tegund safns, b) eignarhald, c)
heildartekjur (skipt eftir uppruna tekna), d) heildarrekstrargjold (skipt i launakostnad og

annar kostnad), e) eignir og skuldir, f) starfsmannamal og g) faglegt starf og adstodu.

2> Reksturinn & Listasafni Akureyrar tok breytingum um dramoét 2012 og er nu i umsja Akureyrar en var adur
rekid sem hlutafélag og pvi ekki styrkhaeft.
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S6fnin sem heild greind hér i pridja kafla og i fjorda kafla er sidan rekstur safna greindur ut
fra nokkrum forsendum, s.s. eignarhaldi, tegund safns og heildartekjum.

Tvo sofn skera sig ut hvad vardar allan rekstur, til deemis vardandi tekjur, gjéld og
adsokn. Eru pad sofn i eigu Reykjavikurborgar, Minjasafn Reykjavikur og Listasafn
Reykjavikur, og voru pau med samtals 28% af heildartekjum peirra 52 safna sem fengu
uthlutad ur safnasjédi 2012. bessi tekjuhdu sofn skekkja pvi nokkud medaltalsnidurstodu
bannig ad hun lysir ekki deemigerdri dreifingu safnanna sem er verid ad skoda. Til ad leidrétta
fyrir Utlagadhrifum pessara tveggja safna, par sem vid 4, eru medaltol reiknud an pessara
tveggja safna. Hafa ber i huga ad pegar sofnin eru flokkud eftir tegundum, eignarhaldi eda
annarri flokkun pa lenda oft fa s6fn i sumum flokkum. Verdur pvi ad hafa i huga pegar rynt er
i tolulegan samanburd, ad pad medaltal sem er gefid upp i faliGudum flokkum er einungis
medaltal peirra fau safna sem par eru. Vegna smaedar Urtaksmengisins er pvi ekki haegt ad
alykta ad paer tolur séu ad ollu leyti marktaekar og deemigerdar fyrir 6ll s6fn sem eru af peirri

flokkum.
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Tegund safna og gestafjoldi

Tegund safna sem séttu um { safhasj6d

Tegund safns Fjoldi umsékna Uthlutad  Hlutfall
Byggdasafn 17 17 100,0%
Listasafn 11 11 100,0%
Nattaruminjasafn 5 4 80,0%

Sérsafn 22 17 77,3%

Samrekstur 4 4 100,0%
Samtals 59 53 89,8%%

Eins og greina ma 4 toflunni Tafla 3-1 hér ad ofan fengu teeplega 90% peirra safna sem sottu
um i safnasjéd thlutad styrk. Oll byggda- og listaséfn fengu styrk sem og 6l s6fn sem eru i
samrekstri. Vid flokkun eftir tegund safna er fylgt flokkun safnarads. [ flokknum byggdasdfn
eru (auk 12 byggdasafna) 5 minjasofn. Innan listasafna eru (auk 6 listasafna) Nylistasafnid,
Honnunarsafn islands og Safnasafnid — Alpydulist islands. NattGruminjaséfn eru Fuglasafn
Sigurgeirs, Hvalasafnid & Husavik, Natturufraedistofa Képavogs og Seeheimar — fiskasafn.
Sérsofn eru ad jafnadi stofnud i kringum sérstakt vidfangsefni og peim flokki tilheyra
Heimilisidnadarsafnid, |Idnadarsafnid 4 Akureyri, Landbunadarsafn islands, Leikminjasafn
Islands, Ljésmyndasafn Reykjavikur, Ljdsmyndasafnid isafirdi, Leekningaminjasafn [slands,
Samgonguminjasafnid Ystafelli, Saudfjarsetur a Strondum, Sildarminjasafn islands,
Sjéminjasafn Austurlands, Ténlistarsafn Islands, Teekniminjasafn Austurlands, Veidisafnid og
Vikin - Sjéminjasafnid i Reykjavik.

Samrekstur er pad kallad pegar nokkur s6fn sameinast i rekstri undir sama hatti og
jafnvel fylgja par i einhverjum tilfellum fleiri menningarstofnanir. S6fn i samrekstri eru i
bessari Uttekt Menningarmidst6d bingeyinga, par sem eru medal annars byggdasafn,
natturuminjasafn, ljosmyndasafn og listasafn (Menningarmidst6d bingeyinga, 2012) og
Menningarmidstod Hornafjardar par sem medal annars eru byggdasafn, listasafn,
ljdsmyndasafn og nattdruminjasafn auk pess sem bdkasafn og héradsskjalasafn er rekid par
asamt ymissi annarri menningarstarfsemi (Menningarmidsto6 Hornafjardar, 2012). Einnig
eru flokkud sem samrekstur Byggdasafn Borgarfjardar og Byggdasafnid ad Gordum, Akranesi.

Eru pessi tvo sofn rekin af sveitarfélagi og samnyta pau adst6du med 66rum s6fnum og
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menningarstofnunum, Byggdasafnid Borgarnesi er hluti af Safnahusi Borgarfjardar sem
samanstendur af munasafni og er Byggdasafnid hluti af pvi dsamt listasafni og natturu-
gripasafni og einnig eru i Safnahusinu bdkasafn og héradsskjalasafn (Safnahus Borgarfjardar,
2012). Byggdasafnid ad Gordum a Akranesi er hluti af Safnasveedinu & Akranesi par sem
Byggdasafnid er dsamt Ipréttasafni [slands, Steinariki islands og 68rum syningum

(Safnasvaedid & Akranesi, 2012), (Safnarad, 2011c)*.

Gestafjoldi

Af peim 52 s6fnum sem fengu uthlutad ar safnasjédi gafu 49 upplysingar um gestafjolda.
Heildargestafjoldi pessara 49 safna arid 2010 er 958.925%° eda prjar safnaheimséknir & hvern
ibua landsins. Hlutfall pessara 49 safna af gestafjolda 4 syningastodum 138 safna, setra og
syninga landsins er pa 59,3% (Hagstofa islands, 2011). Medaltal safngesta 4 safn voru rim
19.500 og midgildid er 7.367 gestir. Pau s6fn sem ad jafnadi fengu mesta adsdkn voru
listas6fn og minnstu adsdknina fengu sofn i samrekstri. Ef pau tvo s6fn sem voru adsdknar-
haest (Listasafn Reykjavikur og Minjasafn Reykjavikur, sja Tafla 3-2) eru tekin Ut ar
medaltalsutreikningunum pa er medaltal hinna 47 safnanna 13.672 gestir, sem greina ma
nidur pannig ad medaltal gestafjolda listasafna laekkar i 17.605 gesti og medaltal gestafjolda

byggdasafna laekkar i 13.904 gesti.

Tegund safna Fjoldi Gestafjoldi Medaltalsfjoldi gesta
Byggdasafn 17 295.891 17.405
Listasafn 10 400.397 40.040
Natturugripasafn 4 59.419 14.855
Samrekstur 4 29.270 7.318
Sérsafn 17 173.948 12.425
Samtals 52 958.925 19.570

* Faera ma rok fyrir pvi ad fleiri sofn attu ad falla undir séfn i samrekstri, en matid byggdi 4 nokkrum pattum
sem sofnin purfa ad uppfylla til ad geta flokkast undir samrekstur og i sumum tilfellum voru ekki naegileg gogn
fyrir hendi til ad meta pad.

» Fyrirvari: Gestafjoldi Ligsmyndasafns isafjardar er samkvaemt pessu 43.000, sem virdist dvenjulega mikid. Er
pessi gestafjoldi hafdur ébreyttur & peim forsendum ad syningar safnsins eru i Gamla sjukrahusinu, safnahusi
{safjardar par sem Baejar- og héradsbokasafnid Listasafn isafjardar og Héradsskjalasafnid eru einnig til hisa og
eru syningar Ljosmyndasafnsins i peim sal sem Listasafnid hefur til umrada og a fleiri st6dum i hisnaedinu og er
petta heildargestafjoldi i husid. Af pvi ad ekkert hinna safnanna er til umfjollunar i ritgerdinni, pa er ekki talid ad
um tvitalningu sé ad raeda po rétt sé ad gera hér pennan fyrirvara. (Ljésmyndasafn isafjardar, 2012)

44



pPrju s6fn gafu ekki upp tolur um gestafjolda. Ekki eru til tolur fra pvi safni sem er an efa med
haestu adsoknina, Grasagardi Reykjavikur, en ekki hefur verid unnt ad telja gesti par med
vidunandi haetti®® (Hildur Arna Gunnarsddttir, 2010). Leikminjasafn islands og
Leekningaminjasafn islands eru ekki med stéduga syningastafsemi og pvi eru par ekki til tolur
um gestafjolda. Gestafjoldi er meeldur med mjog mismunandi haetti milli safna. Sum s6fn
hafa mjog gddar gaetur a gestafjolda — allir gestir eru taldir, hvort sem peir greida
adgangseyri edur ei. Onnur daetla gestatdlur, sum sofn telja ndfn i gestabdk og enn dnnur

gefa eingdngu upp tolu peirra sem greida adgangseyri.

15 fjolsottustu s6fnin

Safn Fjoldi Hlutfall af

heildaradsdkn
Listasafn Reykjavikur 241.952 25,23%
Minjasafn Reykjavikur 73.430 7,66%
Hafnarborg, menningar- og listastofnun Hafnarfjardar 57.500 6,00%
Bygg0dasafn Reykjanesbajar 43.668 4,55%
Ljésmyndasafnid isafirdi 43,000 4,48%
Listasafn Reykjanesbaejar 42.253 4,41%
Byggdasafnid i Skogum 40.000 4,17%
Vikin - Sjominjasafnid i Reykjavik 35.700 3,72%
Byggdasafn Skagfirdinga 35.129 3,66%
Minjasafnid a Akureyri 34.106 3,56%
Ljosmyndasafn Reykjavikur 31.143 3,25%
Listasafn Kopavogs - Gerdarsafn 24.397 2,54%
Hvalamidstodin a Husavik SES (Hvalasafnid a Husavik) 21.000 2,19%
Byggdasafn Hafnarfjardar 20.414 2,13%
Sildarminjasafn islands 19.500 2,03%

Eins sja ma i Tafla 3-3 hér fyrir ofan pa var eitt safn, Listasafn Reykjavikur med rum 25% af
heildargestafjolda og s6fnin prju i eigu Reykjavikurborgar voru med samtals rim 36% af
heildargestafjolda eda 346.325 gesti. bessi 15 sofn af 52 voru med teep 80% af heildar-

gestafjolda eda ruma 760 pusund gesti.

26 i Grasagardinum er 6keypis adgangur og opid allan sélarhringinn. Ekki hefur fundist saettanlegt kerfi sem
telur gestafjolda i gardinum, samkveemt upplysingum fra starfsménnum gardsins.
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Hlutfall gestafjolda, safna og ibuafjolda eftir landsvaedi

Tafla 3-4 er priskipt, han synir hlutfallsskiptingu ibuafjoéldasvaedisins, fjolda safna og gesta-
fjolda 4rid 2010. A héfudborgarsvaedinu voru 64% ibua landsins, par var 31% safna og pau
fengu 56% safngesta pessara 52 safna. Pau landsvaedi sem fengu flesta gesti midad vid
safnafjolda eru Sudurnes, par sem bjuggu 7% landsmanna og par voru 4% safna en 9% gesta
komu pangad og Nordurland vestra en par bjuggu 2% landsmanna og voru par 8% safna sem

fengu 7% af gestafjolda.

Skipting eftir stadsetningu

m Hlutfall ibuafjolda 1.jan 2011 M Hlutfall safna Hlutfall gestafjélda
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Eignarhald

Eins og kom fram i 68rum kafla getur eignarhald haft mikil ahrif 8 umfang og starfsemi safna.
Upplysingar um eignarhald barust fra 59 af peim adilum sem sottu um styrk. 53 adilar fengu
uthlutad ur safnasjédi, en af peim sem fengu ekki athlutad voru tveir adilar i eigu sveitar-

félags, prijar sjalfseignarstofnanir og einn adili i einkaeigu.

Eignarhald Fjoldi safna sem sotti um Fjoldi safna sem fékk
i safnasjod uthlutad ur safnasjédi
Sofn i eigu sveitarfélags a landsbyggdinni 24 22

Sofn i eigu sveitarfélag i nagrenni Reykjavikur
Sofn i eigu Reykjavikurborgar

Sjalfseignarstofnun 23 20
i einkaeigu 1
Samtals 59 53
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Heildarrekstrartekjur og skipting peirra

Samsetning rekstrarfjar

Safnasjédur flokkar rekstrarfé safna i sjo flokka. beir eru: a) tekjur af adgangseyri, b) adrar
sértekjur, c) fé fra rikissjodi, d) fé fra sveitarfélogum, e) fé fra 6drum félogum, f) gjafir/styrkir
fra einstaklingum og g) tekjur af 68rum uppruna (Safnarad, 2011b). Flest s6fn njota einhvers

studnings fra sveitarfélogum eda riki fyrir utan styrki safnasjdds.

Skipting tekna
Hér er greint hvadan tekjur safnanna komu og notud eru gogn fra peim 52 s6fnum sem
fengu athlutad arid 2012.

Heildartekjur 52 safna 2010 voru 2.040.315.729 kr. Medaltal heildarrekstrartekna var
39.236.841 kr. 4 safn og midgildid er 24.282.660 kr. Ef Minjasafn Reykjavikur og Listasafn
Reykjavikur eru tekin Ut ur medaltalsutreikningunum pda var medaltal peirra sem eftir standa
teplega 29,4 milljénir 4 safn, leekkar um taepar 10 milljénir & safn eda 25%, sja ma skiptingu i

Tafla 3-6.

Skipting heildartekna hja 52 s6fnum
2010

5,09 26% ~11%

B Sveitarfélog

W Adrar sértekjur
M Rikissjodur

B Adgangseyrir
m Onnur félég

M Adrir

Einstaklingar
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Heildarrekstrartekjur - 10 haestu s6fnin
10 tekjuhaestu s6fnin voru med 56% af heildartekjum pessara 52 safna, par af voru tvo haestu

med 28% af heildartekjum allra 52 safnanna. 7 af s6fnunum eru i Reykjavik eda nagrenni.

10 tekjuhaestu sofnin

1 Listasafn Reykjavikur 17,1%

2 Minjasafn Reykjavikur 10,9%
3 Listasafn Képavogs - Gerdarsafn 4,1%
4 Menningarmidstdd bPingeyinga 3,9%
5 Minjasafnid & Akureyri 3,5%
6 Hafnarborg 3,5%
7 Vikin - Sjominjasafnid i Reykjavik 3,5%
8 Byggdasafnid i Skégum 3,4%
9 Grasagardur Reykjavikur 3,2%
10 Natturufreedistofa Képavogs 3,0%

Samtals 56,1%

Tekjur af adgangseyri og adrar sértekjur

7,4% tekna safna komu fra adgangseyri og voru heildartekjur safnanna 151.054.094 kr. og
medaltal 2,9 milljénir kréna. 16 s6fn (31%) innheimtu ekki adgangseyri. Tvo peirra voru ekki
opin almenningi, annad var lokad timabundid 4 medan hitt hafdi ekki fastan syningastad.
Nokkur af adséknarmestu s6fnunum innheimtu ekki adgangseyri arid 2010 eins og Listasafn
Reykjavikur, Hafnarborg, Byggdasafn Hafnarfjardar og Byggdasafn Reykjanesbaejar. 17 sofn
(32%) fengu innan vid eina milljon 4 4ari i adgangstekjur og 3 sofn fengu 5-10 milljonir arlega.
5 s6fn fengu meira en 10 milljénir arlega i adgangstekjur og ma geta pess ad pad safn sem
fékk meira en 20 milljénir var med taepar 35 milljonir i arstekjur af adgangseyri og er pad

Byggdasafnid i Skdgum.

Tekjur af adgangseyri 52 safna 2010
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Hlutfall adgangseyris af heildartekjum

Hlutfall adgangseyris af heildartekjum 52
safna 2010

18 16

Fjoldi safna

Hlutfall adgangseyris af heildartekjum

Eins og 4dur hefur komid fram innheimtu 16 s6fn ekki adgangseyri. 20 s6fn (39%) fengu
innan vid 10% af heildartekjum sinum fra adgangseyri og ma sja nanari skiptingu i Tafla 3-9
hér fyrir ofan. 6 sofn fengu 10-20% af heildartekjum fra adgangseyri, 4 so6fn fengu 20-30% af
heildartekjum padan, 1 safn 30-40% og 5 s6fn fengu 40-50% af heildartekjum sinum fra
adgangseyri. M4 draga pa alyktun af pessu ad sofn geta taeplegast gert rad fyrir adgangseyri
sem adaltekjulind. Medaltal hlutfalls adgangseyris af heildartekjum hja 6llum 52 s6fnum
(einnig peim sem ekki téku adgangseyri) var 10,3%. Hja peim sem innheimtu adgangseyri var
medaltalid 14,9% af heildartekjum. Medaltalsupphaedin var 2,9 milljénir hja 6llum séfnunum
52 en ef einungis eru skodud pau s6fn sem innheimtu adgangseyri pa var medaltals-
upphaedin taepar 4,2 milljonir. Pad safn sem innheimti haestan adgangseyri fékk teepar 34,6

milljonir. Tafla 3-10 synir pau fimm s6fn sem fengu haestar tekjur af adgangseyri.

Sofn med haestar tekjur af adgangseyri

Byggdasafnid i Skogum

Hvalamidstddin & Husavik SES (Hvalasafnid a Husavik)
Minjasafn Reykjavikur

Byggdasafn Skagfirdinga

Vikin - Sjéminjasafnid i Reykjavik

ua ~rh WN PR
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Adrar sértekjur safna

Sertekjur 52 safna 2010

15 I I
5 -

] l :
0 - - __|

N
o
|,_l

Fjoldi safna
(=Y
o

Engar Undir 1-5 mllljon 5-10 10-15 15-20 20+
sértekjur  milljéon milljénir ~ milljdnir ~ milljonir ~ milljénir
Sértekjur

Tafla 3-11 synir adrar sértekjur safna og voru paer 9,7% af heildartekjum, samtals
196.603.922 kr. og voru medalsértekjur 3.780.845 kr. 4 safn og midgildi peirra er 1.212.320
kr. Pad safn sem var med sértekjur haerri en 20 milljénir er med teepar 49 milljonir i sértekjur,
bad er Listasafn Reykjavikur i eigu Reykjavikurborgar. Ef medaltal sértekna er skodad an
Listasafns Reykjavikur pa fer medaltal sértekna nidur i 2.897.316 kr. og laekkar pa medaltalid
um ram 24%. Innan pessa flokks falla élikir tekjulidir, allt fra sérverkefnum safnanna til sélu a
veitingum og minjagripum i safnbud. Morg s6fn eru med fyrirlestrarsali og adra adstodu til
utleigu og flokkast tekjur af peirri starfsemi innan pessa lidar. Nokkud moérg s6fn reka
safnbud og veitingasolu utan rekstrarreiknings safnsins sjalfs auk pess sem veitingasala er
stundum utvistud og i peim tilvikum eru paer télur ekki reiknadar sem sértekjur. bvi er
nokkrum vandkvaedum bundid ad bera saman télur fra pessum tekjulid. [ drsreikningum
safna eda peim bokhaldsgdognum sem sofnin skila safnarddi er ekki alltaf haegt ad sja hvadan
bessar adrar tekjur koma, pvi skyringar fylgja ekki 6llum faerslum. Til deemis settu styrkir fra
sj6dum ekki ad vera flokkadir undir pessum lid, heldur flokkast eftir uppruna, styrki fra
rikissjodum aetti ad flokka med tekjum frd rikinu a sama hatt og styrkir fra safnasjédi. Styrkir
fra styrktarsjodum eettu ad flokkast sem styrkir fra 66rum félogum, en mogulegt er ad i
sumum tilfellum hafi peir verid settir undir pennan sértekjulid og ekki hafi verid haegt ad sja

glogglega i arsreikningum eda bdékhaldsgégnum hvadan tekjurnar koma.
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Framlag fra rikissjooi

Af heildartekjum safna komu 9,3% frd rikissjodi. Ef petta hlutfall er borid saman vid framlog
fra sveitarfélogum pa virdist petta hlutfall vera lagt. Skyrist pad ad morgu leyti af dthlutunar-
reglum safnasjéds (Safnardd, 2010). bar kemur fram ad hofudsoéfn og sofn i eigu rikisins eru
ekki uthlutunarhaef.

Heildarupphaed framlags rikissjéds var 188.966.277 kr. Uthlutun safnasjéds er flokkud
sem framlag rikissjods. Safnasjédur veitti 51 af pessum 52 s6fnum styrk arid 2010 og var
framlag safnasjéds &rid 2010 til pessa 51 safns 84.150.000 kr.?’ eda 44,5% af heildarframlagi
rikissj6ds pad arid. [ Tafla 3-12 ma sja ad ekkert safn fékk undir einni milljon fra rikissjédi og
skyrist pad af pvi ad pad var ldagmarksframlag safnasjods pad arid. brju s6fn fengu haerra en
10 milljonir og var haesta framlagid ramar 13 milljonir krona. Medalupphaedin fra rikissjédi

var ramar 3,6 milljénir og er midgildid um 2,5 milljonir.

Framlag rikissjods til 52 safna 2010
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Framlag rikissjods

7 Fra http://www.safnarad.is/safnasjodur/uthlutanir/: , 52 adilar sottu um styrki tr safnasjodi fyrir arid 2010.

Heildarupphaed veittra styrkja var 84.650.000 kr. Veittar voru 61,6 millj. kr. i rekstrarstyrki og 23.05 millj. kr. {
verkefnastyrki. 51 safn hlaut rekstrarstyrki Ur sj6dnum, en rekstrarstyrkir voru reiknadir Gt eftir heildarlaunakostnadi

safns”
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Hlutfall framlags rikissjods af
heildartekjum hja 52 s6fnum 2010
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Framlag rikissjods af heildartekjum

Medaltalshlutfall af framlagi rikissjods af heildartekjum 2010 var 9,2% og i Tafla 3-13 sést ad
hja 35 so6fnum (67%) var hlutfall af framlagi rikissjéds undir 20% af heildartekjum. Eitt safn
fékk ram 93% af sinum tekjum fra rikissjééizs, en einungis hja 4 s6fnum var hlutfall rikissjéds

af heildartekjum haerra en 50%.

Framlag fra sveitarfélogum

Langstaerstur hluti tekna safna sem saekja um i safnasjod komu fra sveitarfélégum, taep 65%
eda rumir 1,3 milljaréar kréna. 48 sofn fengu framlog fra sveitarfélogum en 4 s6fn fengu
engin framlog fra sveitarfélogum. Medaltalsframlag sveitarfélaga er taepar 25,5 milljénir
kréona. Tvo s6fn sem fengu 37% af heildarframlégum sveitarfélaga og eru pad Listasafn
Reykjavikur og Minjasafn Reykjavikur (LR og MR) og fengu pau taepar 486 milljénir alls i
framlog. Heildarframlog sveitarfélaga til safnanna an LR og MR voru taepar 843 milljonir og
var medalframlag til peirra teepar 16,9 milljonir. Tafla 3-14 synir hvernig dreifing er 3
heildarframlagi sveitarfélaga til safna. 27 s6fn (52%) fengu minna en 10 milljonir i framlog fra
sveitarfélogum, 5 s6fn fengu undir einni milljon, 8 séfn fengu 1-5 milljénir og 10 s6fn fengu
5-10 milljonir i framlog fra sveitarfélogum. bau tvo s6fn sem fengu yfir 80 milljénir i framlog

fengu teepar 191 milljon annars vegar og taepar 292 milljéonir hins vegar. Hér er sulunni i

%8 55fn sem fa styrki af fjarlagalid ,02-919 So6fn, ymis framlog” af fjarlogum 2010 hafa fengid styrki ur
safnasjodi, pvi pad hefur verid mat safnarads ad pau sofn séu ekki rekin af rikinu, en pad er ein af forsendum
fyrir styrkheefi safnasjods (Safnarad, 2010). Eitt af s6fnunum sem feer styrki af pessum fjarlagalid (Leikminjasafn
[slands) feer ndnast allar tekjur sinar padan, um 80% (Fjarlog fyrir arid 2010, 2009). Vegna jafnraedisreglu
stjornsyslulaga 37/1993 ber safnaradi svo ad lata jafnt yfir s6fnin ganga.
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flokknum 1-10 milljénir skipt i tvennt til ad sja hve morg s6fn fengu framlog a milli 1-5

milljéna og 5-10 milljéna.

Framlag sveitarfélaga til 52 safna 2010
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Tafla 3-14
i Tafla 3-15 ma sj4 hlutfall framlaga sveitarfélaga af heildartekjum. Par ber haest ad 12 séfn
(23%) fengu a milli 70-80% tekna sinna fra sveitarfélogum og meira en helmingur safna fengu

60% eda meira af sinum heildartekjum fra sveitarfélogum.

Hlutfall framlags sveitarfélaga af
heildartekjum hja 52 s6fnum 2010
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Framlag fra 60rum adilum

pessir lidir skiptast i framlog fra 68rum félogum, framlog (gjafir og/eda styrkir) fra

einstaklingum og loks tekjur af 6drum uppruna. Ad jafnadi voru pessir tekjulidir ekki hair, en

bessir prir lidir voru samtals 178 milljonir kréna, eda 8,7% af heildartekjum safna. Framlog

fra 68rum félégum voru ad heildarupphaed 101 milljon kr. eda um 5% af heildartekjum.

Framlog fra einstaklingum voru taepar 23 milljénir kr. eda ramt 1% og framlog fra 68rum

voru taepar 54 miljonir krona eda teep 3% . Tafla 3-16 synir hvernig pessir tekjulidir skiptust

nidur a milli safna og syna sulurnar fjolda safna.

Fjoldi safna
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Tafla 3-17 synir hversu hatt hlutfall af heildartekjum pessir prir tekjulidir voru.

Onnur féloég (blda sdlan): 25 séfn (48%) fengu engin framldg fré 68rum félégum, en dhuga-
vert er ad 6 s6fn fengu meira en 20% sinna tekna fra pessum tekjulid og af peim eru tvo sofn
sem fengu um helming sinna tekna padan. Einstaklingar (rauda sulan): bessi lidur sveiflast ad
jafnadi mikid a milli ara, pvi ef safninu til ad mynda taemist arfur pa myndi pad flokkast undir
bennan 1i3%°. En petta rid voru framlog fra einstaklingum sa tekjulidur sem faest séfn fengu
framlog fra, einungis 11 s6fn (21%) fa einhverjar tekjur fra pessum lid og eitt safn fékk meira
en 20% tekna sinna padan. Adrir (graena sulan): petta er tekjulidur sem er aetladur fyrir tekjur
sem alls ekki flokkast undir hina flokkana, en ekki eru meiri skyringar vid tekjulidinn i
umsoéknarformi safnasjods. 25 sofn fengu engar tekjur padan, en 20 so6fn fengu @ milli 20-

30% tekna sinna padan.

Hlutfall annarra tekna af
heildartekjum hja 52 s6fnum 2010
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*° Sem daemi fékk Byggdasafn Arnesinga i arf his og innbu arid 2009 (Byggdasafn Arnesinga, 2011).
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Hlutfall framlags safnasjods af rekstrartekjum

Hlutfall safnasjéds af framlagi rikissj6ds

Safnasjédur veitti styrki ad upphaed 84.150.000 kr. arid 2010 til 51 safns af pessum 52 sem
eru hér til umfjollunar, sétti eitt safn sem er hér til umfjéllunar ekki um styrk til safnasjéds
2010°°. Rekstrarstyrkir voru samtals 61.600.000 kr. og verkefnastyrkir voru ad upphad
21.050.000 kr. Medalrekstrarstyrkur var rim 1,2 milljén og midgildi um 1,1 milljén.
Verkefnastyrkir voru veittir 41 safni og fengu sum sofn fleiri styrki en einn. Medaltal samtolu
verkefnastyrkja til safna var ram half milljén kréna. Framlag safnasjoéds er 44,5% af heildar-
framlagi rikissjods til pessara 52 safna arid 2010, eda 84,5 milljonir af teepum 189 milljonum.
Tafla 3-18 synir ad hja 17 s6fnum (33%) nam framlag safnasjods 6llu framlagi rikissjéds til
viokomandi safna og hja 31 safni (60%) var styrkur safnasjods meira en 50% af heildar-

framlagi rikissjéds til viokomandi safns.

Hlutfall styrks safnasjods 2010 af
heildarframlagi rikissjods

Fjoldi safna
=
o

0% 1-20% 20-40% 40-60% 60-80% 80-99% 100%
Hlutfall styrks safnasj6ds af heildarframlagi rikissj60s

O Eitt safn, Ténlistarsafn {slands sem fékk uthlutad styrk 2012 sétti ekki um i safnasjéd arid 2010.
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Hlutfall framlags safnasj6ds af heildartekjum
Medaltal hlutfalls framlags safnasjods af heildartekjum safna var 9% og midgildid er 6,8%.
Hja 21 safni (40%) var framlag safnasjods undir fimm présentum af heildartekjum safnsins

Tafla 3-19). Hja 5 sofnum (10%) var framlag safnasjoéds meira en 20% af heildartekjum.
( ). Hj (10%) g j ]

Hlutfall styrkja safnasjods af heildartekjum
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Fjoldi 2012 - 52 s6fn (ath-hlutfall af tekjum 2010)

Tafla 3-20*" synir hvernig dreifingin hefur verid a hlutfalli styrks safnasjéds af heildartekjum
sidustu arin. Styrkur safnasjéds sem hlutfall af heildartekjum hefur ekki breyst mikié og hja
flestum s6fnum er hlutfall safnasjdds af heildartekjum a milli 1 og 10%. Er hlutfall peirra

safna ad aukast par sem hlutfallid er milli 20 og 30 présenta og ma skyra pad med pvi ad

styrkir eru ad jafnadi haerri nu en peir voru arid 2010. Einnig er vert ad hafa i huga ad pegar

s6fn sem eru ad jafnadi med lagar heildartekjur, pa vega styrkirnir meira af heildartekjum.

* Skoda parf pessa toflu med fyrirvara pvi hér eru peaer forsendur gefnar ad heildartekjur 2012 verdi
sambeerilegar tekjum arid 2010. Geta t6lur breyst fyrir arid 2012.
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Verkefna- og rekstrarstyrkir safnasjods 2012

A grundvelli rekstrararsins 2010 var styrkjum Gthlutad Gr safnasjédi 2012. Alls séttu 60 adilar
um 134 verkefnastyrki og heildarupphaed peirra umsékna nam teepum 149 milljénum fyrir
Uthlutunararid 2012. Voru einstakar umséknarupphaedir frd 150.000 kr. til 15.000.000 kr.
Pad safn sem sotti um haestan styrk sétti um 27.000.000 kr. Ma geta pess ad su upphad var
ram 44% af heildarathlutun safnasjéds til verkefnastyrkja arid 2012. Medaltal umsdkna
verkefnastyrkjanna var 1.111.638 kr. 49 adilar séttu um rekstrarstyrki, en paer umséknir voru
an upphaeda. Heildarathlutun fyrir 4rid 2012 var 108.520.000 kr. Uthlutad var 60.820.000 til
verkefnastyrkja, par af féru 3.450.000 kr. til sérstakra samvinnuverkefna safna®” og 700.000
kr. var Uthlutad til safns sem hof starfsemi sina um dramétin 2012, & gémlum grunni p6>2.
Uthlutad var 81 verkefnastyrk og var medalupphaed hvers styrks taeplega 751 pusund.
Heildardthlutunin til peirra 52 safna sem eru hér til umfjéllunar var 104,4 m.kr.>*
Uthlutad var rekstrarstyrkjum til 44 safna ad upphaed 47.700.000 kr. og var medaltal styrkja
1.084.090 kr.*® 77 verkefnastyrkjum var Gthlutad til pessara 52 safna og heildarupphaedin var
56.670.000 kr. eda um 43% af umséttum upphaedum pessa sému safna. Medaltalsupphaed
hvers verkefnastyrks var 736 pusund og ad medaltali fékk hvert safn samtals taepa 1,1 milljén

i verkefnastyrki.

*2 Verkefnin brju voru, skraningar listasafna i Sarp-gagnagrunninn, styrkur vegna Farskdla safnmanna 2012 og
styrkur til samtaka Sjéminjasafna & islandi.

* pessi styrkur fér til Listasafns Akureyrar

** Lokauthlutun er ekki lokid, pvi getur pessi tala breyst.

** bau séfn sem fra rekstrarstyrk a fjarlogum (voru a sér fjarlagalid) fengu skertan rekstrarstyrk fra safnasjodi.
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Heildarrekstrargjold

Tafla 3-21 synir dreifingu heildarrekstrargjalda peirra 52 safna sem fengu Uthlutad, en

samtals voru pau 2.034.191.915 kr. Medaltal heildarrekstrargjalda var 39.119.075 kr. & safn

og midgildid er 22.942.861 kr. 24 s6fn (46%) voru med heildarrekstrargjold undir 20

milljdnum kréna og 10 s6fn voru med heildarrekstrargjold undir 10 milljonum kréna, en

medaltal peirra var rdmar 6,9 milljonir kréna a safn. Ef tvo tekjuhaestu sofnin eru tekin at,

Minjasafn Reykjavikur og Listasafn Reykjavikur, pd laekkar medaltalid i 29.392.696 kr.

Heildarrekstrargjold 2010 hja 52 s6fnum
i milljonum krona
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Launakostnadur og annar kostnadur

[ gdgnum safnasjdds er rekstrargjdldum skipt i launakostnad og annan kostnad. Tafla 3-22
synir ad tvé s6fn greiddu engin laun &rid 2010°° og hja einu safni var launakostnadur rim
90% af heildarkostnadi safnsins. Medaltal hlutfalls launakostnadar af heildarkostnadi var
49% og midgildi er 49,8%. Flest so6fn voru med launakostnad & milli 40-60% . Hja stofnunum
sem starfa ekki i hagsmunaskyni (non-profit stofnunum) og sem veita pjonustu sem byggir &

vinnuframlagi starfsmanna er edlilegt ad launakostnadur sé stér hluti rekstrargjaldanna og er

bad i tilfelli safna (Wolf, 2012).

Hlutfall launakostnadar af
heildarkostnadi hja 52 s6fnum 2010
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Hlutfall launa af heildarkostnadi

Hja pessum 52 sofnum heildarlaunakostnadur 935.033.725 kr., medaltal launakostnadar var

17.981.418 kr. og medaltal hlutfalls launakostnadar af heildarkostnadi var 49,4%

Heildar- Medaltal Medaltal hlutfalls Medaltal
launakostnadur launakostnadar launakostnadar. af annars
heildarkostnadi. kostnadar
52 s6fn sem
fengu uthlutad 935.033.725 kr. 17.981.418 kr. 49,4% 21.157.658 kr.

* bessi séfn hafa byggt starfsemi sina a sjalfbodavinnu forstodumanna og annarra sem starfa ad safninu.
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Heildarrekstrargjold — 10 haestu

Error! Reference source not found. hér ad nedan er um margt lik téflunni yfir 10 tekjuhaestu
6fnin, og eru 5 fyrstu s6fnin i somu r6d og i peirri toflu. 10 gjaldahaestu so6fnin voru med taep
56% af heildarrekstrargjoldum pessara 52 safna, par af voru tvo haestu med 28% af

heildarrekstrargjoldum. 7 af s6fnunum eru i Reykjavik eda nagrenni.

Rekstrargjold — 10 haestu

1 Listasafn Reykjavikur 17,1%
2 Minjasafn Reykjavikur 10,9%
3 Listasafn K&pavogs - Gerdarsafn 4,1%
4 Menningarmidstod bingeyinga 3,8%
5 Minjasafnid & Akureyri 3,6%
6 Vikin - Sjéminjasafnid i Reykjavik 3,6%
7 Hafnarborg 3,5%
8 Grasagardur Reykjavikur 3,2%
9 Natturufraedistofa Kdpavogs 3,0%
10 Menningarmidstod Hornafjardar 2,9%

Samtals 55,8%
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Eignir og skuldir

Eins og adur hefur verid minnst &, pa eru eignir safna mun verdmeetari en efnahagsreikningar
safnanna gefa til kynna. Safnkostur safna er ekki metinn til fjar, en eru engu ad sidur
mikilvaegustu eignir safnanna. Safnkostinn skal ekki verdmeta, nema til ad tryggja
safnakostinn, en ekki til ad selja eda vedsetja (ICOM, 2004). S6fn geta att adrar eignir,
huasnaedi, bifreidar, tolvur og teeki, sem eru ad jafnadi metin til fjar i arsreikningum. Alls eru
bad 22 s6fn sem virdast eignalaus i arsreikningum eda bdkhaldsgégnum, en skyringar a pvi
ma rekja til pess ad rekstur margra safna er samofinn rekstri eiganda viokomandi safns og
eigur safnsins (eda paer eigur sem safnid nytir) er feerdar til eignar & efnahagsreikningi
eiganda. | Error! Reference source not found. ma sja ad 30 séfn (58%) gafu upp upplysingar
m eignir safnsins. Heildareignir peirra namu 2.062.923.866 kr. og var medaltal eigna
68.764.129 kr. a safn. 28 sofn gafu upplysingar um skuldir safnsins og voru heildarskuldir
beirra 813.766.697 kr. og medaltal skulda var 29.063.096 kr. 8 safn. Morg safna sem eru i
eigu sveitarfélaga eru ekki med sjalfstaedan fjarhag ad pvi leytinu ad bdkhald safnsins er pa
samofid bdkhaldi pess sveitarfélags sem fer med forrad pess eins og adur hefur verid greint
fra. Mogulegt er ad i einhverjum tilfellum®’ hafi verid stofnad til skulda vegna safns sem eru
eingdngu faerdar til bokar i arsreikning sveitarfélags eda pa ad til séu eignir sem eru strangt
til tekid i eigu safnsins en eru skrddar sem eign sveitarfélagsins. bvi verdur ad skoda

eftirfarandi tolur i Tafla 3-25 med pessum fyrirvérum.

Fjoldi safna sem telur
eignir / skuldir a

efnahagsreikningi Heildarupphaed Medaltal
Eignir 30 2.062.923.866 kr. 68.764.129 kr.
Skuldir 28 813.766.697 kr. 29.063.096 kr.

* Erfitt er ad segja til um uppruna peirra fjarmuna sem sveitarfélog leggja til safnastarfs en leida ma ad pvi
likum ad einhver sveitarfélég hafi fjarmagnad rekstur og/eda fjarfestingar i s6fnum med lantoku.
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Eignir

Eignir 52 safna 2010 i milljonum kréna
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Eignir

Tafla 3-26

Tafla 3-26 synir eignir safna. 22 s6fn (42%) attu engar eignir og 30 s6fn (58%) attu einhverjar
eignir. Af peim 15 s6fnum sem attu eignir @ milli 1 til 49 milljéna voru 9 s6fn sem attu eignir
undir 10 milljénum. 8 s6fn attu 4 milli 50 og 99 milljénir og 7 s6fn attu eignir ad haerri

upphaed en 100 milljonir.
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Skuldir

Skuldir 52 safna 2010 i milljonum
kréna
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Skuldir

Mjog svipad hlutfall er a eignum safna og skuldum, i t6flu Tafla 3-27 sést ad 24 s6fn (46%)
toldu ekki fram skuldir & efnahagsreikningi sinum. 17 s6fn (29%) skuldudu innan vid 19
milljénir kréna og par af skuldudu 6 innan vid eina milljén kréna. 6 s6fn skuldudu 10-59
milljénir og 4 so6fn skuldudu 60-79 milljénir kréna. Eitt safn skuldadi meira en 80 milljonir en
skuldastada pess var rumar 260 milljonir kréna. Benda parf a ad upphaed skulda ein og sér
segir ekki alla soguna. Horfa parf 8 upphaed skulda i samhengi vid eignastodu annars vegar
og rekstrar-tekjur hins vegar, p.e. ef vergar eignir eru umfram skuldir og/eda hlutfall

rekstrartekna & moéti skuldum er vidunandi, pa purfa haar skuldir ekki ad vera daseettanlegar.
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Starfsmannamal

Forstooumenn safna

Tafla 3-28 synir skiptingu starfshlutfalls forstddumanna safna en 50 s6fn gafu upp starfs-
hlutfall forstédumanna sinna. Medalstarfshlutfall forstodumanna er 88%. Hja 34 s6fnum
(65%) var starfshlutfall forstodumanns 100% (eda haerra). Hja 9 s6fnum var starfshlutfall
forst6dumanns 50-74% og hja 6 s6fnum var forstodumadur i 75-99% starfi. bess ma geta ad
2 s6fn greiddu forst6dumanni sinum ekki laun en téku po fram ad starfshlutfall forst6du-

manns sé 100%.

Starfshlutfall forstodumanns 52 safna
2011
2

4%

M Svara ekki
H1-49%

M 50-74%

M 75-99%
H100%

Tafla 3-28
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Konur voru forstédumenn 27 safna (52%) og

Karl Kona
karlmenn forstodumenn 25 safna (48%) (sja Tafla 25 27
3-29). Medalheildartekjur safna®® med kvenkyns Byggdasafn / 10
Listasafn 2 8
forstodumenn voru 28.644.133 kr. og par sem Nattarugripasafn 1
karlar eru forstddumenn voru medalheildar- Samrekstur 1 3
Sérsafn 12 5

tekjurnar 30.203.639 kr. eda um 5% haerri og
medallaunakostnadurinn er 14% haerri. 53%
styrkja safnasjods foru til safna par sem konur voru forstédumenn og 47% styrkja til safna
bar sem karlar voru forstédumenn. S6fnin séttu um 122 styrki samtals ad heildarupphaed
teeplega 130 milljénir og var Uthlutad 56.670.000 kr. Medalupphad styrkumsdknar var
1.513.302 kr. hja korlum og 853.969 kr. hja konum, eda ad medaltali 77% haerri hja kdrlum
en konum. Karlar séttu ad medaltali um 2,8 styrki a safn og konur um 2,2 styrki, p.e. karlar
sottu um 27% fleiri styrki. Tafla 3-30 synir heildarupphad umsdkna, en karlkyns forstédu-
menn séttu um 84,5 milljénir eda 65% af heildarupphaed umsdknarupphada og kvenkyns
forstodumenn séttu alls um 45,3 milljénir eda 35% heildarupphad umsdknar-upphaeda. S6fn
pbar sem karlar eru forstédumenn fengu ad medaltali 1.970 pasund kr. i styrki fra safnasjodi
og s6fn par sem konur eru forstodumenn fengu ad medaltali 2.040 pusund kr. i styrki fra

safnasjodi.

Heildarupphaed umsdkna
um verkefnastyrki 2012 i
milljonum kréna

M Safnstjorar karlar  H Safnstjorar konur

%% Hér eru tekin at svokéllud utgildi (utlagar), eda Listasafn Reykjavikur og Minjasafn Reykjavikur. Medaltekjur
pessara safna eru svo miklu mun hzerri en annarra pannig ad til ad fa sem skyrasta mynd ad steerstum fjolda
safnanna eru pessi tvo staerstu ekki talin med. b6 ma geta pess ad karl er forst6dumadur Listasafnsins og kona
forst6dumadur Minjasafnsins.
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Arsverk starfsmanna

Fjoldi arsverka hja 50 s6fnum 2010

14

15

10

Fjoldi safna

Undirl 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 8-9 9-10 Fleiri
en 10

Arsverk

50 sofn gafu upplysingar um fjolda arsverka hja safninu. hja pessum, medalarsverk voru 3,83
og heildarfjoldi arsverka var 192,6. Midgildi arsverka var 2,8. Starfsmenn voru mun fleiri en
arsverkin, pvi ad starfshlutfall getur verid allt fra 5% hlutastarfi ad fullu starfi eda 100%
starfshlutfalli. Hagstofan (2011) metur starfsmannafjélda safna og syninga a islandi arid 2010
vera 760 ad sumri og 468 vid arslok 2010, & bak vid pa tolu eru feerri arsverk en starfsmanna-
fioldinn gefur til kynna. Tafla 3-31 synir ad 37 s6fn (74%) voru med fzerri drsverk en 4 3 ari. 7
s6fn voru med 4-7 arsverk og 4 s6fn med 8-10 arsverk. Tvo séfn voru med fleiri en 10
arsverk, annad var med 18,2 arsverk og hitt med 23,2 arsverk. Eru petta s6fn i eigu
Reykjavikurborgar, Minjasafn Reykjavikur og Listasafn Reykjavikur. Ef pessi tvo s6fn eru tekin
ur medaltalinu, pd laekkar medaltal arsverka i 3,13 arsverk 4 ari (eda um teep 19%) og
heildarfjoldi arsverka laekkar i 150,2. Kostnadur & arsverk var 4.879.370 kr., sem gerir
medalkostnad 4 manudi um 406 pusund kr. i laun og launatengdan kostnad og er su tala med
pbeim tveimur s6fnum sem greida ekki forstodumonnum sinum laun.

Upplysingum um fjolda arsverka er pvi midur dbdtavant. i sumum tilfellum er
asteedan su ad forstédumenn safna reiknudu ekki rétt ut arsverkin eda fylltu ekki umsdknina
Ut rétt. Einnig verdur ad geta pess ad menningarsogulega gagnasafnid Sarpur> faer
upplysingar fra safnasjodi um fjolda arsverka sem unnin eru a s6fnum a landinu. Byggt a
beim upplysingum innheimtir Sarpur gjald fra peim s6fnum sem hafa adgang ad

gagnasafninu. bvi fleiri drsverk sem starfsmenn viokomandi safns vinna, pvi fleiri

* Sja http://www.sarpur.is/
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notendaadganga hefur viokomandi safn ad Sarpi og pvi haerri verdur greidslan. Er pvi haegt
ad alykta sem svo ad 6fugur hvati sé fyrir s6fn ad upplysa um pann fjolda arsverka sem
starfsmenn vinna —til ad lagmarka pessa greidslu. Komid hefur fram gagnryni a greidslu-
fyrirkomulag Sarps, par sem s6fn telja sum hver ad pau séu ad greida fyrir of marga adganga
ad Sarpi sem eru onyttir (Haustfundur listasafna - munnleg heimild, 31. oktdber 2011). Er
betta deemi um ad oskyldir paettir geta haft ahrif &4 utkomu peirra tolfraedilegra gagna sem
hér er byggt 4. Ma pvi jafnvel dlykta ad pessi upphaed, rimar 406 pusund @ manudi i laun og

launatengd gjold, sé of ha.

Sjalfbooalidar

21 safn eda (41%) peirra fékk hjalp fra sjalfbodalidum vid starfsemi safnsins og tvo sofn eru
rekin eingdngu a sjalfbodalidavinnu. Fjolda sjalfbodalida vid hvert safn er oft erfitt ad henda
reidur 4, en sum sofn eru med eina manneskju sem hjalpar til 8 medan 6nnur eru med virkt
sjalfbodalidastarf par sem allt ad 100 manns koma ad starfinu a hverju ari. Starfsemi
sjalfbodalida er einnig fjolbreytt, eins og meistararitgerd Skula Saelands, Vinna fuslega gefin
ber. Skodun d edli og hlutverki sjglfbodavinnu vid menningarstofnanir (Skuli Seeland, 2011)
ber gloggt vitni. Sem daemi um skyringar safnanna pegar spurt var hvada sjalfbodavinna veeri
unnin i s6fnunum 52 voru svorin medal annars:: ,,Adsto0 vid mottoku skdlabarna i

«40

safnfraedslu og jélaheimsdknir“™, , Badstofuvinna, leidsogn, radgjof, viohald, myndoflun,

merkingar.”“, ,Vidhald 4 vardskipinu Ooni“??, ,Afgreidsla, vidhald, umhirda Utisvaedis,

«43 w44

byggja geymslu, raestingar, bakstur“™ og svo einnig ,Flest sem til fellur“™. Timaframlag
sjalfbodalida var allt fra nokkrum timum a manudi ad pvi ad framlag peirra fyrir tiltekid safn
var metid a tvo arsverk. Hja pessu 21 safni voru arsverkin samtals teeplega 14, medaltal hja
hverju pess 21 safns var pa taep 0,7 arsverk og medaltal allra safnanna 52 var taep 0,3. Hafa
verdur i huga ad pessum tolum parf ad taka med fyrirvara pvi venjulega eru timar sem
sjalfbodalidar vinna ekki taldir sérstaklega og pessi tala oft byggd a huglaegu mati

forstodumanns (Safnarad, 2011c).

%0 Byggdasafn Snafellinga og Hnappdaela (Safnarad, 2011c)
41 P .
Byggdasafn Hunvetninga og Strandamanna (sama)
*2 Vikin - Sjéminjasafnid i Reykjavik (sama)
* Fuglasafn Sigurgeirs ses. (sama)
44 ¢
Flugsafn Islands (sama)
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Faglegt starf og adstada
[ umsodknareydubladinu voru rimlega 20 spurningar um faglegt starf og adstédu sem atti ad

svara med ja eda nei, einnig var haegt ad sleppa ad svara spurningum. Eftirfarandi toflur eru

nidurstodur peirra spurninga, syndar i hlutfallsskiptingu.

Midlun og fraedsla

Midlun og freedsla hja 52 s6fnum 2010

H Nei
RNF
m Svara ekki

Tafla 3-32 synir hvernig midlun og freedslu er hattad hja s6fnunum 52. Langflest s6fnin sinntu

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Tafla 3-32

Ollum pessum pattum, pé ma sja ad rum 13% safna (sem eru 7 so6fn) svorudu ekki

spurningunni um utgafur 4 vegum safnsins.

Rannsoknir
39 s6fn (75%) stundudu rannsdknir a arinu 2011 og 33 sofn (64%) peirra birtu paer

rannsoknir @ einhvern hatt, i atgafu, med syningum eda a annan hatt.
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Adstada

Adstodu safna ma skipta groflega i tvo flokka, pa sem snyr ad gestum — syningaadstodu,
salernisadstodu, veitingasolu, fyrirlestrasali, adgengi og vinnustofur fyrir hépa. pa er su
adstada sem snyr ad faglegu starfi safnsins, geymslu- og forvorslu, skrifstofuadstédu og
oryggismalum. Syna pessar tolur einungis hvort pessi tiltekna adstada er til stadar, ekki er

lagt neitt mat & geedi adstédunnar.

Gestaaodstada

Adstada fyrir gesti a 52 s6fnum 2011
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M Nei
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M Svara ekki

Tafla 3-33 - (Hvalasafnid a Husavik, 2012), (Safnarad, 2011c)

Tafla 3-33 synir hvada adstada fyrir gesti var a pessum 52 s6fnum. 2 s6fn voru ekki med

syningarrymi og athygli vekur ad 9 s6fn voru ekki adgengileg fyrir folk i hjolastélum og 8 sofn

gafu ekki upplysingar um adgengi fyrir hjolastdla a safninu.
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Fagleg adstada

Fagleg adstada a 52 s6fnum 2011

H Nei

N

M Svara ekki

Tafla 3-34- (Safnarad, 2011c), (Hvalasafnid a Husavik, 2012)

Tafla 3-34 synir faglega adstodu a s6fnum. SuU adstada sem faest séfnin hafa var adstada fyrir
forvorslu gripa, 38 s6fn (73%) voru med eitthvert rymi til fyrirbyggjandi forvorslu safngripa,
30 sofn (58%) voru med fyrirbyggjandi forvorslu i geymslurymi og 24 sofn (46%) voru med

moguleika & fyrirbyggjandi forvorslu i syningarrymi.
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4. Rekstur safna ut fra flokkun

[ pessum kafla er leitast vid ad skoda rekstrarumhverfi safna Ut fra akvednum pattum med
bad ad markmidi ad audvelda skilning a rekstrarumhverfi safna. Mikill munur getur verid a
rekstri safna Ut fra eignarhaldi eda 68rum pattum og er hér leitast vid ad varpa ljési a pann
mun. Fyrst eru s6fn skodud at fra peirri flokkun eignarhalds sem lyst er i 6drum kafla, pa eru
sofnin skodud ut frd tegund peirra (til deemis listasafni eda byggdasafni) og ad lokum er litid
a dkvednar forsendur (einhverja akvedna frumbreytu). Eins og fram hefur komid adur, pa eru
tvo sofn i eigu Reykjavikurborgar, Listasafn Reykjavikur og Minjasafn Reykjavikur, svo miklu
steerri ad umfangi ad pau lyfta medaltalssamantektum verulega mikid upp (eru utgildi) og pvi
getur verid betur lysandi fyrir tiltekid urtak ad skoda medaltal an pessara utgilda. Er pad gert

i nokkrum tilvikum hér a eftir, par sem pad er talid gefa gleggri mynd af vidfangsefninu.

Vid lestur pessa kafla parf ad hafa i huga ad pydid i pessari tolfreediuttekt er 52 s6fn og pegar
bau eru flokkud nidur eftir akvednum frumbreytum pa verda i einhverjum tilvikum fa sofn i
hverjum flokki. bvi ber ad varast ad alhafa um, ad nidurstédur eigi vid s6fn almennt i
pessum tilteknu flokkum, pé svo ad haegt eigi ad vera ad lesa akvednar tilhneigingar sem vid

eiga & starfsemi safna.
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Eignarhald safna

Ahugavert er ad skoda hvort rekstur og starfsemi safnanna sé élikur eftir eignarhaldi. i
skiptingunni hér er sveitarfélogum skipt i prja flokka. Baedi er pad gert pvi mikill munur getur
verid a steerd sveitarfélaganna og tekjum peirra og einnig par sem ahugavert getur verid ad
athuga hvort munur sé a safnastarfi a8 hofudborgarsveedinu og landsbyggdinni.
Reykjavikurborg er langstaersta sveitarfélag landsins med rumlega 118.000 ibua eda 37%
ibta landsins. [ sveitarféldgunum i ndgrenni Reykjavikur bua samtals 84.000 manns, en sofn
eru i Képavogi (31.200 ibuar), Hafnarfirdi (26.500 ibuar), Gardabae (11.300 ibuar) og
Seltjarnarnesi (4.300 ibuar) (Hagstofa islands, 2012). Sveitarfélég utan héfudborgarsvaedisins
eru ad jafnadi mannfaerri, p6 ad einnig megi finna stér sveitarfélég a Sudurnesjum, i Eyjafirdi
og 4 Sudurlandi. Flokkurinn s6fn sem eru sjalfseignarstofnanir er kannski sa flokkur sem er
hvad odlikastur innbyrdis og telur hann 20 s6fn. Staerd safnanna par er fjolbreytt og tegund
safnanna er lika margbrotinn og adbunadur peirra getur verid nokkud Slikur. Nokkur s6fn par
eru i raun ad mestu rekin undir forsja sveitarfélaga en valid hefur verid pad rekstrarform ad
hafa safnid sem sjalfseignarstofnun, 8 medan ad 6nnur séfn eru sérsofn stofnud af
adhugamonnum sem leita eftir rekstrarfé fra ari til ars. Azetla ma ad rekstrarumhverfi peirra

geta verid 6lik®.

Ef s6fnin eru skodud Ut fra eignarhaldi ma grdéflega flokka pau i fjéra flokka®®:
e Sofn i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni (21 safn)
e Sofn i eigu Reykjavikurborgar (4 s6fn)
e SoOfn i eigu sveitarfélaganna i nagrenni Reykjavikur (Seltjarnarness, Képavogs,
Gardabajar og Hafnarfjardar)*’ (7 sofn)

e So6fn sem eru sjdlfseignarstofnanir (20 s6fn)

*> Byggir petta 4 umséknargdgnum i safnasjéd 2012 (Safnarad, 2011b) (Safnarad, 2011c)
*® Flokkun ma sja i vidauka.
v Engin s6fn eru { Mosfellsbae (sem saekja um i safnasjod) eda a Alftanesi
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Tegund safna

Alls S6fn i eigu S6fn i eigu S6fn i eigu Sjalfs-

sveitar-félaga sveitarfélaga i Reykjavikur-  eignar-

a landsbyggd nagrenni Rvk. borgar stofnun
Byggdasafn 17 14 1 1 1
Listasafn 10 2 3 1 4
Natturugripasafn 4 1 1 - 2
Samrekstur 4 3 - - 1
Sérsafn 17 1 2 2 12
Samtals 52 21 7 4 20

Tafla 4-1 synir skiptingu tegunda safna midad vid eignarhald. Langflest byggdasofn eru i

eigum sveitarfélaga 4 landsbyggdinni og flest sérsofn eru sjalfseignarstofnanir.

Gestafjoldi

Heildarfjoldi gesta @ 49 s6fn arid 2010 er 958.925 gestir. Oll s6fn i eigu sveitarfélaga gafu upp

upplysingar um gestafjolda og komu pangad samtals 326.515 gestir. 6 sofn i eigu sveitar-

félaga i nagrenni Reykjavikur gafu upp gestafjolda og komu pangad samtals 121.469 gestir *%.

3 s6fn i eigu Reykjavikurborgar gafu upp gestafjolda og pangad komu samtals 346.525

gestir®. 19 séfn sem eru sjalfseignarstofnanir gafu upp gestafjoélda og var hann 164.416

gestirso. Medalfjoldi gesta eftir eignarhaldi safna er syndur i t6flu Tafla 4-2 og er medal-

gestafjoldi a sofn i eigu Reykjavikurborgar baedi syndur med og an Minjasafns Reykjavikur og

Listasafns Reykjavikur.

*® Eitt safn var ekki med stdduga syningastafsemi, Laekningaminjasafn islands.
9 Gestafjoldi er ekki talinn i Grasagard Reykjavikur.

>0 Leikminjasafn islands er ekki med syningaadstédu, en setur upp syningar & hverju ari.
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Medalgestafjoldi eftir eignarhaldi
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Sveitarfélag a Sveitarfélagi  Reykjavikurborg- 6ll Sjélfseignarstofnun Reykjavikurborg -
landsbyggd nagrenni Rvk 4 s6fnin an LR og MR
Eignarhald safns
Heildartekjur

bpegar so6fn eru flokkud eftir eignarhaldi sést talsverdur munur a fjarhag peirra. Ef skodad er

medaltal heildartekna i hverjum flokki fyrir sig kemur i ljés ad s6fn i eigu Reykjavikurborgar

bera hofud og herdar yfir adra flokka med medaltekjur upp a ramlega 170 milljénir, sem er

umtalsvert haerra en hja 6drum séfnum.

Medaltal Sveitarfélaga  Sveitarfélag i Reykjavikur- Sjalfseignar- 52 sofn
tekjulida landsbyggd nagrenni Rvk. borg stofnun

Fjoldi safna 21 7 4 20 52
Medaltal 28.101.945 50.744.636 170.868.821 20.574.357 39.236.841
heildartekna

Adgangseyrir 3.396.426 43.478 3.947.409" 3.181.758 2.904.886
Adrar sért. 2.388.152 2.481.895 17.643.562 2.925.261 3.780.845
Rikissjodur 2.378.549 4.682.763 2.175.000 4.876.870 3.633.967
Sveitarfélog 17.280.800 42.815.589 144.969.034 4.159.983 25.493.879
Onnur félog 1.440.580 230.301 - 3.467.333 1.946.364
Einstaklingar 164.395 57.143 - 952.641 440.483
Adrir 1.053.042 433.468 2.133.816 1.010.512 1.036.416
Heildartekjur 590.140.846 355.212.455 683.475.283 411.487.145 2.040.315.729

>t Arid 2010 var fritt inn i Listasafn Reykjavikur.
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Rekstrarumhverfi safna sem eru i eigu Reykjavikurborgar sker sig ir midad vid adra adila. Eru

bau miklu staerri i 6llu umfangi og rekstri og pessi 4 s6fn i eigu borgarinnar (Listasafn

Reykjavikur, Minjasafn Reykjavikur, Ljdsmyndasafn Reykjavikur og Grasagardurinn i

Reykjavik) lyfta upp medaltali i allri umfjollun um raunverulegt rekstrarumhverfi safna hér &

landi. bad eru sér i lagi tvo sofn i eigu

borgarinnar, Listasafn Reykjavikur og

Minjasafn Reykjavikur sem skera sig ur.

Listasafnid er med rumlega 348 milljonir i

heildartekjur og Minjasafnid med ramar 222

milljénir. bessi tvo s6fn fengu samtals 28% af

ollum heildartekjum pessara 52 safna

sem eru hér til umfjéllunar. bvi er oft

Medaltal Listasafn og Onnur séfn
tekjulidoa Minjasafn

Fjoldi safna 2 50
Heildartekjur 285.340.463 29.392.696
Adgangseyrir 7.836.018 2.707.641
Adrar sért. 31.077.328 2.688.985
Rikissjédur 2.350.000 3.685.326
Sveitarfélog 241.347.623 16.859.729
Onnur félog 0 2.024.219
Einstaklingar 0 458.103
Adrir 2.729.494 968.693

brugdid 4 pad rad ad syna medaltol an

bessara tveggja safna og til ad syna steerdarmun a pessum s6fnum er birt Tafla 4-4 par sem

medaltal heildartekna 50 safna er synt, pa an Listasafns Reykjavikur og Minjasafns

Reykjavikur og svo medaltal einungis pessara tveggja safna. Ahrif pessara tveggja stéru safna

a heildarrekstrarupphaedir safnanna eru étviraedar, enda eru pessi s6fn ad morgu leyti

sérstok hvad vardar rekstrarsteerd og afkomu.
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Hlutfall

Heildartekjur Gt fra eignarhaldi 52 safna

40%

38%

Sveitarf. a landsbyggd Sveitarf. i ndgrenni Rvk.

Reykjavikurborg

Eignarhald safna

B Hlutfall af heildarfjélda safna

Sjalfseignarstofnun

m Hlutfall heildartekna

Tafla 4-5 synir skipting heildartekna ut fra eignarhaldi. 40% safna eru i eigu sveitarfélaga a

landsbyggdinni en fengu 29% heildartekna. 13% safna eru i eigu sveitarfélaga i nagrenni
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Reykjavikur og fengu pau 17% heildartekna. 8% safna eru i eigu Reykjavikurborgar en fengu
33% heildartekna og 38% safna eru sjalfseignarstofnanir og fengu paer 20% heildartekna. Ef
bessar somu tolur eru skodadar an LR og MR (sem eins og d4dur hefur komid fram ad fengu

28% heildartekna allra 52 safnanna) pa sést nidurstadan hér fyrir nedan i Tafla 4-6.

Heildartekjur Gt fra eignarhaldi 50 safna (an
LR og MR)
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Sveitarf. & landsbyggd Sveitarf. i ndgrenni Rvk. Reykjavikurborg Sjalfseignarstofnun

Eignarhald safna

B Hlutfall af heildarfjolda safna M Hlutfall heildartekna

Tafla 4-6
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Hlutfallsskipting tekna eftir eignarhaldi
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Sveitarfélog Adrar sértekjur Rikissjodur Adgangseyrir Annad

B 52 s6fn B Sveitarfélag & landsbyggd m Sveitarfélag i nagrenni Rvk

M Reykjavikurborg m Sjalfseignarstofnun

[ Tafla 4-7 hefur tekjulidunum ,6nnur félég*, ,adrir” og ,einstaklingar” verid skeytt saman {

einn lid ,,Annad”“ til einfoldunar. Hér sést hversu dreifing tekna hja s6fnum sem eru sjalfs-

eignarstofnanir er meiri en i 6drum flokkum, pau fengu til ad mynda einungis 20% sinna

tekna fra sveitarfélogum 4 medan 6nnur s6fn fengu 61%-85% tekna sinna padan. S6fn sem

eru sjalfseignarstofnanir hofdu hvad dreifdustu tekjulidi og greinilegt ad pau purfa ad leita

ymissa leida til ad fjarmagna séfnin.

Sofn { eigu sveitarfélaga 4 landsbyggdinni

S6fn i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni eru 21 talsins, eda rum 40% af pessum 52 s6fnum

og eru tekjur peirra 29% heildartekna safnanna 52. Tekjuskipting peirra er svipud tekju-

skiptingu allra safnanna 52. Helst ma greina mun i adgangseyri og er hlutur hans 12% af

heildartekjum safna i eigu sveitarfélaga a4 landsbyggdinni en rim 7% af heildartekjum allra 52

safnanna.
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a landsbyggdinni

65,0%1,5%

2,6% 3,7%

1,1% 0,6%

Sveitarfélog Adrar Rikissjédur  Adgangseyrir Onnur félog Adrir Einstaklingar
sértekjur

B Heildin  m Sveitarfélag 4 landsbyggd

Sofn { eigu sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur

Sofn i eigu sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur eru 7 talsins, (13%) og eru tekjur peirra 17%

heildartekna allra 52 safnanna. Framlog fra sveitarfélogum eru steersti tekjulidur peirra, rim

84% tekna. Athygli vekur ad adgangseyrir telur adeins 0,1% af heildartekjum peirra sem

skyrist vaentanlega af pvi ad viokomandi sveitarfélog styrkja starfsemi safnanna med beinum

styrkjum til pess ad ibuar sveitarfélaganna geti notid peirra dn pess ad greida adgangseyri.
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Sofn { eigu Reykjavikurborgar

Sofn i eigu Reykjavikurborgar eru 4 talsins (8%)en tekjur peirra eru 33% heildartekna allra
safnanna 52. Likt og hja 68rum s6fnum a héfudborgarsvaedinu pa koma 85% tekna fra
sveitarfélaginu og hér er hlutfall rikissj6ds um 1% af heildartekjum. Skyrist pad af hdum
heildartekjum pessara safna ad hlutfall styrks safnasjéds verdur hlutfallslega litid.
Adgangseyrir er einnig litill hluti af heildartekjum, en tvo s6fn i eigu Reykjavikurborgar,

Grasagardur Reykjavikur og Listasafn Reykjavikur, innheimtu ekki adgangseyri arid 2010.

Tekjuskipting hja sofnum i eigu

Reykjavikurborgar
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Sofn sem eru sjalfseignarstofnanir

Sofn sem eru sjalfseignarstofnanir eru 20 (38%) og eru tekjur peirra 20% heildartekna
safnanna 52. Hér ma finna mestu tekjudreifinguna, engin einn tekjulidur er haerri en taep
24%. Samlagdar sértekjur sjalfseignstofnanna, p.e.a.s. adgangseyrir og adrar sértekjur, eru
taepar 30% 4 medan medaltalid hja séfnunum 52 er 17%. Ahugavert er ad sja ad framlog fra
60rum félogum eru taep 17%, getur pad skyrst af pvi ad s6fn sem eru sjdlfseignarstofnanir
burfa ad saekja meira i adra sjodi og fa styrktaradila til ad stydja vid rekstur safnsins. Einnig

getur verid ad sum sofnin fai framlog fra bakhjarli safnsins, ef einhver er.

Tekjuskipting hja sofnum sem eru
sjalfseignarstofnanir
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Bla sula = 61l s6fnin - Raud sula =sjalfseignarstofnanir
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Heildargjold

Gjoldum er skipt i launakostnad og annan kostnad. Tafla 4-12 synir medaltal pessara

gjaldalida med tilliti til eignarhalds. Medaltal launakostnadar hja 6llum s6fnum er taepar 18

milljénir og medaltal annars kostnadar er rum 21 miljén. Ef stéru s6fnin tvo eru tekin at pa

lekkar medaltal launakostnadar allra safnanna i ramar 14 milljénir og annars kostnadar i

teepar 15 milljénir.

Medaltal gjalda Sveitarfélag

Sveitarfélag

Reykjavikurborg  Sjalfseignar- Samtals

a i nagrenni stofnun

landsbyggd  Reykjavikur
Launakostnadur 14.562.510 21.782.726 71.361.176 9.564.862 17.981.418
Annar kostnadur 13.252.763  28.960.496 99.507.645  11.004.806 21.137.658
Heildargjold 27.815.273  50.743.222 170.868.821  20.569.667 39.119.075
Heildarupphaed 584.120.731 355.202.554 683.475.283 411.393.347 2.034.191.915

gjalda

Tafla 4-13 synir hlutfallskiptingu launakostnadar og annars kostnadar eftir eignarhaldi safna.

Hja ollum s6fnum er hlutfall launagjalda 46% og annars kostnadar 54%. Er skiptingin su sama

hja sjalfseignarstofnunum, en hja séfnum i eigu sveitarfélaga 4 landsbyggdinni er hlutfall

launakostnadar hast eda 52% af heildargjoldum og hja Reykjavikurborg er hlutfall annars

kostnadar haest eda 58% og hlutfallid er svipad hja sveitarfélogum i nagrenni Reykjavikur.

Hlutfall gjalda eftir eignarhaldi
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Safnasjoour

Hlutfall rikissj6ds og safnasjéds af heildartekjum

[ pridja kafla kom fram ad medaltal framlags rikissjéds er 9% af heildartekjum hja 6llum
so6fnunum og hja 21 safni (40%) er framlag safnasjods undir fimm présentum af heildar-
tekjum safnsins. [ Tafla 4-14 ma sja ad hlutfall safnasjéds af heildartekjum er haest hja
so6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir, eda teep 24% af heildartekjum, og laegst hja s6fnum i

eigu Reykjavikurborgar eda rétt ramt eitt prosent.

Hlutfall rikissjods og safnasjods af
heildartekjum 52 safna 2010

23,7%
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0%

Sveitarfélag 4 Sveitarfélag i Reykjavikurborg Sjalfseignarstofnun Medaltal
landsbyggd nagrenni Rvk

Eignarhald safns

B Framlag rikissjéds af heildartekjum B Framlag safnasjdds af heildartekjum

Tafla 4-15 synir ad medaltal hlutfalls safnasjéds af rikisframlagi er 45%. Hlutfall safnasjéds af
framlagi rikissjods er laegst hja s6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir (30% af heildarframlagi
rikissj6ds) og heest hja s6fnum i eigu Reykjavikurborgar (92%). Er petta i samraemi vid paer
nidurstoédur ad sjalfseignarstofnanir hafa mestu dreifingu tekna. Hja sjalfseignarstofnunum
kemur laegri hluti af tekjum fra rikissjédi fra safnasjodi, 30% & medan medaltalid er 45% en

bo er hlutfall safnasjods af heildartekjum haest hja s6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir.

Hlutfall safnasjéds af

rikisframlagi

Sveitarfélag a landsbyggd 73%
Sveitarfélag i nagrenni 32%
Reykjavikur

Reykjavikurborg 92%
Sjalfseignarstofnun 30%
Medaltal allra 45%
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Styrkveiting 2010

Medalupphad styrkja ur safnasjodi
2010 eftir eignarhaldi safna
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1.000.000
500.000
) Sveitarfélaga  Sveitarfélagi  Reykjavikurborg Sjalfseignarstofnun Ol sfn
landsbyggd nagrenni Rvk

Eignarhald safns

B Rekstrarstyrkir medaltal 2010 B Verkefnastyrkir medaltal 2010

Verkefnaumsoknir 2012

Oll s6fnin séttu um verkefnastyrki, 2,3 ad medaltali 4 safn og var medaltal umséknar-
upphadar 1.170.956 kr. S6fn i eigu sveitarfélaga séttu um ad medaltali um 2,3 verkefna-
styrki og var medaltal verkefnisumsdéknar 877.041 kr. eda um 75% af medaltalsupphaed allra
safnanna.Sofn i eigu sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur séttu um ad medaltali um 2,3
verkefnastyrki og var medaltal verkefnisumséknar 1.492.810 kr. eda 127% af medaltals-
upphad allra safnanna. Sofn i eigu Reykjavikurborgar séttu um ad medaltali um 3,3
verkefnastyrki og var medaltal verkefnisumsdknar 768.229 kr. eda 66% af medaltalsuppheaed
allra safnanna. S6fn sem eru sjalfseignarstofnanir séttu um ad medaltali um 2,2 verkefna-
styrki og var medaltal verkefnisumsdknar 1.447.463 kr. eda um 124% af medaltalsupphaed

allra safnanna.

Styrkveiting 2012

Medalupphad verkefnastyrkja hefur haekkad mikid fra arinu 2010 og er pad i samraemi vid
baer dherslur safnasjéds ad staerri hluti Gthlutunar sé i formi verkefnastyrkja. | Tafla 4-17 ma
sja ad sofn i eigu Reykjavikurborgar fa haestu styrkina, samtals ad medaltali 2.600.000 kr., og
eru verkefnastyrkir 59% af heildarupphaed styrkja. S6fn sem eru sjalfseignarstofnanir fa

laegstu styrkupphaedirnar, ad medaltali 1.701.000 kr., og eru verkefnastyrkir 52% af
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medaltali heildarstyrks. Hja sofnum i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni eru verkefnastyrkir
ad medaltali 50% heildarstyrks en hja s6fnum i eigu sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur eru
verkefnastyrkir 71% af medaltali heildarstyrks. Ad medaltali hja 6llum s6fnunum 52 er

hlutfall verkefnastyrkja af heildarstyrkupphaed 54% 2.

Medalupphad styrkja Ur safnasjdoi
2012 eftir eignarhaldi safna
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
Sveitarfélag & Sveitarfélag i Reykjavikurborg Sjalfseignarstofnun  Oll 52 séfnin
landsbyggd nagrenni Rvk
Eignarhald safns
B Rekstrarstyrkir medaltal 2012 m Verkefnastyrkir medaltal 2012
Starfsmannamal

Starfshlutfall forst6dumanns

Hja 6llum s6fnum er medaltals starfshlutfall forst6dumanns 85%. Hja baedi s6fnum i eigum
sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur og Reykjavikurborgar eru allir forst6dumenn i 100%
starfshlutfalli. Hja s6fnum i eigu sveitarfélags a landsbyggdinni er medaltalid 82% og hja

s6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir er medaltalié 80%.

Arsverk starfsmanna

Ad medaltali eru unnin 3,7 arsverk i 6llum s6fnunum. Hja s6fnum i eigu sveitarfélaga a
landsbyggdinni eru unnin ad medaltali 3,2 arsverk og hja s6fnum i eigu sveitarfélaga i
nagrenni Reykjavikur eru unnin ad medaltali 3,3 arsverk. S6fn i eigu Reykjavikurborgar skera
sig ur, par eru unnin ad medaltali 14,5 arsverk og hja s6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir

eru unnin ad medaltali 2,2 arsverk. Ef tvo steerstu s6fnin eru tekin ar pa laekkar medaltal

2 Tolur geta breyst fyrir arié 2012.
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hinna 50 safnanna i 3,0 arsverk og medaltal arsverka hja s6fnum i eigu Reykjavikurborgar

verdur pa ad medaltali 8,2 arsverk.

Sjalfbodalidar

Tafla 4-18 synir medaltal sjalfbodalida hja s6fnum eftir eignarhaldi. 21 safn svaradi spurningu
um starfsframlag sjalfbodalida. Er petta talid i arsverkum, ekki fjolda einstaklinga sem taka
batt, og geta peir skipt tugum. S6fn sem eru sjdlfseignarstofnanir voru med mesta framlegd
fra sjalfbodalidum, ad medaltali eru unnin par 0,6 arsverk. Hafa ber i huga ad pessar télu

byggjast ad mestu a huglaegu mati forstédumanna safnanna.

Hlutfall safna Medaltal

arsverka
sjalfbodalida
Sofn i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni 24% 0,2
Sofn i eigu sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur 43% 0,4
Sofn i eigu Reykjavikurborgar 50% 0,5
Sofn sem eru sjalfseignarstofnanir 55% 0,6
Medaltal 21 safns 40% 0,4
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Faglegt starf og adstada

Midlun og fraedsla

Tafla 4-19 synir hvernig faglegu starfi er hattad hja s6fnum me?d tilliti til eignarhalds. S6fn
fengu svarmoguleikann ja eda nei og eru télurnar hlutfall svara. Hvad viokemur séfnum i eigu
sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur pa skyrist pessi 14% sem svara neitandi 6llum atridum
pbannig ad Laekningaminjasafnid hefur eru ekki med stdduga syningastafsemi undanfarin ar.
Sama er hja sé6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir og er Leikminjasafn islands ekki med

syningaradstodu.

Syningar Almenn Utgafur Vidburdir Rafren

leidsogn midlun
Sveitarfélag a landsbyggo
21 safn
Nei 0% 0% 0% 0% 0%
Ja 100% 100% 67% 95% 90%
Svara ekki 0% 0% 33% 5% 10%
Sveitarfélag i nagr. Rvk.
7 sofn
Nei 14% 14% 14% 14% 14%
Ja 86% 86% 86% 86% 86%
Svara ekki 0% 0% 0% 0% 0%
Reykjavikurborg
4 s6fn
Nei 0% 0% 0% 0% 0%
Ja 100% 100% 100% 100% 100%
Svara ekki 0% 0% 0% 0% 0%
Sjalfseignarstofnun
20 sofn
Nei 5% 5% 5% 5% 5%
Ja 95% 95% 95% 95% 90%
Svara ekki 0% 0% 0% 0% 5%
Medaltal
52 s6fn
Nei 4% 4% 4% 4% 4%
Ja 96% 96% 83% 94% 90%
Svara ekki 0% 0% 13% 2% 6%
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Rannsoknir

Rannsoknir
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B Nyting rannsdkna

Tafla 4-20

60% safna sem eru sjalfseignarstofnanir svorudu spurningu um hvort safnidé stundadi
einhverjar rannséknir og 55% peirra hafa birt paer rannsdknir & einhvern hatt, i utgafu, i
syningum eda a annan mata. Er petta laegra en hja s6fnum med annars konar eignarhald, en
hafa ber i huga ad vel getur verid ad s6fn sem svara ekki spurningunni um rannsdéknir sinni

samt sem adur einhverjum rannséknum.
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Gestaadstada

Gestaadstada er su adstada sem snyr ad gestinum, hvort syningarymi er fyrir hendi,
salernisadstada og fleira. S6fn i eigu Reykjavikurborgar svordu 6llum pattum gestaadstodu
jatandi, pvi er sleppt suluriti fyrir pau s6fn. Ma sja hvernig gestaadstada er hja séfnum i

00rum eignarhaldsflokkum i toflum Tafla 4-21, Tafla 4-22 Tafla 4-23.

Sofn i eigu sveitarfélags a landsbyggo
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Sofn i eigu sveitarfélags i nagrenni Rvk.
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Sjalfseignarstofnanir
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Tafla 4-23
Fagleg adstada

Fagleg adstada safnanna er su adstada sem snyr ad starfsmonnum og faglegri vinnu 3

safninu. Tafla 4-24 synir skiptingu eftir eignarhaldi & s6fnum.

Skrifstofu- Geymslu-  Adstadatil  Fyrirbyggjandi  Fyrirbyggjandi  Oryggis- Bruna-
adstada rymi forvorslu forvarsla i forvarsla i kerfi varna-
safngripa geymslurymi syningarrymi kerfi

Nei 19% 19% 21% 25% 29% 19% 19%

Svara ekki 14% 14% 16% 13% 14% 14% 14%

Nei 14% 14% 14% 17% 17% 14% 14%

Svara ekki 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Nei 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Svara ekki 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Nei 20% 21% 22% 22% 24% 21% 22%
Svara ekki 25% 21% 17% 17% 12% 21% 17%
Tafla 4-24
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Tolfraedi ut fra tegund, heildartekjum og stadsetningu.

Ahugavert getur verid ad skoda hvernig dkvednir paettir rekstursins taka breytingum ef
skodadur er rekstur safna eftir akvednum forsendum (eda frumbreytum). Hér getur safnafdlk
til deemis skodad sitt safn Ut fra medaltali pess flokks sem safnid tilheyrir. Skodad er hvernig

rekstrartolur breytast eftir tegund, stadsetningu og heildartekjum.

Tegund safns

Hér er flokkad eftir tegundum safna og ber ad geta pess ad i flokknum byggdaséfn eru einnig
ljdsmyndasofn. Samrekstur er pegar nokkur s6fn sameinast um rekstur undir einum hatti og
jafnvel asamt fleiri menningarstofnunum. Sem deemi ma nefna Menningarmidstod
bingeyinga, sem er samrekstur utan um byggdasofn, nattiruminjasafn, sjominjasafn,

ljdsmyndasafn, skjalasafn, dsamt rekstri a

., ke Fjoldi Heildartekjur
torfbae og pjonustumidstod i eigu

safna
Pjédminjasafns islands. Sérsafn er safn sem Byggdasafn 17 666.775.822
er byggt utan um sérstakt malefni, til ad Listasafn 10 677.482.699
) Natturugripasafn 4 134.098.136
mynda Flugsafn Islands og Sildarminjasafnid.  gamrekstur 4 199.291.758
Eignarhald & s6fnum eftir tegund ma sja i Sérsafn 17 362.667.314
Samtals 52 2.040.315.729

toflu Tafla 4-26.

Eignarhald
Byggdasafn Listasafn Natturugripa- Samrekstur Sérsafn
safn

Sveitarfélag a landsbyggd 14 2 1 0 1
Sveitarfélag i nagrenni Rvk. 1 3 1 3 2
Reykjavikurborg 1 0 0 2
Sjalfseignarstofnun 4 2 1 12
Samtals 17 10 4 4 17
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Stadsetning

Mynd 4-1 synir dreifingu safna eftir landshlutum og tegundum. A Sudurnesjum eru 2 séfn, &
Vestfjordum, Nordurlandi vestra og Austurlandi eru 4 sofn, & Vesturlandi eru 6 sofn, a

Sudurlandi eru 7 s6fn, 8 Nordurlandi eystra eru 9 so6fn og 4 hofudborgarsvaedinu eru alls 16

s6fn3,
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Tekjur og gjold

Tekjur

Tafla 4-27 synir hlutfall heildartekna safnanna eftir tegund peirra. Byggdasofn eru baedi
teplega 33% af heildarfjolda 52 safna og fengu 33% heildartekna 52 safna. Listasofn eru rim
20% safna, en voru med rum 33% af heildartekjum, og sérséfn eru taep 33% af heildarfjolda

en eru einungis med tep 18% af heildartekjum.

Fjoldi safna og heildartekjur eftir
tegund safna
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m Hlutfall af heildarfjélda safna H Hlutfall heildartekna

Tafla 4-27
Tafla 4-28 synir medaltal heildartekna eftir tegund safna. Listaséfn voru ad medaltali med

hastu tekjurnar, taepar 68 milljonir krdna, laegstu heildartekjur ad medaltali voru hja

sérsofnum, rim 21 milljén kréna. Tafla 4-29 a naestu sidu synir skiptingu heildartekna eftir

tekjulidum
Medaltal tekna eftir tegund i
milljonum krona
80 67,75
g ’
£ 60 49,82
% 40 39,24 39,22 3359
\: I I N
>
()
[t
0 T T : . .
Oll 52 s6fnin Byggdasafn Listasafn Natturugripasafn  Samrekstur Sérsafn
Tafla 4-28
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Skipting heildartekna eftir tegund

safns
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Tafla 4-29
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Gjold
Tafla 4-30 synir medaltal launakostnadar, annars kostnadar og heildargjalda eftir tegund
safna. Hér sést ad listas6fn voru med haestu gjoéldin (sem kemur ekki & évart par sem pau eru

med haestu tekjurnar) og sérsafn voru med laegstu gjoldin og laegsta launakostnadinn.

Medaltal Medaltal Medaltal
launa- annars heildargjalda
kostnadar kostnadar
Byggdasafn 18.661.403 20.277.910 38.939.313
Listasafn 26.294.654 41.467.668 67.762.322
Nattarugripasafn 16.645.682 12.112.268 28.757.951
Samrekstur 20.601.355 29.747.178 50.348.533
Sérsafn 12.109.128 10.136.427 22.245.555
Samtals 17.981.418 21.137.658 39.119.075

Hlutfallsskipting gjalda
Tafla 4-31 synir hvernig gjold safna skiptast nidur i launakostnad og annan kostnad. Medaltal
52 safna er lengst til haegri. Haesta hlutfall af launakostnadi var hja natturugripaséfnum 58%

og haesta hlutfall annarra gjalda er hja listas6fnum 61%.

Hlutfall gjalda hja s6fnum eftir
tegundum
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Safnasjoour

Hlutfall rikissj6ds og safnasjéds af heildartekjum

Tafla 4-33 synir hvert hlutfall rikissj6ds og safnasjods er af heildartekjum safnanna eftir
tegund. Framlag rikissjods er heaest hlutfallslega hja sérs6fnum, 29% af heildartekjum peirra

koma padan, og er laegst hja s6fnum i samrekstri en

9% tekna peirra komu fra rikissjédi. Einnig er hlutfall Hlutfall safnasjods
af rikisframlagi
safnasjods af heildartekjum haest hja sérséfnum Byggdasafn 83%
(11%) og laegst hja natturugripaséfnum (4%). Tafla Listasafn 59%
Natturugripasafn 27%
4-32 synir hlutfall safnasjods af rikisframlagi og par Samrekstur 73%
sést ad hja byggdasofnum er hlutfall hans 83% af Sérsafn 57%
Oll s6fn 65%

framlagi rikissjo0s og laegst er pad hja natturu-

gripasofnum eda 27% af framlagi rikissjéds.

Hlutfall rikissjods og safnasjods af
heildartekjum 52 safna 2010 eftir
tegund
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Styrkveiting 2010

[ Tafla 4-34 ma sja medalupphaed styrkja safnasjéds 2010 eftir tegund safna. S6fn i sam-
rekstri fengu haestu samanlogdu styrkina 2,2 milljonir kréna. Laegstu samanlogdu styrkina
fengu nattlrugripasofn, en pad skyrist af lagum verkefnastyrkjum. S6fn eru misdugleg ad
saekja um verkefnastyrki og pad getur skyrt mishaa verkefnastyrki eftir séfnum. Eitt sérsafn

fékk ekki verkefnastyrk arid 2010.

Medalupphad styrkja ur safnasjddi eftir
tegund safna
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Verkefnaumso6knir 2012

Oll s6fnin séttu ad medaltali um 2,3 verkefnastyrki og var medaltal umséknarupphaedar
1.170.956 kr. Byggdasofn sottu um ad medaltali um 2,7 verkefnastyrki og var medaltal
verkefnisumsoknar 1.009.811 kr. eda um 86% af medaltalsupphaed allra safnanna. Listasofn
sottu um ad medaltali um 2,4 verkefnastyrki og var medaltal verkefnisumséknar 1.079.642
kr. eda um 92% af medaltalsupphaed allra safnanna. Natturugripasofn séttu um ad medaltali
um 2,8 verkefnastyrki og var medaltal verkefnisumsdknar 1.629.167 kr. eda um 139% af
medaltalsupphaed allra safnanna. S6fn i samrekstri séttu um aé medaltali um 2,5
verkefnastyrki og var medaltal verkefnisumséknar 633.333 kr. eda um 54% af medaltals-
upphaed allra safnanna. Sérsofn séttu um ad medaltali um 1,8 verkefnastyrki og var medaltal

verkefnisumsoknar 877.041 kr. eda um 120% af medaltalsupphaed allra safnanna.
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Styrkveiting 2012

[ Tafla 4-35 ma sja nokkra breytingu fra Gthlutun styrkja 2010. Medalupphaed verkefnastyrkja
hefur haekkad mikid og er pad i samrami vid paer aherslur safnasjods ad staerri hluti
uthlutunnar skuli vera i formi verkefnastyrkja. S6fn i samrekstri fa haestu styrkina, samtals ad
medaltali 2.562.500 kr. og eru verkefnastyrkir 49% af heildarupphaed styrkja. Hja byggda-
s6fnum eru verkefnastyrkir einnig ad medaltali 49% heildarstyrks en hja listaséfnum eru
verkefnastyrkir 65% af medaltali heildarstyrks. Verkefnastyrkir eru 55% af heildarstyrk hja

nattdrugripaséfnum og sérséfnum.

Medalupphad styrkja Ur safnasjdoi
2012 eftir tegund safna

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

B Rekstrarstyrkir medaltal 2012 H Verkefnastyrkir medaltal 2012
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Starfsmannamal

[ toflu Tafla 4-36 ma sja hvernig starfsmannamal og sjalfbodalidastarf skiptist eftir tegund
safna. S6fn i samrekstri eru eina tegund safna par sem allir forst6dumenn eru i fullu starfi,
einnig er medaltal arsverka haest par. Eftirtekt vekur ad engin sofn i samrekstri fylla ut
upplysingar um framlag sjalfbodalida. P6 kann ad vera ad pau s6fn njoti adstodar

sjalfbodalida, en hafi ekki tekid pad fram i umsdkninni.

Fioldi  Medaltal Medaltalsfjoldi  Fjoldi safna Medaltal
safna  starfshlutfall arsverka med arsverka
forstodumanns sjalfbodalida sjalfbodalidar

Byggdasafn 17 86% 4,0 6 0,7
Listasafn 10 95% 4,7 3 1,0
Nattarugripasafn 4 75% 3,3 1 0,5
Samrekstur 4 100% 51
Sérsafn 17 87% 2,6 11 0,6
Medaltal 52 safna 52 88% 3,7 21 0,7

99



Stadsetning

C : - )
Sr N ;:' “‘-—! >
Vestfirdir 4 s6fn A SR — Nordurland Eystra 9 séfn
Gestafjéldi 58.527 i . oA gm L T T Gestafioldi | 105.973
Heildartekjur 55,6 m.kr. %, | Nordurland Ve#tra 4 séfn Heildartekjur ! 85,4 m.kr.
Heildartekjur mt. ;13,9 m.kr. :_.-I Gestafjldi £ 63.429 Heildartekjur, mt. 27,0 m.kr.
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Gestafjoldi 39.052 P = adbin ‘
o5 Heildartekjur 123,5 mkr Gesi;a#jéldi 10.627 -fI:;
Heildartekjur mt. 20,6 m.kr..- Heildartekjur 56,8 mkr.
= Safnasjééur. 20101::10,3 m.kr. Heildartekjur mt. 14,2 mikr.
Safnasj. 2010 mt. 1,7 m.kr. Safnasj6dur 2010 6,6 m.kr.
Hofudborgarsvaedi 16 s6fn Safnasj. 2010 mt. 1,7 m.kr.
Gestafjoldi 519.144" e
Heildartékjur “ 919177 th.kr. /%L sudurland 7 sofn o " &
Heildartekjur mt. 73,6 m.k:. Suderiand Gestafjoldi 76.252
Safnasj6dur 204077195, S-ky, Sudurnes 2556 Heildartekjur  227,4 mkr.
Safnasi. 2010 mt. 1,6 m‘.'kr. Gestafjoldj 85.921 Heildartekjur I.mt. 32,5 m.kr.
Heildartekjur 71,7 m.kr. Safnasjodur 2010 10,1 m.kr.
Heildartekjur mt. 35,8 m.kr. Safnasj. 2010 mt. 1,4 m.kr. - -
Safnasjédur 2010 4,6 m.kr. == St N0k RN DANONES
Safnasj. 2010 mt. 2,3mkr. iy Pl el it WL,

A hofudborgarsvaedinu eru flest s6fn med haestar medaltekjur. Leegstu medaltekjur safna eru
a Vestfjoroum, 13,9 m.kr. og a Austurlandi 14,2 m.kr. Leegsta medaltal gestafjolda er &
Austurlandi 2.700 gestir og haesta medaltal gestafjolda er a4 Sudurnesjum, eda taepir 43.000

gestir og er pad haerra en medaltal 4 hofudborgarsvaedinu sem er 40.000 gestir.
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Heildartekjur

Athugadir voru ymsir peettir eftir heildartekjum safna og var

Upphaed Fjoldi
su skipting notud sem sja ma i Tafla 4-37. brju s6fn voru med  heildartekna safna
haerri arstekjur en 80 milljonir og eru pad Gerdarsafn i A Gl 24

. _ ciavikurssin o ; ciavik 20-39,9 milljénir 12
Kopavogi og Reykjavikurséfnin tvo, Listasafn Reykjavikur og 40-59,9 milljénir
Minjasafn Reykjavikur, sem voru med umtalsvert haerri 60-79,9 milljénir
tekjur en 80 milljénir, Listasafnid er med taeplega 349 80 millj6nir +
milljonir i heildartekjur 2010 og Minjasafnid er med Tafla 4-37

ramlega 222 milljénir eins og a4dur hefur komid fram.

[ toflunni eru télur { milljnum kréna.

Tegund
Tafla 4-38 synir hvernig tegundir safna dreifast eftir heildartekjum. Hér er tekjubilid 20

milljénir svo audveldara sé ad gloggva sig 4 dreifingunni. | laegsta tekjuprepinu eru flest
sérsofn og faekkar peim pegar tekjur aukast 8 medan listasofn dreifast jafnara yfir oll

tekjuprepin.

Tegund safna eftir heildartekjum
25
20 W Sérsafn
B Samrekstur
g 15 m-Nattarugripasafn
a .
5 M Listasafn
2 10
[ H Byggdasafn
5
0
0-19,9 milljénir 20-39,9 milljénir ~ 40-59,9 milljénir ~ 60-79,9 milljonir 80 milljonir +
Heildartekjur

Tafla 4-38
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Gestafjoldi
Hér eru pau 49 s6fn skodud sem gafu upp gestafjolda at fra heildartekjum. Medaltal

gestafjolda haekkar mikid med auknum heildartekjum, ef Reykjavikurséfnin tvo eru tekin ar
haesta tekjuflokknum er medalgestafjoldi par 24.397, en pad er bara tolur fra einu safni svo

ekki er haegt ad alykta ad pad sé daemigert fyrir s6fn med pessar heildartekjur.

Medaltal gestafjolda eftir heildartekjum
120.000 113.260
100.000

!6_ 80.000

& 60.000

a 31.370
& 40000 13617 19.431

20.000 6-861 : .

0-19,9 milljonir 20-39,9 40-59,9 60-79,9 80 milljénir +
milljonir milljonir milljonir
Heildartekjur safns
Eignarhald

Tafla 4-40 synir eignarhald & s6fnum eftir heildartekjum. Vid petta mda bzeta ad 9 s6fn sem
eru sjalfseignarstofnanir og prju séfn i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni voru med arstekjur
undir 10 milljén krénum arid 2010. Sjalfseignarstofnanir eru flestar i lsegri tekjuprepum og er
helmingur af s6fnum i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni einnig i laegsta tekjuprepinu. S6fn i
eigu sveitarfélaga 4 héfudborgarsvaedinu eru 11 samtals og eru 6 peirra (55%) i tveimur

hastu tekjuprepunum.

Eignarhald a sofnum eftir heildartekjum

25 -~
20 - | Sjalfseignarstofnun
Reykjavikurborg

©
"E 15 M Sveitarfélag i ndgrenni Rvk
w
5 M Sveitarfélag & landsbyggd
0 10 -
('8

5 -

2
O T T T T _ 1

0-19,9 milljonir  20-39,9 milljénir 40-59,9 milljénir 60-79,9 milljénir 80 milljénir +
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Safnasjodur

2010 og 2012
i Tafla 4-41 eru medaltalsstyrkir safnasjods 2010 flokkadir eftir heildartekjum. Astaeda fyrir
bvi ad sofn i naesthaesta prepinu fa haerri tekjur er sa ad par radast s6fn i samrekstri sem fa

haerri rekstrarstyrk. Tafla 4-42 synir styrki 2012 til samanburdar.

Styrkur safnasjods 2010 fra
heildartekjum
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2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 -
_ 0-19,9 miIch')nirI 20-39,9 40-59,9 60-79,9 | 80 milljonir +
milljonir milljonir milljonir
B Medaltal rekstrarstyrks B Medaltal verkefnastyrks
Tafla 4-41
Styrkur safnasjéds 2012 fra
heildartekjum
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2.500.000
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- 0-19,9 milljonir 20-39,9 40-59,9 60-79,9 | 80 milljonir +
milljénir milljénir milljénir
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5. Samantekt og nidurstéour

Sofnin 52

Gognin sem studst er vid eru byggja 4 upplysingum sem umsdknaradilar sendu til safnasjods
vegna styrkveitinga safnasjéds fyrir arid 2012, en uthlutad er samkveemt safnalégum nr.
106/2001. 62 adilar séttu um i sjédinn, 3 verkefni og 59 sofn eda syningar. Verkefnin 3 og 53
sofn fengu uthlutad styrk Ur safnasjodi og eru upplysingar 52 safna sem fengu Uthlutad
notadar til gagnagreiningar, en eitt safn er n\’/stofnaé54 og pbvi ekki engar upplysingar til
stadar um fyrri starfsemi. S6fnin 52 sendu inn upplysingar um fjarhag og starfsemi byggda a
rekstrardrinu 2010. S6fnin samanstanda af 17 byggdasofnum, 11 listaséfnum, 4 natturu-
minjas6fnum, 17 sérséfnum og 4 séfnum i samrekstri. 49 s6fn gafu upp gestafjolda og a pau
komu 958.925 gestir arid 2010 og er pad 59% heildargestafjolda 4 s6fn, setur og syningar
arid 2010 samkvaemt télum Hagstofunnar (Hagstofa islands, 2012).

A islandi voru 19,5 s6fn & hverja 100 pusund ibda arid 2010, i Danmérku voru 2,3 séfn
a hverja 100 pusund ibua, i Svipjéd voru 1,8 s6fn a hverja 100 pusund ibua, i Noregi voru 3,1
sofn & hverja 100 pusund ibuda og i Finnlandi voru 6,1 s6fn & hverja 100 pusund ibua. Hefur
pbeim farid faekkandi i Danmaorku, Svipjod og Noregi a sidustu arum.

Medalgestafjoldi 4 safn var 19.500 gestir. 15 fjolséttustu sé6fnin voru med samtals
80% af heildargestafjolda allra safnanna 49. Af pessum 52 s6fnum eru 16 4 hofudborgar-
svaedinu og 36 a landsbyggdinni. 22 sofn eru i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni, 7 s6fn eru
i eigu sveitarfélaga i nagrenni Reykjavikur, 4 so6fn eru i eigu Reykjavikurborgar og 20 s6fn eru
sjalfseignarstofnanir. Tvo sofn i eigu Reykjavikurborgar skera sig Ur hvad vardar steerd og

rekstur, en pad eru Minjasafn Reykjavikur (MR) og Listasafn Reykjavikur (LR).

>* Reksturinn 4 Listasafni Akureyrar tok breytingum um dramoét 2012 og er nu i umsja Akureyrar en var adur
rekid sem hlutafélag og pvi ekki styrkhaeft.
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Tekjur

Heildarrekstrartekjur safnanna 52 voru um 2.040 milljénir kréna arid 2010. Medaltal
heildarrekstrartekna var 39,2 m.kr. 8 safn og midgildid er 24,3 m.kr., medaltal heildartekna
an MR og LR er 29,4 m.kr. & safn. Rekstrartekjur MR og LR til samans voru 28% heildartekna

safnanna 52.

Rekstrartekjum safnanna ma skipta i sjo flokka,

a) tekjur af adgangseyri: Heildartekjur af adgangseyri voru rum 151 milljon kr. eda um 7,4%
heildartekna og medaltal tekna 52 safna af adgangseyri var 2,9 milljénir. Pad safn sem var
med haestar tekjur af adgangseyri var med teepar 35 m.kr. 36 s6fn innheimtu adgangseyri en
16 sofn ekki.

b) adrar sértekjur: Heildartekjur annarra sértekna safnanna voru teepar 196 milljénir kr., eda
um 9,7% af heildartekjum. Medaltal var 3,8 m.kr. Haestu sértekjur safns ndmu 49 m.kr. 5 s6fn
hofou engar sértekjur.

c) fé fra rikissjodi: Framlag rikisins til safnanna var 189 milljénir kréna eda um 9,3% af
heildartekjum. Undir pennan lid flokkast framlag safnasjéds. Medalframlag rikissjéds var 3,6
m.kr. og fengu 6ll s6fnin eitthvad framlag fra rikissjédi. 33 s6fn fengu innan vid 3 milljonir fra
rikissjédi, en prju s6fn fengu meira en 10 milljonir. Pad safn sem fékk haestu framlégin fékk
13 m.kr. 35 s6fn fengu innan vid 20% tekna sinna fra rikissjédi, 10 sofn fengu milli 20-40%
tekna fra rikissjédi, 6 so6fn fengu 40-70% tekna sinna padan og eitt safn fékk meira en 90%
sinna tekna ur rikissjéadi.

d) fé fra sveitarfélogum: Framlag sveitarfélaga til safnanna var rumir 1.325 milljénir kréna
eda 65% heildartekna. Medaltal framlaga var 25,5 m.kr. en LR og MR fengu samtals 37% af
heildarframlagi safnanna eda 486 m.kr. Medaltal an LR og MR er 16,9 m.kr.a safn. 4 sofn
fengu engin framlog fra sveitarfélogum. Hja 20 s6fnum var heildarframlag sveitarfélaga
innan vid 50% af heildartekjum, 24 so6fn fengu a milli 60% og 90% af heildartekjum fra
sveitarfélégum og 1 safn fékk meira en 90% tekna sinna fra sveitarfélogum.

e) fé fra 60rum félogum: Heildartekjur fra 6rum félogum voru ram 101 milljén kr. edaum 5
% heildartekna. 27 s6fn fengu einhverjar tekjur fra 6drum félégum.

f) gjafir/styrkir fra einstaklingum: 23 milljonir kr. komu fra einstaklingum eda um 1%

heildartekna. 11 s6fn fengu einhver framlog fra einstaklingum.
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g) tekjur af 60rum uppruna: Heildartekjur af 6drum uppruna voru 54 milljénir kr. eda teep

3% tekna. 27 sofn fengu einhverjar tekjur af 6rum uppruna en fram koma i lidum a) til f).

Gjold

Heildarrekstrargjold pessara 52 safna voru 2.034 milljénir kréna og var medaltal gjalda rumar
39 m.kr. Ef MR og LR eru tekin Ut pa laekkar medaltalid i 29,4 m.kr. Heildarrekstrargjold 24
safna voru undir 20 m.kr. Rekstrargjold skiptast i launagjold og 6nnur gjold og ad medaltali
voru launagjéld 49% af heildarkostnadi og annar kostnadur 51%. Medaltal launakostnadar
var 18 m.kr. og annars kostnadar 21 m.kr. Tvo s6fn h6fdu engan launakostnad en starfsemi
beirra byggdi fyrst og fremst a sjalfbodavinnu. Flest s6fn voru med launakostnad a milli 40-
60% gjalda en 3 s6fn voru med launakostnad a bilinu 80-100%. Heildarlaunakostnadur allra

safnanna var 935 milljonir kréna.

Safnasjédur

Styrkur safnasjods er talinn til fjar fra rikissjodi. Styrkir safnasj6ds 2010 skiptast i
rekstrarstyrki og verkefnastyrki og var styrktarupphad alls 84,1 m.kr. Hlutfall safnasjéds var
45% af heildarrikisframlagi og 9% af heildartekjum safna. Hja 17 s6fnum var styrkur
safnasjéds eina framlag rikisins og hja 5 s6fnum nam styrkur safnasjods meira en 20% af
heildartekjum safnsins. 51 safn fékk uthlutad rekstrarstyrk og voru rekstrarstyrkir samtals
61,6 m.kr., en medalrekstrarstyrkur 1,2 m.kr. 41 safni var uthlutad verkefnastyrkjum uar
safnasjédi 2010 og fengu sum sofn fleiri en einn styrk. Voru verkefnastyrkir samtals 21 m.kr.
og medalupphaed til hvers safns var 500 pusund kr. 25% af styrkveitingum safnasjd0s til
bessara 52 safna for til verkefnastyrkja og 75% til rekstrarstyrkja.

Arid 2012 uthlutadi safnasjodur til 52 safna samtals 104,4 m.kr. Af peirri fjarhaed foru 46% i
rekstrarstyrki eda 47,7 m.kr. og 54% i verkefnastyrki eda 56,7 m.kr. 44 s6fn fengu
rekstrarstyrk og var medalupphad 1,1 m.kr. 52 s6fn fengu samtals 77 styrki og var
medalupphaed hvers styrks 736 pusund kr. Hvert safn fékk ad medaltali samtals 1,1 m.kr. i

verkefnastyrki.

Eignir og skuldir
Safnkosturinn er ekki talinn i efnahagsreikningi safna. 30 so6fn gafu upplysingar um eignir
safnsins og voru heildareignir peirra 2.063 milljénir kr. og var medaltal eigna 68,8 m.kr. Af

beim sem toldu eignir fram attu 23 s6fn eignir undir 100 m.kr. og 7 s6fn eignir yfir 100 m.kr.
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29 sofn gafu upplysingar um skuldir safnsins og voru heildarskuldir peirra 814 m.kr. og
medaltal skulda 28 m.kr. & safn. kr. 17 s6fn skulda innan vid 20 m.kr., 10 s6fn skuldudu 20-80

milljénir og eitt safn skuldadi raimlega 260 m.kr.

Starfsmannamal
50 s6fn gafu upp starfshlutfall forst6dumanna sinna. Medalstarfshlutfall forstédumanna er
88%. Flest sofnin eda 34 voru med forstédumann i 100% starfi. Konur voru forstédumenn 27
safna og medaltekjur peirra safna voru 28,6 m.kr. en karlmenn voru forstédumenn 25 safna
og medaltekjur peirra safna 30,2 m.kr. Medallaunakostnadur var 14% haerri hja s6fnum par
sem karlar voru forstédumenn. 53% styrkja safnasjods 2012 foru til safna par sem konur voru
forst6dumenn og 47% styrkja til safna par sem karlar voru forstédumenn. Konur séttu ad
medaltali um 2,2 styrki og var medalupphad verkefnastyrkjaumsdkna 850 pusund kr. Karlar
sottu ad medaltali um 2,8 verkefnastyrki og var medalupphaed peirra 1,5 m.kr. eda 77%
haerri en hja konum.

50 s6fn gafu upplysingar um arsverk og voru pau samtals 193 og var medaltal peirra
3,8 arsverk a safn. 37 s6fn voru med feerri arsverk en 4 4 ari en MR og LR hofdu flest arsverk,
MR 18 og LR 23. Ef pau eru tekin ur medaltalinu pa laekkar medaltalid i 3,1 arsverk.
Launakostnadur a arsverk var 4,9 m.kr. Upplysingum um fjélda arsverka var p6 abdétavant og
barf ad taka med fyrirvara, eins og fram kemur i pridja kafla. 21 safn fékk hjalp fra
sjalfbodalidum vid starfsemi safnsins og tvo s6fn eru rekin eingdngu med vinnuframlogum

sjalfbodalida.

Faglegt starf og adstada
39 s6fn stundudu rannsoknir og 33 peirra birtu paer rannséknir a einhvern hatt, i atgafu, med
syningum eda 4 annan hatt. 38 s6fn hofdu eitthvert rymi til fyrirbyggjandi forvorslu
safngripa, 30 s6fn voru med fyrirbyggjandi forvorslu i geymslurymi og 24 s6fn voru med
moguleika & fyrirbyggjandi forvorslu i syningarrymi.

Adgengi fyrir hjélastéla er a 36 s6fnum, en ekki a@ 9 s6fnum og 8 s6fn gafu ekki

upplysingar um adgengismal.

[ fjorda kafla eru paettir i rekstri safnanna skodadir ut fra akvednum pattum, a) eignarhaldi,

b) tegund safna og c) tekjum med pad ad markmidi ad audvelda skilning 4 rekstrarumhverfi
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safna. Einnig er birt tafla i kaflanum um skiptingu ymissa patta m.t.t. stadsetningar safnsins.

Greinilegur munur er 4 rekstri og starfsemi safna pegar tillit er tekid til pessara patta.

Eignarhald safna

Eignarhaldi er skipt i a) S6fn i eigu sveitarfélaga 4 landsbyggdinni (21 safn, um 40% safna), b)
S6fn i eigu Reykjavikurborgar (4 s6fn, um 8% safna), c) Sofn i eigu sveitarfélaganna i nagrenni
Reykjavikur (7 s6fn, 14% safna) og d) S6fn sem eru sjalfseignarstofnanir (20 s6fn, um 38%
safna). Mikill munur kom fram 3 rekstri og adbunadi safna eftir eignarhaldi. S6fn i eigu
Reykjavikurborgar baru hofud og herdar yfir 6nnur séfn, sér i lagi vegna LR og MR sem

samanlagt voru med 28% tekna pessara 52 safna.

Gestafjoldi

Gestafjoldi var langmestur hja sofnum i eigu Reykjavikurborgar, medalgestafjoldi par var 115
busund gestir, ef LR og MR eru ekki talin med pa laekkar medaltal gesta safna i eigu
Reykjavikurborgar i 31 pusund gesti. Hja s6fnum i eigu sveitarfélaga & landsbyggdinni var
gestafjoldi 16 pusund, hja s6fnum i eigu sveitarfélaganna i nagrenni Reykjavikur var gesta-
fjoldi 20 pusund og hja s6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir var gestafjéldi taep 9 pusund &

safn.

Tekjur

Tekjur voru einnig hastar hja s6fnum i eigu Reykjavikurborgar, medaltal heildartekna var
171 m.kr. og fa pau 33% heildartekna 52 safna, samtals 683 m.kr. Hja s6fnum i eigu sveitar-
félaga a landsbyggdinni var medaltal heildartekna 28 m.kr. og fa pau 29% heildartekna safna,
samtals 590 m.kr. Hja s6fnum i eigu sveitarfélaganna i nagrenni Reykjavikur var medaltal
heildartekna 51 m.kr. og fa pau 17% heildartekna safna, samtals 355 m.kr. Hja s6fnum sem
eru sjalfseignarstofnanir var medaltal heildartekna 21 m.kr. og fa pau 17% heildartekna
safna, samtals 411 m.kr.

Uppruni tekna var med peim haetti ad hja séfnum i eigu sveitarfélaga a lands-
byggdinni kom 61% tekna fra sveitarfélégum, 8% fra 68rum sértekjum, 8% fra rikissjodi, 12%
kom fra adgangseyri og 10% kom fra 66rum tekjulidum (68rum félogum og einstaklingum).
Hja s6fnum i eigu sveitarfélaganna i nagrenni Reykjavikur kom 84% tekna fra sveitarfélogum,

5% fra 66rum sértekjum, 9% fra rikissjédi, innan vid 1% kom fra adgangseyri og 1% kom fra
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00rum tekjulium (68rum félégum og einstaklingum). Hja s6fnum i eigu Reykjavikurborgar
kom 85% tekna frd sveitarfélogum, 10% fra 68rum sértekjum, 1% fra rikissjodi, 2% kom fra
adgangseyri og 1% fra 68rum tekjulidum (6drum félogum og einstaklingum). Athygli vekur ad
s6fn sem eru sjalfseignarstofnanir hofdu hvad jofnustu dreifingu milli tekjulida, komu
einungis 20% tekna fra sveitarfélogum, 14% fra 68rum sértekjum, 24% fra rikissjodi, 15%
kom fra adgangseyri og 26% fra 6drum tekjulidum (par af komu 17% fra 68rum félégum og
5% fra einstaklingum). Augljést er ad sjalfseignarstofnanirnar purfa ad leita ymissa leida til ad

fjdrmagna sofnin enda geta pau ekki reitt sig a8 studning fra sveitarfélogum.

Gjold.

Heildargjold hja s6fnum i eigu sveitarfélaga 4 landsbyggdinni voru 584 m.kr. AG medaltali
voru pau 27,8 m.kr. en hlutfall launakostnadar var haest hja pessum s6fnum eda 52% og
hlutfall annars kostnadar var 48%. Heildargjold hja s6fnum i eigu sveitarfélaganna i nagrenni
Reykjavikur voru 355 m.kr. A§ medaltali voru pau 50,7 m.kr. og var hlutfall launakostnadar
43% og annars kostnadar 57%. Heildargjold hja s6fnum i eigu Reykjavikurborgar voru
langhaest eda 683 m.kr., ad medaltali voru pau 170,9 m.kr. og var hlutfall launakostnadar
42% og var hlutfall annars kostnadar par haest eda 58%. Heildargjold hja s6fnum sem eru
sjalfseignarstofnanir var 411 m.kr. og ad medaltali voru pau lzegst hja pessum s6fnum 20,6

m.kr. og var hlutfall launakostnadar 46% og annars kostnadar 54%.

Flest arsverk voru unnin ad medaltali i s6fnum i eigu Reykjavikurborgar eda 14,5 arsverk og
faest hja s6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir eda 2,2 arsverk. Oll séfnin i eigu Reykjavikur-

borgar stundudu rannsoknir en adeins 60% safna sem eru sjalfseignarstofnanir.

Uthlutun tr safnasj6di2010:

Framlag safnasjods sem hlutfall af heildartekjum var 6,2% hja s6fnum i eigu sveitarfélaga a
landsbyggdinni og fengu pau ad medaltali 380 pusund i verkefnastyrk og 1,3 m.kr. i
rekstrarstyrk. Framlag safnasjéds sem hlutfall af heildartekjum var 2,9% hja s6fnum i eigu
sveitarfélaganna i ndgrenni Reykjavikur og fengu pau ad medaltali 480 pusund i verkefna-
styrk og 1,3 m.kr. i rekstrarstyrk. Framlag safnasjods sem hlutfall af heildartekjum var 1,2%
hja s6fnum i eigu Reykjavikurborgar og fengu pau ad medaltali 500 pusund i verkefnastyrk og

1,5 m.kr. i rekstrarstyrk. Framlag safnasjods sem hlutfall af heildartekjum var haest hja
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so6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir eda 7,1% og fengu pau ad medaltali 410 pusund i

verkefnastyrk og 1,2 m.kr. i rekstrarstyrk.

Rannséknir
So6fn i eigu Reykjavikurborgar stunda 6ll 4 rannsdknir. 15 s6fn af 21 safni i eigu sveitarfélaga 8
landsbyggdinni stunda rannséknir, 5 s6fn af 7 s6fnum i eigu sveitarfélaganna i nagrenni

Reykjavikur og 11 af 20 s6fnum sem eru sjalfseignarstofnanir stunda rannsdknir.

Tegund safna

Af s6fnunum 52 flokkast 17 sem byggdasafn, 10 sem listasafn, 4 sem natturugripasafn, 4 sofn
flokkast ad vera i samrekstri (nokkur s6fn og dGnnur menningarstarfsemi sameinud i rekstri)
og 17 sofn flokkast sem sérsafn (safn um sérstakt malefni, t.a.m. Sildarminjasafnid og
Flugsafnid). Flest byggdasofn eru i eigu sveitarfélaga 4 landsbyggd, eda 14 talsins, og eitt i
eigu sveitarfélags i nagrenni Reykjavikur, eitt i eigu Reykjavikurborgar og eitt byggdasafn er
sjalfseignarstofnun.

Tvo listasofn eru i eigu sveitarfélaga a landsbyggd, 3 i eigu sveitarfélags i nagrenni
Reykjavikur, eitt i eigu Reykjavikurborgar og 4 eru sjalfseignarstofnanir. Eitt nattdrugripasafn
er i eigu sveitarfélaga a landsbyggd, eitt i eigu sveitarfélags i ndgrenni Reykjavikur og tvo eru
sjalfseignarstofnanir. S6fn i samrekstri eru 3 i eigu sveitarfélaga a landsbyggd og eitt er sjalfs-
eignarstofnun. Sérsofn eru flest sjalfseignarstofnanir, eda 12 talsins, eitt er i eigu sveitar-
félaga a landsbyggd, tvo i eigu sveitarfélags i ndgrenni Reykjavikur og tvo i eigu Reykjavikur-
borgar.

Flest arsverk voru unnin ad medaltali hja s6fnum i samrekstri eda 5,1 og faest hja

sérsofnum eda 2,6 arsverk.

Tekjur og gjold:
Byggdasofn fengu ad medaltali 39 m.kr. i tekjur og komu 61% tekna fra sveitarfélogum og
13% fra rikissjédi. Pau voru ad medaltali med 39 m.kr. i gj6ld og var hlutfall launakostnadar

50%. Listasofn fengu ad medaltali 68 m.kr. i tekjur og komu 54% tekna fra sveitarfélogum og
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19% fra rikissjodi. bau voru med ad medaltali med 68 m.kr. i gj6ld og var hlutfall launa-
kostnadar laegst hja listaséfnunum eda 39%. Natturugripasofn fengu ad medaltali 34 m.kr. i
tekjur og komu einungis 36% tekna fra sveitarfélogum, 16% fra rikissjédi og athyglisvert er ad
27% tekna komu fra innheimtu adgangseyris. Pau voru med 29 m.kr. i gjold ad medaltali og
var hlutfall launakostnadar heaest hja natturugripaséfnum eda 58%. S6fn i samrekstri fengu ad
medaltali 21 m.kr. i tekjur, komu 66% fra sveitarfélogum, 9% fra rikissjodi og 12% fra 6drum
félogum en pad er hlutfallslega haest af s6fnunum. Pau voru ad medaltali med 50 m.kr. i
gjold og var hlutfall launakostnadar 46%. Sérsofn voru med mestu dreifingu milli tekjulida,
37% koma fra sveitarfélogum, pau fa haestu hlutfallslegu framlog fra rikissjédi af s6fnunum
eda 29%, 12% fra adgangseyri og 8% fra 66rum félégum. Er petta i samraemi vid pad ad flest
sérsofn eru sjalfseignarstofnanir og paer hafa einnig mikla dreifingu milli tekjulida. pau fengu
ad medaltali 21 m.kr. i tekjur, voru ad medaltali med 22 m.kr. i gj6ld og var hlutfall launa-

kostnadar 46%.

Athygli vekur hvad stada sjalfseignarstofnanna, og pa sér i lagi sérsafna sem eru sjalfs-
eignarstofnanir, er mikid lakari en annarra safna. Eru tekjur laegri og sakja parf i mun fleiri
tekjubrunna til ad geta haldid starfseminni gangandi. Fjoldi arsverka er faerri og gestafjoldi er
leegri en hja 66rum sé6fnum.

Eins og gera ma rad fyrir pa eru s6fn a héfudborgarsvaedinu ad jafnadi med heerri
medaltekjur en s6fn 4 landsbyggdinni. Ef horft er 8 medaltal safnanna an pess ad taka
Listasafn Reykjavikur og Minjasafn Reykjavikur med pda var medaltal tekna a
hofudborgarsvaedinu 43 m.kr. 8 medan medaltal tekna hja s6fnum a landsbyggdinni var 24
m.kr. Gestafjoldinn er einnig heerri. battokuhlutfall baedi rikis og sveitarfélaga er meira i
kostnadi vid s6fnin & hofudborgarsvaedinu en a landsbyggdinni, kostnadarhlutfall rikis er 23%
hja s6fnum a héfudborgarsvaedinu en 19% hja s6fnum a landsbyggdinni og er kostnadar-
hlutfall sveitarfélaga 58% hja s6fnum a héfudborgarsvaedinu en 45% hja s6fnum a lands-
byggdinni. Vekur petta upp spurningar um hvort farid sé eftir einhverri stefnumaorkun i
dreifingu fjarmagns til menningarmala milli byggda landsins. bess ber ad geta ad 36 s6fn eru

a landsbyggdinni en 14 4 hofudborgarsvaedinu.
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Uthlutun tr safnasj6di2010.

S6fn i samrekstri fengu haesta styrkveitingu ad medaltali, 2,1 m.kr., byggdasoéfn fengu 1,7
m.kr., listas6fn fengu 1,7 m.kr., sérsofn fengu 1,4 m.kr. og natturugripaséfn fengu 1,3 m.kr.
Flest s6fn eru med medaltekjur undir 20 m.kr. & ari, t.a.m. 11 af 17 sérséfnum og 8 af 17
byggdasofnum. 13 af 20 sjalfseignarstofnunum hoéfdu tekjur undir 20 m.kr. Eins og gera hefdi
matt rad fyrir pa aukast medaltekjur med auknum gestafjolda og styrkir fra safnasjodi aukast

med auknum tekjum.

IL.

Med tilkomu safnardds og peim upplysingum sem fram koma i umséknum til safnarads hefur
verid heegt ad safna samraemdum upplysingum fra s6fnum og er hér gerd tilraun til setja
saman heilstaeda mynd af pvi rekstrarumhverfi sem séfnin bua vid.

Tolfraedigognin frad safnasjodi eru po ekki gallalaus, upplysingar sem dskad er eftir eru
umfangsmiklar og umsdéknareydublddin eru flékin. Takmarkadar skyringar eru til
leidbeiningar vid ad fylla Ut hvern reit svo oft er 6ljést eftir hvada upplysingum er verid ad
leita. Oparft er ad dska eftir gognum sem eru énaudsynleg og endurskoda pyrfti fra grunni
hvada gogn safnarad zetti ad kalla eftir, sérstaklega med tilkomu vidurkenningar sem
safnarad mun sja um ad veita fra arsbyrjun 2013. FI6kid umsdknareydublad er ein asteeda
bess ad verulegar leidréttingar purfti ad gera 8 gobgnunum adur en pau urdu heef til notkunar.
Oft var pd ljést ad umsdknareydubladid var ekki sokudolgurinn pvi sumar paer leidréttingar
sem gera purfti a frumheimildum til ad peer teldust areidanlegar voru pess edlis ad draga ma
ba alyktun ad auka purfi pekkingu forstodumanna safna 4 fjarmalum og rekstri og hvernig
lesa skuli arsreikninga.

Vegna dheppilegrar uppsetningar umsdknareydubladsins voru sumar upplysingar
Gareidanlegar p6 ad i einhverjum tilfellum vaeri haegt ad ndlgast paer i arsskyrslum eda
arsreikningum. [ einstaka tilfellum reyndist pad pé ekki unnt. Til a8 mynda voru paer
upplysingar sem barust um umfang safnkosts safnanna ekki areidanlegar. Utanadkomandi
beettir geta einnig haft ahrif a geedi upplysinganna og minnst hefur verid 8 moguleg ahrif

Sarps a pann fjolda arsverka sem forstodumenn safna segja ad falli til vid safnid. Heppilegra

112



veeri ad studst veeri vid annad vidmid til ad dkvarda kostnad safna vid patttdku i Sarpi heldur
en fjolda arsverka, s.s. veltu eda annad viomid sem taeki tillit til dlikrar staerdar safna.

Samanburdur sem pessi er alltaf ad einhverju leyti matskenndur. | mérgum tilfellum
er samanburdurinn erfidur vidfangs Til ad mynda er reksturinn yfirleitt dlikur hja sjalfseignar-
stofnunum og s6fnum i eigu opinberra adila. Stér hluti safna i greiningunni er i eigu eda 4
forraedi hins opinbera, p.e. sveitarfélaga, og gerir pad samanburd erfidan enda bla s6fn sem
eru sjalfseignarstofnanir vid allt annad rekstrarumhverfi og munurinn verdur pvi 6edlilega
mikill vegna adstodumunar. Erfidasta rekstrarform safna sem eru sjalfseignarstofnanir sem
eru ekki a framfeeri opinberra adila eru, med laegstu tekjurnar af s6fnunum, og purfa ad hafa
mun meira fyrir pvi ad afla tekna.

Pegar 6skad er eftir arsreikningum eda bdkhaldsgégnum i umsdknum fra s6fnum
kemur fram téluvert misreemi i nidurbroti tekna og gjalda. Oft eru upplysingar fra s6fnum i
eigu sveitarfélaga eitt Utprentad blad med mismiklum upplysingum um tekjur og gjold og
sveitarfélog kostnadargreina med mismunandi haetti og nakvaemni raunkostnad vid rekstur
safnanna. bPegar upplysingarnar eru svo dnakvaemar er yfirleitt haegt ad alykta ad einhverjar
upplysingar skorti um rekstur safnsins. Ymis rekstrar- og raunkostnadur vid rekstur safns er
jafnvel ekki metinn ad fullu og einhver pjénusta sem safnid feer fra sveitarfélaginu er ekki
endilega kostnadargreind og flokkud med kostnadi safnsins. Ekki var alltaf ljést hvort ad
eignir og skuldir safna i eigu sveitarfélaga voru ad fullu tilgreindar og pvi eru takmarkadar
upplysingar um eignir og skuldir safnanna birtar i pessari ritgerd. Einnig verdur ad taka fram
ad ekki var haegt ad lita @ hagnad eda tap einstakra safna sem maelikvarda & rekstrar-
afkomuna par sem morg s6fn eiga sjédi sem eru til pess atladir ad styrkja starfsemina ar
hvert og virtust peir ekki alltaf taldir til eigna safnanna.

Annad sem ber ad nefna er stada husnadismala safnanna og kostnadur pvi tengdur,
en upplysingum um husnadi er ekki safnad sérstaklega af safnaradi ad svo stoddu. Einnig
reyndist ekki unnt ad bera saman husnaediskostnad safnanna ut fra arsreikningum eda
bokhaldsgégnum. [ einhverjum tilvikum var enginn hisnaediskostnadur tiltekinn i bokhaldi
eda arsreikningum vidkomandi safns. Nokkrar skyringar geta verid par a pvi, til deemis eru
sofn i nokkrum tilfellum starfraekt i husnaedi sveitarfélaga og virdist vera ad innri leiga eda
raunkostnadur vegna husnadis sé ekki i 6llum tilfellum reiknadur med i kostnadar-
utreikningum. Hidsakostur safnanna er élikur, adstada mismunandi, stadsetning og steerd en

allir pessir paettir hafa mikid ad segja vid greiningu & husnaediskostnadi. Ahugavert hefdi
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verid ad sja adstodumun safnanna og uppbyggingu peirra med tilliti til 6liks fyrirkomulags
bessa pattar og geeti verid ahugavert fyrir safnarad til framtidar ad safna upplysingum um
hisnadisadstodu og kostnad vid hana.

Akjésanlegt veeri fyrir safnarad ad fara ad fordeemi saeenska menningarradsins
(Kulturradet) og safna saman upplysingum um safnastarf og gefa pad ut 4 hverju ari, en radio
gaf arid 2012 ut skyrsluna Museer 2010 - Kulturen i siffror, sem er tolfraediskyrsla um starf-
semi safna i Svipj6d arid 2010. bar koma fram parflegar upplysingar um starfsemi safna par i
landi sem varpa ljési 4 pad sem betur ma fara og hvert skuli stefna (Kulturradet, 2012). Erfitt
er ad taka upplystar akvardanir um hvernig til tekst i rekstri og stefnumorkun ef gbgn eru
ekki fyrir hendi. Er mat hofundar ad pau gogn sem safnardd hefur undir hondum um fjarmal
safnanna séu ekki eins dreidanleg og pau pyrftu ad vera til ad gagnast sem best vid stefnu-
morkun og akvardanatdku hagsmunaadila.

Ahugavert vaeri einnig ad bera safnastarf hér 4 landi saman vid pad sem pekkist
annars stadar i nagrannaléondunum, svo sem 4 Nordurldndunum, meginlandi Evrépu og i
Bandarikjunum, en vida er gefnar Ut greinargddar skyrslur um malefni safna eins og minnst
hefur verid a hér ad framan (Kulturradet, 2012), (Kulturarvsstyrelsen, 2011). American
Alliance of Museums, AAM, gefur einnig Ut sambeerilega skyrslu sem nefnist Museum
Financial Information (p6 nokkud vidameiri) med reglulegu millibili, sidast kom ut skyrsla

fyrir 4rid 2009 og var han gefin Ut i lok ars 2010 (Merritt, Katz, & AAM, 2010).

Augljost er vid skodun & pessari greiningu a rekstrarumhverfi safna hérlendis ad rekstur
safna sem ekki eru i eigu rikisins er ad jafnadi erfidur. S6fn eiga p6 yfirleitt umtalsverd
verdmeeti (eda eru vorsluadilar mikilla verdmaeta i eigu almennings). Baedi 8 og utan efna-
hagsreiknings safna eru verdmaetar eignir (pvi safnkostur er oft verdmaetur poé ekki sé
raunvirdi hans feert til bokar & efnahagsreikningi safnanna), en rekstrarfjar er erfitt ad afla.
bvi purfa morg s6fn toluvert atak til ad na jakvaedri rekstrarnidurstédu enda tekjudflun
vandkveedum bundin og teekifaeri safna til ad afla eigin tekna (t.d. adgdngueyris og annarra
sértekna) er takmarkadur. S6fn hafa teekifaeri til ad saekja sér fé i opinbera sjédi en venjulega
er sa tekjubrunnur ekki djupur.

Varla getur talist heppilegt ad treysta um of 4 ad fa stéran hluta tekna frd opinberum
sj6dum enda er oft gerd su krafa, sem forsenda styrkveitingar, ad viokomandi safn hafi

traustan rekstrargrundvoll. Ein af forsendum fyrir styrkveitingu safnasjéds til safna er einmitt
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ad fjarhagsgrundvollur viokomandi safns sé tryggdur (Safnalog nr. 141/2011) og ef styrk-
veiting ur einum sjodi er urslitavald um hvort safnid geti rekid sig naesta ar, pa er haepid ad
fullyrda ad fjarhagsgrundvollurinn sé tryggdur. Charles Saumarez Smith (2006) heldur pvi t.d.
fram ad i Bretlandi bindi safnstjérar miklar vonir til ad haegt sé stodugt ad saekja i brunn
opinberra sjéda og rdduneyta og hefur pad ahrif 4 akvardanatoku peirra og deetlanir: ,,nearly
everyone in the cultural arena works with a set of half-formed ideas and expectations as to
what the future holds, a set of presumptions and beliefs, which inevitably helps to inform
their decision-making” (Smith, 2006, bls. 543). Vonir safnstjora sem Smith visar til geta haft
ba heettu i for med sér ad vaentar tekjur verdi ofmetnar, til deemis vaentingar um ad vilji sj6da
til ad styrkja sé mikill, og ofmat & vaentanlegum adgangseyri. Ofmat a tekjum getur haft pad i
for med sér ad pegar a reynir parf safnid ad treysta a sjalfbodavinnu starfsmanna og eru hér
a landi s6fn sem byggjast eingdngu 3 sjalfbodavinnu, svo sem eins og Veidisafnid og
Safnasafnid. Varla getur su nalgun skapad varanlegan rekstrargrundvéll pvi pegar pegar
bessara starfsmanna nytur ekki lengur vid pa er ekki alltaf ljost hver 8 ad taka vid keflinu.
S6fn eru varanlegar stofnanir samkvaemt sidareglum ICOM og ef safn er rekid & sjalfboda-
vinnu farra, jafnvel eins einstaklings, pa hlytur su spurning ad vakna hver varanleiki

stofnunarinnar er pegar ad sjalfbodalida nytur ekki lengur vid.

bpegar s6fn eru i eigu opinberra adila pa er rekstur peirra ad einhverju leyti audveldari i
samanburdi vid sjalfseignarstofnanir en rekstrarvandamal geta einnig fylgt sliku eignarhaldi.
Eigendur safnanna, sveitarfélogin, gera fjarhagsaaetlanir til eins ars i senn og fjarveitingum
eins ars fylgja ekki loford um sému fjarveitingu a naesta ari. bvi geta séfn i eigu opinberra
adila ekki gert rekstraraaetlanir nema til eins ars i senn og ekki gengid fra endanlegri fjarhags-
azetlun fyrr en loford um fjarveitingu eigenda liggur fyrir. Ef ekki er haegt ad gera adaetlanir til
lengri tima getur pad haft neikvaed ahrif 4 6ll stig safnarekstursins, forstédumenn safna geta
hvorki tekid skynsamlegar langtimaakvardanir vardandi fjarstyringu (t.d. hvernig skal dvaxta
fé safnsins eda hvada lansform og lanstimi hentar), eda faglegt starf, s.s. starfsmannamal,
pjalfun starfsmanna, ad halda gédum starfsménnum og vinna daetlanir um markmid i faglegu
starfi.

Augljést er af peim gégnum sem birtast i pessari ritgerd ad pvi staerri sem s6fn eru pvi

oflugri og traustari er reksturinn. Audveldara er ad maeta sveiflum i rekstri, eins og hefur
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komid i ljés undanfarin ar, pegar reksturinn er 6flugur og staerri sé6fn geta betur sinnt faglegu

starfi auk pess sem meiri likur er a pvi ad pau hafi pa adst6du sem talist getur asaettanleg.

Rikisendurskodun benti & i skyrslu arid 2009, og aréttadi i eftirfylgni skyrslunnar (2012), ad
huga parf ad langtimastefnumaorkun i safnamalum hér a landi. Verid er ad hefja pa vinnu
med tilliti til peirra breytinga sem munu eiga sér stad { lagaumhverfi safna i arsbyrjun 2013. A
sumu hefur pegar verid tekid, til ad mynda fara menningarstyrkir nd i meira maeli i gegnum
sérstaka menningarsjédi, og var safnasjédur efldur til ad maeta pessu markmidi. Ymsum
atridum parf pd ad huga ad vardandi skipulag fjarveitinga til safna og pyrfti ad mdta daetlun
til lengri tima par sem fram keemi med hvada haetti zetti ad styrkja safnastarfsemi i landinu a
komandi arum. Til daemis parf ad meta hvort auka eigi krofur til safna, velja faerri s6fn og
stydja pau betur, eda yta undir fjdlbreytni i safnastarfi og menningarstarfi og stydja fleiri
adila med jafnari styrkjum.

Til deemis veeri lag ad fjolga rekstrarsamningum vid s6fn sem rikid vill styrkja par sem
samid veeri til nokkurra ara i senn. Ef rikid vill 4 annad bord styrkja safnastarfsemi og dkvedin
sofn pa veeri ad morgu leyti dkjésanlegra ad leggja meiri dherslu & lengri rekstrarsamninga.
S6fn verda ad geta reitt sig @ langtimaaaetlanir og fyrirsjaanleika tekna, par sem pad getur
aukid hagkvaemni og gert starfsemina markvissari.

Nordurléndin hafa a sidustu arum unnid slika vinnu og ma nefna ad nefnd 4 vegum
danska menningarrdduneytisins kynnti nylega skyrslu, Udredning om fremtidens
museumslandskab, par sem farid er i gegnum moguleg likon i safnastarfi framtidarinnar i
Danmorku og voru prju méguleg likon kynnt til ségunnar: Viderefgrelsesmodellen,
Opgavemodellen og Delingsmodellen. bar er maelt med fyrsta kostinum sem byggir a frekari
pbréun a naverandi stefnu i Danmorku par sem ahersla er 16gd a valddreifingu og frumkvaedi
smaerri safna og sveitarfélaga. Skyrslan lagdi einnig til ad pegar forstodumenn safna veeru
radnir veeri litid til baedi reynslu a pvi faglega svidi sem safnid naer til og stjérnunar- og
rekstrarlegrar reynslu, en ekki eingdngu menntunar a fagsvidi safnsins eins og hafdi verid
reyndin til margra ara (Kulturministeriet, 2011).

[ stefnumétun i menningarmalum hefur i ndgrannaldndum okkar verid 16gd aukin
ahersla & sameiningu safna og aukid samstarf. Hér a landi hefur verid aukin umraeda um
sameiningu safna og kallad hefur verid eftir pvi af hendi mennta- og menningarmala-

raduneytis og Rikisendurskodunar ad sofn hugi meira ad samstarfi og jafnvel sameiningu
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(Rikisendurskodun, 2009) (Eirikur borlaksson, 2012), pa med fjarhagslega hagraedingu i huga
og betri nytingu almannafjar. [ skyrslu Rikisendurskodunar segir ,,Medan islenskum sé6fnum
og syningarstodum hefur fj6lgad verulega hefur peim faekkad i Danmoérku og Noregi vid pad
ad litil og medalstdr sofn hafa sameinast 66rum s6fnum. bannig hafa ordid til fjarhagslega og
faglega oflugri rekstrareiningar en adur.” (bls. 5). Edlilegt er ad s6fn séu eitthvad fleiri hér a
landi midad vié hofdatolu en annars stadar, bara hofudsofnin prju og eitt safn i hvern
landshluta (8 s6fn) gera 3,4 s6fn & hverja 100 pusund ibua sem er til deemis haerraener i
Danmorku (2,3s6fn), Svipjod (1,8 sofn) og i Noregi (3,1 safn). En pd ad tekid sé tillit til
folksfeedar landsins, strjalbylis og erfidra samgangna hluta arsins pa verdur ekki litid fram hja
bvi ad hér a landi eru starfandi mjog morg sofn og velta parf fyrir sér hvort pessi mikli munur
sem er a fjolda safna hér a landi og i nagrannaldndum okkar sé réttlaetanlegur og geti borid
sig til langframa. Huga verdur ad framtidarstefnu i safnamdalum og ekki ma gleyma pvi ad ef
til sameininga kaemi pa geetu pess vegna allar paer rekstrareiningar sem nu eru til stadar
verid afram i rekstri en pa sameinadar eda ad minnsta kosti i miklu samstarfi. bad er ekki
haegt ad horfa fram hja peirri préun sem a sér stad i nagrannaléndunum og su bylting sem
hefur att sér stad i rafreenum samskiptum og stjérnsyslu a sidustu 20 drum eetti ad audvelda
utfaerslu @ auknu samstarfi.

Dami eru um ad sofn sem hafa d0ur sott um i safnasjéd hafa sameinast 4 sidustu
arum og svo hafi ny stofnun sétt um i safnasjod i kjolfar pess. Eru petta ekki morg tilfelli en
bau virdast benda til pess ad uthlutunarreglur safnasjéds hafi i sumum tilfellum ekki ad fullu
tekid tillit til fjdrparfar steerri stofnunnar. Rekstrarstyrkir voru brédurpartur uthlutanna fra
safnasjédi og vid sameiningu safnanna haekkadi pessi rekstrarstyrkur (sem ad jafnadi var
akvedin upphad reiknud eftir steerd safnanna) en eftir sameiningu nadi rekstrarstyrkurinn
ekki peirri upphaed sem adskilin séfnin fengu fyrir sameiningu. Uthlutunarreglur safnasjéds
hafa i pessu tilviki ekki verid i takti vid vilja stjérnvalda um sameiningu safna par sem slik
deemi vekja 6fugan hvata til sameiningar par sem séfnum er i raun refsad fyrir hagraedingu
med laekkun styrks. Komid hefur fram vilji safnarads til ad fylgja pessari stefnu en fjar-
veitingar sjédsins hafa ekki leyft pad (Safnarad, 2008). Hafa parf i huga ad safnasjédur er
ekki hugsadur sem grundvallartekjustofn fyrir s6fn. Fjarhagsgrundvollur peirra 4 ad vera
tryggdur adur en safnasjodur styrkir séfnin (Safnalég nr. 106/2001) (Safnalog nr. 141/2011)
og tekur safnarad undir pessa skodun pvi i skyrslu Rikisendurskodunar er vitnad i greinargerd

fra safnarddi par sem segir ad ,,Raunar eigi sofn lika ad geta borid sig fjarhagslega an adkomu
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safnasjods, enda sé eitt af skilyrdum pess ad pau geti hlotid rekstrarstyrk ad fjarhags-
grundvollur peirra sé tryggdur.” (Rikisendurskodun, 2009, bls. 37). Flest géogn sem koma fram
i pessari ritgerd eru visbendingar i pa att ad fjarhagslegur avinningur sé talsverdur vid ad
staekka rekstrareiningarnar med sameiningu, enda er rekstrarlega hagraeding helsta
forsendan fyrir préun stefnu stjornvalda um sameiningu safna (Rikisendurskodun, 2009). Ekki
ma po gleyma ad einnig parf ad kanna faglegar og samfélagslegar hlidar vid sameiningu

safna.

Ny safnalog nr.141/2011 munu hafa i fér med sér breytt umhverfi fyrir rekstur safna og getur
bad haft ahrif a pann fjélda safna i landinu sem starfa samkveemt I6gunum. Safnardd mun sja
um ad veita peim séfnum vidurkenningu sem vilja starfa undir l6gunum og eiga pess kost ad
geta sott um styrk frd safnasjédi. Eiga s6fn ad uppfylla dkvedin skilyrdi en pé parf ad velta
fyrir sér 4 hvada forsendum veita skuli vidurkenninguna. Verdur vidurkenningin had strangari
krofum en nu pekkist og verda oll s6fn metin frd grunni. Ef s6fn hafa hingad til starfad eftir
sidareglum ICOM pa zetti pad ad auka likur 4 ad na faglegum markmidum og hljéta pessa
vidurkenningu. Arid 2012 séttu 59 adilar um i safnasjéd, en ekki er haegt ad segja til um pa
préun sem verdur eftir ad vidurkenning verdur tekin upp, hvort petta hafi einhver teljandi
ahrif 4 fjolda umsdkna eda a safnastarf i landinu, en ndverandi vidurkenning verdur po vid
lydi i eitt ar fra gildistoku nyju laganna.

[ umraedunni um aukna fagmennsku, ma ekki horfa fram hja 6llum peim adilum sem
taldir eru upp i nyjum safnalégum nr. 141/2011, safnvisum, setrum og syningum, enda benti
Rikisendurskodun (2009) 4@ ad koma pyrfti upp sjédakerfi par sem pessir adilar geti sétt um
fijarmagn. Starfsemi af pessum toga er virdisaukandi fyrir pad samfélag sem pad starfar i,
mikid af metnadarfullum adilum eru @ sama neytendamarkadi og s6fn (ef markhépurinn er
skilgreindur sem neytendur menningar). b6 svo ad pessi starfsemi flokkist ekki undir
vidurkennd sofn pa eru pessir adilar i huga peirra sem pau eiga ad pjona, almennings, oft 8
sama stalli hvad vardar afpreyingargildi og jafnvel einnig fraedslugildi. | nyjum safnaldgum
felst einnig hvati til pess ad s6fn og adrir adilar starfi saman.

Samstarf er ad aukast hja sofnum og sem deemi ma nefna ad klasasamstarf hefur
aukist i safnastarfi 4 sidustu arum. Vaentanlega er pad svar vid nidurskurdi a fjarframlogum til
safna og lidur i pvi ad maeta pessum prengingum. Klasasamstarf er skilgreint sem

samansofnun élikra fyrirtaekja og stofnanna sem vinna innan sama vettvangs og landsvadis
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sem baedi vinna saman en eru einnig i samkeppni (Porter, 2000). Sem daemi um frekara
klasasamstarf sem sofn geetu tekid patt i pa gaetu pau aukid samstarf sitt vid syningar (og
setur sem ekki flokkast undir skilgreind s6fn) og ferdamannaidnad 4 pvi sveedi sem soéfnin
starfa. Er visir ad klasasamstarfi par sem sofn taka patt ad finna 4 nokkrum st6dum 4 landinu.

Ill

Til ad mynda er verkefnid ,Saga og Jokull” klasasamstarf 9 adila & Vesturlandi innan ferda-
mannageirans. Er verkefnid einhverskonar ségubdk fyrir born par sem pau fa hluta af sogu
hja hverjum adila fyrir sig og ad lokum pegar fjolskyldan hefur heimsott alla stadina pa
mynda pessir sogubutar heila ségu um vinina Ségu og Jokul. Eitt safn tekur patt i pessu
verkefni (Gljufrasteinn), fjérar syningar/setur (Eiriksstadir, Landnamssetrid i Borgarnesi,
S6gumidstddin | Grundarfirdi og Snorrastofa i Reykholti®®), prir ferdapjénustuadilar
(Fossatun, Saxferdir i Stykkishélmi og Bjarteyjarsandur i Hvalfirdi) og svo einnig
pj6dgardurinn Snaefellsjokli. Er unnid ndid med Markadsstofu Vesturlands i pessu verkefni
(Markadsstofa Vesturlands, 2012). A vefsidu Markadsstofunnar segir: ,Saga og Jokull &
Vesturlandi er svokallad Gattaverkefni sem er tveggja ara vorupréunarverkefni i
menningartengdri fer6apjonustu, styrkt af idnadarrdaduneyti, Ferdamalastofu og Impru hja
Nyskdpunarmidstdd islands, auk pess sem Haskdlinn & Holum er samstarfsadili.“ (sama og ad
ofan). Fleiri landsvaedi eru ad préa klasasamstarf. [ uppsveitum Arnessyslu er starfraekt
Upplit sem er klasi 42 einstaklinga, fyrirteekja og stofnanna og hafa s6fn tekid patt i pvi
samstarfi (Upplit, 2012). Verkefni & bord vid petta getur aukid synileika safna fyrir 6likan og
staerri markhdp og pvi aukid gestafjolda. Séknartakifeeri geetu verid folgin i samstarfi vid
ferdapjonustu eda syningar/setur a peirra starfssvaedi og verdur dahugavert ad fylgjast med

préun a pessu svidi a naestu arum.

> Einnig tok patt Bruduheimar i Borgarnesi en su syning hefur lagt upp laupana.
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Lokaoro

Safnastarf préast sem annad starf pé svo ad grunnhugmyndafraedin eigi ad halda sér. A
naestu arum og aratugum verda kynslédaskipti i safnageiranum. Hugsa parf til pess ad pessi
skipti verdi sem areynsluminnst, pau verda ad gerast jafnt og pétt svo ad pekkingaryfirfeersla
eigi sér stad en samhlida purfa pau ad taka mid af peim breytingum sem eru sifellt i gangi i

umbhverfinu.

[ 10.gr. safnalaga nr.141/2011 segir ad ,Safn skal vera i eigu opinberra adila,
sjalfseignarstofnunar, félags eda fyrirteekis sem tryggir safninu fjarhagsgrundvoll fyrir
edlilega starfsemi pess og skipar pvi stjorn. Safn skal ekki rekid i hagnadarskyni.” Edlileg
starfsemi safns hlytur pvi ad midast vid ad grunnpaettir safnastarfsins, ad safna, vidhalda,
rannsaka, midla og syna, séu i dndvegi og bera eigendur safna abyrgd a pvi ad starfsemin
fylgi pessum grunnpattum.

Markmidid med pessari ritgerd er ekki ad skilgreina hvad skuli teljast tryggur
fiarhagsgrundvollur i augum stjornvalda heldur er markmidié ad samantektin audveldi
hagsmunadilum greiningu og akvardanatoku a élikum valkostum vardandi rekstur og
studning vid safnastarf. Ritgerdin geeti pvi nyst peim hagsmunaadilum sem vilja kynna sér
hvernig rekstri safna er hattad og hver ahrif ymissa patta a tekjucflun og adrar rekstrar-
forsendur, svo sem rekstrarform, tegund og eignarhald. Einnig gaeti pessi yfirferd gagnast
sem taeki sem lidsinnir i pvi hvernig haga skal langtimastefnumoérkun og datlanagerd. bad er
ljést ad upplysingarnar sem safnardad hefur undir héndum eru mjég gagnlegar vid ad skoda
rekstrarumhverfi safna og paer syna dreifingu opinbers fjarmagns til safna med tillits til gerda
beirra, eignarhalds og landshluta svo eitthvad sé nefnt. Einnig getur ritgerdin verid innlegg i
umraedu um safnamal og aukid adgang hagsmunaadila ad samandregnum og flokkudum
upplysingum. beir hagsmunaadilar sem hér um raedir veeru adallega starfsfdlk safna,
embeaettismenn baedi hja riki og sveitarfélogum, starfsfélk og stjorn safnasjods og annarra
sj6da, almenningur og dhugamannasamtdk um safnamal. Oskandi vaeri ad pessar upplysingar
beini umradunni um rekstur safna i pann farveg ad umraedan sé betur upplyst, byggi a

raunverulegum gognum og peim alyktunum sem draga ma ut fra greiningu peirra.
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Vidaukar

1. S6fn sem sottu um i safnasjoo 2012

Umsaekjendur i safnasj6o 2012

Fengu uthlutad:

Byggdasafn Arnesinga

Byggdasafn Borgarfjardar
Byggdasafn Dalamanna
Byggdasafn Gardskaga

Byggdasafn Hafnarfjardar
Byggdasafn Hunvetninga og Strandamanna
Byggdasafn Reykjanesbaejar
Byggdasafn Skagfirdinga
Byggdasafn Sneaefellinga og Hnappdeela
Byggdasafn Vestfjarda
Byggdasafnid ad Gordum, Akranesi
Byggdasafnid Hvoll

Byggdasafnid i Skogum

Flugsafn islands

Fuglasafn Sigurgeirs ses
Grasagardur Reykjavikur
Hafnarborg, menningar- og listastofnun Hafnarfjardar
Heimilisidnadarsafnid
Hvalamidstodin 4 Husavik SES (Hvalasafnid a Husavik)
Hoénnunarsafn [slands
Idnadarsafnid 4 Akureyri
Landbunadarsafn islands
Leikminjasafn islands

Listasafn ASI

Listasafn Arnesinga

Listasafn Képavogs-Gerdarsafn
Listasafn Reykjanesbajar

Listasafn Reykjavikur

Listasafn Sigurjéns Olafssonar
Ljésmyndasafn Reykjavikur
Ljiésmyndasafnid isafirdi
Leekningaminjasafn islands
Menningarmidstod Hornafjardar
Menningarmidsto0 bingeyinga
Minjasafn Austurlands

Minjasafn Egils Olafssonar
Minjasafn Reykjavikur

Minjasafnid 4 Akureyri

Minjasafnid 4 Bustarfelli
Natturufraedistofa Kdpavogs
Nylistasafnid
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Safnasafnid - Alpydulist islands
Sagnheimar - byggdasafn
Samgonguminjasafnid Ystafelli
Saudfjarsetur a Strondum
Sildarminjasafn islands
Sjéminjasafn Austurlands
Saeheimar, fiskasafn
Ténlistarsafn Islands
Taekniminjasafn Austurlands
Veidisafnid ses.

Vikin - Sjéminjasafnid i Reykjavik

Fengu ekki uthlutad

Grasagardar Vestfjarda
Métorhjélasafn islands
Natturugripasafn Bolungarvikur
Sjominjasafnid Osvor

Flokkun eftir eignarhaldi

Sofn i eigu sveitarfélaga a landsbyggdinni

Byggdasafn Arnesinga

Byggdasafn Borgarfjardar
Byggdasafn Dalamanna
Byggdasafn Gardskaga

Byggdasafn Hunvetninga og Strandamanna
Byggdasafn Reykjanesbaejar
Byggdasafn Skagfirdinga
Byggdasafn Snaefellinga og Hnappdela
Byggdasafn Vestfjarda
Byggdasafnid ad Gordum, Akranesi
Byggdasafnid Hvoll

Byggdasafnid i Skogum

Listasafn Arnesinga

Listasafn Reykjanesbajar
Ljésmyndasafnid isafirdi
Menningarmidstod Hornafjardar
Minjasafn Austurlands

Minjasafn Egils Olafssonar
Minjasafnid a Akureyri>®
Sagnheimar - byggdasafn
Saheimar, fiskasafn

> Minjasafnid a Akureyri er i raun sjalfseignarstofnun, en er rekid eins og veeri i eigu sveitarfélaga. A
igrundudu mali var pvi dkvedid ad lata safnid fylgja flokkuninni séfn i eigu sveitarfélaga d landsbyggdinni.
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Sofn i eigu sveitarfélaganna i nagrenni Reykjavikur

Byggdasafn Hafnarfjardar

Hafnarborg, menningar- og lista-stofnun Hafnarfjardar
Hoénnunarsafn islands

Listasafn Képavogs-Gerdarsafn

Laekningaminjasafn [slands

Nattarufraedistofa Képavogs

Ténlistarsafn Islands

Sofn i eigu Reykjavikurborgar

Grasagardur Reykjavikur
Listasafn Reykjavikur
Ljésmyndasafn Reykjavikur
Minjasafn Reykjavikur

Sofn sem eru sjalfseignarstofnanir

Flugsafn [slands

Fuglasafn Sigurgeirs ses.
Heimilisidnadarsafnid
Hvalamidstodin 4 Husavik ses. (Hvalasafnid 4 Hasavik)
Idnadarsafnid & Akureyri
Landbunadarsafn islands
Leikminjasafn islands

Listasafn ASI

Listasafn Sigurjéns Olafssonar
Menningarmidstod Pingeyinga
Minjasafnid a Bustarfelli
Nylistasafnid

Safnasafnid - Alpydulist {slands
Samgodnguminjasafnid Ystafelli
Saudfjarsetur & Strondum
Sildarminjasafn islands
Sjéminjasafn Austurlands
Taekniminjasafn Austurlands
Veidisafnio ses.

Vikin - Sjéminjasafnid i Reykjavik
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2. Afrit af umsdoknareydubladi safnasj6ds

Safnasjodur - umsokn um rekstrarstyrk 2010

Stofnun - samskiptaupplysingar

Safn:

Heimilisfang safns:

Kennitala:

Simi: Bréfsimi:

Netfang: @

Vefsloo: WWW.

Forstodumadur

Nafn forstédumanns:

Heimilisfang

forstodumanns:

Menntun

forstodumanns:

GSM forst6dumanns:

Netfang @

forst6dumanns:

Stofnun — skipulag, markmid

Stofnar safns: Safn opnad almenningi (ar):

Safnid er opid almenningi &
auglystum tima (fj. manada / fj.

daga vikunnar / fra-til):

Eigandi safns:

Safnid starfar eftir [ )4 (Ath! Tvismellid & box og veljid ,checked” til ad merkja
stofnskra/skipulagsskra/ i boxid)

sampykkt: |:|Nei

Markmid med rekstri — [_]safnid starfar i almannapagu (ekki er stefnt ad pvi ad skila eigendum
radstofun hagnadar/taps af fjarhagslegum avinningi/ardi).

starfsemi: Ef merkt var vid hér, skal svara eftirfarandi ef um er ad reeda safn i

einkaeigu eda sem rekid er af einkafyrirtaeki:
[]i stofnskra/skipulagsskra/sampykkt er akvaedi par sem tilgreint er ad
allar tekjur

(ad med téldum ollum tekjuafgangi/tapi) skuli renna oskipt til

130




rekstursins.
[_JEkki er fjallad um radstéfun tekna (tekjuafgangs/taps) i
stofnskra/skipulagsskra/

sampykkt safnsins.

[ ]safnid starfar i eigin pagu (stefnt er ad pvi ad skila eigendum

fjarhagslegum avinningi/ardi).

N6fn og heimili stjérnarmanna:

Rekstrareining (sé safnid hluti af

steerri rekstrareiningu):

Heiti rekstrareiningar

Hlutfall i rekstrareiningu

%

Safnid starfar eftir heildarstefnu
sem endurskodud er d a.m.k. 4

ara fresti:

e
[ INei

Safnid og starfsmenn pess fylgja
alpjodlegum sidareglum safna,
sem gefnar eru ut af ICOM (sja

www.icom.is):

e
[ INei

Starfsmannahald

Starfshlutfall forstodumanns:

%

Adrir launadir starfsmenn (arsverk):

Adrir 6launadir starfsmenn

(arsverk):

Starfsheiti i notkun & safninu:
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No6fn, kennitdlur, starfsheiti og starfshlutfall fijogurra starfsmanna (annarra en forstédumanns):

Nafn og Starfsheiti og , %
kennitala: starfshlutfall:
Nafn og Starfsheiti og , %
kennitala: starfshlutfall:
Nafn og Starfsheiti og , %
kennitala: starfshlutfall:
Nafn og Starfsheiti og , %
kennitala: starfshlutfall:

No6fn, kennitélur, starfsheiti og starfshlutfall fjidgurra starfsmanna safna/setra/syninga/annarra stofnana i

safnastarfi sem safnid a i samstarfi vid (skv. pjonustusamningi sem fylgi umsokn):

Nafn stofnunar,
Nafn starfsmanns

og kennitala:

Starfsheiti og

starfshlutfall:

%

Nafn stofnunar,
Nafn starfsmanns

og kennitala:

Starfsheiti og

starfshlutfall:

%

Nafn stofnunar,
Nafn starfsmanns

og kennitala:

Starfsheiti og

starfshlutfall:

%

Nafn stofnunar,
Nafn starfsmanns

og kennitala:

Starfsheiti og

starfshlutfall:

%

Starfsemi, pjonusta, adstada:

pjonusta, adstada

i husnaedi safnsins

er fyrir hendi:

[ skrifstofuadstada
[_]syningarrymi
[]Fyrirlestrasalur

J Mat & hdsnaedi og adstodu

(styrkleikar/veikleikar):

[ ]Vinnustofa fyrir hépa

[ Jvinnustofa barna
[]Geymslurymi

|:|R\'/mi/a65ta6a til vinnslu/forvérslu
safngripa

|:|Kaffia65ta6a fyrir gesti

|:|Salerni fyrir gesti

[]Adgengi fyrir hjolastéla

[ 1Oryggiskerfi
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[_|Brunavarnakerfi
[ IFyrirbyggjandi forvarsla i geymslurymi
[_IFyrirbyggjandi forvarsla i syningarrymi

[ ]Annad sem vert er ad taka fram:

Gestafjoldi

sidasta ar:

gestir

Adgengi er fyrir alla
(6had aldri/getu/

uppruna/pjéderni/
o.s.frv.) @ syningum

og i pjonusturymi

|:|Nei

Mat a adgengi fyrir

fatlada:

[ ]Gott
|:|Saemilegt
[_Ekki til stadar

Safnfraedsla fyrir

skdla:

[ |Fyrir alla aldurshépa
[_]Fyrir akvedna aldurshépa
|:|Ekki til stadar

Safngestir eru hafdir
med i radum eda
hafa rédd vardandi
starfsemi og

pjénustu safnsins:

[]i gegnum samtél vid gesti

|:|Me6 skipulagdri vidhorfskdnnun

[ IMed notkun hugmyndabanka

[IMed skriflegum abendingum i gestabok
[ IMed skriflegum dbendingum af vefsidu
[]A annan héatt:

|:|Nei

Safnid safnar
upplysingum um

adsokn og fylgist

[ Ja
|:|Nei
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med préun

adsoknar:

Fjarmal

Arsreikningur
safnsins er

stadfestur:

[ INei

Heildarvelta sidasta
ars (2008 skv.

arsreikningi:

Heildartekjur 2008:

Heildargjéld 2008

Hlutfall launa og launat. gjalda af

heildargjoldum:

%

Samsetning rekstrarfjar 2008 i upphaedum og %:

Tekjur af adgangseyri: Kr. %
Adrar sértekjur: Kr. %
Rikissjodur: Kr. %
Sveitarfélag/félog: Kr. %
Onnur félog: Kr. %
Einstaklingar: Kr. %
Adrir: Kr. %
Samtals: Kr. 100 %

Hlaut safnid styrk a fjarlogum i ar (2009):

[ |14, af fjarlagalid nr.

|:|Nei

S6fnun

Virk s6fnun fer fram a safninu:

[ Jia
|:|Nei

Safnad er skv. skradri s6fnunarstefnu par sem tilgreint er m.a. s6fnunarsvid,

sofnunarsvaedi og sofnunartimabil:

[ Jia
|:|Nei

Fjoldi nyrra adfanga a sidasta

4ri (2008):

gripir
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Ny adféng 4 sidasta ari voru:

[|Gjafir

[IKeypt
Steerd safnkosts (fjoldi gripa): gripir. |:|Um er ad reeda nakveeman fjélda
safngripa.
[ ]Um er ad raeda azetladan fislda
safngripa.
Lysing a safnkosti i stuttu mali
(einkenni/innihald):
Skraning
Skraningarkerfi: [ |sarpur
[]virtual Collection
[_|Filemaker Pro
[ IMicrosoft Access
[ Excel
[]Adfangabdk/spjaldskra (ekki rafraen)
[_]Annad skraningarkerfi (tilgreinid):
Er safnkostur skradur af annarri stofnun (t.a.m. [ INei

med samningi vid adra stofnun um skraningu)?:

[ ]14. Heiti stofnunar sem skrair safnkost:

Hlutfall safnkosts (i %) sem skradur er i rafraent %

skraningarkerfi:

Hlutfall safnkosts (i %) sem EINGONGU er skradur %

i adfangabdk eda 4 annan hatt (ekki rafraenan):

Hlutfall safnkosts (i %) sem er skradur: %
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Rannséknir

Helstu rannséknir a
vegum safnsins &
sidasta ari (eftir
umfangi):

(Greinid i stuttu mali
fra rannséknum &
safnkosti eda 6dru sem
varpar ljési 4 safnkost,
sem unnar voru a
vegum safnsins eda
sem safnid var
samstarfsadili ad.
Vidamesta rannsoknin
fyrst og svo koll af
kolli).

vl R e

Nidurstddur rannsdkna — birting: 1.

(Skraid helstu skyrslur, greinar, fyrirlestra,
syningarskrar, baeklinga og annad par sem

nidurstdédur rannsoknir & vegum safnsins a sidasta

ari voru birtar.)

Rl el

Midlun

Midlun safnsins fer

fram & eftirfarandi hatt:

[ |syningar

[ JAlmenn leidsogn

[ ]Utgafur

|:|Vi6bur6ir

[ ]Fyrirlestrar/malping/mélstofur
[ JRafraen midlun

[ ]safnfraedsla fyrir skéla
|:|Anna6:

Safnid hefur fastasyningu:

[ INei
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Safnid hefur timabundnar syningar: [ 14, Fjoldi timabundinna syninga 4 ari:

|:|Nei

Syningar safnsins eru byggdar a safnkosti: [_]Allar syningar
[ JHluti syninga
[_|Engar syningar

Dagsetning:

Undirskrift

forstédumanns/umsaekjanda:

ATH! Umsdkn sem ekki fylgja eftirtalin fylgigogn telst 6fullnaegjandi og verdur ekki tekin til greina:

[ |stofnskra/sampykkt/skipulagsskra safnsins.
[ ]sofnunar- og syningarstefna safnsins (dagsett).
[ ]Arsskyrsla safnsins 2008 (komi inn 4 alla peetti starfseminnar, er m.a. notud til ad meta safnid skv. 4. og 10. gr.
safnalaga).
[ ]Arsreikningur safnsins 2008 (stadfestur arsreikningur, ath. ef arsreikningur sveitarfél. naer yfir safnid, pa
stadfestar bokanir safnsins).
[_JRekstrar- og almenn verkefnadaetlun 2010 (naegir ad skila drégum hafi slik daetlun ekki verid sampykkt af
eigendum safnsins pegar

umsokn er skilad. Sampykkt dsetlun berist pegar hun liggur fyrir).
[ ]Heildarstefna safnsins til fjdgurra dra, sbr. 10. gr. safnalaga nr. 106/2001 (heildarstefnan nai til allra patta
safnsins)
|:|Afrit af pjénustusamningum safnsins vid setur/syningar/adrar stofnanir a svidi safnastarfs. (Att er vid samninga

safnsins um fagadstod vid adrar stofnanir i safnastarfi, svo sem setur og/eda syningar).
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