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UTDRATTUR

Film in Iceland er verkefni & vegum atvinnuvega- og nysképunarraduneytisins sem hyst er hja
islandsstofu. bad sér um ad kynna island fyrir erlendum kvikmyndaframleidendum sem 4kjésanlegan
stad fyrir kvikmyndatokur dsamt pvi ad kynna l6g um 20% endurgreidslu kostnadar vid pa vinnu.
Vitad er ad 1. juli 2013 rennur samningur atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytisins vid islandsstofu
ut. Eins og stadan er i dag er a huldu hvort sa samningur verdur endurnyjadur eda hvort verkefnid fai
nytt heimili. Par sem Film in Iceland hefur haft & ad skipa adeins einum starfsmanni undanfarinn
aratug hefur s starfsmadur sankad ad sér mikilli reynslu og myndad i gegnum d&rin mjog sterkt
tengslanet sem er gridarlega mikilvaegt ad glatist ekki ef verkefnid skiptir um heimili. En hvernig ma
tryggja ad pekkingin og reynslan glatist ekki sem mogulega hefdi i for med sér ad sa voxtur sem verid
hefur i framleidslu erlendra kvikmynda & islandi haldi ekki 4fram ad vera stédugur? bad er okkar mat
ad med pvi ad nota verkfzerid stefnumoétun a verkefnid Film in Iceland og med pvi ad greina hlutverk
verkefnastjérans i peirri vinnu megi mogulega koma i veg fyrir pad. Vid komumst ad peirri nidurstédu
med pvi ad vinna hluta stefnumatunarferilsins med verkefnastjéra Film in Iceland sem og med pvi ad

taka vidtol vid helstu adila kvikmyndaidnadarins 4 islandi.

ABSTRACT

Film in Iceland (Fll) is a project owned by the Ministry of Industries and Innovation, but is managed
by Promote Iceland. Film in Iceland is the Icelandic Film Commission, its responsibilities is to market
Iceland as a location for foreign film makers as well as providing guidance in the reimbursement of
20% of production cost which is available to all film producers. The agreement between the Ministry
and Promote Iceland is set to expire on July 1st 2013. The situation today is unclear because no
indication has been given as to a renewal and if the project would be moved to a different

home. One project manager is responsible for Film in Iceland and through the years he has gained
valuable experience and developed a crucial network that has been key to the success of Fll. That is
why it is of vital importance that this information and expertise is preserved. But how can we

guarantee that this knowledge and expertise will not be lost? It is our premise that by applying the



fundamentals of strategic planning to Fll and analyzing the role of the project manager this possible
outcome can be adverted. We reached our conclusions by executing the first part of the strategic

planning and by interviewing the key managers and experts in the Film Industry in Iceland.
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1. INNGANGUR

begar hafist var handa vid vinnu pessarar rannsdknar spurdum vid okkur ad pvi hvort haegt veeri ad
nota stefnumétun sem verkefnastjérnunarlegt tél til pess ad tryggja aframhaldandi kynningu 4 islandi
fyrir erlendum framleidendum pratt fyrir dvissu um framtid verkefnisins Film in Iceland (FIl). Med pvi
ad gera stefnumdtun vaeri mogulega haegt ad tryggja ad su vinna sem unnin hefur verid innan Fll
glatist ekki ef verkefnid skiptir um heimili. Einnig skodum vié hlutverk verkefnastjorans i
stefnumadtunarvinnunni sjalfri. En 40ur en raett er um sjalfa rannsdknina er gott ad skoda ségu

kvikmyndagerdar & [slandi sem og ségu Fll.

Ovissa rikir um framtid 4 kynningu 4 20% endurgreidsluldgunum og Islandi sem dkjésanlegum
stad til kvikmynda- og sjonvarpspattagerdar. bad liggur fyrir ad 1. juli 2013 rennur Gt samningur vid
islandsstofu um hysingu & verkefninu FIl (Einar Hansen Témasson, 2013). Pegar stadan er slik og
vissan um framtidina i akvedinni poku er mikilveegt ad rddast 4 pa évissu med pvi ad greina hvar
moguleikar liggja, taekifaeri sem og égnanir og nyta pa til ad finna vérdur sem leid Gr pokunni. A
timamotum sem slikum er mikilvaegt ad greina ytra sem og innra umhverfi Fll og i framhaldi af pvi
marka stefnu pess. Rannsékn okkar mun pvi sndast um hvort haegt sé ad nota stefnumétun sem
verkefnastjérnunartaeki til ad marka stefnu fyrir FIl 8 pessum umrétatima og hvert hlutverk
verkefnastjorans er i peirri vinnu. [ [jési pess ad aldrei a4dur hefur verid gerd stefnumétun fyrir Fll

teljum vid mogulegt mikilvaegi pess enn meira enn ella.

island hefur & sidustu misserum { auknum mzeli verid ad skapa sér stdédu & alpjédlegum
vettvangi kvikmyndagerdar. Vissulega & island fulltria & pvi svidi i i hopi leikstjora sem og leikara. |
adalhlutverki hefur pé landid sjalft verid ad vaxa og dafna hvad mest pa er att vid ad mikilsvirtir
leikstjorar og leikarar fra stérveldi kvikmyndanna, Hollywood, séu ad sja kosti islands sem akjésanlegs
stadar til kvikmyndatdku. Einnig ma ekki gleyma peirri stadreynd ad hér sja peir einnig kosti mjog
faglegs tokulids (,, The Film Commission®, e.d.). Ef skodud er saga kvikmyndagerdar a islandi maetti
med gédu mati segja ad hun hafi fyrir alvoru hafist med stofnun Kvikmyndasjéds islands 26. april
1978 (Palmason og Eysteinsson, 2011). Honum var atlad pad hlutverk ad vera opinber sjodur sem
styrkti islenska kvikmyndagerd. [ dag starfar hann 4 vegum Kvikmyndamidstédvar islands, samkvaemt
kvikmyndalégum fra 2003, med sama hlutverk og adur (,,Um Kvikmyndamidstdd Islands”, e.d.). b6
ma ekki lita fram hja pvi ad kvikmyndagerd & [slandi hofst fyrr an pess b6 ad hun hafi verid mjog

iburdarmikil. Til ad mynda var fyrsta myndin tekin upp hér a landi 4rid 1906 og hét hun Saga



Borgareaettarinnar (Palmason og Eysteinsson, 2011). Einnig er talad um arin 1944 — 49 sem mikid
uppgangstimabil i kvikmyndaframleidslu par sem frumsyndar voru um 30 frétta- og heimildamyndir

(Palmason og Eysteinsson, 2011).

Kvikmyndaframleidslan fér svo 4 flug eftir stofnun sjédsins og a peim rimlega tveimur
aratugum sem eftir lifdu af 20. 6ldinni voru framleiddar taeplega 60 kvikmyndir 4 islandi (P4lmason og
Eysteinsson, 2011). Uppgangur framleidslunnar heldur svo velli a fyrsta aratugi 21. aldarinnar sem
endurspeglast i pvi ad 4rid 2011 var metar i framleidslu kvikmynda 4 islandi par sem framleiddar voru

10 kvikmyndir (,,Framleiddar langar leiknar islenskar kvikmyndir 1977-2011“, e.d.).
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W 119770 319800 31951 @ 31952 @ 419530 41954 @ 34935 @ 21986 @ 11987 @ 2193 @ 21989
W 219200 11991 W 61992 @ 219930 21994 W 71995 @ 241995 @ 41997 M 21993 @ 31999 @ & 2000
W 42001 W 920020 520030 62004 @ 220050 52006 52007 @ 62008 @ 62009 @ 92010 @10201

1Framleiddar langar leiknar islenskar kvikmyndir 1977 — 2011 (,,Hagstofa islands -
Talnaefni » Fjolmidlun og menning » PX“, e.d.)

Pad urdu svo vatnaskil pann 30. mars arid 1999 pegar sampykkt voru 16g & Islandi pess efnis ad
leyfilegt vaeri ad endurgreida 12% af framleidslukostnadi vid framleidslu kvikmynda eda
sjénvarpsefnis hér & landi (,1999 nr. 43 22. mars/ L6g um timabundnar endurgreidslur vegna
kvikmyndagerdar & islandil)“, e.d.). Med pessum l6gum atti ad lada ad erlenda framleidslu, styrkja
atti innvidi kvikmyndagerdar 4 [slandi og skapa fleiri storf. [ upphafi atti petta einungis ad eiga vid um
erlenda adila sem koma med verkefni til landsins og pann kostnad sem til fellur vid pa vinnu. En
pbegar 16gin voru 16g0 fyrir eftirlitsstofnun EFTA var peim hafnad af démstélnum & peim forsendum ad

ekki veeri verid ad geeta jafnraedis vid innlenda kvikmyndagerd. Logunum var pvi breytt og attu pau nu



vid badi innlenda kvikmyndagerd sem og erlend verkefni sem komu til landsins. Innleiding laganna
atti sér stad 2001 og i framhaldi af pvi velti iGnadarrdaduneytid pvi fyrir sér hvar hysa zetti petta nyja
verkefni sem parna var ad skapast. Kvikmyndamidst6d er ennpa starfandi og hefur kvikmyndasjéd a
sinni kdnnu til ad kynna islenskar myndir erlendis. Kvikmyndamidst6d hefur aldrei haft med kynningu
a 20% endurgreidslunni ad gera, enda er tilgangur peirrar stofnunnar ad sja um framleidslu a islenskri

menningu i formi kvikmynda.

Par sem megintilgangur laganna var ad lada til landsins erlend kvikmyndaverkefni var akvedid
ad velja almennt svid fjarfestinga til ad hysa petta verkefni. Fjarfestingarstofan — almennt svid, var a
bessum tima undir hatti Utflutningsrads Islands sem i dag kallast [slandsstofa. Ekki var miklum tima
veitt i kynningarstarfid fyrr en rddinn var inn nyr starfsmadur, Einar Hansen Tdmasson. Vissulega
hafdi verid unnid eitthvad i verkefninu svo sem ad Utbua kynningarmyndband og baeklinga. Einar
saekir sina fyrstu radstefnu i Los Angeles arid 2005 i samvinnu vid vidskiptapjonustu
utanrikisraduneytisins i New York. Arid 2005 fer fridur flokkur med Fll i fararbroddi 4 arlega syningu
Association of Film Commissioners International (AFCI) i Los Angeles. A pessari syningu kemst Einar i
samskipti vid stadsetningastjora Clint Eastwood sem endar med pvi ad kvikmyndin Flags of our
Fathers er tekin ad hluta til 4 islandi. Boltinn fer svo ad rulla upp Ur pessu par sem Fll naer ad mynda
gott tengslanet vid 6fluga stadsetningastjora i Hollywood. | framhaldi af pessu hefjast skipulegir
fundir med stéru framleidslustididunum i Hollywood petta sama ar. A pessum timapunkti hefur Fll
nad ad koma a mjog 6flugu tengslaneti vid innvidi Hollywood og hafa erlendir adilar i meira og meira
maeli verid ad koma med kvikmyndaverkefni sin til islands. Arid 2006 var |[gunum svo breytt par sem
prosentutalan var haekkud ur 12% i 14% , arié 2009 var présentutalan svo haekkud ur 14% i 20% sem
ad mati Fll og hagsmunaadila peirra er lykillinn ad pvi ad erlendir adilar vilji koma til island til ad taka
upp kvikmyndir i stad pess ad velja adra kosti. Télur sem syna fyrirspurnir erlendra adila til Fll hafa
aukist ar fra ari eins og sja ma i toflu 1 (tafla 1) sem og a verkefnunum sjalfum En einnig hefur veltan

verid ad aukast ar fra ari og nam hdn rdmum milljardi arid 2011 (Einar Hansen Tdmasson, 2013).

-

Ar Fjoldi Skyringar
fyrirspurna
2006 113
2007 123
2008 145
2009 145
2010 119 Eldgos
2011 190
2012 214

Tafla 1 Proun fyrirspurna fra 2006 (Einar Hansen Témasson , 2012)



Eins og adur var nefnt hér ad ofan pa eru timamat hja Fll. Ef verkefnid verdur flutt undir adra
stjorn er edlilegt ad staldra vid og spyrja hvort ekki sé rétti timinn til ad radast i vinnu vid ad méta
framtid pess til langs tima litid med pad ad leidarljosi ad glata ekki peirri pekkingu sem skapast hefur
innan pess nu pegar. Einnig parf ad spyrja ad pvi hvort stefnumaétun eigi vid i peirri vinnu og hvert

hlutverk verkefnastjorans sé pegar st vinna er unnin.

2. FRADILEGT YFIRLIT

par sem stefnumaétunarvinna er i fraedunum skilgreind a skipuheildir fannst okkur forvitnilegt ad
skoda hvort sa sami rammi geti att vid verkefni likt og Fll og hvernig pad nytist pvi i pvi dvissuastandi
sem er framundan. Til pess ad skilja mikilveegi stefnumdtunar sem téls er mikilvaegt ad Utskyra hver
uppistada stefnunmatunarvinnunnar er pvi pad gerir okkur kleift ad bera kennsl @ hvort raunhaeft sé
ad nota stefnumadtun til ad marka stefnu fyrir verkefni eins og Fll. Stefnumétun sem fraedigrein er hér
raedd i stuttu mali sem og greiningar sem algengt er ad nota vid slika vinnu. Par sem vid teljum

hlutverk verkefnastjorans i peirri vinnu skipta miklu mali pa munum vid taepa a pvi einnig.
2.1 Hvad er stefnumotun

Stefna er su att sem midad er vid ad sé su rétta til pess ad komast a dkvedinn afangastad. Ef
stefnunni er haldid og akvednum vordum a leidinni fylgt er liklegra en ekki ad 4 4fangastad verdi
komist afallalaust. Einnig ad peir sem ad vinnunni komu hafi greidan adgang ad pvi hvert stefnt skal
og ad peir geti éstuddir komist pangad sjalfir. Adur en farid er af stad i ferdina sjalfa er mikilveegt ad
gera daetlun sem byggd er a greiningum a umhverfinu sem ferdast er um i. Stefnan sem tekin verdur {
ferdalaginu sjalfu er svo akvedin Ut fra pvi métunarferli sem fram for i greiningunum og ar pvi
matunarferli kemur vérdud deetlun. Adgerdaraaetluninni er svo hrundid i framkvamd a ferdalaginu
sjalfu hvort sem um stutta eda langa ferd er ad raeda (Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003). Ad likja
stefnumadtunarferlinu vid ferdalag er alls ekki fjarri lagi p6 ad pad einfaldi ferlid ad vissu leyti.
Skipuheildir purfa ad setja midid 4 dkvedna stefnu og sja fyrir sér framtid par sem dkvednum
afangastad er ndd. Stefnumaotun er ein leid fyrir skipuheildir ad atta sig & hvad hun i raun er ad gera a
akvednum timapunkti og hvernig dkvednar adgerdir eru métadar og peim framfylgt med peim
tilgangi ad na einhverjum akvednum darangri (Thompson og Martin, 2010), petta getur einnig att vid
um verkefni. [ békinni Fundamentals of strategy (2009) segja peir Gerry Johnson, Kevan Scholes og
Richard Whittington ad til pess ad skapa sérst6du og na forskoti & hinum sibreytilega markadi purfi

skipuheildir ad hugsa stefnu sina og umfang til nanustu framtidar med pad ad leidarljosi ad nyta
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faerni sina og audlindir hagsmunaadilum til hagsbdta. Ad peirra mati parf pad ad vera skyrt i hvada att
skipuheildin er ad stefna og ad allir séu ad stefna i somu att. beir tala um mikilvaegi pess ad hlutverk
skipuheildarinnar sé skyrt og ad aherslan megi ekki vera 4 of marga mismunandi hluti, petta parf ad
vera a hreinu til lengri tima litid. beir tala um ad med skyrri stefnu nair pu forskoti, pad hjalpi til {
beim hrada sem rikir i umhverfi fyrirtaekja og skipuheilda nu til dags. Mjog mikilvaegt er ad vita hvar i
umhverfinu skipuheildin stendur, hvert hlutverkid er og ad vera fullviss um pydingu pess, hvada
bjénustu a ad veita eda hvada voru er verid ad selja. Sem og ad starfsmenn pessi viti hvad atlast er til
af peim innan pess hlutverks. Einnig tala peir um mikilvaegi pess ad gera sér grein fyrir hverjar
audlindirnar eru og hvada faerni skipuheildin hefur fram ad faera i peim tilgangi ad na tokum a peirri
vOru eda pjonustu sem verid ad bjoda eda i pvi ad geta fundid ny taekifeeri fyrir skipuheildina. Allt parf

petta ad vera gert med hagsmuni hagsmunaadilanna ad leidarljési (Johnson og Scholes, 2009).

beir Helgi Pér Ingason og Haukur Ingi Jonasson tala um stefnumétun aftur 8 moéti sem leit
skipuheilda ad samnefnara fyrir prjar mismunandi hugmyndir (mynd 2). [ fyrsta lagi hugmynd um
hlutverk, i 68ru lagi hugmynd um porf og i pridja lagi hugmynd um getu. bad sem peir eiga vid er ad
ef skipuheild finnur samnefnara sinn i pessum prem pattum séu pvi allir vegir feerir. Ef hins vegar t.d.
einn hlutann vantar geti hun att i erfidleikum til framtidar. Med pvi ad hafa hlutverk sitt & hreinu er
skipuheildin i krafti getu sinnar reidubuin til ad sinna peirri raunverulegu porf sem skapast hefur. Eins
og mynd 2 synir er samnefnarann ad finna par sem hlutverkid, porfin og getan sameinast. bvi ma
med sanni segja ad stefnan sé ekki skyr eda ekki fullmétud ef eitt af pessu prennu er ekki til stadar. Ef
til ad mynda porfin og getan eru til stadar i fyrirtaekinu en hlutverkid éskyrt getur illa farid (Helgi bor

Ingason, 2011).

Hugmynd um Hugmynd um
hlutverk porf
Hugmynd um \ '
getu -

Mynd 2 Samnefnari i stefnumétun (Helgi bér Ingason, 2011)

Med pvi ad vinna markvisst ad godri stefnumaétun er skipuheildin ad skapa sér ramma sem allir
starfsmenn geta unnid eftir hvort sem um reedir starfsmann a plani eda stjéornanda vid skrifbord.

Stefnumodtun gefur stjérnendum einnig taekifaeri 4 ad mynda sameiginlega syn og sameiginlega tru a



ad su syn sé moguleg med pvi ad nyta pa faerni og pa moguleika sem skipuheildin hefur fram ad fzera.
Vinnan sem verdur til vid stefnumaotunina gefur skipuheildinni einnig taekifaeri til ad skilja betur, préa
og nyta sér til gdds pad umhverfi sem hun vinnur i (Goodstein, 1993). Til pess ad na pvi fram sem
stefnumaotunarvinnan getur skilad til framtidar er lykilatridi ad skilningur stjornanda annars vegar og
annarra starfsmanna hins vegar a sjalfri stefnunni sé sa sami og ad allir sem ad henni koma réi i smu
att (Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003). | allri dzetlanagerd likt og stefnumdtun par sem gerd er spa

um vissa Utkomu i framtidinni verdur han avallt einmitt pad, daetlun.

Stefnumodtun er einmitt ein syn & veruleikann sem skyggir mégulega d@ adra moéguleika sem
koma upp & leidinni. bvi verdur ad taka pad med i reikninginn ad stefnan sjalf sem myndud hefur
verid til framtidar er adeins tilgata og su tilgata er byggd a vissri kenningu og pvi ma aldrei einblina
einum of & pessa einu kenningu. Ef dherslan er 4 einhverja eina rétta leid er méguleiki 4 ad missa af
60rum mogulega betri leidum (Rundlfur Birgir Leifsson, 2003). bvi verdur avallt ad ryna stefnuna

reglulega og athuga hvort verid sé ad feta rétta sl6d eda hvort skipuheildin sé hreinlega & villigétum.

2.2 Greiningar

Til ad vinna vid stefnumatun geti hafist parf i fyrstu ad greina umhverfi skipuheildarinnar i peim
tilgangi ad nad utan um innri og ytri paetti sem hafa ahrif 4 hana. Hér fjéllum vié um tvennskonar

greiningartdl sem nota ma i stefnumadtunarvinnu.

2.2.1 SVOT greining

Algengt er ad notast vid svokallada SVOT greiningu en SVOT stendur fyrir styrkleika, veikleika, 6gnanir
og taekifaeri. HUN greinir jafnt innra sem ytra umhverfi skipuheildarinnar. Innra umhverfid er greint
med pvi ad skoda helstu styrkleika og veikleika skipuheildarinnar en ytra umhverfid med pvi ad greina
taekifeeri og 6gnanir pess (Helgi Pér Ingason, 2011). Med pessari adferd eru peir paettir sem skipta
skipuheildina mali til framtidar skodadir nanar, t.a.m. a hvada teekifzeri eda dgnanir er videigandi ad
einblina til ad na betri darangri. Med peim upplysingum er audveldara ad meta moégulegar adgerdir til

framtidar (Johnson og Scholes, 2009).



2.2.2 PESTEL greining

PESTEL greining er 6nnur adferd vid ad meta ytri paetti sem hafa moguleg ahrif 4 skipuheildina.
PESTEL greining er badi einféld og skilvirk adferd til greiningar sem gjarnan er notud i stefnumaotun
(Helgi Pér Ingason, 2011). PESTEL mddelid veitir baedi breida yfirsyn yfir pa pjodhagslegu peetti sem
vid koma rekstri skipuheilda en einnig skerpir pad ahersluna a pad sem mestu mali skiptir i ytra
umhverfi vidfangsins. Til viobdtar hefur PESTEL adferdin alhlida ahrif & hvort sképun nyrrar stefnu
hafi jakvaed eda neikvaed ahrif & heildaritkomuna (Johnson, Scholes og Whittington, 2009). PESTEL
ramminn skiptist i sex hluta; Pélitik, efnahagsmal, samfélagsmal, taekni, umhverfismal og 16g og
reglur. Pdlitiski hlutinn skodar hvort stjérnmdlaleg 6fl snerta vidfangid ad einhverju leyti eda hvort
umhverfi sveitarfélagsins sem skipuheildin starfar innan hefur ahrif a rekstur pess. Efnahagslegi
hlutinn skodar fjarmal og fjarhagslegt umhverfi vidfangsins. Samfélagsmalin eru skodud Ut fra imynd
skipuheildarinnar sem og hefdum og venjum hennar. Teeknin er skodud Ut fra peirri taekni sem notud
er innan vidfangsins sem og préun & taekni. Log og reglur standa fyrir pau l6g og reglugerdir sem eiga
vid hverju sinni. Umhverfismal standa fyrir hid natturulega umhverfi, svo sem jardfraedilega hluti,
vedurfar og fleira (Helgi bor Ingason og Haukur Ingi Jénasson, 2011). Gagnlegt er ad greina hvernig
pessir ofangreindu paettir eru ad hafa ahrif a skipuheildina pegar vinna vid stefnumaétunina fer fram
sem og hvernig peir gaetu mogulega haft afleidingar 4 hana til framtidar litid. Taka ber fram ad ekki
purfa allir peettirnir ad eiga vid hverju sinni. Mikilvaegt er ad horfa 4 pessa peetti Ur vissri fjarlaegd og
ekki greina pd of smatt. Betra er ad draga fram pa sem mogulega hafa og munu hafa hvad mesta

pbydingu og einbeita sér ad peim (Johnson og Scholes, 2009).

2.3 Hlutverk Verkefnastjorans

Verkefnastjori hefur i sinni einféldustu mynd pad hlutverk ad nd fram markmidum pess verkefnis sem
hann styrir innan datlads kostnadar og tima (Project Management Institute, 2008). Verkefnastjori
parf ad sja til pess ad 6ll naudsynleg adféng séu til stadar a réttum stad og stund og i réttu magni.
Hann sér um gerd dzetlana eins og til ad mynda verk, tima- og kostnadaraaetlana. Ekki sist er pad i
verkahring verkefnastjéra ad meta dhaettu verkefnis og gera i framhaldi af pvi videigandi radstafanir
(Kerzner, 2009). Sem leidtogi parf verkefnastjorinn ad geta métad stefnu skipuheildarinnar, valid i
bad verkefni rétta félkid og motad i samvinnu vid pad syn til framtidar (Haukur Ingi Jonasson, 2011).
Vid pessa vinnu verdur verkefnastjérinn ad vera i bland sveigjanlegur og fastur fyrir, hann parf ad
geta datlad fram i timann a raunsaejan hatt, en ekki sidur ad geta fylgt pvi eftir a skilvirkan hatt.

Hvort sem verkefnastjérinn er ad vinna vid gerd kostnadaraatlunar, verkefnisaaetlunar eda vid



stefnumatun er lykillinn i peirri vinnu ad na tokum a samspili pessara tveggja patta p.e. ad daetla 4
raunsajan hatt og ad fylgja pvi eftir a skilvirkan hatt til ad na fram peim markmidum sem skipuheildin
vill na fram. bvi er ekki ndg pegar unnid er vid stefnumétun ad méta stefnuna sjalfa med peirri vinnu
sem raedd hefur verid hér ad ofan, heldur verdur ad sja til pess ad henni sé fylgt eftir (Dennis P. Slevin

og Jeffrey K. Pinto, e.d.).

Hlutverk verkefnastjdérans i stefnumdtunarvinnu getur pvi verid margpaett og fer pad eftir
steerd og umfangi hvers verkefnis fyrir sig. Ef verid er ad vinna stefnumétun fyrir stéra skipuheild
getur hlutverk hans verid ad styra vinnunni med adkomu annarra. Ef verid er ad vinna stefnumdtun
fyrir litla einingu par sem fair hafa adkomu ad getur hlutverk hans verid fjolpzett p.e. baedi ad koma

ad vinnunni sjalfri sem og ad sja til pess ad henni sé fylgt eftir.

3. RANNSOKNARADFERD

[ fyrsta lagi unnum vid prja fyrstu hluta stefnumétunarferilsins med starfsmanni Fll med pad ad
markmidi ad kanna hvort ferlid sjalft eigi vid verkefni likt og Fll sem og hvada ahrif pad hafi a
nidurstodur rannsdknarinnar en einnig i peim tilgangi ad syna fram a ad stefnumaotunarvinna veeri
mogulega naudsynleg fyrir verkefni likt og FIl. Ekki potti naudsynlegt ad fara i markmida og
adgerdafasa stefnumadtunar par sem dvissa rikir um framtid FIl. Annar hluti rannsdknarinnar er af
eigindlegum toga par sem tekin eru djupvidtol vid helstu hagsmunaadila verkefnisins. beim er setlad
gefa alit sitt & pvi hvort stefnumédtun sé gagnleg fyrir verkefnid og pa hvada hluta pess helst sem og

ad hvada leyti pad myndi helst gagnast Fll.
3.1  Stefnumotunar ferlid

Pegar unnar hofdu verid greiningar a ytra og innra umhverfi Fll, i samstarfi vid starfsmann FlI, purfti
ad leggjast i vinnu vid ad mdta framtidina. Vid pessa rannsékn fylgjum vid adferd békarinnar

Stefnumotunarfaerni, markmid, stefna og leidir en myndraena lysingu & henni ma sja i mynd 2.
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Mynd 2 Stefnumétunarferlid (Helgi bor Ingason, 2011).

i upphafi peirrar vinnu parf ad vinna ad pvi ad finna Fll videigandi gildi. Gildin standa fyrir pa
hegdun eda stédu sem skipuheildin stendur fyrir. Pau tdkna pa kjarnahugsun og hugmyndafraedi sem
Fll vill vinna eftir. Menningin a ad vera algjérlega samofin gildunum og pannig eiga gildin ad renna um
@dar pess og hafa heildstaed ahrif 4 alla vinnu pess sem og vidhorf og hegdun. Vid vinnu pessa parf
ad hafa i huga hagsmunaadila verkefnisins og hvernig pau gildi sem verda fyrir valinu geti haft
uppbyggjandi ahrif @ pa. Lita parf & hvernig Fll vill vinna og hvernig adrir sja hvernig unnid er innan
bess. Hugsjonir pess verda pvi ad koma fram i gildum pess. GA6 og gild adferd er ad notast vid pessar
fimm spurningar pegar unnid er i gildisvinnu (Tafla 2). Unnid var i hugarflugi sem er audveld en
skemmtileg leid til ad koma a blad moérgum skapandi sem og fjolbreyttum hugmyndum. batttakendur
voru allir hvattir til skapandi hugsunar og ekki matti halda aftur af sér. Farid var itarlega yfir
umfjollunarefnid i peim tilgangi ad allir veeru ad skilja pad til fullnustu og @ sama hatt. Allir tjadu sig
frjalslega og homlulaust. Hugmyndirnar voru teknar gildar burt séd fra raunverulegu gildi peirra eda
raunsaei, pvi mikilveegt potti ad byggja ofan a hugmyndir hdpsins i stad pess ad rifa paer nidur

(Scholtes, Joiner og Streibel, 2003).



Fyrir hvad viljum vid vera pekkt?

Hvad viljum vid ad moti menningu okkar?
Hvernig viljum vid vinna?

Hvernig lita keppinautar a okkur?
Hvernig viljum vid vera gagnvart
vidskiptavinum, birgjum og samfélaginu?

Tafla 2 — Spurningar til ad leida gildisvinnu (Helgi P6r Ingason, 2011)

bpegar akvedinn fjoldi hugmynda hafdi verid skrifadur a toflu var farid i vinnu vid ad sameina
svipadar hugmyndir og fjarleegja hugmyndir sem ekki komu til greina. Loks dkvad hépurinn i
sameiningu pau gildi sem vinna & dfram i ferlinu. Med gildin ad leidarljési var naest farid i pa vinnu ad
skilgreina hlutverk skipuheildarinnar. Med markviss gildi og skyrt hlutverk i farteskinu var naest lagst i
bad verkefni ad skapa skyra framtidarsyn fyrir FIl. Pad var gert til pess ad lysa pvi sem framtidin ber i
skauti sér fyrir verkefnid i peim tilgangi ad hagsmunadilar viti hvert stefnt er og eigi pvi audveldara
med ad stydja vid bak verkefninu og skuldbinda sig til ad taka patt i peirri vegferd. Framtidarsynin
svarar i raun spurningunni: Hvad vill Fll verda i framtidinni? Pessari spurningu var svo svarad med
metnad og raunsaei ad leidarljosi. Horft var til framtidar vid pessa vinnu og skyrt 8 myndraenan hatt
hvernig stadan verdur 6druvisi pa en hdn er i dag. Gildin og hlutverkid sem unnid var med adur eru

svo arfarvegur Fll til peirrar framtidarsynar sem verid er ad skapa (Helgi bor Ingason, 2011).

Forvitnilegt er pvi ad vita hvort su vinna sem lyst hefur verid hér ad ofan, med tilliti til
skipuheilda, eigi vid um verkefni eins og Film in Iceland & peim timamdtum sem pad er i dag og einnig
bar sem pad hefur yfir ad rada einum verkefnastjéra i vinnu. Er sa hinn sami pa dbyrgur fyrir ad méta

stefnuna sem og ad fylgja henni eftir?

3.2  Djapvidtol

Styrkleikar djupvidtala liggja i pvi ad heegt er ad fa fra folki lysingar & pvi hvernig pad upplifir
rannsoknarefnid sem fyrir liggur 4 baedi einfaldan og flokinn hatt eftir flaekjustigi rannséknarefnisins.
Med pvi ad beita djupvidtolum ma fa svor vid brynustu spurningum rannsoéknarinnar og Ur pvi fa betri
skilning a vidofanginu. Einnig fast med pessari adferd itarlegar bakgrunnsupplysingar sem erfitt veeri
ad fa med 60rum haetti. par sem FlIl hefur yfir ad rada einum starfsmanni var haegt med adferd
djupvidtals ad fa fra honum itarlegan og ndkveeman skilning a stérfum hans innan verkefnisins sem
og innvidum pess. Reett var vid pessa adila med pad ad markmidi ad fa skodun peirra a pvi hvort
stefnumadtun veeri rétta tdélid fyrir Fll & pessum timapunkti par sem akvedin dévissa rikir um framtid

bess. Einnig spyrjum vid um almennt alit a Fll og hvad stefnumdétun myndi moégulega hafa i for med
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sér fyrir verkefnid. Ad lokum var hépurinn spurdur ad pvi hvert hlutverk verkefnastjora Fll stti ad
vera i pesskonar vinnu (Tafla 4). Raett var vid alla adila a skrifstofum vidkomandi og voru vidtoélin 6ll
tekin upp. [ einu vidtalinu pétti naudsynlegt ad f4 itarlegri svor og pvi var sendur stuttur télvupdstur

og nyttar Ur svarinu upplysingar vid vinnu a nidurstodum.

Telur pi ad porf sé a stefnumétun fyrir Film in iceland (FII)? Ef svo er afhverju?
Telur pu mikilvaegt ad skilgreina Gildi fyrir FII og af hverju?

Telur pi mikilvaegt ad skilgreina Hlutverk fyrir FII og af hverju?

Telur pu mikilvagt ad skilgreina framtidarsyn fyrir FII og af hverju?

Hvert er pitt alit a storfum FII, hvad hefur verid gert vel og hvad mztti hafa gert
betur?

Ertu medvitud/adur um fyrirhugada breytingu a tilhgun Film in Iceland p.e.
mégulegum flutningi verkefnisins fra Islandsstofu? Ef svo er hver er pin skodun 4 pvi?
Telur pu stefnumoétun fyrir FII mikilvaega iljési fyrirhugadra breytinga?

Hver getur avinningur stefnumoétunar verid fyrir FII ad pinu mati.

Hvert ztti hlutverk Verkefnastjérans ad vera i stefnumoétunarvinnunni ad pinu mati?

Tafla 3 - Spurningalisti vidtala. 1

Reett var vid eftirtalda adila:

- Einar Hansen Témasson, verkefnastjori Fll og eini starfsmadur verkefnisins. Einar starfar {
halfu starfi vid Fll verkefnid og halfu starfi sem verkefnastjori hja fjarfestingastofu
islandsstofu.

- Helga Margrét Reykdal, framkvaemdastjori framleidslufyrirtaekisins True North.

- Snorri bérisson, framkvaemdastjori framleidislufyrirtaekisins Pegasus.

- Kjartan bor bordarson, framkvaeemdastjori framleidslufyrirtaekisins Sagafilm.

- J6n Oskar Hallgrimsson, verkefnastjéri i stefnumétun og samhaefingu hja atvinnuvega-
og nyskoépunarraduneytinu.

4. NIDURSTODUR

Rannsékn pessi var unnin med pad ad sjonarmidi ad fa svar vid pessari spurningu:
Hvada gagn yrdi ad stefnumotun fyrir Film in Iceland a peim timamoétum

sem verkefnid stendur a?

Nidurstodur rannsoknarinnar eru fengnar med pvi ad bera saman svor vidmaelenda |
vidtolunum vid freedilega kaflann. Taka skal fram ad einungis var spurt um vidhorf vidmaelendanna til

bess ad fara i gildis-, hlutverks- og framtidarsynarhluta stefnumaotunar par sem verkefnid Fll er 8 peim
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timapunkti ad pad geeti verid ad flytja. bvi potti pad ekki eiga vid ad einblina of mikid 8 markmidin og
adgerdirnar. b6 ber ad taka pad fram ad ef akvordun verdur tekin um ad framtidarheimili Fll sé afram
hjd islandsstofu pa maela hofundar sterklega med pvi ad taka pa paetti inn i ef akvedid verdur ad taka

stefnumadtunina lengra.

Adur en lengra er haldid ber ad taka pad fram ad verkefnid FIl hefur aldrei farid i gegnum
stefnumadtunarvinnu fra pvi pad tok til starfa. bvi potti naudsynlegt ad fara i gegnum prja fyrstu
pzettina sem raeddir voru hér ad ofan med starfsmanni FIl. bvi var unnin gildis-, hlutverka- og
framtidarsynarvinna dsamt pvi ad farid var i gegnum paer greiningar sem raddar voru hér ad ofan. |
framhaldi af pvi akvadu hofundar ad spyrja viomeelendur hvort porf veeri & pvi fyrir Fll ad fara i
stefnumétun i peim tilgangi ad dypka rannséknina. [ fyrstu var spurt hvort vidkomandi pekkti ferlid,
ef svo var ekki var pad skyrt fyrir vibkomandi i stuttu mali. A mati eina starfsmanns Fll voru helstu

astaedur fyrir pvi ad fara atti i stefnumodtun pessar:

- bad hefur aldrei a6ur verid gert og par sem hann er eini starfsmadurinn veeri gott ad fa
einhverja endurgjof fra helstu hagsmunaadilum um hvad verid sé ad gera vel, hvad megi
bzeta og hvert skuli stefna.

- [slandsstofa er med samning um verkefnid til 1. juli 2013 og ekki er vitad hvort samningar
naist um aframhaldandi veru verkefnisins par. Ef nidurstadan verdur su ad verkefnid faer
annad heimili og Einar hverfur fra pvi er pad sterkt ad hans mati ad pvi fylgi einhver
stefna til framtidar med sterk gildi og skyrt hlutverk. Pad myndi hjalpa nyjum adilum ad
taka vid keflinu og halda afram pvi géda starfi sem unnid hefur verid (Einar Hansen

Témasson, 2013).

Pegar adilarnir voru spurdir hvort peir teldu naudsynlegt fyrir Fll ad fara i stefnumétun voru
svorin nanast a eina leid. Ollum vidmalendunum poétti bad mikilvaegt i ljési pess ad pbad hafdi aldrei
verid gert og ekki sidur par sem pad myndi hafa pau ahrif ad horfa pyrfti a verkefnid ut fra élikum
sjénarhornum. b3 er att vid paer greiningar sem gerdar eru a baedi ytra og innra umhverfi

verkefnisins.

- Einn vidmaelandi okkar sagdi pad sérstaklega mikilvaegt i ljdsi mogulegra flutninga pvi
med flutningnum myndi glatast gridarleg pekking og reynsla sem unnist hefur upp sidasta
aratuginn (Snorri bPérisson, 2013).

- Audvitad er sterkt fyrir FIl ad fara i stefnumétunarvinnu ef islandsstofa er ad missa
verkefnid fra sér, pa er eitthvad til fra peim, en pad er vont ad fara i svoleidis vinnu bara
af pvi ad pau eru mogulega ad missa verkefnid fra sér. bu ert pa med eitthvad skjalfest

(Jon Oskar Hallgrimsson, 2013).
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- Gagnlegt fyrir svona verkefni sem er af opinberum meidi ad fara i stefnumaétunarvinnu
bar sem pad safnast allrahanda upplysingar sem nytast vel @ peim vigst6dvum (Snorri
périsson, 2013).

- Alveg pottpétt mal pvi i svona umhverfi par sem samkeppnin er gridarlega mikil parf ad
vera med pad a hreinu hvert skotmarkid er og hvert verid er ad stefna. Sérstaklega i peim
sibreytilega heimi sem vid lifum i niina pa er mikilvaegt ad vera vel undirbudinn og er
stefnumadtun klarlega ein leid til pess. bessa vinnu maetti gera med reglulegu millibili likt
og gert er i fyrirteekjum til pess ad vera & tanum samkeppnislega séd (Kjartan pér

pdordarson, 2013).

begar vidmaelendur voru spurdir Uti mikilvaegi pess ad skilgreina gildi, hlutverk og framtidarsyn
fyrir FIl voru svorin a eina leid. Allir voru a pvi ad mikilveegt veeri ad skilgreina hlutverk og

framtidarsyn, en peim potti 6llum Sparfi ad skilgreina gildi fyrir verkefni likt og FIlI.

- Hlutverkid og framtidarsynin er mjog mikilveegur partur af stefnumétunarvinnunni til ad
komast i adgerdafasann en gildisvinnan ekki i tilviki verkefnis eins og Film in Iceland par
sem einungis einn starfsmadur starfar (J6n Oskar Hallgrimsson, 2013).

- Min skodun er su ad ekki purfi ad skilgreina gildi fyrir Fll par sem pad er svo litid batteri
og pau yrdu ekki pad sem pyrfti ad einblina & en hlutverkid og framtidarsynin alveg

klarlega (Kjartan bPér bdréarson, 2013).

Svor viomaelenda vid spurningunni hvert hlutverk verkefnastjorans zetti ad vera i
stefnumadtunarvinnunni voru skyr. Allir voru sammala pvi ad verkefnastjérinn zetti ad koma ad
vinnunni ad miklu leyti en pé med adkomu adila ur kvikmyndaidnadinum sem og mogulega
sérfraedingum sem myndu adstoda vid motun vinnunnar. Einnig pyrfti aGkoma verkefnastjorans ad

vera mikil i eftirfylgninni ef verkefnid flytur ekki.

- Hann parf ad leida vinnu vid upplysingadflun og greiningar og fa med sér folk ur
geiranum, en pad parf ad vera ur 6llum kimum geirans p.e. Ur kvikmyndaframleidslu,
heimildamyndaframleidslu og sjédnvarpsframleidslu (Kjartan bér bérdarson, 2013)

- Hann pyrfti i pad minnsta ad koma ad upplysingarofluninni og greiningarvinnunni. bad
pyrfti mogulega ad fa sérfreedinga til ad sja um sjalfa stefnumadtunarvinnuna, hann geeti
buid til verkefnahop til ad vinna petta med sér sem og leitad sér rada fra svipudum
batteriium erlendis fra. Hann geeti lika unnid petta sjalfur ef hann hefur
sérfradipekkinguna, hann gaeti best séd framtidina fyrir sér hvad verkefnid vardar, pvi

vaeri hann sterkur ad mynda pd syn, p.e. ef petta heldur 4fram hja islandsstofu. Hann

13



byrfti lika klarlega ad koma ad eftirfylgninni dsamt islandsstofu, fer allt eftir pvi hversu
stér hépur kemur ad vinnunni og hvernig haegt er ad skipta adgerdum 4 adila (J6n Oskar
Hallgrimsson, 2013).

- Hlutverk verkefnastjdra er ad halda utan um stefnumadtunarvinnuna og styra henni, pad
pburfa audvitad fleiri ad koma ad henni Ur bransanum en hann parf ad halda utan um
pbessa vinnu og stjérna henna. Eftirfylgnin parf svo ad gerast i einhverju samspili milli hans
og yfirmanns eda yfirstjornar Film in Iceland, p.e. slandsstofu. Ef petta hins vegar fer &
annan stad purfa peir sem ad malum koma par ad sja til pess ad fylgja pvi eftir til ad ekki
glatist pad sem unnid hefur verid i stefnumadtuninni og 4 sidustu misserum innan Film in
Iceland, pvi lykilatridid er ad pad glatist ekki pad géda starf sem unnid hefur verid og su

reynsla og pad tengslanet sem myndad hefur verid (Snorri bérisson, 2013).

Taka ber fram ad allir vidmaelendur voru medvitadir um pad ad Film in Iceland vaeri mbégulega ad
flytja fra islandsstofu. Allir vidmaelendur okkar voru sammala um pad ad ekki aetti ad hreyfa vid
verkefninu, heldur zetti frekar ad efla pad i peirri mynd sem pad er nina og ad stefnumadtunarvinna

veaeri gddur grunnur ad pvi.

- Verkefnid parf audvitad 4 svo mikid mun meira fjdrmagni ad halda og pa vaeri haegt ad
fara at i miklu meiri vinnu med meiri mannskap sem myndi skila miklu meiru til landsins i
formi verkefna og tekna (Kjartan pPAr bérdarson, 2013).

- Pbad hafa verid vaxtaverkir undanfarin ar par sem umsvif Fll hafa steekkad mikid a
stuttum tima og pvi timabaert ad fara i stefnumétunarvinnu (Jén Oskar Hallgrimsson,

2013).

5. SAMANTEKT

Eftir afar frédlega vinnu baedi vid ad kafa ofan i fraedi tengd stefnumédtun og ekki sidur ad kynna sér

viofang likt og Film in Iceland ma segja ad nidurstédur rannséknarinnar hafi verid mjog skyrar.
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5.1 Stefnumoétunin

Pad er alveg klart ad hvort sem ad verkefnid FIl heldur 4fram ad eiga adsetur hja Islandsstofu eda ef
pad flytur @ annan vettvang pa er mjog mikilveegt og ekki sidur gagnlegt ad fara i gegnum
stefnumadtunarvinnu. bPad er alveg ljést ad med einn mann innan bords sem annad hvort heldur
afram med verkefnid hja islandsstofu eda kvedur pad vid flutning pess ad pa verdur ad koma peirri
bekkingu og peirri reynslu sem skapast hefur til skila til adila sem myndi tryggja aframhald a peirri
godu vinnu sem fram hefur farid innan FIl. Stefnumodtun er vissulega ein leid til pess p6 ad hun sé alls
ekki su eina. Allar upplysingar sem koma fram vid stefnumodtunina Ur baedi innra og ytra umhverfi Fll
munu klarlega nytast ndverandi starfsmanni pess til ad skilgreina hlutverk Fll og méta raunsaeja
framtidarsyn. Ekki sidur myndi pad nytast nyjum adilum sem koma ad verkefninu ef pad flytur um

set.

Ef stefnumdtunin veeri tekin alla leid og gerd yrdi adgerdadzetlun med megin- og
starfsmarkmidum veeri pad virkilega gagnlegt fyrir verkefnid eins og pad starfar i dag en ekki sidur
gagnlegt fyrir adila sem mogulega taka vid. bvi pott peirri adgerdardaetlun yrdi ekki algjorlega fylgt
eftir veeri han an efa visbending um hvert Fll vaeri ad stefna og geefi nyjum adilum taekifeeri til ad
halda afram med pa vinnu upp ad einhverju marki. Pad verdur pé ad taka pad fram ad ef Fll kvedur
islandsstofu teljum vid ad nyir adilar aettu sjalfir ad vinna ad stefnumétun fyrir verkefnid Gt fra peirra
sjénarmidum, en allar upplysingar fra fyrri arum myndu hjalpa sem og ad fyrri stefnumédtunarvinna

2tti ad nytast i peirri vinnu.

Vid teljum mikilveegt ad skilgreina hlutverk og framtidarsyn fyrir FIl par sem pad tengist vinnu
vio adgerdarazetlun ad miklu leyti. Ad skilgreina gildin myndi alveg gagnast ad einhverju leyti en er i
raun oparft par sem ad innan Film in Iceland verkefnisins starfar adein einn starfsmadur og hann parf
i raun ekki ad setja sinar hugsjonir nidur a blad. En gildin maetti mogulega skilgreina i peim tilgangi ad

sameina hagsmunaadila verkefnisins undir sterkum gildum.
5.2 Hlutverk verkefnastjorans

Hlutverk verkefnastjorans i pessari vinnu er lika nokkud ljost. Par sem ad adeins einn adili starfar
innan Fll teljum vid adkomu hans éhjakvaemilega mikla i pesskonar vinnu. Hann pyrfti klarlega ad fa i
lid med sér helstu hagsmunaadila verkefnisins og mogulega sérfraeding sér til halds og trausts. Hann
byrfti ad leida pessa vinnu, taka patt i upplysingatflun og greiningum og vinna naid med
hagsmunaadilum ad vinnunni. Ef framtid Fll liggur afram hja [slandsstofu parf verkefnastjérinn ad sja

til pess ad stefnunni sé haldid til haga og 4 lofti pannig ad eftirfylgnin skili sér i pvi ad adgerdirnar
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verdi framkvaemdar. Einnig ber ad taka pad fram ad pa stefnu parf avallt ad endurskoda og finstilla

midad vid umhverfid sem unnid er i hverju sinni.

Likt og fram hefur komid hér ad ofan hefur mikil reynsla og pekking safnast i sarp Film in
Iceland i pau &r sem pad hefur verid undir vaeng islandsstofu og pvi myndi stefnumétunarvinna skila
pvi ad einhverju leyti til naestu adila sem ad verkefninu koma, petta toku allir vidmaelendur okkar
undir. Teljum vid pvi ad stefnumdtun myndi an efa gagnast Fll hvort sem heimili pess verdur afram
hja islandsstofu eda ekki. Hofundar vilja b6 taka pad fram, eftir pa vinnu sem unnin hefur verid hér ad
ofan og eftir pau vidtdl sem tekin voru vid helstu hagsmunaadila Film in Iceland, ad pad sé an nokkurs
vafa verkefninu til hagsbéta ad halda pvi & peim stad par sem pad er nlna. bvi er pad einlaeg dsk

okkar ad vinna pessarar rannsdknar hjalpi Film in Iceland ad einhverju leyti inn i framtidina.

6. PAKKIR

pakkir fa vidmaelendur okkar pau Helga Margrét Reykdal, Jon Oskar Hallgrimsson, Kjartan bér
Pérdarson og Snorri bérisson fyrir freedandi og greinagdd svor og lidlegheit pegar leitad var til peirra
um vidtol. Sérstakar pakkir faer Einar Hansen Tdmasson fyrir alla pa adstod sem hann veitti okkur sem
og 6takmarkadan adgang ad sjalfum sér. Sérstakar pakkir faerum vid leidbeinanda okkar Asbjérgu
Kristinsdottur fyrir alla radgjof og studning medan a rannsdkninni stdd. Sidast en ekki sist viljum vid

pbakka fjolskyldum okkar fyrir dmaeldan studning og polinmaedi i okkar gard sidastlidin tvo ar.
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