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Formali

Ritgerd pessi er 6 ECTS eininga lokaverkefni i BS nami vid reikningshaldsvid
vidskiptafraedideildar Haskdla islands. Leidbeinandi minn vid gerd ritgerdarinnar var Jén
Snorri Snorrason og kann ég honum kaerir pakkir fyrir hjalpina. Einnig vil ég pakka moédur
minni, Gunnpdrunni Geirsdéttur og fodur, Kristni Kolbeinssyni fyrir dmetanlega hjalp vid
yfirlestur og gerd ritgerdarinnar. Sidast en ekki sist vil ég pakka bréodur minum, Kolbeini

Kristinssyni fyrir dyrmaetan studning i gegnum nam mitt.



Utdrattur

Vidfangsefni pessarar ritgerdar er ad skoda hvert hagkvaemasta pdntunarmagn
fyrirteekja er. Allskonar fyrirliggjandi gogn likt og kennslubaekur, freedigreinar og
munnlegar heimildir voru notadar vid gerd ritgerdarinnar, par @ medal upphafleg

fraedigrein um Baumol likanid fra arinu 1952 eftir William J. Baumol sjalfan.

Ritgerdin hefst & fraedilegu yfirliti par sem gerd er grein fyrir helstu hugtokum i
sambandi vid vorustjérnun og birgdahald. bvi naest er fjallad um prjd steerstu
kostnadarlidi birgda sem eru pontunar-, flutnings- og birgdahaldskostnadur. Sidar eru
likbnin tvd sem kennd eru vid Baumol og hagkvaemasta pontunarmagn kynnt til
sogunnar. Jafnframt er fjallad um grunnadferdirnar vid ad finna hagkvaeemasta
pontunarmagn en adurnefnd likon eiga pad sameiginlegt ad par sem flutningskostnadur

og birgdahaldskostnadur eru i jafnvaegi par er hagkveemasta pdontunarmagn ad finna.

[ lokakaflanum eru loks kenningum og likénum beitt & raunverulegt deemi og
samanburdur gerdur 4 pontunarmagni hja Olgerdinni vid ad panta formkdkur sem eru
fluttar til landsins med skipi fra Svipjéd. | ljés kemur, ad eins og med allar gbdar
kenningar, pa eru paer ekki fullkomnar i raunveruleikanum en gefa engu ad sidur gédar

visbendingar til pess ad byggja mat sitt vid hagkveemasta péntunarmagn voru.
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1 Inngangur

Mikilvaegi gdédrar birgdastjornunar fyrirteekja verdur seint fullmetid en gridarlegir
fjarmunir fyrirteekja liggja oft bundnir i birgdum. bvi skiptir miklu mali hvernig

innkaupum er hattad.

i pessari ritgerd verdur leitast vid ad svara spurningunni: ,Hvert er hagkvaemasta
pontunarmagn fyrirteekis med tilliti til pontunar-, flutnings- og birgdahaldskostnadar?”
Fyrst verdur fraedilegi hlutinn tekinn fyrir og uUtskyrdur, par verdur medal annars fjallad
almennt um vorustjérnun og allt sem tengist birgdum og birgdahaldi eins og til deemis
oryggisbirgdir, veltuhradi birgda og birgdastjornun.

Sidan verdur farid i ad skoda birgdahalds-, pontunar- og flutningskostnad en allt eru
betta mikilveegir paettir i vorustjérnun fyrirtaekja. bpetta verdur skodad utfra kenningu
William J. Baumol en sérstakur kafli er skrifadur um Baumol likanid. | peim kafla verdur
tekid fyrir deemi og kenningin hans utskyrd. | grunninn fjallar kenningin um
férnarkostnad 4 milli pess ad eiga lausafé og hafa greidslugetu til ad framkveema
vidskipti annars vegar og hins vegar pa tépudu vexti med pvi ad eiga handbzert lausafé i
stad pess ad hafa pad i formi vaxtaberandi eigna likt og til deemis skuldabréfa (Baumol,

1952).

| sidasta kafla ritgerdarinnar verdur loks skodad hvernig petta samtvinnast inn i
raunveruleikann en pa mun hoéfundur taka fyrir sérstaka skodun @ dkvednum birgja hja
islenska fyrirtaekinu, Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf. Birginn sem verdur skodadur er
med frekar lagan veltuhrada og athugad verdur hvernig breytt pontunarmagn skilar sér i
heildarverdmaeti fyrir Olgerdina. Med pessu parf ad reikna og finna Ut ymsa beina og
6beina kostnadarlidi eins og birgdahaldskostnad, flutningskostnad a vorubretti og
fleira. Nidurstadan geeti t.d. verid su ad Olgerdin aetti ad haetta ad panta i gdmavis fimm
sinnum 3 ari heldur panta alltaf fjérum sinnum & ari eda panta sex bretti sem lausavéru
(e. loose container load) 4 priggja vikna fresti og ad pad sé hagkvaemara pratt fyrir heerri

flutningskostnad.



2 Vorustjornun

Arid 1963 sagdi stjérnunarsérfraedingurinn Peter Drucker ad vérustjérnun veeri eins og
Afrika — sidasta 6kannada heimsalfan i vidskiptum. [ dag hafa fyrirtaeki sér deildir sem sja
alfarid um vorustjéornun. Vorustjéornunardeildin stjornar virdiskedjunni allt fra pvi ad

setja saman hraefni i fullunna voru og til dreifingar hennar til vidskiptavina.

Hugtakid vorustjornun er nokkud vidtekt en er skilgreint sem skipulagsferli,
innleiding og stjérnun a hagkvaemu fleedi voru, upplysingum og 6drum audlindum allt
fra upphafsstad voru og fram ad neyslu hennar, i pvi skyni ad maeta kréfum neytenda.
Vorustjornun felur i sér sampaettingu upplysinga, flutnings, lagers, birgda, medhoéndlun

og pokkun & sem hagkveemastan hatt (Allen, 1997).

Vorustjérnun skiptir birgdum upp i fjéra adalflokka:

» Hrdefni og ihlutir - tilbuid til notkunar i framleidslu.

» Vinna i gangi - birgdir af dloknum vérum i framleidslu.
» Vorur tilbunar til solu.

» Rekstrarvorur —t.d. eldsneyti, ritfong og 6nnur adféng.
(Board of Trade of Metropolitan Montreal, e.d.)

Til eru nokkur likon sem lagmarka kostnad og hamarka hagnad a vorustjérnunarsvidinu,

sidar i pessari ritgerd kynni ég tvo peirra til leiks.

2.1 Birgdastjornun

Birgdastjornun er su yfirumsjén og stjornun sem felst i pvi ad panta, geyma og nota
hluti, hvort sem pad eru fullunnar vorur tilbdnar til s6lu eda hlutir sem fyrirtaeki parfnast
til ad geta framleitt peer vorur sem pad selur. Vorubirgdir eru oft ein af staerstu eignum
fyrirtaekis og takna fjarfestingar sem eru bundnar par til birgdirnar eru seldar eda
notadar til framleidslu & vorum til s6lu. Pad getur kostad mikla peninga ad geyma og
tryggja birgdir. Pad geta skapast stor fjarhagsleg vandamal hja fyrirtaekjum ef birgdum
er illa stjérnad, hvort sem stjornunarmistokin fela i sér ad eiga of miklar birgdir eda of

litlar birgdir (A. D. o. V. Investopedia US, Inc., e.d.-b).



Arangursrik birgdastjornun felur i sér ad fylgjast med nudverandi birgdum, notkun
beirra og gerd innkaupadatlana sem tryggja ad hlutirnir séu til stadar pegar peirra er
6skad, an pess pé ad pad sé keypt of mikid eda of litid i senn. bad eru tveer
birgdastjérnunaradferdirnar sem eru mest notadar. Fyrri adferdin heitir just-in-time
adferdin og var préud af Japonum. bar aeetlar fyrirtaeki ad fa vorur og ihluti til sin eftir
fastmotudu skipulagi og ndkveemum afhendingartima hvorki of seint né of snemma
heldur einmitt pegar peirra er parfnast i stad pess ad vidhalda hdum birgdum & lager.
Seinni adferdin heitir adfangaparfadaetlun (e. materials requirement planning) og er
adferd til ad akvarda fjolda framleidslupatta og hrdefna sem parf til ad framleida voru.
Adfangaparfadatlunin gefur upplysingar fyrir timadaetlanir medal annars hveneer parf

ad framleida eda panta dkvedinn hlut.

Birgdastjornun gegnir mikilveegu hlutverki i rekstri fyrirtaekis og naudsynlegt er ad sa

hluti vinni vel med 6drum einingum fyrirtaekisins til ad heildarafkoma verdi sem best.

2.1.1 Markmid birgdastjornunar

Markmid birgdastjérnunar eru mismunandi eftir hverju fyrirtaeki fyrir sig. Fyrir sum
beirra er adalmalid ad hamarka hagkvaeemni en fyrir 6nnur er markmidid ad skera nidur
kostnad sem mest. Annad markmid birgdastjérnunar ad halda birgdum hja sama birgja i
réttum hlutféllum med eftirspurnardaeetiun. Kjoradsteedur i slikri birgdastjérnun er ad
eiga jafnmarga daga eftir af birgdum af 6llum vorum svo ad birgdirnar klarist samtimis.
Vid slikar adsteedur yrdu aldrei til aukabirgdir af einhverri voru pegar dnnur vara lendir i
birgdaproti, heldur gerist pad samtimis med allar vorurnar. Slik stada er po frekar

sjaldgeef i raunveruleikanum.

Eitt mikilveegasta markmid birgdastjérnunar er ad halda birgdum i [dgmarki an pess
b6 ad til birgdaprots komi. betta er gert med pvi ad bua til ndkveema soludaetlun byggda
a eftirspurn voru par sem medal annars medaltalssala siGustu ara er notud
(Schriebfeder, 2013). Einnig er mikilveegt ad hamarka veltuhrada birgda en pa styttist sa
timi sem birgdir liggja inn & lager. | langflestum tilvikum vilja fyrirtaeki hafa veltuhrada

birgda sem haestan. Nanar verdur fjallad um veltuhrada birgda sidar i ritgerdinni.

Birgdastjornun er flokid ferli en fyrirtaeki og peir adilar sem sja um birgdastjérnunina

verda po alltaf ad horfa 4 stéru myndina, sem er ad hjalpa fyrirtaekinu ad maeta kréfum
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og porfum vidskiptavina sinna med pvi ad koma réttum vorum til peirra. Birgdastjornun

er ekkert annad heldur en tzki til pess.

2.1.2 Oryggisbirgdir

Oryggisbirgdir (e. security stock) eru vorur & lager til ad fullnaegja dvaentum breytingum i
frambodi og eftirspurn eda annarri dvissu sem kann ad vera 4 markadi. Oryggisbirgdir
eru peer birgdir sem eru umfram fyrirfram daetladar birgdir til sélu. Oryggisbirgdir koma i
veg fyrir ad fyrirtaeki lendi i birgdaproti ef t.d. selt er umfram &esetlun af voru,
innkaupasending seinkar eda adrar d6veentar uppdkomur eiga sér stad (Peterson og

Silver, 1979).

Naudsynlegt er fyrir sum fyrirteeki ad eiga 6ryggisbirgdir af mikilvaegum vérum sem
mega alls ekki lenda i birgdaproti. Oft eru stérir samningar @ milli heildasala og
vidskiptavinar, um einhverja mikilveega voru, sem ma rifta ef birgdir eru ekki til stadar
begar beirra er parfnast. | slikum tilvikum er pvi gridarlega mikilvaegt ad eiga
oryggisbirgdir af peirri voru ef eitthvad kemur upp &, pvi annars er haetta a pvi ad
samningi sé rift. Pa fer vidskiptavinurinn jafnvel ad eiga vidskipti vid samkeppnisadilann

sem hefur tilheyrandi tekjutap i for med sér fyrir fyrirtaekid.

Birgdir 8l stadar

Mynd 1: Oryggisbirgdir (Ingjaldur Hannibalsson, 2010).

Mynd 1 Gtskyrir 8ryggisbirgdir nokkud vel. A peim timapunkti par sem blaa nidurhallandi
solulinan sker ROP-linuna, sem stendur fyrir timapunkt endurpéntunar, skal panta aftur
birgdir. L stendur fyrir afhendingartima en pad er sa timi fra pvi ad péntun er 16gd fram

og par til sendingin er komin til landsins og pa haskka birgdirnar aftur upp. Fjélublai
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liturinn nedst & myndinni synir &ryggisbirgdirnar. Oryggisbirgdirnar koma i veg fyrir
birgdaprot likt og sést nedst fyrir midju myndarinnar pegar sala eykst umfram

medaleftirspurn.

2.1.3 Veltuhradi birgda

Veltuhradi birgda (e. inventory turnover) er maelikvardi 4 hagkveemni birgdastyringar.
bvi haerra sem hlutfall veltuhrada birgda er peim mun oftar veltir félagid birgdum 3
lager. Veltuhradi er maelikvardi 4 pad hversu oft birgdir eru seldar og endurnyjadar &
einhverju timabili, oftast er almanaksarid notad i pvi samhengi. Til ad finna ut
nakveeman veltuhrada birgda er haegt ad deila kostnadarverdi seldra vara med
medalstodu birgda. Hlutfallid er reiknad a eftirfarandi hatt:

Kostnadarverd seldra vara
Medaltal birgda

Astaedan fyrir ad medalstada birgda er notud er ad pad hlutfall tekur tillit til
arstidabundinna vara og kostnadarverd seldra vara naer yfir allt arid, pess vegna gefur
bad skyrari mynd ad nota medalstédu birgda. Utkoman ur badum adferdum er svo
einhver tala, gefum okkur téluna sjo, su tala segir okkar ad birgdirnar hafa endurnyjast
sjo sinnum & arinu (Brigham og Daves, 2007).

Lagt veltuhradahlutfall birgda gefur visbendingu um ad pad sé of mikid af birgdum &
lager. Lagur velthradi birgda er samt ekki alltaf neikvaedur, stundum er pad vid heefi t.d.
vegna hdrra oryggisbirgda 4 vorum par sem verd breytist oft eda vegna pess ad buist er
vid skorti a peirri voru & markadnum. Haekkandi veltuhradi aftur 8 méti dregur dr likum
a Ureldingu birgda og birgdahaldskostnadi pvi ad pa parf fyrirteekid ad greida minna i
leigu, ahold, tryggingar og annad sem fylgir pvi ad vidhalda birgdum. Einnig er minna af
handbaeru fé bundid i birgdum ef veltuhradinn er mikill. Fyrirtaeki sem selja mikid af
viokveemum vorum sem haett er vid skemmdum likt og matveeli eru venjulega med hatt

veltuhradahlutfall birgda.

Birgdir eru ein mikilvaegasta eign fyrirtaekis pvi ad veltuhradi birgda gefur miklar
upplysingar um hvada vorur eru helsta tekjulind fyrirtaekja og par med sidar hagnadur

fyrir hluthafa fyrirtaekisins (A. D. 0. V. Investopedia US, Inc., e.d.).
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3 Kostnadur birgda

Pad er alltaf einhver kostnadur sem fylgir birgdum og naestu prir undirkaflar fjalla hver
um sig um prja misstéra kostnadarlidi sem eiga pad sameiginlegt ad fylgja med vid kaup
og geymslu birgfa. Kostnadarlidirnir prir eru pontunar-, flutnings- og

birgdahaldskostnadur og koma fram i peirri r6d sem peir myndast.

3.1 Podntunarkostnadur

Olikt birgdahaldskostnadi sem ris med haekkandi birgdum pd skiptist pontunarkostnadur
sem hlyst af pvi pegar fyrirteeki pantar vorur i tvennt, fastan kostnad og breytilegan
kostnad. Fasti kostnadurinn er alltaf sa sami 6had pvi hvort ein eda hundrad pantanir
eru lagdar fram til birgja. Fasti kostnadurinn er til deemis oOll adstada, husakynni og
vidhald a tolvukerfi fyrirteekis og er pvi alltaf sa sami 6had pvi hversu mikid af vérum er
pantad. Breytilegi kostnadurinn er aftur 4 moéti eins og nafnid gefur til kynna breytilegur
og er mishar eftir fjolda og staerd pantana. Breytilegi kostnadurinn er til deemis sd
kostnadur og timi sem fer i ad undirbla péntunina sjalfa, skoda birgdastéduna, fara yfir
hvort 6ll pontunin hafi komid og greida fyrir voruna pegar reikningur hefur skilad sér.
pPad skal pd tekid fram ad raunkostnadur eda innkaupsverdid af peim vérum sem

keyptar eru teljast ekki til pontunarkostnads (Murray, e.d.).

Fyrirtaeki lita oft framhja pontunarkostnadi pvi ad pau telja adgerdir starfsmanna
eins og ad skoda birgdastéduna eda profa gaedi vorunnar séu venjuleg hlutverk
starfsmanna. bessir hlutir eru ad sjalfségdu i verkahring peirra en meginmalid er ad med
fleiri pontunum parf ad framkvaema pessa hluti oftar og i pvi felst hluti af kostnadnum.
Pad hlyst heerri pontunarkostnadur af pvi ad bua til tiu pantanir par sem hver peirra er
med fimm hlutum i stad einnar péntunar sem er med fimmtiu hlutum. Pad er svo allt
onnur saga hvort pad sé hagkvaemara i heildina litid fyrir fyrirtaeki ad panta svona mikid i

einu. pad verdur komid betur ad pvi i lokaordum ritgerdar.

3.2 Flutningskostnadur
Af augljésum &steedum er allur erlendur innflutningur til islands einungis mogulegur
med tveimur leidum, annars vegar med skipi og hins vegar flugvél, enda bdum vid

islendingar & eyju i Nordur-Atlantshafi oft fjarri mérkudum.
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Kostnadurinn sem hlyst af pvi ad flytja voru fra einum stad til annars kallast
flutningskostnadur. Flutningskostnadur samanstendur af flutningnum sjalfum og
vatryggingunni. Sa kostnadur innheldur m.a. pékkun, rédun a vorubretti, skjalavinnslu,
sjovatryggingu, fermingu og affermingu voru. Tollar og onnur gjold teljast ekki til

flutningskostnadar (WebFinance, e.d.).

Flutningskostnadurinn endurspeglast af premur adalpattum. [ fyrsta lagi fer
kostnadurinn eftir flutningsmatanum p.e.a.s. flyst varan med skipi, lest, flutningsbil eda
flugvél. | 6dru lagi pa nota flytjendur baedi pyngd og rimmal farmsins sem maelividd til
ad reikna ut flutningsverdid. | pridja lagi hefur fjarlaegdin til afhendingarstads ahrif &
flutningskostnad. Allir pessir paettir eru samtengdir og spila stért hlutverk i sambandi vid

utreikning a flutningskostnadi.

[ moérg horn parf ad lita pegar kemur ad pvi ad dkveda flutningsmata véru til
afangastadar sins. Pad getur verid mismunandi eftir yfirvoldum i hverju landi, borg eda
riki fyrir sig hvernig reglum og reglugerdum er hattad par med tilliti til steerdar, pyngdar
og hvernig vorur mega vera fluttar 8 vegum, jarbrautateinum, sjé eda i lofti innan pess
yfirrddasvaedis. Mest allur flutningur voéru er blandadur af tveimur eda fleiri
flutningsmatum, t.d. kemur vara fyrst i h6fn med skipi og padan fer farmurinn afram a
afangastad oftast med annadhvort lest eda flutningabil. Pessi blandada flutningsadferd
minnkar medhondlun farmsins, eykur Oryggi, dregur Ur skemmdum og farmurinn flyst
hradar a afangastad. Flutningur einungis med skipi er frekar sjaldgeefur nema i peim
tilfellum sem voéruhusin eru alveg vid héfnina sjalfa. Utpenslan & jarnbrautum og
vegakerfi landa sem og préun a hagkveemari flutningsbilum vidsvegar um heiminn gerir

bad ad verkum ad flutningskostnadurinn er mun vidradanlegri en adur (EIA, 2012).

3.3 Birgdahaldskostnadur

Birgdahaldskostnadur er sa kostnadur sem tengist geymslu og vidhaldi 4 birgdum. Til
birgdahaldskostnadar telst m.a. ryrnun, tryggingar, geymslugjold, tap vegna pjéfnadar,
skattar, laun starfsmanna og afskriftir (Reuters, e.d.). Birgdahaldskostnadur er yfirleitt
azetladur sem hlutfall af heildarverdmeeti birgda, pumalputtareglan er si ad hann sé
25% af verdi vorunnar (Gunnlaugur Einar Briem munnleg heimild, 10. oktéber 2013).

Fyrirtaeki verdur ad halda birgdahaldskostnadi i jafnvaegi annars a pad haettu 4 ad geta
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ekki framkvaemt beidnir vidskiptavina timanlega (A. D. o. V. Investopedia US, Inc., e.d.-
a).

Hversu mikid af birgdum fyrirtaekis eiga ad vera til stadar fer fyrst og fremst eftir
steerd og starfsemi pess. Ef fyrirtaekid hefur yfir litlu vorupldssi ad rada pa getur verid
skynsamlegt ad gera magninnkaup hja birgja og borga honum svo fyrir ad geyma
vorurnar og jafnframt semja vid birgjann ad afhenda vorurnar pegar fyrirtaekinu hentar

(Board of Trade of Metropolitan Montreal, e.d.).

Tafla 1: Ad eiga litlar birgdir Tafla 2: Ad eiga miklar birgdir

Kostir Gallar

Audvelt ad veraitakt | Erfitt ad koma til Lendir aldrei i Mikill

vid timann og préa mots vid staerri birgdaproti. birgdahaldskostn-
nyjar vérur an pess ad | pantanir. adur.

séa birgdum.

Hagkvaemt og Moguleg tépud Magninnkaup Vérur gaetu tynst
sveigjanlegt — att bara | framlegd. odyrari. eda runnid ut a

til pad sem pu parft. liftima.

Gott fyrir vorur med Heetta a birgbdaproti.

stuttan liftima. Audvelt ad stjorna Mikil fjarbinding i
birgdum. birgdum.
Litil fjdrbinding. Hadur skilvirkni birgja
pinna.
Litill Plassleysi 4 lager.
ont kostnadur.
Litill Moguleg topud sala. pontunarkostnaour

birgdahaldskostnadur

Fyrirtaeki purfa ad spyrja sig nokkurra spurninga adur en pau akveda hversu mikid af
birgdum skal eiga t.d. hversu areidanlegur er birginn? Er haegt ad spd fyrir um

eftirspurnina? Er magnafslattur i bodi? Er verd vorunnar stédugt? Ad eiga miklar birgdir i
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langan timan er yfirleitt ekki gott fyrir fyrirtaeki vegna birgdahaldskostnadsins, pa geta
fyrirtaeki lika lent i vandraedum ef verd a vorunni fer ad laeekka en pa sitja pau uppi med
voruna a lager 8 gamla haa verdinu. Enga ad sidur er heldur ekki aeskilegt ad eiga of litlar
birgdir vegna peirrar hzettu ad lenda i birgdaproti og par af leidandi missa af solu,
hillupldssi i budum og markadshlutdeild med tilheyrandi tekjutapi (Peterson og Silver,

1979).
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4 Baumol likanio

Baumol likanid er hagfredilegt likan sem fjallar um framkveemdareftirspurn fyrir
peninga og var préad af William J. Baumol. Kenningin byggist @ fornarkostnadi a milli
bess ad eiga til peninga @ milli handanna til ad framkvaema vidskipti og par med ad
missa af vaxtatekjum sem annars veeri haegt ad fa med pvi ad ad fjarfesta pessum
peningum i t.d. skammtimaskuldabréfum (Baumol, 1952). bessa kenningu er haegt ad

nota og yfirfaera 4 birgdastyringu eins og ég mun Utskyra hér sidar.

Hversu mikid af fjarmunum fyrirtaekis eiga ad vera bundnir i birgdum fer eftir tveimur
pbattum, annars vegar birgdahaldskostnadi (e. holding cost) vid ad eiga birgdir og hins

vegar vidskiptakostnadi (e. transaction cost) vid ad panta vorur fra birgja.

William J. Baumol ték eftir pvi ad peningainnistaedur eru ad morgu leyti likar birgdum
fyrirtaekis og ad likanid um hagkvaeemasta pontunarmagn (e. economic order quantity
model), sem er Utskyrt hér i naesta kafla, er haegt ad nota til ad dkveda birgdir. Baumol
likanid gengur Ut fra pvi ad fyrirtaeki notar peninga & st6édugum og fyrirsjdanlegum hrada
t.d. 1.000.000 kr. a viku og ad handbeert fé fra rekstri er einnig stédugt og fyrirsjdanlegt
t.d. 900.000 kr. a viku. bannig ad nettd utstreymi fyrirtaekisins i pessu deemi er 100.000
kr. a viku. Ef peningainnistaedan i upphafi hja pessu imyndada fyrirtaeki okkar er 300.000
kr. pa tekur pad prjar vikur ad klara sjédinn og innisteedan er 0 kr. i viku 3. b3 parf
fyrirtaekid ad endurnyja handbzera féod Cash Dasnices (¢)
sitt annadhvort med pvi ad selja e \

skuldabréf eda taka lan. Medal

Average Cash = C/2

peningainnistaedan veeri pa 300.000/2
= 150.000 kr. likt og sést @ mynd 2. Ef

peningainnisteedan i upphafi veeri = 2 @ 4 & & T bt o0t

Weeks

haerri eda 600.000 kr. pa myndi

innistaedan endast i 6 vikur, midad vid Mynd 2: A priggja vikna fresti parf ad eiga vidskipti um
nyja fjarhagst6du (Brigham og Daves, 2007).

adurgefnar  forsendur. Pa  pyrfti

fyrirtaekid ad selja skuldabréf eda taka lan sjaldnar. Medal peningainnisteedan myndi

haekka ur 150.000 kr. yfir i 300.000 kr.
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Ymis vidskiptakostnadur likt og midlun og annad fylgir pvi ad selja skuldabréf eda
taka lan, pannig ad fyrirteeki med meira handbeert fé 4 milli handanna minnkar
vidskiptakostnad sinn i takt vid upphaedina. A hinn béginn pa aflar handbzert fé engra
tekna, pannig ad pvi haerri sem medal peningainnisteedan er pvi harri er
fornarkostnadurinn (e. opportunity cost). Pad hefdi verid haegt i stadinn ad fjarfesta
bessu handbaera fé i verdbréfum eda 6drum ardbzerum eignum (Baumol, 1952). |
kjolfarid vaknar upp spurningin um hagkvaemustu stodu fyrirtaekis til ad eiga vidskipti og
hana er haegt ad sja 4 myndinni hér ad nedan. A mynd 3 sést ad hagkvaemasta stadan er
bar sem blda linan sem taknar fdérnarkostnad og rauda linan sem tdknar

vidskiptakostnad skerast.

Costs of Holding Cash ($)

Total Costs of Holding Cash

Opportunity Cost
Transactions Cost

A

0 Cc* Cash Transferred ($)
Optimal
Cash Transfer

Mynd 3: Aukid handbzert fé dregur ur vidskiptakostnadi en eykur férnarkostnad (Brigham og Daves,
2007).

4.1 Hagkvamasta pontunarmagn

Likanid  fyrir hagkveemasta pontunarmagn tilgreinir fyrst pdntunar- og
birgdahaldskostnad adur en likanid sameinar pessa tvo kostnadarlidi til ad fa fram
heildarkostnad birgdanna. bvi naest er hagreedingartaekni notud til ad finna pad
pontunarmagn sem er hagkveemast og lagmarkar heildarkostnad. bad skal tekid fram ad
kostnadurinn vid ad lenda i birgdaproti er ekki tekinn med i reikninginn. Hér er einungis

verid ad reeda um pessa allra staerstu kostnadarlidi sem sagt birgdahalds-, flutnings- og
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pontunarkostnad. Adrar forsendur likansins eru pser ad haegt er ad spa fyrir sélu
fullkomnlega, salan er jofn yfir arid og sendingar koma alltaf a réttum tima (Brigham og

Daves, 2007).

Eftirfarandi deemi er um fyrirteeki sem kaupir og selur désir. Fyrirtaekid desetlar ad
panta og selja 120.000 doésir & ari, pantanirnar eru dreifdar fjorum sinnum yfir arid eda
30.000 dosir i hverri pontun. betta pydir ad pegar fyrsta sending kemur pa verda 30.000
ddsir & lager en rétt 4dur en naesta sending kemur verda engar désir inn a lager,
medalbirgdir eru pvi 15.000 ddsir. Vid gefum okkar pad ad innkaupsverd ddsanna sé 2
kr. pa er medalverdmaeti birgda 2 kr. x 15.000 eda 30.000 kr. Fjarmagnskostnadur
fyrirtaekisins i pessu deemi er 10% a ari, pa hafa pessar birgdir i for med sér 10% x 30.000
kr. eda 3.000 kr i fjarmagnskostnad i eitt ar. Onnur gjéld sem falla til eru
geymslukostnadur 2.000 kr., tryggingar 500 kr., afskriftir og ryrnun 1.000 kr., pannig ad
heildarkostnadur vid ad geyma pessar birgdir eru 6.500 kr. & ari. Hlutfall
birgdahaldskostnads er pvi 6.500/30.000 = 21,7%, pess ma geta ad utkoman er nokkud
naerri 25% pumalputtareglunni sem var nefnd hér fyrr i ritgerdinni (Brigham og Daves,

2007).

Heildarbirgdahaldskostnadinn er haegt ad finna med pvi ad margfalda saman
prosentuhlutfall birgdahaldskostnads, verd voru og medalbirgdir (Brigham og Daves,
2007). Pontunarkostnadurinn er fastur, 6had pvi hversu stér péntunin er, gefum okkur
ad hann sé 100 kr. pa er audveldlega hzaegt ad reikna hann Ut med pvi ad margafalda
med pontunarfjdldanum vyfir arid og i pessu demi er pad fjébrum sinnum.

Péntunarkostnadurinn er pvi 4 x 100 kr. eda 400 kr.

Heildarkostnadur birgdanna er pvi 6.500 kr. + 400 kr. = 6.900 kr. Ef vid notum pessar
upplysingar hér @ undan og setjum inn i eftirfarandi formulu til ad finna hagkvamasta

pontunarmagn (e. EOQ):

120D

EOQ = d

Par sem O stendur fyrir pdntunarkostnad, D stendur fyrir arlega eftirspurn ddsa og C

stendur fyrir birgdahaldskostnad. pa kemur i ljos ad hagkveemasta pontunarmagn pessa
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fyrirtaekis er 14.873 dosir. Pad veeri pvi hagkveemast fyrir petta fyrirtaeki ad leggja inn
120.000/14.873 = 8 pantanir 4 ari.

Um leid og fyrsta pontun kemur pa eru til 14.873 ddsir & lager. Salan er
120.000/52 = 2.308 dosir & viku. Birgdastadan mun pvi vera & bilinu 0-14.873 désir en
bad fer eftir pvi hversu langt er i naestu sendingu. Medalstada birgda yfir arid mun pvi
vera 14.873/2 eda um 7.436 dosir. Kostnadarverd désanna var 2 kr. og pvi er medal
fjarbinding birgda 7.436 x 2 kr. = 14.872 kr. Ef birgdirnar eru fjarmagnadar med l[dnum
ba verda lanin & bilinu 0 - 29.744 kr. Eins og sést @ mynd 4 pad er hagkveemasta
pontunarmagnid par sem blda linan sem tédknar birgdahaldskostnad og raudu linan sem

taknar pontunarkostnad skerast.

Costs of Ordering and
Carrying Inventories ($)

Total Inventory Costs (TIC)

|

! Total Carrying Cost (TCC)

| Total Ordering Cost (TOC)
| |

| A

0 EOQ Order Size (Units)

Mynd 4: Kjorstada birgda (Brigham og Daves, 2007).
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5 Eignarhaldskostnadur

Heildarkostnadur vid eignarhald eda eignarhaldskostnadur er fjarhagslegt mat atlad til
ad hjdlpa kaupendum og eigendum til ad akvarda alla pa beinu og ébeinu kostnadarlidi
sem fylgja pvi ad kaupa og eiga voru. Eignarhaldskostnadur er stjornunarbdkhaldslegt
hugtak sem haegt er ad nota til greina kostnad til fullnustu. pad er tiltdlulega audvelt ad
sja hvert innkaupsverd vara er en pad er oft erfidara ad atta sig 4 peim kostnadi sem
vorurnar drekka i sig. Morg fyrirteeki vanmeta alls konar falda kostnadarlidi a t.d.
teekjum, vorum og vélum likt og pjalfun starfsmanna, vidhald og almennar uppfaerslur.
pad fylgir pvi mun meiri kostnadur ad kaupa voru heldur en einungis innkaupsverdid
sjalft. Stundum kostar pad fyrirtaeki minna til langstima ad borga haerra innkaupsverd
fyrir dyra nyja voru heldur édyrari notada voru. Galdurinn felst i pvi ad atta sig a pvi

hveneer 3 ad fjarfesta (Degraeve, Roodhooft og Doveren, 2005).

Hugtakid eignarhaldskostnadur er mikid notad i flutningsgeiranum, tékum bil sem
deemi pa er heildarkostnadur vid eignarhald bilsins skilgreint sem allur s kostnadur sem
fellur til vid ad eiga bilinn, alveg fra pvi ad bilinn er keyptur og par med talid oll notkun
og vidghald bilsins & eignartimanum og par til bilinn er ekki lengur eign eigandans. Helstu
kostnadarlidir vid bilakaup eru afskriftir, bensinkostnadur, tryggingar, fjarmognun,
bifreidagjold, vidgerdir og vidhaldskostnadur. Pannig ad samanburdur 3
eignarhaldskostnadi @ mismunandi bilum hjalpar neytandanum ad velja bil eftir hans
borfum og fjarmagni (Reports, e.d.). Hegt er ad stilla upp sama samanburdi vid

birgdastjérnun og dkvardanatoku birgda.

Fyrir framleidendur er eignarhaldskostnadurinn yfirleitt borinn saman vid
utanrikisvidskipti. bPad eru margir kostnadarlidir sem fylgja pvi ad stunda

utanrikisvidskipti til deemis flutningskostnadur, pontunarkostnadur og férnarkostnadur.

G&dir stjérnendur byggja akvordun sina 4 heildarkostnadi vid eignarhald en ekki bara
a innkaupsverdinu pegar pad parf ad taka fjarhagslega akvordun a milli nokkurra kosta.
Eins og adur hefur komid fram pda inniheldur heildarkostnadur vid eignarhald allan
vidbotar kostnad sem fylgir pvi ad eiga, stydja vid og vidhalda keyptri voru til fulls Gt

nytingartima vorunnar (Schmidt, 2013).
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6 Raunhaeft deemi

NU zetla ég ad nyta mér peer adferdir sem hafa verid kynntar i ritgerdinni hingad til, til
bess ad finna hagkveemasta pontunarmagn a formkokum frd norska birgjanum Millba
fyrir  Olgerdina. Olgerdin er islenskur drykkjaframleidandi, elsta starfandi
bruggverksmidja landsins og heildsala med mat og drykk. Formkokurnar eru fluttar til
islands med skipi fra héfninni i Helsingborg i Svipjéd.

Eg gef mér pa forsendu, 6likt Baumol likaninu og likaninu um hagkveemasta
pontunarmagn, ad baeta flutningskostnadnum vid pontunarkostnadinn par sem pad
vantar hann algjorlega i pessi likon en hann er audvitad stor pattur i reikningsdeeminu.
Flutnings- og pontunarkostnadur samanlagdur er pvi 177.500 kr. Einnig gef ég mér pa
forsendu ad salan sé jofn yfir arid og ad innkaupasendingar komi & réttum tima. Einungis
er haegt ad panta formkokurnar i heilum eda halfum brettum fra Millba en & hvert bretti

rumast 50 kassar af formkdkum.

6.1 Forsendur

Olgerdin selur um 15.000 kassa af formkékum arlega. Innkaupsverd 4 hvern kassa er 850
kr. Eins og stadan er i dag pa eru formkokurnar pantadar i heilum 20 feta gdmum og pad
komast 20 vorubretti i hvern gam. bad eru sem sagt pontud 300 bretti eda 15 gamar af
formkokum & ari. Hver sending inniheldur 1.000 kassa af formkokum. Medalbirgdirnar
eru pvi 1.000/2 eda 500 kassar og medalbirgdaverdmaeti er 500 x 850 kr. eda 425.000
kr.

Vid stydjumst vid pumalputtaregluna vid Utreikning & birgdahaldskostnadi en reglan
segir ad 25% af verdi vorunnar jafngildi birgdahaldskostnadi.
Heildarbirgdahaldskostnadur a ari er pvi 25% x 850 kr. x 500 = 106.250 kr. Flutnings- og
pontunarkostnadur a hverja sendingu er eins og a6ur segir 177.500 en & hvert bretti er

bessi kostnadur 8.875 kr.

Heildarkostnadurinn vid eignarhald a ari 8 formkékunum midad vid 15 sendingar fra
Millba er 2.768.750 kr. og sa kostnadur skiptist i flutnings- og pontunarkostnad
2.662.500 kr. og birgdahaldskostnad 106.250 kr.
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6.2 Fraedunum beitt 4 Olgerdina
NU er deemid reiknad ut midad vid adurgefnar forsendur og adferdir sem kynntar hafa
verid i ritgerdinni eru notadar til ad finna hagkveemasta pontunarmagn formkakna fyrir

Olgerdina.

Utkoman er fundin med formulunni hér ad ofan. O sem stendur fyrir pontunarkostnad,
D stendur fyrir arlega eftirspurn formkakna og C stendur fyrir birgdahaldskostnad.
Samkveemt formulunni er 224 kassar af formkokum hagkvaemasta pontunarmagnid.
Magnid er svo heekkad upp i 225 kassa eda fjogur og halft bretti pvi einungis ma panta i
heilum eda halfum brettum. Midad vid petta pontunarmagn pa veeri fjoldi pantana & ari
15.000/225 = 67 pantanir, pad pyrfti sem sagt alltaf ad panta 4 um pad bil 5 daga fresti.
Medalbirgdastadan veeri pvi um 112 kassar og medalfjarbinding birgda 95.145 kr.
Birgdahaldskostnadurinn laekkar lika toluvert vid petta breytta pontunarmagn og veeri
bvi einungis 23.786 kr. Hér sjast kostirnir vel vid ad panta litid magn i einu en pa er
minna fé bundid i birgdum og birgdahaldskostnadurinn er litill. Einn af dkostunum aftur
a moéti kemur i ljos pegar flutnings- og pontunarkostnadurinn er skodadur en pessi

kostnadarlidur haekkar gridarlega i kjolfar fleiri sendinga 3 ari.

Heildarkostnadur eignarhalds a formkokunum midad vié 67 sendingar a ari fra Millba
veaeri pvi 11.916.865 kr. og skiptist pannig ad flutnings- og pontunarkostnadur
11.892.078 kr. og birgdahaldskostnadur 23.786 kr.

6.3 Nidurstada og samanburdur

begar pessar tvaer dliku pantanastzerdir i deeminu hér ad ofan eru bornar saman er
nidurstadan einfold. Mismunurinn & eignarhaldskostnadi er 9.148.115 kr. & ari og paer
upplysingar einar og sér eru nagar til ad taka skynsamlega akvordun. bad er mun
hagkvaemara fyrir Olgerdina ad panta sjaldnar og meira magn i einu heldur en ad panta
oftar og minna magn sdkum pess hversu dyrt er ad flytja vorur til [slands. Vissulega mun
veltuhradi birgda vera leegri og par af leidandi geymast birgdirnar lengur inn a lager med
tilheyrandi birgdahaldskostnadi en engu ad sidur er pad hagkvaemara ad panta 1.000

kassa af formkokum i einu heldur en 225 kassa.
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7 Lokaord

Markmid ritgerdarinnar var ad fjalla um og utskyra hvernig haegt veeri ad finna

hagkvaemasta pontunarmagn fyrirteekja.

Eins og kom fram i meginmali ritgerdarinnar voru adferdirnar til ad finna
hagkvaemasta pontunarmagn vara med hjalp annadhvort Baumol likansins eda likans
um hagkvaemasta pontunarmagn ekki alveg raunhafar, sokum peirra forsenda sem
likdnin gefa sér. Vid sem vinnum vid erlend innkaup dags daglega vitum ad forsendur likt
og ad allar innkaupasendingar komi a réttum tima og ad salan sé hnifjofn yfir allt arid

eiga sér pvi midur ekki stod i raunveruleikanum.

Adferdirnar voru pdé enga ad sidur framkveemdar og nidurstadan var su ad
hagkveemara var fyrir Olgerdina ad panta meira magn i feerri sendingum heldur en
minna magn i fleiri sendingum af formkokum. bvi til frekari rékstudnings parf einungis
ad lita @ mismuninn & eignarhaldskostnadnum, sem hleypur @ rimum 9 milljonum kréna
a ari, & milli pessara tveggja kosta til ad taka réttu dkvordunina. Eins og fram hefur
komid adur, pa lita gédir stjornendur sérstaklega a eignarhaldskostnadinn vid mat 3
fijarfestingadkvordunum en kaup & birgdum er ekkert annad en fjarfesting. Adaldstadan
fyrir hdum eignarhaldskostnadi er flutningskostnadurinn en pad er dyrt og einhaeft ad

flytja vorur til [slands, i samanburdi vid dnnur 16nd & meginlandi Evrépu.
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