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Útdráttur  
Tilgangurinn með þessari rannsókn var að kanna tengls ómeðvitaðra 

kynjastaðalímynda og árangursríkra stjórnenda. Fyrst var farið yfir fræðilegan 

bakrunn stjórnenda og lögð mikil áhersla á fordóma í formi staðalímynda sem hamla 

konum í því að vera taldir árangursríkir stjórnendur. Lögð var fyrir könnun sem náði 

yfir 64 þátttakendur. Notast var við aðlagað tengslapróf (SM-IAT) til að kanna 

ómeðvituð viðhorf þátttakenda til árangursríkra stjórnenda og kynjastaðalímynda. 

Þátttakendur tóku einnig spurningalista sem innihélt fullyrðinar, sem þátttakendur áttu 

að svara á sjö punkta Likert kvarða, til að kanna meðvitað viðhorf þeirra til jákvæðs 

kynjamisréttis og neikvæðs kynjamisréttis. Í bland við þann spurningalista voru 

fullyrðingar sem könnuðu meðvitað viðhorf til innri hvatningar til að svara án 

kynjamisréttis og ytri hvatningar til að svara án kynjamisréttis. Niðurstöðurnar úr 

rannsókninni höfðu ekki marktæka stuðla. Má rekja það til ýmissa vankanta á 

rannsókninni en helst ber að nefna of lítið úrtak og of einsleitur hópur. Niðurstöðurnar 

gáfu þó til kynna á að ekki væri tenging milli þess að þátttakendur teldu að 

staðalímyndir árangursríks stjórnenda tengdust frekar körlum en konum. Einnig gáfu  

niðurstöðurnar til kynna að ekki þarf að vera tenging milli neikvæðs- og jákvæðs 

kynjamisréttist og ómeðvitaðra kynjastaðalímynda stjórnenda. Ekkert benti til þess að 

munur væri á viðhorf um háskólanemenda og fólks á almennum vinnumarkaði til 

jákvæðs- og neikvæðs kynjamisréttis og ómeðvitaðra kynjastaðalímynda. Ekkert gaf 

til kynna að tenging hjá körlum né konum væru mismunandi á hvatningu til að svara 

án kynjamisréttis og ómeðvitaðra staðalímynda. Auk þess var ekki tenging hjá 

háskólanemendum og fólki af almennum vinnumarkaði á mismunandi hvatningu til 

að svara án kynjamisréttis og ómeðvitaðra staðalímynda. 
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1 Inngangur 

Rannsókn þessi fjallar um staðalímyndir árangursríkra stjórnenda og meðvituð (e. 

explicit) og ómeðvituð (e. implicit) viðhorf til kvenkyns stjórnenda. Fyrst verður farið 

yfir lykilhugtök sem rannsakenda þótti mikilvægt að útskýra til að fá betri dýpt. 

1.1 Stjórnun 
Lykilhugtak þessarar rannsóknar er stjórnun. Árið 2012 skilgreindu Hitt, Black og 

Porter (2012) það sem ferli til að safna saman og nýta auðlindir í stefnumiðuðu 

umhverfi svo ná megi settum markmiðum innan skipulagsheilda. Skilgreiningunni má 

skipta í fjóra lykilþætti: 

1. Stjórnun er ferli sem inniheldur röð athafna og aðgerða eins og að skipuleggja, 

taka ákvarðanir og að meta. 

2. Stjórnun felur í sér að afla og nýta auðlindir. 

3. Stjórnun felur í sér að aðgerðir séu stefnumiðaðar til að ná settum 

markmiðum. 

4. Stjórnun inniheldur aðgerðir sem framkvæmdar eru innan skipulagsheilda sem 

samanstanda af  fólki með mismunandi áherslur en vinna saman að því að ná 

sameiginlegum markmiðum (Hitt o.fl., 2012). 

Hlutverk stjórnenda er að tryggja skipulagsheildinni hæfni til verðmætasköpunar og 

má skipta stjórnun í fjóra flokka: áætlanagerð, skipulagningu, forystu og eftirlit (Hitt 

o.fl., 2012). Forysta er það sem fjallað verður mest um í þessari rannsókn en sá þáttur 

snýr að því að stjórnandinn hafi áhrif á annað fólk til þess að ná markmiðum 

skipulagsheildarinnar. Þar er mikilvægt að stjórnandinn hafi leiðtogahæfileika, geti 

hvatt aðra áfram, búi yfir samskiptahæfni og hæfileikum til að stjórna hópum og 

teymum (Hitt o.fl., 2012).  

1.2 Forysta 
Lengi hefur verið reynt að skýra til fullnustu hugtakið forysta og er talið að finna 

megi næstum því til jafnmargar skilgreiningar og fjöldi fólks sem hefur reynt að 

útskýra hugtakið (Northouse, 2013). Peter G. Northouse (2013) útskýrir forystu sem 

ferli þar sem einstaklingur er áhrifavaldur í hópi fólks sem vill ná sameiginlegum 

markmiðum.  
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Forysta og stjórnun eru nátengd hugtök en hægt er að rekja  forystuhugtakið allt aftur 

til tíma Aristótelesar (384-322 f. krist). Stjórnunarhugtakið kemur fram með með 

tilkomu iðnbyltingarinnar (Northouse, 2013). Stjórnun var búin til, í þeim tilgangi að 

minnka óreiðu innan skipulagsheilda og gera þær skilvirkari (Northouse, 2013). 

Sumir getaverið leiðtogar og annað fólk getur verið stjórnendur en einnig geta sumir 

verið bæði stjórnendur og leiðtogar (Hitt o.fl., 2012). Þetta þýðir ekki að allir 

leiðtogar séu stjórnendur né að allir stjórnendur séu leiðtogar en nútíma 

skipulagsheildir krefjast þess að stjórnendur tileinki sér forystuhegðun og því er 

forysta mikilvægur þáttur í nútímastjórnun (Hitt o.fl., 2012). 

 

Forysta samanstendur af þremur lykilhugtökum: leiðtogi, fylgjendur og aðstæður og 

styðjast hugtökin hvert við annað, sjá mynd 1. Forysta á sér stað þegar réttur leiðtogi 

með ákveðna persónueiginleika og hegðun mætir réttum hópi fylgjenda við réttar 

aðstæður (Hitt o.fl., 2012). Í þessari rannsókn verður hugtakið leiðtogi það 

viðfangsefni sem mest verður fjallað um af þessum lykilhugtökum. 

 

                      
Mynd 1. Lykilhugtökin sem forysta samanstendur af (Hitt o.fl., 2012). 

 

1.3 Stjórnunarstílar 
Í gegnum tíðina hefur forystu verið lýst sem karlmannlegum eiginleika og hafa 

margar forystukenningar lagt áherslu á grunnhugmyndir karlmannlegra eiginleika 

(Eagly, 2007) sem um leið bendir á að grunnhugmyndir kvenlegra eiginleika eins og 
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samvinna, leiðbeining og samstarf eru mikilvægir eiginleikar í forystu. Það  gæti þýtt 

að þátttaka kvenna í forystuhlutverkum muni aukast þar sem aðstæður í nútíma 

skipulagsheildum byggir að miklu leyti á þessum kvenlegu eiginleikum (Eagly, 

2007).  

Stjórnunarstíll er ekki einhver ákveðin hegðun heldur nær yfir flokk hegðunar sem 

hefur ákveðna þýðingu eða ákveðið hlutverk. Leiðtogar laga hegðun sína mismunandi 

að aðstæðum en innan eigin stíls (Eagly, 2007). Árið 1950 skiptu rannsakendur 

leiðtogum í tvo grunnflokka: verkefnamiðaða (e. task-oriented) og samskiptamiðaða 

(e. relationship-oriented) (Hitt o.fl., 2012). 

Áherslur verkefnamiðaðs stjórnunarstíls er að hlutverk og viðfangsefni leiðtogans og 

starfsmanna hans eru skilgreind (Hitt o.fl., 2012). Hins vegar leggur 

sambandsmiðaður stjórnunarstíll áherslu á að vera vinalegur, styðjandi, sýna traust, 

bera velferð starfsmanna fyrir brjósti og taka eftir afrekum starfsmanna sinna (Hitt 

o.fl., 2012).  

Northouse (2013) vísar í það að árið 1978 hafi James McGregor Burns skýrt frá 

öðrum stjórnunarstíl sem hann nefndi umbreytingarforystu (e. transformational 

leadership) sem snýst um að leiðbeina, hvetja og veita undirmönnum vald og verði 

þannig árangursríkari innan skipulagsheildar (Eagly, Johannesen-Schmidt og van 

Engen, 2003). Umbreytingarforysta vísar til leiðtoga sem fá fylgjendur sína með sér 

til að ná betri tökum á sameiginlegum markmiðum (Northouse, 2013). Dæmi um 

þennan stjórnunarstíl er líf Ryan White, sem á tánings aldri stóð fyrir 

vitundarvakningu á meðal almennings í Bandaríkjunum og þrýsti á aukinn stuðning 

hins opinbera við alnæmisrannsóknir (Northouse, 2013).  Seinna kom Burns ásamt 

fleirum rannsakendum með andstæðu við umbreytingarforystu og nefndi þann stíl 

framkvæmdarforystu (e. transactional leadership) sem snýst um að útskýra ábyrgð 

undirmanna, verðlauna þá fyrir að ná markmiðum og leiðbeina þeim þegar þeir ná 

ekki settum markmiðum. Dæmi um þennan stjórnunarstíl er stjórnandi sem býður 

starfsmanni stöðuhækkun fyrir vel unnin störf. Til dæmis þegar kennari gefur 

nemendum einkunnir fyrir að ljúka verkefnum (Northouse, 2013). Auk þess 

skilgreindu þessir rannsakendur annan stíl sem þeir nefndu afskiptaleysisstjórnun (e. 

laissez faire) en þá er stjórnandinn ekki mikið að skipta sér af eða vera gagnrýninn 

(Eagly o.fl., 2003). Einnig má nefna lýðræðislegan stjórnunarstíl (e. democratic, 
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participative) en þá taka stjórnendur álit annarra til skoðunar og andstæðuna sem er 

drottnandi stjórnun (e. autocratic, directive), en þá taka stjórnendur sjaldan álit 

annarra til skoðunar (Eagly og Carli, 2007).  

1.4 Kvenstjórnendur 
Fjöldi kvenna í stjórnunarstöðum og stöðum innan skóla hefur aukist mikið og valdið 

miklum breytingum í samfélaginu sem hefur orðið til þess að rannsakendur hafa 

mikinn áhuga á því að skoða hversu hæfir stjórnendur konur eru í raun og veru 

(Northouse, 2013). Rannsakendur fóru að velta því fyrir sér hvort konur gætu í raun 

stjórnað (Northouse, 2013). Eldri rannsóknir hafa snúist um að rannsaka mismunandi 

stjórnunarstíla karla og kvenna sem ýmist eru samskiptamiðaðir og verkefnamiðaðir 

eða lýðræðislegir og drottnandi stjórnunarstílar (Northouse, 2013).  

 

Tveir Wall Steet Journal blaðamenn birtu grein árið 1986 um ósýnilegar hömlur sem 

standa í vegi fyrir konum til að komast í góðar stjórnunarstöður. Þeir kölluðu þessar 

ósýnilegu hömlur upphaflega glerþakið (Northouse, 2013).  

Eagly og Carli (2007) bentu á það að ýmis takmörk fylgja glerþaksmyndlíkingunni en 

sú myndlíking gefur til kynna að allir hafi jafnan aðgang að lægri stjórnunarstöðum 

þar til allar konur standa frammi fyrir ósýnilegum og óyfirstíganlegum hömlum. 

Eagly og Carli (2007) komu með aðra sýn á þetta og kölluðu forystu völundarhúsið, 

sjá mynd 2, sem vísar til þess að konur í stjórnunarstöðum þurfa að takast á við 

margskonar hindranir á leið sinni á toppinn, hindranir sem birtast alla leiðina upp en 

ekki bara í lokin. 
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Mynd 2. Völundarhúsið (Northouse, 2013) 

Völundarhúsið skiptist í þrjá hluta: Fyrst er mannauður, þá kynjamunur og loks 

fordómar sem mun verða umfjöllunaratriðið í þessari rannsókn. Staðalímyndir eru 

einn þáttur fordóma og sá meginþáttur sem hefur mest áhrif á  hversu erfitt er fyrir 

konur að komast í stjórnunarstöður. Jafnréttisstofa (2014) skilgreinir staðalímyndir 

sem „fyrirfram ákveðnar hugmyndir um útlit og/eða eiginleika fólks sem tilheyrir 

ákveðnum hópi eða stétt innan samfélagsins, eins og hvernig það á að hegða sér og 

hvaða störf eru við hæfi þess. Sumar staðalímyndir hafa neikvæð áhrif á jafnrétti 

kynjanna”. Fyrri rannsóknir hafa leitt í ljós að stjórnunarstíll karla og kvenna hefur 

oftast verið tengdur staðalímyndum kynjanna. Þessar niðurstöður hafa haft áhrif á 

hegðun einstaklinga og þá sérstaklega hvernig litið er á konur á vinnumarkaði 

(Powell, 2011). Staðalímyndir sem gefa til kynna að áhrifaríkir stjórnendur sem hafa 

einkenni karllægrar staðalímynda eins og sjálfstæði, ákveðni og ágengi, frekar en 

einkenni kvenlægrar staðalímynda eins og umhyggjusemi, samúð og tilfininganæmni, 

geta orsakað að það sé meiri eftirspurn eftir körlum en konum sem stjórnendum 

(Powell, 2011). Sophie Smith (2014) segir að staðalímyndir kynjanna í umhverfinu, 
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bæði félagslegu og líffræðilegu, séu að halda aftur af áhrifaríkum 

löggjafarbreytingum. Í rannsókn sem hún gerði árið 2012 kemur fram að 77% giftra 

kvenna vinni fleiri heimilisstörf en eiginmenn þeirra og aðeins einn af hverjum tíu 

geri jafnmikið og eiginkonur þeirra (Smith, 2014). Talið er að þessi heimilisstörf sem 

eru ólaunuð skaði launaða vinnu á öðrum stöðum (Smith, 2014). Smith (2014) telur 

einnig að framkoma okkar hafi mikið að segja. Þegar fjölmiðlar leita til sérfræðinga 

leita þeir yfirleitt til karlkyns sérfræðinga. Gagnrýnendur bóka eru vanalega karlmenn 

að gagnrýna bókmenntir skrifaðar af karlmönnum. Sú karllæga skýring að það séu 

engar konur til að velja úr á ekki lengur við. Heldur megi rekja þetta til þess að það 

eru svo fáar konur í háttsettum stöðum að fólk á erfitt með að sjá konur í þeim 

hlutverkum (Smith, 2014). Powell (2011) segir að fordómar í garð kvenstjórnenda 

geri konum erfiðara fyrir að verða jafn árangursríkir stjórnendur og karlar og getur 

minnkað áhuga kvenna á því að vilja verða stjórnendur.  

 

Aðrar nýlegar rannsóknir sýna hins vegar fram á breytingu á staðalímyndum, Duehr 

og Bono (2006) rannsökuðu hvort meðvituð viðhorf staðalímynda karla, kvenna og 

stjórnenda væru loksins að breytast. Sú rannsókn gaf þær niðurstöður að staðalímynd 

kvenna væri að breytast og hefði verið að því á síðustu 15 til 30 árum og tengdist 

meira stjórnenda- og leiðtogahlutverkum heldur en áður. Eagly og Johnson (1990) 

fundu út að þvert á væntingar til kynjastaðalímynda, væru konur ekki taldar stjórna 

meira í samskiptamiðuðum stíl heldur en verkefnamiðuðum stíl, frekar en karlar í 

skipulagsheildum. Rannsóknir benda á að konur séu að verða eftirsóttari stjórnendur á 

vinnustöðum vegna þess að umbreytingarforysta er að verða eftirsóttari (Eagly og 

Carli, 2003; Eagly o.fl., 2003; Powell, 2011) auk lýðræðislegs stjórnunarstíls (e. 

democratic). Þessir stjórnunarstílar eru oftar tengdir konum en körlum (Powell, 2011). 

Rannsóknir sýna að starfsmenn meti kvenstjórnendur framar karlstjórnendum á 

mörgum sviðum sem einkenna umbreytingaforystu eins og persónutöfra, hæfni til að 

hvetja starfsmenn og sköpunargáfa til að leysa úr vandamálum (Eagly o.fl., 2003). 

Þessi persónueinkenni eru talin vera einkenni árangursríkra stjórnenda (Latu o.fl., 

2011). Eagly o.fl. (2003) bentu á að undirmenn kvenstjórnenda væru líklegri til þess 

að leggja meira púður í vinnuna, væru ánægðari með stjórnanda sinn og væru 

árangursríkari en undirmenn sem hefðu karlstjórnendur. Rannsóknir sem kanna 

árangursríka stjórnendur sýna að konur eru ekki áhrifaminni en karlar (Powell, 2011). 

Þó margt bendi til þess að staðalímyndir karla og árhrifaríkra stjórnenda séu karllæg 
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þá snýst áhrifarík stjórnun í dag um samspil milli karlmannlegra eiginleika, kvenlegra 

eiginleika og eiginleika sem eru taldir einkenna bæði kyn (Powell, 2011). 

 

Þrátt fyrir að niðurstöður rannsókna bendi til að konur í dag virðast jafngóðir 

starfskraftar og árangursríkir stjórnendur, sýna nokkrar rannsóknir að konur gjaldi enn 

ójafnræðis á vinnustöðum (Latu o.fl., 2011). Niðurstöður úr rannsókn Gorman og 

Kmec (2007) sýndu að konur þurfa að hafa meira fyrir sama starfi en karlar og er það 

vegna þess að meiri kröfur og væntingar séu gerðar til kvenstarfsmanna. Rannsóknir 

benda einnig á að launabil sé á milli kvenna og karla og þó það hafi haldist 

undanfarna áratugi bendir Sophie Smith (2014) á að hjá sumum starfsstéttum sé það 

að aukast. Smith bendir einnig á að miðgildislaun kvenna í Bandaríkjunum eru 19,7% 

lægri en hjá körlum og að konur í stjórnunarstöðum fái lægri grunnhlunnindi og 

bónusgreiðslur en karlmenn í sömu stöðum. Vinnustaðir þar sem konur eru í 

meirihluta líkt og ræstingafólk og fólk í umönnunarstörfum fái að öllu jöfnu lægstu 

launin og það sama gildir um önnur störf sem kölluð eru kvenlæg (Smith, 2014). 

 

Samkvæmt rannsókn VR sem gerð var hér á Íslandi um launamun kynjanna kom fram 

að kynbundinn launamunur er 9,4% og munur á heildarlaunum karla og kvenna er 

15,4% (2013). Einnig kom fram að launamunurinn minnki eftir því sem menntun 

eykst, þær konur sem eru með grunnskólapróf eða minna eru með 19,3% lægri 

heildarlaun en karlar með sömu menntun. Konur með masters- eða doktorsgráðu hafa 

11,7% lægri heildarlaun en karlar með sömu menntun, sjá töflu 1 (VR, 2013).  

 

Tafla 1. Kynbundinn launamunur úr könnun VR í prósentum á Íslandi árið 

2013 (VR, 2013): 

 Kynbundinn launamunur í prósentum (%) 

Heildarlaunamunur 15,4% 

Grunnskólapróf eða 

minna 

19,3% 

Master- eða 

doktorsgráða 

11,7% 
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Í þessari sömu rannsókn kom fram að 70% svarenda taldi að það væri ekki 

launamunur á milli kynjanna fyrir sambærileg störf og vinnutíma á þeirra vinnustað. 

Einnig þótti áhugavert að kynin svöruðu þessu mismunandi eða 89% karla töldu að 

það væri ekki launamunur á þeirra vinnustað meðan  einugis 55% kvenna taldi að það 

væri ekki launamunur á vinnustaðnum þeirra (VR, 2013). Önnur rannsókn sem gerð 

var á vegum Bandalags háskólamanna sýndi fram á að launamunur kynjanna í 

heildarlaunum væri 16,9%. Þegar tekið var tillit til starfshlutfalls og vinnustunda var 

launamunurinn 11,7%. Þegar tekið var tillit til aldurs og menntunar var 

launamunurinn 9,1% og þegar tekið var tillit til mannaforráða og fjárhagslegrar 

ábyrgðar var launamunurinn 8,9% (2014). 

 

Tafla 2. Kynbundinn launamunur úr könnun Bandalags háskólmanna (Maskína, 

2014): 

 Kynbundinn launamunur í prósentum 

(%) 

Heildarlaunamunur 16,9% 

Tillit til starfshlutfalls og vinnustunda 11,7% 

Tillit til aldurs og menntunar 9,1% 

Tillit til mannaforráða og 

fjárhagslegrar ábyrgðar 

8,9% 

 

 

Kynjajafnrétti á Íslandi hefur verið áhugavert umræðuefni en árið 2009 var Ísland í 

fyrsta sinn í fyrsta sæti hvað varðar kynjajafnrétti í rannsókn Alþjóðaefnahagsráðsins 

(„The global gender gap report 2014“, 2014) og hefur verið í fyrsta sæti síðan. Ísland 

ásamt hinum topp fimm þjóðunum Finnlandi, Noregi, Svíþjóð og Danmörku hafa 

skapað konum 80% af rétti karla þegar kemur að stjórnmálaþátttöku, efnahag, heilsu 

og menntun. Aðgangur kynjanna til menntunar er jafn á grunn- og framhaldsskólastigi 

en á háskólastiginu hafa konur tekið forystu („The global gender gap report 2014“, 

2014). Ísland er á topp tíu lista yfir getu kvenna til að komast í forystu hjá fyrirtækjum 

(„The global gender gap report 2014“, 2014).  
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Hér virðast vera árekstrar þar sem rannsóknir sýna að konur á vinnustöðum mæta 

jákvæðara viðhorfi en þær hafa gert áður og oft jákvæðara viðhorfi en karlar. Hins 

vegar sýna niðurstöður að kynjamisrétti á vinnustöðum sé til staðar. Hvernig stendur á 

því að þessi áhyggjuvaldandi tölfræðigögn séu til staðar þegar rannsóknir sýna að 

jákvæðar staðalímyndir til kvenna á vinnustöðum séu að aukast (Latu o.fl., 2011)? 

Eagly (2007) kom með þá tilgátu að það hlyti að vera vegna þess að við séum að 

upplifa á þessum tímapunkti ákveðna þversögn. Þó samfélagslegar staðalímyndir 

kvenna séu stöðugt að breytast og verða fagmannlegri þá eru hefðbundnu 

kynjastaðalímyndirnar ennþá fastar í menningunni. 

 

Í þessari rannsókn var ósamræmi í viðhorfum til kvenna á vinnustöðum kannað. Latu 

o.fl. (2011) komu með þá tillögu að þetta ósamræmi mætti rekja til meðvitaðra og 

ómeðvitaðra viðhorfa til kvenstjórnenda. Rannsakandi bjóst við að niðurstöður 

þessarar rannsóknar myndu sýna að viðhorf meðvitaðra staðalímyndir kvenstjórnenda 

muni endurspegla árangursríka stjórnendur. Hins vegar er talið að ómeðvituðu 

viðhorfin muni spegla hefðbundnu staðalímyndir kvenna, auk ósamrýmanleikans.  

 

Í flestum fyrri rannsóknum á kynjajafnrétti á vinnustöðum hafa meðvituð svör 

þátttakenda aðallega verið rannsökuð. Gallinn við það er að þátttakendur eru oft ekki 

tilbúnir að láta sínar réttu skoðanir á framfæri. Þátttakendur geta frekar stjórnað 

svörum sínum þegar spurt er um meðvituð viðhorf, hugsað hvaða útkoma komi best 

út fyrir hann og hugsanlega vill þátttakandi ekki segja skoðun sína vegna 

samfélagslegra sjónarmiða. Hins vegar hafa ómeðvituðu rannsóknaraðferðirnar verið 

að aukast og eru til nokkrar aðferðir til þess. Í þeim aðferðum er mun erfiðara að 

stjórna svörun sinni. Mest notaða aðferðin er ómeðvitað tengslapróf, IAT próf, 

Implicit Association Test, (Anthony G. Greenwald, McGhee og K, 1998). IAT prófið 

mælir stig ómeðvitaðra viðhorfa milli áreitis, eins og til dæmis samfélagshópa (til 

dæmis, karlkyn og kvenkyn, gamall og ungur) og ýmissa hugtaka (til dæmis, góður og 

slæmur). Þó rannsakendur hafi notað ómeðvituðu viðhorfs aðferðirnar til þess að 

mæla hinar ýmsu samfélagslegu tilhneigingar, þá virðist ekki vera til mikið af fyrri 

rannsóknum um ómeðvituð viðhorf kynjastaðalímynda á vinnustöðum nema rannsókn 

Latu o.fl. (2011). Hins vegar er mikið til af rannsóknum um ómeðvituð  kynja viðhorf 

sem sýndu að einstaklingar virðast hafa ómeðvitaða viðhorfstengingu til kvenna og 

jákvæðra orða (Latu o.fl., 2011). Önnur rannsókn sýndi að þátttakendur tengdu 
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staðalímyndir kvenna við grunnskóla kennara en staðalímyndir karla við verkfræðinga 

og endurskoðendur (White og White, 2006). Einnig sýndi önnur rannsókn fram á að 

þegar þátttakendur voru beðnir um að tengja karla og konur við annars vegar 

fjölskyldu orð og hins vegar starfsferils orð að þátttakendur tengdu staðalímyndir 

kvenna frekar við fjölskyldu orð og staðalímyndir karla frekar við starfsferils orð 

(Nosek, Banaji og Greenwald, 2002). Þó rannsóknir sýna að konur séu ólíklegri en 

karlar að tengjast framabrautum þá vekur það upp spurninguna hvort konur séu 

ómeðvitað tengdar við einkenni árangursríka stjórnenda af sama stigi og karlar? 

 

Í þessari rannsókn var notast við aðlagaða útgáfu af IAT tengslaprófinu til að 

rannsaka ómeðvitaða tengingu milli kyns og árangursríks stjórnanda. Einnig var IAT 

tengslaprófið notað til að rannsaka ómeðvitaða viðhorfs tengingu milli stöðu 

þátttakenda sem sagt hvort þeir væru háskólanemar eða af vinnumarkaðnum og 

árangursríks stjórnanda. Rannsakandi bjóst við að ósamræmi væri á milli ómeðvitaðra 

staðalímynda kvenna og karla í stjórnunarstöðu, þannig að karlar tengi karla frekar 

við einkenni árangursríks stjórnanda og konur við árangurslausa stjórnendur í 

samræmi við niðurstöður hjá Latu o.fl. (2011). Í ljósi niðurstaða hjá Duehr og Bono 

(2006) bjóst rannsakandi ekki við neikvæðum meðvituðum viðhorfum til 

staðalímynda kvenna hvorki þegar staða, háskólanemendur og fólk af 

vinnumarkaðnum, þátttakenda var skoðað né þegar kyn, karlkyn og kvenkyn, var 

þátttakenda var skoðað. Rannsóknarspurningar sem rannsakandi vildi fá svör við með 

þessari rannsókn voru: 

 

1. Hverjar eru ómeðvitaðar kynjastaðalímyndir árangursríks stjórnanda? 

2. Er viðhorf karla til jákvæðs- og neikvæðs kynjamisréttis og ómeðvitaðra 

kynjastaðalímynda þeirra öðruvísi en viðhorf kvenna til sömu hluta? 

3. Er munur á viðhorfum háskólanemenda og fólks á almennum vinnumarkaði til 

jákvæðs- og neikvæðs kynjamisréttis og ómeðvitaðra kynjastaðalímynda? 

4. Bregðast kynin á ólíkan hátt hvatningu til að svara án kynjamisréttis og 

ómeðvitaðra kynjastaðalímynda árangursríks stjórnanda? 

5. Bregðast háskólanemendur og fólk af almennum vinnumarkaði mismunandi 

við hvatningu til að svara án kynjamisréttis og ómeðvitaðra 

kynjastaðalímynda? 
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2 Um rannsóknina 
Áhugaverð rannsókn Latu o.fl. (2011) sem gerð var í Georgia State University í 

Atlanta í Bandaríkjunum var notuð sem fyrirmynd þessarar rannsóknar. Í grein Latu 

o.fl. (2011) voru tvær rannsóknir en í þessari rannsókn var einungis miðað við fyrri 

hlutann. Markmiðið var að athuga ómeðvitað viðhorf kynjastaðalímynda á 

árangursríka stjórnenda. Sú rannsókn var gerð í háskóla í Bandaríkjunum en 

rannsakendurnir gerðu þau mistök að fara í sálfræðitíma en þá varð kynjahlutfallið 

skekkt en þar voru 70% nemenda konur. Rannsóknarniðurstaðan fólst í því að karlar 

höfðu meiri tilhneigingu til þess að tengja ómeðvitað viðhorf karla við árangursríka 

stjórnendur og konur við árangurslausa stjórnendur. Einnig sýndi rannsóknin fram á 

að þeir sem höfðu lágt skor í ytri hvatningu til að svara án kynjamisréttis sýndu 

jákvæða tengingu milli kvenna og árangursríkra stjórnenda. Stuðst var við aðlagað 

tengslapróf af IAT prófum sem Greenwald og Schwartz (1998) kynntu sem var 

aðlagað að árangursríkum stjórnendum. Einnig var stuðst við við spurningalista til frá 

Glick og Fiske (1996) til að kanna jákvætt- og neikvætt kynjamisrétti. Í bland við 

spurningalista Glick of Fiske (1996) var notaður spurningalisti frá Klonis, Plant og 

Devine (2005) til að kanna áhrif innri hvatningar og ytri hvatningar til að svara án 

kynjamisréttis.  

 

Áhugavert er að athuga hvort niðurstöðurnar á Íslandi sýndu svipaðar niðurstöður þar 

sem kynjajafnrétti á Íslandi samkvæmt Alþjóðaefnahagsráðinu er í fyrsta sæti („The 

global gender gap report 2014“, 2014). Búast má við að það sé minni tenging milli 

ómeðvitaðra viðhorfa kynjastaðalímynda árangursríks stjórnanda en hjá Latu o.fl.. 

Einnig má búast við að innri hvatning til að svara án kynjamisréttis sé í hærra lagi hér 

á landi og tengist ómeðvituðum viðhorfs kynjastaðalímyndunum. Þessi rannsókn 

fikrar sig aðeins lengra og athugar hvort munur sé á milli viðhorfa nemenda og þeirra 

sem koma af vinnumarkaði til ómeðvitaðra viðhorfs kynjastaðalímynda og 

árangursríkra stjórnenda. Einnig hvort nemendur og fólk af vinnumarkaði tengi 

jákvætt kynjamisrétti og neikvætt kynjamisrétti og ómeðvitaðra viðhorfs 

kynjastaðalímynda. Ekki er búist við tengingu þarna á milli í ljósi niðurstaðna Latu 

o.fl (2011) með hliðsjón af kyni. Búist var við því að fólk af vinnumarkaði hafi meiri 

reynslu af kvenstjórnendum og muni geta gefið góða mynd af ómeðvituðum viðhorfs 

kynjastaðalímyndum. Hins vegar er ekki búist við því að jákvætt kynjamisrétti og 
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neikvætt kynjamirétti sem mæla meðvitað viðhorf til kynjamisréttis hafi fylgni við 

ómeðvitaðra staðalímynda í ljósi niðurstaðna frá Latu o.fl. (2011). Í þessari rannsókn 

er notast við pappírsútgáfu af IAT prófinu en ekki tölvutegund sem notast var við í 

fyrirmyndinni.  

3 Aðferð 

3.1 Þátttakendur 
Þátttakendur í rannsókninni voru nemendur í Háskólanum í Reykjavík auk fólks af 

almennum vinnumarkaði. Alls voru þátttakendur 64 talsins, sjá töflu 3 

Háskólanemendur voru 32 (50%), 16 konur og 16 karlar og var aldursbilið frá 19 til 

37 ára. Flestir þátttakendur úr háskólanemendahópnum komu úr tækni- og 

verkfræðideild 53,1%, næstflestir þátttakenda komu úr tölvunarfræði eða 25,0%. 

Þátttakendur úr viðskiptadeild voru 15,6% og nemendur úr lagadeild voru 6,2%, sjá 

töflu 3. 

 

Tafla 3. Þátttökuskipting háskólanema eftir deildum: 

Námsdeild Fjöldi í prósentum (%) 

Tækni- og verkfræðideild 53,1% 

Tölvunarfræði 25,0% 

Viðskiptadeild 15,6% 

Lagadeild 6,2% 

Samtals 100% 

 

Af vinnumarkaðnum voru þátttakendur 32 (50%),16 konur og 16 karlar. Aldursbil 

þeirra var frá 18 til 63 ára. Starfsaldur þátttakanda í fullu starfi var að meðaltali 8,25. 

Lengsti starfsaldurinn var 45 ár en sá stysti innan við eitt ár.  
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Tafla 4. Skipting á fjölda þátttakenda eftir kyni og stöðu (háskólanemendur eða 

fólk af almennum vinnumarkaði): 

- Háskólnemendur Vinnumarkaður Samtals 

Karlkyn 16 16 32 

Kvenkyn 16 16 32 

Samtals 32 32 - 

 

 

Flestir þátttakendur töldu sig ekki eiga við lestrarörðugleika að stríða þegar þeir lásu 

íslenska texta eða 79,7%: Þeir sem töldu sig eiga við væga lestrarörðugleika að stríða 

þegar þeir lásu íslenska texta voru 18,8% og einungis 1,6% taldi sig eiga við mikla 

lestrarörðugleika að glíma þegar þeir lásu íslenska texta.  

 

Tafla 5. Skipting þátttakenda eftir því hvort þeir telja sig eiga við 

lestrarörðuleika að glíma: 

Stig Lestrarörðugleikar í prósentum (%) 

Enga 79,7% 

Væga 18,8% 

Mikla 1,6% 

Samtals 100% 

 

3.2 Mælitæki 
Þátttakendur tóku fyrst tengslaprófið SM-IAT á pappísformi. Að því búnu  svöruðu 

þeir spurningalista þar sem mælikvarði á meðvituðu viðhorfin á jávæðu- og neikvæðu 

kynjamisrétti var mælt í bland við spurningar um innri- og ytri hvatningu til að svara 

án kynjamisréttis. Að lokum svöruðu allir þátttakendur bakgrunnsspurningum um  

kyn, aldur, í hvaða deild þeir væru ef þeir væru nemendur og vinnureynslu 

þátttakenda sem mæld var sem fjöldi ára í fullri vinnu. 
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Árangursríkur stjórnandi IAT (Successfull manager SM-IAT) 

Notast var við aðlagaða tegund af IAT prófi (Latu o.fl., 2011) til þess að meta 

samband kynferðis og einkenna árangursríkra/árangurlausra stjórnanda.  Í rannsókn 

Latu o.fl.(2011) var stuðst við tölvutegund af prófinu. Í þessari rannsókn var hins 

vegar notuð pappírstegund af prófinu þar sem fyrirmyndin var Lemm o.fl. (Kristi M. 

Lemm, Kristin A. Lane, David N. Sattler, Saera R. Khan og Brian A. Nosek, 2008) en 

þau rannsökuðu muninn á tölvutegundinni á IAT og pappírstegundinni. Fjöldi réttra 

flokkunar á hverju orði er lykilatriðið til að greina hversu sterk ómeðvituðu 

viðhorfsáhrifin eru. Til að mæla hversu sterk ómeðvituðu viðhorfsáhrifin eru er 

athugað hvort gangi betur að flokka orðin í rétta flokka þegar kvenmaður og góður 

stjórnandi eru saman og karlmaður og slæmur stjórnandi eða þegar kvenmaður og 

slæmur stjórnandi eru saman og karlmaður og góður stjórnandi. Ef þátttakendum 

gengur betur þegar kvenmaður og slæmur stjórnandi og karlmaður og góður 

stjórnandi vinna saman má álykta sem svo að þátttakandi hafi sterkari ómeðvituð 

viðhorfsáhrif til karlmanna sem góðra stjórnenda og kvenmanna sem slæmra 

stjórnenda. Munur er á tölvutegundinni og pappírstegundinni en tíminn er fasti (e. 

fixed) í pappírstegundinni en fjöldi svara er fasti í tölvutegundinni og hversu lengi það 

tók að klára að svara er háð breyta. Þó er tilgangurinn sá sami í báðum tegundunum 

að athuga ómeðvitað viðhorf. 

 

Þegar notast er við pappírstegundina sjá þátttakendur tvo dálka af áreitum og fá þau 

fyrirmæli að draga hring eða merkja vinstra- eða hægra megin við hvert áreiti eftir því 

sem við á, sjá viðauka 1. Vinstra megin eru tveir flokkar og aðrir tveir hægra megin. 

Þessum flokkum er svo víxlað og sömu orðin birt aftur á næstu síðu. Í þessari 

rannsókn var athugað samband milli kyns og einkenna árangursríkra eða 

árangurslausra stjórnenda. Flokkarnir voru kvenmenn, karlmenn, góður og slæmur. Í 

fyrirmælum rannsóknarinnar voru flokkarnir útskýrðir og hvaða orð tilheyrðu hvaða 

flokki, sjá töflu 6. Í flokkunum góður stjórnandi og slæmur stjórnandi eru orð sem 

eiga að lýsa einkennum góðra stjórnenda og svo slæmra stjórnenda. Í flokkunum 

kvenmaður og karlmaður eru orð sem hægt er að flokka til hvors kynsins sem við á, 

sjá viðauka 1.  
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Tafla 6. Útskýring á því hvaða orð tilheyra hverjum flokki: 

Flokkur Orð 

Góður stjórnandi yfirmaður, hæfur, stjórnandi, afkastamikill, frumlegur, hjálpsamur, 

samvinnuþýður, skapandi, fróður, fær 

Slæmur 

stjórnandi 

slugsari, farþegi (freeloader), langorður, daufur, leiðinlegur, vitlaus, 

einfaldur, óreglulegur, slórari, ófrumlegur 

Kvenmaður kvenmaður, hún, hennar, kona, stelpa, henni, stúlka, gella, frú, dama 

Karlmaður karlmaður, hann, hans, karlmaður, strákur, honum, drengur, gaur, herra, 

herramaður 

 

Í rannsókn Lemm o.fl. (Kristi M. Lemm o.fl., 2008) könnuðu þau hver væri besta 

leiðin til þess að reikna út ómeðvituðu viðhorfsáhrifin á pappírsforminu og komust að 

því að best væri að notast við kvaðratrótina af mismuni sem einnig var notast við í 

þessari rannsókn. Það blað sem var með flokkunum kvenmaður og góður er merkt 

sem A í formúlu 1 hér að neðan en blaðið þar sem flokkarnir voru karlmaður og góður 

var merkt sem B í formúlu 1.   

 

(𝐵 𝐴)× (𝐵 − 𝐴) 

 

Formúla 1. Formúlan sem notuð var til að reikna ómeðvituðu viðhorfsáhrif 

Formúla 1 var notuð til að reikna þá sem höfðu sterkari tengingu til karlmanna og 

árangursríkra stjórnenda. Til að halda réttri stefnu í að finna SM-IAT áhrifin var 

niðurstaða þeirra sem höfðu sterkari ómeðvitaða viðhorfs tengingu til kvenmanna og 

árangursríkra stjórnenda margfölduð með -1.  

 

Gerðar voru tvær útgáfur af tilrauninni, útgáfa A og útgáfa B. Var það gert til að stýra 

hugsanlegum æfingaráhrifum, þar sem þátttakendurnir kynnu að verða betri í að taka 

prófið í seinni umferðinni en þeirri fyrri. Í  útgáfu A var á fyrra blaðinu vinstra megin 

í horninu kvenmaður og góður stjórnandi saman og í hægra horninu karlmaður og 

slæmur stjórnandi sjá töflu 7. Á næstu síðu var þessu víxlað í kvenmaður og slæmur 

og hins vegar karlmaður og góður sjá töflu 8. 
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Tafla 7. Útskýring á því hvernig flokkarnir og orðin birtust þátttakendum í 

útgáfu A á fyrra blaðinu: 

 
Kvenmaður Karlmaður 

Góður stjórnandi Slæmur stjórnandi 

                   Yfirmaður              

                   Hæfur                      

                   Kona                        

 

Tafla 8. Útskýring á því hvernig flokkarnir birtust þátttakendum í útgáfu A á 

seinna blaðinu: 

Kvenmaður Karlmaður 

Slæmur stjórnandi Góður stjórnandi 

                   Yfirmaður              

                   Hæfur                      

                   Kona                        

 

 

Í útgáfu B var fyrra blaðið kvenmaður og slæmur stjórnandi saman og karlmaður og 

góður stjórnandi saman eins og á töflu 8. Á seinna blaðinu var flokkunum svo víxlað í 

kvenmaður og góður og karlmaður og slæmur eins og sjá má á töflu 7. Þátttakendur 

voru 64, fjöldi þeirra sem tók útgáfu A voru 32 (50%) og þeir sem tóku útgáfu B voru 

einnig 32 (50%). Hvor útgáfa skiptist svo jafnt á hvort kyn, 16 karlkyns þátttakendur 

tóku útgáfu A og 16 kvenkyns þátttakendur einnig og átti það sama við um útgáfu B. 

Þessi 16 eintök sem hvort kyn tók skiptist jafnt á háskólanema og þátttakendur af 

vinnumarkaði, karlkyns háskólanemendur tóku 8 þátttakendur útgáfu A og 8 karlkyns 

þátttakendur af vinnumarkaði tóku útgáfu A. Það sama áttu við um 16 

kvenkynsþátttakendurna. Einnig var sama fyrirkomulag á útgáfu B sjá mynd 3 til 

útskýringar. 
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Mynd 3. Útskýring hvernig útgáfurnar skiptust milli þátttakenda. 

 

Þátttakendur fengu útskýringu á því um hvað tilraunin snerist og fylgdi með 

útskýringartafla, sjá töflu 6 Orðin í flokkunum voru fengin úr rannsókn Latu o.fl. 

(2011) en þeir fundu þessi orð út frá fyrri rannsóknum á einkennum árangursríkra 

stjórnenda og árangurslausra stjórnenda. Í þessari rannsókn var fleiri orðum bætt inn  í 

flokkana karlmaður og kvenmaður, sjá töflu 6, í þeim tilgangi að hafa jafnmörg orð í 

hverjum flokki en rannsakandi áttaði sig á því eftir á að það var óþarfi að bæta við 

orðum heldur hefði mátt láta hin orðin koma fyrir oftar. 

 

Neikvætt- og jákvætt kynjamisréttis (e. hostile and benevolent sexism) kvarðar 

Neikvætt- og jákvætt kynjamisréttis kvarðar innihalda hvor um sig 11 staðhæfingar 

sem mynda hluta af The Ambivalent Sexism Inventory (Glick og Fiske, 1996), sjá töflu 

9 og töflu 10 auk viðauka 3, sem mælir viðhorf gagnvart konum (Glick og Fiske, 

1996). Neikvætt kynjamisrétti eru ótvíræð neikvæð viðhorf og tilfinningar í garð 

kvenna sérstaklega í óhefðbundnum hlutverkum (Latu o.fl., 2011). Þar má til dæmis 

2.	
  útgáfur	
  
64	
  stk	
  

A	
  útgáfa	
  
32	
  stk	
  

Karlkyn	
  
16	
  stk	
  

Háskólanemendur	
  
8	
  stk	
  

Vinnumarkaður	
  
8	
  stk	
  

Kvenkyn	
  
16	
  stk	
  

Háskólanemendur	
  
8	
  stk	
  

	
  
Vinnumarkaður	
  

8	
  stk	
  

B	
  útgáfa	
  
32	
  stk	
  

Karlkyn	
  
16	
  stk	
  

Háskólanemendur	
  
8	
  stk	
  

Vinnumarkaður	
  
8	
  stk	
  

Kvenkyn	
  
16	
  stk	
  

Háskólanemendur	
  
8	
  stk	
  

Vinnumarkaður	
  
8	
  stk	
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nefna þessa fullyrðingu: Konur móðgast mjög auðveldlega, sjá töflu 9 fyrir fleiri 

spurningar um neikvætt kynjamisrétti.   
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Tafla 9. Fullyrðingar fyrir neikvætt kynjamisrétti (Glick og Fiske, 1996): 

1. Margar konur eru í raun að leitast eftir sérstökum ,,greiðum”, sbr.  stefnur sem 

styðja við ráðningu kvenna fram yfir karla, undir því yfirskini að biðja um 

„jafnrétti“. 

 

2. Flestar konur túlka saklausa athugasemd eða verknað frá karlmanni sem 

karlrembu. 

 

3. Konur móðgast auðveldlega. 

 

4. Femínistar eru ekki að sækjast eftir því að konur fái meiri völd en karlar*. 

 

5. Flestar konur eru ekki nægjanlega þakklátar fyrir allt sem karlar gera fyrir þær.  

 

6. Konur sækjast eftir því að öðlast völd með því að stjórna körlum. 

 

7. Konur ýkja vandamál sem þær upplifa í vinnunni.  

 

8. Þegar kona fær karl til að skuldbindast henni, reynir hún yfirleitt að hafa hann í 

stuttri ól. 

 

9. Þegar konur tapa fyrir körlum í sanngjarnri keppni, kvarta þær oftast yfir 

óréttlæti gagnvart þeim. 

10. Í raun og veru fá mjög fáar konur einhverja ánægju út úr því að stríða körlum 

með því að virðast kynferðislega í boði og síðan hafna því sem þeir hafa að 

bjóða uppá*.   

 

11. Femínistar gera eðlilegar kröfur til karlmanna*.  

 

Skýring: * Niðurstöðunni snúið við, einn (mjög sammála) til sjö (mjög ósammála). 

 



	
   21	
  

Jákvætt kynjamisrétti er viðhorf til kvenna sem sýnir kynjamisrétti með því að laga 

konur að ákveðnum og ímynduðum jákvæðum hlutverkum eða hegðun sem er 

flokkuð sem samfélagsleg eða tilfinningasækin hegðun (Glick og Fiske, 1996). Dæmi 

um fullyrðingu til að mæla jákvætt kynjamisrétti er: Í hamförum á ekkert endilega að 

bjarga konum á undan körlum, sjá töflu 10 sem inniheldur fleiri fullyrðingar um 

jákvætt kynjamisrétti. Notast var við sjö punkta Likertkvarða þar sem hver fullyrðing 

var kvörðuð frá einum (mjög ósammála) til sjö (mjög sammála). Í þremur 

staðhæfingum þurfti að raða kvarðanum í öfuga röð en hærri tala úr 

spurningalistanum gefur til kynna meira kynjamisrétti. Réttmæti fyrir ASI mældist 

með ásættanlegum alpha stuðli í sex tilraunum sem gerð var og mældist cronbach 

alpha stuðullinn frá 0,83 til 0,92 (Glick og Fiske, 1996). 
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Tafla 10. Fullyrðingar um jákvætt kynjamisrétti (Glick og Fiske, 1996): 

1. Það er alveg sama hverju karl hefur áorkað því hann er aldrei alveg heildstæð 

persóna nema hann sé elskaður af konu. 

 

2. Í hamförum á ekkert frekar að bjarga konum á undan körlum*.  

 

3. Fólk lifir oft hamingjusömu lífi án þess að vera í rómantísku sambandi við aðila 

af hinu kyninu*. 

  

4. Margar konur búa yfir ákveðnum hreinleika sem fáir karlmenn búa yfir.   

 

5. Konur eiga að vera elskaðar og verndaðar af körlum. 

 

6. Allir karlar ættu að eiga konu sem þeir dá. 

 

7. Karlar eru heilir án kvenna*. 

 

8. Góð kona ætti að vera sett á stall hjá karlinum sínum. 

 

9. Í samanburði við karla hafa konur meiri tilhneigingu til siðferðiskenndar 

(siðferðilegrar næmni). 

 

10. Karlar ættu að vera tilbúnir til að fórna eigin lífshamingju (well being) fyrir 

fjárhagslega afkomu kvennanna í lífi þeirra. 

 

11. Í samanburði við karla hafa konur betri tilfiningu fyrir hafa betri tilfinningu 

fyrir menningu og góðum smekk.   

 

Skýring: * Niðurstöðunni snúið við, einn (mjög sammála) til sjö (mjög ósammála). 
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Hvatning til að svara án kynjamisréttis: Innri/ytri hvatning til að svara án 

kynjamisréttis kvarði (IMS/EMS) (Klonis o.fl., 2005) er spurningalisti sem inniheldur 

alls 20 spurningar um innri- og ytri hvatningu. Tíu staðhæfingar sem mældu innri 

hvatningu og má þar til dæmis nefna þessa fullyrðingu: Að flokka konur eftir 

staðalímyndum er rangt samkvæmt minni persónulegu skoðun, sjá töflu 11.  
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Tafla 11. Fullyrðingar um innri hvatningu til að svara án kynjamisréttis (Klonis 

o.fl., 2005): 

1.    Samkvæmt persónulegum gildum mínum þá er í lagi að flokka konur eftir 

staðalímyndum. 

 

2.    Ég er hvattur/hvött áfram af þeirri sannfæringu að skoðanir mínar byggja ekki á 

kynjamisrétti (nonsexism) gagnvart konum. 

 

3.    Það er mikilvægt fyrir sjálfsmynd mína að sýna ekki kynjamisrétti í garð kvenna.  

 

4.    Að flokka konur eftir staðalímyndum er rangt samkvæmt minni skoðun. 

 

5.    Ég reyni að láta gjörðir mínar ekki litast af misrétti í garð kvenna vegna þess að 

það er persónulega mikilvægt fyrir mig.  

 

6.    Ég styð jafnan rétt kvenna vegna þess að það er mikilvægt fyrir mig. 

 

7.    Ég tel að konur geti sinnt sömu störfum og karlar þó karlar séu í miklum 

meirihluta (karllæg störf), án samfélagslegra hamla. 

 

8.    Mín skoðun er sú að konur eigi að geta verið jafn kynferðislega frjálsar og karlar. 

 

9. Mér finnst mikilvægt að koma því á framfæri að konur séu jafn hæfar og karlar í 

háttsettum störfum.  

 

10.    Samkvæmt mínum stöðlum eiga konur jafn mikinn rétt á leiðtogahlutverkum og 

karlar.  

 

 

Tíu fullyrðingar sem mældu ytri hvatningu til dæmis þessi fullyrðing: Ég reyni að fela 

allar neikvæðar hugsanir um konur til að forðast neikvæð viðbrögð annarra, sjá töflu 

12.   
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Tafla 12. Fullyrðingar um ytri hvatningu til að svara án kynjamisréttis (Klonis 

o.fl., 2005): 

1.    Til að slá í takt við pólitískan rétttrúnað nútímans reyni ég að virðast ekki vera 

með kynjamisrétti í garð kvenna. 

 

2.    Ég reyni að fela allar neikvæðar hugsanir um konur til að forðast neikvæð 

viðbrögð annarra. 

 

3.    Ef ég sýndi kynjamisrétti í garð kvenna myndi ég hafa áhyggjur af því að aðrir 

yrðu reiðir út í mig. 

 

4.    Ég reyni að sýnast ekki vera haldin af kynjamisrétti í garð kvenna til að forðast 

andmæli frá öðrum. 

 

5.    Ég reyni að sýna ekki kynjamisrétti vegna þrýstings frá öðrum. 

 

6.    Ég styð kvenréttindi vegna þess að mér finnst ég þurfa þess útaf nútíma 

pólitískum rétttrúnaði.   

 

7.    Ég reyni að koma fram við konur og karla sem jafningja, vegna þess að ég er 

hrædd(ur) um að annað fólk verði mér reitt ef ég geri það ekki. 

 

8.    Ég styð konur opinberlega í því að vinna á karllægum vinnustöðum, vegna þess 

að ég er hrædd(ur) um vanþóknun annarra. 

 

9.    Vegna þrýstings frá samfélaginu reyni ég láta það ekki í ljós að mér finnst að 

konur séu betur til þess fallnar að sinna sínum hefðbundnu hlutverkum. 

 

10.    Ég segi ekki ljóskubrandara innan um fólk því ég er hrædd(ur) um að fólk kalli 

mig karlrembu. 
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Notast var við sjö punkta Likert kvarða frá einum (mjög ósammála) til sjö (mjög 

sammála). Niðurstaðan úr innri hvatningu til að svara án kynjamisréttis er borin 

saman við niðurstöðuna úr ytri hvatningu til að svara án kynjamisréttis. Útkoman sem 

er hærri gefur til kynna að sú hvatning hafi meiri áhrif á hegðun þátttakenda (Klonis 

o.fl., 2005). Réttmæti spurningalistans um hvatningu til að svara án kynjamisréttis 

(IMS/EMS) var  gerður í tveimur prófunum og var cronbach alpha stuðullinn frá 0,78 

til 0,84 sem telst ásættanlegt (Klonis o.fl., 2005). 
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3.3 Framkvæmd 
Nemendur voru valdir handahófskennt í Háskólanum í Reykjavík þar sem 

rannsakandi gekk á milli nemenda og bað um hjálp við rannsóknina. Einungis 11,1% 

af þeim sem beðnir voru að taka þátt neituðu. Fólk úr atvinnulífinu var valið með 

handahófskenndum hætti í íþróttahúsinu Smáranum í Kópavogi, KPMG á Selfossi og 

úr röðum vina og vandamanna.  

 

Farið var með þátttakendur á hljóðlátan stað þar sem enga utanaðkomandi truflun var 

að finna. Þátttakendur byrjuðu á tengslaprófinu SM-IAT á pappírsformi en fyrst lásu 

þátttakendur fyrirmælin og rannsakandi útskýrði fyrir þeim að flokkarnir væru óháðir 

og að markmiðið væri að raða orðunum í rétta flokka eins hratt og mögulegt væri.  

 

Næst tóku þátttakendur æfingarannsókn þar sem flokkarnir voru samkynhneigður, 

gagnkynhneigður, góður og slæmur. Tilgangurinn með æfingunum var að 

þátttakendur myndu átta sig sem best á því hvað ætti að gera. Flokkarnir 

samkynhneigður og góður voru saman og flokkarnir gagnkynhneigður og slæmur 

saman. Þegar æfingu var lokið fengu þátttakendur þau fyrirmæli að þeir mættu fletta 

og byrja á fyrra blaðinu og að 30 sekúndum liðnum var þeim gefin fyrirmælin um að 

hætta. Þátttakendur fengu ekki að fletta blaðinu og hefja seinna blaðið fyrr en þeir 

fengu fyrirmæli um það. Að 30 sekúndum liðnum fengu þeir fyrirmæli um að hætta. 

Að SM-IAT prófi loknu tók við spurningalisti þar sem spurningum um innri- og ytri 

hvatningu til að svara án kynjamisréttis var blandað við spurningar um jákvæð og 

neikvæð kynjamisrétti. Öllum spurningum var svarað á sjö punkta Likert kvarða frá 

einum (mjög ósammála) til sjö (mjög sammála). Í lokin svöruðu þátttakendur 

bakgrunnspurningum um kyn, aldur, ef nemandi var í Háskólanum í Reykjavík hvaða 

námsdeild hann tilheyrði, starfsaldur í fullri vinnu mældur í árum og hvort 

þátttakendur telji sig eiga við lestrarörðugleika að stríða þegar þeir lesa íslensku.  

 

Í heildina tók hver rannsókn i kringum 10-15 mínútur. Í rannsókninni var alltaf einn 

framkvæmdaraðili sem gaf þátttakendum fyrirmæli og útskýrði rannsóknina. Við 

þessa rannsókn voru tveir framkvæmdaraðilar, einn sem lagði spurningalista fyrir 

starfsmenn hjá KPMG á Selfossi sem voru tíu þátttakendur. Hinn 

framkvæmdaraðilinn lagði rannsóknina fyrir alla aðra.  
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4 Niðurstöður 
Tafla 12 sýnir meðaltal, staðalfrávik og fylgni allra mælinga fyrir kvenkyns- og 

karlkyns þátttakendur. Vinstri hlið töflu 12 sýnir meðaltal og staðalfrávik milli 

breytanna og  milli breytanna á kvenkyns- og karlkyns þátttakendum en á hægri hlið 

töflu 2 er fylgnin á milli breytanna. Fylgnistöflunni er skipt í tvennt á ská með 

punktalínu. Fyrir ofan punktalínuna er fylgni milli breytanna og karlkyns þátttakenda. 

Fyrir neðan punktalínuna er fylgni milli breytanna og kvenkyns þátttakenda. Jákvæð 

niðurstaða úr SM-IAT áhrifa þýðir meiri tengingu karla en kvenna við árangursríka 

stjórnendur, neikvæð niðurstaða þýðir meiri tengingu kvenna en karla við 

árangursríka stjórnendur. 

 

Tafla 13. Meðaltal, staðalfrávik og fylgni milli breytanna fyrir 64 kvenkyns- og 

karlkyns þátttakendur: 

 Karlar (n = 32) 

 

Konur (n = 32) 

 

Fylgni 

Breytur 

 

M SD M SD 

 

1. 2. 3. 4. 5. 

1. SM-IAT áhrif 

 

0,12 4,67 -0,86 3,96 - 0.05 0.05 -0.17 0.08 

2. Neikvætt kynjamisrétti 

 

3,52 1,00 2,91 0,84 0,03 - 0.75* -0.35 0.56* 

3. Jákvætt kynjamisrétti 

 

3,63 1,13 3,41 1,03 0,04 0.32 - -0.41* 0.53* 

4. Innri hvatning 

 

5,53 0,84 6,03 0,74 -0,40* -0.22 -0.39* - -0.15 

5. Ytri hvatning 

 

3,11 0,78 2,61 0,80 -0,07 0.36* 0.59* 0.16 - 

Skýringar. IAT = ómeðvitað viðhorfs tengslapróf. 1. Kyn – árangursríkur stjórnandi IAT stig. 4. Innri hvatning til að 

svara án kynjamisréttis. 5. Ytri hvatning til að svara án kynjamisréttis.  

*p < 0,05 

 

 

Tafla 13 sýnir meðaltal, staðalfrávik og fylgni allra mælinga fyrir kvenkyns- og 

karlkyns þátttakendur. Vinstri hlið töflu 13 sýnir meðaltal og staðalfrávik milli 

breytanna og  milli breytanna: háskólanemendur og þátttakendur á vinnumarkaði en á 

hægri hlið töflu 2 er fylgnin á milli breytanna. Fylgnitöflunni er skipt í tvennt á ská 
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með punktalínu. Fyrir ofan punktalínuna er fylgni milli breytanna og 

háskólanemenda. Fyrir neðan punktalínuna er fylgni milli breytanna og þátttakenda á 

vinnumarkaði. Jákvæð niðurstaða úr SM-IAT áhrifa þýðir meiri tengingu við karla en 

konur við árangursríka stjórnendur, neikvæð niðurstaða þýðir meiri tenging við konur 

frekar en karla við árangursríka stjórnendur. 

 

Tafla 14. Meðaltal, staðalfrávik og fylgni milli breytanna fyrir þátttakendur sem 

voru háskólanemendur og fólks á vinnumarkaðnum: 

 Háskólanemendur 

(n =32) 

Vinnumarkaður  

(n = 32) 

Fylgni 

Breytur 

 

M SD M SD 1. 2. 3. 4. 5. 

1. IAT áhrif 

 

-1,21 3,87 0,44 4,65 - 0.13 0.19 0.00 0.05 

2. Neikvætt kynjamisrétti 

 

3,13 0,90 3,28 1,03 0.01 - 0.48* -0.44* 0.58* 

3. Jákvætt kynjamisrétti 

 

3,54 1,10 3,49 1,07 -0.05 0.64* - -0.64* 0.63* 

4. Innri hvatning  

 

5,82 0,87 5,76 0,79 -0.56* -0.29 -0.15 - -0.26 

5. Ytri hvatning 

 

2,84 0,92 2,86 0,83 0.05 0.47* 0.49* -0.20 - 

Skýringar. IAT = ómeðvitað viðhorfs tengslapróf. IAT = ómeðvitað viðhorfs tengslapróf. 1. Kyn – árangursríkur 

stjórnandi IAT stig. 4. Innri hvatning til að svara án kynjamisréttis. 5. Ytri hvatning til að svara án kynjamisréttis.  

*p < 0,05 

 

 

Töflu 14 er skipt í tvennt en efri hluti hennar sýnir tveggja stiga marghliða 

aðhvarfsgreiningu það er gert til að skoða hvaða breytur hafi mestu áhrif á háðu 

breytuna SM-IAT. Breyturnar eru jákvætt kynjamisrétti, neikvætt kynjamisrétti, kyn, 

jákvætt kynjamisrétti margfaldað við kyn og neikvætt kynjamisrétti margfaldað við 

kyn. Tafla 14 sýnir staðlaðan aðhvarfsgreiningarstuðlul (B og SE B, staðalvillu B) og 

óstaðlaðan aðhvarfsgreiningarstuðul (β) í tveimur stigum. Neðri hlutinn sýnir þriggja 

stiga marghliða aðhvarfsgreiningu þar sem háða breytan er SM-IAT og óháðu 
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breyturnar innri hvatning, ytri hvatning, kyn, margfeldið af innri hvatning og ytri 

hvatningu og síðasta breytan er margfeldið af innri hvatningu, ytri hvatningu og kyni. 

 

Tafla 15. Samantekt á tveimur marghliða aðhvarfsgreiningum fyrir kyn, jákvætt 

kynjamisrétti, neikvætt kynjamisrétti, innri/ytri hvata til að svara án 

kynjamisréttis með háðu breytuna SM-IAT áhrif (N = 64): 

 

Stig 1 

𝑅! =0,015 

Stig 2 

𝛥𝑅! =0,000 

  

Óháðar breytur B (SE B) β B (SE B) β   

Jákvætt kynjamisrétti 0,13 (,62) 0,03 0,13 (1,09) 0,03   

Neikvætt kynjamisrétti 0,10 (,73) 0,02 0,11 (1,23) 0,03   

Kyn (0 = karl, 1 =  kona) -0,88 (1,16) -0,10) -0,86 (1,19) -0,10   

Jákvætt kynjamisrétti X kyn  

 

-0,02 (1,35) 0,00   

Neikvætt kynjamisrétti X kyn 

  

-0,03 (1,58) 0,00   

 

Skref 1 

𝑅! = 0,085 

Skref 2 

𝛥𝑅! = 0,01 

Skref 3 

𝛥𝑅!= 0,08 

Breytur B(SE B) β B(SE B) β B (SE B) β 

Innri hvati -1,50 (,69) -0,29 -1,51 (,70) -0,29 -1,71 (,75) -0,33 

Ytri hvati -0,16 (,68) -0,03 -0,17 (,69) -0,32 0,132 (,80) 0,03 

Kyn (0 = karl, 1 =  kona) -0,30 (1,15) -0,04 0,29 (1,15) -0,34 

-0,25 

(1,16) 

-0,03 

Innri hvati X ytri hvati 

  

-0,22 (,70) -0,04 0,47 (1,18) -0,17 

Innri hvati X ytri hvati X kyn 

    

-1,29 (1,79 -0,17 

 

 

Töflu 15 er skipt í tvennt en efri hluti hennar sýnir tveggja stiga marghliða 

aðhvarfsgreiningu. Það er gert til að skoða hvaða breytur hafi mestu áhrif á háðu 

breytuna SM-IAT. Breyturnar eru jákvætt kynjamisrétti, neikvætt kynjamisrétti, staða 

(háskólanemandi/vinnumarkaður), margfeldi af jákvæðu kynjamisrétti og stöðu og 

síðasta breytan er margfeldi af neiðkvæðu kynjamisrétti og stöðu. Tafla 14 sýnir 

staðlaðan aðhvarfsgreiningarstuðlul (B og SE B, staðalvillu B) og óstaðlaðan 

aðhvarfsgreiningarstuðul (β) í tveimur stigum. Neðri hlutinn sýnir þriggja stiga 

marghliða aðhvarfsgreiningu þar sem háða breytan er SM-IAT og óháðu breyturnar 

innri hvatning, ytri hvatning, staða, margfeldið af innri hvatning og ytri hvatningu og 

síðasta breytan er margfeldið af innri hvatningu, ytri hvatningu og stöðu. 
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Tafla 16. Samantekt á tveimur marghliða aðhvarfsgreiningum fyrir stöðu 

(háskólanemandi/vinnumarkaður, gervibreyta), jákvætt kynjamisrétti, neikvætt 

kynjamisrétti, innri/ytri hvata til að svara án kynjamisréttis með háðu breytuna 

IAT áhrif (N = 64): 

 

Skref 1 

𝑅! =0,041 

Skref 2 

𝛥𝑅! =0,013 

  

Breytur B (SE B) β B (SE B) β   

Jákvætt kynjamisrétti 0,16 (,61) 0,04 0,56 (,78) 0,14   

Neikvætt kynjamisrétti 0,16 (,69) 0,04 0,23 (,99) 0,05   

Staða(0 = karl, 1 =  kona) 1,62 (1,09) 0,19 1,61 (1,10) 0,19   

Jákvætt kynjamisrétti X 

staða 

  

-0,94 (1,40) 0,01 

  

Neikvætt kynjamisrétti X 

staða 

  

0,07(1,40) 0,01 

  

 

Skref 1 

𝑅! =0,117 

Skref 2 

𝛥𝑅! =0,002 

Skref 3 

𝛥𝑅!= 0,007 

 

Breytur B (SE B) β B (SE B) β B (SE B) β 

Innri hvati -1,51 (,65) -0,29 -1,52 (,66) -0,29 -1,55 (,66) -0,30 

Ytri hvati -0,12 (,65) -0,02 0,13 (,65) -0,03 0,00 (,68) 0,00 

Staða (0 = háskólanemandi,  

1 =  vinnumarkaði)                        1,55 (1,04) 0,18 1,58 (1,05) 0,18 

1,72 (1,07) 0,20 

Innri hvati X ytri hvati 

  

-0,28 (,69) -0,05 -0,77 (1,00) -0,14 

Innri hvati X ytri hvati X 

staða 

    

0,98 (1,45) 0,12 

Skýringar. 

 

4.1 Samband þátttakenda við árangursríka stjórnendur 
Fyrsta markmiðið með rannsókninni var að athuga hvort þátttakendur myndu tengja 

karla frekar en konur við árangursríka stjórnendur og konur fremur en karla við 

árangurslausa stjórnendur. Einnig var markmið að kanna hvernig kynin svöruðu 

jákvæðu- og neikvæðu kynjamisrétti tengt við ómeðvituð viðhorf staðalímynda 

kvenna á vinnustöðum. Eins úrtaks t-próf (e. one sample t-test) á SM-IAT áhrifum 

þátttakenda (meðaltal = 0,385; staðalfrávik = 4,31) sýndi ekki martækan mun frá 

núlli, t(63)=-0,716, p=,477). Þegar kynin, háskólanemendur og fólk á vinnumarkaði 

voru metin saman þá var ekki tenging milli kyns og árangursríkra stjórnenda.  
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Til að athuga hvort munur á milli einstaklinga hefði áhrif á niðurstöðurnar var gerð 

marghliða aðhvarfsgreining annars vegar milli kynja og hins vegar meðal stöðu 

þátttakenda með SM-IAT áhrif sem háðu breytuna. Marghliða afhvarfsgreiningunni 

var skipt í tvö stig, þar sem bæði jákvætt- og neikvætt kynjamisrétti var miðjujafnað 

(e. mean centered). Tafla 14 sýnir þegar kynin voru skoðuð en tafla 15 þegar staða 

þátttakenda var skoðuð. Á fyrra stiginu voru skýribreyturnar kyn (gervibreyta: 0 = 

karlkyns þátttakendur, 1 = kvenkyns þátttakendur), jákvætt kynjamisrétti og neikvætt 

kynjamisrétti. Á seinna stiginu var bætt við samvirkni milli kynbreytunnar og hvorrar 

kynjamisréttisbreytunnar. Þar voru báðar kynjamisréttisbreyturnar margfaldaðar við 

kynbreytuna til að athuga samvirknina. Efri hluti töflu 14 og efri hluti töflu 15 sýna 

spástuðul (B), staðalskekkju fyrir spástuðulinn (SE B) og samanburðarstuðul (β). Auk 

þess sýnir efri hlutar töflu 14 og töflu 15 samvirkni á báðum 

aðhvarfsgreiningarstigunum. Allar niðurstöður úr efri hluta töflu 14 voru ómarktækar 

(p>0,05) og ekki hægt að notast við líkanið sem gaf til kynna að ekki væri munur 

milli kynja og þau tengdu ekkert endilega karla frekar við árangursríka stjórnendur 

heldur en konur. Einnig gaf það til kynna að ekki væri samband milli kynja og 

jákvæðs- og neikvæðs kynjamisréttis. 

 

Efri hluti töflu 15 sýnir þegar háskólanemendur og fólk af vinnumarkaðnum var 

skoðað. Á fyrra stiginu voru óháðu breyturnar staða (gervibreyta, háskólanemendur = 

0; fólk af vinnumarkaði = 1), jákvætt kynjamisrétti og neikvætt kynjamisrétti. Á 

seinna stiginu var bætt við samvirkni milli stöðubreytunnar og hvorrar 

kynjamisréttisbreytu og voru báðar breyturnar margfaldaðar við stöðubreytuna til að 

finna samvirknina. Allar niðurstöður úr efri hluta töflu 15 voru ómarktækar (p>0,05) 

og ekki hægt að notast við líkanið sem gaf til kynna að háskólanemendur og fólk á 

vinnumarkaðnum tengdi karla ekkert frekar við árangursríka stjórnendur en konur. 

Einnig gaf það til kynna að ekki væri samband milli háskólanemenda og fólks af 

vinnumarkaði og jákvæðs- og neiðkvæðs kynjamisréttis. Engin fylgni var hvorki hjá 

konum né körlum á milli SM-IAT og jákvæðs kynjamisréttis og heldur ekki á milli 

SM-IAT og neikvæðs kynjamisréttis, sjá töflu 13 Engin fylgni var hvorki hjá 

háskólanemum né hjá fólki af vinnumarkaðnum á milli SM-IAT og jákvæðs 

kynjamisréttis og heldur ekki á milli SM-IAT og neikvæðs kynjamisréttis, sjá töflu 

14. 
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4.2 Staðalímyndir kynja og hvatning til að svara án kynjamisréttis 
Síðustu markmiðin með þessari rannsókn voru að skoða samband þátttakenda milli 

ómeðvitaðra viðhorf staðalímynda á vinnustað og innri-/ytri hvatninga til að svara án 

kynjamisréttis. Gerð voru tvær þriggja stiga aðhvarfsgreiningar þar sem innri hvatning 

og ytri hvatning var miðjujöfnuð og háða breytan var SM-IAT áhrif. Neðri hluti töflu 

15 og töflu 16 sýnir spástuðul (B), staðalskekkju fyrir spástuðulinn (SE B) og 

samanburðarstuðul (β). Auk þess sýnir neðri hluti töflu 15 og töflu 16 samvirkni á 

báðum aðhvarfsgreiningarstigunum. Í fyrri aðhvarfsgreiningunni var á fyrsta stigi 

kynbreytan (gervibreyta), innri hvatning og ytri hvatning. Á öðru stigi var bætt við 

samvirkni milli innri hvatningar og ytri hvatningar. Á þriðja stiginu var einnig bætt 

við samvirkni milli þessara þriggja breyta: innri hvatningar, ytri hvatningar og kyns. 

Allar niðurstöður úr neðri hluta töflu 15 voru ómarktækar (p>0,05) og ekki hægt að 

notast við líkanið sem gaf til kynna að ekki var samband milli svörunar kynjanna 

þegar hvatt var til þess að svara án kynjamisréttis og ómeðvitaðra viðhorfs 

kynjastaðalímynda árangursríkra stjórnenda.  

 

Í seinni aðhvarfsgreiningunni var á fyrsta stigi stöðubreytan (gervibreyta), innri 

hvatning og ytri hvatning. Á öðru stigi var bætt við samvirkni milli innri hvatningar 

og ytri hvatningar. Á þriðja stiginu var einnig bætt við samvirkni milli þessara þriggja 

breyta innri hvatningar, ytri hvatningar og stöðu. Allar niðurstöður úr neðri hluta töflu 

15 voru ómarktækar (p>0,05) og ekki hægt að notast við líkanið sem gaf til kynna að 

ekki var samband milli stöðu í svörun þegar hvatt var til þess að svara án 

kynjamisréttis og ómeðvitaðra viðhorfs kynjastaðalímynda árangursríkra stjórnenda.   

5 Umræða 
Markmið rannsóknarinnar var að kanna hvort meðvituð viðhorf og ómeðvituð viðhorf 

fólks til árangursríkra stjórnenda myndi frekar tengjast körlum en konum. Athugað 

var hvort kyn og staða fólks, háskólanema og fólk á almennum vinnumarkaði, hefðu 

mismunandi skoðanir til jákvæðrar- og neikvæðrar kynjamismununar. Hvort kyn og 

staða fólks væri mismunandi í svörun þegar hvatt var til að svara án kynjamisréttis og 

ómeðvitaðra viðhorf kynjastaðalímynda árangursríkra stjórnenda. Niðurstöðurnar 

voru ekki alveg í samræmi við rannsókn Latu o.fl. (2011).  
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Tilgáta 1: Hverjar eru ómeðvitaðar kynjastaðalímyndir árangursríks stjórnanda? 

 

Niðurstaðan úr fyrstu tilgátunni var frábrugðin niðurstöðunni frá Latu o.fl (Latu o.fl., 

2011) sem fengu út að karlar tengdu frekar karla við árangursríka stjórnendur en 

konur og að konur tengdu frekar konur við árangursríka stjórnendur sem var í 

samræmi við fyrri rannsóknir (Nosek o.fl., 2002) á ómeðvituðum viðhorfs 

rannsóknum. Búist var við að niðurstöðurnar úr þessari rannsókn væru í samræmi við 

þær niðurstöður en jafnframt var búist við því að það væri minni ómeðvituð viðhorfs 

áhrif hér á landi vegna þess að frá 2009 til dagsins í dag hefur Ísland verið í fyrsta 

sæti í rannsókn Alþjóðaefnahagsráðsins um kynjajafnrétti („The global gender gap 

report 2014“, 2014). Niðurstöðurnar bentu til að ekki væri tenging milli þess að 

þátttakendur teldu að staðalímyndir árangursríks stjórnenda tengdust frekar körlum en 

konum. 

 

Tilgáta 2: Er viðhorf karla til jákvæðs- og neikvæðs kynjamisréttis og ómeðvitaðra 

kynjastaðalímynda þeirra öðruvísi en viðhorf kvenna til sömu hluta? 

 

Niðurstaðan á tilgátu tvö var í samræmi við niðurstöðu Latu o.fl. (2011) en neikvætt 

kynjamisrétti og jákvætt kynjamisrétti þarf ekki að tengjast ómeðvituðu viðhorfs 

áhrifum kynjastaðalímyndum hjá konum á framabraut. 

 

Tilgáta 3: Er munur á viðhorfum háskólanemenda og fólks á almennum vinnumarkaði 

til jákvæðs- og neikvæðs kynjamisréttis og ómeðvitaðra kynjastaðalímynda? 

 

Þessi rannsókn fór aðeins lengra en Latu o.fl. (2011) og athugaði einnig hvort munur 

væri á milli viðhorfa nemenda og þeirra sem koma af vinnumarkaðnum til 

ómeðvitaðra viðhorfs kynjastaðalímynda og árangursríkra stjórnenda. Ekki var búist 

tengingu þarna þó svo að fólk af vinnumarkaðnum hafi hugsanlega meiri reynslu af 

árangursríkum stjórnendum. Hins vegar hefði ekki komið á óvart ef það hefði verið 

einhver fylgni á milli vegna þess að það er jafn aðgangur kynjanna að grunn- og 

framhaldsskólamenntun og fleiri konur eru í háskóla („The global gender gap report 

2014“, 2014) sem ætti að leiða til þess að það væru fleiri menntaðar konur á landinu 

og því hugsanlega fleiri kvenstjórnendur enda Ísland á topp tíu lista yfir getu kvenna 
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til að komast í forystu hjá fyrirtækjum („The global gender gap report 2014“, 2014). 

Ekki bentu niðurstöðurnar á að tenging væri þar á milli.   

 

Tilgáta 4: Bregðast kynin á ólíkan hátt hvatningu til að svara án kynjamisréttis og 

ómeðvitaðra kynjastaðalímynda árangursríks stjórnanda? 

 

Niðurstöðurnar voru frábrugðnar Latu o.fl. (2011) en þau fundu út að það væri munur 

á ómeðvituðum kynjastaðalímyndum og innri/ytri hvatninga til að svara án 

kynjamisréttis. Þar sem þátttakendur sem fengu lágt skor úr ytri hvatningu en hátt 

skor í innri hvatningu tengdu jákvæðari ómeðvitaðu viðhorfsskoðanir við kvenkyns 

stjórnendur. Í þessari rannsókn kom út að það þyrfti ekki að vera tenging þar á milli. 

Búist var við því að hér væri tenging á milli innri hvatningu til að svara án 

kynjamisréttis og ómeðvitaðra viðhorfs kynjastaðalímynda. Hins vegar bentu 

niðurstöðurnar á að ekki væri hægt að sýna fram á tengingu þar á milli.  

 

Tilgáta 5: Bregðast háskólanemendur og fólk af almennum vinnumarkaði mismunandi 

við hvatningu til að svara án kynjamisréttis og ómeðvitaðra kynjastaðalímynda? 

 

Niðurstöðurnar voru ekki í samræmi við það sem búist var við en talið var að það yrði 

sterkari tenging milli fólks af vinnumarkaði og innri hvatningar til að svara án 

kynjamisréttis. En ekki var hægt að sýna fram á tengingu.  

 

Líklega má rekja þennan mismun á þessum niðurstöðum til vankanta í þessari 

rannsókn. Hér var úrtakið mjög lítið eða einungis 64 þátttakendur og má hugsanlega 

skýra út hvers vegna niðurstöðurnar voru ómarktækar. Einnig var úrtakið fremur 

einsleitt en allir nemendur voru úr Háskólanum í Reykjavík. Fólk af vinnumarkaðnum 

hefði mátt koma úr fleiri stéttum.  Einnig var spurningalistinn samsettur úr tveimur 

spurningalistum, annar mældi jákvætt- og neikvætt kynjamisrétti (Glick og Fiske, 

1996) og hinn mældi innri- og ytri hvatningu til að svara án kynjamisréttis (Klonis 

o.fl., 2005). Spurningalistarnir komu hvor frá sínum höfundinum og eru þýddir úr 

ensku yfir á íslensku. Hugsanlega má kenna þýðingunni um hafi einhverjar spurningar 

ekki verið nógu vel þýddar og spurningarnar tapað réttmæti sínu og þá ekki verið að 

mæla það sem lagt var upp með að mæla. Einnig virtist orðið femínisti vefjast fyrir 

mörgum þátttakendum en margir virðast hafa neikvætt viðhorf til þessa orðs og 
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spurðu margir hvernig femínista væri verið að meina. Einnig er mismunur á 

tengslaprófinu IAT miðað við það sem Latu o.fl. (2011) notuðu en þau studdust við 

tölvutegundina af prófinu og því er ekki hægt að bera niðurstöður þessara tveggja 

rannsókna alveg saman. Einnig þurfti að þýða orðin sem Latu o.fl. (2011) notuðu til 

að lýsa árangursríkum stjórnendum yfir á íslensku en munur er á íslenskum orðum og 

enskum þar sem íslensku orðin urðu að karlkynsorðum og gæti það ruglað 

niðurstöðurnar. Einnig virtust margir þátttakendur ekki lesa nægjanlega vel 

fyrirmælin fyrir tengslaprófið IAT eða fyrirmælin voru illa útskýrð en mörgum þótti 

það flókið enda ábyggilega ekki margir sem hafa tekið svona próf áður. Hugsanlega 

hefði verið betra að hafa æfingaprófið jafnlangt og raunverulega prófið og ekki láta 

þátttakendur vita að um æfingapróf væri að ræða og þá væri þátttakendur tilbúnari í 

raunverulega prófið og ómeðvituðu viðhorfs áhrifin sýnilegri. Einnig komu upp 

vangaveltur hvort menningarlegur munur sé á milli Íslands og Bandaríkjanna og 

Íslendingar telji aðra hluti en Bandaríkjamenn karllæga eða kvenlæga og öfugt. 

 

Kostir þessarar rannsóknar fram yfir rannsóknina hjá Latu o.fl. (2011) var að hér var 

fjölda í hverjum hópi stýrt, kynjahlutfallið var jafnt og fjölda háskólanemenda og 

fólki af vinnumarkaðnum var einnig jafnt hlutfall og ætti þá að gefa betri sýn yfir 

þátttakendur og koma í veg fyrir að rannsóknin væri of einsleit.  

 

Ýmsar vangaveltur sköpuðust í kringum rannsóknina og væri spennandi að sjá 

hvernig rannsóknin kæmi út þegar úrtakið yrði stórt á Íslandi. Áhugavert væri að vita 

hvort einhverjir þátttakendur hefðu tekið tengslapróf áður. Einnig væri áhugavert að 

kanna hvort samband milli jákvæðs- og neikvæðs kynjamisréttis kvenkyns stjórnenda 

og kyns og einnig stöðu þátttakenda. Auk þess væri forvitnilegt að vita hvort aldur 

hafi áhrif og viðhorf til kvenkyns stjórnenda. Gaman væri að vita hvort að viðhorf til 

femínsita og ómeðvitaðra viðhorfa til árangursríks stjórnenda og kyns tengist. Næstu 

skref ef þessari rannsókn yrði haldið áfram væri að setja spurningalistann í 

almennilegt þýðingarferli og kanna próffræðilega eiginleika spurningalistans og staðla 

hann. 
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6 Lokaorð 
Mikil umræða hefur átt sér stað um jafnrétti á síðustu áratugum og má segja að sé 

stöðug og vaxandi. Rannsakanda finnast jafnréttismál spennandi og afar áhugvert að 

fylgjast með þróuninni sem átt hefur sér stað í þeim efnum. Framsækni kvenna á 

framabraut er eitthvað sem ekki er lengur hægt að standa í vegi fyrir í vestrænum 

samfélögum. Því miður eiga konur ennþá erfitt uppdráttar í heimi sjórnenda (Eagly og 

Carli, 2007). Fjöldi kvenna í stjórnunarstöðum fer þó vaxandi auk þess sem konur eru 

orðnar menntaðri. Þessi þróun hefur valdið umbreytingum í samfélaginu og hvatt 

rannsakendur til að kanna hvort einhver munur sé á milli stjórnunarhátta kynjanna 

(Northouse, 2013)? Myndlíkingin um glerþakið sem lýsir ósýnilegum hömlum sem 

hefur þróaðist í myndlíkingu völundarhúss sem lýsir hlykkjóttri og hindrana mikilli 

ferð kvenna sem eru að koma sér á framfæri á vinnumarkaðnum (Eagly og Carli, 

2007). Þessi myndlíking sýnir að erfitt er fyrir konur að ná fram og margar hindranir 

verða í þeirra vegi. Völundarhúsið skiptist í þrjá flokka mannauð, kynjamun og 

fordóma (Northouse, 2013) en síðasti flokkurinn, fordómar,  vógu þyngsta hluta 

þessarar rannsóknar. Powell (2011) hélt því fram að fordómar í garð kvenstjórnenda 

geri konum erfiðara fyrir að verða árangursríkir stjórnendur og áhugi þeirra getur 

minnkað. Fordómar eins og staðalímyndir hafa gert konum erfiðara fyrir að feta 

framabrautina. Einkenni árangursríkra stjórnanda var oftast tengt við karllægar 

staðalímyndir eins og sjálfsstæði, ákveðni og ágengi (Powell, 2011). Þó eru aðstæður 

að breytast og hafa meðvituðu viðhorfs rannsóknir bent til þess að staðalímyndir 

árangursríkra stjórnenda séu að tengjast kvenmönnum í auknum mæli (Eagly og Carli, 

2003; Eagly o.fl., 2003; Powell, 2011). Hins vegar benda aðrar rannsóknir á að 

ómeðvitað viðhorf tengist hefðbundnum staðalímyndum kvenna sem virðast vera 

staðlaðar í menningunni (Eagly, 2007).  

Áhrifarík stjórnun er talin verða þegar karlmannlegir eiginleikar, kvenlegir eiginleikar 

og eiginleikar sem einkenna bæði kyn ná að spila saman (Powell, 2011). 

Niðurstöður rannsóknarinnar gáfu til kynna að ekki var tenging milli þess að 

þátttakendur tengi ómeðvituð viðhorf karla frekar en kvenna til árangursríkra 

stjórnenda. Hins vegar voru niðurstöðurnar ekki marktækar og má ætla að það sév 

vegna of lítils og einsleits úrtaks. Spennandi væri að halda áfram með rannsóknina og 

framkvæma hana á stærra úrtaki og sjá hvort Ísland kæmi vel út í ómeðvituðum 
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kynjastaðalímyndum og árangursríkum stjórnendum líkt og í mörgu öðrum þáttum 

jafnréttismála og má þar helst nefna að Ísland hefur verið undanfarin sex ár í fyrsta 

sæti Alþjóðaefnahagsráðsins vegna kynjajafnréttis („The global gender gap report 

2014“, 2014).  Vonandi afhjúpa rannsóknir framtíðarinnar það fram í dagsljósið 

fordóma sem eru í gangi gagnvart konum sem stjórnendum. Konur gætu bylt 

íhaldsömu og stöðnuðu gildismati karla sem ræður allt of miklu í vestrænum 

samfélögum. Einnig eru bæði fræðilegu og hagnýtu ástæðurnar til að halda áfram að 

rannsaka neikvæðu ómeðvituðu staðalímyndir kvenstjórnenda verðugar til að halda 

áfram rannsóknum í framtíðinni.  
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Viðauki 1. Útskýring á könnun 
	
  
Kæri þátttakandi, 

 

Þessi tilraun og spurningalisti er liður í rannsókn sem ég er að gera fyrir 

B.Sc. lokaverkefnið mitt í viðskiptafræði í Háskólanum í Reykjavík. Svör 

þáttakenda verða ekki rekin og er þetta nafnlaus könnun. Þátttaka þín 

skiptir mig miklu máli og vil ég þakka þér kærlega fyrir að gefa þér tíma 

til að sinna henni. Fyrst er tilraun svo eru tveir spurningalistar. Tilraunin 

ásamt spurningalistum tekur um það bil 10 mínútur 

 

Kær Kveðja, 

 

Jóhanna Björk Sveinsdóttir
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Viðauki 2. SM-IAT tengslaprófið, útgáfa A 
 
Í meðfylgjandi verkefni eru tveir dálkar af orðum, vinsamlegast merktu með hring eða 

hakaðu í viðeigandi kassa eftir því hvaða flokki orðið tilheyrir eins hratt og þú getur. Í 

hverjum dálki eru tveir flokkar vinstra megin og tveir flokkar hægra megin. 

Markmiðið er að gera þetta hratt og reyna að gera eins fá mistök og mögulegt er. Þessi 

hluti á að taka um 3 mínútur.  

Til dæmis gæti þetta litið svona út: 

 

Kvennmaður Karlmaður 

Góður stjórnandi Slæmur stjórnandi 

 

                   Strákur        

 

                  Hæfur                  

 

Í fyrra dæminu væri hægri dálkurinn rétta svarið þar sem strákur flokkast í flokkinn 

karlmaður. Í seinna væri rétta svarið vinstri dálkurinn þar sem hæfur flokkast í 

flokkinn góður stjórnandi.   

 

Meðfylgjandi listi af orðum sem tilheyra hverjum flokki. Í flokkunum eru orð sem 

eiga að lýsa einkennum góðra stjórnenda og svo slæmra stjórnenda, í flokkunum 

kvenmaður og karlmaður eru orð sem flokkast til hvors kyns.  

 
Flokkur Orð 
Góður stjórnandi yfirmaður, hæfur, stjórnandi, afkastamikill, 

frumlegur, hjálpsamur, samvinnuþýður, skapandi, 
fróður, fær 

Slæmur stjórnandi slugsari, farþegi (freeloader), langorður, daufur, 
leiðinlegur, vitlaus, einfaldur, óreglulegur, slórari, 
ófrumlegur 

Kvenmaður kvenmaður, hún, hennar, kona, stelpa, henni, 
stúlka, gella, frú, dama 

Karlmaður karl, hann, hans, karlmaður, strákur, honum , 
drengur, gaur, herra, herramaður 
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Tilraunin er gerð á tíma og eru 30 sekúndur gefnar til að merkja við eins mikið og 

hægt er á hverju blaði. Byrjið efst og vinnið ykkur niður eftir blaðinu. Á fyrra blaðinu 

er flokkarnir Kvenmaður og góður saman, karlmaður og slæmur saman. Á því seinna 

eru flokkarnir víxlaðir; kvenmaður og slæmur saman, karlmaður og góður saman og 

gefnar eru aðrar 30  sekúndur til að ljúka við eins mikið og mögulegt er.        

 

Æfing á eins verkefni nema hér eru aðrir flokkar og önnur orð. Tilgangurinn með 

þessari æfingu er að þú áttir þig á því hvernig á að leysa tilraunina. 

 

Flokkur Orð 

Samkynhneigður hommi, lesbía 

Gagnkynhneigður kynvís, gagnkynhneigður 

Góður ánægður, æðislegur 

Slæmur leiður, hræðilegur 

 

Samkynhneigður Gagnkynhneigður 

Góður Slæmur 

    Hommi    

 

    Leiður     

 

    Hræðilegur    

 

    Lesbía     

 

    Æðislegur    

 

    Kynvís     

 

    Gagnkynhneigður   

 
Vinsamlegast ekki fletta fyrr en þér hafa verið gefið fyrirmæli um að gera það.  

Mundu að á fyrra blaðinu er flokkarnir kvenmaður og góður stjórnandi saman, 
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karlmaður og slæmur stjórnandi saman. Á því seinna eru flokkarnir víxlaðir; 

kvenmaður og slæmur stjórnandi saman, karlmaður og góður stjórnandi.     
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Kvennmaður	
   Karlmaður	
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Viðauki 3. Fullyrðingar um jákvætt og neikvætt kynjamisrétti 

	
  

Þessi hluti á að taka um 6 mínútur en hér að aftan koma spurningar og 

staðhæfingar um karla og konur og sambönd þeirra í nútíma samfélagi. 

Vinsamlegast  dragðu hring um þá tölu um lýsir því hversu ósammála eða 

sammála þú ert hverri staðhæfingu þar sem: 

 

1= Mjög ósammála, 2= ósammála, 3= frekar ósammála, 4= hlutlaus, 

5=frekar sammála, 6= sammála, 7= mjög sammála.  
 

Fullyrðingunum var svarað á Likeret kvarða frá einum (mjög ósammála) til sjö (mjög 

sammála) 
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Fullyrðingar um jákvætt kynjamisrétti: 

1. Það er alveg sama hverju karl hefur áorkað því hann er aldrei alveg heildstæð 

persóna nema hann sé elskaður af konu. 

 

2. Í hamförum á ekkert frekar að bjarga konum á undan körlum*.  

 

3. Fólk lifir oft hamingjusömu lífi án þess að vera í rómantísku sambandi við aðila 

af hinu kyninu*. 

  

4. Margar konur búa yfir ákveðnum hreinleika sem fáir karlmenn búa yfir.   

 

5. Konur eiga að vera elskaðar og verndaðar af körlum. 

 

6. Allir karlar ættu að eiga konu sem þeir dá. 

 

7. Karlar eru heilir án kvenna*. 

 

8. Góð kona ætti að vera sett á stall hjá karlinum sínum. 

 

9. Í samanburði við karla hafa konur meiri tilhneigingu til siðferðiskenndar 

(siðferðilegrar næmni). 

 

10. Karlar ættu að vera tilbúnir til að fórna eigin lífshamingju (well being) fyrir 

fjárhagslega afkomu kvennanna í lífi þeirra. 

 

11. Í samanburði við karla hafa konur betri tilfiningu fyrir hafa betri tilfinningu 

fyrir menningu og góðum smekk.   
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Fullyrðingar um neikvætt kynjamisrétti: 

1. Margar konur eru í raun að leitast eftir sérstökum ,,greiðum”, sbr.  stefnur sem 

styðja við ráðningu kvenna fram yfir karla, undir því yfirskini að biðja um 

„jafnrétti“. 

 

2. Flestar konur túlka saklausa athugasemd eða verknað frá karlmanni sem 

karlrembu. 

 

3. Konur móðgast auðveldlega. 

 

4. Femínistar eru ekki að sækjast eftir því að konur fái meiri völd en karlar*. 

 

5. Flestar konur eru ekki nægjanlega þakklátar fyrir allt sem karlar gera fyrir þær.  

 

6. Konur sækjast eftir því að öðlast völd með því að stjórna körlum. 

 

7. Konur ýkja vandamál sem þær upplifa í vinnunni.  

 

8. Þegar kona fær karl til að skuldbindast henni, reynir hún yfirleitt að hafa hann í 

stuttri ól. 

 

9. Þegar konur tapa fyrir körlum í sanngjarnri keppni, kvarta þær oftast yfir 

óréttlæti gagnvart þeim. 

10. Í raun og veru fá mjög fáar konur einhverja ánægju út úr því að stríða körlum 

með því að virðast kynferðislega í boði og síðan hafna því sem þeir hafa að 

bjóða uppá*.   

 

11. Femínistar gera eðlilegar kröfur til karlmanna*.  
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Viðauki 4. Fullyrðingar um innri- og ytri hvatningu til að svara án 

kynjamisréttis 
Fullyrðingunum var svarað á Likeret kvarða frá einum (mjög ósammála) til sjö (mjög 

sammála)  

 

Fullyrðingar um innri hvatningu til að svara án kynjamisréttis: 

1.    Samkvæmt persónulegum gildum mínum þá er í lagi að flokka konur eftir 

staðalímyndum. 

 

2.    Ég er hvattur/hvött áfram af þeirri sannfæringu að skoðanir mínar byggja ekki á 

kynjamisrétti (nonsexism) gagnvart konum. 

 

3.    Það er mikilvægt fyrir sjálfsmynd mína að sýna ekki kynjamisrétti í garð kvenna.  

 

4.    Að flokka konur eftir staðalímyndum er rangt samkvæmt minni skoðun. 

 

5.    Ég reyni að láta gjörðir mínar ekki litast af misrétti í garð kvenna vegna þess að 

það er persónulega mikilvægt fyrir mig.  

 

6.    Ég styð jafnan rétt kvenna vegna þess að það er mikilvægt fyrir mig. 

 

7.    Ég tel að konur geti sinnt sömu störfum og karlar þó karlar séu í miklum 

meirihluta (karllæg störf), án samfélagslegra hamla. 

 

8.    Mín skoðun er sú að konur eigi að geta verið jafn kynferðislega frjálsar og karlar. 

 

9. Mér finnst mikilvægt að koma því á framfæri að konur séu jafn hæfar og karlar í 

háttsettum störfum.  

 

10.    Samkvæmt mínum stöðlum eiga konur jafn mikinn rétt á leiðtogahlutverkum og 

karlar.  
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Fullyrðingar um ytri hvatningu til að svara án kynjamisréttis: 

1.    Til að slá í takt við pólitískan rétttrúnað nútímans reyni ég að virðast ekki vera 

með kynjamisrétti í garð kvenna. 

 

2.    Ég reyni að fela allar neikvæðar hugsanir um konur til að forðast neikvæð 

viðbrögð annarra. 

 

3.    Ef ég sýndi kynjamisrétti í garð kvenna myndi ég hafa áhyggjur af því að aðrir 

yrðu reiðir út í mig. 

 

4.    Ég reyni að sýnast ekki vera haldin af kynjamisrétti í garð kvenna til að forðast 

andmæli frá öðrum. 

 

5.    Ég reyni að sýna ekki kynjamisrétti vegna þrýstings frá öðrum. 

 

6.    Ég styð kvenréttindi vegna þess að mér finnst ég þurfa þess útaf nútíma 

pólitískum rétttrúnaði.   

 

7.    Ég reyni að koma fram við konur og karla sem jafningja, vegna þess að ég er 

hrædd(ur) um að annað fólk verði mér reitt ef ég geri það ekki. 

 

8.    Ég styð konur opinberlega í því að vinna á karllægum vinnustöðum, vegna þess 

að ég er hrædd(ur) um vanþóknun annarra. 

 

9.    Vegna þrýstings frá samfélaginu reyni ég láta það ekki í ljós að mér finnst að 

konur séu betur til þess fallnar að sinna sínum hefðbundnu hlutverkum. 

 

10.    Ég segi ekki ljóskubrandara innan um fólk því ég er hrædd(ur) um að fólk kalli 

mig karlrembu. 

 

 


