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Formali
Ritgerdin er 30 eininga MS-ritgerd i Mannaudsstjornun vid Vidskiptafraedideild Haskdla
islands. Leidbeinanda ritgerdarinnar, Gylfa Dalmann Adalsteinssyni, eru faerdar bestu
bakkir fyrir polinmaedina og gagnlega leidsdgn. Vidmeaelendum minum pakka ég kzerlega
fyrir patttokuna. Sidast en ekki sist pakka ég fjolskyldu minni fyrir studninginn og pa
einkum konunni minni, Eyglé Arnadéttur. An adstodar hennar hefdi pessi ritgerd

liklegast aldrei komid at, heldur legid afram naestum tilbuin likt og hun var alltof lengi.



Utdrattur

Ritgerd bpessi fjallar um vidbrogd islenskrar verkalydshreyfingar 4 almenna
vinnumarkadnum vid efnahagshruninu. Einkum er leitast vid ad kynna hvernig
hreyfingin hefur sinnt hlutverki sinu vid hagsmunagaeslu i kjolfar hrunsins, og kanna
hvort ad su gagnryni sem hreyfingin hefur legid undir eigi rétt a sér. Markmidid er ad
svara rannsoknarspurningu ritgerdarinnar: Hefur islenska verkalydshreyfingin sinnt
hlutverki sinu vid hagsmunagaeslu & undanfornum drum?

Gerd er grein fyrir peim breytingum sem ordid hafa & vinnumarkadnum
fra ardogum verkalydshreyfingarinnar og peim ahrifum sem breytingarnar hafa haft &
storf og adgerdir hennar. Atok og réttaekar adgerdir einkenndu lengi vel samskipti adila
vinnumarkadarins. | kjolfar pjédarsattasamninga hafa atok hins vegar vikid fyrir
samvinnu og malamidlunum. [ kjélfar hrunsins og afleidinga pess hafa landsmenn f
auknum meeli kallad eftir barattuandanum sem lengi vel einkenndi starf hreyfingarinnar,
enda skdép hann mikla sigra fyrir launamenn landsins. Kannanir i kjolfar hrunsins syna ad
launamenn landsins voru éanaegdir med framgdngu og hagsmunagaeslu ASI. Eitt af faum
stéttarféldgum sem ekki moétadi starf sitt eftir peirri linu sem ASI lagdi, heldur svipudum
adgerdum og einkenndu starf hreyfingarinnar fyrir pjédarsattasamningana, nddi meiri
arangri i kjarabarattu félagsmanna sinna.

Gognum rannsoknarinnar um vidbrégd verkalydshreyfingarinnar var
safnad a tvenna vegu. Annars vegar var ordradugreiningu beitt 4 opinber skrif ymissa
adila sem tengjast verkalydshreyfingunni og hagsmunagaeslu landsmanna. Hins vegar
voru tekin vidtol vid talsmenn ymissa samtaka sem tengjast og/eda vinna ad
hagsmunagaeslu fyrir almenna launamenn. Helstu nidurstédur rannséknarinnar eru ad
vidbrogd og adgerdir verkalydshreyfingarinnar i addraganda efnahagshrunsins mildudu
hoggid sem hrunid hafdi i for med sér. Oryggiskerfi hreyfingarinnar hélt og réttindi
starfsmanna eru varin. Stada launpega veeri verri i dag ef verkalydshreyfingarinnar hefdi
ekki notid vid. Afstada verkalydshreyfingarinnar til ymissa malefna & bord vid
verdtryggingu, nidurfeerslu lana til almennings og lifeyrissjédskerfis er umdeilanleg. Ad
meta arangur af hagsmunagaeslu er og verdur huglaegt. bad er hins vegar von hofundar

ad su samantekt sem hér er ad finna varpi ljdsi a vidbrogd og adgerdir hreyfingarinnar,



bannig ad hver og einn geti moétad sér skodun a pvi hvort hun hafi sinnt hlutverki sinu.

Pa er pad von hofundar ad lesendur atti sig @ ad pad er undir
landsmonnum sjalfum komid hvort og hvada arangur neest af starfi hreyfingarinnar.
Enda samanstendur verkalydshreyfingin af launamdnnum landsins. Launamenn geta,
med pvi ad lata sig malefnin varda, haft ahrif 3 helstu barattumal og adgerdir félaganna.

Samstodumatturinn er og verdur helsta vopn hreyfingarinnar.



Efnisyfirlit

LaYaT=2= T a¥={U 1 SRR PPPPPPPRE 9
1 Saga verkalydshreyfingarinnar ... e 12
1.1 Upphaf islenskrar verkalydshreyfingar.......cccccveieiiiiiiiiiiieiiccieec e, 12
1.2 Verkalydshreyfingin 3 4., 5. & 6. aratugnum ........cccccveeiiciieeeeciieee e 14
1.2.1 VIiNNUIOGEIOFIN .o 15

1.2.2 Verkfalli@ 1952 .....cooiiieiiieeieeeiee ettt 15

1.2.3 Verkfallid 1955 - Atvinnuleysistryggingar .........ccccovvvveeeeniiieeeiniieeeeenns 16

1.3 Verkalydshreyfingin @ 7. & 8. Aratugnum .......cccceevviiiieiiiiiiieie e 17
1.3.1 Sjukrasjodir, byggingarframkvaemdir & Junisamkomulagid ................. 18

1.3.2 Orlofs- & lifeyriSSJOOIN ....uueiicciiee ettt e e 19

1.4 Verkalydshreyfingin 3 9. & 10. Aratugnum ........ceeveviiiieieiiieie e 20
1.4.1 Pjo0arsattasamningarnir......ccueeeiecuieeeeriiieeeerree e eree e e e sree e e e saeeeeeeaes 20

1.4.2 Ordleiki innan Dagsbrunar & Grskurdur kjaraddms...........cccevveeeurennee. 21

1.4.3 Gridrof - breytingar @ vinnuloggjofinni .........cccvveeieiiieeeeciiee e, 22

1.4.4 Ny tegund Kjarasamninga .......ccceeecuuieeieiriieeesiieeeesiiee e e siaeee e eseaeee e 23

2 Verkalydsbaratta @ natima vinnumarkasdi ..........ccoceeeeeiiiiieeeciieee e 24
N R 1AV 1 = T =T ] o - PSSR 25
2.2 AJilar vinnumMarkadarins.........cccuueeeieiiieeeeiieee e seree et e e e e e e 26
2.2.1 Samtok atvinnurekenda .........coovueeiiiiiiniiieieeeeeee e 27

2.2.2 Alpydusamband [SIaNdS .........ccueueivveeiiiieiiieee et 27

2.3 Tilkoma MannaudsstjOrnUNAT ......ccc.vviiieeeee e et ee e e e e e esnrrereeeeee e 29
2.4 Breytingar a KjarasamningSEerd ........uuueeieeiieicciiiieeeee e e e eeccrrrrre e e e e eesnrrraee e e e e 30
2.4.1 Midstyrd KjarasamningSZErIa ......ccccvvevereeeeeeieiiirrreeeeeeeeeeiiiirrrreeeeeeeeeennnnns 31

2.4.2 Valddreifing i kjarasamningsgera........eveeeevieeiiireeeeeeeeeeiciirrreeeeeeeeeeennns 32

2.4.3 Einstaklings- & heildarhyggja i kjarasamningsgerd.........ccccccceeeeeeeeennns 33

2.5 Breytingar a vopnum verkalydshreyfingarinnar.........ccocccovvveeeiiiicicciiieeneneenn, 34
2.5.1 VIinnuloggjof & VErkfoll .......eecieiieiiiiiiieeiee et 35

2.5.2 Afleidingar verkfalla ......cceeeeeeieiieciiieeeeee e 35

2.5.3 TiOni verkfalla......ocueeeoiiiiiee e 37

2.5.4 AstaeBUr VErkfalla.......ccecveveveveeeeieieeeeeieeeeeeeeeeee et 38

2.6 Framtid stettarfélaga ....ccoovveeeeiiiiiiiiiiieeeeee e 39

3 Leidtogafraedi i ljosi verkalydshreyfingarinnar .......cccocvveeiiniiieiiniiiee e 42
I R W CTTo ) o = | PSSR 42
R VI~ T=Y o Vo [ | U OO 44
3.3 AGSTROUN ettt ettt s e et e e sabee e e 45

O o} (=T o ) { = <To | F O PP PR UPPRUPPR 46
5 NTOUPSTOOU c..eeeeitee ettt sttt sttt ettt e et e et e s st e e sbbe e s bt e e sasaeesaneessaneeenns 48



5.1 Vidbrogd launpegahreyfingarinnar vid efnahagshruninu ............cccccvvvveeeennn. 48

5.1.1 SKYISIUF fOrSeta ASH ....cueicviveveeieieeieeeteeeeee e 49

5.1.2 THHOGUI AST ..ottt ettt sttt 51

5.1.3 Arangur & SAMSA0A ......ccovvevevieiieiieeeeeeeeee ettt 52

5.1.4 Skuldir heimila faerdar NiGUr .......ooccviie e 53

5.1.5 Rannséknarskyrsla um starfsemi lifeyrissjoda......cccccceeeviiveeiinciienenns 54

5.2 Gagnryni a vidbrogd verkalydshreyfingarinnar .........cccceeeeiiiiieeiciiee e, 56
5.2.1 Stodugleikasattmali & samraemd launastefna.......cccceeeeciieiiiciieeens 57

5.2.2 Sérfraedinefnd um veratryggingu .....ccccoevveeiiriiiieieieee e 58

5.2.3 Einraedi & lydraedislegt ofbeldi innan forystu AS........ccceevveeeeeenenne. 59

5.2.4 Vantraust @ verkalydshreyfinguna .........cccceeveeiieeieiiiiee e 60

5.2.5 Stjornir Hfeyrissjoda ......coveeieiiieee e 61

5.2.6 Gagnryni & adgerdir Hagsmunasamtaka Heimilanna...........ccc.cccoe..... 63

5.2.7 ASI & greidsluvandi heimilanna ..........ccccoveveeeveeeeeeeeeeeeceeeeeeee e, 65

5.2.8 ASI fulltrdi atvinnurekenda? .........cocceveveveveveeeeeeeeeeee e 66

5.3 Sjonarhorn Vidmaelenda .........cccuveeieiiiie e 69
5.3.1 Samrad i stad ataka adila vinnumarkadarins ........cccccceeeverieeeincinenennns 71

5.3.2 BlIKUI @ 1OTTi cuvriiiieieei ettt ee e e e e 74

5.3.3 Gagnryni & starfsheetti hreyfingarinnar ........cccccooeeeeiiiiiicccee e, 76

5.3.4 Atakaleid VLFA eda samradsleid ASI? .......coeeeveveveveveeeeeeee e 80

5.3.5 Er samraemd launastefna rétta 1eidin? .......cccceeviiieiiiiniieenieeeee e, 83

5.3.6 Er samvinna hreyfingarinnar vid samningsadila heillaskref?................ 85

5.3.7 Forseti ASI —hagsmunagaesluadili fjarmagnseigenda eda félksins?..... 86

5.3.8 Styrkleikar hreyfingarinnar .........ccccvvieeiiiiiiiccie e, 90

5.3.9 Veikleikar hreyfingarinnar........occciiiiieii e 91
5.3.10 OgNir RreYfiNGariNNar.....cooveeeeeeeeeeeee ettt ee e e e eeeeenas 92
5.3.11 Taekifaeri hreyfingarinnar .........ooocviieeeeie e 94

(I U 1T <o LU PP P PO PPROPPRRTPPRRTPPRIN: 98
6.1 Breyttar adferdir samfara proun vinnumarkadarins .......cccoveeeeeeeiieiicinneeeeneeenn. 98
6.2 Afturhvarf til fyrri a0fer0a?.......ccoviciieeeeee e 99
6.3 Fjolmargir hrifapaettir c.....eeeeeeeeieice e 100
6.4 Starf hreyfingarinnar i addraganda & kjolfar hrunsins..........cccccceeeeevecnnnnneeen. 102
6.5 Gagnryni 4 hreyfinguna & nyir hagsmunagaesluagilar ........cccccceeeeeeeveccnnnnnnenn. 103
6.6 Leidtoginn, adstadur & fylgjendur.......cccceeeeeieciiiieeeee e, 103
6.7 SVOT greining & verkalydshreyfingUnNi..........cccceeeereeieeeeeeceeeeeeeeeeeee e 104
2 X & (o] o LR OO PRSP 106
HEIMITAASKIA...coi e s e e s breeees 107



Inngangur

Pessi ritgerd fjallar um rannsoéknina , Faar pjoédir hafa polad kugun og yfirgang af meiri
kurteisi en [slendingar” - Vidbrégd verkalydshreyfingarinnar vid efnahagshruninu en
vinna vid hana hofst haustid 2011 samhlida setu rannsakanda @ namskeidinu Samskipti
4 vinnumarkadi vid Haskéla Islands. Eins og titill rannséknarinnar gefur til kynna er
markmid hennar ad skoda stjornarhezetti verkalydshreyfingarinnar a almenna
vinnumarkadnum og vidbrogd hennar vid efanhagshruninu.

Pé nokkud hefur farid fyrir umredu og gagnryni a storf
verkalydshreyfingarinnar i kjolfar efnahagshrunsins. Pa hafa ymis hagsmunasamtdk
sprottid upp og haft sig mikid i frammi vid ad berjast fyrir hagsmunamdlum sem
verkalydshreyfingin  aetti, ad sumra mati, ad sinna.  Stjérnarheettir
verkalydshreyfingarinnar hafa verid gagnryndir, traust almennings til hennar dregist
saman og kallad hefur verid eftir afségnum helstu rddamanna hennar. Forsvarsmenn
hreyfingarinnar hafa hins vegar ekki brugdist vid pessum kréfum en segja ad ekki sé vid
ba eda stjérnarhaetti peirra ad sakast. Hér 4 eftir verda sjonarhorn beggja adila kynnt og
svara leitad vid rannséknarspurningu verkefnisins: Hefur islenska verkalydshreyfingin
sinnt hlutverki sinu vid hagsmunagaeslu @ undanférnum arum?

Til ad fanga efni rannsdknarinnar er
leitast vid ad varpa mynd af verkalydshreyfingunni fra ardégum hennar til dagsins i dag,
og peirri proun sem att hefur sér stad a starfshattum hennar. Adsteedur a vinnumarkadi
hafa breyst mikid frd upphafsarum verkalydshreyfingarinnar pegar barattan snerist um
réttindi sem almennir launamenn ganga ad sem visum i dag. Aték, verkféll og deilur
einkenndu lengi starf hreyfingarinnar. Mjog hefur hins vegar dregid ur atokum a
vinnumarkadi, og einkennast nu samskipti adila vinnumarkadarins af samvinnu og
samskiptum par sem malamidlana er leitad. | [jdsi m.a. pessa hefur verkalydshreyfingin
verid gagnrynd fyrir bitleysi. [ fjolmidlum ma finna umraedu pess efnis ad verkamenn eigi
sér ekki lengur bandamenn innan verkalydshreyfingarinnar; peirrar sem nadi miklum
arangri i starfi sinu 4 sidustu aratugum. bvi hefur verid kastad fram ad par sem morg
barattumal hreyfingarinnar hafi unnist, sé hin nu i vissri tilvistarkrisu.

Til ad varpa ljési & sogulega prdéun

hreyfingarinnar eru verkalydsforkalfum 20. aldarinnar gerd skil en segja ma ad peir hafi



rutt grytta braut fyrir eftirmenn sina. [ huga margra eru verkalydsleidtogar 4 bord vid
Gudmund Jaka hetjur sem bordust fyrir hagsmunum verkalydsins. [ kjarabarattu hikudu
beir ekki vid ad gripa til adgerda og rétteekra adferda a bord vid verkfoll ef purfa pétti
fyrir hagsmuni verkalydsins. Verkalydsleidtogar hafa dvallt sett svip sinn & starf
hreyfingarinnar, og pvi mikilvaegt ad mati rannsakanda ad varpa ljési a starf peirra og
stjornarhaetti fra upphafi til nGtimans. [ ritgerdinni er kappkostad ad varpa ljési & starf
og stjornarhaetti ndverandi leidtoga verkalydshreyfingarinnar, til ad draga upp mynd af
bvi starfi sem hreyfingin og leidtogar hennar hafa innt af hendi & sidustu arum. Og
vonandi gefa um leid hlutlausa, sanngjarna og raunsaja mynd af pvi hvort gagnrynin a
hreyfinguna i addraganda og kjolfar bankahruns eigi rétt a sér.

Goghum rannsoknarinnar um
leidtoga, storf og adgerdir verkalydshreyfingarinnar var safnad 4 tvenna vegu. Annars
vegar var ordraedugreiningu beitt 4 opinber skrif ymissa adila sem tengjast
verkalydshreyfingunni og hagsmunagaeslu landsmanna. Hins vegar voru tekin vidtol vid
talsmenn ymissa samtaka sem tengjast og/eda vinna ad hagsmunagaeslu fyrir almenna
launamenn. bessar rannséknaradferdir, ordradugreining og opin vidtol, teljast til
eigindlegra rannsdknaradferda. Rannsdknir & verkalydshreyfingunni
og forystu hennar eru afar mikilveegar. Enda hafa adgerdir verkalydshreyfingarinnar haft
mikid ad segja um prdoun samfélagsins og pad hvernig pjédfélag vid viljum byggja upp.
Pa segir arangur verkalydsforystunnar i t.d. kjarasamningum til um veaenta launaafkomu
meginporra landsmanna. Einnig kemur verkalydsforystan ad stjorn lifeyrissjéda landsins,
bar sem gridarmiklir hagsmunir og fjarmunir eru i hufi. [ kjdlfar efnahagshrunsins hefur
liklega aldrei verid mikilveegara ad launamenn og alpyda landsins eigi sér sterkan
bakvord og hagsmunagaesluadila sem leetur sig mal landsmanna varda. Sem
batttakakandi & islenskum vinnumarkadi er mér vel kunnugt pad umhverfi sem almennir
launamenn starfa vid. [ starfi minu hef ég fengid ad kynnast pvi hvad kjér manna skipta
miklu mali fyrir lifsgeedi peirra, andlega og likamlega velferd. Sem namsmadur og
foreldri er mér einnig ljést hvad fijarhagslegt 6ryggi skiptir miklu mali, og ad til stadar sé
oflugur adili sem vinnur ad hagsmunamadlum landsmanna. Kveikjan ad pessari rannsdkn
var pvi annars vegar umraeda i samfélaginu um starf verkalydshreyfingarinnar og
gagnryni @ hana, og hins vegar min persénulega reynsla.

Adur en komid er inn &
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rannsoknina sjalfa er litid til sogu verkalydshreyfingarinnar. Hennar fyrstu verkefnum er
lyst, sem og pdaverandi adstaedum & vinnumarkadi. | umfjéllun um ségulega préun
verkalydshreyfingarinnar er grein gerd fyrir peim breytingum sem att hafa sér stad a
islenskum vinnumarkadi og pvi breytta hlutverki sem verkalydshreyfingin og adrir adilar
vinnumarkadarins standa nu frammi fyrir. [ pvi samhengi er komid inn & fradigreinina
Mannaudsstjérnun og ahrif hennar & t.d. stjéornun skipulagsheilda, leidtoga og
fylgjendur. Mikilvaegi leidtoga og stjérnunarhatta peirra er til umraedu, sem og pau ahrif
sem farszell leidtogi getur haft & fylgjendur sina i skipulagsheildum. [ framhaldinu eru
verkalydsleidtogar og félagsmenn peirra skodadir i pvi ljosi.

[ rannsékninni sjalfri er starf nitima
verkalydsbarattu greint i peim tilgangi ad finna markmid hennar, arangur og
framtidarhorfur. Vinnuferli rannsdknarinnar er lyst frd upphafi til enda, og greint fra
beim rannséknaradferdum sem beitt var vid gagnaéflunina. | lok ritgerdarinnar eru
helstu nidurstédur rannséknarinnar dregnar saman og til pess beitt SVOT greiningu (e.
SWOT analysis) & verkalydshreyfinguna. SVOT greining tekur til tveggja meginpatta
skipulagsheilda. Innri patta; p.e. helstu styrkleika og veikleika hreyfingarinnar; og ytri
batta, p.e. helstu 6gna og teekifaera hreyfingarinnar. Greiningunni er setlad ad kortleggja
stodu verkalydshreyfingarinnar i ljosi peirra gagna sem safnad var og tilgreind eru.

Pad er von
rannsakanda ad eftir lestur ritger8arinnar geri lesandi sér grein fyrir pvi hvernig
rannséknin gekk fyrir sig, en sé ekki sidur frédari um stédu og tilgang
verkalydshreyfingarinnar, geti myndad sér skodun a vidbrégdum hennar vid hruninu og

beirri gagnryni sem fram hefur komid.
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1 Saga verkalydshreyfingarinnar

i pessum kafla er kynnt saga islenskrar verkalydshreyfingar frd upphafsarum hennar til
sidustu aldaméta. Kaflanum er ztlad ad fanga nokkra helstu atburdi og timamét i s6gu
hreyfingarinnar, en ekki sidur ad lysa adstadum i samfélaginu @ pessum tima sem hofdu
ahrif & barattumalin. Hér er pvi fjallad um pad sem dunnist hefur i gegnum daratugina og
addraganda peirra afanga lyst. | pessari yfirferd er komid inn & storf og adgerdir gamalla
verkalydsleidtoga @ bord vid Gudmund Jaka sem lét mikid til sin koma, m.a. vid beitingu
verkfallsvopnsins. Einnig er raett um samskipti adila vinnumarkadarins 4 arum adur og

baer breytingar sem ordid hafa 4 peim.

1.1 Upphafislenskrar verkalydshreyfingar

Verkamennirnir 300 sem sottu formlegan stofnfund Dagsbrunar arid 1905 stigu stért
skref i verkalydsbaradttu launamanna hér & landi. Enda atti félagid, og islenska
verkalydshreyfingin & naestu aratugum, eftir ad hafa mikil ahrif a réttindi og kjor
launamanna sem & pessum arum voru bagborin. Atvinnurekendur voru nanast einradir
um malefni vinnumarkadarins og par med talid réttindi, skyldur og kjor launafdlks.
Margir atvinnurekendur notfaerdu sér neyd verkamanna, sem attu oft fyrir barnmérgum
fjolskyldum ad sja (Bjorn Ingi Hrafnsson, 2001).

A sinum tima var stofnun verkalydsfélaga pvi eina moégulega leid launamanna til
ad na fram kjarabétum umfram pad sem vaenta matti af velvild einstakra
atvinnurekenda (Stefan Olafsson, 2007). Stofnun verkalydsfélaga studladi ad vaenlegri
stodu launpega gagnvart eigendum framleidsluteekja. Félogin endurspegludu matt
fioldans gagnvart maetti audvaldsins, og urdu til samfara préun samfélaga til kapitaliskra
framleidsluhatta. Fraedimenn hafa bent a ad verkalydsfélog, sem reyndu ad sameina alla
launamenn til kjarabarattu, og peir stjornmalaflokkar sem kenna sig vid jofnud,
sosialisma og félagshyggju séu helstu taeki launpega til ahrifa, auk pess sem pau draga ur
neikveedum pattum markadshagkerfisins (Esping-Andersen, 1985; Ingdlfur Gislason,
2007).

Miklar pjédfélagsbreytingar attu sér stad & upphafsarum tuttugustu aldar. Félk
streymdi Ur sveitum & mdlina og fjdlmenn stétt verkamanna vard til. island var ad

breytast Ur baendasamfélagi i nutimalegra pjodfélag. Péttbylismyndunin efldi
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stéttarvitund og forsendur sképudust fyrir samtakamaetti manna (Ol6f Gardarsdottir,
2007). | kjolfar breytinganna kviknadi einnig porf fyrir samstédu og samvinnu
verkalydsfélaga. A fundi Dagsbrunar arid 1915, pegar ahrifa fyrri heimsstyrjaldar geetti
og Orbirgd for vaxandi, var formlega 10gd fram krafa um vidtekt samstarf
verkalydsfélaganna. Arid eftir var Alpydusamband [slands (ASi) formlega stofnad af 20
fundarmonnum sem komu fra sjo félogum. Tilgangur félagsins, sem reist var & grundvelli
jafnadarstefnunnar, var ad efla hag og kjor alpydunnar med ad koma & samstarfi
islenskra alpydumanna (Alpydusamband islands, e.d.d.).

A bessum arum &tti sjalfstaedisbarattan hug stjornmélamanna. ASi hugadi hins
vegar ad hag almennings, enda var verkafdlk enn réttinda- og tryggingalaust.
Vinnutiminn var éralangur, launin lag og oft fékk félk greitt i vorukaupum. bPar sem
stéttabarattan var poélitisk potti naudsynlegt ad sambandid veeri um leid
stiornmalaflokkur (Alpydusamband fislands, e.d.d.). Samskonar fyrirkomulag pekktist
vida erlendis. Politiskur styrkur félagsins var hins vegar ekki mikill hér a landi
samanborid vid politiskan styrk launpegahreyfinga i nagrannalondum okkar.
Alpyduflokkurinn, flokkur ASI, fékk einungis um 7% atkveeda pegar hann baud sig fyrst
fram arid 1916. Arid 1931 hlaut hann sidan um 16% atkvaeda. | ndgrannaléndum okkar
fengu hins vegar sanskir jafnadarmenn 30% atkvaeda arid 1916 og 41% atkvaeda i
byrjun fjorda aratugarins. Ingélfur Gislason (2007) skyrir muninn & minna fylgi
verkalydsflokka hér a landi med ad lita til markadssamfélagsins og kapitaliskra
framleidsluhatta, en innreid peirra var hagari hér a landi midad vid nagrannalondin.
Stor hluti virkra manna a islenskum atvinnumarkadi starfadi vid landbunad, eda 36%, a
medan einungis 12% voru { idnadi. (tdk baendasamfélagsins voru sem sagt lengi sterk hér
midad vid nagrannaldndin, auk pess sem ad sjdmennska og vertidarskipulag hélt aftur af
kapitalismanum (Ingélfur Gislason, 2007). Alpyduflokkurinn og ASI voru svo til sama
skipulagsheildin til arsins 1940, en pa var klofid & stjérnmalaflokkinn og ymis
verkalydsfélég sameinudust sambandinu (Alpydusamband [slands, e.d.d.).

Kreppan mikla hafdi ymis ahrif & islenskt samfélag upp ur 1930. H6rd stéttadtok
attu  sér stad samfara miklum efnahagsprengingum og félagslegri spennu.
Efnahagsprengingar birtust medal annars i verdfalli og gjaldeyrisskorti. Atvinnurekendur
reyndu ad prysta kauptoxtum verkamanna nidur, a sama tima og atvinnuleysi herjadi &

verkalydinn. Kommunistaflokkur islands var stofnadur, og héfdu par félagsmenn & ordi
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ad timi hefndar vaeri runninn upp eftir prengingar og kugun aldanna adur. Arid 1932
saud upp ur i samskiptum verkamanna og atvinnurekenda 4 ymsum st6dum. Blédugur
bardagi atti sér t.d. stad i midbae Reykjavikur, par sem légreglupjonar voru bornir
ofurlidi. Ymsir stjornmalamenn 6ttudust hreinlega um Iif sitt gagnvart sameinudu afli
byltingarmanna og venjulegra verkamanna (Kjartan Jénasson, 1986).

Helstu barattumal stéttarfélaga a fyrstu aratugum 20. aldar voru einkum
brju. | fyrsta lagi snerist barattan um ad fa ad koma fram fyrir hénd medlima sinna sem
vidurkenndur samningsadili gagnvart atvinnurekendum og rikisvaldinu. Annad
barattumal sneri ad toxtum stéttarfélaga og pvi ad atvinnurekendur greiddu laun
samkveemt peim. bridja malid vardadi rétt launpega til ad vera i stéttarfélagi og ad
medlimir félaganna hefdu forgang i storf & vinnumarkadi (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,

2003; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

1.2 Verkalydshreyfingin 4 4., 5. & 6. aratugnum
Gudmundur Johann Gudmundsson, oft nefndur Gudmundur Jaki eda Gvendur Jaki, hof
storf hja Verkamannafélaginu Dagsbrdn 4arid 1953. Gudmundur lysir Dagsbrun, og
andrumsloftinu i kringum félagid um midbik 20. aldar, sem félagi par sem félagshyggja,
samheldni, braedralag og réttlaetiskennd réd rikjum. Kosningavélar stjérnmalaflokkanna
hofdu ekkert i Dagsbrin. Fundir félagsins a Leekjartorgi eda innanhuss voru mjog
fijolmennir og félagsmenn stoppudu stalinu hver i annan. Félagid einkenndist af samhug
um ad beeta pjodfélagid. Félagar Dagsbrunar fognudu ollum framfarasporum og skipti
ba engu pott skrefin keemu peim ekki persénulega til géda. Harka og atok i kjarabarattu
einkenndi einnig starf Dagsbrinar 4 pessum arum. A drunum 1933-1958 var 25 &ra
timabil par sem Dagsbrun nadi ekki samningum an verkfallsataka (Omar Valdimarsson
og Gudmundur J. Gudmundsson, 1990; Omar Valdimarsson og Gudmundur J.
Gudmundsson, 1989).

Helstu afangar barattunnar a fjoréa, fimmta og sjotta aratugnum voru tilkoma
vinnuléggjafar og atvinnuleysistrygginga. bessi afrek nddust ekki an fdrna, ataka og
samstodu verkalydshreyfingarinnar. pratt fyrir ad vinnuloggjofinni veeri setlad ad laegja

oldurnar a vinnumarkadnum voru hord verkfallsatok aberandi & pessum tima.
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1.2.1 Vinnuléggjoéfin

Segja ma ad stoért skref hafi verid stigid arid 1938 pegar vinnuloggjofin, p.e. 16g um
stéttarfélog og vinnudeilur nr. 80/1938, kom til ségunnar. Helsta markmid hennar var ad
tryggja frid & vinnumarkadi enda einkenndist atvinnumarkadur fjérda aratugsins af
hardvitugum atékum, atvinnuleysi, kreppu og kauplakkunum. Ottast var ad deilur adila
vinnumarkadarins myndu skapa pjodfélaginu mikid tjén enda voru, fyrir tima
loggjafarinnar, engar formlegar leikreglur sem deiluadilum var skylt ad fylgja.
Vinnuloggjofin baetti hins vegar ur pvi en segja ma ad huan hafi stofnanabundié atok og
kvedid 4 um 16g og reglur i deilum adila vinnumarkadarins (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2008).

Vinnul6ggjofin fjallar um helstu reglur @ almennum vinnumarkadi. Login skiptust
upphaflega i fjéra meginhluta: 1) Réttindi stéttarfélaga; 2) vinnustédvanir (verkfoll og
verkbonn); 3) sattatilraunir i vinnudeilum; og 4) ddémstdl i vinnuréttarmdlum
(félagsdom). Login tryggdu verkalydnum rétt til ad stofna stéttarfélog sem keemu fram
fyrir hond launamanna vid myndun kjarasamninga og skipun trinadarmanna (Sigurdur
Snaevarr, 1993). Setning vinnuldggjafarinnar  hafdi mikla  pydingu  fyrir
verkalydsbarattuna, enda vard par med tryggdur réttur launpega til ad stofna
stéttarfélog. Med vinnuloggjofinni voru meginbarattumal stéttarfélaganna i hofn (Gylfi

Dalmann Adalsteinsson, 2003; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

1.2.2 Verkfallid 1952

Gudmundur Jaki segir ekkert verkfall hafa gengid jafn neaerri honum og verkfallid i
desember 1952. Sem paverandi formadur verkfallsstjérnar Dagsbrunar haféi hann m.a.
bad hlutverk ad koma i veg fyrir verkfallsbrot. A pessum arum hafdi dregid r kaupmaetti
launa og atvinnuleysi aukist mikid, pott koma hersins hefdi raunar dregid Ur pvi. begar
verkfallid hofst vonudu margir ad atokin yréi skammvinn, m.a. par sem jélin voru a
naesta leiti. Annad atti hins vegar eftir ad koma i ljés. Streetisvagnar hzettu ad ganga,
bensinstodvum var lokad og vid Ellidaar 13 itrekad vid atékum & milli verkfallsvarda og
manna sem reyndu ad flytja bensin og mijdélk til Reykjavikur. Samningavidreedur
deiluadila gengu illa og folk upplifdi skort 3 ymsum naudsynjum. Um midjan manudinn

upplifdi Gudmundur Jaki angist og orveentingu, einkum hja foreldrum sem gatu ekki
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svarad spurningum barna sinna um jolin. Engu ad sidur var ekki gefist upp og samkvaemt
Gudmundi hofdu peir allra hordustu & ordi ad jolin keemu pegar sigur veeri i hofn.
Gudmundi leid enga ad sidur illa yfir astandinu og spurdi sig hvort hann baeri ekki dbyrgd
a pvi. bad var hins vegar til happs ad kaupmenn adstodudu verkamenn & pessum arum
og leyfdu peim ad skrifa hja sér uttektir. An slikrar adstodar hefdu pusundir landsmanna
soltid i verkfollunum. Rétt fyrir j6l nddust loks samningar sem kvadu m.a. 8 um lengingu
orlofs, fjolskyldubaetur fyrir einstaedar maedur og ekkjur, auk pess ad utsvar laekkadi. b3
laekkadi einnig verd & vérum 4 bord vid oliu, kol, mjélk og bensin (Omar Valdimarsson og

Gudmundur J. Gudmundsson, 1989).

1.2.3 Verkfallid 1955 - Atvinnuleysistryggingar
Eitt lengsta og hardvitugasta verkfall hér & landi stéd yfir arid 1955. Gudmundur Jaki
segir akvedid uppgjor hafa att sér stad 4 milli verkalydshreyfingarinnar og
atvinnurekenda. Verkfallid, sem 14 verkalydsfélog st66u ad, var bodad med l6ngum
fyrirvara. | samningavidreedum krafdist hreyfingin 30% launahaekkunar. bad gétu
atvinnurekendur ekki saett sig vid og baru vidraedurnar pvi engan arangur. Verkfall skall
a med hordum atokum og skapadist mikil hzetta pegar Gudmundur og félagar hans
stodvudu meint verkfallsbrot. Logregla var kollud a vettvang og hafdi yfir ad rada um
120 manns. Sem formadur verkfallsstjornar styrdi Gudmundur hins vegar adgerdum 300
manna, auk 200 til 300 manna varalids. Gudmundur segir ad samskipti vid logregluna
hafi yfirleitt gengid vel. Radamenn pjédarinnar hafi pd pryst a logreglupjéna ad lata
Gudmund Jaka og félaga hans ekki vada uppi. bPeir sem ekki téku patt i
verkfallsatokunum toldu astandid épolandi enda var leitad & peim og bilum peirra, sem
sumir upplifdu sem brot & borgaralegum réttindum. A vidkveemustu augnablikum
verkfallsins var Reykjavik @ barmi borgarastyrjaldar samkveemt Gudmundi Jaka. Haettan
stafadi pé ekki eingdbngu af sveitum andstzedra fylkinga, pvi borgarbiar geymdu til
deemis bensintunnur i timburhdsum og kjollurum heima hja sér og stofnudu par med
sjalfum sér og umhverfi sinu i mikla haettu (Omar Valdimarsson og Gudmundur J.
Gudmundsson, 1989).

Mjélk og olia voru o6flugustu vopn verkalydshreyfingarinnar a pessum arum

begar meginhluti heimila var kyntur med oliu. Dagsbrun gat st6dvad innflutning oliu til
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landsins par sem félagsmenn sau um ad pjénusta oliuskipin. Beiting verkfallsvopnsins
hafdi pvi miklar afleidingar fyrir oliufélogin, en einnig almenning. Ad beita vopnunum
var kunst og verkalydsforystan vard ad geeta pess ad ofbjéda ekki pjédinni med
verkfollum og peim skorti sem fylgdi. Enda ljést ad pa hyrfi fljott samudin med
adgerdum hreyfingarinnar (Bjorn Ingi Hrafnsson, 2001). Eftir 6 vikna atok var astandid i
landinu ordid iskyggilegt. Pj6édfélagid var vid pad ad stodvast og atvinnulifid ad lamast
(Omar Valdimarsson og Gudmundur J. Gudmundsson, 1989).

A3 lokum var skipud sattanefnd sem lagdi til hugmyndir um
atvinnuleysistryggingar. Verkalydshreyfingin hafdi lengi krafist trygginganna pott paer
veeru ekki i upphaflegum samningskrofum hennar. Sattatillagan vard til pess ad
samningar nadust. Auk atvinnuleysistrygginga kvadu samningarnir 4 um 11%
kauphaekkun, lagfeeringu a visitolu og lengingu orlofs i 18 daga. Atvinnurekendum,
stjornarflokkum og sumum adilum verkalydshreyfingarinnar leist pé ekki vel &
atvinnuleysistryggingarnar. Enda voru paer ad hluta til med 68rum heetti en hreyfingin
hafdi hugsad sér. Pad hefur pvi verid verkefni hreyfingarinnar ad gera tryggingarnar
likari peim sem til stadar eru & hinum Nordurléndunum (Ingélfur Gislason, 2007). Edvard
Sigurdsson, paverandi varaformadur Dagsbrinar, benti hins vegar 4 ad med tilkomu
atvinnuleysistryggingasjods var lagdur grundvollur ad framkvaemd eins mesta
hagsmuna- og menningarmals alpydu, sem barist hafdi verid fyrir i aratugi (Omar

Valdimarsson og Gudmundur J. Gudmundsson, 1989; Haukur Sigurdsson, 2008).

1.3 Verkalydshreyfingin a4 7. & 8. aratugnum
Frad dardogum islenskrar verkalydsbarattu var Dagsbran i fararbroddi kjarabarattu
launafdlks. Stada og styrkur Dagsbrunar félst einna helst i peim studningi sem félagid og
forysta pess naut medal launa- og félagsmanna. Lengi vel potti félagid pd hid rotteekasta
og pvi upplifdu forystumenn pess ymsa storma i starfi sinu. Fyrir arid 1974 voru
hatrammar kosningar arviss vidburdur innan félagsins og ymis métframbod freistudu
bess ad fella sitjandi stjorn. Astandid réadist pé nokkud med drunum og peir sem budu
sig fram gegn sitjandi stjorn hofdu ekki erindi sem erfidi (Bjorn Ingi Hrafnsson, 2001).
Hord verkfallsatok attu sér stad 4 sjounda og attunda aratug sidustu

aldar. pratt fyrir hetjulega kjarasamninga sem skiludu sér medal annars i haekkun launa,
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botnudu kjor verkamanna litid vegna verdbdlgu og par sem litil innisteeda var fyrir
launum innan fyrirtaekja. Atékunum fylgdu aukin utgjold rikisins. begar nidurstada
kjarasamninga virtist aetla ad verda vinnuveitendum um megn, skarst rikisvaldid i leikinn
og felldi t.d. gengi kronunnar eda jok peningaprentun. Kaupmattur launa ryrnadi
jafnhardan og ahrifa gengisfalls og aukinnar peningaprentunar fér ad geeta. Skipulag og
stjérnun islenska vinnumarkadarins var langt fra pvi ad vera eins og best var a kosid og
gagnadist hvorki atvinnurekendum né launpegum. bj6édfélagid var fast i ldglaunastefnu,
[6ngum vinnutima verkalydsins og takmorkudum darangri atvinnurekenda (Porvaldur
Gylfason, 1990; Stefan Olafsson, 1997).

pa benda Omar Valdimarsson og Gudmundur J. Gudmundsson
(1990) 4 ad a stridsarunum fjolgadi ibium Reykjavikur svo mikid ad ekki var til hisnaedi
fyrir alla. Skipti pa engu hvort félk atti fjarmagn eda var tilbuid ad greida okurfé,
hiasnaedid var einfaldlega ekki til stadar, enda tvofaldadist ibuatala Reykjavikur @ 6rfaum
arum. Launamenn hér & landi horfdu pvi sumir til pess ad hefja nytt lif i
nagrannalondunum par sem mikill uppgangur atti sér stad i kringum arin 1970. Baratta
verkalydshreyfingarinnar skiladi engu ad sidur ymsum hagsmunamalum og festi i sessi
réttindi a bord vid sjukrasjédi, lifeyrissjédi og byggingu ibuda fyrir launamenn. bessum
hagsmunamdlum nadi erfitt efnahagsdstand og verdbdlga ekki ad taka af

[aunamonnum.

1.3.1 Sjukrasjodir, byggingarframkvaemdir & Junisamkomulagio

Timamot urdu i islenskri verkalydssogu arid 1961 pegar sjukrasjédir komu til ségunnar.
Segja ma ad peir séu afrakstur kjarasamninga og hardra verkfallsataka sem stédu yfir i
fimm vikur. Pbremur arum sidar, arid 1964, voru undirritadir kjarasamningar sem kalladir
hafa verid Junisamkomulagid. Peir samningar kvadu a um visitélubundin laun og auknar
l[dnveitingar til hudsnaedismala. Atvinnurekendum var gert ad greida launaskatt sem
nyttur var, auk annarra tekjustofna, til ad auka husnadislan. Adeins fjérum arum sidar,
arid 1968, skall & tveggja vikna vidtaekt verkfall sem 53 verkalydsfélog téku patt i.
Astaeda verkfallsins var dzetlanir rikisstjérnarinnar um ad afnema visitdlubindingu launa.
Gudmundur Jaki segir halfan sigur hafa unnist, par sem verdlagsuppbeetur voru greiddar

i &féngum (Omar Valdimarsson og Gudmundur J. Gudmundsson, 1990).
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Arid 1965 var samid um byggingu htsnaedis i Breidholti fyrir launafélk og
atti Gudmundur Jaki, sem varaformadur Dagsbrunar, stéran patt i samningunum.
Verkalydsforystan sa byggingaframkvaemdirnar sem lausn a kjaradeilunni. Eftir
toluverdar vidreedur og pras var kjaradeilan leyst med peim haetti ad radist var i
byggingu 1250 ibuda fyrir laglaunafélk i Breidholti (Omar Valdimarsson og Gudmundur J.
Gudmundsson, 1990).

1.3.2 Orlofs- & lifeyrissjodir

[ samningunum 1966 var samid um 0,25% greidslu i orlofssjédi verkalydsfélaga sem nytt
var til ad byggja orlofshis um land allt (Omar Valdimarsson og Gudmundur J.
Gudmundsson, 1990). Benedikt Davidsson hefur bent @ ad addragandinn ad byggingu
orlofshusa fyrir félagsmenn ASI hafi komid til ségunnar fyrir arid 1960, en slik hus
bekktust pa vida & Nordurléndunum (Haukur Sigurdsson, 2008).

Stofnun lifeyrissjoda fyrir verkamenn var meginkrafa
verkalydsforystunnar arid 1969. Su krafa vakti hord vidbrogd og andstédu ymissa
atvinnurekenda sem neitudu ad reeda vid verkalydsforystuna um stofnun sjédanna.
Verkalydshreyfingin bodadi pvi til vinnustédvana a nokkrum véldum stédum. Ad lokum
voru timamoétasamningar undirritadir og 4ari sidar hofu lifeyrissjodir starfsemi.
Atvinnurekendur greiddu fyrsta arid 2% i sjédina og launpegar 1%. Greidslurnar
hakkudu sidan koll af kolli upp i 4% framlag launpega og 6% framlag atvinnurekenda
arid 1973 (Omar Valdimarsson og Gudmundur J. Gudmundsson, 1990). A sidustu
aratugum hafa almennu lifeyrissjédirnir verid eitt staersta skref verkalydshreyfingarinnar
vid ad efla velferdarkerfid. Markmid lifeyrissjoda var ad faera launamodnnum betri
lifeyriskjor, par sem lifeyrir almannatrygginga var 6fullnaegjandi fra hendi rikisvaldsins
(Stefan Olafsson, 2007). Jon Runar Sveinsson (2007) segir tilkomu lifeyrissjédakerfisins
hafa ytt undir vidtaekt samrad adila vinnumarkadarins og rikisvaldsins, og & sama tima

styrkt dhrifamatt verkalydshreyfingarinnar i hisnaedismalum.
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1.4 Verkalydshreyfingin 4 9. & 10. aratugnum

Miklar breytingar attu sér stad a sidustu dratugum sidustu aldar, sem hofdu ahrif 4
islenskt pjoofélag og verkalydshreyfinguna. Pbjédarsattasamningarnir voru m.a.
undirritadir og Gudmundur Jaki, einhver pekktasti verkalydsleidtogi [slands, stéd upp ur
stél sinum sem formadur Dagsbrunar. Pa vakti drskurdur kjaradoms mikla reidi medal
landsmanna. Um aldamétin komu einnig til ségunnar nyir samningar a bord vid

fyrirtaekjasamninga auk einstaklingsmidadri kjarasamninga.

1.4.1 bjodarsattasamningarnir
Gudmundur Jaki var einn peirra sem |ét til sin taka i verkalydsforystunni fyrir og vid gerd
pbjodarsattasamninganna. Gudmundur segir adstaedur launamanna fyrir samningana
afar sleemar. Atvinnuleysi jokst, og gjaldprotum fyrirtaekja og einstaklinga for sifellt
fidlgandi. Heilu atvinnugreinar og byggdarlég voru einfaldlega ad hruni komin.
Gudmundur atti 4 pessum tima samskipti vid fjolda folks sem stéd ekki undir
fijdrmagnskostnadi sinum, og var petta rét margra persénulegra harmleikja (Omar
Valdimarsson og Gudmundur J. Gudmundsson, 1990).

bjédarsattasamningarnir attu sér nokkurn addraganda. Arid 1989 skipadi
baverandi forsaetisrddherra, Porsteinn Palsson, nefnd undir forystu Einars Odds
Kristjanssonar, sem i juni sama ar vard formadur Vinnuveitendasambandsins. Tillogur
nefndarinnar félust medal annars i ad laekka vexti og verdbdlgu. Gudmundur Jaki og
Einar attu vidraedur um st6du mala og leidir til Urbdta, og voru sammala um ad lata &
bad reyna ad komast upp Ur djipu hjélfari stadladrar og stadnadrar samningagerdar. Ut
fra vidredum peirra byrjadi pjodarsatt ad taka a sig mynd, poétt fleiri fundir hafi
vissulega verid haldnir vida. [ ferlinu var Gudmundur Jaki gagnryndur fyrir adferdir sinar,
enda ték hann sig t.d. til og baud Einari Oddi a fund stjérnar Verkamannasambandsins.
Pad potti mikid hneyksli ad bjéda hofudandstedingi & svo helgan stad
verkalydshreyfingarinnar. Eftir éformlegar vidraedur og rifrildi, eins og Gudmundur
kemst ad ordi, toldu peir timabaert ad setjast nidur til formlegra samningafunda i husi
rikissattasemjara. Gudmundur lysti samningunum sem margbrotnum, enda attu peir ad
taka til allra i pjédfélaginu. Verkalydshreyfingin vard pvi ad semja vid samtok

atvinnurekenda, bankana og rikisstjornina. | kjolfarid féru Gudmundur og adrir
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forystumenn ASI i fundaferdalag um landid. Tilgangurinn var ad kynna meginramma
fyrirhugadra samninga, einkum fyrir stjornum fjolmargra verkalydsfélaga. Vidbrogdin
voru jadkvaed og forystan var hvott til ad halda afram a sému braut, enda pjodin komin
med nég af verdbdlgu, vaxtaokri og sifelldu kaupmattarhrapi. bad kom sidan a daginn ad
samningarnir, sem félu m.a. i sér héfsamar kauphaekkanir, voru sampykktir innan allra
félaga ASI (Omar Valdimarsson og Gudmundur J. Gudmundsson, 1990).

Talad hefur verid um pjodarsattasamningana sem merkisatburd og
efnahagslegt afrek sem kvad nidur verdbdlgudrauginn og sifelldar vixlhaekkanir launa og
verdlags. Peir morkudu einnig upphaf aukins stédugleika i efnahagsmalum og 16gdu
grunn ad gédeeri tiunda aratugarins (Arni H. Kristjansson, 2009). Gudmundur Jaki tekur
undir pau ord ad samningarnir hafi skapad meiri stodugleika i islensku efnahagslifi en
adur hafdi pekkst. Hann gat hins vegar ekki sagt til um hversu lengi pad héldist, par sem
sifellt parf ad berjast fyrir stodugleika og pjoédarsatt (Omar Valdimarsson og Gudmundur
J. Gudmundsson, 1990). Nytt samskiptamynstur adila vinnumarkadarins atti sér stad i
kjolfar pjédarsattasamninganna, og einkenndust pau af auknu samradi og gagnkvaemu
trausti adila vinnumarkadarins. Vid gerd samninganna virtust adilar vinnumarkadarins
hafa attad sig @ mistokum sinum vid fyrri kjarasamningsgerd, og unnu pvi i auknum meeli
ad sameiginlegu markmidi, p.e. ad vidhalda efnahagslegum stédugleika fyrir pjodfélagid
i heild sinni. [ kjdlfarid voru kjarasamningar gerdir til lengri tima en adur pekktist, eda til
allt ad fjogurra ara. Kauphakkanir voru hafdar pad héflegar ad atvinnurekendur rédu

vid paer (Stefan Olafsson, 1997; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008).

1.4.2 Oréleiki innan Dagsbrinar & trskurdur kjaradéms

Arid 1992 6x fylgi érélegu deildarinnar innan Dagsbrinar en pa voru peir Gudmundur
Jaki og Halldér G. Bjornsson enn vid stjérnartaumana. Verkalydshreyfingin atti undir
hogg ad sxkja og fylgi peirra sem vildu nyja stjornarmenn éx hratt. Mjog hafdi verid sott
ad kjorum verkafélks i skjoli kreppu og atvinnuleysis. Kjarasamningum var stillt i hof arid
1995 i |ljosi bagrar stodu pjodarinnar i efnahagsmdlum og par sem andi
bjodarsattarinnar sveif yfir votnum. Fram & sjonarsvidid stigu menn sem litu svo 4 ad
forystumenn Dagsbrunar baeru abyrgd a ollu pvi sem aflaga hafdi farid. beir krofdust

bess ad ny forysta taeki vid og litu svo 4 ad stjornin hefdi haldid illa @ malum fyrir hdnd
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félagsmanna sinna og fremur leitast eftir ad skara eld ad eigin koku (Bjorn Ingi
Hrafnsson, 2001).

Urskurdur kjaradéms arid 1995 baetti ekki ur skak vardandi gagnryni a stjérn
Dagsbrunar. Urskurdurinn kvad & um gifurlega kjarabét fyrir fimennan en dberandi hép
valdhafa i pjédfélaginu. Laun rddherra, pingmanna og ymissa adstu embaettismanna
haekkudu um tugi proésenta. betta vakti gifurlega reidi medal launamanna og
vinnuveitenda. | métmaelaskyni brugdust leidtogar verkalydshreyfingarinnar ékvaeda
vid. Gudmundur Jaki bodadi rottaekar adgerdir og fioldamoétmeeli voru skipulégd vida
um land, par sem krafist var réttlatrar lausnar fyrir launamenn. Gudmundur fér mikinn i
baradttunni og lysti pvi yfir ad drskurdur kjaradéms pyddi ad kjarasamningarnir veeru
lausir (Bjorn Ingi Hrafnsson, 2001). Launanefnd ASi og VSi skiladi sidar af sér tillogum
sem hljédudu einungis upp a ad leitast veeri eftir ad koma til méts vid hina éanaegdu
launamenn med haekkun desemberuppbdtar almennra starfsmanna. Halldér G.
Bjornsson segir ad Gudmundur Jaki hafi verid harmi sleginn yfir pessari Utkomu. |
fjiolmidlum [ét Gudmundur m.a. hafa eftir sér ad Benedikt Davidsson, paverandi forseti
ASI, yrdi kolfelldur & naesta pingi ASI. Ekki jokst dnaegja Gudmundar vid urskurd
félagsddms sem kvad 4 um ad uppsagnir kjarasamninga verkalydsfélaganna hefdu verid
6loglegir. Verkalydsfélogin voru pvi daemd inn i kjarasamningana og er pad, ad mati
Halldérs, ekki i fyrsta skipti sem félagsddmur Urskurdadi med peim heetti, p.e. tekid
st6du med rikisvaldinu eda atvinnurekendum i kjaradeilu (Bjérn Ingi Hrafnsson, 2001).

Undir lok ars var moétframbod i uppsiglingu innan Dagsbrunar, enda
6dnaxgja med meint dugleysi stjérnarmannana i peim atokum sem hér hefur verid
komid inn 4. Gudmundur Jaki gaf i kjolfarid ut yfirlysingu um ad hann hygdist ekki gefa
kost & sér sem formadur Dagsbrunar, en hafdi pa verid formadur fra arinu 1981. Halldér
hafdi verid varaformadur jafn lengi en ték nu vié formannssatinu (Bjorn Ingi Hrafnsson,

2001).

1.4.3 Gridrof - breytingar a vinnuloggjofinni
Verkalydshreyfingin brast harkalega vié frumvarpi sem kynnt var arid 1996 og sneri ad
ymsum breytingum 3 vinnuloggjéfinni. Hreyfingin taldi ad med frumvarpinu veeri gridur

rofinn & islenskri verkalydshreyfingu. Ymsar breytingar gengu engu ad sidur i gegn.
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Medal annars vegna pess ad stéttarfélog ofludu sér verkfallsheimildar @ famennum
félagsfundum, samskipti vidsemjenda pottu einnig af skornum skammti og
adalsamningsnefndir fjolmennar. Pa pottu samningsaaetlanir og -teekni samningsadila
ekki eins og best var a kosid (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2008). borvaldur Gylfason
(1990) bendir einnig & ad lydraedi innan verkalydsfélaga potti longum af skornum
skammti. Akvardanataka verkalydsfélaga var til ad mynda i héondum litils hluta
félagsmanna sem séttu félagsfundi og greiddu atkveedi fyrir opnum tjoldum.
Meginbreytingar sem gerdar voru arid 1996 snéru m.a. ad akvaedi um ad
samningsnefndir fengju umbod til ad setja fram tillégu ad kjarasamningi, taka patt i
beim og undirrita pa. Akveedi um vinnustadasamninga leit dagsins ljds, b.e.
kjarasamninga sem ndadu til félagsmanna innan sama fyrirtaekis. Reglur um sampykki
kjarasamninga téku einnig breytingum par sem nu var t.d. kvedid a um minnst 20%
pbatttoku i leynilegum kosningum, eda leynilega pdstatkvaedagreidslu en pa er
lagmarkspatttoku ekki krafist. bPa voru einnig gerdar breytingar 4 dkveedum sem snua ad
bvi hvenaer verkfoll eru leyfileg og hvernig baeta megi samningstaekni vidsemjenda (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2008; Log um stéttarfélog og vinnudeilur nr. 80/1938 med

dordnum breytingum 75/1996).

1.4.4 Ny tegund kjarasamninga
Arid 1997 hafdi VR frumkvaedi ad pvi ad taka inn akvaedi um fyrirteekjapatt i
kjarasamningum. Markmidid var ad prda kjarasamninga og adlaga pa ad adsteedum
skipulagsheilda. [ samningnum var gengid Ut fra pvi ad avinningi hans yrdi skipt & milli
vidsemjanda. bannig var t.d. stefnt ad styttingu vinnutima starfsmanna, sem kaemi pé
ekki nidur a framleidni fyrirtaekisins (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b). Stefan
Olafsson (1997) taldi fyrirteekjasamninga timabaera & islandi vegna 6hagstaeds midstyrds
skipulags og itrekadra vidvarandi dtaka og 6fullnaegjandi arangurs.

Arid 2000 kom fram merki um ad einstaklingshyggja veeri ad sakja i sig vedrid vid
kjarasamningsgerd & [slandi. Birtingarmynd pess ma sja i dkveedum kjarasamninga VR
bad arid. | samningnum er 16gd aukin ahersla & einstaklingsmidud laun sem endurspegla

faerni, menntun og abyrgd launamanna (Ingibjorg Edvaldsdottir, 2009).
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2 Verkalydsbaratta a nutima vinnumarkadi

Ymsar breytingar hafa haft ahrif 4 storf adila vinnumarkadarins. Allt annad starf er til
deemis unnid i stéttarfélogunum i dag en a upphafsdrum stéttarbarattu, pegar midstyrd
heildarhyggja var rikjandi & islenskum vinnumarkadi og helsta vopn
verkalydshreyfingarinnar var verkfallsrétturinn og samtakamattur verkalydsins. pa hafa
aherslur vid stjornun starfsmanna einnig tekid breytingum, samanber tilkoma
fraedigreinarinnar Mannaudsstjornun. Stjéornun i dag snyst i mun meira maeli um ad
virkja starfsfolk og skapa vinnuadstaedur par sem starfsfolkid hefur ahuga a starfinu,
enda hafa freedimenn bent 8 ad mannaudurinn sé mikilvaegasta audlind skipulagsheilda
(Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000c).

Atvinnurekendur hafa ennfremur ordid fyrir ymsum breytingum. Stérfum
i pjénustu hefur fjolgad &4 sama tima og storfum i idnadi, framleidslu og landbunadi
hefur faeekkad. Fyrirkomulag starfa hefur einnig tekié breytingum par sem deilistorf (e.
job sharing) og fjarvinna (e. teleworking) hafa komid til ségunnar. pa starfa ni morg
fyrirtaeki vid harda samkeppni & innanlandsmarkadi, auk pess sem stér alpjédleg
fyrirtaeki saekja sifellt 4 nyja markadi i 6drum I6ndum. Efnahagsgerd landa er ad breytast
med alpjodaveaedingunni og heimurinn er nu i raun eitt markadssveedi par sem stoér
alpjodleg fyrirtaeki eru radandi & markadi (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b; Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2000c). Alpjédleg samkeppni hefur gert pad ad verkum ad
atvinnurekendur um alla Evrépu nota i auknum maeli innflutt vinnuafl eda flutning
fjarmagns og fyrirtaekja til annarra landa, og prysta pannig félagslegum réttindum og
kjorum nidur a vid (Ingélfur Gislason, 2007).

Vegna pessa, en ekki sist i ljosi arangurs verkalydshreyfingarinnar fra ardogum
stéttarbarattu, ma segja ad verkalydshreyfingin sé i dkvedinni tilvistarkreppu (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2000a; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003). Tilvistarkreppa
verkalyds-hreyfinga & Vesturlondum er ad mati Stefans Olafssonar (2007)
maotsagnakennd i ljdsi peirra ahrifa sem launpegahreyfingin hefur nad fram. Hreyfingin

baetti starfs- og pjodfélagsskilyrdi almennings og atti stéran patt i ad moéta lifskjor
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natimafélks. | pessu samhengi ma nefna aukinn kaupmatt launa og vidunandi
vinnuskilyrdi. Launpegahreyfingin hafdi einnig ahrif 4 uppbyggingu velferdarikisins sem
tryggt hefur almenningi grundvallar lifskjor og dregid ur fataekt og ahrifum
stéttaskiptingar. Hér a landi hefur hreyfingin lagt sérstaka aherslu a@ ad baeta kjor peirra
sem minnst bera Ur bytum og sott fyrirmynd sina til ndgrannalanda sem fremst eru
hverju sinni. Hreyfingunni hefur tekist ad vera fulltrdi allra launamanna. [ Ijési pess hefur
hian haft mikil ahrif & samfélagspréun. An islensku launpegahreyfingarinnar vaeru kjoér

almennings ekki jafn g68 og raun ber vitni (Stefan Olafsson, 2007).

2.1 Tilvistarkreppa

Ein birtingarmynd tilvistarkreppu stéttarfélaga er dvinandi félagsadild peirra. Fra niunda
aratug sidustu aldar hefur medlimum verkalydsfélaga faekkad i velflestum
Evrépulondum. Faekkunina ma t.d. rekja til pess ad stéttarfélog hafa att i erfidleikum
med ad fa inn nyja medlimi, sérstaklega ungt félk sem telur verkalydsadild 6adladandi
og demi um gamaldags hugsunarhatt. A medan eldast nulverandi medlimir
(Waddington & Whitston, 1997; Ebbinghaus, 2002).

Stefan Olafsson (2007) bendir pé & ad fioldi medlima i
launpegahreyfingunni er ekki eini maelikvardinn & styrk hennar. | sumum I6ndum piggur
stor hluti launpega laun samkvaemt kjarasamningum hreyfingarinnar, pratt fyrir ad
feekkad hafi hlutfallslega i launpegafélogum. Vida virdist pvi eima af ahrifum
hreyfingarinnar pott medlimum hennar hafi faekkad. Forsendur samradsstjérnmala eru
vida oflug par sem stjornvéld, atvinnurekendur og launpegafélog koma enn med
ahrifarikum heaetti ad stefnumodtun samfélagsins, t.d. med notkun pjédarsattmala (e.
social pacts). Engu ad sidur hefur stefna og einkenni stéttarfélaga haft sitt ad segja um
adhuga starfsmanna & stéttarfélagsadild. Svo virdist sem starfsmenn velti stefnu og
adgerdardaetlun stéttarfélags fyrir sér og pa einkum hvort peir sjai sér hag i ad vera
medlimir (Salamon, 2000). Stefan Olafsson (2007) hefur einnig bent 4 sérstédu
Nordurlandapjéda i pessu samhengi, par er patttaka mun meiri en almennt gerist og
medlimum hennar hefur litid faekkad. Stada launpegahreyfinga & Nordurlondunum er
bvi sterk. Stefan bendir einnig @ ad Nordurlandapjédirnar hafa ndd hvad bestum arangri

i samkeppnishaefni efnahagslifsins. Hagsald og nysképun & sama tima og
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launapegahreyfingin hafi par haft sig hvad mest frammi midad vid dnnur vestraen I6nd.
Varnartilburdir hreyfingarinnar hvad vardar nidurskurd i velferdarkerfinu, aukinn
6jofnud og undirbod virdast pvi hafa skilad drangri fyrir launamenn og efnahagslifid.
Tilvistarkrisu
verkalydshreyfingarinnar ma einnig skoda i ljési breytinga a formgerd vinnuaflsins. A
arum adur var stéttarfélagsadild algeng medal verkamanna i fullu starfi. Tilkoma
verktaka og hlutastarfa hefur aftur &8 moéti breytt formgerdum vinnuaflsins og
stéttarfélagsadild starfsmanna. Stjérnvold, stefnur peirra og lagadkvaedi, hafa einnig
haft ahrif & félagsadild stéttarfélaga. Misjafnt er hins vegar hvort stefna stjérnvalda
hvetji eda dragi ur stéttarfélagsadild og samtakamaetti stéttarfélaga (Salamon, 2000).
Faekkun medlima stéttarfélaga hefur ennfremur dregid ur radstofunarfé peirra, voldum,
samningsstyrk og samstodumaetti. Til ad takast & vid pessa préun hafa stéttarfélog
sameinast, med peim afleidingum ad medlimir peirra hafa fjdlbreyttari hagsmunum ad
gaeta. Stéttarfélog i flestum Evrépulondum standa pvi frammi fyrir breyttum adstaedum
i barattu sinni (Williams, 1997; Ebbinghaus, 2004). Freedimenn hafa sett fram
kenningar um ad O6hagsteett efnahagsastand, kreppur, atvinnuleysi og oflugar
hagristjornir dragi Uur meetti verkalydshreyfinga. Pa synir sagan ad i efnahagslaegd hugi
verkalydshreyfingin ad pvi ad verja kaupmatt verkalydsins og ad heildarsamték launpega
gangi sameinud ad kjarasamningsbordinu. A sama hatt hafa stéttarféldg samid sjalf um
aukinn kaupmatt fyrir hond medlima sinna & uppgangstimum. [slensk stjérnmal hafa
einkennst af stérum haegriflokki og klofnum vinstriveeng. Verkalydshreyfingin hefur haft
litil ahrif og adgang ad stjérnmalum landsins og/eda skiptingu lifsgaeda (Gylfi Dalmann

Adalsteinsson, 2000b; Sigurdur Snaevarr, 1993).

2.2 Adilar vinnumarkadarins

Adilar vinnumarkadarins eru, auk rikisvaldsins, atvinnurekendur og launpegar.
Hagsmunasamtok launpega eru stéttar- og verkalydsfélog, auk pess sem
Alpydusamband fslands (ASI) eru heildarsamték launafélks sem pjénustar og kemur
fram fyrir hond adildarfélaga sinna. Samtok Atvinnulifsins (SA) eru hins vegar
hagsmunasamtdk atvinnurekenda. Storf og adstaedur fyrrnefndra skipulagsheilda hafa

tekid ymsum breytingum fra upphafsarum verkalydsbarattunnar, og stada peirra og
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verkefni i dag eru af 68rum toga en adur. Hér er vikid fyrst ad st6du peirra i dag, adur en

beim breytingum sem skipulagsheildirnar standa frammi fyrir eru gerd skil.

2.2.1 Samtok atvinnurekenda

Samtok Atvinnulifsins (SA) eru heildarsamték atvinnurekenda. Meginhlutverk SA er ad
vera Oflugur malsvari atvinnurekenda og skapa fyrirtaekjum hagsteed skilyrdi til ad
brdast, vaxa og bera ard. Samtokin veita adildarfélogum sinum margvislega pjonustu og
koma ad gerd kjarasamninga fyrir hond félaga sinna. Atvinnurekendur hafa
verkbannsrétt, sem peir geta beitt til ad vinna ad framgangi krafa sinna i vinnudeilum.
réttinum felst ad atvinnurekendur geta sett verkbann til ad lagmarka pann skada sem
verda vill pegar starfsemi peirra liggur nidri vegna verkfalla. Adildarfyrirtaeki SA eru um
2.000 talsins og innan peirra starfa um 50% launamanna @ almennum vinnumarkadi
(Samtok Atvinnulifsins, e.d; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006; Gylfi Dalmann
Adalsteinson, 2000a).

2.2.2 Alpydusamband islands

Alpydusamband islands eru staerstu hagsmunasamtok launafélks & islandi, en u.p.b.
tveir pridju hlutar launpega i skipuldgdum samtdkum & islandi eru félagsmenn ASI eda
um 100.000 manns. Sambandid gefur sig Ut fyrir ad standa vord um hagsmuni
félagsmanna og geeta ad réttindum peirra gagnvart atvinnurekendum og stjérnvoldum.
Pa berst sambandid fyrir baettum kjorum og réttindum launpega, og veitir
félagsmdnnum og adildarféldgum sinum margvislega pjénustu. ASI kemur fram fyrir
hond adildarfélaga sinna sem eru um 50 talsins um land allt, auk pess sem pad tekur
virkan patt i erlendu samstarfi (Alpydusamband Islands, e.d.c).

Sambandid byggir stefnu og starf sitt & hugsjonum norreenu
verkalydshreyfingarinnar um norreena velferdarsamfélagid. Grundvallarvidhorf
hreyfingarinnar hefur frad upphafi verid: 1) Ad byggja upp og vidhalda oflugu
velferdarkerfi, par sem o6llum er tryggd gdd heilbrigdispjonusta, grunnmenntun og
mannsaemandi afkoma; 2) ad sem flestum sé gert mogulegt ad vera virkir patttakendur
a vinnumarkadi og i samfélaginu; 3) ad adstoda pa sem missa starf sitt vid ad f4 annad

starf vid heefi; og 4) ad launafdélk byggi upp sterk samtok sem geeti hagsmuna peirra
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gagnvart atvinnurekendum og stjérnvéldum. Med ad byggja starf sitt a fyrrgreindum
hugsjénum telur norraena verkalydshreyfingin, sem ASi er hluti af, ad tryggja megi: 1)
Einstaklingum lifsgeedi, efnahagslega velferd og virka patttoku i samfélaginu; 2)
fyrirtaekjum géda og haefa starfsmenn; og 3) ad samfélagid einkennist af samstodu og
framférum. ASI hefur 4 undanférnum arum kappkostad ad feera islenskt samfélag naer
norrena samfélags- og vinnumarkadsmodelinu med pvi ad treysta stodir islenska
velferdarkerfisins (Alpydusamband islands, 2007).

Hagsmunir félagsmanna ASI eru af ymsum toga. Sambandid kemur fram
sem malsvari félagsmanna i hinum ymsu malefnum par sem starfsmenn sambandsins
eiga samskipti vid mikinn fjdlda samtaka og stofnana. Medal adila sem ASI & i
samskiptum vid eru SA, stjornvold, og ymis samtok launafdlks, félagasamtaka og

stofnana (Alpydusamband islands, 2007).

2.2.2.1 Stéttarfélog

Stéttarfélog eru félagasamtok starfsmanna. Hlutverk peirra er m.a. ad stydja og verja
félagsmenn i formi samtakamattar og koma fram sem motvaegis- og hagsmunaafl innan
samfélagsins (Salamon, 2000). pau huga m.a. ad hagsmunum félagsmanna gagnvart
Samtokum atvinnurekenda i gerd kjarasamninga. Stéttarfélog hafa heimild til ad beita
valdi, p.e. verkfollum, til ad pvinga fram logmeaetar kjarakrofur sinar i vinnudeilum
(Alpydusamband islands, e.d.b).

VR, eitt af adildarféldgum ASI, er eitt steersta stéttarfélag landsins en fullgildir
félagsmenn VR eru rimlega 30.000 og starfa vid meira en 100 starfsgreinar. A heimasiéu
VR kemur fram ad tilgangur félagsins sé ad vinna ad auknum réttindum og baettum
kjorum félagsmanna. ba bydur VR fullgildum félagsmdénnum sinum ymsa pjénustu, s.s.
ad veita adstod ef upp kemur &greiningur a vinnustad, logfreediadstod vardandi
kjaramal, adstod vid tulkun kjarasamninga og gerd rddningasamninga, nidurgreidslu
vegna namskeida og nams, leigu @ sumarbustédum, tryggingu vegna veikinda i gegnum

sjukrasjéd, auk adstodar vid innheimtu & launum ef svo ber undir (VR, e.d.a; VR, e.d.b).
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2.3 Tilkoma Mannaudsstjornunar
Stjérnunarstefnur, a bord vid Mannaudsstjornun, hafa leyst af holmi hluta af hlutverki
stéttarfélaga og pott veikja porf og I6ngun starfsmanna til ad saekjast eftir
stéttarfélagsadild. Asteeduna ma t.d. rekja til meginmarkmids Mannaudsstjérnunar; ad
innreeta og tryggja skuldbindingu starfsmanna vid vinnuveitendur og efla par med
nyskdpun og framfarir i framleidni fyrirtaekja. Mannaudssstjérnun er talin undir ahrifum
einstaklingshyggju. Innan hennar er litid svo @ ad edlilegt og sanngjarnt sé ad
starfsmenn njoti géds af arangri skipulagsheilda, og inniber verkfeeri a bord vid
arangurstengd laun sem endurspegla vinnuframlag hvers starfsmanns (Salamon, 2000;
Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003; Colling, 1995). Ahersla er ennfremur l6gd 4
samvinnu, sveigjanleika i starfi, gaedahringi (e. quality circles), pjalfun starfsmanna og ad
beir hafi taekifeeri til ad prdast i starfi. Starfslysing er auk pess med peim hzetti ad
starfsmenn hafi moguleika 4 ad hamarka getu sina og hafileika (Wood, 1995).
Mannaudsstjornun festi sig almennilega i sessi sem vidurkennd
fraedigrein innan fraedasamfélagsins i kringum 1980. HUn hefur hins vegar verid rakin
aftur til rsins 1930 og var hun b4 tiltélulega pekkt i Bandarikjunum. A peim tima reid
kreppa yfir hinn vestraena heimshluta, dhrifamattur verkalydsfélaga fér minnkandi og
atok voru til stadar & milli stjérnenda fyrirtaekja og starfsmanna peirra. b3a attu fyrirtaeki,
til deemis i Bandarikjunum, ekki einungis i vandreedum a innanlandsmarkadi heldur
einnig vegna vaxandi samkeppni vid si samkeppnishaefari pjédir i 6drum heimsalfum.
Stjérnvoldum vard ljést ad pau urdu ad skapa adstaedur par sem vinnuveitendur og
starfsmenn peirra  ynnu atakalaust ad sameiginlegu markmidi fyrirteekis.
Mannaudsstjornun naut & meiri athygli 3 pessum tima. Med&al annars par sem eitt
bekktasta likan Mannaudsstjornunar, Harvard likanid, litur svo @ ad innan fyrirtaekja séu
fidlbreyttir hdpar hagsmunaadila, t.d. hluthafar, starfsmenn, stjéornvold og samfélagid,
og pvi mikilvaegt ad fyrirtaekin endurspegli hagsmuni allra pessara hopa (Beardwell og
Claydon, 2007). Likanid endurspegladi pad astand sem stjérnvold og freedimenn vildu
skapa. Feera ma rok fyrir ad svipad astand riki & morkudum i dag og i
efnahagslaegdinni & fjérda aratug sidustu aldar pegar Mannaudsstjornun kom til
soégunnar. Likt og pa starfa nd morg fyrirteeki vid harda samkeppni a innanlandsmarkadi,
auk pess ad stér alpjodleg fyrirtaeki seekja sifellt & nyja markadi i 66rum I6ndum. Gylfi

Dalmann Adalsteinsson (2000b) segir t.d. ad efnahagsgerd landa sé ad breytast med
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alpjédavaedingunni, og heimurinn sé nu i raun eitt markadssvaedi par sem stér alpjédleg
fyrirtaeki séu radandi 4 markadi. A sama tima hafa stéttar- og verkalydsfélog misst hluta
af peim kroftum og voldum sem pau hofdu adur (Williams, 1997). bar sem umradd
félog hafa verid malsvarsmenn almennra starfsmanna, ma spyrja hvort hagsmunir og
itok fyrirteekja hafi aukist @ kostnad hagsmuna starfsmanna. Eda hvort starfsmenn séu
sjalfum sér naegir i ad semja um hagsmuni sina og kjor, eins og Mannaudsstjornun og
einstaklingshyggja gengur ut fra.

Hins vegar mda geta pess ad ymis gagnryni hefur komid
fram & Mannaudstjornun. Pannig hafa fraeedimenn velt fyrir sér hvada &abyrgd
Mannaudsstjornun beri & peirri kreppu sem reid nyverid yfir. Melbourne (2009) bendir
til deemis 4 ad Mannaudsstjornun hafi komid ad umbunarkerfinu i fjarmalafyrirtaekjum,
sem talin eru eiga sok a pvi ad fjarmalakerfid fér ur bondunum og kreppan skall 4. Pa
hefur freedigreinin verid gagnrynd fyrir ad hygla og einblina & hefileikarikustu
starfsmennina en gleyma venjulega verkamanninum sem sumir segja ad haldi

efnahagslifinu gangandi (Dyes, 2009).

2.4 Breytingar a kjarasamningsgero

Kjarasamningsgerd er hluti af verkefnum adila vinnumarkadarins. Kjarasamningur hefur
verid skilgreindur sem skriflegur samningur & milli stéttarfélaga og atvinnurekenda. |
samningnum koma fram ymis atridi er varda kjor starfsmanna @ bord vid laun,
vinnutima, vyfirvinnu, orlof, veikinda- og uppsagnarétt (Alpydusamband fislands, e.d.a).
Laun og kjor starfsmanna hérlendis eru pvi ad miklu leyti dkvedin med kjarasamningum
a milli samtaka atvinnrekenda og verkalydsfélaga. Rikisstjornir hafa pd komid ad
samningsgerdinni, t.d. gefid ut loford um ad hlaupa undir bagga ef a purfi ad halda og
veita atvinnurekendum aukid fé til ad standa vid samninga sina vid verkalydsfélog
(porvaldur Gylfason, 1990). [ kjarasamningi er komid inn & dkvedin lagmarkskjor fyrir pa
starfsmenn sem peir taka til. R&dningarsamningur milli starfsmanns og vinnuveitanda er
bvi 6l6glegur ef kjorin eru lzegri en kjarasamningur kvedur @ um. Atvinnurekenda er hins
vegar heimilt ad greida haerri kjor en kjarasamningur segir til um, kjoési hann svo
(Sigurdur Snaevarr, 1993). Kjarasamningsgerd a islenskum vinnumarkadi hefur l16ngum

verid talin til midstyrdrar heildarhyggju, en hefur hins vegar tekid ymsum breytingum i
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gegnum tidina. Ahrifa valddreifingar og einstaklingshyggju gaetir til ad mynda i auknum

maeli. Préunina ma t.d. sja i tilkomu fyrirtaekjasamninga og einstaklingsmidadra launa.

2.4.1 Midstyrd kjarasamningsgerd

Midstyrd heildarhyggja hefur lengi rddid rikjum i kjarasamningsgerd hér a landi.
Birtingarmynd hennar felst m.a. i ad heildarsamtok adila vinnumarkadarins, p.e.
launpega og atvinnurekenda, hafa gert kjarasamninga fyrir hond afar breids hops
stéttarfélaga og fyrirtaekja. ASI hefur til ad mynda leikid stért hlutverk i
kjarasamningsgerd hér a landi og mdétad stefnu og krofur verkalydshreyfingarinnar.
Fraedimenn hafa hins vegar bent 4 ad midstyringin taki ekki tillit til stodu eda afkomu
einstakra fyrirtaekja. Allir launpegar sem kjarasamningurinn nzer til hafa fengid sému
kauphakkunina 6had getu og/eda bolmagni fyrirteekja eda starfsgreinarinnar sem
samningarnir na til (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000a; Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2006). Hér a landi hefur fyrirkomulag verkalydsfélaga verid med peim haetti ad
starfsstétt, en ekki atvinnugrein, raedur pvi i hvada verkalydsfélag viokomandi
starfsmadur telst tilheyra. | 16gum um starfskjor launafélks og skyldutryggingu
lifeyrisréttinda (nr. 55/1980) segir m.a. ad laun og Onnur starfskjor skuli vera
lagmarkskjor fyrir alla launamenn i vidkomandi starfsgrein. Launpegar sem sinna
samskonar storfum hafa pvi verid i sama verkalydsfélagi pratt fyrir ad storfin teljist til
6likra atvinnugreina. bessu fylgir ad vid kjarasamningsgerd geta atvinnurekendur purft
ad semja vid fjolmorg verkalydsfélog (Porvaldur Gylfason, 1990).

Vida erlendis er pessu 6fugt farid, pa sker atvinnugrein hvers starfsmanns
ur um verkalydsfélag hans. Starfsmenn erlendis sem sinna élikum stérfum i sama
fyrirtaekinu og/eda launpegar sem teljast til somu atvinnugreinar eru pvi saman i
verkalydsfélagi. bar sem atvinnugreinafyrirkomulagid er vid lydi er kjarasamningsgerd
idulega med peim haetti ad hver vinnuveitandi semur vid eitt verkalydsfélag (porvaldur
Gylfason, 1990). Fraedimenn hafa bent a kosti og galla hvors fyrirkomulags. Sigurdur
Snaevarr (1993) bendir til ad mynda & galla islenska kerfisins fyrir atvinnurekendur vid
gerd kjarasamninga. Stér markadsradandi fyrirtaeki, 4 bord vid Flugleidir, geta ordid fyrir
bardinu a fyrirkomulaginu par sem starfsfolk pess er i fjolmorgum félogum. Ef eitthvert

félaganna fer i verkfall bitnar pad & ollu fyrirtaekinu. Kostur fyrirkomulagsins fyrir
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verkalydinn felst hins vegar i peirri samstodu sem & sér stad medal starfsmanna sem
sinna svipudum storfum. borvaldur Gylfason (1990) segir atvinnugreinafyrirkomulagio
skapa sterkari tengsl milli vinnuveitenda og launamanna. Starfsmenn mynda nanara
samband vid atvinnureksturinn sem peir hafa framfeerslu af og eru pvi dliklegri til ad
setja fram éraunhaefar éskir um baett kjor. Sem dregur Ur likum & ad atvinnurekstrinum
sé teflt i haettu. Vid ndverandi starfstéttarfyrirkomulag er pvi liklegt ad launamenn pekki

ekki nema litinn hluta af atvinnurekstrinum sem peir starfa vid.

2.4.2 Valddreifing i kjarasamningsgero
begar einstok stéttarfélog eda landssamtok innan rada ASi hafna samfloti
heildarsamtaka og semja beint vid SA eda einstok fyrirtaeki, er talad um ad
kjarasamningsgerd sé valddreifd (Ingibjorg Edvaldsdéttir, 2009). Greina ma aukna
valddreifingu vid gerd kjarasamninga & undanférnum arum. [ pvi samhengi ma benda 4
tilkomu fyrirtaekjasamninga sem hafa vaxid dsmegin medal nagrannarikja okkar og vida
skilad miklum arangri. Samningarnir fela i sér ad dkvardanataka um kaup og kjor er faerd
naer vidsemjendum, p.e. atvinnurekendum og starfsmonnum peirra. Meginmarkmid
fyrirtaekjasamninga, p.e. kjarasamnings, milli tiltekins fyrirtaekis og eins eda fleiri
stéttarfélaga er m.a. ad skapa forsendur fyrir betri kjorum starfsmanna med aukinni
framleidni skipulagsheilda (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000a; Stefan Olafsson, 1997).

Faera ma rok fyrir pvi ad starfsmadur sem semur sjalfur um sin kaup og kjor sé i
betri samningsstodu eftir pvi sem hann stendur sig betur i starfi. Eftir pvi sem starfsfélk
stendur sig betur i starfi, pvi meiri atti arangur skipulagsheildarinnar ad vera.
Hagsmunir vinnuveitenda og starfsmanna geta pvi verid sameiginlegir. Freedimenn hafa
bvi talad fyrir auknu samstarfi atvinnurekenda og hagsmunasamtaka starfsmanna.
bPannig hafa til ad mynda bandariskir freedimenn lagt fram hugmyndir um hvernig
stjiéornendur skipulagsheilda og verkalydsfélog geta unnid saman og préad
vinnumarkadsfyrirkomulag sem kemur sér vel fyrir bdda adila (Deery, Erwin & lverson,
1999). Andstaedar fylkingar, sem adur bordust hatrammlega, virdast pvi i dag pjona
sambaerilegum hagsmunum.

Daemi um aukna valddreifingu i kjarasamningsgerd hérlendis ma t.d. sja i

samkomulagi Verkalydsfélags Akraness og Nordurals fra 2011 um launalid
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kjarasamnings. Formadur félagsins, Vilhjdlmur Birgisson, var afar ansegdur med
samninginn, enda haekkudu laun peirra starfsmanna sem kjarasamningurinn nadi til
mun meira en almennir kjarasamningar ASI kveda & um. Vilhjalmur benti & ad fyrirtaeki
utflutningi hafa bolmagn til ad deila avinningi til starfsmanna og ad pad sé eitthvad sem

stéttarfélog eiga ad nyta sér i sinni kjarabarattu (Omar Fridriksson, 2011).

2.4.3 Einstaklings- & heildarhyggja i kjarasamningsgerd

pratt fyrir aukinn fjolda fyrirtaekjasamninga ma engu ad sidur gera rad fyrir ad afram
verdi gerdir heildarkjarasamningar um til ad mynda ldgmarksréttindi allra starfsmanna.
Pa hafa fraeedimenn bent 4 ad ef litid er til ségu vinnumarkadarins hér a landi md sja ad i
efnahagsleegdum hafa heildarsamtok launpega gengid sameinud ad kjarasamningsgerd,
i peim tilgangi ad verja kjor félagsmanna sinna. A uppgangstimum hafa einstok
stéttarfélog hins vegar oft reynt ad sakja aukinn kaupmatt fyrir félagsmenn sina (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2000a; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b).

Heildarhyggja, sem hefur verid natengd kjarasamningsgerd & [slandi,
virdist setla ad vera pad afram. Heildarhyggja litur svo & ad adilar vinnumarkadarins,
atvinnurekendur og starfsmenn, séu sitthvor hdpurinn med 6lika hagsmuni. Hagsmuni
heildarinnar eigi ad taka fram yfir hagsmuni einstaklingsins, par sem parfir starfsmanna
séu paer somu. Sameiginlegir kjarasamningar séu pvi akjoésanleg leid. Med 66rum ordum
eiga starfsmenn, ad mati heildarhyggju, ad fa somu kjor 6had einstaklingsbundnum
getumun peirra eda arangri i starfi (Ingibjorg Edvaldsdéttir, 2009; Salamon, 2000).

Freedimenn hafa engu ad sidur bent 4 ad heildarhyggja hamli
vinnumarkadi (Stefan Olafsson, 1997) og ad einstaklingshyggja sé ad sakja i sig vedrid
vid gerd kjarasamninga. Birtingarmynd einstaklingshyggju ma t.d. sja i dkveedum
kjarasamninga VR frd arinu 2000. bar er 16g0 aukin ahersla & einstaklingsmidud laun sem
endurspegla faerni, menntun og abyrgd launamanna. Einstaklingshyggija litur sem sagt
svo a ad hver og einn starfsmadur hafi mismunandi veentingar, vidhorf og hafileika fram
ad feera til drangurs skipulagsheildar. Edlilegt sé pvi ad medhdndla starfsmenn o6likt eftir
einstaklingsbundnum getumun peirra, eiginleikum og arangri (Ingibjorg Edvaldsdéttir,
2009; Salamon, 2000). Tilkoma einstaklingshyggju tengist einnig peim breytingum sem

att hafa sér stad 4 vopnum verkalydshreyfingarinnar.
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2.5 Breytingar a vopnum verkalydshreyfingarinnar

i ljosi peirra breytinga sem hér hefur verid komid inn & ma feera rok fyrir ad m.a. aukin
einstaklingshyggja hafi, & kostnad heildarhyggjunar, dregid Ur meetti helsta vopns
verkalydshreyfingarinnar; samstédu launamanna. ba virdast breyttar adstedur a
vinnumarkadi par sem hagsmunir vinnuveitenda og starfsmanna eru hinir sému, p.e.
efnahagslegur stodugleiki, m.a. dregid tennurnar ar verkfallsvopni
verkalydshreyfingarinnar.

Verkfallsvopnid er vandmedfarid Urraedi. Annars vegar er pad eitt helsta
vopn launpega til ad na fram kréfum sinum i vinnudeilum (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2004) en hins vegar valda verkfoll verulegu tjoni (Hrafnhildur Stefansdéttir, 1997).
Fraedimenn hafa sett fram ymsar skilgreiningar a verkféllum. Hyman skilgreinir verkfall {
Scheuer (2006) sem timabundna stédvun vinnu af hdpi starfsmanna til ad lata danaegju
sina | ljos eda til ad vinna ad framgangi krafa sinna. Skilgreining Hrafnhildar
Stefansdottur (1997) er af svipudum toga; med verkfalli sé att vid ad starfsmenn leggi
nidur venjuleg storf sin i pvi takmarki ad na fram tilteknu sameiginlegu markmidi. Til ad
vinnslustodvun geti talist til verkfalls purfa starfsmenn annars vegar ad hafa lagt nidur
vinnu sina ad hluta til eda alveg, og hins vegar ad hafa gert pad til ad vinna ad tilteknu
sameiginlegu markmidi.

Ymsar adrar adgerdir geta einnig talist til verkfalla ef tilgangur peirra er
ad vinna ad tilteknu sameiginlegu markmidi, adgerdir & bord vid fjoldauppsagnir,
fundarhold, haegagangur starfsmanna i vinnu eda skyndilegt heilsuleysi peirra. b4 geta
starfsmenn beitt rottaekri adferd sem kalla ma ad vinna eftir bokinni, sem felur i sér ad
starfsmenn trufla starfsemi fyrirteekis med pvi ad taka kerfisbundid ad fylgja 6llum
framkvaemda- og oryggisreglum til hins ytrasta til ad knyja @ um krofur sinar. Ad sama
skapi geta adgerdir a bord vid yfirvinnubann og sameiginlega neitun starfsmanna um ad
fara eftir logmaetum fyrirmaelum & vinnustad talist til verkfalla (Hrafnhildur

Stefansdoéttir, 1997; Salomon, 2000).
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2.5.1 Vinnuloggjof & verkfoll

[ islensku vinnuldggjéfinni (nr. 80/1938) kemur fram ad stéttarféldgum sé heimilt ad fara
i verkfall i peim tilgangi ad vinna ad framgangi krafa sinna. Stéttarfélog geta pd ekki
bodad verkfoll eftir eigin gedpodtta, heldur gerir 16ggjofin ymsar krofur um notkun
verkfallsvopnsins. Stéttarfélogum er t.d. o6heimilt ad boda til verkfalls pegar
kjarasamningur er i gildi (fridarskylda), en samskonar fyrirkomulag er vid i lydi i flestum
Evrépuléndum. Undantekning fra fridarskyldunni eru svokollud samudarverkfoll en
sérstada peirra felst i ad pa er vinnustodvunin ekki beint gegn eigin samningsadila
heldur til ad stydja kréfur annars adila sem er i Idgmaetu verkfalli. | vinnuldggjéfinni
kemur m.a. fram hvernig taka skuli akvordun um bodun verkfalls og haga framkvaemd
beirra (Hrafnhildur Stefansdéttir, 1997; Salomon, 2000).

Til ad verkfall geti talist l6gmaett parf bodun pess og framkveemd ad vera i
samrami vid dkvaedi vinnuloggjafarinnar. bannig purfa t.d. samningavidraedur og/eda
vidraedutilraunir vidsemjenda ad hafa reynst arangurslausar, pratt fyrir milligdngu
rikissattasemjara, til ad bodun verkfalls geti talist [6gmeet. Verkfall parf einnig ad teljast
sidasta Urraedi deiluadila. Stéttarfélogum er skylt ad bera verkfallsbodun undir almenna
leynilega atkvaedagreidslu félagsmanna. Krafist er meirihluta greiddra atkvaeda og
patttoku a.m.k. fimmtungs atkvaedabaerra félagsmanna. Einnig er leynileg
postatkvaedagreidsla heimil en pa eiga takmarkanir um patttokuhlutfall ekki vid. pa
getur verkfall einungis talist [6gmeett ef deiluadili tilkynnir badi rikissattasemjara, og
beim adila sem verkfallid beinist adallega gegn, um verkfallsbodunina ad minnsta kosti
sjo dogum adur en verkfallid & ad hefjast (Hrafnhildur Stefansdéttir, 1997). Feera ma rok
fyrir ad paer krofur og forsendur sem komid hefur verid inn a i 16ggjof um beitingu

verkfallsvopnsins séu m.a. tilkomnar vegna afleidinga verkfalla.

2.5.2 Afleidingar verkfalla

Fyrirtaeeki sem tekst & vid verkfall starfsmanna tapar oft tekjum og mogulegri
markadshlutdeild. Ad sama skapi verda starfsmenn af tekjum en fa pd oft tekjur ur
sjodum stéttarfélaga. Verkfoll snerta hins vegar fleiri adila en deilendur i kjarabarattu.
Algengt er t.d. ad verkfoll bitni & pridja adila, 4 bord vid vidskiptavini eda undirverktaka

fyrirtaekis (Scheuer, 2006). b4 geta verkfoll falid i sér |16mun heillar starfsgreinar eda
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samfélags (Fridrik Fridriksson & Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2010).

Arid 2004 atti hord kjaradeila og langt verkfall kennara sér stad hér &
landi. Verkfallid st6d med hléi i taeepan manud og bitnadi & ymsum adilum, m.a.
foreldrum sem hofdu ahyggjur af velferd barna sinna og attu i erfidleikum med ad sinna
vinnu sinni vegna raskana sem rekja matti til verkfallsins. Atvinnulifid vard fyrir tjoni par
sem framleidni drdst saman, enda voru starfsmenn sem attu bérn & grunnskdlaaldri
fjarverandi eda & ponum vid ad finna peim vist. Pa skadadist pjédfélagid i heild sinni
vegna mogulegra langtimadhrifa 4 pa drganga skélabarna sem urdu fyrir verkfallinu. bad
voru po fyrst og fremst nemendurnir sem verkfall kennara beindist gegn. Erfitt var ad
maela tjon sveitarfélaga af verkfallinu pvi launautgjold drégust saman. Hins vegar fengu
skattgreidendur engan afslatt af skottum sinum pé I6gbundinni kennslu vaeri ekki haldid
uppi @ medan verkfallid stod yfir (Lra V. Juliusdéttir, Omar H. Kristmundsson og Ragnar
Arnason, 2005).

Fredimenn, og pa einkum hagfraedingar, hafa rannsakad afleidingar
verkfalla i krénum talid. Oddur Sigurdur Jakobsson (2010) syndi fram 4 ad pad tok
kennara teept ar ad vinna upp launatap sitt i verkfalli kennara um sidustu aldamaét. En
hreinn agddi hvers kennara vegna verkfallsins var a verdlagi arsins 2009 ad medaltali um
ein milljén kréna. Azetlad tap nemenda til langs tima vegna verkfallsins var allt ad niu
milljardar. Taka verdur hins vegar fram ad matid er had mikilli dvissu. Einnig var
6hagradi fjolskyldna nemenda metid 4 um einn milljard og pjédhagslegt tap til skamms
tima metid 4 um tvo til prja milljarda. Hreinn abati stéttarfélags og rikis af verkfallinu var
metinn neikvaedur, en sveitarfélog hognudust vegna haerri Utsvarsgreidsina.

[ ljosi afleidinga verkfalla hefur Alpingi gripid til
lagasetninga vegna vinnudeilna og pannig ymist komid i veg fyrir ad verkfoll skelli a8 eda
stodvad verkfoll pegar ekki hefur litid ut fyrir ad deiluadilar myndu na sattum. Verkfalli
grunnskoélakennara arid 2004 lauk t.d. med lagasetningu eftir 44 daga. Fra arinu 1985 til
arsins 2010 voru sett alls 12 16g sem komu { veg fyrir verkfoll. Astaedur lagasetninganna
ma skipta i prennt. Loég hafa verid sett a vinnudeilur ef: 1) Heildarhagsmunir
atvinnugreinar eru i hufi; 2) l16gmeet verkefni og framkvaemd peirra hja hinu opinbera
eru metin i hafi; eda 3) efnahagslegt veegi pbjédarbusins og stodugleiki & vinnumarkadi
eru i hufi (Fridrik Fridriksson & Gylfi Dalmann adalsteinsson, 2010; Gylfi Dalmann

Adalsteinsson, 2005). Bent hefur verid & ad starf i grunn- og framhaldsskélum
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hefur itrekad raskast verulega vegna verkfalla kennara og valdid éafturkraefu tjéni. Erfitt
sé ad sja ad logbundinn skélagdnguréttur barna eigi ad vikja fyrir réttindum kennara til
ad na fram kjarakréfum sinum med verkfalli. Vissulega veeri dkjésanlegt ad aldrei kaemi
til verkfalla kennara. Pad var engu ad sidur mat skyrsluhéfunda Fraedslurads Reykjavikur,
i kjolfar kennaraverkfalls arid 2004, ad ekki veeru neegileg rok fyrir skerdingu a
verkfallsrétti kennara, pratt fyrir ad kennarar hafi pétt verkfallshneigdir. Ad mati
skyrsluh6funda er mikilvaegt ad kjaravandinn sé leystur vid samningabordid (Lara V.

Juliusdéttir o.fl., 2005) og tidni verkfalla pannig haldid i lagmarki.

2.5.3 Tioni verkfalla
Fraedimenn hafa beitt ymsum adferdum til ad maela tidni verkfalla. Algengasta adferdin
er ad meela fjolda vinnudaga sem tapast i verkféllum, en einnig ma t.d. meela fjolda
verkfalla og/eda fjolda starfsmanna sem verkfallid nzer til (Salomon, 2000; Stokke &
Thorngvist, 2001). Verkfoll nddu hamarki i Evrépu 8 attunda aratug sidustu aldar pegar
nanast tiundi hver starfsmadur tok patt i verkfalli. | upphafi 21. aldar hefur tolfraedin
leekkad nidur i einn starfsmann af hverjum 37 (Scheuer, 2006). Verkféllum i Evrépu
hefur s.s. faekkad a sidustu dratugum (Turnbull, 2010) og tidni verkfalla i flestum
vestraenum Idndum er nd mjog lag (Scheuer, 2006). Verkfallstidni & islandi hefur [6ngum
verid ha midad vid énnur vestraen 16nd. Alls attu 166 verkfoll sér stad a Islandi & drunum
1985-2010, og i peim topudust 1.187.411 vinnudagar (Gylfi Dalmann Adalsteinsson,
2000a; Fridrik Fridriksson & Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2010).

Olikar efnahagsadstaedur hafa ahrif 4 tidni verkfalla. Verkféll eru almennt
algengari @ uppgangstimum efnahagslifsins 4@ medan tidni peirra laekkar a
samdrattartimum. Skyra ma pessa préoun med pvi ad a samdrattartimum dregst
samtakamattur verkalydsfélaga saman eda breytist vegna efnahagslegra skilyrda.
Freedimenn eru hins vegar ekki 4 einu mali um petta atridi og hafa bent a ad
verkalydurinn hefur rikari astaedu til ad fara i verkfall & samdrattartimum en a
uppgangstimum, verkamenn purfi t.d. ad verjast adhaldsadgerdum vinnuveitenda. Auk
bess hafi vinnuveitendur frekar faeri & ad svara kalli verkalydsins 4 uppgangstimum sem
minnka aetti likur a verkfollum. Ef tidni verkfalla i Bretlandi er skodud i ljési mismunandi

efnahagsadstaedna ma sja ad a uppgangstimum er verkfallstidni haerri en verkféllin vara
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i skemmri tima. A9 sama skapi dregst tioni verkfalla saman @ samdrattartimum, en
verkfollin eru harkalegri og vara lengur par sem starfsmenn kappkosta ad verja lifskjor
sin @ sama tima og peir maeta aukinni métstédu vinnuveitenda i ljosi minni hagnadar

fyrirtaekja (Salomon, 2000).

2.5.4 Astzdur verkfalla

Freedimenn hafa sett fram ymsar skyringar og kenningar @ asteedum verkfalla. bPannig
hafa peir t.d. litid til samskipta adila vinnumarkadarins og bent & ad par sem pau eru
broskud og gdd er verkfallstioni leegri (Edwards, 1995). Hicks (1966) segir hins vegar
astedur verkfalla afleidingar misheppnads kjarasamningsferils med dskyrum
samningsmarkmidum og o6likum veaentingum vidsemjenda. Verkfallskenningar um
Stofnanabindingu dtaka skyra verkfoll med svipudum haetti, kenningin litur einkum til
stofnana samfélagsins til ad skyra dsteedur verkfalla. Kenningin gengur Ut fra pvi ad par
sem atok og deilur milli adila vinnumarkadarins eru leyst med kjarasamningsvidradum,
og til stadar er loggjof sem bindur formlegar leikreglur vinnumarkadarins, séu
verkfallsatok oliklegri. Bent hefur verid a ad tiltolulega fridsamt er & vinnumarkadi a
flestum Nordurléndum en par er samhent, 6flug og midstyrd verkalydshreyfing sem
vidurkennd er af atvinnurekendum (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000a).

Verkfallstidni ma einnig skyra Gt fra stjérnmalum. A peim Nordurléndum
bar sem 6flugir jafnadarmannaflokkar (e. socialdemocrats) hafa tekid patt i rikisstjorn er
tiltdlulega fridsamt & vinnumarkadi og lag verkfallstidni. Astaeduna md hugsanlega rekja
til pess ad jafnadarmannaflokkar hafa veitt verkalydshreyfingunni adgang ad og ahrif a
stjérnmal, og samskipti adila vinnumarkadarins hafa einkennst af samningaumleitunum
og malamidlunum (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000a; Salomon, 2000).

Fraedimenn hafa einnig rannsakad astaedur pess ad dregid hefur ur verkféllum.
Til ad skyra asteedur verkfalla og laegri tidni peirra hafa freedimenn bent & ymis atridi a
bord vid breytt hlutverk verkfallsréttarins og stéttarfélaga, og ahrif fjélmidla og
formgerdarbreytinga & vinnumarkadi. Verkfallsrétturinn kom til ad mynda fram a
umrétartimum idnvaedingarinnar pegar baratta launpega fyrir grundvallarréttindum
gagnvart  atvinnurekendum stéd sem haest  (Fridrik  Fridriksson, 2010).

Upphafsbarattumal verkalydsins; ad félagsmenn stéttarfélaga hafi forgang i vinnu, og ad
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samningsréttur sé vidurkenndur og laun séu greidd samkvaemt taxta, pykja i dag
sjalfsogd réttindi a flestum Vesturlondum. Verkfallsvopnid hefur pvi breyst samfara
breyttum aherslum i kjarabarattu stéttarfélaga og verkfallsrétturinn er ekki sami
neydarréttur og 4 ardégum stéttarbarattunnar. | dag snyst baratta stéttarfélaga heldur
um ad auka kaupmatt félagsmanna og tryggja stodugleika i efnahagsmdlum (Gylfi
Dalmann Adalsteinsson, 2000a).

Fraedimenn hafa einnig litid til ahrifa fjolmidla gagnvart verkfallsatokum
og laegri tidni peirra. Fjolmidlar hafa pott einblina & pann skada sem fylgja
verkfallsatokum. begar sjukraflutningamenn stédu i verkfallsatokum i Bretlandi arid
1989 péttu fiolmidlar t.d. ykja (e. dramatize) pau ahrif sem atokin hoféu a sjuklinga og
mogulegan skada peirra, pratt fyrir ad bradapjonusta veeri til stadar. Slik umfjéllun
fiolmidla eykur ekki einungis prysting a pa starfsmenn sem eru i verkfalli ad sinna sinu
starfi, heldur virkar umfjollunin einnig sem akvedio félagsmotunarferli og gefur i skyn ad
oll verkfallsatok séu a einhvern hatt sidferdislega dmaelisverd og settu ekki ad eiga sér
stad (Salomon, 2000). Ymsar breytingar hafa einnig att sér stad &
vinnumarkadi sem skyrt geta dsteedur og laegri tidni verkfalla. A nGtima vinnumarkadi
hefur til ad mynda dregid ur storfum i atvinnugreinum sem I6ngum hafa pott
verkfallshneigdar. bPannig hefur storfum i idnadi, framleidslu og landbunadi faekkad en
storfum i pjonustu fjolgad (Salomon, 2000; Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000b). ba
hefur aukid samrad adila vinnumarkadarins og stjérnvalda haft sitt ad segja i pessari
préun (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2000a). Hins vegar hefur verid bent 3
ad pratt fyrir ad tépudum vinnudégum vegna verkfalla hafi farid faekkandi i mérgum
Evropulondum, pydi pad ekki ad starfsmenn séu svo anaegdir med kjor sin og
vinnuadstaedur. Reglulega ma t.d. sja fregnir i fjolmidlum af félagslegum undirbodum
fyrirtaekja, par sem fyrirteeki flytja starfsstodvar sinar til landa par sem reksturinn er
audveldari og haegara ad auka grédann (Scheuer, 2006). Mogulega er verkfallsrétturinn

ekki jafn sterkur i peim I6ndum.

2.6 Framtio stéttarfélaga
Stefan Olafsson (2007) telur stédu islensku launpegahreyfingarinnar afar sterka i

bjodfélaginu og ad hun eigi pvi mikla moguleika a ad leika afram stért hlutverk i métun
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samfélagsins. Stefan bendir 4 ad sétt er ad hagsmunum launpega Ur ymsum attum,
medal annars vegna hnatt- og markadsvaedingar og sterkrar stddu fjarmagnseigenda. |
ljési pessa telur Stefan ad mikilvaegt sé ad hreyfingin haldi stodu sinni og beiti afli sinu i
bagu almannahagsmuna af enn meiri punga en adur.

Stefan aréttar hins vegar mikilvaegi pess ad nutima launpegafélég hofoi til
nyrra stétta og hopa. bad kalli & breytta starfshaetti félaganna og nyja imynd sem geti
reynt a polrif eldri starfsgreina. Launpegahreyfingin er ordin virduleg stofnun sem sinnir
reglubundnu hlutverki og starfsemi. [ ljési mikilla breytinga & pjédfélagsadsteedum
launamanna undanfarna dratugi er haetta 4 ad hreyfingin fjarleaegist grasrétina. Ahuginn
getur dofnad og neistinn slokknad. bvi er brynt ad launpegahreyfingin endurnyi sig
sifellt, sé baedi fagleg og pjonustumidud upplysinga- og hagsmunahreyfing, virk i ad
midla upplysingum um pad sem midur fer og meta pad sem er ad gerast hverju sinni.
Hreyfingin parf pvi ad vera allt i senn nutimaleg og hefdbundin; virk i ad taka ad sér ny
verkefni, sinna nyju folki og syna frumkvaedi (Stefan Olafsson, 2007). Gylfi Dalmann
Adalsteinsson (2003) telur ad stéttarfélog eigi ad kappkosta ad veita medlimum sinum
einstaklingsmidada pjonustu, svo hver medlimur standi sem best ad vigi pegar kemur ad
bvi ad semja vid atvinnurekendur um kaup sin og kjor. Pad ad stéttarfélog hofdi til
sérhagsmuna hvers medlims, i stad fjoldans, er einmitt demi um vifbrogd
nutimastéttarfélaga ad mati Williams (1997). Gylfi Dalmann Adalsteinsson (2003) hefur
bent @ ad VR hafi kappkostad ad markadssetja sig sem nutimalegt lifsgaedafélag i stad
hefdbundins stéttarfélags. Félagid bydur t.d. upp & ndmskeid i launavidtolum til ad
medlimir félagsins eigi kost @ pvi ad standa sig sem best i peim. Gylfi telur pvi tilvist
stéttarfélaga trygga ef pau méti sig ad breyttum adstaeedum 8 vinnumarkadi. Adstaeedum
pbar sem hagsmunir vinnuveitenda og starfsmanna eru hinir sému og hvorugur adili
getur an hins verid.

Breytingar a pjédfélagsadstaedum samfara hnattvaedingunni syna ad mikilvaegi
launpegahreyfingarinnar eykst um leid og pad breytist. Mikilveegi hennar snyr m.a. ad
bvi ad baeta og verja lifskjor launamanna med hagstaeedum kjarasamningum, virkari
patttoku i pjodfélagsumraedu auk umbdta a velferdarkerfinu. Hnattvaedingin muni ad
Ollum likindum feera hreyfingunni fjolda nyrra verkefna & komandi arum (Stefan
Olafsson, 2007). Med bvi ad tryggja baettan kaupmatt almennings er um leid tryggdur

sterkur neytendamarkadur sem eflir atvinnulifid. Ef eigendur fjarmagns og
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atvinnurekendur einoka um of avinning hagvaxtar, eda flytja hann ur landi til annarra
svaeda, er hagsmunum almennings férnad. Teekifeeri launapegahreyfingarinnar snua
medal annars ad pvi ad laga st6du launamanna ad breyttum pjédfélagsadstaedum.
Helstu verkefni hennar munu afram snua ad pvi ad haekka laun, stytta vinnutima, auka
réttindi, baeta vinnuskilyrdi og baeta umhverfi samfélagsins i pagu almennings (Stefan
Olafsson, 2007). Miklu mali skiptir pvi ad verkalydshreyfingin nai fram hagstaedum

kjarasamningum fyrir umbjédendur sina.
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3 Leidtogafraedi i ljosi verkalydshreyfingarinnar

Afleidingar efnahagshrunsins voru af ymsum toga. Stada einstaklinga og fyrirtaekja
versnadi, og ljést er ad enn er verk éunnid adur en samfélagid jafnar sig ad fullu. Eitt af
hlutverkum leidtoga er ad drifa einstaklinga afram og studla ad uppbyggingu, t.d. i
kjolfar hruns. Leidtogafreedin og verkfeeri hennar, s.s. markmidsetning, attu pvi ad
gagnast launpegahreyfingunni og leggja sin 168 & vogarstangirnar vid naudsynlegt
uppbyggingarstarf sem islenskt samfélag stendur frammi fyrir. A herdum
verkalydsleidtoga hvilir mikil abyrgd vid ad geeta hagsmuna launamanna vid
uppbyggingu samfélagsins. Adgerdir verkalydsleidtoga segja til um hvers kyns pjodfélag
er métad og byggt upp. Pa segir drangur verkalydsforystunnar, t.d. i kjarasamningum, til
um vaenta launaafkomu meginporra landsmanna.

G604 forysta er einn af lykilpattum ad drangri skipulagsheilda. Fraedimenn
hafa i umfjollun sinni um leidtoga greint fjdra meginpaetti til ad fanga pad sem att er vid
med forystu: 1) Forysta er ferli; 2) i forystu felst ad hafa ahrif; 3) forysta a sér stad i
félagslegu samhengi; og 4) forysta felur i sér markmidasetningu. Forysta hefur pvi verid
skilgreind sem ferli par sem einstaklingur hefur ahrif 8 hép i peim tilgangi ad na dkvednu
markmidi (Northouse, 2007). Forysta (e. leadership) er hluti af malefnum
leidtogafraedinnar. Forystu hefur einnig verid lyst sem ferli og samspili priggja patta sem
hafa ahrif hver @ annan; leidtoga, fylgjenda og adsteedna. Hér & eftir er gerd grein fyrir
pbessum pattum i ljési verkalydshreyfingarinnar auk ymissa atrida sem brynt er ad

leidtogar hreyfingarinnar hafii huga i storfum sinum.

3.1 Leidtogar

Feera ma rok fyrir pvi ad sjaldan hafi verid eins mikil porf fyrir 6fluga leidtoga i okkar
samfélagi og i kjolfar efnahagshrunsins. Leidtoga sem drifa fylgjendur afram i peim
tilgangi ad breyta astandinu sem hruninu fylgdi. Leidtogar purfa ad geta synt mikla
adlogunarhaefni til ad takast & vid pa Odvissu sem litar samfélagid og rekstur
skipulagsheilda i kjolfar efnahagsprenginga.

Krofurnar sem gerdar eru til leidtoga varda ymsa persénulega paetti
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beirra. Leidtogar purfa t.d. ad vera driffjadrir skipulagsheilda, bua yfir akvednum gildum
og haefni, og syna hegdun sem hvetur fylgjendur til patttéku, préunar og hollustu i
storfum sinum. Pa purfa leidtogar ad rada vid mismunandi adstedur sem reyna 3
samskiptahaefni peirra, akvordunartdoku og getu til ad stjérna og leysa vanda. bvi er
mikilvaegt ad leidtogar séu vel upplystir um stodu skipulagsheilda og meti rétt pezer
upplysingar sem peir bua yfir. Brynt er ad leidtogar myndi sambond vié samstarfsmenn
og hagsmunaadila, dsamt pvi ad syna kraft sinn og afrakstur. beir purfa einnig ad vera
godar fyrirmyndir, takast rétt a vid verkefni, hugsa at fyrir kassann, og syna frumkvaedi
og skopunargdafu. Leidtogum er auk pess ztlad ad vera heidarlegir, syna 6drum
hluttekningu, vera traustsins verdir og umburdarlyndir gagnvart margbreytileika
fylgienda (Bolden, 2004). i ljési krafanna sem gerdar eru til leidtoga er e.t.v. ekki furda
ad meirihluti breytinga (67-80%) heppnast ekki og ad 31% peirra eru latnir taka pokann
sinn par sem umbreytingarstarf peirra skiladi ekki peim arangri sem stefnt var ad
(Herold og Fedor, 2008).

Til ad skyra hvad gerir leidtogum kleift ad leida fylgjendur hafa freedimenn hins
vegar i auknum meeli litid til pess sem leidtogar gera i stad pess ad einblina & pa
persénulega eiginleika sem peir bua yfir. Hugmyndir hafa til ad mynda kviknad um ad
adsteedur eigi ad rada pvi hvernig leidtogar taka @ malum hverju sinni. Hersey og
Blanchard segja t.d. ad hegdun og stjornunarstill leidtoga skuli akvardast af
verkefnaproska fylgjenda hverju sinni. bannig purfi leidtogar ymist ad styra, hvetja, veita
umbod eda fela fylgjendum verkefni. Allt eftir getu fylgjenda, sjalfstrausti peirra eda vilja
hverju sinni. Annad atridi sem skyrir hvernig leidtogar fa fylgjendur til ad vinna ad
markmidi sinu er pad vald sem peir bua yfir. Vald stjornenda hefur verid freedimoénnum
hugleikid og pa helst uppspretta pess. bpannig hafa fraedimenn gert greinarmun 3
persénulegu valdi (e. personal power) og stéduvaldi (e. position power). Uppsprettu
persénulegs valds ma rekja til pess ad fylgjendur fara eftir tilmaelum leidtoga par sem
beir eru hlighollir honum og vilja pdknast é6skum hans. Stéduvald er hins vegar pad vald
sem leidtogar bua yfir i ljdsi stodu sinnar innan skipulagsheildar (Bolden, 2004).

Fraedimenn hafa varpad ljési 4 hvad einkennir islenska stjérnendur. Hinn
deemigerdi sé vel menntadur, vinnusamur 36-50 ara karlmadur sem komist hefur til
valda tiltélulega snemma. Stjérnendur nai arangri i starfi med heidarleika, géd samskipti

og haefni til ad taka sndggar dkvardanir ad vopni. Peir séu dheettusaeknir og viljugir til ad
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staekka fyrirtaeki sin. Pa virdist svokallad ,reddaragen vera rikt i peim (Asta Dis

Oladéttir og Ragnheidur J6hannesdéttir, 2008).

3.2 Fylgjendur
Hér ad ofan er komid inn & mikilvaegi leidtoga i forystuferlinu, en mikilveegi fylgjenda er
hins vegar ekki minna, enda peir sem sja um ad framkvaema pad sem leidtoginn leggur
til. Leidtogi an fylgjenda er pvi eins og pjalfari an lids. Med fylgjendum er att vid adila
sem vidurkenna og vinna ut fra hugmyndum leidtoga i storfum sinum (Yukl, 2002). bad
er hins vegar misskilningur ad fylgjendur fylgi leidtoga sinum i blindni, pétt samspil
leidtoga og fylgjenda hafi vissulega oft einkennst af pvi @ arum adur (Bjugstad, Thach,
Thompson og Morris, 2006). Fraedimenn hafa gert greinarmun a fylgjendum eftir pvi t.d.
hversu virkir, sjalfstaedir og hlidhollir leidtoganum peir séu. bannig hafa freedimenn bent
a mikilveegi pess ad fylgjendur sem eru ésammala hugmyndum leidtogans, syni
frumkveedi og pori ad setja fram uppbyggilega valmoguleika fyrir leidtoga (Kelley, 2008).
Ymsar kenningar hafa verid settar fram til ad skyra hvers vegna fylgjendur eru
tilbanir ad fylgja leidtoga og vinna at fra markmidum fyrirteekis. Pannig segja t.d.
fredimenn sem adhyllast markmidskenningar (e. goal setting theories) ad
markmidssetning leidtoga virki hvetjandi & fylgjendur og peir skuldbindi sig til ad na
markmidum leidtogans ef markmidssetningin sé skyr, raunhzaef og maelanleg (Riggio,
2003). Herold og Fedor (2008) hafa einnig bent & ad fylgjendur spyrji sig hvort peir telji
sig geta framkveemt bodadar breytingar. beir meti t.d. hvort markmidid sem stefnt er ad
sé yfirstiganlegt ut fra adferdinni eda ferlinu sem notast skal vié breytinguna og hvort
naudsynlegur studningur verdi fyrir hendi og/eda hvort timarammi breytinganna sé
naegur.

Einnig hefur verid bent a hvetjandi ahrif pess ad leidtogar hofdi til gilda
fylgjenda. Gildi fylgjenda eru hins vegar af misjéfnum toga, sumir lita svo a ad taekifeeri
til skopunar sé peim mikils virdi 8 medan adrir lita frekar til launatengdra atrida, aukinna
valda, vidurkenningar eda teekifaera til ad adstoda adra. Leidtogar purfa pvi ad hafa
upplysingar um dlik gildi starfsmanna til ad geta hvatt fylgjendur sina (Huges, Ginnett og
Curphy, 2009). Fylgjendur lita s.s. til virdis breytinganna fyrir pa og hvort paer komi til

med ad baeta stodu peirra ef markmid breytinganna naist (Herold og Fedor, 2008).
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Fylgjendur sja ekki alltaf ad fyrirhugadar breytingar komi til med ad baeta stédu peirra
og geta pvi t.d. reynt ad fordast pzer eda frestad pvi ad takast a vid pzer (Heifetz og
Linsky, 2002).

3.3 Adstxedur

Adstaedur verkalydshreyfingarinnar og skipulagsheilda hennar, & bord vid stétttarfélog,
hafa breyst mikid 4 undanféornum darum, likt og komid er & inn i kaflanum um
tilvistarkrisu verkalydshreyfingarinnar. Medlimum hreyfingarinnar hefur t.d. feekkad
sem dregid hefur ur rddstofunarfé hennar, voldum, samningsstyrk og samstodumaetti.
Til ad takast & vid préunina hafa stéttarfélég sameinast, med peim afleidingum ad
medlimir peirra hafa fjolbreyttari hagsmuna ad gaeta. Stéttarfélog i flestum
Evropulondum standa pvi frammi fyrir breyttum adsteedum i barattu sinni (Williams,
1997; Ebbinghaus, 2004). A drum adur var stéttarfélagsadild algeng medal verkamanna {
fullu starfi. Tilkoma verktaka og hlutastarfa hefur aftur @ moéti breytt formgerdum
vinnuaflsins og stéttarfélagsadild starfsmanna. Stjérnvold, stefnur peirra og lagadakvaedi
hafa einnig haft ahrif & félagsadild stéttarfélaga. Misjafnt er hins vegar hvort stefna
stjérnvalda hvetji efa dragi Ur stéttarfélagsadild og samtakamaetti stéttarfélaga

(Salamon, 2000).
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4 Aodferdafraedi

Eins og kom fram i inngangi var notast vid eigindlegar (e. qualitative) rannséknaradferdir
vid gagnaoflun rannséknarinnar um leidtoga, storf og adgerdir verkalydshreyfingarinnar.
pzer henta vel i rannséknum par sem leitast er eftir ad 6dlast akvedna innsyn i hugsanir
og skodanir félks, pvi vid gagnaoflun eigindlegra rannsdkna gefst patttakendum kostur 8
ad segja sitt raunverulega alit 4 malefninu.

Rannsakandi hefdi einnig getad studst vid megindlegar (e. quantitative)
rannsoknaradferdir. Ymislegt hefur verid reett og ritad um muninn &
rannséknaradferdunum tveimur, og sumir kjésa adra fram yfir hina. Ef gera 4 tilraun til
ad utskyra muninn @ milli adferdanna ma segja ad markmid eigindlegra adferda sé ad
lysa veruleika einstaklinga, en markmid megindlegra frekar ad kanna hvort tengsl séu &
milli breyta eda sannreyna kenningar. | eigindlegum adferdum er m.a. notast vid
ordraedugreiningu, vettvangsathugun og opin vidtol, en i megindlegum er tilraunum og
konnunum beitt. Tengsl rannsakanda vid patttakendur i eigindlegri rannsékn eru oft
mun ndnari, par sem mikil dhersla er 16gd & traust peirra 4@ milli. [ megindlegum eru
tengslin  hins vegar takmarkadri og fjarleegari. Oft hefur pessum tveimur
rannséknaradferdum verid stillt upp sem andstaedum pdlum frekar en tveimur élikum
adferdum til nalgunar a vidfangsefninu. bannig benda Taylor og Bogdan (1984) a i bok
sinni um eigindlega adferdafreedi ad rannsdknaradferdirnar hafi oftar en ekki verid
settar fram sem hugmyndafraedilegar andstadur, par sem megindlegar adferdir
adhyllist pdsitivisma en paer eigindlegu fylgi fyrirbaerafradinni.

Vandamalin sem rannsakendur eigindlegra adferda standa frammi fyrir
eiga til ad vera 6lik megindlegum vandamalum. Til deemis eru eigindlegar rannsdknir oft
timafrekar og med peim er erfitt ad skoda stért pydi. pa er ekki haegt ad alhzefa ut fra
nidurstdodum eigindlegra rannsékna par sem um er ad reda upplifun eda skodun
viomealanda en ekki fraedilega stadreynd (Blumberg, Cooper & Schindler, 2005).
Megindlegir rannsakendur eiga hins vegar oft i vandraedum med ad taka inn i rannséknir
sinar vidhorf minnihlutahdpa (Sigurlina Davidsddttir, 2003). bvi ma segja ad pegar
freedimadur vill komast ad tolfreedilegum upplysingum um fjolda einhvers eda
magnbundin sambond, henti megindlegar rannséknaradferdir vel. begar freedimadur

leitast aftur & moti vid ad skilja félagsleg fyrirbeaeri eda upplifanir folks eru eigindlegar
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rannsoknarferdir hentugar. Enn fremur koma paer ad gédum notum pegar rannsakandi
vill lysa félki eda skodunum bpeirra og peim adsteedum sem pad byr vid (Sigurdur J.
Grétarsson, 2003).

Par sem markmidid med peirri rannsékn sem hér er til umfjéllunar var
baedi ad varpa ljosi a stodu verkalydshreyfingarinnar og mogulegum breytingum 3
stjéornun hennar, sem og ad nd fram upplifun valinkunnra adila sem tengjast
hagsmunagaeslu launpega, poétti henta ad byggja rannséknina upp med eigindlegri
adferd. Gégnum rannsoknarinnar var safnad med tvenns konar haetti. Annars vegar var
ordraedu- og innihaldsgreiningu (e. content and discourse analysis) beitt a8 opinber skrif
ymissa adila sem tengjast verkalydshreyfingunni og hagsmunagaeslu landsmanna. Hins
vegar voru fjogur vidtol tekin vid talsmenn ymissa samtaka sem tengjast og/eda vinna
ad hagsmunagaeslu fyrir almenna launamenn. Viotélin téku fra 30 mindtum upp i raimar
90 minutur, og spurdi rannsakandi opinna spurninga um ymis atridi er snerta
verkalydshreyfinguna, en eigindleg adferd bydur upp a pann moéguleika ad spyrja nanar

at i atridi eftir pvi sem vid 4 i vidtolum.
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5 Nidurstodur

Gagnaoflun rannséknarinnar fér m.a. fram med fjéorum vidtolum. Vidmaelendur eiga pad
sameiginlegt ad vera talsmenn ymissa samtaka sem vinna ad hagsmunagaeslu fyrir
almenna launamenn. Fyrstu tvo vidtélin féru fram a@ vormanudum 2012. Vidmaelendur
voru Halldér Grénvold, adstodarframkvaemdastjéri ASI, og Vilhjadlmur Birgisson,
formadur Verkalydsfélags Akraness (VLFA). A haustmanudum 2014 voru svo vidtol tekin
vid Olafiu Bjork B. Rafnsdéttur, formann VR, og Vilhjalm Bjarnason, formann
Hagsmunasamtaka Heimilanna (HH).
Rannsakandi setti sig einnig i samband vid Eflingu og 6skadi eftir vidtali
vid talsmann félagsins. bvi midur var peirri beidni aldrei svarad, einungis sent afram til
adila sem geeti samkvaemt Eflingu setid fyrir svérum. bratt fyrir télvupdsta og simtol
vard ekkert ur vidtalinu. Rannsakandi veltir fyrir sér hvers vegna stort félag 4 bord vid
Eflingu hafi ekki dhuga eda tok 4 ad veita vidtal um starfid. pad litla sem fjallad er um
Eflingu i pessari ritgerd er pvi fyrst og fremst gagnryni vidmeelenda & ad ekkert heyrist
fra Eflingu, sem var einnig raunin pegar leitast var eftir vidtali vegna rannsdknarinnar.
Rannsakandi setti sig pvi i samband vid Rafidnadarsambandid, en vegna anna atti
formadur pess erfitt med ad finna tima fyrir vidtal. bar vid sat.
Adur en komid er inn & nidurstédur pessara vidtala
i kafla 5.3 er nidurst6dum ordraedugreiningar gerd skil. Annars vegar eru vidbrogd
launpegahreyfingarinnar vié efnahagshruninu kynnt i kafla 5.1, og hins vegar fjallad um
gagnryni a vidbrogd verkalydshreyfingarinnar einkum fra sjénarhorni VLFA og HH i kafla

5.2.

5.1 Vidbrogd launpegahreyfingarinnar vid efnahagshruninu

Til ad varpa ljési a vidbrogd, adgerdir og storf forystumanna hreyfingarinnar er rynt i
arlegar  skyrslu forseta ASI. Skyrslurnar gefa hugmynd um vidbrogd
verkalydshreyfingarinnar vid peim malefnum sem ad hreyfingunni snda ar fra ari. |
skyrslunum ma m.a. finna pad helsta sem fram for innan sambandsins frd sifasta
arsfundi pess. ba hefur forseti ASI, Gylfi Arnbjérnsson, skrifad greinar og latid hafa eftir
sér ummeeli i fjolmidlum sem varpa ljési & afstodu ASI og vidbrogd sambandsins vid

hinum ymsu malefnum.
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5.1.1 Skyrslur forseta ASI

Ef rynt er i skyrslu forseta ASI fra drinu 2008 ma sja ad efnahagslaegdin hafdi métandi
ahrif & starf sambandsins. | kjaravidreedum var til ad mynda samhljémur medal
adildarfélaga ASI um ad treysta 6ryggisnet lagmarkslauna, draga ur skattbyrdi peirra
tekjulaegstu, treysta stodu barnafjolskyldna og festa i sessi lagmarksbotafjarhaed
velferdarkerfisins. b4 kemur fram ad ASI hafdi itrekad kallad eftir samradi vid rikisstjérn
og adila vinnumarkadarins til ad berjast gegn verdbdlgunni sem hafdi ekki maelst haerri i
taepa tvo aratugi. ASI gaf litid fyrir vidbrogd fyrrgreindra adila vinnumarkadarins pratt
fyrir ad peim maettu vera ljésar afleidingar verdbdlgunnar a islenskt launafdlk, s.s.
stighaekkandi 1an peirra og kaupmattarryrnun. baverandi forseti ASi, Grétar
Porsteinsson, benti ennfremur & ad ekki sist finndi ungt félk & barneignaraldri, sem veeri
ad byrja ad bua, fyrir afleidingum efnahagskreppunnar. [ ljési pess setti ASi ungt félk a
vinnumarkadi i brennidepil & drsfundinum 2008 undir yfirskriftinni; Afram Island — fyrir
ungt folk og framtidina. A fundinum lagdi ASi einnig fram prjar alyktanir. Su fyrsta sneri
ad adgerdum til ad endurheimta fjdrmalastédugleika og auka triverdugleika. Onnur
alyktunin vardadi jofnun og samraemingu lifeyrisréttinda, en su pridja kjaramal
(Alpydusamband islands, 2008).

Arid 2009 var annasamt hja ASi ef marka md skyrslu forseta, enda skall pa
efnahagskreppan a pjédina med miklum punga. A timabilinu sem skyrslan naer yfir atti
sér m.a. stad busahaldabylting, stjérnarkreppa, stjérnarslit og alpingiskosningar. |
skyrslunni kemur fram ad forseti ASI hafi heimsétt sjo stadi & landinu i fundarherferd
undir heitinu; Afram Island — fyrir hag heimilanna. | kjdlfar fundanna var pess krafist ad
stjornvold tryggdu heimilum 6ruggt skjoél, ad atvinna yrdi tryggd og ad stjérnvold teekjust
a vid folksflotta. Ennfremur krafdist forseti ASI afsagnar m.a. fjarmalaradherra,
sedlabankastjéra og forstddumanns Fjarmalaeftirlitsins. | mars var haldinn aukalegur
arsfundur ASI undir yfirskriftinni; Hagur — vinna — velferd. [ kjdlfar fundarins var annars
vegar sett fram dalyktun um ad island aetti ad ganga i ESB og taka upp evru sem
gjaldmidil, og hins vegar alyktun um svokalladar bradaadgerdir i pvi ljdsi ad verja hag
heimilanna, fjolga stérfum og styrkja atvinnulifid (Alpydusamband islands, 2009).

[ skyrslu forseta ASI fra 2010 kemur m.a. fram ad félagid for i fundarherferd um
landid med pvi markmidi ad kalla eftir vidhorfum félagsmanna & skipulagi

verkalydshreyfingarinnar. Medal annars var par raett hvert hlutverk ASI zetti ad vera.
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Sambandid skipulagdi ennfremur fund um malefni lifeyrissjéda til ad endurskoda stefnu
ASI i malaflokknum. [ skyrslunni kemur fram ad samskipti sambandsins vid stjérnvold
hafi verid afar stird. Aform rikisstjérnarinnar um hvernig hun zetladi ad na tékum &
miklum hallarekstri hafdi dhrif & starfsarid. ASI tokst m.a. ad tryggja ad sparnadur {
heilbrigdis- og almannatryggingum yrdi ekki meiri en 5%, og 7% i menntamalum.
Sambandid vann markvisst ad pvi ad skilgreina samningsmarkmid og aherslur samtaka
launafélks i adildarvidraeedum [slands ad ESB (Alpydusamband islands, 2010).

Arid 2011 segir i skyrslu forseta ASI ad fra sidasta arsfundi hefdu
vidraedur um nyja kjarasamninga verid i brennidepli, enda runnu kjarasamningarnir fra
febrtar 2008 Ut i névember 2010. Samninganefnd adildarsamtaka ASI hélt pvi fjdlda
funda, ymist innbyrdis eda med samninganefnd SA. Adildasamtok ASI 16gdu dherslu &
almennar launabreytingar sem zetlad var ad tryggja aukinn kaupmatt. Pd var samstada
um aherslu 4 jo6fnun kjara. Gagnvart stjéornvéldum bar haest loford um haekkun
atvinnuleysis- og almannatrygginga sem attu ad vera i samraemi vid hakkun laegstu
launa (Alpydusamband islands, 2011).

[ arsfundardvarpi sinu &arid 2011 rifjadi forseti ASI upp
stodugleikasamning adila vinnumarkadarins sem undirritadur var i juni 2009. Vonast var
eftir ad stédugleikasattmalinn myndi marka nytt upphaf og nyjar forsendur til ad mzeta
beim miklu erfidleikum sem pjoédin stéd frammi fyrir. Gylfi sagdi launafélk hafa ordid
fyrir pungu hoggi, t.d. drést kaupmattur saman, tapi eigna vegna gengisfellinga og
mikils atvinnuleysis. ASi krafdist pvi ad tekid yrdi 4 vandanum, t.d. med adgerdum i
atvinnumalum og skilvirkum drreedum fyrir paer fjolskyldur sem attu i greidslu- og
skuldavanda. Ur vard ad atvinnurekendur féllust m.a. 4 ad greida hluta kauphaekkana i
juli pad 4ar, en gerdu fyrirvara um ad stjérnvold efndu sin  fyrirheit i
stodugleikasattmalanum. begar 48 reyndi stédu stjornvold ekki vid sin fyrirheit
samkveemt Gylfa, og litlu munadi pvi ad SA segdi sig frd sattmdlanum og peim
kauphaekkunum sem ekki voru komnar til framkveemda. [ kjolfarid rakti Gylfi ymsa hluta
samkomulagsins sem stjornvold hofdu ekki stadid vid og vék mali sinu m.a. ad
6fullnaegjandi adgerdum til bjargar skuldsettum heimilum. En pad var eitt af
meginvidfangsefnum ASI 4 peim tima. ASI krafdist ad pad yrdi gert med greidsluadlogun
[dna og hagstaedari lanaskiimalum auk beinna afskrifta og laekkun skulda

(Alpydusamband islands, 2011).
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Gylfi vakti i kjdIfarid athygli & ad ASI hafi i juli sagt sig fra 6llu samstarfi vid
rikisstjornina vegna svikinna loforda og samradsleysis. Gylfi sagdi dapurlegt ad
verkalydshreyfingin hafi neydst til ad segja sig fra samstarfi vid rikisstjérn sem kennir sig
vid hugsjonir jafnadarstefnunnar og norraenar velferdar. ba beetti Gylfi vid ad a
undanfornum tveimur aratugum hafi stjérnvoldum tekist ad dtryma ndnast Ollum
asaettanlegum lausnum i husnaedismdlum landsmanna. Gylfi nefndi ndié samstarf og
samskipti ASI vid samtdk atvinnurekenda. Samstarfid vardadi m.a. sameiginlegan
prysting a stjérnvold um ad efna loford um ad greida fyrir endurreisn atvinnulifsins, auk
uppbyggingar i opinberum framkvaemdum. betta taldi Gylfi hiklaust hafa skilad arangri
fyrir félagsmenn (Alpydusamband islands, 2011).

pratt fyrir einlaega von um ad stédugleikasattmalinn markadi pjédinni
nytt upphaf sagdi Gylfi ad paer vonir hefdu brostid og pvi veeri svo komid ad
verkalydshreyfingin segdi; Stopp, hingad og ekki lengra! Hann hvatti félagsmenn til ad
krefja stjérnvold um launahakkanir til ad auka kaupmatt og jafna kjorin, dreidanlegan
gjaldmidil fyrir launafélk ad byggja lifskjor sin 8, og préttmikla atvinnustefnu til ad
skapar forsendur fyrir auknum tekjum og fjolgun starfa. ba pyrfti skjétvirkar og réttlatar
adgerdir fyrir fjolskyldur i greidsluvanda, umsamdar launahakkanir fyrir atvinnulausa og
elli- og ororkulifeyrispega, efnahags- og atvinnustefnu sem byggi 4 graenum gildum,
halaunastorfum og pekkingu, og raunhaef Urraedi sem gerdu kleift ad afskrifa skuldir
beirra verst stoddu og jafna adstodu launafdlks @ almennum og opinberum
vinnumarkadi. Loks yrdi ad verja pa avinninga sem ndadst hefdu i jafnréttisbarattunni a

6llum svidum (Alpydusamband [slands, 2011).

5.1.2 Tillégur ASI

Gylfi Arnbjornsson ritadi grein i desember arid 2011 par sem hann bendir a leidir til ad
laekka husnaedisvexti heimila. Par segir ad ASI hafi fra upphafi 14tid sig husnaedismal
landsmanna varda. Baedi frambod husnadis fyrir launafélk 4 vidradanlegum kjérum og
vexti og fjarmognun husnadiskerfisins. Ad mati Gylfa eru leidir til ad leekka vexti;
innganga fslands ad ESB, ny ndlgun i husnaedismdalum og 6gud hagstjorn rikis og
sedlabanka. Forgangsmal hagstjérnar pyrfti ad vera lag verdbdlga, stodugt gengi og lagir

vextir. Pa purfi vextir ad rddast beint af nidurst6du verdbréfamarkadar en ekki
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akvoérdunum banka eda annarra lanastofnana eins og nu tidkast. Gylfi horfir einnig til
annarra landa pegar kemur ad skipulagi husnadiskerfa, m.a. pess danska sem t.d.
Moodys og Alpjédlegi gjaldeyrissjédurinn telja hafa stadid af sér hin ymsu afoll og tryggt
hagsmuni baedi skuldara og fjarfesta i 6likum adstaedum. Teaekju Islendingar danska
kerfio sér til fyrirmyndar veeri lagdur mikilvaegur grunnur ad nyrri nalgun i

hasnaedislanum (Gylfi Arnbjoérnsson, 2011).

5.1.3 Arangur & samstada
Haekkun lzegstu launa var helsta barattumal adildarfélaga ASI i kjarasamningunum 2008.
Samningurinn kvad & um 40 pusund kréna haekkun dagvinnutekjuviomidunar, eda um
32% launahakkun og 38 pusund kréna heaekkun lzegstu taxta. Almenn launahakkun
starfsmanna var hins vegar 10%. Markmidid var ad laegstu laun kaemust i ndmunda vid
ldgmarkstekjuvidmidid og kaupmadttur peirra tekjulegstu ykist um allt ad 20% a
samningstimanum. Innan ASI rikti mikil satt og eining med samningana og voru peir
sampykktir af miklum meirihluta. Gylfi bendir hins vegar @ aé hrun bankanna i oktéber
2008 hafdi mikil ahrif & nidurstddu samninganna. islenska krénan hrundi, verdbdlgan
stigmagnadist og nadi hamarki i arslok arid6 2008 pegar hun var naestum 20% a
arsgrundvelli. | stad pess ad kaupmattur lagtekjuhdpa haekkadi um 20% vard verdbdlgan
til pess ad hann var ébreyttur undir lok ars 2010, ef midad er vid pad hamark sem hann
nadi arid 2007. A sama timabili féll kaupmattur almennra launa hér 4 landi um 14%.

Gylfi Arnbjornsson tekur ekki undir raddir peirra sem gagnryndu
verkalydshreyfinguna fyrir afleidingar hrunsins eda s6gdu hreyfinguna bera dbyrgd a pvi.
Hann sampykkir ekki ad forysta verkalydshreyfingarinnar hafi ekki synt dhuga 4 hogum
beirra tekjulaegstu, ekki stadid vaktina, sinnt sinu hlutverki eda sofid a verdinum. ASI
hafi pvert & moti itrekad varad stjornvold vid pvi sem Gylfi kallar éradsiu og adhaldsleysi
sem einkenndi efnahagsstefnu radamanna rikisins (Gylfi Arnbjoérnsson, 2010).

Gylfi segir ad & undanférnum aratugum hafi forystusveit ASi lagt mikla
dherslu 4 ad [dta langtimahagsmuni launamanna rada for, 06had t.d.
skammtimasjénarmidum. Hugmyndir hafi hins vegar vissulega komid upp innan
nokkurra félaga ASI ad i 1jési adsteedna veeri réttast ad segja upp kjarasamningum og

semja ad nyju. Meginrokin voru ad gera maetti betri kjarasamninga og knyja & um
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auknar kauphaekkanir, t.d. i ljési godrar afkomu sjavarutvegsfyrirtaekja sem fengu gott
verd fyrir vorur sinar & erlendum morkudum. Gylfi er ekki i vafa um ad, élikt flestum
60rum atvinnugreinum, gaetu utflutningsgreinar stadid undir slikum launahaekkunum.
En i stad sundrungar var farin leid samst6du, ad Osk rumlega 90% félagsmanna
adildarfélaga ASI. Gylfi bendir & ad audvelt sé ad sja réttu leidina pegar litid er i
baksynisspegilinn, en erfidara @ dvissutimum pegar reynt er ad skyggnast inn i
framtidina. An kjarasamninganna hefdi t.d. ekki ordid 13.500 kréna haekkun 4
atvinnuleysisbétum i arsbyrjun 2009. Gylfi er pvi sannfeerdur um ad verkalydshreyfingin
hafi tekid rétta dkvordun og stigid skref i rétta att. pa bendir hann a ad hreyfingunni
tékst ad verja kaupmatt launataxtanna. En kaupmattur laegstu launa var nokkurn veginn
sa sami undir lok drs 2010 og pegar hann var haestur i jantar 2008, fyrir mestu
efnahagskreppu sem gengid hefur yfir a lydveldistimanum. bad sé arangur sem
verkalydshreyfingin geti statad af og verdi ekki af henni tekinn (Gylfi Arnbjoérnsson,
2010).

5.1.4 Skuldir heimila faerdar nidur

Tillaga Hagsmunasamtaka Heimilanna (hér eftir HH), um ad lifeyrissparnadur almenns
launafdlks yrdi notadur til ad faera almennar skuldir heimila nidur, var ad mati Gylfa
Arnbjornsson einfaldlega 6framkvaemanleg. Verkalydshreyfingin  eda  stjérnir
lifeyrissjoda hefdu ekki rétt til ad standa ad samkomulagi um slika rddstofun. Slikt vaeri
fullkomlega 6l6gmeett og krafa forsaetisradherra pvi 6truleg. ba segir einnig i yfirlysingu
AS[ ad fjolmidlar hafi rangttlkad afstédu ASI til malsins og fullyrdingar HH étrulegar.
Gylfi segir ASI leggja hofudaherslu & ad adstoda heimilin sem verst urdu Gti i
efnahagshruninu. Krafa ASI veeri ad heimilunum yrdi bjargad med adgerdum a bord vid
adlogun 4 greidslubyrdi lana, beinar afskriftir eda laekkun skulda, einkum hja ungu félki
sem keypti sina fyrstu ibid & drunum 2006-2008. Fullyrdingar um ad ASI sé & moti
leekkun skulda heimila eigi ekki vid rok ad stydjast og sé vidsfjarri malflutningi og barattu

ASI sidustu rin (Eyjan Pressan, 2010).

53



5.1.5 Rannsdknarskyrsla um starfsemi lifeyrissjoda
Gylfi fagnadi utkomu skyrslu dhadrar rannsdknarnefndar um starfsemi lifeyrissjédanna,
sem Rikissattasemjari skipadi ad beidni Landssambands lifeyrissjéda. Addraganda ad
vinnslu skyrslunnar ma rekja til umraedu og alyktunar arsfundar ASI &rid 2009, en pa
botti mikilveegt ad gera hreint fyrir dyrum gagnvart sjédfélégum og félagsmoénnum
verkalydshreyfingarinnar. | kjolfarid dkvad midstjorn AS[ ad 6ska eftir samstarfi vid
Samtok atvinnulifsins. Vorid 2010 var, & darsfundi Landssambands lifeyrissj6da,
samhljoda sampykkt ad Landssambandid staedi ad uttekt & starfi lifeyrissjodanna.
Skyrslan tiltekur margvislegar upplysingar og tillogur sem mikilveegt er ad
samningsadilar vinnumarkadarins, stjérnendur lifeyrissjéda og stjornvold kynni sér til
hlitar. [ framhaldinu lagdi Gylfi til ad umraeddir adilar feerdu lagaramma, kjarasamninga,
verklagsreglur og alla framkvaemd til betri vegar. Enda mikilveegt ad hafa hugfast ad oll
starfsemi sjé0anna zetti ad midast vid hagsmuni sjédsfélaga. bvi veeri brynt ad kynna
skyrsluna og fjalla um hana innan t.d. verkalydsfélaga og lifeyrisj6da, og paer leidir til
urbota sem skyrslan kynnir fengju brautargengi (Gylfi Arnbjérnsson, 2012).

Um stjérnkerfi lifeyrissjédanna segir nefndin ad engin sjdanleg tengsl séu
a milli afkomu eda taps sjédanna og pess hvernig kosid var i stjornir peirra. Kostir og
gallar gildandi fyrirkomulags i kjarasamningstengdu lifeyrissjodunum eru hins vegar
reeddir i skyrslunni. Gylfi og ASI vildu ekki breyta pessu fyrirkomulagi vegna mikilveegra
réttinda sem pad haféi adur skilad verkalydshreyfingunni, s.s. hakkanir a framlagi
atvinnurekenda. ba veeri mikilvaegt ad verkalydshreyfingin og Samtok atvinnurekenda
myndudu traust bakland fyrir lifeyriskerfid og axli pannig dbyrgd & hagsmunum
sjodsfélaga. Gylfi bendir einnig @ ad ekki hafi skort hugmyndir annarra adila sem éskudu
eftir ad sparnadur sjédsfélaga vaeri notadur til annarra hluta en ad standa undir
lifeyrisréttindum sjodsfélaga (Gylfi Arnbjornsson, 2012).

Gylfi bendir 8 ad i opinberri umradu um lifeyrissjédina og dkvardanir um
fjarfestingar hefdu stjérnarmenn og stjérnendur peirra setid undir hardri og oft
6maklegri gagnryni og asékunum um oéedlileg tengsl og samskipti vid banka og
fjarmalastofnanir. Nefndin segist ekki hafa tekid eftir pvi ad stjornarmenn hafi freistast
til ad hafa ahrif & fjarfestingar sjédanna, pannig ad pzer beindust t.d. ad fyrirtaekjum sem
beir storfudu hja eda attu i. Stjérnarmenn hafi almennt vikid af fundum, hafi peir att

einhverra hagsmuna ad geeta (Gylfi Arnbjérnsson, 2012).
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Rannsdknarnefndin hefur verid gagnrynd fyrir ad skoda ekki itarlegar
svokalladar bods- og gjafaferdir. Gylfi bendir hins vegar & ad arid 2009 lagdi ASI fram
tillégur um innri starfs- og sifareglur er vordudu umreeddar ferdir og hvatti til ad
sjédirnir upplystu stjérnir sinar og arsfundarmedlimi um skipan pessara mala. |
skyrslunni er tiltekid ad undantekningarlaust hefdi verid buid ad setja slikar reglur (Gylfi
Arnbjornsson, 2012). Pa kemur fram i skyrslunni ad ekki hafi verid haegt ad
tlast til pess ad stjérnendur lifeyrissjodanna gerdu sér grein fyrir pvi & hversu miklum
braudfétum bankarnir stédu. Enda var pad eftir fall bankanna ad smam saman kom i ljds
hvernig stjornun peirra hafdi verid hattad og eignarhaldi peirra misbeitt. Hins vegar
verdur ad huga ad peim anda sem rikti i islensku fjarmalalifi & pessum arum og
stjérnadist m.a. af ahrifum fjarfestinga- og vidskiptabankanna, vidhorfum
stjornmalaleidtoga, mattleysi eftirlitsstofnana og stefnu Sedlabanka islands vid ad halda
gengi islensku krénunnar uppi an pess ad tryggja ad innistaeda veeri fyrir pvi innan
efnahagslifsins. Andinn hneig ad pvi ad efla Utras islensku bankanna frekar en ad draga
ur henni. Stjornvéld skipudu til ad mynda nefnd sem hafdi pad hlutverk ad kortleggja
moguleika islands 4 ad verda alpjodleg fjarmalamidstdd. Formadur peirrar nefndar var
baverandi stjérnarmadur KB-banka (Gylfi Arnbjérnsson, 2012).

[ kjolfar hrunsins tépudu lifeyrissjédirnir
480 milljordum kréna @ arunum 2008 til 2010. Helst vegna innlendra hlutabréfa,
skuldabréfa banka og fyrirtaekja, auk gjaldmidlasamninga. Gylfi bendir a8 ad pratt fyrir
bessa skelfilega hau upphaed hafi heimildir sjodanna til fjarfestinga verid fremur
varfernar og ihaldssamar fra pvi lifeyrissjédskerfid var sett @ laggirnar. bannig var
almennu sjédunum ekki heimilt ad fjarfesta i hlutabréfum og verdbréfum skradum
erlendis fyrr en arid 1995, pegar endurskodun kjarasamninga ASI og VSI (nu SA) atti sér
stad. Fjarfestingarramminn var sidan endurskodadur arid 1997 og hefur sidan verid
rymkadur nokkud, of mikid ad sumra mati. | skyrslunni segir nefndin rammann pé
traustan (Gylfi Arnbjérnsson, 2012). Gylfi vill ekki gera litid ur tapi
lifeyrissjodanna vegna hrunsins, en segir ljést ad i meginatridum hafi akvaedin fra 1995 i
kjarasamningi SA og ASI um lifeyrismal stadist afleidingar hrunsins og varid lifeyriskerfid.
Pad gerdu bankar og fjarmalastofnanir ekki. Gylfi fullyrdir ad ef bankarnir hefdu starfad

eftir somu adhaldsému fjarfestingarstefnu og sému takmorkunum pegar kom ad
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aheettusaekni, hefdi 95% af bankakerfinu ekki farid a hausinn heldur einungis purft aukid

lausafé (Gylfi Arnbjornsson, 2012).

5.2 Gagnryni a vidbrogo verkalydshreyfingarinnar

Malsvarar vinnandi fdlks, & bord vid verkalydsfélog, voru illa undirbinir og 6feerir um ad
takast & vid storminn sem fylgdi alpjodlegu bankakreppunni sem skall 8 heiminn arid
2008 (Nolan, 2011). Forystumenn islenskrar verkalydshreyfingar hafa fengid sinn skerf
af gagnryni vegna adgerda og/eda adgerdaleysis i kjolfar efnahagskreppunnar. Skemmst
er ad minnast pess pegar ptad var & 1. mai raeedu forseta ASi, Gylfa Arnbjérnssonar, arid
2009. Gagnrynin sneri m.a. ad pvi ad hreyfingin hafi ekki verid naegilega herska i
framgongu sinni, ekki stadid vakt sina og sinnt sinu hlutverki, eda hun farid of oft fram
med malefni sem hun etti ekki ad skipta sér af. Forysta hreyfingarinnar var gagnrynd
fyrir ad syna hogum peirra tekjuleegstu ekki dhuga, og ad sofa 4 verdinum i addraganda
og kjolfar hrunsins. ba heyrdust raddir um ad launpegahreyfingin beeri abyrgd &
afleidingum hrunsins (Gylfi Arnbjornsson, 2009; Gylfi Arnbjérnsson, 2010).

peir adilar sem hafa hvad mest haft sig frammi i gagnryni a
launpegahreyfinguna og vidbrogd hennar eru m.a. talsmenn Verkalydsfélags Akranes
(VLFA) og Hagsmunasamtaka Heimilanna (HH). Gagnryni hefur pé komid uUr ymsum
attum en i pessari ritgerd er einkum gerd grein fyrir gagnryni fyrrgreindra adila. Ymis
hagsmunasamtdk hafa sprottid upp fra hruninu, ad pvi er virdist til ad verja hagsmuni
almennings. Samtok a8 bord vid Hagmunasamtok Heimilanna, sem hafa séd asteedu til ad
gagnryna ASI fyrir ad skipa sér i 1id med forkélfum audvalds og spillingar. P4 hafa
Hagsmunasamtokin einnig gagnrynt ASi fyrir ad sitja fundi og gefa Ut samhljoda
alyktanir med meintum motherjum sinum i Samtokum Atvinnulifsins (DV, 2010;
Hagsmunasamtok Heimilanna, 2010a).

Einnig sa félagid Nytt island 4staedu til ad senda fra sér tilkynningu par
sem félagid m.a. skorar & verkaly@shreyfinguna ad modtmeela adgerdarleysi
rikisstjérnarinnar og ganga til lids vid félkid i landinu (Morgunbladid, 2010). pa kom til
tals innan VR ad félagid segdi sig Ur ASI, m.a. vegna kostnadarins sem fylgdi pvi ad vera i
sambandinu og 6anaegju med studning ASI vid adildarumsdkn ad ESB (Fréttabladid,
2009). | bloggheimum og netsidum dagblada ma einnig finna gagnryni landsmanna 4

forystu verkalydshreyfingarinnar. ASi hefur par m.a. verid gagnrynt fyrir ad pegja punnu
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hljédi um afleidingar efnahagshrunsins fyrir islensk heimili. Rétt eins og kallad var eftir
afségn helstu radamanna rikisins i kjolfar kreppunnar var kallad eftir afsogn
forystumanna verkalydshreyfingarinnar, sem ad sumra mati vinna ekki fyrir

umbjoédendur sina heldur i eigin pagu i samvinnu vid atvinnurekendur (Hrénn, 2010).

5.2.1 Stodugleikasattmali & samraemd launastefna
Vilhjalmur  Birgisson, formadur VLFA, gagnryndi stodugleikasattmala adila
vinnumarkadarins sem leit dagsins ljés i kjolfar hrunsins. Vilhjalmur sagdi sattmdlann
bvinga launpega til ad fresta og afsala sér launahaekkunum sem samid hefdi verid um i
kjarasamningunum 17. febrdar 2008. VLFA mdétmeelti sattmalanum hardlega og benti &
ad engin dasteda veeri til ad gefa uatflutningsfyrirteekjum afslatt & umsomdum
launahaekkunum. Vilhjalmur segir ad samninganefnd og formannafundur ASi hafi hins
vegar virt rok Vilhjalms ad vettugi. VLFA métmeelti einnig hardlega pegar stjérnendur HB
Granda tilkynntu um fyrirhugada gridarhda ardgreidslu @ sama tima og starfsfélk pess
hafdi verid pvingad til ad fresta launahaekkunum. [ kjdlfar métmaela dkvadu eigendur HB
Granda og fjolmargra annarra vel stedra fiskvinnslufyrirtaekja ad standa vid
kjarasamninginn. Fyrirtaekin visudu pa i sému rok og Vilhjdlmur hafdi bent
formannsfundi ASI & um ad afkoma fyrirtaekjanna vaeri géd (Vilhjalmur Birgisson, 2011).
Vilhjalmur gagnryndi samreemda launastefna ASI og SA fyrir allan islenskan
vinnumarkad. Annars vegar af pvi stefnan tekur ekki tillit til launamanna sem starfa hja
utflutningsfyrirteekjum, en um  70%  félagsmanna  VLFA  stérfudu  hja
atflutningsfyrirtaekjum pegar alyktun um stefnuna var sampykkt & drsfundi ASI. Hins
vegar gagnryndi Vilhjadlmur héfstilltu launahaekkunina (um 2-3%) sem stefnunni fylgdi.
Forsvarsmenn stefnunnar tdldu ad hakkanirnar myndu koma jafnt nidur a alla
launamenn. Vilhjalmur benti hins vegar 4 ad 3% launahakkun hefdi i for med sér ad
fiskvinnslustarfsmadur sem hefdi starfad i 15 ar fengi 6-9 pusund krona haekkun 3
manudi. Gylfi Arnbjornsson, sem var med um eina milljén kréna a manudi, fengi hins
vegar 30 pusund kréna haekkun og Vilhjalmur Egilsson, paverandi framkvaemdastjoéri SA,

fengi um 60 pusund kréna haekkun. [ ljési pessa spurdi Vilhjalmur hvort pad veeri
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samramda launastefnan sem forysta ASI berdist fyrir og hvort hin vaeri hugsud fyrir pa

tekjulaegstu (Vilhjalmur Birgisson, 2011).

5.2.2 Sérfraedinefnd um verdtryggingu
Vilhjalmur gagnryndi Gylfa Arnbjornson fyrir storf hans i sérfredinefnd Félags- og
tryggingamalaradherra sem skipud var i oktéber 2008. Nefndinni var ztlad ad skoda
hvort og pa hvada leidir vaeru feerar til ad bregdast vid vanda lantakenda vegna
verdtryggingarinnar. Vilhjalmur bendir & nidurstédu nefndarinnar i ljési raka ASi og SA
fyrir samraemdri launastefnu, sem sneru ad pvi ad nd stodugleika i islenskt samfélag.
Ottast var ad launahaekkanir keemu til med ad varpast inn i verdlagid og hafa pannig
ahrif & neysluverdvisitdluna. Vilhjalmur furdadi sig 8 hvers vegna forseti ASI hefdi ekki
barist fyrir afndmi verdtryggingarinnar, sem yrdi til gridarlegra hagsbdta fyrir launpega
og kaemi i veg fyrir haekkanir @ verdtryggdum skuldum landsmanna. Nefndin, sem Gylfi
var formadur yfir, lagdi til ad ekki aetti ad taka visitéluna dr sambandi par sem pad
myndi kosta fjdrmagnseigendur 180 milljarda. | ljési pessa gullna teekifeeris til ad vinna
ad afnami verdtryggingarinnar hefur Vilhjadlmur kallad Gylfa mesta vardmann islenskrar
verdtryggingar.

A arsfundi ASI, pegar tillogur sérfraedinefndarinnar lagu fyrir, sagdi Vilhjalmur ad
Gylfi Arnbjérnsson hefdi ekki gaett ad hag félagsmanna sinna innan ASI. [ stad pess ad
verja hag alpydunnar hefdi Gylfi varid fjarmagnseigendur ad fullu gagnvart peim
hamférum sem fylgdu haekkandi verdbdlgu. Vilhjalmur velti fyrir sér hvada lidi forseti
ASI tilheyrdi, i 1jési pess ad hann hafdi teekifeeri til ad taka stédu med almennum
borgurum og leggja til ad neysluverdsvisitalan yrdi tekin ur sambandi til ad verja islensk
heimili. S& mikli forsendubrestur sem vard a skuldum heimila myndi pa feerast jafnt a
skuldara sem fjarmagnseigendur. Ef starfshépurinn hefdi lagt fram kréfu um ad frysta
neysluverdvisitéluna timabundid veeru umraedur um almenna leidréttingu & skuldum
heimila éparfar. Gylfi hafi hins vegar rétt fjarmagnseigendum bjorgunarvesti og fornad
um leid skuldsettum heimilum & altari verdtryggingarinnar. Af peim sékum skoradi
Vilhjalmur & Gylfa ad ihuga alvarlega ad gefa alls ekki kost & sér i embaetti forseta ASI

(Vilhjalmur Birgisson, 2011; Vilhjadlmur Birgisson, 2010a).
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5.2.3 Einraedi & lydraedislegt ofbeldi innan forystu ASi

Vilhjdlmur Birgisson hefur vakid opinberlega athygli & lydraedisofbeldi og einraedi sem
hann telur vidgangast innan ASI. Tilefni greinarskrifa hans var uppakoma sem atti sér
stad 4 formannafundi ASI pann 20. jantar arid 2012. A fundinum var farid yfir
forsendudkvaedi kjarasamninga og siendurteknar vanefndir rikisstjérnarinnar a lidnum
arum. Vanefndirnar snéru m.a. ad pvi ad rikisstjornin aetladi ekki ad taka fjarlogin upp og
greida umsamdar launahakkanir til atvinnulausra, 6ryrkja og ellilifeyrispega. ba kom
fram ad breytingar a skattlagningu lifeyrissjoda myndu ekki eiga sér stad. Vilhjalmur
segir ad & fundinum hafi hann bent & alvarleika malsins. Atvinnurekendur hefdu 6fugt
vid rikisstjérnina stadid vio sitt gagnvart kjarasamningum. Rikisstjérnin hafi enn og aftur
svikid sinn patt i prihlida samkomulagi vid gerd kjarasamninga. Af peim sokum lagdi
Vilhjalmur fram tillogu par sem krafist var ad rikisstjornin stzedi vid pau loford sem
birtust i yfirlysingu hennar gagnvart verkalydshreyfingunni samhlida kjarasamningunum
frd 5. mai 2011. Ad 68rum kosti myndi formannsfundur ASi lysa yfir vantrausti &
rikisstjérnina i ljési siendurtekinna svika (Vilhjalmur Birgisson, 2012a; Verkalydsfélag
Akranes, 2012).

Politisk grima nokkurra af adstu forystumanna ASI féll pegar Vilhjalmur
lagdi fram alyktunina. Forseti ASI neitadi til a8 mynda ad taka tilldguna til afgreidslu,
med peim rékum ad formannsfundur ASI veeri ekki alyktunarhaefur. Vilhjalmur benti
hins vegar 4 ad formannafundur Starfsgreinasambandsins, staersta landssambands ASI,
hafdi alyktad deginum adur um vanefndir rikisstjérnarinnar og ad sa fundur hafi verid
alyktunarhaefur. Vilhjalmur benti 4 ad 16g ASI kveedu & um ad haegt veeri ad leggja fram
alyktun 4 formannsfundum ASI, baerust paer med bpriggja vikna fyrirvara. bar sem
formannsfundurinn sem hér er til umradu var bodadur med 13 daga fyrirvara var
Vilhjalmi ekki mogulegt ad verda vid fyrirvaranum. Hann &skadi pvi eftir ad
fundarmedlimir kysu um hvort tillagan yrdi tekin til afgreidslu og benti @ ad i 6llum
lydsraedislegum féldgum geetu fundargestir tekid dkvérdun um slikt. Forseti ASi ték hins
vegar fyrir slika kosningu, en lagdi fram tillogu um ad alyktun Vilhjdlms yrdi visad til
umraedu hja samninganefnd ASI (Vilhjalmur Birgisson, 2012a).

Vilhjadlmur hafdi aldrei upplifad annad eins lydraedislegt ofbeldi og taldi
sig po hafa lent i ymsu vardandi forystu ASi, s.s. pegar reynt var ad slokkva & mikréfén

hans i midri raedu & arsfundi ASI arid 2009. Vilhjalmur taldi einreedi og lydraedislegt
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ofbeldi innan ASI na nyjum hadum a formannsfundinum, og fullyrti ad sliku hefdi verid
beitt par sem dlyktun hans pjénadi ekki flokkspdlitiskum hagsmunum sumra
forystumanna innan verkalydshreyfingarinnar. Einraedistilburdir forseta ASI pekkist ekki
nema helst hja forseta Nordur-Kéreu og hans likum (Vilhjadlmur Birgisson, 2012a).
Alyktun Vilhjalms naut studnings nokkurra adila pratt fyrir
viobrogd forsetans, sem nokkrum fundarménnum var verulega brugdid yfir. baverandi
formadur VR, steersta stéttarfélags landsins, var t.d. sammadla Vilhjdlmi um ad
formannsfundur ASI veeri alyktunarhaefur og ad alyktunin hefdi 4tt ad koma til
afgreidslu. ba hafdi midstjorn ASI sent fra sér fréttatilkynningu, eftir formannsfund i
jantdar 2009, um ad verkalydshreyfingin lysti yfir vantrausti & paverandi rikisstjorn.
Vilhjalmur segir ad gagnryna eigi rikisstjornir, 6had pvi hvada stjérnmalaflokkar sitji i
rikisstjérn. Hins vegar skipti mali hvada rikistjérn er vid vold pegar senda eigi
afdrattarlausar alyktanir af halfu ASi, framkoma forseta ASi & fundinum stadfesti pad
(Vilhjalmur Birgisson, 2012a). Vilhjalmur bendir einnig & ad fyrir liggi ad forseti
ASI hafi unnid ad pvi ad nad samningaumbodi fra stéttarfélogum vid gerd kjarasamninga,
og hafi ad hluta til tekist pad po ad ljost sé ad samningsumbodid eigi ad vera hja
stéttarfélogunum. b3 segir Vilhjalmur ad buid sé ad leeda inn forsendudkvaedi i
kjarasamninga sem hafi i for med sér ad famenn elita innan forystu ASI, en ekki
stéttarfélogin sjalf eins og margir halda, taki afstodu um hvort forsenduakvaedi

kjarasamninga haldi eda ekki (Vilhjdlmur Birgisson, 2012a).

5.2.4 Vantraust a verkalydshreyfinguna

Vilhjalmur Birgisson sagdi i névember &rid 2010 ad forysta ASI nyti afar litils trausts
medal almennra félagsmanna, og benti i pvi samhengi & nidurstédur skodanakannana
fiolmidla sem syndu ad 91-95% patttakenda baeru litid traust til verkalydsforystunnar.
Vantraustid & forystu ASI kom Vilhjalmi ekki & évart, og sagdi hann ad almennum
félagsmanni vaeri m.a. tidreett um pa linkind sem forystan hefdi synt med verkum sinum
i hagsmunagaeslu launamanna. Vantraustid vaeri grafalvarlegt fyrir verkalydshreyfinguna
i heild sinni, enda grundvallaratridi ad hreyfingin nyti trdverdugleika og trausts medal
félagsmanna sinna (Vilhjalmur Birgisson, 2010b). Skodanakdnnun Markads- og

midlarannsdkna (MMR) & trausti almennings til helstu stofnana samfélagsins, sem
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framkvaemd var undir lok ars 2008, synir ad Vilhjalmur virdist hafa ymislegt til sins mals.
Pannig syndi kdnnunin m.a. ad einungis teplega 37% svarenda treystu stéttarfélogum
landsins frekar eda mjog mikid. ba treystu 25% patttakenda stéttarfélogum frekar eda
mjog litid (Markads- og midlarannsdknir ehf, 2008).

Vilhjdlmur telur marga forystumenn hreyfingarinnar  yfirlysta
studningsmenn dkvedinna stjéornmalaflokka og ad tengslin séu eitt af peim atridum sem
grafid hafa undan trausti a forystu hennar. Forystumenn i verkalydshreyfingu eigi ekki
ad vera eyrnamerktir einum stjornmalaflokki heldur vinna ad og stydja 6ll mal sem til
hagsbéta eru fyrir félagsmenn, 6had pvi fra hvada stjérnmalaflokki malin koma.
Mikilveegt sé ad forystumenn vinni af fullum heilindum i hagsmunageeslu félagsmanna
en ekki politiskum hagsmunum sins stjérnmalaflokks. Traverdugleiki einstakra
forystumanna ASI er hins vegar, ad mati Vilhjalms, edlilega dreginn i efa i ymsum
flokkpdlitiskum malum par sem einstaka forystumenn ASi hafa marglyst yfir opinberum

studningi vid fyrrum stjérnarflokk (Vilhjalmur Birgisson, 2010b).

5.2.5 Stjornir lifeyrissjoda

[ kjdlfar Gtkomu rannséknarskyrslu um lifeyrissjédina arid 2012 var krafa Vilhjalms
Birgissonar skyr. Vilhjalmur kalladi opinberlega eftir afsogn allra framkvaemdastjéra og
forstjora allra sjéda sem tapad hofdu lifeyri launafdlks, enda brugdist sjodsfélogum
sinum illilega. beir settu pvi ad taka abyrgd a gjordum sinum og lata an tafar af storfum.
Vilhjalmur benti a ad launakjor stjérnendanna, sem liggi a bilinu 15-20 milljénir kréna a
ari, séu varin med peim ordum ad peir beri svo mikla abyrgd. En hvar liggi dbyrgdin? Ef
enginn vilji axla abyrgd a 500 milljarda tapi a lifeyrisréttinum sjédsfélaga? (Vilhjalmur
Birgisson, 2012b).

Vilhjalmur sagdi tapid glérulaust, atvinnurekendur og fjarmalastofnanir hefdu
gengid i sjédi launafdlks med skelfilegum afleidingum. Med délikindum veeri hvernig
stjérnendur lifeyrissjédanna hefdu stigid trylltan dans med fjarmalakerfinu og kynt undir
utrasina med kaupum i hluta- og skuldabréfum fyrirtaekja par sem vedin voru vafasém,
eda stutfull af frodu eins og Vilhjdlmur kemst ad ordi. Hrafn Bragason, formadur
nefndarinnar sem stéd ad baki skyrslunni, sagdi sjédina hafa i einhverjum tilvikum

stadid i fjarfestingum sem taeplega hefdu verid l6glegar. Einnig er gefid i skyn ad 16g um
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verdbréfavidskipti hafi hugsanlega verid brotin vardandi innherjaupplysingar.

Onnur 16g virdast hafa gilt fyrir hinn almenna sjédsfélaga sem ték lan hja
sinum lifeyrissjodi. | peim tilvikum tryggdu stjérnendur ad traust ved veeri til stadar, og
vedsetning einungis 65% pannig ad hver kréna myndi 6rugglega skila sér til baka. pa var
almennum sjédsfélaga skylt ad gangast undir greidslumat, enda kom i ljds ad tap
sj6danna vegna almennra sjédsfélagslana var ndnast ekkert. Pa budu sjédirnir
almennum sjédsfélaga upp & ofurvexti sem verdtryggingin stokkbreytti. | pessu
sambandi benti Vilhjdlmur & ad lifeyrissjédselitan, med Gylfa Arnbjornsson i broddi
fylkingar, hafi séd til pess ad neysluvisitalan veeri ekki tekin Ur sambandi eda fryst
timabundid i oktdber 2008. b3 telji elitan sig gridarlega dbyrgdarfulla vid ad verjast pvi
ad gamla félkid og lifeyrisréttindi peirra greidi fyrir pann forsendubrest sem vard hja
skuldsettum heimilum i kjolfar hrunsins. Pegar komi ad tapi atvinnulifsins séu Gylfi og
félagar ekki jafn abyrgdarfullir. Vilhjalmur spyr hvort pad verdi ekki & endanum
sjodsfélagar, og par med gamla folkid, sem purfi ad greida fyrir tap fjdrmalakerfisins og
atvinnulifsins i kjolfar glérulausra fjarfestinga.

Vilhjalmur kalladi einnig eftir ad atvinnurekendur vikju tafarlaust ur
stjiéornum lifeyrissjéda. Sagan hafi synt ad atvinnurekendur 6&ski eftir ad koma ad
stjérnun sjédanna til ad tryggja sér greidan adgang ad fjarmagni, p.e. lifeyri launafélks,
sem peir geti pa dilad og vilad med. b4 benti Vilhjalmur 4 ad ekki virdist vera neitt mal
fyrir lifeyrissjodina ad afskrifa tugi og hundrud milljarda vegna glérulausra fjarfestinga i
fijarmalakerfinu og atvinnulifinu. A sama tima komi hins vegar ekki til greina ad leidrétta
stokkbreyttar skuldir heimila, sem m.a. komu til vegna édaverdbdlgunnar. HUn hafi
sidan aftur ordid til pess ad lifeyrissjédirnir hafa, fra 1. jandar 2008, fengid verdbaetur af
verdtryggdum eignum sinum sem tryggdar eru af islenskum heimilum; upphzaed sem
nemur 170 milljordum. Vilhjalmur mat pvi skell almennra sjodsfélaga tvofaldan. Annars
vegar vegna skerdinga a lifeyri sjodsfélaga og vegna storfells tap sjédanna, og hins vegar
vegna stokkbreytra verdtryggdra lana lifeyrissjoda til almennra sjédsfélaga.

Vilhjalmur benti 4 ad Verkalydsfélag Akraness lagdi, & arsfundi ASI arid
2009, fram tilldgu um ad auka lydraedi vid val & stjérnum lifeyrissjédanna. [ tilldgunni
folst ad sjodsfélagar, sem eiga fjarmuni sjodanna, kjdsi alla stjornarmenn sina. Hins
vegar hafi ASi-elitan séd til pess, & 6skiljanlegan hatt, ad tillagan var felld med um 80%

atkveeda. En samkveemt Vilhjalmi vilji Gylfi Arnbjornsson augljéslega hafa

62


http://asi.is/desktopdefault.aspx/tabid-2/19_read-2054
http://asi.is/desktopdefault.aspx/tabid-2/19_read-2054

atvinnurekendur inni i stjornum sjédanna. Vilhjalmur lagdi til ad hinn almenni
sjodsfélagi segdi lifeyrissjodselitunni strid & hendur og krefdist ad peir sem baeru abyrgd
a stodu mala segdi af sér. ba atti almennur sjodsfélagi ad krefjast gagngerrar
endurskodunar a lifeyrissjodskerfinu. Auk pess eetti Alpingi ad skipa 06hada
rannsoknarnefnd sem faeri enn frekar ofan i starfsemi lifeyrissjédanna (s.s. bodsferdir
sjédanna). Ruglinu i kringum sérhagsmunahdpa i islensku samfélagi purfi ad ljuka i eitt

skipti fyrir 6ll (Vilhjalmur Birgisson, 2012b).

5.2.6 Gagnryni & adgerdir Hagsmunasamtaka Heimilanna

Hagsmunasamtok Heimilanna (hér eftir HH) voru stofnud i jandar arid 2009. Samtdkin
gefa sig ut fyrir ad vera 6had og frjals hagsmunasamtok & neytendasvidi. Markmid peirra
er ad baeta hag heimilanna i landinu, vera mdlsvari i umraedu um hagsmuni peirra og
veita landsménnum moguleika til ad sameinast um og verja heimilin. Samtokin byggja a
lydraedislegum grunni. Stjérn samtakanna og bardttumadl eru lydreedislega kjorin og
sampykkt & félagsfundum. Helsta skammtimamarkmid HH var ad takast & vid brynan
fijarhagsvanda heimilanna eftir efnahagshrunid. Medal annars med pvi ad forda
heimilum fra d&sanngjarnri eignaupptoku, upplausn og &beerilegum skuldaklyfjum.
Samtokunum er einnig etlad ad knyja fram leidréttingu 4 verdtryggdum og
gengisbundnum husnadislanum og jafna dbyrgd Ilantaka og lanveitenda
(Hagsmunasamtdk Heimilanna, 2009a).

[ febrdar 2009 gerdu Hagsmunasamtokin grein fyrir tilldgum sinum um
bradaadgerdir vegna efnahagskreppunnar. [ tilldgunum sem kynntar voru 4 opnum
fundi samtakanna komu fram hugmyndir um: -Afndm verdtryggingarinnar; -almennar
adgerdir og leidréttingu a gengis- og verdtryggdum lanum; -ad dhaetta milli lanveitenda
og lantakenda skyldi j6fnud; -ad ved lantakenda takmarkadist vid pda eign sem sett veeri
ad vedi og; -samfélagslega 4byrgd lanveitenda. Avinningur tillaganna, og peirra adgerda
sem félust i peim, attu ad mati samtakanna ad verda til pess ad: -Afstyra
fioldagjaldprotum heimila og stérfelldum landflétta landsmanna; -studla gegn frekara
hruni efnahagskerfisins; -hafa jakvaed ahrif & baedi steerdar- og rekstrarhagkvaemni
bjodarbusins; -auka likur @ ad hjdél atvinnulifsins og hagkerfisins héldi afram ad snudast; -

pjodarsatt yrdi um vanda heimilanna vegna efnahagskreppunnar; -traust almennings i
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gar0 fjarmalastofnana og stjornvalda efldist 4 ny (Hagsmunasamtdk Heimilanna, 2009b).
Til ad varpa ljési & adgerdir samtakanna ma benda 4 ad i juni arid 2010 sendu
samtokin frd sér tilkynningu par sem landsmenn voru hvattir til ad fjolmenna 3
Austurvéll og hafa hatt medan eldhisdagsumraedur faeru fram & Alpingi. [ tilkynningunni
kom fram ad enn einu pinginu vaeri nd ad ljuka an pess ad tekid hefdi verid a lanamalum
heimila og fyrirtaekja. Samtokin hvottu pvi landsmenn til ad 1ata Alpingi og rikisstjérnina
heyra éanaegju sina med arangursleysid i lanamalum; krefjast almennra lanaleidréttinga,
afndms verdtryggingar 4 neytendaldnum og ad réttmeaet l6g yrdu sett um
endurutreikninga gengistryggdra lana (Hagsmunasamtok Heimilanna, 2010c).

[ juli 2011 kré6fdust hagsmunasamtékin leidréttingar 4 lanum og afnams
verotryggingar. Til ad knyja 4 um krofur sinar hrundu samtokin af stad
undirskriftars6fnun medal landsmanna. bar kom fram ad myndu stjérnvold ekki verda
vio  krofunni, jafngilti  undirskrift félks  krofu um  pjédaratkvaedagreidsiu
(Hagsmunasamtdk Heimilanna, 2011a). | desember &rid 2011 bodudu samtokin til
samstodufundar a Austurvelli og s6gdu enga skomm ad pvi ad standa saman. HH beindu
skrifum sinum, ad pvi er virdist, ad landsmonnum og s6gdu pa purfa ad takast 4 vid
vandann en ekki bida eftir ad hann hyrfi. Pjodin pyrfti ad stiga fyrsta skrefid, pvi
raunveruleg endurreisn tzaekist ekki nema med satt og samst6du allra. Samtokin fullyrtu
ad ekkert sameiningarafl veeri virkt i samfélaginu, og pvi mikilveegt ad landsmenn
héldust i hendur 6had starfsstétt (Hagsmunasamtok Heimilanna, 2011d).

Hagsmunasamtok Heimilanna hafa m.a. gagnrynt Gylfa Arnbjérnsson fyrir
adkomu hans ad sérfreedinefndinni um verdtrygginguna, og fyrir ad gera ekki breytingu
a fyrirkomulagi lifeyrissjédskerfisins. Samtokin spyrja i pvi samhengi hvort ASI sé
hagsmunagaesluadili fyrir atvinnurekendur eda almenning. P4 hafa HH hvatt ASI til ad
lata sig husnaedismdl landsmanna varda i meiri maeli og bent & mikilvaegi pess ad ASI
standi vord um baedi launa- og lanakjér heimila. [ 1jési takmarkadra vidbragdra ASI vid
krofum HH bodudu samtokin stofnun nyrra regnhlifarsamtaka verkalydsfélaga, enda
upplifdu samtokin mikinn studning almennings vid krofur sinar. (Hagsmunasamtok

Heimilanna, 2011b; Andrea J. Olafsdéttir, 2012; Hagsmunasamtdk Heimilanna, 2011e).
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5.2.7 ASI & greidsluvandi heimilanna

Forsvarsmenn Hagsmunasamtaka Heimilanna veltu fyrir sér i september 2011 hvort
forseti ASI veeri ad vakna af byrnirdsarsvefni. Gylfi Arnbjérnsson hafdi pa latid hafa eftir
sér i fjolmidlum ad oskiljanlegt veeri ad fdlk i greidsluvandreedum pyrfti ad bida
manudum og jafnvel arum saman eftir drlausn sinna mala, 8 medan islensku bankarnir
skiludu miklum hagnadi. Gylfi taldi ad bankarnir heféu tok a ad ganga mun hradar og
akvednar til verks. I j6si ummaelanna sau HH astaedu til ad minna 4 ad Gylfi var i oktéber
2008 skipadur i sérfraedingahodp forseetisradherra, sem atti ad koma med tillogur um
hvernig bregdast maetti vid vanda lantakenda vegna verdtryggingar. Nidurstada hépsins
var ad hafna tillogum um aftengingu visitélunnar en leggja pess i stad til ad lengja i
l[anum heimila og fresta vandanum, m.a. med pvi ad endurvekja og beita Urraedi laga nr.
63/1985 um greidslujofnun fasteignavedlana til einstaklinga (Hagsmunasamtok
Heimilanna, 2011b).

pegar kjarasamningavidraedur stédu yfir 4 vormanudum 2011 sendu samtokin
Gylfa erindi um mikilveegi pess ad hugad veeri ad almennum leidréttingum a
stokkbreyttum ldanum heimila. Samtokin fengu ekkert svar fra forseta ASI. [ erindinu kom
fram ad i kjarasamningsvidraedunum hefdi ekki verid raett um verulegar haekkanir lana
sem heimilin i landinu baeru. Samtdkin tiundudu einnig mikilveegi pess ad ASI staedi vord
um launa- og lanakjor heimila. SU helsta grunnstod samfélagsins gaeti ekki endalaust
tekid 4 sig kjaraskerdingar og lanahaekkanir. Matvara hefdi einnig hakkad mikid, en
ekkert heimili keemist af an hennar. bvi veeri mikilveegt ad skuldir heimila yréu leidréttar
og pak sett a leyfilegar visitéluhakkanir 8 1an heimila (Hagsmunasamtok Heimilanna,
2011b).

Pa segir i erindinu ad stjérn HH taki undir malaflutning formanna VLFA og
Framsynar er varda kjarasamningavidraedur adila vinnumarkadarins og stjérnvalda.
Einnig skorar stjorn HH & ASI ad halda & lofti kréfunni um ad laegstu laun taki mid af
neysluvidmidi Velferdarraduneytisins. | pvi sambandi minnti stjérn HH & ad skv. 76. grein
stjérnarskrarinnar hvilir skylda 4 herdum loggjafans ad logfesta ldgmarks
framfaersluvidmid. Sameiginleg abyrgd ASI og Alpingis um ad hafa almannahag ad
leidarljosi er rik (Hagsmunasamtdk Heimilanna, 2011b).

Ennfremur er bent 4 ad stjornvold hafi ekki bodid fulltrdum HH ad

kjarasamningabordinu. Su afstada er fraleit, ad mati samtakanna, i ljési peirrar
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vardstédu sem verkalydshreyfingin hafdi tekid um verdtrygginguna sem hafdi verid
notud i meira en prja aratugi til ad halda uppi hdum raunvoxtum a kostnad almennings.
HH benda a ad krafa samtakanna um almenna leidréttingu lana er ein 6flugasta kjarabot
sem vOl er d og ad leidrétting lana hefdi veruleg ahrif til leekkunar a framfaerslukostnadi
meginhluta almennings. Jakveedar afkomutdlur sem berast ur bonkunum skjéta enn
styrkari stodum undir krofuna ad mati samtakanna (Hagsmunasamtdk Heimilanna,

2011b).

5.2.8 ASI fulltri atvinnurekenda?

Hagsmunasamtok heimilanna hafa gagnrynt verkalydshreyfinguna fyrir ad vilja ekki taka
pbatt i kjarabarattu almennra borgara nema med orfaum undantekningum. b3 segja
samtokin ad ef forseti ASI hefdi ekki lagst gegn frystingu visitdlunnar haustid 2008 hefdu
hagsmunasamtokin aldrei ordid til. Samtokin heféu hins vegar talad fyrir almennum
leidrétttingum & hofudstol lana og afndm verdtryggingar i nokkur ar. bratt fyrir yfirlystan
studning almennings vardandi meginkréfur samtakanna hafa stjéornvold ekki enn ordid
vid peim. Samtokin benda & ad skodanakannanir hafi synt ad meginkréfur samtakanna
njota fylgis 80% pjodarinnar og ad um 37.500 undirskriftir hafi safnast peim til studnings
(Andrea J. Olafsdottir, 2012)

HH velta fyrir sér hvort ASI sé fulltrii atvinnurekenda eda launpega, og fullyrda
ad ASI sé ordid mun sterkara félag fyrir atvinnurekendur en félagsmenn sina. Mali sinu
til studnings benda samtokin a pad sem kallad er pverségn verkalydshreyfingarinnar og
Herdis Drofn Baldvinsdéttir rannsakadi i doktorsverkefni sinu um tengsl og samgréna
innvidi islenskra fjdrmalageirans og verkalydssamtaka. Nidurstada Herdisar var a pa leid
ad fjarmalaleg og pdlitisk vold hafi faerst i rikari maeli i hendur ASI og VSI, og samtékin
hafi sameiginlega verid rikjandi adilar i hagstjérn islands sidastlidinn aratug. ASI hafi til
ad mynda nain fjarhagsleg tengsl vid fulltrda atvinnurekenda innan stjérna almenna
lifeyrissjodakerfisins auk ymissa einkafyrirtaekja. Samkvaemt Andreu J. Olafsdéttur hefur
forseti ASI annars vegar lagst gegn pvi ad stjérnir lifeyrissjoda séu kosnir beint af
sj6dsféldgum og hins vegar hafi ASi viljad halda fulltrGum SA { stjérnum sjédanna. betta
sé oOskiljanleg afstada, pangad til ad litid sé til pversagnar verkalydshreyfingarinnar

(Andrea J. Olafsdottir, 2012).
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Hagsmunasamtokin veltu fyrir sér mogulegum straumhvorfum i
kjarabaradttu hér a landi. Einkum par sem stjéorn HH hafdi hug a ad bjéda
verkalydsfélogum ad ganga til lids vid samtokin og mynda ny regnhlifarsamtok
verkalydsfélaga. Nyju samtokin myndu, 6fugt vid ASi, ekki skilja lanakjér Gtundan i
barattunni fyrir baettum hag félagsmanna sinna. Enda sé pak yfir h6fudid ad mati HH
sjalfs6gd mannréttindi og einn mikilvaegasti pattur i lifi almennings. Mikilvaegt sé ad
almenningi standi til boda husnaedi a vidrddanlegu verdi, en ekki peim okurldnum sem
hér tidkist. Hinn almenni launamadur skuldar nd ad medaltali tvofaldar til prefaldar
arstekjur sinar, og vaxtakjor eru farin ad skipta meira eda jafnmiklu mali og launakjér. i
ljési pess er mikilveegt ad til stadar séu stéttarfélog skuldara likt og stéttarsamtok
launamanna. HH eru visir ad stéttarsamtokum skuldara pé pau hafi ekki enn haft
adkomu ad kjarasamningum, adra en ad skrifa og hvetja adila vinnumarkadarins til ad
huga ad lanakjorum, afndmi verdtryggingar og almennum lanaleidréttingum. Undirtektir
hafa hins vegar verid dreemar (Andrea J. Olafsdéttir, 2012).

Verkalydsfélog hafa lyst yfir studningi vid adgerdir
Hagsmunasamtaka heimilanna. | oktdber 2010 lysti paverandi stjérn VR yfir studningi
sinum vid krofur HH um adgerdir til lausnar skuldavanda heimilanna (Hagsmunasamtok
Heimilanna, 2010d) og verkalydsfélag Akraness sagdist fra upphafi hafa stutt HH af
fullum hug i bardttu peirra vid ad baeta stodu skuldsettra heimila. Tillogur
Hagsmunasamtaka heimilanna veeru tillogur i anda pess sem VLFA hefdi ztid talad fyrir
(Hagsmunasamtok Heimilanna, 2010b). Adgerdir samtakanna njota einnig studnings
medal pjédarinnar. | névember 2011 kom fram ad rdmlega 80% landsmanna vaeru
hlynnt afnami verdtryggingarinnar, samkveemt kdnnun sem Capacent framkvaemdi fyrir
Hagsmunasamtokin. Samtokin ségdu einnig ad studningur vid kréfu samtakanna veeri
bverpolitiskur par sem mikill meirihluti kjésenda allra flokka veeru hlynntir kréfunum.
Samtokin toldu pvi ljést ad krafa samtakanna um afndm verdtryggingarinnar
endurspegladi vilja pjédarinnar (Hagsmunasamtok Heimilanna, 2011c).
i upphafi 4rs 2014 maettust Gylfi
Arnbjérnsson og Vilhjalmur Birgisson i Kastljéspaetti 4 RUV og tékust & um nyjan
kjarasamning. Ragnar Pér Ingdlfsson, stjéornarmadur VR, akvad i kjolfar pattarins ad rita
grein til ad gera grein fyrir skodun sinni @ malefnum verkalydsforystu ASI fra arinu 2009

begar stjornarseta hans hofst. Ragnar segir helstu malsvorn peirra, sem hafa vondan
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malstad ad verja, ad pegja og kalla pa sem ekki eru peim sammala lydskrumara og
populista sem tali af pekkingarleysi. Ragnar sakar Gylfa um blekkingar og ad einungis
bykjast vera hlutlaus og bera @ bord vilja meirihluta verkalydshreyfingarinnar. Ragnar,
likt og adrir i stjérnum og samninganefndum adildarfélaga ASi, viti hins vegar hversu
mikid kjaftaedi pad sé. Gylfi, og litla formannaklikan hans innan midstjérnar ASI, stjérni
allri umraedu og prysti a stjornir ad fara eftir hugmyndafraedi sem byggi @ pvi ad halda
launpegum i gislingu krénunnar, okurvaxta og verdtryggingar til ad afla sér fylgis vid
Evrépudraum & kostnad alpydunnar. bpa segir Ragnar ad a peim tima sem hann hafi setid
i stjérn VR, hafi ASI haft puttana i 6llu sem félagid geri og reynt ad hafa ahrif 4 pad
hverjir fai feitustu stédurnar innan VR. Ja-félki, eins og Ragnar kallar pad, sé einnig
radad i stjornir lifeyrissjéda og adrar lykilstodur launafdlks, og pau jakveedustu komist
lengst par sem pau gari ekki umlykjandi drullupollinn. Ragnar telur ad hugmyndafraedi
hreyfingarinnar sé gjaldprota, ad margar leidir séu faerar sem ekki ndi hljomgrunn
orfarra sem ollu rdda. Gylfi tali hins vegar um o6rfdar d6anzegjuraddir sem séu ekki

sammala 95% hreyfingarinnar (Ragnar bor Ingélfsson, 2014).
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5.3 Sjonarhorn viomalenda
Medal hlutverka ASI er ad sdgn Halldérs Gronvold, adstodarframkvaemdastjéra ASi, ad
eiga samskipti vid adra adila vinnumarkadarins og koma ad gerd kjarasamninga. Halldér

segir;

Pad er Alpydusambandid sem semur [..] svona ramma fyrir
kjarasamningana. Leggur einhverskonar mat 4 moguleika vardandi
kaupmatt og kostnadaraukningu [...] vid erum ad semja um kaupmatt en
ekki bara kronutoélu ... Sidan koma landssamtokin, pau semja yfirleitt um
svona megininntak kjarasamninganna, helstu svona launapréunartélur og
hvernig petta skiptist 4 hdpa. Breytingar vardandi taxtakerfi [...] Sidan er
bad oft einstaka stéttarfélog sem semja pess vegna vid einstaka fyrirtaeki a
sinum heimavettvangi [...] sifan eru oft gerdir [...] i fjorda lagi
einhversskonar samningar inn & vinnustédunum um launakerfi fyrir
sérstakan vinnustad.

Pa beetir Halldor vid ad stjornvold hafi oftar en ekki komid ad samningabordi adila

vinnumarkadins;

Pad sem ad Alpydusambandid hefur lika fengid sem hlutverk, og pad er eitt
af sérkennum islenska vinnumarkadsmoddelsins, pad er vidraedur og
samningar vid stjérnvold. bvi ad samhlida kjarasamningagerd hér pa a alltaf
sér stad samningavidraedur milli adila vinnumarkadarins sameiginlega og
stjérnvalda, eda verkalydshreyfingarinnar og stjérnvalda [...] pad er samid
um pad sem sidan heitir yfirlysing rikisstjérnarinnar [...] Og sidan pegar
kjarasamningar eru fragengnir, leggur rikisstjornin fram sina yfirlysingu sem
bo hefur verid samin alveg upp a punkt og prik. Til deemis i [...] mai 2011,
ba vorum vid buin ad sitja hér uppi i karphusi i tvo manudi, til pess ad
editera pessa yfirlysingu rikisstjornarinnar. HUn fjallar um skattamal, pvi
bad eru ju hagsmunamdl okkar fdlks, hvernig persénuafslattur og
tekjuskattur er akvardadur. Hun fjalladi um atvinnumal [...] um virkar
vinnumarkadsadgerdir og menntamal. Hun fjalladi um husnaedismal. Eg
held ad petta hafi verid 13-14 bladsidur i pad heila pessi yfirlysing,
hnauspykk og full af alls konar efni.

ASI  hefur horft mikid til Norreena mddelsins sem raedur rikjum medal

nordurlandapjédanna og préad islensku leidina, eins og Halldér kemst ad ordi. ASI reynir
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ad draga leerddm af pvi sem att hefur sér stad i l6ndunum i kringum okkur og
kappkostar ad huga ad malefnum peirra sem verst standa i pjédfélaginu. Menntun er

bar lykilatridi telur Halldor og bendir 4 ad arid 2008 hafi verid sett fram markmid ad;

Arid 2020 [...] yrdi ekki meira en 10% af félki & vinnumarkadi sem hafi ekki
einhverskonar formlega menntun. | dag er pad pannig ad 40% af
vinnumarkadi hefur formlega séd ekki vidurkennda menntun ad loknu
grunnskolaprofi. Vid teljum petta mikinn veikleika fyrir vinnumarkadinn og
[...] bessa einstaklinga pvi eins og hrunid syndi, peir eru fyrstir til ad missa
vinnuna og oliklegastir til ad fa hana aftur, sérstaklega ungmenni. bannig
ad pad hofum vid verid ad draga leerdom af pvi sem kallad er Tynda
kynslédin i Finnlandi [...] Hlutverk Alpydusambandsins hefur préadast
meira i [...] pessi formlegi vettvangur til ad moéta meginlinur [...] |
samskiptum vid atvinnurekendur og stjérnvold.

Olafia Bjork Rafnsdottir, formadur steersta stéttarfélags landsins, VR, segir téluverdar
breytingar a starfi félagsins hafa att sér stad fra aldamétum. Markadslaun hafi til ad

mynda leyst launataxta af i auknum maeli;

[ kringum &rid 2000 breyttist félagid ad pvi leitinu til ad vid forum ad semja
um svokollud markadslaun og hofum pa horft frekar til pess ad vid erum
ad semja um grunnlaunahakkanir og breytingar 4 kjarasamningum. En ad
folkid okkar geti pa soétt sér launahakkanir sem eru umfram petta
hefdbundna sem samid er um. Pad er ad segja vid hofum verid ad horfa
soldid fra pvi ad vera med of mikid af toxtum. Vegna pess ad pad er okkar
mat midad vid ad taka inn markadslaunin, pa séum vid ekki ad binda folk
eins 4 klafa eins og [...] taxtarnir oftar en ekki gera.

Olafia baetir vid ad til félagsins leiti mjog margir félagsmenn og saeki fidlbreytta pjénustu
til félagsins, allt fra upplysingagjof um vinnutengd malefni til leigu & orlofshdsum

félagsins;

A skrifstofuna maeta 100 manns & dag. Og pegar bu skodar maelingarnar
hvad eru margir sem fara inn a vefinn okkar og hvad pad eru margir sem
eru ad nyta sér alla pessa pjénustu. [...] Vid tokum & méti félki sem er
atvinnulaust. Folki sem parf a sjukrasjodnum ad halda. Og svo félki sem er
ad fara inn i kjaramaladeildina. Félk sem er ad afla sér upplysingar um
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réttindi sin, ef pad kemur eitthvad upp a. Feer pa l6gfraediadstod hér fra
okkur. Svo er pad Virk sem er starfsendurhafingin. [...] Afgreidslan
frammi, allir starfsmannasjédirnir, svo ekki sé minnst @ orlofshusin okkar.
Pa er gridarlegur fjoldi félagsmanna ad snerta félagid sitt & hverju einasta
ari i svo rosalega morgum 6drum lidum.

5.3.1 Samrad i stad ataka adila vinnumarkadarins

Halldér Gronvold telur ad breytingar & starfshattum og barattuadferdum
verkalydshreyfingarinnar hafi einkum studlad ad arangri ASI og hreyfingarinnar. Adilar
vinnumarkadarins hafid farid i auknum maeli ad vinna saman, og samrad og saettir hafi
skilad miklum arangri. Halldér segir ad @ arunum i kringum 1940 hafi menn barist upp a
lif og dauda um vold og atok, sem ,gekk svona misvel” eins og hann komst ad ordi.
Atokin hafi ekki skilad pvi sem menn vildu nd fram, og sagan synt ad atokin sem
einkenndu verkalydshreyfinguna hér adur fyrr hafi i raun unnid gegn hagsmunum

hennar;

Mjog mikilvaegt skref til pess ad styrkja og efla verkalydshreyfinguna og
st6du hennar, var pegar pad tékst ad upphefja pessi politisku atdk innan
hreyfingarinnar. [...] Pad fér svo mikid afl og pad fér svo mikil vinna og
energy i pessi atok 8 milli pessara hépa, ad pad dré i raun og veru ur allri
annarri starfsemi og getu til pess ad vinna saman. [...] Verkalydshreyfingin
byggir a pessari grundvallarhugmynd, ad sko samstada veitir styrk. Og par
med sundrung pa kemur i veg fyrir styrk.

Halldér segir ad midjan sjounda aratuginn hafi saest & ad leggja atokin til hlidar, po

audvitad hafi eimt eftir af peim. betta telur hann eitt mesta heillaspor barattunar;

Eg held ad sagan [...] muni kenna okkur ad petta hafi ordid eitthvad svona
mesta heillasporid. bannig ad menn féru pd ad einbeita sér ad 6drum
verkefnum heldur en ad svona hoéggva i hvern annan. [...] bannig a0 ég
held ad ef menn eiga ad taka eitthvad eitt pa held ég ad petta. bad tokst
ad draga ur pessum politisku vigaferlum, hafi ordid til pess ad efla mjog
mikid hreyfinguna og pa sérstaklega Alpydusambandid.

Vilhjdlmur Birgisson, formadur VLFA, segir hins vegar ad launpegahreyfingin sé bitlaus

og kallar eftir ad forystumenn hreyfingarinnar stigi upp og lati i sér heyra likt og
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Gudmundur Jaki. Halldér Gronvold bendir 8 ad viss rodmantik hafi einkennt atokin, sem

hafi p6 ekki skilad miklum arangri;

bad var voda toff, flott 4tok og hérna... beir sem sja svona pridja, fjorda og
jafnvel fimmta dratuginn i einhverju svona rémantisku ljdsi, peir eru soldid
ad vada villu, vegna pess ad pegar madur skodar sidan hvada drangur
nadist, pa var hann af morgu leiti ekkert rosalega merkilegur. Audvitad,
bad nadist drangur vardandi vinnutima, veikindarétt, orlof og svo
framvegis, en petta var pa fyrst og fremst drangur gagnvart
atvinnurekendum. En til daemis ekki jafn mikill arangur hvad vardar svona
samfélagsleg ahrif eins og hérna sidar urdu. [...] Pessar barattuadferdir
sem pa voru vidhafdar... vakti med félki svona akvedinn barattuanda og
brott og svona, en hann lika nadi sko kannski ekki alltaf mjog langt. Vid
attum til deemis sko Evropumet i fjolda verkfalladaga. Og vid vitum ad fyrir
mjog margt almennt launafélk pa var petta bara mjog erfitt. ... begar
verkfallsjédir voru tiltdlulega ryrir og folk atti ekki miklar eignir.

Halldér nefnir bjédarsattasamningana, sem litu dagsins ljés upp ur 1990, sem eitt af

helstu arangursskrefum hreyfingarinnar;

bjodarsattin marki lika svona akvedin spor. P4 ma eiginlega segja, pa
endanlega er petta svona atakaferli biid og um leid er buid ad skipuleggja
soldid upp a nytt verkefnin og lika sko starfsadferdirnar.

Samningarnir festu i sessi nyjar starfsadferdir, og adilar vinnumarkadarins foru ad vinna
saman ad sameiginlegum hagsmunamadlum. Halldér telur ad hreyfingin hafi laert af
mistokum fyrri dratuga, @ bord vid vixlverkanir milli haekkandi launa og verdbdlgu. bvi

midur skiludu haerri laun sér ekki i auknum kaupmeetti fyrir landsmenn;

1986 [...] bara misstokst ... ad reyna ad semja um kaupmatt, i stadinn fyrir
ad semja um krénutolubreytingar... 1983, 1984, pa sémdu menn nu alltaf
um launahakkanir i tveimur télustéfum, en ... um leid og buid var ad
undirrita kjarasamninga, pa var gengid fellt. betta gerdist til deemis i
samningunum 1984, ... menn somdu um eitthvad 19-20% launahaekkun,
sidan kom gengisfelling um 15% og kaupmatturinn, hann var sko halfu ari
sidar kominn nidur fyrir pad sem hann hafdi verid adur en ad menn
somdu. Og einhvern timann slé einhver & pessa toélu ad sko laun hoféu
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haekkad um einhver pusundir présenta a timabilinu parna a milli 1970-
1986. En kaupmatturinn hann jokst um 2%.

[ kringum drpusundamétin héf hreyfingin einnig ad marka sér dkvedna stefnu og syn &
bad hvernig samfélag huan vildi byggja upp og hvada leidir hun zetladi sér ad feta til ad na
markmidum sinum. Norrana velferdarlikanid er fyrirmynd hreyfingarinnar og pad
fyrirkomulag sem hreyfingin berst fyrir ad byggja upp hér a landi. Halldér bendir 4 ad

adur fyrr hafi hugmyndaleg umraeda ekki verid svo sterk;

Menn hofdu audvitad svona einhverja syn & hvernig samfélag peir vildu, en
beir hofdu kannski ekki mikla syn & hvernig peir setludu ad utfeera pad, eda
hvada barattuadferdir peir setludu ad nota til ad na pvi. Pad er ekki fyrr en
sko til deemis i kringum 2000 sem hér a vettvangi Alpydusambandsins
menn fara svona ad feta soldid inn 4 pessa sl6d med kerfisbundnum heetti.
Audvitad hafdi pad gerst med einhverjum haetti adur ... velta fyrir sér sko
hvert er norraena likanid... var eftirséknarvert fyrir margra hluta sakir. bar
hafdi almenningur pad betur en annarstadar i heiminum. bPar var
vinnumarkadurinn préadari en annarstadar i heiminum og petta var svona
samfélag sem var eftirsoknarvert. Og vinnumarkadur sem var lika
eftirsoknarverdur. St66 framarlega hvad vardadi laun, starfskjor,
vinnuvernd og svo framvegis. Eins og er enn pann daginn i dag. bad er horft
til Nordurlanda. ... Upp frd pessum tima ... Var tekin su medvitada afstada
ad reyna ad byggja ofan 4 pessi svona norraenu sérkenni sem hér fyndust
og styrkja pau.

Adilar vinnumarkadarins unnu saman ad nuverandi kjarasamningi VR, Olafia Bjork

Rafnsdéttir telur pad hafa skilad miklum arangri;

Sidustu samningar voru gerdir, pa var pad i fyrsta skipti sem pad gerdist i
sogu stéttarfélaganna ad rikissattasemjandi tok wutan um allan
vinnumarkadinn, heildar vinnumarkadinn. Og pad féru adilar 8 vegum allra
adila innan islenska vinnumarkadarins til nordurlandanna til ad kynna sér
hvernig peir hafa verid ad gera petta. Hvada arangri peir hafa nad i gerd
kjarasamninga. Og kom til baka og pad var gefin Ut mjog géd bok par sem
ad umraedan var su ad adilar & vinnumarkadinum myndu hafa pad ad
sameiginlegu markmidi ad na tokum 3 badi verdbdlgu og halda hérna
stodugleika. Og fara inn i svokallad adfarasamning eins og vid gerdum
sidast. Og adfarasamningurinn sneri ad pvi ad pessi hépur, sem samanstéo
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af 6llum adilum vinnumarkadarins, akvad [...] hvada sameiginlegu gogn peir
myndu nota pannig ad pad var ekki haegt ad tala um mismunandi gogn. Pad
hefur aldrei gerst adur. Og pad er mjog brynt i kjarasamningsvidraeedum ad
adilar sem pu ert ad semja vid eru sammala um ad goégnin sem pu ert ad
vinna Ur séu rétt. Og pessi vinna for mjog vel af stad og ég tel ad sa
samningur sem vid gerdum sé mjog godur, enda hefur hann skilad mjog
gdédum drangri. Verdbdlgan er i sogulegu lagmarki, hun er bara 1,8%.

Olaffa segir ad VR hafi 1atid sig mélefni varda er sntda ad samfélagslegri dbyrgd. Sem
demi um drangur af starfi VR & undanférnum 4rum nefnir Olafia

faedingarorlofssjodsgreidslur og ad dregid hefur Ur launamun kynjanna;

Helstu markmid og hlutverk VR undanfarin ar hefur verid ad stiga fram med
aberandi malefnum sem lata ad samfélagslegri dbyrgd. bar ber nu hast ad
nefna launamun kynjanna, og okkur hefur tekist fra drinu 2000 ad minnka
bennan launamun um 40%. Pad er ad segja, hann var 15,3% og i dag er
hann 8,5%. Vid hofum lika beitt okkur fyrir pvi & sinum tima ad greida ut ur
sjukrasjédnum i faedingarorlofi 80% tekjutengd laun félagsmannsins og ur
bvi vard sidan sampykkt a Alpingi feedingarorlofssjédur sem er greitt ut i
dag. betta er svona i stérum drattum.

5.3.2 Blikur a lofti

Halldér Gronvold segir hagdeild ASI fylgjast vel med pvi sem er og var ad eiga sér stad i
efnahagslifinu. Hagdeild ASI greindi blikur & lofti upp ur &rinu 2005 og 6ttadist hrun
efnahagskerfisins med slaamum afleidingum fyrir vinnumarkadinn og launpega. Gylfi
Arnbjornsson fjalladi einnig téluvert um og gagnryndi hagstjérn rikisvaldsins fyrir hrun.

Halldér segir;

begar vid péttumst sja ... dkvedin haettumerki i efnahagskerfinu. Hagdeildin
okkar bjé alltaf til arsskyrslur og halfsarsskyrslur og ... fyrirsagnir voru:
Ofhitnun a hagkerfinu, ndum vid mjukri lendingu? ... Vid sdum fyrir okkur
ad pessi goésent tid myndi nu ekki lifa ad eilifu. ... Til deemis kaupmattur
launa hér ordinn bara hlidstaedur peim & Nordurlondunum. ... Pad sem vid
akvdadum ad gera var ad segja; Gott og vel, vegna pess ad engin
verkalydshreyfing getur sagt vid atvinnurekendur eda stjérnvold; Vid viljum
ekki laegri skatta eda vid viljum ekki pessar launahakkanir, pvi ad vid teljum
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ekki vera sko innistaeda fyrir peim ... Vid skulum pa nota teekifaerid til ad
reyna ad styrkja sko innvidina. Reyna ad styrkja velferdarkerfid a sko
vinnumarkadi. Pannig ad pegar fallid kemur pa verdur ... pad verdi svona
béttara ofid, og tekur pa betur & peim aféllum sem ad vid munum pa
vaentanlega verda fyrir. Hvort sem pad verdur pa i tekjusamdraetti, og/eda
atvinnuleysi eda 6dru pvi um liku.

Yfirvofandi hrun vard pvi, ad sogn Halldérs, til pess ad moédta starf hreyfingarinnar.
Hreyfingin nytti gédezerid sem rikti & arunum fyrir hrun til ad koma i gegn ymsum

merkum skrefum a bord vid faedingarorlofskerfid;

Reyndar byrjudum vid a pessu strax sko arid 2000. bessi fraegu 16g til deemis
um faedingar- og foreldraorlof pau eru nidurstada af krofugerd ASI i
tengslum vid gerd kjarasamninga arid 2000. b3 var sem sagt sett efst 4 lista
gangvart stjornvoldum ... pad frumvarp ... vard ad 16gum i mai 2000 og ték
sidan gildi i afongum. ... Eitthvert rausnarlegasta faedingarorlofskerfi sem
ad vid pekkjum.

Halldor telur ad i dag, a timum nidurskurdar i kjolfar hrunsins, hefdi vaentanlega ekki
fengist jafn mikill stuéningur eda fé til ad koma kerfinu a. Hann bendir einnig a ad hid

sama megi segja um ny l6g um atvinnuleysisbatur sem téku gildi arid 2005;

[ fyrsta skiptid urdu til 4 Islandi tekjutengdar atvinnuleysisbaetur. [...] Og [...]
inn i l6gin um vinnumarkadsadgerdir, mun virkari  kerfi
vinnumarkadsadgerda, ef folk lendir i ad vera i veikri st6du a vinnumarkadi
eda ad tapa vinnunni. betta var mikid dahugamal fyrir okkur og sumir skildu
bad ekki. betta var arid 2005, og pad var ekkert atvinnuleysi. ... En fyrir
okkur var petta hluti af pvi ad styrkja petta 6ryggiskerfi. ... Vid vissum ad
bad myndi reyna a pad fyrr en sidar. Og vid hugsudum ... Notum petta nina
medan petta er tiltolulega odyrt skilurdu? En petta vard sidan til pess ad
begar hrunid vard parna og petta mikla atvinnuleysi ... 2008. b4 var komid
allt annad og mun rausnarlegra kerfi atvinnuleysisbéta, heldur en adur
hafdi pekkst. Og 16g sem ad gerdu rad fyrir mun meiri réttindum félks
vardandi svona virkar vinnumarkadsadgerdir. [...] Sidan til viobotar fengu,
ofugt vid pad sem gerist alls stadar annars stadar, pa fengum vid pad ad
atvinnuleysistimabilid var lengt Ur premur arum i fjogur eftir hrunid. ...
betta var lika hluti af pessari hugmynd okkar um ad styrkja petta 6ryggisnet
og taka @ méti pessum afoéllum.
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Breytingar a atvinnuleysistryggingum komu sér vel ad mati Halldérs pegar afleidingar
kreppunnar komu fram. NU nokkrum arum eftir hrunid geta atvinnulausir, samkvaemt
vef Vinnumadlastofnunar, fengid greidslur i allt ad prju ar. Umraeda hefur hins vegar
kviknad hja radamoénnum landsins um ad stytta timabilid i tvo ar. Halldér segir

hreyfinguna einnig hafa eflt endurmenntun a vinnumarkadi;

Par var hugmyndin ndkvaemlega sU sama. Notum gdédeerid pegar
peningarnir eru til stadar til pess ad bua til traust kerfi endur- og
eftirmenntunar. Vid studdum simenntunarmidstodvar sem voru stofnadar
hér um landid allt. Til pess ad badi natturulega ef til pess kaemi einhverju
hruni, ad vié geetum pa verid ad efla félk & vinnumarkadi. En sidan til ad
betta kerfi geeti pa tekid vid sem mjog mikilvaegur pattur i pessum virku
vinnumarkadsadgerdum gagnvart atvinnuleitendum. Og... i ndvember
2008, pa vorum vid kerfisbundid farin ad nota petta endur- og
eftirmenntunarkerfi sem i dag kallast framhaldsfraedslukerfi til pess ad
taka & méti pessum einstaklingum sem voru ad missa vinnuna. ... A
bessum tima byrjudum vid lika ad undirbla pad sem er i dag kallad
starfsendurheafingarstédvar og aftur var hugmyndin pessi sama, ad styrkja
stédu peirra sem hafa veika stodu @ vinnumarkadi og nota gédzerid til ad
bétta petta Oryggisnet.

Likt og feedingarorlofskerfid og baeettar atvinnuleysistryggingar var endur- og
eftirmenntunar-kerfid, auk simenntunarmidstodva, merkt skref ad mati Halldérs og

deemi um arangur af starfi hreyfingarinnar. Hann beetir vid;

Pad sem ad hefur tekist ... ad verja 6ryggiskerfid i gegnum hrunid. Pannig ad
a sama tima og menn eru hvad blédugir upp fyrir oxl i Grikklandi [...] ad
takast 4 vid pann gridarlega nidurskurd sem par a sér stad. ba hefur okkur
tekist hér, ... ad taka petta svona oryggiskerfi sem vid vorum ad byggja parna
upp fyrir hrunid og i 6llum adalatridum, koma pvi i gegnum pennan 6ldudal,
svo ad madur noti nu pessa likingu Ur hrunumradunni.

5.3.3 Gagnryni a starfshaetti hreyfingarinnar

Vilhjalmur Birgisson hefur gagnrynt starfsheetti verkalydshreyfingarinnar @ undanférnum

arum. Hann segir ad ef bornar eru saman starfsadferdir fyrirrennara hreyfingarinnar, a
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bord vid Gudmund Jaka, vid nuverandi forystu hreyfingarinnar pa virdist skorta a
kraftinn sem adur einkenndi storf hreyfingarinnar. Endurnyjun hefur ekki att sér stad
medal stjérnenda ymissa stéttar- og verkalydsfélaga sem margir hverjir hafa setid of
lengi og fjarlaegst grasrétina. A6 mati Vilhjadlms eru peir einfaldlega haettir ad rifa kjaft
vid adila vinnumarkadarins, eins og t.d. Gudmundur Jaki gerdi. Vilhjalmur segir ad adur
fyrr hafi forsvarsmenn hreyfingarinnar 1atid i sér heyra og unnid af heilum hug, en pad

sé ekki imynd ndtima verkalydsforystumanna;

Pad vantar petta, ég sagdi nu einmitt i Utvarpsvidtali ... Par sem ég lysti
verkalydsforystunni vid aldrada manneskju sem hefur tekid ar sér
tennurnar & kvoldin og sett peer i glas. HUn er alveg bitlaus, [...] Sidan
vantar bara allan kraft i hana, i kjarabarattu og 60ru sliku.

Vilhjalmur segist gefa verkalydshreyfingunni algjora falleinkunn, adspurdur um
frammistédu hennar i hagsmunageaeslu félagsmanna sinna & undanférnum darum.
Stéttarfélogin hafi ekki verid ad gera neitt, og gja sé a milli hins almenna félagsmanns og
verkalydshreyfingarinnar i heild sinni. Formadur Hagsmunasamtaka Heimilanna,
Vilhjalmur Bjarnason, vandar verkalydshreyfingunni heldur ekki kvedjurnar. [ starfi sinu
hefur hann fengid innsyn inn i lif og stodu fjélmarga landsmanna, og metur st6duna

grafalvarlega;

Eg hef ekki gert annad undanfarin tvd ar en ad hjalpa félki sem er ad koma
hérna inn og talar um sjalfsmord, flutning til utlanda, sundrung a
fjolskyldum, skilnadi.

Vilhjalmur bendir @ ad ef verkalydsfélogin sinntu hlutverki sinu veeri ekki poérf a

sjalfbodalidasamtékum a bord vid Hagsmunasamték Heimilanna.

Verkalydsfélogin eiga ad benda a petta, pau eiga ad vera ad segja pad sem
vid erum ad segja. ... [...] Verkalydsfélogin eru ekki ad standa sig ... og ASI
nattdrulega ... Pad eru til eitt og eitt verkalydsfélog sem eru ad segja
eitthvad en ... og pegar ég segi eitt og eitt pa er ég ad tala um prju kannski;
upp a Akranesi, Akureyri og @ Husavik.
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Vilhjalmur Bjarnason skilur illa hvers vegna verkalydshreyfingin laetur ekki i sér heyra og
segir ASI ekki berjast fyrir félagsmenn sina. Hann vill sja téluverdar breytingar &

verkefnavali hreyfingarinnar;

Alpydusambandid, peir eru ekki ad berjast fyrir alpydu pessa lands, vid
komum alltaf ad pvi sama aftur og aftur. ASI hefdi att ad vera buid ad
bregdast vid pessu astandi fyrir I16ngu sidan og hleypa pessu astandi ekki i
bessar hadir, eda laegdir sem pad er komid i. [...] Alpydusamband sem
fattar pad ekki ad til pess ad geta farid i réttmaetar kréfur um kaup og kjor i
landinu pa parf ad finna Ut hvad pad kostar ad lifa h6fsomu mannsamandi
lifi. Eg tel ad petta sé grunnurinn i pvi ad geta byggt petta upp aftur, fyrir
utan afnemingu verdtryggingar. A6 finna Ut hvad pad kostar ad lifa
hofsomu mannsaemandi lifi. En Alpydusamband sem er ekki ad vilja ad
finna 4t hvad pad kostar ad lifa i landinu, en sampykkir ad nota
neysluviomid, félk eydir ekki meira en pad a. bPu getur ekki midad vid hvad
folk er ad eyda, til ad finna ut hvad folk parf ad hafa i laun.

Vilhjalmur segir m.a. forgangsatridi ad fa ur pvi skorid hvort verdtrygging a
hidsnaedislanum landsmanna sé logleg; og bendir & pa hagsmuni sem eru i hufi fyrir

félagsmenn hreyfingarinnar;

Ut af hverju vill ASI ekki flyta pessu mali? Og fa ut Gr pessu skorid og pykist
vera ad semja um nokkra pusundkalla pegar almenningur getur att pad
undir, jafnvel segjum bara 20 milljéna kréna verdtryggt lan sem sem tekid
var 01.01.2008 stendur i 32 milljonum i dag pratt fyrir ad pu sért buinn ad
vera a0 borga af pvi. Ef verdtryggingin er daemd 6logleg ba fer petta lan
kannski nidur i 18 milljénir. Eg meina; Hvort munar pig meira um ad fa
bessa nokkra pusund kalla @ manudi eda fa pessa leidréttingu a laninu
pbinu?

SuU gagnryni sem fram hefur komid gagnvart ASI i kjolfar hrunsins fér ekki framhja

sambandinu. Halldér Gronvold segir;

Verkalydshreyfingin, og kannski sérstaklega ASi, hefur lent i élgusjo eftir
hrunid. par sem vantru a stofnanir samfélagsins hefur einfaldlega aukist
mjog mikid. Vid finnum fyrir pessu hér. Ad visu sko ekki med sama haetti
eins og Alpingi til deemis, en vidé finnum samt fyrir pvi. Pad er svona, félk
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leyfir sér ad véfengja hvad vid erum ad gera og hvad vid stondum fyrir, i
svona miklu meiri haveaerari og opinberari hzetti en félk gerdi adur. [...] lika
ut af breytingum i fjolmidlum ... bloggid og allir pessir vefmidlar [...]
breyting @ hvernig folk tjdir sig. Fyrir nokkrum arum sidan fékk ég ekki
tolvupdst par sem var sagt sko; ef pid gerid petta pa verdid pid drepin
helvitis fiflin ykkar. Eg fa ekki mikid af peim en pad kemur fyrir. Gylfi
Arnbjérnsson, forseti ASI, hefur lent mikid i pessu, vegna pess ad hann er
fyrst og fremst takngervingur. En lika par sem hann er ekkert ad liggja &
skodunum sinum sjadu til. Pad ma segja pad ad peir sem ad, ad hérna hafa
valid ad fara med veggjum, verda sidur fyrir pessu en adrir. Pannig ad pvi
leitinu til er Alpydusambandid 6rugglega veikara en oft adur, meelt 3
maelikvarda svona vinsalda og studnings.

Halldér vidurkennir veika stédu ASi eftir hrun hvad vardar vinseeldir og studning, en
segir einnig 4 ad ASI hafi, i stad stéttar- og verkalydsfélaga, tekid hoggin & sig og komid
fram fyrir hénd hreyfingarinnar og opinberad évinsaela afstédu. Ovinszeldirnar eigi ekki
raetur ad rekja til pess ad hreyfingin sé ekki négu o6flug eda otul i barattu sinni fyrir
hagsmunum félagsmanna, eins og t.d. Vilhjalmur Birgisson heldur fram, heldur til pess
ad afstada og stefna hreyfingarinnar sé svo abyrg og ASI hugsi um langtimahagsmuni

félagsmanna;

betta er lika ... vid hofum gjarnan sagt ad folk er ekki i Alpydusambandinu,
bad er i VR eda Eflingu ... eda einhvers stadar annars stadar. Pannig ad vid
hofum sagt; ef pad parf ad taka Oovinszlar akvardanir innan
verkalydshreyfingarinnar, ef parf ad koma a framfaeri &dvinsaelum
sjéonarmidum, pa er betra ad Alpydusambandid geri pad en einstaka
stéttarfélog. Vegna pess ad pu getur afram verid i VR og Eflingu po6tt ad pu
sért hundfull Gt i ASI. Ef pad veeru hins vegar pessi félog... Vid pekkjum pad
alveg hvernig stadan var i VR fyrst eftir hrunid. Pa skulum vid segja ad pad
er hoggvid naer rétum hreyfingarinnar, pvi pa var verid ad slita a
sambandid milli félagsmanna, einstaklinganna og félagsins sem peir eru
félagar i. Pannig ad vid hofum sagt; verjum pad fram i raudan daudann og
l[atum pa frekar Alpydusambandid taka & sig afallid ef med parf. Daemi,
tokum bara eins og Hagsmunasamtok Heimilanna og almenna
skuldanidurfaerslu. Sem ad vid hofum bara einfaldlega sagt ad er alltof dyr
og 6skynsamleg athofn. betta er eiginlega drottinssvik, skiluru? [...] ...petta
er ekkert vinsalt, audvitad vaeri vinsalla ad taka bara undir med
Hagsmunasamtokum Heimilanna og 6llum hinum. Vid véldum ad gera pad
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ekki og pad er soldid sem fer i taugarnar @ sumum, lika innan okkar eigin
rada, vid erum alltaf svo helviti dbyrg. En vid segjum; ja, en til lengri tima
litid b4 hagnast okkar félagsmenn & pessari abyrgd frekar heldur en hitt.
hinn stad og eins og ég segi, vid erum med svona vinsaeldarmaelingar sem
vid gerum, eins og flestir adrir i samfélaginu, og vid hofum bara gefid
verulega eftir par. pad er bara pannig sem pad er.

Pa bendir Halldor 4, mali sinu til studnings, ad steerri félog hafi gert kannanir medal

medlima sinna sem hafi komid vel ut;

begar ad félog eins og Efling eda Framsyn eda Afl, sem sagt
starfsgreinafélag Austurlands, er ad maela vidhorf til sin, pa koma peir
mjog vel ut.

betta tekur Olafia Bjork Rafnsdéttir undir og segir VR hafa komid vel uat i

vinsaeldarkdbnnunum sidustu ara;

Vid hofum komid mjog vel Ut i vinseldarkéonnunum. ... Pegar pu skodar
kannanir sem gerdar hafa verid um anaegju félagsmannsins med pad sem
vid erum ad gera, pa getum vid ekki verid neitt nema stolt af pvi.
Félagsmadurinn er almennt mjog anaegdur med pad sem vid erum ad
gera.

5.3.4 Atakaleid VLFA eda samradsleid ASI?
Toéluverdan mun ma greina & annars vegar starfsadferdum ASI og
verkalydshreyfingarinnar og svo VLFA hins vegar. Vilhjdlmur Birgisson segir pad hafa

skilad miklum arangri i starfi VLFA ad |ata heyra i sér;

Eg er buinn ad komast ad pvi ad pegar ad madur kemur pessu & framfaeri,
begar pad er verid ad brjota a félkinu og svona, pa eru miklu meiri likur a
bvi ad pu nair lausn pvi ad peir vita ad helvitid hann Villi, hann mun skrifa
um petta. bad eru miklu meiri likur @ ad pu nair nidurstodu, ad pvi ad peir
segja: Ja, vid skulum miklu frekar leysa malid heldur en ad hann fari ad
gera petta opinbert.
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AS[ vinnur nid med 68rum adilum vinnumarkadarins, og kappkostar ad eiga vid pa géd
samskipti og leita malamidlana. Samkvaemt Vilhjalmi hefur VLFA hins vegar valid ad taka

slaginn og hika ekki vid ad gagnryna;

Eg tok vid hérna 19. névember 2003. Fyrsta verkefnid, eda fyrsta akvordun
min var su ad ég ztladi mér ad upplysa almenning og félk um pad hvad
félagid veeri ad gera og hvert veeri hlutverk okkar. Lata folkid vita ad vid
vaerum ad berjast og petta er i raun og veru kjorord sem ég hef verid ad
nota svona bak vid eyrad. ... Eg vil meina ad petta stéttarfélag sé. [...] Pad
borir & medan ad onnur pegja. .. En pad er grundvallaratridi ad
félagsmennirnir viti ad pu sért ad vinna fyrir pa, ad pu sért ad berjast og ad
bu gagnrynir pad sem midur fer og ad pu takir stodu med félkinu en ekki
fijarmaladflum og fjarmalakerfinu. Eg veit ekki af hverju énnur félog ekki
gera petta. Og petta er kannski ein af dsteedunum fyrir pvi ad pad er svona
komid fyrir hreyfingunni, pvi ad pad heyrist ekkert. Pad veit enginn hvad er
ad gerast.

Ofugt vid marga forsvarsmenn stéttarfélaga hefur Vilhjdlmur gripid til adgerda i kjolfar
efnahagshrunsins pratt fyrir samdrattinn, nidurskurdinn, uppsagnirnar og launalaekkanir

sem fylgt hefur kreppunni;

Vid bodudum til verkfalls ... i premur fyrirteekjum. Pad var ekkert
stéttarfélag a [slandi sem gerdi pad.

Halldér Gronvold telur hins vegar verkfallsvopnid barns sins tima. Hann segir ad samrad
og malamidlanir sé heppilegri leid til ad geeta ad hagsmunum allra adila

vinnumarkadarins og samfélagsins i heild;

Voru tid verkfsll hér & landi, ... deemi um veikleika eda styrkleika? Eg held
bvi fram ad pau hafi verid daemi um veikleika. ... i peim skilningi ad vid
vorum pa ekki buin ad byggja upp sko samskiptakerfi 8 vinnumarkadi sem
ad tryggdi pad ad pad var haegt ad finna par einhverskonar lausnir. Pad sem
ad gerdist hins vegar i addraganda pjédarsattarinnar ... Menn fundu bara
einfaldlega nytt kerfi fyrir samskipti @ vinnumarkadi sem vaeri lausnarmidad
[...] Og bad ma halda pvi fram [...] ad pad ad pad hafi nanast ekki verid nein
verkfoll eftir 1990 4 almennum vinnumarkadi hafi verid styrkleikjamerki,
frekar en hitt.”
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ROk Vilhjalms fyrir verkféllunum voru pau ad fyrirtaekin sem stédu frammi fyrir
verkfallsbodunum vaeru ad mala gull og krofur VLFA hefdu verid hdgveerar. ba telur
hann ad hagsmunagaesla og stjornarhzettir VLFA hafi skilad meiri arangri i vasa
félagsmanna hans en samramda launastefnan sem ASI vinnur eftir vid gerd

kjarasamninga;

Vid nddum 17% hja Nordurdli 4 fyrsta drinu og eitthvad svipad hja Elkem,
en 17% er toluvert, pvi ad pad var samid um a almenna vinnumarkadnum
til priggja ara um 11,4%. Okkar samningar voru, sa mesti var 27,5 % minnir
mig.

Olafia Bjoérk Rafnsdéttir er & ondverdum meidi hvad vardar &geeti samflots

hreyfingarinnar i heild sinni og segir;

Eg held ad menn purfi ad atta sig 4 pvi ad pegar vid erum hér ad semja um
laun & almennum vinnumarkadi, pa hljétum vid ad bera pa abyrgd ad
launin skili sér i rddastofunartekjur heimilanna. Pad er ad segja, ad hér er
verid ad semja um pannig laun ad félkid okkar hafi eitthvad ur ad spila. Og
pbad vita pad allir ad pad gerist ekki med pvi ad semja um tugi présenta
launahakkana og lata okkur hlaupa i hringi og elta alltaf 8 okkur skottid,
bvi verdbdlgan étur pad. A endanum eru pad allir sem bera skadann af pvi.
bPad er algjorlega rangt ad halda pvi fram ad pad sé ordin svo mikid
samlegd 4 milli atvinnurekenda og verkalydshreyfingarinnar, pad er bara
rangt. Pad er mjog sérstakt pegar folk telur ad svo sé, pegar verid er ad
vinna sameiginlega a skynsamlegum nétum. Og pessi norraena skyrsla sem
gefin var ut fyrir sidustu kjarasamninga, hun byggdi a pvi, og pad eitt og
sér ad menn geta verid sammala um hvada tolur er verid ad vinna med.
Pad er [...] einmitt til pess ad bata vinnubrogdin til pess ad allir njoti og
hafi hag af pessu.

Olafia Bjork telur pad skada vinnumarkadinn i heild sinni ef einhverjir fara sina eigin

leidir;

pPad voru nokkur félog sem komu eftir 8 sem ad féru ekki pessa sému
vegferd sem allir zetludu ad fara, pannig ad pad gerir pad ad verkum ad
bad er upphlaup & vinnumarkadnum eins og stadan er i dag.
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Hreyfingin virdist hins vegar hafa attad sig 4 ad innan akvedinna atvinnugreina eru
fyrirtaeki sem geta borgad heerri laun, og i sidustu kjarasamningum var i upphafi reynt ad

mida samningana vid pad. Olafia segir;

Pad var lika spennandi inn i pessum adfer6asamning; Breytt og beett
vinnubrégd vid gerd kjarasamninga, og ad vid myndum skoda svokallad
Cartel sem er atvinnugreinasamningar. Pad er ad segja, suU atvinnugrein
sem ad baeri mest dr bytum, hin geeti borgad heerri laun heldur en
einhverjar adrar greinar. bessi vinna er pvi midur a hold, en vonandi ndum
vid henni seinna inn i nanustu framtid.

5.3.5 Er samraemd launastefna rétta leidin?

Vilhjalmur Birgisson hefur ekki mikid alit 4 samreemdu launastefnunni sem ASI bodadi. |
stad pess ad setja Oll fyrirtaeki eda atvinnugreinar undir sama hatt vill hann sakja hart
fram gagnvart peim fyrirtaekjum eda atvinnugreinum sem hafa burdi til ad greida haerri

laun;

bpar sem ad allir attu ad fa ndkvaemlega somu launahakkun, algjorlega
6had getu hverrar atvinnugreinar fyrir sig. Eg benti 4 ad af hverju eigum
vid ad taka sjavarutveginn, alfyrirtaekin og oll utflutningsfyrirtaekin sem eru
ad mala gull, af hverju latum vid ekki pessa adila skila pvi til félksins?
Synum fyrirteekjum sem eiga i vanda skilning, ég syni pvi skilning ad vid
gerum samramda launastefnu par, en tokum pennan geira Ut og latum
folkid njota gd0s af pvi, en nei pad matti ekki. Petta gerir ekkert nema eitt,
eydileggja hreyfinguna.

Halldér Gronvold hefur allt adra skodun & samramdu launastefnunni og bendir 4 ad

markmid hennar sé ad styrkja gengi kronunnar til hagsbéta fyrir alla;

Forsenda fyrir samningnum ... var sU ad styrkja krénuna. Ef ad krénan
hefdi styrkst pa mundi pad skila 6llu launafdlki dbata i formi leegra
voruverds, i formi minni haekkana a lanum og hvad petta nu allt saman er.
Pad var skilurdu utgangspunkturinn. Gerum samning pannig ad pad er
haegt ad styrkja gengi kréonunnar pannig ad allir hefdu avinning af pvi.
Hann (Vilhjdlmur, innskot ranns.) sagdi 4 méti ad nu er gengi krénunnar
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svo lagt, ad utflutningsfyrirtaekin lifa i vellystingum, reynum ad nd sem
mestu frd peim og haegt er. betta var svo sem gert hérna i gamla daga.
petta er ekki ny hugmynd. Vandinn var hins vegar sa... jeeja gott og vel
kannski geta utflutningsfyrirteekin borgad soldid betri laun, pad mun pa
vaentanlega halda pa afram gengi kréonunnar lagu, pvi pad mun pa vera
krafa utgerdarinnar og er pad reyndar enn. Og pd muni adrir ekki njota
g0d0s af pvi.

P4 gagnryndi Halldér akvordun Vilhjalms um ad feta ekki samraemda leid ASi og horfa &
heildarmyndina til lengri tima litid. Sagan hafi synt a0 barattuadferdir Vilhjalms séu

gamaldags og muni til lengri tima litid ekki skila launpegum abéta;

Vilhjalmur Birgisson ték ekki samningana heim til sin vegna starfskvenna a
oldrunarheimilinu @ Akranesi. Af hverju ekki? JU, vegna pess ad par var
ekkert ad saekja skilurdu. Vid ségdum hins vegar; ef gengi krénunnar
styrkist pa mun pad lika skila sér til kvennanna sem vinna a elliheimilunum
a Akranesi. betta var svona i einféldustu mynd rékin sem parna bjuggu og
betta var soldid pad sem menn voru ad gera til 1990 pegar pjodarsattin
var gerd. Lika einhvern veginn. Lita heildsteett 4 malid, vera med
heildstada syn ad vinna ad henni framgang, en ekki seekja pad sem hagt
er ad sxkja a hverjum tima a hverjum stad. bvi til lengri tima litid pa mun
pbad ekki skila miklu, kannski engu. Um petta voru sifan bara menn
6sammala.

Halldér er sannfeerdur um ad starfsadferdir ASI hafi skilad launpegum mikilvaegum
réttindum og veltir fyrir sér hvort ad stada félagsmanna vaeri virkilega betri ef ASi hefdi

einungis einbeitt sér ad pvi ad seekja haerri laun;

Ef ad Alpydusambandid og verkalydshreyfingin, fram ad haustmanudum
2008, hefdi verid svona kjarahyggjuhreyfing, sem ad hefdi bara fyrst og
fremst hugsad um launin. bad er eitt af pvi sem menn hafa verid ad
gagnryna, pad er ekki verid ad saekja négu mikid i kaup. bpad hefur hins
vegar verid ad saekja ymis réttindi 6nnur. Sidan segja menn; ja pad er bara
bad sem politiska kerfid og stjornmdlamennirnir aettu ad sja um. En ad vid
eigum ekkert ad vera ad skipta okkur af. Pa veltir madur fyrir sér i hvada
stodu hefdi pa launafdlk verid i kjdlfar hrunsins? Eg tok sem daemi eins og
med atvinnuleysistryggingakerfid, vegna pess ad pad voru engir adrir sem
hofdu dhuga 4 pvi nema vid.
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5.3.6 Er samvinna hreyfingarinnar vid samningsadila heillaskref?
Vardandi storf hreyfingarinnar i kjolfar hrunsins bendir Halldér Gronvold & ad
vinnumarkadskerfid hélt velli pratt fyrir hrunid. Halldoér segir okkur eiga ad laera af

reynslunni; aukid samrad og samvinna adila vinnumarkadarins sé mikilvaegt heillaskref;

Hvad sem sidar verdur, pd hefur verkalydshreyfingin og Samtok
Atvinnulifsins ndd svona samst6du um ad verja petta vinnumarkadskerfi.
Og ég held ad pad byggi fyrst og fremst 4 einu, ad petta er svona
sameiginlegt verkefni okkar sem ad vid hofum akvedid ad axla
sameiginlega dbyrgd a. [...] Par sem ad pdlitiska kerfid hefur tekid yfir
velferdarkerfid a vinnumarkadi, par eru meiri likur @ pvi ad pad verdi svona
nagad undir stodum pess, heldur en par sem ad adilar vinnumarkadarins
sjalfir stjérna kerfinu og bera abyrgd a pvi.

Vilhjalmur Birgisson bendir aftur @ méti & annmarka aukins samstarfs adila
vinnumarkadarins. | stad pess ad verja hagsmuni félagsmanna, hefur hreyfingin varid
hagsmuni atvinnurekenda og fjarmalakerfisins. Vilhjalmur tekur lifeyrissjodskerfid sem

daemi;

Par sem menn bara leidast i hendur og eru sammala i einu og 6llu. bPad er
ein af stéru asteedunum fyrir pvi ad hinn almenni félagsmadur er mjog
6hress. Og ég tel petta afar sleemt fyrirkomulag, ad atvinnurekendur og
verkalydshreyfingin séu saman vorslumenn lifeyris, pvi ad parna verdur
samtengingin svo ofbodslega ndin og mikil.

Vilhjadlmur kemur, mali sinu til studnings, inn a skyrsluna um starfshaetti lifeyrissjodanna
fyrir hrun og afleidingar pess gagnvart sjédunum. [ skyrslunni kemur m.a. fram ad pratt
fyrir ad sjodirnir hafi tapad 500 milljordum hafi enginn stjérnandi peirra sagt af sér, og
litil gagnryni heyrst fra Gylfa og ASI. Vilhjdlmur gagnrynir stjérnendur lifeyrissjédina,

sem fengu ad starfa afram eins og ekkert hafi i skorist;

Margir hverjir eru med a pridja tug milljdona i arslaun. SIa sér fast 4 brjost
og segja; ja, vid berum svo mikla abyrgd, en pegar a reynir pa ber enginn
abyrgd. Og pad eru margir svona hlutir sem ad fdlki bara ofbydur.
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Atvinnurekendur eiga, ad mati Vilhjalms, ad fara ar stjornum sjédanna og sjodsfélagar
eiga ad fa ad kjosa sjalfir sina stjornarmenn. bvi sé Gylfi hins vegar 6sammala og vilji

halda i ndverandi kerfi, ad sogn Vilhjalms Birgissonar;

betta er pad sem foélki ofbydur og petta grefur bara undan hreyfingunni i
heild sinni.

Halldér Gronvold telur hins vegar samstarf hreyfingarinnar vid adila vinnumarkadins
innan lifeyrissjodskerfisins heppilegt. Med pvi ad hafa atvinnurekendur inni i sjodunum
naist skuldbinding peirra vid vorn og uppbyggingu kerfisins. Halldér skyrir tilvist

atvinnurekenda i stjornum sjédanna med eftirfarandi heetti;

Pad byggir & pessari sogulegu satt sem var buin til i grunninn 1969 ... ba
var einfaldlega samid um pad ad hluti af launakostnadi sé settur i hérna
lifeyrissjodgreidslur. Atvinnurekendur borga hluta og starfsmadurinn sinn
hluta @ moéti. ... Rokin fyrir pvi ad hafa fulltrda atvinnurekenda parna inni
[...] pa sé skuldbinding atvinnurekenda gagnvart pvi ad verja petta kerfi, og
byggja pbad pess vegna upp, miklu rikari en ef peir veeru parna fyrir utan og
hefdu ekkert med pad ad gera. betta er svona hin einféldu rok fyrir pvi.

5.3.7 Forseti ASi — hagsmunagaesluadili fjarmagnseigenda eda félksins?
Vilhjalmur Birgisson telur forystu ASI ekki i neinum tengslum vid félagsmenn sina og
skilji ekki erfida st6du launpega. Vilhjalmur kallar eftir nyrri forystu Ur grasrétinni og

hefur ekki mikid alit & forseta ASI;

A3 minu aliti alveg handénytur. Eg tel ad pad sé kominn timi til ad forseti
ASi komi Ur grasrétinni sem skilji vanda félksins. Pessir menn skilja ekki
vanda fdélksins. beir hafa aldrei unnid a peim kjorum sem petta félk vinnur
a. betta er eitt af peim vandamadalum sem vid bdum vid. Vid purfum ad fa
nalaegdina vid félkid, pad gerum vid ekki med pessum adilum sem hafa
verid ad stjérna ASi.

Sjalfur segist Vilhjalmur eiga mun audveldara med ad atta sig a stodu félagsmanna, enda

hafi hann verid i peirra sporum;
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Og bad er kannski ein af astaeedunum fyrir pvi ad ég tel ad okkur hefur
vegnad betur en morgum 6drum, er si ad madur veit hvad er ad lifa 3
bessum launum. Og pad skiptir rosalega miklu mali.

Halldér Gronvold hefur allt adra skodun & forseta ASi. Hann vidurkennir ad Gylfi sé

umdeildur en segir hann pé eiga visan studning innan ASI;

J4 hann er hérna. Hann er mjog fylginn sér. ... pegar hann kemst ad
einhverri nidurstodu pa er hann mjog sannfaerdur um ad hdn sé rétt. Hann
er yfirleitt mjog vel ad sér um pau mal sem ad hérna hann er ad fjalla um.
En hins vegar pa geetir hann ad pvi ad eiga studning hér innan forystusveit
innan Alpydusambandsins. Agaett deemi um pad er ad pétt pad sé, hvad a
ég ad segja, gagnrynt med haveerum haetti, badi innan hreyfingarinnar og
utan, pa er pad til deemis pannig ad pegar kemur [...] ad til demis
endurkjori hans pa nytur hann bara hlidsteeds studnings eins og hérna
Benedikt Davidsson gerdi a0ur, eda Grétar borsteinsson ... Hann er mjog
umdeildur hann Gylfi. Pad er alveg ljést. Hann er umdeildur lika innan
hreyfingarinnar en pegar 4 reynir pa virdist hann allavegana njéta trausts
og fylgis peirra sem ad svona naest honum standa allavegana innan
bessarar forystussveitar.

Vilhjadlmur Birgisson telur Gylfa hafa tekid hagsmuni fjarmagnseigenda fram yfir
hagsmuni félagsmanna launpegahreyfingarinnar. Vilhjdlmur nefnir sem daemi

nefndarstorf Gylfa;

bpegar Gylfi Arnbjornsson var kjérinn formadur nefndar til ad fara yfir ahrifin
af pvi ad taka neysluverdvisitoluna ur sambandi, i oktdber 2008, og
hugmyndin var ad taka hana uUr sambandi, fra fyrsta jandar 2008, og reyna
ad dreifa abyrgdinni jafnt 4@ milli fjarmagnseigenda og skuldsettra heimila.
En petta er madur sem er talsmadur alpydunnar, okkar félagsmadur, en
hann sagdi: Neil pad ma ekki pvi ad pa myndu fjarmagnseigendur tapa 180
milljordum. Skitt med heimilin, hann férnadi peim. Og ég hef verid einn af
beim sem hefur verid duglegur vid ad benda 34 petta, og pad gerir pad ad
verkum ad folk hefur ébeit a forystu Alpydusambandsins, pegar pad hefur
ekki tekid st6du med sinum umbjédendum, eins og i pessu mali.
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Vilhjalmur Birgisson er algjorlega ésammala forystumonnum verkalydshreyfingarinnar
sem hafa varid verdtrygginguna pratt fyrir pa stokkbreytingu sem han hefur valdid a

l[anum félagsmanna sinna;

beir telja sig vera ad gaeta hagsmuna peirra sem eiga lifeyri. [ stadinn fyrir
ad taka stodu med félkinu, pvi ad min skodun er einfaldlega su ad
verdtryggingin er einhver mesta bol fyrir islenskt launafélk, pad er bara min
skodun. Og ég hef viljad sja pad ad verkalydshreyfingin taki sterka sto6du i
bvi ad afnema verdtrygginguna.

Vilhjalmur Bjarnason er, likt og nafni hans hja VLFA, ésattur med Gylfa og stjérnarhaetti

hans, einkum pegar kemur ad verdtryggingunni;

bad er ASi, med Gylfa par i fararbroddi fylkingar, nina allavega, hann er
blinn ad vera par allt of lengi, ad minu mati, fyrir alpydu landsins. bad er
hann, Gylfi og ASi sem eru adal vardhundur pess ad verdtryggingin haldi 4
islandi, sem ad minu mati eru ad eydileggja fjarhag heimilanna til nutidar
og framtidar og gerir pad alltaf, aftur og aftur. pad eru buin ad vera
gengisfellingar i hronnum i gegnum tidina. [...] Hvernig sérdu pina framtid
fyrir pér hér & landi? ba att ekkert i hdsinu pinu, ekkert i
lifeyrissjodsréttindum ... medal atborgun lifeyrissjddanna a manudi a
islandi er 60-70 pusund ... Eg sé ekki ad Islendingar geti horft & petta
ahyggjulausa aevikvold sem ad ASi segi ad verdtryggingin eigi ad feera
manni, ég get bara ekki séd pad.

Adspurdur um verdtrygginguna bendir Halldér Gronvold a mikilveegi hennar i ljdsi

lifeyrissjodskerfisins;

Vardandi sko verdtrygginguna pda var petta sko... Vid hofum sagt; best er
ad losna vid verdtrygginguna. Verdtryggingin hun hefur eiginlega tvipaett
edli sem skiptir mali fyrir okkur. Annars vegar er pad pannig ad til deemis
lifeyrissjodirnir... peir verdtryggja allan lifeyri. bannig ad allt pad félk sem
er & lifeyri fra lifeyrissjodunum, pad feer verdtryggdar uppfeerslur. A méti
sidan verda lika skerdingar, pvi pad var lika hrun i eignarsjédi
lifeyrissjodanna, en vid erum bara med pessa reglu sjadu til ad pad 4 ad
halda raungildi sinna tekna midad vid framfaersluvisitolu. bannig ad ef til
deemis lifeyrissjédirnir myndu afnema verdtrygginguna einn tveir og prir,
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eins og var nu ein af kréfunum pa pyddi pad ad lifeyrispegarnir, peir
myndu ekki fa neina verdtryggingu heldur. Og vid einfaldlega spurdum
okkur, er petta sanngjorn nidurstada? Og nidurstadan var su; Nei.

Vilhjalmur Bjarnason er & oOndverdu meidi vardandi verdtrygginguna

lifeyrissjodskerfid en hann segir til ad mynda;

Pessi myta um ad verOtryggingin verdi ad vera til ad vidhalda
lifeyrissjodunum er rugl. Verdtryggingin eydileggur islenskt pjédfélag aftur
og aftur og aftur, pad er bara mjog einfalt mal.

og

Olafia Bjork Rafnsdéttir segir ad VR og hreyfingin hafi sett pad sem forgang ad halda

verdbolgunni nidri og bendir 4 sidustu samninga;

Sem var svokalladur adfarasamningur, hann gekk ut a tvennt. Hann gekk
ut 4 ad pad ad halda verdbdlgunni undir verdbdlgumarkmidum
Sedlabankans, sem var pa 2,4%, hun er nuna i 1,8%. Og pad yrdi
stodugleiki og kaupmattaraukning. Kaupmattaraukningin hefur verid 4% &
pbessum stutta samningstima. bannig ad markmid samningsins nadist
klarlega.

Vardandi pad hvort hreyfingin eigi ad berjast fyrir pvi ad verdtryggingin sé tekin ar

sambandi segir Olafia;

Pad eru skiptar skodanir a pvi med verdtrygginguna, menn hafa lika
ahyggjur af hvada ahrif pad hefur a lifeyrinn okkar. En nuna er vinna i
gangi hja stjérnvoldum. Vid vonum ad pad fari ad lita dagsins ljés a
nastunni. Par sem ad nefnd sem a ad skila af sér nidurstodum um. beir
hafa lyst pvi yfir ad peir eetli ad afnema verdtrygginguna. Verdtryggingin er
skelfileg i okkar huga en med hvada hatti og hvada ahrif pad hefur purfum
vid ad syna skynsemi. Og nu verdur dhugavert ad sja med hvada heetti peir
leggi petta fram, hvort petta er i skrefum eda alveg. Pad verdur ad minu
mati mikil kjarabét, en pad pydir ekki fyrir einhvern einn ad gera petta,
betta verdur ad vera heildin. P34 er ég ad tala um bankana og vidskipti par.
petta er svo margt.
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5.3.8 Styrkleikar hreyfingarinnar

Adspurdur um styrkleika hreyfingarinnar bendir Halldér Gronvold & nidurstédu

greiningar ASI 4 stédu islenska vinnumarkadarins i samanburdi vid pann norrzena;

Nidurstada okkar var su ad pad var samkenni sem ad pessi samfélog og
vinnumarkadir héfdu. bétt ad pau voru sidan ad ymsu leiti 6lik. [sland ad
sumu leyti féll parna undir, en ad 6dru leyti sidur og vid skodudum sidan
vinnumarkadinn og pessi einkenni norraenna vinnumarkada, ad pu sért
med kjarasamning sem grundvallar einkenni. PU ert med sterk samtok
launafdlks, sterk samtok atvinnurekenda sem hafa tiltolulega mikid
formlegt vald. Hafa pess vegna fengid framselt einhvern hluta af
rikisvaldinu. Getum ordad pad sem; hafa tiltolulega klart umbod gagnvart
sinum sko, félagsmonnum, hvort sem pad eru einstaklingar eda fyrirtaeki.

Olafia Bjork telur fidlda félagsmanna hreyfingarinnar mesta styrkleika hennar;

Eins og pegar vid tékum ASI, par eru 110 pusund félagsmenn innan
adildarfélaga ASi. Par er sameiningin, ad félk ndi saman, par er mesti
styrkleikinn, pad er mesta aflid.

Undir petta tekur Halldor Gronvold;

Adild ad stéttarféldgum 4 fIslandi er si mesta i Evrépu. Og hun...
samkvaemt allavega peim maelingum sem vid hofum ... pa er adild ad
stéttarfélégum hér vel yfir 80% og virdist ekki hafa minnkad mikid.

Adspurdur um helstu styrkleika hreyfingarinnar segir Vilhjalmur Birgisson ad hreyfingin
og stéttarfélog veiti félagsmonnum sinum akvedid skjél og beeti st6du launamanna i

réttindabarattu og hagsmunagaeslu;

Leikurinn gagnvart starfsmanninum og atvinnurekandanum er svo éjafn.
bpegar pu sest nidur gagnvart pinum atvinnurekanda og segir; heyrdu pu
ert ad brjota a mér, pa segir hann bara; heyrdu ef pu ert éanaegdur pa
bara ferdu. En ef stéttarfélagid er komid i malid pa er bara allt annad, pa
jafnast leikurinn til mikilla muna.
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Undir petta tekur Halldor og bendir & ad staekkun og sameining félaga hér a landi hafi
eflt og beett pjénustu peirra. bvi til studnings bendir hann & nidurstodur

skodanakannana um storf félaganna;

Pannig hefur petta verid allan hringinn i kringum landid, félégin hafa verid
ad staekka. Fyrst og fremst til ad efla sig, baedi félagslega og til ad geta
veitt betri pjonustu. [...] Folk hefur bara attad sig a pvi ad pratt fyrir allt pa
skipti miklu mali ad pad hafi skjél af verkalydshreyfingunni, og pa fyrst og
fremst hja sinu stéttarfélagi.

5.3.9 Veikleikar hreyfingarinnar

Gagnryni félagsmanna og afstada almennings er medal veikleika hreyfingarinnar.
Halldér Gronvold stadfestir ad ASI hafi gefid verulega eftir i vinsaeldarmaelingum. Hann
rekur pad samt ekki til pess ad hreyfingin hafi ekki verié négu 6flug eda berjist ekki fyrir
hagsmunum félagsmanna sinna, eins og Vilhjdlmur Birgisson og Vilhjalmur Bjarnason
halda fram. Heldur til pess ad afstada og stefna hreyfingarinnar sé svo abyrg,
forystumenn hugsi um langtimahagsmuni félagsmanna. Minnkandi trd og aukin
gagnryni & starf ASI dregur Ur teekifeerum hreyfingarinnar til ad lata til sin taka.
Hreyfingin er ekkert an félagsmanna sinna pvi samtakamatturinn er hennar helsta vopn,

eins og Halldér kom inn & hér ad framan og Olafia Bjork tekur undir;

Veikleikarnir eru kannski peir ad na ekki naegilega gédri samstédu innan,
ad pad eru einstaka adilar med tiltolulega faa adila, félagsmenn, a bak vid
sig sem hafa haest. bad er bara mjog sleemt pegar slikir alitsgjafar eru
hafdir i frammi. begar vid erum ad tala um einn sem er med kannski 2000
félagsmenn & medan ad einhver annar sem er eins og ég, med 30 pusund
félagsmenn, ad peir adilar na fram med offorsi sem endurspegla ekki
heildina. Pad eru miklir veikleikar og pad hefur synt sig @ undanférnum
manudum.

bratt fyrir gagnryni almennings, sem medal annars birtist i kdnnunum, eru islendingar

seinir ad |ata til sin taka ad mati Vilhjalms Bjarnasonar;

91



Almenn hraedsla almennra islendinga vid ad standa upp og gera hlutina
eins og peir vilja. Eg held ad pad sé helsti veikleikinn i pessu, ad pad er ekki
naeg samstada i islendingum til ad gera eitthvad fyrr en allt er fullreynt og
allir ordnir brjaladir. Pad er pad sem vié erum ad reyna ad gera ad pad
verdi ekki petta brjalaedi, vid erum ad koma i veg fyrir ad einhver fari og
geri eitthvad ... sem ekki er aftur tekid ... Nei, islendingar eru ekki
almennt... Pad er buid ad troda a okkur i gegnum arin, aratugina og
aldirnar. [...] Eg held ad pad sé buid ad drepa nidur allt sem heitir... En svo
a endanum, pad sem ég er soldid hraaddur um er, og hef lika varad vid, er
bad ad pegar loksins allt springur pa er svo haett vid ad pad verdi ofbeldi ur
bvi. bPad vil ég ekki. Pad er talad um ad byltingin éti bornin sin. begar félk
er ordid svo reitt. Vid virdumst ekki fara af stad fyrr en vid erum ordin svo
reid og adkreppt ad vid erum bara eins og refir Ut i horni sem er buid ad
kréa af, pa kannski stokkvum vid af stad og gerum eitthvad sem ad er vont
fyrir bada, lika pann sem stekkur og gerir eitthvad. | stadinn fyrir ad hafa
krafist pess allan timann ad hafa petta i lagi ... Eg hef nd notad hérna pad
sem Halldor Laxness setti fram eitthvad um 1930; [...] bad er 4litid ad faar
bjédir hafi polad kigun og yfirgang af meiri kurteisi en [slendingar um
aldaradir, allt fram @ pennan dag lifdu peir i skilningsrikri sattvisi vid kdgun
an pess ad gera nokkurn timann tilraun til uppreisnar.

5.3.10 Ognir hreyfingarinnar

Stéttarfélog 4 landsbyggdinni eiga morg hver mikid undir pvi ad starfsemi dkvedinna
storfyrirtaekja haldi 4fram. [ krafti staerdar sinnar hafa fyrirtaekin umtalsvert vald.
Radamenn og/eda formenn stéttarfélaga ottast ad fyrirtaeki feeri sig annad ef ad peim er

sott. Vilhjalmur Birgisson hefur t.d. upplifad petta vald i kjarabarattu sinni;

Hjola i atvinnurekendur, b6 svo ad peim misliki pad og ég hef oft lent i pvi.
Og ég hef verid kalladur inn a teppid hja forstjéra Nordural, HB Granda og
allri framkveemdastjérninni, par sem peir hétudu ad fara med fyrirtaekid,
bar sem ég var alltaf ad bogga pa.

Halldér Gronvold er a 6dru mali og ottast ekki vald stérra fyrirtaekja, pau séu bundin af

beim reglum sem hér gilda & vinnumarkadi;

Hvad er eiginlega storfyrirteeki @ islenskum meelikvarda? Pad er ndanast
ekkert fyrirtaeki & islenskan maelikvarda sem ég pekki sem i alvoru er ad
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haga sér eins og storfyrirtaeki Gti i heimi... Allur porri fyrirtaekja & Islandi er
i Samtokum Atvinnulifsins, hafa med pessari adild skuldbundid sig, hvad a
ég ad segja, lUta pa agavaldi Samtaka Atvinnulifsins. ... fyrir utan LIU eda
utgerdina hafa oll fyrirtaeki ... framselt samningsumbod sitt til Samtaka
Atvinnulifsins. Pad er ad visu sidan til einhver einstaka fyrirtaeki sem hafa
samstarfssamning pannig ad pau hafa ekki framselt med sama formlega
haettinum en engu ad sidur ... Samtok Atvinnulifsins einfaldlega semja um
bad. Samtok Atvinnulifsins eru med eina linu, sjadu til og su lina gilda fyrir
bessi fyrirteeki lika ... og setja sig undir pa stefnumorkun sem att hefur sér
stad 4 vinnumarkadi.

St6dnun og adgerdaleysi stéttarfélaga er einnig atridi sem ognar hreyfingunni, ad mati
viomeelanda. Halldér og Vilhjdlmur Birgisson eru sammala um ad forystumenn sumra
félaga hafi 6rugglega setid of lengi, stjorni félogunum af gdmlum vana og skorti eldmdd

til ad rifa starf félaganna upp. Halldor segir;

Orugglega. Eg meina ... Audvitad er pad pannig ad peir sem eru bunir ad
sitja lengi, eiginlega alveg sama hvada verkefni pad er. bad er svona haett
vid pvi ad folk svona tapi baedi eldmdd og pess vegna svona hugsjén. bad
getur gilt um stjérnmalin og ...fyrirteekisstjornendur... pad getur oruglega
att vid forystumenn i verkalydsfélégum lika ... Orugglega oft vantar p3,
hvort sem petta er karlar eda konur, vantar peim svona meira adhald. Til ad
halda sér betur @ svona tdnum. [...] A sumu leyti er alveg klart ad peir
maettu gjarnan fa svona soldid spark i rassinn og ad jafnvel mogulega meetti
jafnvel bara sparka peim Ut af leikvanginum. bad er aftur a moti eitthvad
sem félagsmennirnir akveda en ekki Alpydusambandid.

Olafia telur pad helst 6gna hreyfingunni ad annars vegar nai hun ekki markmidum sinum
og hins vegar adgerdir stjéornvalda sem komi nidur @ hagsmunum félagsmanna

hreyfingarinnar;

bzer ad vid ndum ekki sameiginlegum markmidum, ad rikisstjérnin hverju
sinni ... sé rikisstjorn sem er ekki ad hlusta a félkid i landinu, par & medal
folkid i stéttarfélogum eins og er ad gerast nuna. Pad er margt par sem
sker & milli eins og i nyju fjarlagafrumvarpi par sem verid er ad haekka
alogur 4 lagtekjuhdpana med slikum hzetti ad pad verdur ekki haegt ad una
vid pad, og nidurskurdur i heilbrigdiskerfi og 6dru sliku. Pad eru mestu
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o6gnanirnar pvi ad félk er reitt yfir pessu en ekki endilega kjarasamningnum
sem vid gerdum, pvi hann syndi ju arangur.

Halldér hefur ekki ahyggjur af aukinni einstaklingshyggju i stad heildarhyggju. Halldér
telur ad einstaklingshyggjan sé a undanhaldi og pvi ekki eitthvad sem hreyfingin purfi ad

Ottast;

Pu nefnir petta med einstaklingshyggjuna og petta allt saman. Audvitad,
bad var svosum bara hluti af pessari samfélagsbreytingu sem atti sér hérna
stad. Eg sé hins vegar ymis teikn, hef ekki mikid fyrir mér i pvi ad pad hafi
lika verid soldid 2007 skiluru. bannig ad hluta til sé su préun ad ganga
eitthvad til baka og hefur jafnvel gengid til baka.

5.3.11 Teekifaeri hreyfingarinnar
Halldor telur ad taekifeeri hreyfingarinnar felist medal annars i pvi ad vinnumarkadurinn
byr vid préad lausnamidad samskiptakerfi. A vinnumarkadnum hafi félégin hlutverk og

sterka stodu til ad na fram markmidum sinum. Vilhjalmur Bjarnason segir;

Pad er porf fyrir alvoru verkalydshreyfingu a landinu, pad er ekki spurning
um pad. Alveg sama hvad madur kallar hana. ... Pad parf allavega
barattusamtok fyrir pvi ad pad sé heegt ad lifa h6fsomu mannseemandi lifi
af laununum sinum og pad eiga ekki ad purfa ad vera sjalfbodalidasamtok,
bad er alveg a hreinu.

Olafia Bjork telur taekifeeri hreyfingarinnar mikil og litur einkum til pess hversu miklu

veeri haegt ad nd fram med samst6du og patttoku allra félagsmanna;

Teekifaerin eru gridarlega morg og mikil ... Na samstédunni og vona ég ad
bad verdi. Tekifaerin liggja lika i pvi ad vekja félagsmenn, vekja pa til
umhugsunar um pad hvada ahrif peir geta haft med pvi ad syna samstodu
og patttoku. [...] Menn eru ad atta sig a pvi ad bakland
verkalydshreyfingarinnar eru ju félagsmenninir. Ef ad su asynd og sa
bodskapur sem ad stéttarfélogin [ata fra sér, pad a alltaf ad enduréma
félagsmennina sjalfa. Og ef dherslan a ad vera 6nnur en han hefur verid,
barf baklandid ad lata i sér heyra og pad gerist ekki nema folk taki patt, i
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kosningum og skodanakosningum svo ad vid getum unnid pad pa betur.
bad pydir ekki ad sitja heima og lata einhverja adra sja um.

VR hefur tekid skref i pa att ad veita félagsmonnum sinum rédd og taekifeeri til ad hafa
ahrif, til deemis med atkvaedagreidslu um formann VR og kénnunum um barattumal VR.

Olafia segir;

NU er VR félag sem er ad bjéda upp a rafraenar atkveedagreidslur. bad er
ad segja, pu faerd sent i télvupodsti, pad er verid ad reyna ad gera petta a
eins audveldan mata og haegt er, til ad fa félk til ad nota atkvaedarétt sinn
og kjésa. ... [ gridar vidamikilli launakénnun sem framkvaemd er & hverju
ari. bar er spurt um svo marga paetti sem luta ad starfseminni. Svo gerum
vid lika kdnnum 4dur en vid forum inn i kjarasamninga, hvada aherslur
eiga ad vera a8 og stdra konnunin er med gridarlega gédu svarhlutfalli. bar
sem ad folk er ad taka patt. Pannig ad allt pad sem snertir petta er mjog
god patttaka. En pegar kemur ad pvi ad kjésa um kjarasamning eda
stjérnarmenn, pa er ekki eins mikil patttaka.

Auk kannana hefur VR kallad eftir skodunum og hugmyndum félagsmanna sinna med
bvi ad heimsakja riflega 3.000 fyrirtaeki og starfsmenn peirra i stjérnartid sinni. |

bessum heimsdknum segist Olafia spyrja;

Hvada aherslur viltu ad VR leggi i komandi kjarasamningum? Og ég finn ad
folk er med pessa grunnhugsun ad sjalfségdu, hlutverk okkar snyr fyrst og
sidast ad pvi ad gera kjarasamninga og halda utan um réttindi
félagsmanna, en par sem petta eru markadslaunin pa finnst folki ad allt
bad sem pad faer fra okkur, pad er bara pad sem er samid um, svo semur
félk sjalft um pad sem er umfram.

Einnig bendir Olafia & arangursrikt verkefni sem VR hefur, auk annarra félaga, sett &
laggirnar. Verkefnid, sem midad hefur ad pvi ad baeta pad sem betur ma fara a

islenskum vinnumarkadi, hefur ad ségn Olafiu haft umtalsverd ahrif;

Fyrirtaeki arsins, pad eru verdlaun sem vid veitum peim fyrirtaekjum sem
eru framdrskarandi og skara fram ar i sinum flokki eftir akvednum pattum.
betta er nu bara staersti vioburdur sem er haldinn er & hverju ari, 8 vegum
nokkurs stéttarfélags. Pad er enginn annar ad gera petta svona. Vid erum
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ad gera petta sameiginlega med SFR sem er stéttarfélag i
almannapjénustu og starfsmannafélagi Reykjavikurborgar. betta er
staersta vinnumarkadskdnnun sem gerd er & islandi. Og petta er svona
uppskeruhatid og mikill metnadur i starfsfélkinu og eigendum ad laga og
fara eftir peim abendingum sem koma. bvi pu vilt ekki fa fyrirtaekid pitt
nedst 4 lista. Pad pykir ekki gott til afspurnar. bPannig ad i morgum af
pbessum fyrirteekjum pa hafa fyrirteeki markvisst unnid med peer
athugasemdir sem komid hafa. Af pvi ad petta eru akvednir lykilpaettir sem
bu parf ad uppfylla til ad nd pvi ad vera framurskarandi. P4 hafa fyrirtaeki
farid markvisst i pad ad laga pad. bannig ad oll asynd og snerting
félagsmanna er gridarlega mikilveeg pegar kemur ad pessum pattum.

Vilhjalmur Birgisson segir ad taekifeeri hreyfingarinnar felist i ad félagsmenn hennar Iati
sig malin var6a med pvi ad taka patt, lata i sér heyra og veita stjornendum félaganna

adhald. Vilhjalmur telur ekki ad stada launapegahreyfingarinnar breytist fyrr en;

Hinn almenni félagsmadur sitji ekki a8 kaffistofunum og heima hja sér og
bolsoti ut i verkalydshreyfinguna, hverskonar djofulsins aumingjar petta
eru sem stjorni. beir verda ad maeta a fundi og peir verda ad gagnryna og
beir mega ekki lata stéttarfélogin komast upp med ad vinna ekki vinnuna
sina. Vid erum i vinnu fyrir félkid. Pad eru félagsmenn sem borga okkur
launin og vid eigum ad vinna fyrir pa. Félagsmenn verda ad gjora svo vel
ad maeta a fundi og gagnryna pa ef peir eru danaegdir. Pad pydir ekkert ad
vera a kaffistofunum og lemja par i bordid alveg hunddanzegdir med
félagid. [...] En tilvist stéttarfélaganna a klarlega rétt a sér, en félogin verda
ad gjora svo vel ad taka sig taki og girda sig i brdk. bvi annars verdur pessi
gja ennpa dypri en hudn er nu pegar. Folkid parf ad vera virkara og veita
okkur adhald. Maeta 4 fundi og ef pu ert ddnaegdur pa attu bara ad lata i
bér heyra. Ef pad gerist ekki og félégin fa bara ad halda félagsfundi og
adalfundi par sem ad menn maeta bara 10—15 manns, pa verdur petta bara
svo jolly. Pad er enginn ad fylgjast med manni. Pa getur petta ordid
haettulegt. bess vegna er svo mikilveegt ad pu upplysir, sért med virka
heimasidu og upplysir folkid um hvad pu ert ad gera. Segir félki fra, pvi
petta er bara grundvallaratridi i allri starfsemi stéttarfélaga, ad
upplysingagjof til félagsmanna sé gdd.

Vilhjadlmur Birgisson hvetur pvi félagsmenn til ad syna abyrgd og gera eitthvad i
malunum séu peir danagdir. Hann telur litid mal ad brjota upp félog sem ekki sinna

starfi sinu, en pad krefjist hins vegar pess ad almenningur taki af skarid;
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Heldur pu ad pad sé eitthvad edlilegt ad i stéttarfélogum par sem er
kannski bullandi éanaegja, par er kannski sami formadurinn budinn ad sitja i
20-25 ar? en 90% af félagsmonnum er hunddéanaegdir med hann. Biddu
bad er eitthvad ad, parna a félk ad taka sig saman og finna einhvern gédan
kandidat og fara svo bara @ méti viokomandi. pad er ekkert mal ad stilla
upp i verkalydsfélagi og bjoda fram. bad er ekkert einasta mal og pad gerdi
ég ... pannig vann ég petta félag.
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6 Umraedur

Verkalydshreyfingin hefur fra upphafi komid ad ymsum efnahagsumbdétum og mérgum
framfaraskrefum i islensku samfélagi. Umbaeturnar nadust med roéttekri barattu,
adgerdum og hordum atokum verkalydsfélaga. Leidtogar hennar gengu fremstir i flokki i
barattuadgerdum hreyfingarinnar og medlimir hennar fylktu sér @ bak vid pa. Samstada

verkalydsins var mikil og atok einkenndu lengi vel vinnumarkadinn.

6.1 Breyttar adferdir samfara proun vinnumarkadarins
Adstaedur préudust a vinnumarkadi eftir pvi sem aratugirnir lidu. Hreyfingin beitti afram
rotteekum barattuadferdum, enda hofdu paer skilad arangri. Krofur hreyfingarinnar voru
oft og tidum vidamiklar, medal annars tveggja tolustafa launahaekkanir. bratt fyrir vaska
frammistodu stéttarfélaga og glaesta sigra eftir hord verkfallsatok batnadi kaupmattur
félagsmanna litid par sem verdbdlgan at oftar en ekki upp launahaekkanir. Samfélagid
var fast i sifelldum vixlheekkunum launa og verdlags. Verkalydshreyfingunni vard ljést ad
breyta burfti starfsadferdum. | stad &taka var samrad og samvinna vid adila
vinnumarkadarins reynd. Deiluadilar attudu sig 4 sameiginlegu hagsmunamali sinu;
stodugleika i efnahagslifinu. Kauphaekkanir i kjarasamningum purftu ad endurspegla
getu efnahagslifsins til ad meeta peim hverju sinni. Med pad i huga viku rétteekar
adgerdir fyrir samradsfundum milli adila sem &dur bordust hatrammlega.
bjédarsattasamningar litu dagsins ljos og adilar vinnumarkadarins féru i auknum meeli
ad vinna saman. Breytingin sem atti sér stad a starfshattum og barattuadferdum
studladi ad arangri verkalydshreyfingarinnar og baettum hag launamanna.

bpegar efnahagslifid var med peim heetti ad pad réd ekki vid miklar
kjarabzetur, ad mati radamanna og atvinnurekanda, purfti hreyfingin ad gefa eftir i
kauphaekkunarkréfum sinum, annad &tti ad dgna stodugleika efnahagslifsins. Ymis
onnur réttindi nadust pd fram. Launamenn attu oftar en ekki erfitt med ad szetta sig vid
ba upphaed sem peir fengu fyrir vinnu sina og vildu sja hreyfinguna ganga hardar fram i
barattu sinni. P4 vakti ekki vinsaeldir pegar eigendur fyrirtaekja greiddu sér Ut ard i stad
bess ad leyfa starfsmonnum sinum ad njota avaxta erfidi sins. Kjor rddamanna
bjodarinnar attu pad einnig til ad haekka umfram paer kjarabsetur sem almennum

launaménnum stéd til boda. Olga 4 vinnumarkadi jokst vid pessar adgerdir og kallad var
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eftir adgerdum hagsmunasamtaka sem litid heyrdist fra. Enda kappsmal ad halda i

fridinn og stodugleikann.

6.2 Afturhvarf til fyrri adferda?
Eitt af faum félogum sem hafa 1atid til sin taka & sidustu drum er VLFA. Formadurinn,
Vilhjalmur Birgisson, hefur oftar en ekki verid & 6ndverdum meidi vid alyktanir ASI. Hann
hefur t.d. ekki trd 4 samraemdri launastefnu ASi og hefur einfaldlega ekki unnid eftir
henni. Félagsmenn hans hafa fengid mun meiri kauphaekkanir en félagsmenn peirra
félaga sem vinna eftir tilldgum ASi. Utflutningsfyrirtaeki hafa t.d., i |jési sleemrar stédu
kréonunnar, tok 4 ad greida launamonnum sinum meira en pau fyrirtaeki sem berjast |
bokkum. Skiljla ma ad Vilhjdlmur, sem forsvarsmadur félags par sem flestir
atvinnurekendur félagsmanna eru i utflutningi, berjist gegn samramdri launastefnu.
i raun ma segja ad skodanir VLFA og Hagsmunasamtaka Heimilanna
annars vegar og ASI hins vegar séu & 6ndverdum meidi. A medan fyrrnefndu féldgin
beita réttaekum adferdum og hvetja til adgerda og ataka, leitast ASI eftir samvinnu og
malamyndunum vid adra adila vinnumarkadarins. Adstodarframkvaemdastjéri ASI,
Halldér Gronvold, segir starfshaetti Vilhjalms ekki nyja af nalinni heldur svipa einfaldlega
til starfshatta verkalydshetja a bord vid Gudmund Jaka. Halldér telur hins vegar ad sagan
hafi synt okkur ad adgerdir VLFA og HH séu Oheppilegar og gagnist ekki
heildarsamtékum launafélks pegar til lengri tima sé litid. Til deemis hafi Vilhjalmur
Birgisson ekki tekid til sin samninga starfskvenna a oldrunarheimilinu @ Akranesi, par
sem pangad hafi ekkert verid ad saekja. En ef gengi krénunnar styrkist, bendir ASI & ad
bad muni lika skila sér til kvennana sem starfa a elliheimilum & Akranesi. Halldor segir
bvi Vilhjalm hampa med starfshattum sinum hagsmunum afmarkads héps innan VLFA,
en setja ekki hagsmuni heildarinnar i fyrsta saeti likt og ASI. Stjérnarhaettir Vilhjalms séu {
likingu vid starf hreyfingarinnar fyrir pjédarsattasamninga. ASI telur sig hins vegar hafa
leert af pjédarsattinni og pvi astandi sem var vidvarandi fyrir tima hennar, og velur pvi
frekar leid samstodu og samraemdrar launastefnu. Feera ma rok fyrir ad pad komi nidur
a samstodumaetti hreyfingarinnar i heild ef nokkur félog, & bord vid félag Vilhjalms, taki
ekki patt i sameiginlegum bodudum adgerdum hreyfingarinnar i heild sinni, likt og

formadur VR, Olafia Bjork Rafnsdéttir, kom inn & hér ad framan.
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Vilhjalmur Birgisson hefur leitast eftir ad hlusta & raddir félagsmanna
sinna og midad starfshaetti sina vid paer. Ad lata heyra i sér er eitt af pvi sem hefur skilad
miklum arangri i starfi VLFA, ad mati Vilhjalms sem hefur pvi ekki hikad vid ad gagnryna
og taka slaginn. Enda ganga fyrirtaeki vaentanlega a lagid ef enginn hefur eftirlit med
beim eda leetur i sér heyra ef pau brjdta a réttindum starfsmanna. Adgerdaleysi, eda ad
fara ekki eftir vilja félagsmanna sinna, dregur Ur tiltrd almennings a stéttarfélog og par
med hreyfinguna i heild sinni. Adgerdaleysi stéttarfélaga er kannski lysandi deemi um
bad kraftleysi i hreyfingunni sem Vilhjdlmur kom inn & hér ad ofan og er asteda
6anaegju félagsmanna med storf stéttarfélaga ASI. Skodanir almennings i gard ASI eru
neikvaedar eftir hrunid. Afstada ASI hefur ekki att upp 4 bord hja almenningi. Pad hlytur
ad vera ahyggjuefni ef skodanir almennings og hagsmunagasluadila peirra eiga ekki
samleid eins og raun ber vitni. Hins vegar verdur ad hafa i huga fridarskyldu &
vinnumarkadi, en 16gum samkvaemt var hreyfingunni dkleift ad boda til verkfalla strax
eftir hrunid (eins og krofur sumra félagsmanna kvddu 4 um) 8 medan kjarasamningar
voru i gildi. Flestir eru sammadla um ad samskiptakerfid, sem tekid var
upp i kjolfar pjodarsattarinnar, hafi verid lausnamidad og heillaskref. Verulega hefur t.d.
dregid ur verkfallsdtokum & islenskum vinnumarkadi. Vinnumarkadurinn hér a landi
glimir pd vid ymis vandamal og erfida stodu i kjolfar efnahagshrunsins. Ekki eru allir
launpegar sattir vid stodu mala i dag og vilja veentanlega sja aftur pann barattuanda og
kraft sem fylgdi ménnum & bord vid Gudmund Jaka. Sidan er spurning hvor sé
arangursrikari leid. Halldér efast um datakaleidina og bendir & ad kreppur og
nidursveiflur, likt og peirri sem vid stondum frammi fyrir i dag, fylgi nidurskurdur og

atvinnuleysi sem geti ad hluta til skyrt sleema st6du launpega i dag.

6.3 Fjolmargir ahrifapeettir

Breytt einkenni samskipta adila vinnumarkadarins, fra atokum til aukins samrdads, er hins
vegar einungis eitt puslid i heildarmyndinni & st6du verkalydshreyfingarinnar i dag.
Fjolmoérg onnur atridi hafa haft ahrif a st6du hreyfingarinnar eins og komid hefur verid
inn &. Ahrifa alpjédavaedingar geetir. Fyrirtaeki hér & landi sem og erlendis starfa nu vid
harda samkeppni a innanlandsmarkadi, auk pess sakja stor alpjodleg fyrirtaeki sifellt &

nyja markadi i 6drum l6ndum og hafa ndd radandi st6du. Hér a landi, likt og i flestum
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vestraeenum rikjum, er buid ad proa frekar fastmdtad vinnumarkadskerfi sem adilar hans
vinna eftir. Kjarasamningar eru til ad mynda virtir 8 vinnumarkadi dsamt peim I6gum og
reglum sem um hann gilda.

Nyjar stjérnunarstefnur, a8 bord vid Mannaudsstjérnun, hafa leyst hluta af
hlutverki stéttarfélaga af hdlmi og pétt veikja porf og l6ngun starfsmanna til ad seekjast
eftir stéttarfélagsadild. Fyrirtaeki hér & landi hafa tileinkad sér nyjar stjérnunarstefnur og
sja sér hag i ad tryggja skuldbindingu starfsmanna sinna og efla par med nysképun og
framfarir i framleidni sinni. Fyrirtaeki kappkosta nu ad stydja vid mikilveegustu audlind
sina, mannaudinn, og skapa vinnuadstaedur sem gerir starfsfolki mogulegt ad na arangri
i starfi. Verkefni stéttarfélaga hafa einnig tekid miklum breytingum fra pvi sem adur var.
Félogin hafa, likt og vinnumarkadurinn, préad pjonustu sina og starfsadferdir.

Midstyrd heildarhyggja hefur lengst af rddid rikjum i kjarasamningsgerd
hér a landi. Heildarsamtok adila vinnumarkadarins, p.e. launpega og atvinnurekenda,
hafa gert kjarasamninga fyrir hond afar breids hops stéttarfélaga og fyrirtaekja. ASI hefur
leikid stért hlutverk i kjarasamningsgerd hér & landi, og moétad stefnu og krofur
verkalydshreyfingarinnar. Greina ma pd aukna valddreifingu vié gerd kjarasamninga &
undanférnum arum, par sem einstok stéttarfélég eda landssamtok innan rada ASi hafna
samfloti heildarsamtaka og semja beint vid SA eda einstok fyrirtaeki. [ pvi samhengi ma
benda & tilkomu fyrirteekjasamninga sem fela i sér ad dkvardanataka um kaup og kjor er
feerd nezer vidsemjendum. Meginmarkmid fyrirtaeekjasamninga, p.e. kjarasamnings, milli
tiltekins fyrirtaekis og eins eda fleiri stéttarfélaga er m.a. ad skapa forsendur fyrir betri
kjorum starfsmanna med aukinni framleidni skipulagsheilda.

Miklar breytingar hafa einnig att sér stad a edli starfa @ vinnumarkadnum.
Storfum i ymiskonar pjonustu hefur fjolgad, a sama tima og verkamannastérfum og
storfum i idnadi, framleidslu og landbunadi hefur fakkad. P4 hafa verktaka- og
hlutastérf komid til sdgunnar i auknum maeli. [ [jési pessa, en ekki sist i ljési arangurs
verkalydshreyfingarinnar, ma segja ad verkalydshreyfingin sé i dkvedinni tilvistarkreppu.
Faera ma rok fyrir ad ofangreind atridi skyri hvers vegna malsvarar vinnandi félks, medal
annars verkalydsfélog, voru illa undirbinir og 6feerir um ad takast a8 vid storminn sem
fylgdi alpjodlegu bankakreppunni. Fyrir hrun sigldi verkalydshreyfingin frekar lygnan sjo,
bar sem hagszeld var svipud og i grannrikjum okkar. Hreyfingin var i tilvistarkrisu og

hafdi nad fram sinum helstu markmidum. Hun starfadi & vinnumarkadi sem einkenndist
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af formfostum adstaeedum, 16gum og reglum. Vinnuveitendur héfdu attad sig 4 ad med
bvi ad huga ad starfsmonnum sinum veeri liklegra ad fyrirtaekid naedi arangri, og ze fleiri
launpegar sau sidur hag sinn i pvi ad tilheyra stéttarfélagi. Atti gagnrynin sem
verkalydshreyfingin vard fyrir i kjolfar hrunsins rétt a sér? Svara var leitad med pvi ad

leita dlits hja peim sem gagnryndu og svo peirra sem fyrir gagnryninni urdu.

6.4 Starf hreyfingarinnar i addraganda & kjolfar hrunsins

Ljosi var varpad a starf- og stjérnarhaetti niverandi leidtoga verkalydshreyfingarinnar &
undanférnum arum i addraganda og kjolfar kreppunnar. Yfirvofandi hrun sem hagdeild
ASI taldi sig greina métadi starf hreyfingarinnar & arunum fyrir hrun. Hreyfingin nytti
godaerid sem rikti til ad koma ymsum merkum skrefum til framkveemda. Skrefunum var
xtlad ad efla velferdar- og oryggiskerfid. Med pvi ad koma hagsmunamdlunum i gegn
atti velferdarkerfid ad vera betur i stakk buid til ad takast a vid afleidingar hrunsins.
Hreyfingin nadi t.d. i gegn nyju faedingarorlofskerfi, efldi endurmenntun a vinnumarkadi,
og beitti sér fyrir og nddi i gegn nyjum l6gum um atvinnuleysisbaetur. | dag, & timum
nidurskurdar i kjolfar hrunsins, hefdi veentanlega ekki fengist jafn mikid fé eda
studningur til ad koma 3a fyrrgreindum umbdtum. Faera ma rok fyrir ad pessi skref hafi
mildad hogg hrunsins fyrir launamenn landsins. Starf hreyfingarinnar i addraganda
kreppunnar, er vardar undirbuaning fyrir afleidingar hrunsins, skiladi arangri og pjonadi
hagsmunum félagsmanna sinna. Ef hreyfingin hefdi einungis barist fyrir auknum
kauphaekkunum hefdu ymis réttindi ekki komid til ségunnar og verdbodlgan étid upp
kauphakkanir launpega.

[ kjarasamningsgerd eftir efnahagshrunid var meginmarkmid ASI ad ad
styrkja gengi islensku krénunnar. Enda myndi styrking krénunnar skila 6llu launafélki
abota i formi laegra voruverds, minni hakkana & lanum og aukins kaupmattar. | stad
bess ad sxkja pad sem haegt var ad sakja i hverju tilviki, likt og i kjarasamningum fyrir
pbjodarsattasamninga, var samreemd launastefna bodud. Med langtimahagsmuni
launpega i huga og i |jési mistaka i fyrri kjarasamningsgerd taldi ASI heppilegt ad vinna
afram naié med 66rum adilum vinnumarkadarins og leggja sin 168 4 vogarstangirnar vid
ad rétta pjodarskutuna af. Haldid var i naié samstarf vid adra adila vinnumarkadarins pvi

samstarfid atti ad tryggja skuldbindingu adilanna vid ad verja og byggja upp kerfi
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vinnumarkadarins. ASI akvad ad taka ekki undir leidir Hagsmunasamtaka Heimilanna par
sem ASI toldu leidirnar of dyrar og koma nidur 4 hagsmunum launpega. ASI beitti sér pvi
ekki fyrir afndmi verdtryggingarinnar pvi pad myndi skada sjédi og par med hagsmuni

launpega i lifeyrissjodskerfinu.

6.5 Gagnryni a hreyfinguna & nyir hagsmunagaesluadilar
Verkalydshreyfingin hefur matt pola umstalsverda gagnryni & undanférnum arum.
Gagnrynin sneri medal annars ad framgongu hreyfingarinnar sem hefur ekki poétt
naegilega herska og/eda kraftmikil. Pa hefur hreyfingin ekki pétt hafa: Stadid vaktina;
synt hogum peirra tekjuleegstu ahuga; eda sinnt hlutverki sinu. Einnig hefur forysta
hreyfingarinnar poétt hafa farid of oft fram med malefni sem hun zetti ekki ad vera ad
skipta sér af. P4 hafa forystumenn hreyfingarinnar pott taka sér stodu med audvaldinu i
stad félagsmanna sinna.

Ymis hagsmunasamtok hafa sprottid upp i kjolfar hrunsins og haft sig
mikid i frammi vid ad berjast fyrir hagsmunamalum sem verkalydshreyfingin zetti, ad
sumra mati, ad sinna. Afstada pessara hagsmunagaesluadila er af 68rum toga en ASI.
Timinn verdur ad leida i ljé6s hvort starf peirra vinni gegn samstédumeetti
hreyfingarinnar, eda hvort hun efli hagsmunagaeslu landsmanna par sem HH berst fyrir
malefnum og fetar leid sem t.d. ASI hefur ekki viljad fara.

Faera ma rok fyrir ad samtok & bord vid Hagsmunasamtok
Heimilanna hafi tekid ad sér hlutverk verkalydshreyfingarinnar og hvatt til samst6du og
adgerda medal landsmanna. Samtdkin hafa til ad mynda hvatt landsmenn til ad takast a
vid vandann i stad pess ad bida eftir ad hann hverfi. Landsmenn purfi ad stiga fyrsta

skrefid, pvi raunveruleg endurreisn muni ekki takast nema med satt og samstédu allra.

6.6 Leidtoginn, adstaedur & fylgjendur

Likjia ma verkalydshreyfingunni vid kedju sem samanstandur af premur hlekkjum;
leidtogum hennar, adstaeedum og fylgjendum. Kedjan verdur aldrei sterkari en veikasti
hlekkur hennar. Hér hefur verid tiundad hvad gerir leidtoga farsaela. Leidtogar purfa ad

vera driffjadrir, hvetja fylgjendur til patttéku og syna heaefileika vid mismunandi
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adsteedur sem reyna a samskiptahaefni peirra, akvardanatdku og getu til ad stjérna og
leysa ur vandamalum.

Adstaedur & vinnumarkadi, @ bord vid reglur og |6g, purfa ad gera hreyfingunni
kleift ad nd fram markmidum sinum. Adsteedur verkalydshreyfingarinnar einkennast af
frekar fastmadtudu kerfi @ vinnumarkadnum par sem kjarasamningar eru virtir og samtok
adila vinnumarkadarins eru sterk. Grunnstodir hreyfingarinnar pykja gédar og haegt er
ad byggja 4 peim.

Fylgjendur, p.e. launamenn landsins, hafa mikilveegu hlutverki ad gegna.
Samstada og samtakamattur launpegahreyfingarinnar hefur ekki hvad sist skilad peim
arangri sem nadst hefur. Ekkert félag verdur oflugt ef medlimir félagsins veita
forsvarsmonnum pess ekkert adhald. Leidtogi ma sins litid ef fylgjendur hans standa ekki
sina plikt. Ef leidtogi er hins vegar ekki ad standa sig eda ef launpegar eru danagdir
burfa peir ad gripa til adgerda og fara fram. begar 6llu er & botninn hvolft munu pvi
launamenn landsins, p.e. fylgjendur stéttarfélaga, skera uUr um arangur

verkalydshreyfingarinnar @ naestu aratugum ekki sidur en leidtogarnir,

6.7 SVOT greining a verkalydshreyfingunni

Helstu styrkleikar verkalydshreyfingarinnar eru fjolmenni hennar og utbreidsla.
Hreyfingin er vidurkenndur hagsmunagaesluadili sem hefur fest sig i sessi i samfélaginu.
Hreyfingin hefur ad morgu leiti préad starf sitt og adlagast peim breytingum sem att
hafa sér stad a vinnumarkadnum og samfélaginu i heild. Hin hefur métad sér stefnu og
framtidarsyn sem han vinnur eftir i starfi sinu. Ef horft er til ségunnar ma sja ad kreppur
og efnahagssamdreettir eiga sér stad reglulega og ad paer draga Ur meetti
verkalydshreyfinga. Mikilveegi og/eda hlutverk hreyfingarinnar dregst hins vegar ekki
saman & nidurskurdartimum heldur eykst ef eitthvad er. NG, pegar minna er til
skiptanna i efnahagskerfinu, reynir & verkalydshreyfinguna vid ad verja kaupmatt
verkalydsins og standa vord um pau réttindi sem nadst hafa. Afram munu launamenn
landsins hafa porf fyrir hagsmunagaesluadila @ bord vid stéttarfélag, sem launamenn
geta leitad til ef 4 peim er brotid. Félag sem gaetir ad hagsmunum peirra, heldur utan
um og upplysir launpega um réttindi sin. Launamadur i 6flugu félagi er i mun betri stédu

i barattu sinni heldur en launamadur an félags.
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Medal helstu veikleika hreyfingarinnar er ad kannanir hafa synt ad minna
traust er borid til hennar en adur. ba er hun ekki, ad soégn vidmaelenda, i naegilegum
tengslum vid grasrétina. Almenningur sér i auknum meeli ekki hag i pvi ad tilheyra
hreyfingunni sem kemur nidur & helsta vopni hennar, samtakamaettinum. Tengsl
hreyfingarinnar vid samningsadila sina er tvieggja sverd og getur talist til veikleika par
sem erfitt er ad gripa til adgerda ef mdtherjinn er i sama lidi. Tengslin og samradio
grefur einnig undan tiltrd almennings og par med stodu verkalydshreyfingarinnar.

paer ognir sem hreyfingin stendur helst
frammi fyrir felast i minnkandi trd og vinsaldum félagsmanna & storfum hennar og
adgerdum. Aukin einstaklingshyggja 4 kostnad heildarhyggju, tilkoma nyrrar
stjérnunarstefnu, auk ymissa formgerdarbreytinga 4 vinnumarkadi égna einnig stodu
verkalydshreyfingarinnar og geta dregid ur valdi hennar. Hreyfingin er virduleg stofnun
sem sinnir reglubundnum verkefnum, haetta er 4 ad hun stadni ef hun matar sig ekki ad
nyjum adstaedum. Taekifaeri islenskrar verkalydshreyfingar eru fjolmorg, enda
stada hennar sterk a formféstum vinnumarkadi par sem allir adilar hafa attad sig a
sameiginlegum hagsmunum sinum og enginn getur an annars verid. Baettur kaupmattur
launpega leidir af sér 6flugra atvinnulif og baett efnahagskerfi. Pad kemur pvi nidur a
stodu allra adila ef fjarmagnseigendur og atvinnurekendur einoka um of avinning
hagvaxtar. [ ljosi pessa, og par sem grunnstodir hreyfingarinnar eru styrkar, hefur hun
teekifaeri til ad vinna eftir syn sinni um norraent velferdarsamfélag. Nordurlandapjédirnar
hafa ndd miklum drangri i samkeppnisheefni efnahagslifsins. Launpegahreyfingar
Nordurlanda hafa med starfi sinu og barattu komid ad uppbyggingu hagszldar og
nyskopunar. Miklar breytingar hafa att sér stad @ vinnumarkadnum og i peim felast
teekifeeri, ny verkefni og nytt félk. [ [jési sterkrar stédu hefur verkalydshreyfingin burdi til
ad prdast, endurnyja sig og laga starfshaetti sina ad breytingunum. Med pvi ad vinna
eftir sinni syn hefur hun teekiferi til ad virkja samstédumattinn. Markmid
hreyfingarinnar munu pa afram nast til hagsbéta fyrir launamenn landsins og

uppbyggingu samfélagsins.

105



7 Lokaord

Verkalydshreyfingin hefur med barattu sinni fra upphafi nad fram miklum umbdtum
fyrir islenska launamenn. Launamenn & vinnumarkadi i dag njota réttinda og fridinda
sem barattumenn hreyfingarinnar nadu fram med elju og fornfysi. Sa sem er ad stiga sin
fyrstu skref & vinnumarkadi nytur nd gods af pessum sigrum og telur réttindin sjalfsogd.

Rannsdknarspurning verkefnisins: Hefur islenska verkalydshreyfingin sinnt
hlutverki sinu vid hagsmunagaeslu é undanférnum drum? er lokud spurning, svarid vid
henni er annadhvort ja eda nei. Hér hefur verid utlistad hvernig hreyfingin sinnti
hagsmunagaeslu baedi fyrir og i kjolfar hrunsins. peirri gagnryni sem hreyfingin hefur
legid undir ad undanférnu var gerd skil, og sjonarhorn talsmanna hreyfingarinnar
tiundad. Fera ma rok fyrir ad stada launpega veeri verri i dag ef
verkalydshreyfingarinnar hefdi ekki notid vid. Adgerdir hennar i addraganda
efnahagshrunsins mildudu hoggid sem hrunid hafdi i for med sér. Oryggiskerfi
hreyfingarinnar hefur haldid og réttindi starfsmanna eru varin. Hins vegar er mikid starf
éunnid vid ad rétta af stodu almennings.

Afstada verkalydshreyfingarinnar til ymissa malefna & bord vid
verdtryggingu, nidurfaerslu lana til almennings og lifeyrissjédskerfis er umdeilanleg.
Kannanir medal almennings hafa synt ad launamenn landsins eru éanaegdir med
framgdngu hreyfingarinnar i hagsmunagaeslu & undanférnum arum. beir hafa kallad eftir
auknum krafti, eldmddi og adgerdum. Ad meta drangur af hagsmunagaeslu er og verdur
huglaegt. Pad er hins vegar von héfundar ad s samantekt sem hér er ad finna varpi ljési
a adgerdir hreyfingarinnar, pannig ad hver og einn geti métad sér skodun a pvi hvort
hdn hafi sinnt hlutverki sinu.

pPa er pad von hofundar ad lesendur atti sig @ ad pad er undir
landsmonnum sjalfum komid hvort og hvada arangur naest af starfi hreyfingarinnar.
Enda samanstendur verkalydshreyfingin af launaménnum landsins. Launamenn geta,
med pvi ad lata sig malefnin varda, haft ahrif 4 helstu barattumal og adgerdir félaganna
og stjornad pvi hverjir veljast til valda i hverju stéttarfélagi. Leidtogar félagana mota
sidan storf hreyfingarinnar og velja forsvarsmenn hennar. Samstodumatturinn er og

verdur helsta vopn hreyfingarinnar.
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