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Utdrattur

Markmid rannsoOknarinnar er ad leitast vid ad meta rekstrarumhverfi
Knattspyrnusambands Islands (KSI) og greina styrkleika og veikleika umhverfisins
sem pad starfar i. Til pess ad meta umhverfio sem pad starfar i var framkvemd
vidtalsrannsokn, par sem ratt verdur vid adila sem starfa fyrir sambandid og hafa par
af leidandi 6dlast med reynslu og adkomu sinni sérpekkingu 4 rekstrarumhverfi KS.
Fyrst verdur almennt farid i rekstrarhagfredina og hvad einkennir rekstrarumhverfi
fyrirtekja og svo verdur farid i pad sértaeka i starfi KSI. Rekstrarumhverfi skiptist i
innra og ytra umhverfi. I innra umhverfi fyrirteekja eru allir peir adilar sem fyrirtaekid
4 i samskiptum vid og svo fyrirteekid sjalft. I ytra umhverfi fyrirtekja eru pau
sibreytilegu 6fl sem hafa ahrif 4 og jafnvel breyta innra umhverfi fyrirteekja med
einum eda 6drum hztti. Ahersla er 16gd 4 fimm efnispaetti er varda rekstrarumhverfi
sambandsins, mannaud, skatta — og fjarmognunarumhverfi, samskipti vid stjornvold
og rikisstofnanir og laga — og regluumhverfi.

Megin nidurstada rannsOknarinnar er st ad Oll fyrirteki starfa i breytilegu
umhverfi badi med 6gnunum og tekiferum. Félagasamtok 4 bord vid KSI eru rekin
eins og fyrirteki og er rekstrarumhverfi peirra er ad morgu leyti svipad p6 svo ad
stjornun og rekstur félagasamtaka 1Gti med ymsum haetti 60rum 16gmalum en t.d.
einkafyrirteeki og opinberar stofnanir.

Nidurstodur rannséknarinnar leiddu i 1jos ad rekstur KSI hefur verid mjog
stodugur undanfarin ar og ad 6stodugt gengi gjaldmidilsins veldur vandkvaedum i

rekstri sambandsins.

Lykilhugtok: rekstrarumhverfi, mannaudur, skattaumhverfi,

fiarmégnunarumhverfi, lagaumhverfi, stjornvold, félagasamték, Knattspyrnusamband
Islands




Abstract

The purpose of this research is to evaluate the business environment of KSI (Football
Association of Iceland) and to analyze the strengths and the weaknesses of the
environment. This is performed by interview research, where the subjects
interviewed, have gained expertise knowledge through their experience or direct
involvement concerning the business environment of KSI. Firstly I will be going over
the microeconomics and what characterizes the business environment of companies in
general, secondly I will be going over the selective qualities of the work operations at
KSI. The environment is divided into internal and external environment. The internal
environment of a company is everyone they communicate with and the company
itself. In the external environment are constantly changing forces that influence and
even change the internal environment of companies with one or the other. I will be
focusing on five components concerning the business environment of the union -
human resources, tax and funding environments, their communication with the
authorities, the government and in the environment of law and order.

The main conclusion of this research is that all companies work in variable
environments, all including threats and opportunities. An organization such as KSI is
operated as a company, and their business environment is similar in various ways.

The conclusion of this research revealed that KSI has been operated with
much stability in the past years and the instability of the exchange rate causes

difficulties in the unions operation.

Key concepts: business environment, human resources, tax environment, funding
environment, environment of law, government, for-profit organizations,
Knattspyrnusamband Islands (Football association of Iceland).
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Formali

betta verkefni er lokaverkefni vid vidskiptafredideild Haskolans 4 Bifrost til 12
(ECTYS) eininga. Verkefnid ber heitid Rekstrarumhverfi Knattspyrnusambands
Islands. Markmid pess er ad meta rekstrarumhverfi KS{ og greina styrkleika og
veikaleika umhverfisins sem pad starfar i. Eg vil byrja 4 pvi ad pakka leidbeinanda
minum Gudmundi Olafssyni fyrir studning og faglega leidsogn vid gerd verkefnis.
ba vil ég pakka Lilju G. Karlsdottur og foreldrum minum, Eidi Erni Eidssyni
og Ingibjorgu Torthildi Palsdottur fyrir profarkalestur. Einnig vil ég pakka systur
minni, Sigurrds Eidsdottir og foreldrum minum fyrir 6metanlegan studning i gegnum
skolagongu mina. A9 lokum vil ég pakka eiginmanni minum, Ara Frey Oddssyni fyrir
ad vera klettur minn i gegnum ferlid og Hafdisi Hafsteinsd6ttur, samnemanda minum
fyrir hjalp, hvatningu og dyrmata vinattu i gegnum skolagénguna en vid kynntumst

vi0 Haskolann a Bifrost.

Dbetta verk er mitt eigio verk. Par sem vitnao er i verk annarra er visad til heimilda
eftir reglum um paod gilda.

Reykjavik, 21. April 2015.

[hstrbo Bdzdbthy

Astros Eidsdottir
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1. Inngangur

Knattspyrna er og hefur verid ein vinsalasta ipréott heims en hefur breyst i timans rés.
[ dag eru milljon idkendur iprottarinnar og milljardur ahorfenda.
Knattspyrnusamband fslands (hér eftir nefnt KSI) er samband héradssambanda og
iprottabandalaga peirra félaga innan IS1, sem stunda og keppa i knattspyrnu. Skradir
i0kendur 1 knattspyrnu hérlendis eru alls um 20 ptsund talsins, par af eru 15 ara og
yngri um 15 pasund. bessar tolur taka p6 ekki tillit til peirra fjolmorgu idkenda sem
leika i utandeildum, eda peirra sem leika t.d. hadegis — eda kvdldbolta med vinum og
kunningjum. Petta eru adeins skradir idkendur hja ipréttafélogunum sem stunda
knattspyrnu 4 peirra vegum. KSI atlar ad alls stundi um 30 pusund manns
knattspyrnu ad stadaldri (KSi, 4.4.).

Fra blautu barnsbeini hefur rannsakandi verid skradur idkanda i knattspyrnu
hérlendis og leitin ad rannsoknarefni 14 pvi augum uppi. Eftir mikla rannséknarvinnu
akvad rannsakandi ad fara Otrodnar slodir i pessum efnum og fjalla um
rekstrarumhverfi Knattspyrnusambands slands. Eins og kemur fram hér ad ofan pa er
fjoldi folks sem baedi horfir 4 og spilar knattspyrnu. Ef midad er vid fjolda patttakenda
og dhorfenda pa er ohatt ad segja ad knattspyrna s¢ vinsalasta boltaiprott i heimi. b6
pt sért Gt 1 moa, heima hja pér og ad heiman pa er avallt haegt ad spila knattspyrnu
hvar sem er i heiminum, eina sem pu parft er bolti. Eins og einhver sagdi
,,Knattspyrna er ekki bara ahugamal, heldur lifstill.”

Ef itid er 4 rekstur KSI i fljotu bragdi pa sést ad sambandid synir mikinn
hagnadi og oft er sett samasem merki um ad pad hljoti ad starfa i stddugu umhverfi.
En pad er ekki raunin. Margir pattir geta haft dhrif 4 umhverfid sem badi fyrirteki og

félagasamtok starfa 1.
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1.1 Tilgangur rannsoknarinnar og rannsoknarspurning

Tilgangur pessarar rannsoknar er ad meta rekstrarumhverfi KSI. Rannsakandi hafdi
einnig dhuga 4 pvi ad skoda hvort rekstrarumhverfi félagasamtaka vari pad sama og
rekstrarumhverfi fyrirtekja. Markmid rannsoknarinnar er ad greina styrkleika og
veikleika umhverfisins sem KS{ starfar i. Fyrst verdur almennt farid i
rekstrarhagfraedina og hvad einkennir rekstrarumhverfi fyrirteekja og sidan verour
farid i pad sértaeka i starfi KSI. Ahersla er 16gd 4 fimm efnispeetti er varda
rekstrarumhverfi sambandsins, mannaud, skatta — og fjirmognunarumhverfi,
samskipti vid stjornvold og rikisstofhanir og laga — og regluumhverfi. Leitast verdur

vid ad svara rannsoknarspurningunni:

Er porf a urbotum i rekstrarumhverfi Knattspyrnusambands Islands 1t fid

framangreindum efnispattum?”

Ljost er ad framangreind spurning er ekki ndgu sértek og verdur pvi til frekari
afmorkunar 4 efnisatridum, 16gd verOur dhersla & einn efnispatt er vardar

rekstrarumhverfi Knattspyrnusambands {slands.

. Er irbéta porf i fiarmognunarumhverfi Knattspyrnusambands Islands m.t.t.

gengismunar?”’

Spurningunum verdur svarad med pvi ad leita alits adila sem starfa hja KSi og hafa
par af leidandi 60last med reynslu sinni og adkomu O6dlast sérpekkingu er snyr ad
rekstrarumhverfi sambandsins. Rannsoknin notar eigindlega (e. qualitive)
rannsoknaradferd og voru patttakendur valdir med markmidstrtaki (e. puropsive

sampling). Néanar verdur fjallad um pad i 4. kafla.

1.3 Skilgreiningar lykilhugtaka

Rekstrarumhverfi: Rekstrarumhverfi skiptist i innra og ytra umhverfi. { innra
umhverfi fyrirtekja eru allir peir adilar sem fyrirtaekid 4 1 samskiptum vid og svo
fyrirtaekid sjalft. I ytra umhverfi fyrirtaekja eru pau sibreytilegu 6fl sem hafa ahrif 4 og

jafnvel breyta innra umhverfi fyrirtekja med einum eda 6drum haetti. Margir peettir




hafa dhrif & umhverfi fyrirtekja og félagasamtaka, svo sem 16g og reglur samfélagsins
sem fyrirtekid starfar i, stjornvold, hagkerfid, samfélagslegir pettir, hnattvaeding og
umhverfid sjalft. Breytingar 4 svidi stjornmala er uppispretta margra helstu 6gnana og
tekifeera félagasamtaka. Ma par nefna petti eins og breytt stefna stjornvalda i
malefnum sem varda samtokin, breytingar 4 16gum og reglugerdum sem hafa ahrif 4
starfsumhverfi, aukin eda minnkud fjarframlég og samstarfssamningar sem geta haft
mikil ahrif & moguleika viokomandi samtaka i ad na tiletludum arangri (Kotler og
Armstrong, 2005).

Markmid fyrirtekja eru fjolbreytileg en oftast er hamorkun hagnadar i
forgrunni i rekstrarhagfredinni, lagmorkun kostnadar og hamoérkun veltu getur
markad starfsemi fyrirtaekja (Agist Einarsson, 2005, 46). betta 4 hins vegar ekki vid
um félagsamtok, p.e. hopur manna sem kemur saman til ad nd ofjarhagslegum

markmidum.

Frijals félagasamtok: Félagasamtok eru annad algengasta félagaform 4 Islandi 4 eftir
einkahlutafélogum (Félags — og tryggingamalardduneyti, 2010, 13) Samkvaemt
ymsum fredilegum skilgreiningum tilheyra frjals félagasamtok hinum svokallada
pridja geira samfé¢lagsins. Hinir tveir eru betur pekktir sem opinberi geirinn og
einkageirinn. Pridja geirann ma skilgreina sem svid adgreint fra peirri starfsemi sem
Iytur beint eda obeint stjorn og forredi stjornvalda og fyrirtekja (World bank, 2006).
Stofnanir sem hafa ekki hagnad ad markmidi (e. Non-profit organizations), non-
governmental organizations (NGO), sjalfbodalidageirinn (e. Voluntary sector) og
sjalfbodalidastofnanir (e. Voluntary organizations) eru einnig demi um hugtok sem
eru notud til ad lysa starfsemi frjalsra félagasamtaka (Steinunn Hrafnsdottir, 2008). T
sinni einfoldustu mynd eru samtok einungis hopur folks sem komid hefur saman i
einhverjum tilteknum tilgangi. Sum samték hafa hundrud sérfredimenntadra
starfsmanna, pusundir sjalfbodalida, sinna fjolbreyttri starfsemi i moérgum 16ndum og
hafa veltu upp 4 hundrud milljéna. Onnur samtdk vinna naid med stjornvoldum, en
starfsemi annarra getur verid pess edlis ad slik samvinna eda fjarstudningur fra hinu
opinbera stangist 4 vid hagsmuni félagsins og peirra sem pad starfar fyrir (Eva
bengilsdottir, 2008). Lyoradisstjornkerfi er hefobundid i félagasamtokum p.e. ad
@0sta vald félagsins sé 1 hondum félagsfundar — par sem allir félagsmenn njota réttar
til ad sakja fundinn, malfrelsis og greida atkvaedi. Félagsfundur kys stjorn til ad fara

med stjornun og rekstur milli félagsfunda (Omar H. Kristmundsson, 2008).
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Félog stofnud og starfrekt i pagu 6fjarhagslega markmida gegna veigamiklu
hlutverki i pjodfélaginu. Megineinkenni pessara félaga er ad félagsmenn peirra hafa
sameinast um Ofjarhagsleg markmio, s.s. sameiginleg dhugamal eda skodanir, ekki
lagt fé saman 1 sj60 i1 pvi skyni ad avaxta fé sitt. Til pessara félaga teljast t.d.
iprottafélog. Innan logfreedinnar gegna pessi félog undirsamheitinu almenn félog en
pau eru eflaust pekktari undir heitum eins og samtok, félagasamtok, frjals

félagasamtok, sambond, bandalog og klibbar (Aslaug Bjorgvinsdottir, 2008)

2. Fraeoileg viomio
2.1 Rannsoknir hérlendis

Takmorkud greining & rekstrarumhverfi félagasamtaka hefur farid fram hérlendis. I
athugun sem var gerd arid 2005 4 umfangi félagshagkerfisins 4 Islandi kemur fram ad
dhuga — og tomstundafélog voru talin velta halfum milljardi 4rid 2005 og iprottafélog
svipadri tolu (fvar Jonson, 2005). Pvi er dhugavert ad skoda umhverfi peirra nanar.
Fredilegar rannsOknir 4 rekstrarumhverfi fyrirtekja eru framkvamdar af adilum eins
og Vidskiptaradi Islands og Samtokum Atvinnulifsins. Vidskiptarad fslands (2014)
gaf Ut skyrslu 1 fyrra um The Icelandic Economy — Current state, recent developments
and future outlook. 1 skyrslunni er fjallad um islenska hagkerfid og pear rotteku
breytingar sem hafa ordid 4 pvi eftir hrun. Skyrslan synir nGverandi stodu
efnahagsmadla, nylega préoun og framtidarhorfur islenska hagkerfisins. Vidskiptarad
fslands (2009) gerdi einnig skyrslu um Litii og medalstor fyrirteki og
rekstrarumhverfi peirra . [ skyrslunni segir fra pvi ad litil og medalstor fyrirtaeki séu
steerstu vinnuveitendur landsins og pvi burdards i islensku atvinnulifi. Um pad bil
99% fyrirtekja hérlendis eru litil eda medalstor. Breytingar 4 16gum og reglum geta
haft mikil 4hrif & rekstrarumhverfi fyrirtekja. Med skyrslunni vonast Vidskiptarad
fslands ad pad verdi vitundarvakning, pvi mikilvaegi litilla og medalstérra fyrirtakja
er gridarleg ef islenskt atvinnulif @tlar sér a0 blomstra eftir efnahagskreppuna.

Ran eda ranyrkja? Er skyrsla fra 2012, en par er fjallad um skattastofna
atvinnulifsins. Samtdk Atvinnulifsins telja mikilvegt ad stjornvold hvetji til
fjarfestinga med pvi ad studla ad stoougleika i rekstrarumhverfi atvinnulifsins, afnema
misfellur 1 skattkerfinu sem hindra fjarfestingu og nyskoépun og greida goétu erlendra

fjarfestinga 4 Islandi. Breytingar 4 skattakerfinu hafa dregid ur fjarfestingum og vilja




til patttoku i atvinnurekstri. Skattalog hafa mikid med lanshafi fyrirtekja ad gera.
Rikisfjarmalstefnur tengjast flestar innheimtu 4 skottum, vaxtastigi og utgjoldum
rikissjo0s til pess. Pad getur breytt gangi hagsveiflna, sem hefur par af leidandi ahrif &
rekstrar — og starfsumhverfi fyrirtakja.

bad hafa ekki verid gerdar margar rannsOknir 4 rekstrarumhverfi
félagasamtaka. bad er tiltdlulega nytt af nalinni ad sérfraedingar hérlendis hafi veitt
rekstrarumhverfi félagsamtaka athygli. En arid 2008 kom 1t bok, su fyrsta sinnar
tegundar, Stjornun og rekstur félagasamtaka. Arid 2010 var sidan opnad fradasetur
pridja geirans vid Haskola Islands i samvinnu vid Almannaheill — samtok pridja
geirans. Hlutverk setursins er ad efla rannsoknir, prounarverkefni og freedslu 4 svidi

pridja geirans og almennra félaga sem starfa an hagnadarvonar.

2.2 Rannsoknir erlendis

Fredilegar rannsoknir 4 rekstrarumhverfi fyrirteekja i alpjodlegum melikvarda hafa
verid gerdar af einstokum rikjum um allan heim. Alpjédabankinn (e. World Bank),
IMD’S World Competitiveness Yearbook (IMD) og Alpjodlega efnahagsradio (e.
World Economic Forum) hafa gert umfangsmiklar skyrslur sem leitast vid ad mala
g&0i rekstrarumhverfis hja hverju riki fyrir sig og samkeppnishefni milli hagkerfa i
pessum efnum. Skyrslan er gefin ut & hverju ari. Pad er t.d. ahugavert er ad sja hvar
fsland stendur 4 heimsvisu i skyrslu Alpjodlega efnahagsradsins vardandi
samkeppnishafni rikja en par hefur Island fert sig Gr 31. sati i 30. seti hvad pad
vardar. Astedan fyrir pvi ad Island hefur fert sig um sess eru batt astand
pjo6darbuskapsins (World Economic Forum, 2014-2015,). Svo ma nefna
Alpjodagjaldeyrissjodinn (AGS) en sjédurinn hefur unnid skyrslu um islenska
skattakerfid. I skyrslunni er farid yfir allt tekjudflunarkerfi rikissjods og gert grein
fyrir kostum og gollum fyrirkomulags sem hér er i skattamalum. Framangreindar
rannsoknir badi innlendar og erlendar gefa skyra mynd af pvi hvada pattir skipta
mestu mali i rekstrarumhverfi fyrirtekja. Samkvaemt nidurstodum rannsdkna World
Economic Forum er mesta hindrun rekstrarumhverfi fyrirtekja reglur um
gjaldeyrisvidskipti og takmarkad adgengi ad fjarmagni (World Economic Forum,
2014-2015).




3. Rekstrarumhverfi fyrirtaekja

Rekstrarumhverfi fyrirteekja hefur margvisleg ahrif 4 starf og skipulag fyrirtakja.
Hraefni, fjarmagn, upplysingar og mannaud purfa fyrirteeki ad sakja til umhverfis
sins. Pad hefur ahrif 4 umhverfi fyrirteekja ef samkeppni eda fakeppni rikir & markadi
(Ingi Runar Edvardsson og Gudmundur Kristjan Oskarsson, 2008). Umhverfid getur
breyst skyndilega med lagasetningu. Einnig getur hnattvaeding haft mikil 4hrif.

A Islandi eru starfrekt morg pusund fyrirtaeki i einkaeigu. Pessi fyrirtaki eru ny,
gémul, stor, sma og i margs konar atvinnurekstri. Framleidsla voru og pjonustu i
hagkerfinu veitir tugptisundum Islendinga atvinnu. Fyrirtaki eru stod efnahagslifs og
peirrar velmegunar sem landsmenn geta gert rdd fyrir ad bua vid (Vidskiptardd
fslands, 2009). Oll fyrirtaeki starfa i breytilegu umhverfi bedi med 6gnunum og

teekifeerum.

3.1 Mannaudur og faghjonusta

Goour adgangur ad godu starfsfolki er mikilvaegt fyrir gott rekstrarumhverfi.
Uppsagnir og nidurskurdur i fyrirtekjum hefur ahrif 4 starfsumhverfi. Vinnuumhverfi
hefur mikil dhrif &4 vinnuframlag starfsmanns og hvernig hann upplifir sig 1 pvi starfi
sem hann sinnir. Mannaudur er einn af lykilpattum i rekstrarumhverfi og er pattur i
verOmataskopun fyrirtekja. Starfsmannavelta er meiri ef efnahagslifid er stodugt pvi
pa er vinnuframbod nég og starfsmoguleikar fleiri. Landid okkar er litid og tengslanet

getur badi ollid urbotum og vandkvedum (Gary Kielhofner, 2006).

3.2 Skattaumhverfio

[ nidurstodukafla i skyrslu skattasérfreedinga AGS um skattkerfid 4 fsland i juni 2010
segir fr4 hvernig skattaumhverfid hérlendis 4 ad mida ad pvi ad nd sem mestri
hagkvaemni. Samkvemt AGS 4 skattkerfio 4 ad vera gegnsatt og laust vid flekju,
einnig eiga skattstofnanir ad vera breidir og skattprosentur faar og lagar. Hvatakerfi
fer yfirleitt fram i gegnum skattkerfid og med pessum adgerdum er dregid ur hvata til
undanskota. Markmidum um jafnari tekjuskiptingu sé best ndd med adgerdum 4
utgjaldahlid, pannig faest m.a. skyrari mynd af kostnadi vid tekjujofnun
(Alpjodagjaldeyrissjodurinn, 2010).




Meldir skattar og gjold a fyrirteki eru: fyrirteekjaskattur, lifeyrissjodsgjold og
onnur gjold, eignskattar, atvinnurekstrargjold, ardgreidsluskattur,
fjarmagnstekjuskattur, eignatilfersluskattur, sorphirduskattur, vegaskattur,
okutekjaskattur og fjarmagnstilfaersluskattur. Skattar & fyrirteeki hafa hakkad eftir
hrun. Teknir voru upp nyir skattstofnar og adrir heekkadir sem prengdi ad fyrirtekjum
og almenningi (Samtok Atvinnulifsins, 2012) . Hér fyrir nedan er stada Islands pegar

ad kemur ad pvi ad borga skatta samanborid vid0 OECD-rikin.

Tafla 1: Stada Islands samanborid vid OECD-rikin pegar kemur ad pvi ad borga
skatta skv. skyrslu Alpjodabankans 2015.

Island OECD
Greioslur (fjoldi a 26.0 11.8
ari)
Timi (klst. & ari) 140.0 175.4
Skattahlutfall af 9% 16.4%
hagnadi (%)
Launatengd gjold 17.8% 23.0%
og annar
kostnadur vegna
starfsmannahalds
Adrar 2.8% 1.9%
skattgreioslur
Samtals 29.7% 41.3%
skatthlutfall (%
hagnadur)

begar skattar og gjold 4 fyrirteki eru vigtud og meeld 1 heild sinni eins og gert
er hér ad ofan, pa kemur i 1jos ad skattbyrdin 4 Islandi sem hlutfall af hagnadi er
29.9% sem er tiltdlulega lagt samanborid vid OECD-rikin (World bank, 2015).

Stefna rikisstjornarinnar hefur verid su ad leggja skatta & atvinnulifio 1 peirri
vidleitni a0 baeta atkomu rikissjods (Atvinnuvegaraduneyti, 2012) og breytingar 4
skattkerfinu 4 undanférnum arum hafa verid til pess fallnar ad draga ur fjarfestingum
og vilja til patttdku i atvinnurekstri. Minni umsvif hins opinbera draga Ur fjarporf og
skapa athafharymi fyrir einkaadila. Samkvamt skyrslu Vidskiptarads Islands, eiga
skattaheekkanir einungis eftir ad leida til enn frekari samdrattar sem myndi prengja
skattstofninn og mogulega draga Ur heildarskatttekjum 4 endanum (Vidskiptardd

fslands, 2009).




Samtok Atvinnulifsins vilja ad rikisstjorn leekki tekjuskatt fyrirteekja, pvi pad
eigi eftir ad studla ad auknum fjarfestingum og par med staerri skattstofnum og
rikisstjornin purfi par af leidandi ekki ad hafa ahyggjur af lekkudum tekjum
rikissjods (Samtok Atvinnulifsins, 2012). Tekjuskattur fyrirteekja hefur haekkad um
11% fra arinu 2007 til 2013 (Vidskiptarad Islands, 2013) en samkvemt World Bank
er tekjuskattur i almennu prepi undir 20% sem er frekar lagt i alpjodlegum
samanburdi (World bank, 2015). Samtdk Atvinnulifsins telja ad mikilvaegt sé¢ ad
raekta skattstofnana til ad peir skili auknum tekjum (Samtok Atvinnulifsins, 2012).

3.3 Samskipti vio hio opinbera og laga — og reglugerdarumhverfio

Fjarmalastofnanir gegna lykilhlutverki i gangverki efnahagslifs hverrar pjédar og
hefur samfélagid hag af pvi hvernig til tekst i rekstri hennar, einnig peir sem hafa
aldrei att vid vidkomandi banka en eiga atkomu sina undir pvi hagkerfi sem hann
starfar 1. Efnahagshrunid hefur haft gifurleg ahrif 4 hagkerfid, atvinnuleysi hefur
vaxi0 til muna, skuldir heimila og fyrirteekja jukust verulega, gengi islensku
kronunnar hrundi gagnvart erlendum gjaldmidlum og almennt verdlag i landinu
haekkadi toluvert 1 kjolfarid (Rannsoknarnefnd Alpingis, 2010). Loggjofin hefur par af
leidandi ordid strangari & svidi vidskipta og auknum reglum og eftirliti er framfylgt af
meiri horku en adur (Vidskiptarad fslands, 2012). Island er i 13. Sati af 134 rikjum
hvad vardar skilvirkni innlendrar vidskiptaloggjafar samkvemt skyrslu World
Economic Forum en Nordurlondin standa okkur p6 framar & pessu svidi (World
Economic Forum, 2014-2015).

Vidskiptarad Islands telur ad rikisstjornin eigi i stad pess ad rikisveda
fyrirteeki, ad einbeita sér frekar ad ytri umgjord fyrirtaekjareksturs hérlendis og
skynsamlegra veari ad bata grunnpetti i rekstrarumhverfi fyrirtaekja svo fyrirteki geti
hjalpad sér sjalf i einhverjum skilningi (Vidskiptarad Islands, 2012). Hztta er 4 ad litil
og medalstor fyrirteki hafi ekki bolmagn til ad keppa vid fjarhagsleg sterk
rikisfyrirtaeki. Til ad 4dbati neytenda verdi sem mestur er mikilvaegt ad samkeppni geti
skapast 4 markadi og pannig standi peir eftir sem bestu pjonustu veiti 4 sem
hagkvemastan hatt. Fyrirtaki hafa litinn hvata 1 rekstri par sem rekstur hins opinbera
parf sjaldnast ad luta ad samkeppnislogmalum. Afleidingin verdur velferdartap sem

kemur nidur 4 pegnum samfélagsins (Vidskiptarad Islands, 2012).




3.4 Fjarmognunarumhverfio

[ skyrslu World Economic Forum 4 samkeppnishafni pjoda, 2008 - 2009, voru islensk
fyrirtaeki bedin um ad rada fimmtan vidskiptahindrunum i heimalandi sinu eftir pvi
hversu alvarlegar per vaeru. Flest fyrirteki settu adgengi ad fjarmognun i 1 til 2 saeti
(World Economic Forum, 2013). Islenskt efnahagslif hefur einkennst af miklum
sveiflum i gengi kronunnar. Gjaldmidlavandinn ner til allra og er akkilesarhell
efnahagslifs 4 Islandi. Arid 2008 og i byrjun 4rs 2009, voru pessi ahrif einkum
aberandi. A pessu timabili féll gildi kronunnar um 50%, sem leiddi til pess ad
verdbolga nadi hamarki 1 18.6%. Verdbolgan hefur smam saman minnkad og hefur
haldist fyrir nedan verdbolgumarkmid Sedlabankans fra pvi snemma 4 arinu 2014.
Sedlabanki fslands gerir p6 rad fyrir pvi ad verdbolgan eigi eftir ad aukast 4 ny arid
2015 i takt vid einkaneyslu, fjarfestingar og aukin hagvoxt (Vidskiptarad Islands,
2014). Ein af grunnforsendum fyrirteekjareksturs til lengri tima er stodugt gengi.
fslenska kronan uppfyllir ekki slik skilyrdi og pvi er ljost ad umhverfi til
fyrirtaekjareksturs hérlendis verdur ekki samkeppnishaft i samanburdi vid énnur 16nd
fyrr en fjarmognunarumhverfi fyrirtaekja verdur tekid til endurskodunar (Vidskiptarad
fslands, 2009).

[ kjolfar efnahagshrunsins for af stad umreda um gjaldeyrishoft og pa
sérstaklega fyrir nymarkadsriki og prounarlond. Talid var ad med skottum & innflaedi
fjarmagns geeti minnkad varnarleysi landa fyrir fjarmalakreppum (Mankiw og Taylor,
2011). Hefdbundnar fjarmognunarleidir fyrirteekja er i skordum vegna gjaldeyrishafta
og mikil oOvissa rikir um gengispréun kréonunnar i 1j6si 6vissu um ahrif losunar
gjaldeyrishafta og uppgjor fallina fjarmalafyrirtzkja (Sedlabanki Islands, 2015).

[ skyrslu World Economic Forum (2014-2015) um samkeppnishafni pjoda
kemur til a0 mynd fram ad 4 eftir gjaldeyrishoftum og verdbdlgu eru adgangur ad
flarmognun, skattahlutfall og skattaloggjof peir pettir sem valda mestum
vandkveedum  vid  samkeppnishafni  islenska  hagkerfisins. = Nidurstodur
Alpjédabankans (e. World bank) syna ad Island er nedst vidmidunarrikja pegar ad
kemur ad adgengi ad fjarmagni. Island var einnig nedst vidmidunarrikja pegar litid er
til adgengi fjarmagns samkvaemt World Economic Forum. Flestum litlum og
medalstorum fyrirtaekjum 4 fslandi stendur i raun eingéngu til boda ad fjarmagna sig
med lantokum og fyrirgreidslum i islenskum bénkum ( Vidskiptarad Islands, 2009).

Efnahagshrunid hefur haft slemar afleidingar 4 islensk fyrirteeki 6had
atvinnugreinum og steerd. Vidskiptarad Islands telur p6 ad vandinn sé mestur hja
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smerri fyrirtekjum. Astedan fyrir pvi er si ad pau purfa einkum ad reida sig &
styrkleika innlenda bankakerfisins pegar kemur ad {fjarmégnun og annarri
fjarmalapjonustu 4 medan staerri fyrirtaeki standa betur 4 vigi hvad pessi atridi vardar.
Steerri félog geta leitad at fyrir landsteinana i rikari maeli en pau smerri, t.d. 1 gegnum
dotturfélog og starfstodvar erlendis. Sterri fyrirtaeki eiga einnig meiri moguleika 4
innlendri  fjdrmognun med utgafu hluta — og skuldabréfa & skipulogdum
verdbréfamarkadi, smerri fyrirteeki hafa ekki kost 4 pessari fjarmdgnunarleid.
Samkeppnisstada litilla og medalstorra fyrirtekja & vettvangi fjarmdgnunar hefur pvi
versnad til muna eftir hrun og ef eitthvad er pa standa pau hlutfallsega ver ad vigi
gagnvart storfyrirteekjum ad pessu leyti en adur, m.a. vegna vaxandi ahettufelni
fjarfesta (Vidskiptarad Islands, 2009).

Hatt vaxtastig getur valdid pvi til lengri tima ad fyrirtaeki geti ekki stadid undir
rekstri. Vidskiptarad Islands telur ad pad sé pvi ekki eiginlegur skortur 4 lansfé eda
peningum innan bankakerfisins sem gerir fyrirtekjum erfitt ad nalgast lansfé, heldur
fyrst og fremst hatt vaxtastig. Ad ¢jafnvaegi 4 milli frambods og eftirspurnar verdi
adeins leidrétt med vaxtalekkunum, pad naegir ekki ad lita einungis til nafnvaxta
heldur parf ad taka mid 4 raunvoxtum sem aftur byggja & verdbolguhorfum til
framtidar (Vidskiptarad {slands, 2009). baer breytingar sem eiga sér stad i fjarhag og
rekstri fyrirtekja getur komid i veg fyrir hagskeid, sem eru oftast 6fyrirsjdanleg og
geta valdid hagkerfum pjoda og fyrirtekja miklu fjarhagslegu tjoni (Mankiw og
Taylor, 2011).

Sedlabanki Islands tok pa akvordun 4. febriar 2015 ad halda styrivoxtum
obreyttum og kom pad markadsadilum & évart en flestir h6fou buist vid vaxtalekkun,
almennt var buist vid 25 punkta styrivaxtalekkun. Helstu rokin fyrir pvi ad halda
voxtum Obreyttum voru pau ad dvissa rikir & vinnumarkadi um pessar mundir (Arion
banki, 2015). Med lekkandi voxtum munu fjadrmagnseigendur smatt og smatt feera sig
yfir 1 dhaettusamari fjarfestingar 1 von um heerri avoxtun. Frekari vaxtalekkanir geta
einnig verid lidur i pvi ad beeta adgengi fyrirtakja ad polinmodu fjarmagni. A medan
gjaldeyrismal pjodarinnar eru i jafn miklu reiduleysi og raun ber vitni pa telur
Vidskiptarad Islands ad adgengi islenskra fyrirtaekja ad fjarmognun ekki asettanlegt
(Vidskiptarad Islands, 2009).
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4. Aoferoafraoi rannsoknar

Adferdarfraedi rannsdknarinnar byggir 4 pvi ad framkvemd var vidtalsrannsokn til ad
meta hvernig rekstrarumhverfi KS{ er 4 Islandi og var leitad eftir liti adila sem starfa
hja sambandinu. Adferdafraedin var eigindleg par sem gagna var aflad med viotolum.
Eigindlegar rannsdknaradferdir byggja a lysingu afmarkadra tilvika og tilkunum & pvi
sem skodad er en ekki hlutlegum mealingum likt og 1 megindlegum
rannsOknaradferdum. FEigindlegar rannsoknir fara oftast fram {1 umhverfi
patttakendanna sjalfra og treysta 4 ad rannsakandi finni pad sem mikilvaegast er i
gdgnum og vinni Ur pvi med traverdugum hatti (Sigurlina Davidsdottir, 2003). Pessi
adferdafraedi er empirisk og markmid med pessari adferd er ad skilja pad merkingu og
patti sem rannsOknarmenn leggja i sinn veruleika og lysa henni og beitir hun
adleidslu (e. Induction) til ad varpa ljosi 4 efnid (Bryman, 2004). Mynd 1 synir
hvernig rannsoknarferli eigindlegra rannsokna getur litid Gt samkvaemt Bryman og
Bell (2007) og var vidtalsrannsoknin byggd eftir pvi. Fyrst var rannsoknarspurning
sett fram, naest voru vidmelendur valdir og sidan var aflad videigandi gagna. Fjorda
skrefid 1 ferli Bryman og Bell er sidan ad greina og tulka gdgnin og fara yfir hugtok
og fredin og metid nidurstddur vidtalsrannsoknar 1 samremi vid fraedin.
Rannsoknarspurningar eiga pad til ad breytast i vinnuferlinu og pvi er skerping 4
rannsoknarspurningum hluti af fimmta skrefinu i rannsoknarferlinu. Lokaferlid felur

svo 1 sér ad nidurstdour eru skradar nidur.
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Mynd 1: Eigindlegt rannsoknarferli Bryman og Bell (2007).

Bryman og Bell (2007) benda 4 ekki sé haegt ad skoda eigindlegar adferdir med
hefdbundnum malingum um 4&reidanleika og réttmeeti. Erfitt reynist ad endurtaka
vidtdlin og par med meela ytri réttmeeti peirra med pvi ad heimfaera nidurstddur
vidmelenda yfir 4 sterri hop, par sem urtok eru of litil og pvi 6marktek. Helsta
takmorkun eigindlegra rannsdkna er ad erfitt er ad alhafa Gt frd nidurstodunum pvi
paer eru yfirleitt byggdar 4 olikum sjonarmidum og alyktunum og per falla ekki

endilega ad sjonarmidum eda adstedum annarra.

4.1 Framkvaemd rannsoknar

Vidfangsefni lokaverkefnis er rannsokn 4 rekstrarumhverfi KS{. Markmid
rannsoknarinnar er ad meta styrkleika og veikleika rekstrarumhverfi sambandsins.

[ upphafi vidtals las rannsakandi upp texta par sem vidmalenda var kynnt markmid
rannsoknarinnar og medferd upplysingana sem aflad yrdi. I gegnum vefpost, var fyrst
sendur poéstur til ad kynna rannsakanda og markmid rannsoknarinnar adur en
spurningalisti var sendur til vidmelenda. Eftir viotolin var haldid afram
rannsoknarvinnu og skodadar voru innlendar og erlendar rannsoknir sem gaetu hjalpad
vid ad meta rekstrarumhverfi félagasamtaka a bord vid KSI. bar rannséknir leiddu i

16s ad ekki voru margar rannsoknir byggdar a rekstrarumhverfi félagasamtaka.
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Viot6l rannsoknarinnar foru fram 1 eigin persénu og hinsvegar var sendur
spurningalisti med vefpdst og sendi viomelandi svor sin skriflega til baka. Notast var
vid vefpost sokum anna vidomaelanda. Logd var dhersla 4 ad spurningarnar veru opnar
en ekki leidandi. Rannsakandi lagdi upp med ad halda hlutleysi sinu 1 vidtalinu og
leyfa vidmalandanum ad koma sinum skodunum 4 framferi an truflana fra
rannsakanda. Spurningalistinn sem lagdur var fyrir vidmalendur er i vidauka 2 og var
hann fenginn ad lani frad Tryggva Hjaltasyni, sem i samradi vid sérfredinga hannadi
spurningalista sem neer yfir mikilvaegustu dherslupaetti i rekstrarumhverfi fyrirtekja
en rannsokn hans byggist 4 rekstrarumhverfi hugbtinadar — og sprotafyrirtekja 4
fslandi. Rannsakandi siadi svo it paer spurningar sem attu ekki vid vidfangefni
pessarar rannsoknar.

Lengd vidtalsins var 40 minatur og taladi vidmalandi nar allan timann,
rannsakandi greip p6 adeins inn i til pess a0 koma med demi til ndnari Gtskyringar.
Vidtolin voru hljodritud og kédud. Samhlida hljodritun skrifadi rannsakandi hja sér
punkta i vidtalinu til ad n4 svipbrigdum vidmalenda sem nast ekki a hljédupptoku. 1
greiningu vidtalanna var sidan skodad hvada paettir eda pemu voru rikjandi og

vikjandi i lysingum vidmzlenda 4 rekstrarumhverfi KSI.

4.1.1 Aoferoafraeoi viotala

Rannsakandi nytti sér djapvidtol sem tilheyra eigindlegum rannsoknaradferdum.
djapvidtolum er talad vid einn einstakling i einu pvi markmidid er ad f2 itarlegar
upplysingar. bad gerir pad ad verkjum ad svorin eru oft persoénulegri og gefa meiri
innsyn inn i vidhorf og skodun vidmelenda 4 rannsdknarefninu. Viotol eiga vel vid
pegar skoda & til deemis reynslu, vidhorf eda pekkingu. Vid gerd eigindlegra
rannsokna er mikilveegt hvernig svor viomalenda eru talkud og parf pvi rannsakandi
ad gaeta pess ad hlutdraegur og lata ekki sitt huglaega mat hafa 4hrif & nidurstodur
rannsoknarinnar (Bryman, 2004).

Viotolin eru 6st6dlud halfopin (e. Semi structured) sem pydir ad pau eru
byggd upp eftir vidtalsramma, sem var snidinn fyrirfram eftir &kvednum pemum og er
pad akvordun rannsakanda hversu fast honum er fylgt eftir. Markmid med halfopnum
vidtdlum er ad rannsakandinn hlusti 4 hvad vidmalandinn hefur ad segja og 60list
vitneskju um pekkingu og reynslu vidmelandans. Half opin vidtdl eru sveigjanleg i

peim skilningi ad spurt er um pemu i nokkud dkvedinni rod og buid er ad gera tillogur
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ad spurningum. Hagt er ad spyrja i mismunandi 160 og spyrja nyrra spurninga til ad
fylgja eftir svorum vidmalenda ef pess parf (Kvale, 1996). Vidmalendur voru spurdir
lokadra og stadladra spurninga sem gefa oftast feeri 4 einum svarmdguleika (Bryman,
2004). Vidmalendur gafu allir munnlegt og skriflegt sampykki fyrir patttoku i
vidtdlum og var vidmalendum gert grein fyrir edli og tilgang rannsdknarinnar 4dur en

viO0tolin hofust.

4.1.2 Viotalsramminn
Vidtalsramminn var byggdur upp i kringum sex pemu:

Almennt

Mannaudur og fagpjonusta

Skattaumhverfi

Samskipti vid stjornvold og rikisstofnanir og adgangur ad peim.
Laga — og regluumhverfi

Fjarmégnunarumhverfid

SNk =

Spurningar voru settar fram i hverjum flokki og leitad var eftir styrkleikum og
veikleikum 1 peim flokki sem snua ad rekstrar — og starfsumhverfi sambandsins.
Rannsakandi gatti a0 spurningalistinn og edli vidtals hverju sinni veeri ekki leidandi
og édhersla var 16g0 4 ad viomalendur myndu ad eigin frumkvadi nefna pa patti sem
peir toldu vera mikilvaegastir vardandi rekstrarumhverfi sambandsins hérlendis. Fyrsta
spurningin var almenns edlis og sidan var farid nénar ofan i sérpatti sem vid kemur
vidfangsefninu. Ef vidmealandi hafoi ekki skodun eda sérpekkingu 4 einstokum
spurningum pa var peim sleppt og farid var i nastu spurningu. I lokin var svo opin
spurningin og var pad gert til pess ad gefa vidmalanda teekifaeri 4 ad koma framfeaeri
athugasemdum eda bata vid ef peim fannst ad eitthvad hafi ekki komid fram.

Spurningalistann ma finna i heild sinni i vidauka 1.

4.1.3 Val a patttakendum

Tekin voru vidtdl vid prja vidmaelendur og voru peir valdir ut fra markmidsurtaki (e.
puropsive sampling) vegna reynslu og adkomu peirra 4 pvi svidi sem rannsoknin
byggist 4 og er su urtaksadferd gjarnan notud pegar velja parf urtak sem heaefir
markmidi rannsOknarinnar (Bryman og Bell, 2007). Vidtolin voru framkvaemd i

febroar og mars 2015. Viomelandi dkvad stad og tima vidtalsins, en samt innan pess
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timaramma sem rannsakandi hafoi til ad taka pad. Vidmelendur rannsoknarinnar voru

eftirfarandi:

1. Omar Smarason, leyfis — og markadsstjora KSI, sem hefur starfad fyrir
sambandid i 17 ar. Vidtal vid Omar for fram 4 skrifstofu hans i hfudstodvum
KSI. Viétal var tekio...

2. Gudran Inga Sivertsen var gjaldeyri KSI i 8 4r. I dag starfar hun sem
varaformadur sambandsins sem ber abyrgd 4 rekstri KSI og ad starfsemi
sambandsins sé 1 takt vid per fjarhagsdetlanir sem gerdar voru. Vidmalandi
er hagfreedingur ad mennt fra Haskola Islands og med MPA gradu einnig fra
Hi. Gudrtn Inga starfar sem kennari i Verzlunarskola fslands og kennir par
hagfraedi, auk pess sem hun er deildarstjori vidskiptadeildar skolans. Vidtal for
fram 1 gegnum vefpost, vegna mikilla anna.

3. Geir Porsteinsson er formadur KSI. Hann starfadi sem framkvamdastjori
sambandsins i 10 ar (1997-2007) adur en hann vard formadur. Vidtal for fram

i gegnum vefpost, vegna mikilla anna.

[ gegnum vidtolin var unnt ad greina mynstur i pvi hvar styrkleikar og veikleikar KS{
liggja vardandi mannaud, skatta — og fjarmdégnunarumhverfi og samskipti vid
stjornvold, rikisstofnanir og laga — regluumhverfid. Viotolin voru lerdomsrik og gaf
rannsakanda goda mynd & rekstrar — og starfsumhverfi sambandsins. [ nasta kafla
verda nidurstodur vidtalsrannsdknar kynntar og i 6. kafla verdur fjallad ndnar um

rekstrarumhverfi KSi.

5. Niourstoour rannsoknar

[ vidtolunum komu fram nokkrir paettir er varda styrkleika og veikleika og unnt var ad
afmarka pa patti. Pad var dhugavert ad heyra hvad vidmalendur h6fdu ad segja og
hvar peir toldu pérf vera 4 Grbotum. I koflum 5.1 og 5.2 er farid yfir helstu
nidurstodur ur vidtdlunum. Mogulegar lausnir verda svo kynntar i lokaordum

ritgerdarinnar.
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5.1 Styrkleikar samkvaemt viotolum

Helstu styrkleikar rekstrarumhverfis KSI samkvaemt vidtolum sneru ad:

5.1.1 Mannaudur og faghjonusta

Vid greiningu 4 gdgnum kom 1 jés ad flest allir vidmalendur rannsdknarinnar téldu
ad adgangur ad mannaudi, tekjum og fagpjonustu sem KSI hefur porf fyrir sé
almennt goédur. Mannaudurinn er i dhugafolki um knattspyrnu og KSI sér ad hluta til
um pa freedslu sem parf til pess ad skapa fagpjonustu sem porf er 4, s.s. pjalfara og
domara. Gridarleg aukning hefur ordid & menntudum pjalfurum hérlendis, ario 2003
var enginn pjalfari med KSI-A eda KSI-B menntun. I lok ars 2014 voru 587 pjalfarar
med KSI-B menntun og 184 hofou lokid KSI-A menntun. Einnig hafa 10 islenskir
pjalfarar lokid UEFA-Pro gradu (KSi, 2015). Onnur fagpjonusta er t.d. i formi
sérheforar leknispjonustu, sjukrapjalfara, neringarfredinga, salfraedinga og slikra
adila og par er adgangur einnig godur. Styrkleikarnir felast i pvi ad knattspyrnan er
mjog vinsal og folk ur 6llum stéttum med olikan bakgrunn og menntun hefur dhuga a
a0 starfa innan knattspyrnunnar og p.a.l. er adgangur ad mismunandi starfsstéttum
frekar godur. Veikleikarnir eru hugsanlega eftirspurn eftir tiltekinni
sérfreedipjonustu/fagpjonustu er mikil og getur komid upp st stada ad erfitt er ad fa

t.d. leekna 1 tiltekin verkefni.

5.1.2 batttaka i alpjodlegri keppni sem veitir adgang ad alpjoolegum morkudum.
Knattspyrnusambénd f4 fjarveitingar ef landslid fslands vinna sér inn patttokurétt &
t.d. Evropumétio og Heimsmeistaramotid. Velta félaga hefur farid haekkandi sidustu
ar, pa sérstaklega félog sem hafa verid ad taka patt i Evropukeppninni eins og t.d.

Knattspyrnufélagid Stjarnan. .

5.1.3 Vinsaldir iprottarinnar 4 heimsvisu og sjonvarpsumhverfio
{ dag eru milljon idkendur ipréttarinnar og milljardur ahorfenda. Sjonvarpsumhverfi

gerir sambandinu kleift ad sinna starfi sem peir gaetu annars ekki sinnt.

5.1.4 Samskipti a4 milli iprottasambanda og sveitarfélaga.
Gott adgengi a0 fulltrium sveitarfélaga, badi beint til sveitarfélaga og svo i gegnum

félogin & hverju svedi fyrir sig.
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Vidmalendur toldu lagaumhverfi 4 {slandi fyrir rekstur sambandsins vera almennt
gott. Vidmaelendur svorudu pvi ad lagaumhverfi a Islandi veeri liklega svipad og
annars stadar en p6 er a.m.k. i einhverjum tilfellum meira um undanpagur og
sérakvaedi 1 Noregi er lata ad ipréttahreyfingunni og pa helst i formi pess ad
iprottahreyfingin hefur einhverja tolla — og/eda skattaivilnanir, aukid fjadrmagn til
adildarfélaga sem purfa ad ferdast langan veg til keppni, sérstok framlog til
mannvirkjauppbyggingar 4 ,,erfidum” svedum o.s.frv. bad er p6 vissulega
undanpagur og pess hattar fyrir hendi 4 {slandi en ekki i peim mzli sem pekkist t.d. i
Noregi par sem rikisvaldid og sveitarfélogum umtalsvert meiri fjarstyrki en hér
pekkist. Vidmalandi nefndi einnig ad lagaumhverfid maetti taka tillit til

sjalfbodalidastarfsins og pé 1 skattaumhverfinu.

5.2 Veikleikar samkvamt viotolum

Helstu veikleikar rekstrarumhverfis KSI samkvamt vidtélum sneru ad:

5.2.1 Samskiptum almennt vio og adgangur ad stjornvoldum.

Allir vidmalendur voru sammala pvi ad maletni iprotta skipudu ekki veigamiklum
sess hja stjornvoldum eda stofnunum 4 fslandi. Samskipti KS vid stjérnvold og
rikisstofnanir eru almennt mjog litil en ef & hefur purft 4 halda hefur adgangur verid
frekar erfidur og 4 undanfornum arum eins og itrekad hefur komid fram almennt i
iprottahreyfingunni geaett skilningsleysis i gard hreyfingarinnar, a.m.k. ad mati
iprottarhreyfingarinnar sjalfrar. Birtist petta 1 lagum framlégum til hreyfingarinnar,
sérstaklega til afreksfolks, og mun legri framlogum en almennt pekkist t.d. &
Nordurlondunum. Norska rikisstjornin notar t.d. Norsk Tipping til pess ad fjirmagna
iprottastarfsemina i landinu og 45.5% af 26 milljordum islensku krona rennur 6skipt
til iprottastarfseminnar og pridjungur fer i uppbyggingu 4 mannvirkjum (Jones, Hong
To og Semotiuk, 2012).

[prottahreyfingin er ad miklu leyti rekin afram af sjalfbodalidastarfi og treystir
han pvi verulega a framlog og styrkveitingar fyrirtaekja og stjérnvalda. Viomelendur
nefndu Nordurlondin i samanburd vid Island og studning rikisvalds vid rekstur
knattspyrnuhreyfingarinnar, ad studningur rikisvaldsins s¢é mun meiri en hér 4 landi
og pa ekki bara til reksturs knattspyrnusambandanna sjalfra heldur til adildarfélaga og

afreksiprotta almennt. I Noregi er afrekstefna og markmidid med henni er ad gera
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afreksfolki kost & pvi ad na sem besta mogulega drangri. Nordmenn standa framarlega
4 svidi iprottarstarfseminnar og studla ad pvi ad 6ll born eigi rétt & pvi ad stunda
iprottir, sama hversu mikinn eda litinn peninga pau eiga. Samhlida hefur atvinnulifid
verid mjog vakandi i a0 styrkja efnilegt iprottafolk og Noregur veitt skattaivilnanir til

fyrirtekja vegna framlag peirra til iprottastarfseminnar.

5.2.2 Skattaumhverfio.

Frumvarp til laga um breytingu 4 l6gum um virdisaukaskatt — 411. mal, psk.

608, liggur fyrir 4 Alpingi. I frumvarpinu er lagt til ad pjonustu — og vérusala sem
stundud er til ad afla fjar til ad stunda kjarnastarfsemi ipréttafélaga og veroi
undanpegin virdisaukaskatti og auk pess er lagt til ad timabundid skuli endurgreida
iprotta — og ungmennafélogum pann virdisaukaskatt sem greiddur hefur verid af vinnu
manna vid nybyggingu, endurbyggingu og vidhald o.fl. vegna ipréttamannvirkja.
[prottastarfsemin i Noregi er t.d. undanpegin virdisaukaskatti og endurgreiddur er
virdisaukaskattur af vinnu manna vid uppbyggingu mannvirkja (Skatteetaten, 2015).

Knattspyrnan hefur breyst gifurlega eftir ad knattspyrnuhallir komu vid
sOguna og mikilvagt er ad hliia a0 atgervi leikmanna. Pad er porf fyrir fleiri
mannvirki til ad sinna vaxandi fj6lda idkenda, eins og hefur komid fram, pa eru um
20.000 skradir idkendur i sambandinu. Knattspyrnusamband Islands stydur
nidurfellingar 4 virdisaukaskatti af ipréttamannvirkjum og iprottastarfsemi.
Samkvamt Geir borsteinssyni pa parf ipréttahreyfingin meiri svigrim pegar kemur a
skilgreiningu 4 verktoku.

The Funding Structure of the Norwegian Sport and Physical Activity system er
rannsokn sem fjallar um iprottastarfsemi og fjormognunaruppbyggingu pess i Noregi.
Samkvamt rannsokninni og alpjodasamfélaginu er Noregur talin vera leidandi 4 svidi
iprotta og hreyfingar. Noregur hefur tekist ad proa drangursrika og afkastamikla
stefnu 1 iprottamdlum (Jones o.1l., 2012). Skattaloggjofin 1 Noregi er t.d. med peim
haetti ad ferdakostnadur sem vidkomandi ipréttamadur leggur Ut er fradrattabaer fra
skatti 4 sama hatt og ferdakostnadur folks til vinnu p.e. folk sem parf ad ferdast langt

fra heimili til vinnustadar (Skatteetaten, 2015).
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5.2.3 Keppni 4 alpjoolegum vettvangi meo litinn heimamarkad.
Vidmalendur svorudu pvi ad keppni 4 alpjodlegum vettvangi med litinn
heimamarkad hefoi litinn tekjumoguleika par og er pad pungur rodur ad taka patt i

keppnum & alpjédlegum vettvangi fyrir rekstur sambandsins.

5.2.4 Gengi kronunnar.

Sambandid byr yfir gjaldmidladhattu vegna erlendra vidskiptakrafna, handbaers fés i
erlendum gjaldmidlum og vidskiptaskulda i erlendum gjaldmidlum. Vidskipti i
erlendum gjaldmidlum eru faerd 4 gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i
lok reikningsskiladags. Gengismunur sem myndast er sidan ferdur i rekstrarreikning
(KSI, 2013b). Stersti dvissupétturinn i rekstri KST 6stodugt gengi gjaldmidilsins og i
pvi felst helsti veikleikinn. Mjog stort hlutfall tekna kemur erlendis fra i formi
fjarframlaga UEFA og FIFA, auk pess sem talsverdar tekjur koma vegna sjonvarps-
og markadsréttinda landslida. I pessu felst mikil 6vissa en audvitad pegar gengi
kréonunnar er veikt pa kemur pad rekstri sambandsins til géda, pad getur hins vegar

breyst & mjog stuttum tima.

6. Rekstrarumhverfi Knattspyrnusambands Islands

Knattspyrnusamband fslands eru frjals félagasamtok. A0 baki
knattspyrnuhreyfingarinnar stendur einn tiundi hluti islensku pjodarinnar. Frjals
félagasamtok eru flokkud i fyrirteekjaskra Hagstofunnar. bar er unnt ad fa pau skrad
samkvaemt l6gum nr. 17/2003 um fyrirtekjaskra en pau eru ekki skraningaskyld.
Samkvaemt atvinnugreinaflokkun ISAT, er byggist 4 rekstrarformi atvinnugreina er
starfsemi iprottasérsambanda, sérsambanda, ungmennafélaga og iprottafélaga pridji
stersti flokkur félagasamtaka (Hagstofa Islands, 2014). Adaleinkenni sambandsins er
a0 starfsemi peirra stefnir ekki ad fjarhagslegum avinningi, hvorki fyrir félagid né
félagsmenn pess. Staersti hluti af hagnadi sambandsins fer til félaganna innan

samtakanna.

6.1 Mannaudur og fagpjonusta
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Ekkert er pvi til fyrirstoou ad almenn félog afli fjar til starfsemi sinnar eda reki
atvinnustarfsemi, s.s. skrifstofu par sem radid er starfsfolk og bodid upp 4 ymsa
pjonustu fyrir félagsmenn, svo framarlega sem hin fjarhagslega starfsemi er i pagu
ofjarhagslegs markmids og ardi af starfsemi er ekki thlutad til félagsmanna eda peim
umbunad fjarhagslega med beinum heetti (Aslaug Bjorgvinsdottir, 1999).

[ dag starfa 18 starfsmenn i fullu starfi fyrir sambandid, en jafnframt sitja
fjolmargir i nefndum fyrir sambandid. KSi eru fjolmennustu félagasamtok & fslandi
med 20.000 skrada idkendur. Starfsemi iprottahreyfingarinnar byggist ad storum hlut
4 vinnu sjalfbodalida. beir gegna t.d. mikilvegu hlutverki i framkvemd mota.
157.686 Islendingar eru félagar i a.mk einu iprottafélagi innan ISI eda 49,3%
landsmanna. Um 25.000 einstaklingar eru sjalfbodalidar i stjornum, rddum og
nefndum innan iprottahreyfingarinnar og enn fleiri sjalfbodalidar koma ad
skipulagningu & kappleikjum, motum og foreldrastarfi (Iproéttabandalag Islands,
2014).

Adgengi a0 fagpekkingu pegar ad kemur ad knattspyrnu er mjog gott,
menntunarstig pjalfara & fslandi er hatt samanborid vid énnur Evrépulond. I reglugerd
KSI um menntun knattspyrnupjalfara er ritad: ,, Allir pjdalfarar skulu hafa fullncegjandi
og vioeigandi menntun til peirra pjalfarastarfa sem peir sinna.” Pad eru settar miklar
krofur 4 menntunarstig pjalfara og fjolmargir pjalfarar hafa lokid pjalfarandmi hja
KSI. Pjalfarar med pjalfaragradu fra KSI purfa ad szkja sér endurmenntun, ldgmark
15 tima & priggja ara fresti til ad vidhalda réttindum sinum og skila inn stadfestingu
pvi til sonnunar. Félogin vilja tryggja ad idkendur sinir njo6ti handleidslu fagfolks med
g6da menntun pegar peim eru kennd grunnatridi knattspyrnunnar (KSI, 2015). Einnig
sekir sambandid sér mannaud og fagpjonustu erlendis frd, ma par t.d. nefna

landslidspjalfara A-karla landslidsins, Lars Lagerbick.

6.2 Skattaumhverfio

KSI eru ekki i virdisaukaumhverfinu. Sambandid greidir tekjuskatt og virdisaukaskatt
af vorum og pjonustu en innheimtir ekki virdisauka af seldri pjonustu eda voru. Frjals
félagasamtok njota hérlendis almennri undanpdgu fra tekjuskatti og eignarskatti.
Tiltekin hopur félagasamtaka nytur g6ds af dkvedum i tekjuskattldogum sem heimila
fyrirtekjum ad draga allt ad 0.5% fra skattskyldum tekjum vegna gjafa til peirra
(Jonas Gudmundsson, 2004).
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Almannaheill, samtok pridja geirans leggur til ad almennum félogum verdi

veittar undanpéagur fra greidslu virdisaukaskatts af adfongum (Olafur Proppé, 2014).

6.3 Samskipti vid stjornvold og laga — og regluumhverfio

Stjornvold hafa yfir ad rdda ymsum stjorntekjum sem pau beita til ad na fram
akvednum stefnumalum um starfsemi félagasamtaka. Demi um stjornarteki hins
opinbera eru 16g og reglugerdir, styrkir og samningar og 6beinar greidslur. Pad er po
misjafnt eftir 16ndum hvada tekjum er beitt og hvernig.

Rikisstyrkir hafa pad markmid ad stydja eda hvetja til pjonustu eda starfsemi
sem vidtakandi styrks stendur fyrir eda @tlar ad koma & fot. Styrkir geta verid
hentugir til pess medal annars ad leysa dkvedinn vanda (Eva bengilsdéttir , 2008).
Knattspyrnusambandi {slands eru veittir opinberir fjarstyrkir og gerdir eru samningar
vid sambandid um framkvamd tiltekinna opinberra verkefna. Til demis undirritadi
paverandi mennta — og menningarmalarddherra, Katrin  Jakobsdéttir,
samstarfsyfirlysingu vid KSI um adgerdir gegn einelti (Menntamalaraduneyti, 2013).

Eva bengilsdottir segir fra pvi 1 kaflanum bPridji geirinn og stjornvold i
bokinni Stjornun og rekstur félagasamtaka ad hér a landi bui pridji geirinn vid lakara
starfsumhverfi en samberileg starfsemi i helstu samanburdarlondum okkar og ad
islensk stjornvold hafa ekki til pessa beitt stjornteekjum sinum i jafn miklum meeli til
eflingar geirans og nagrannapjodir okkar. Lagasetningar, lagabreytingar eda
undanpagur fr4 logum geta haft mikil 4hrif 4 starfsemi félagasamtaka og
fjarmagnsfledi inn i geirann. Hér vega skattalog pungt (Eva Pengilsdottir, 2008).

Engin heildarloggjof um frjals félagasamtok hefur verid sett olikt t.d.
fjarhagslegum  félogum eins og  hlutafélogum, samvinnufélogum  og
sameignarfélogum. I Evropu er misjafnt hvort sett hafa sérstok 16g um starfsemi
félagasamtaka. [ Bretlandi og 4 Irlandi gilda t.d. umfangsmikil 16g um
almannaheillasamtok. I Danmorku gilda einungis 16g um almenn félog af tiltekinni
gerd og sterd og pad eru ekki sérstok 16g fyrir almenn félog i Noregi og Svipjod
(Aslaug Bjorgvinsdottir, 2008).

bad er verid ad vinna ad heildstedum lagaramma um frjals félagasamtok og er
pad gert til ad styrkja stodu peirra og réttindi, sér i lagi 4 svidi skattamala. P6 svo ad
16g 1 landinu Iuta ekki ad félagaforminu sjalfu heldur ad peim malaflokkum sem starf

félagsamtaka beinist ad, eins og t.d. iprottaldgum nr. 64/1998, pa starfar KSi eftir
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sinum 16gum og agreiningsefni eru leyst innan hreyfingarinnar. Pad rikir nokkur
ovissa um réttarstodu félagasamtaka en jafnframt njota menn umtalsverds frelsis um
skipulag peirra. Enda pott almenn félog séu ekki 16gakvedid félagsform pa er petta
ekki ,,0l6glegt” félagsform (Aslaug Bjorgvinsdottir, 2008).

6.4 Fjarmognunarumhverfio

iprottahreyfingin veltir arlega um 16 milljordum kréna. Vid pad ma baeta framlagi
sjalfbodalida sem hefur verid metid 4 4 milljarda kréna (Porélfur borlindsson, Vidar
Halldorsson, Jonas Hlynur Hallgrimsson, Dadi Larusson og Drifa Pélina Geirs, 2014).
fslands szkir ad mestu fjarmagn sitt erlendis. Umtalsverdur hluti af tekjum
sambandsins kemur fra styrkjum og framlogum eins og t.d. frd Knattspyrnusambandi
Evrépu (UEFA) og Alpjodaknattspyrnusambandinu (FIFA) asamt s6lu sjonvarps — og
markadsréttinda landslida. Sambandid fer einnig opinberar fjarveitingar sem uthlutad
er af Menntamalaraduneytinu. Heildarvelta sambandsins for i fyrsta skiptid i fyrra yfir
milljard en pad nam hun 1.067 m.kr.. Handbart fé sambandsins nam 211 m.kr. 1 fyrra
og gefur mjog goda visbendingu um haefni ipréttasambandsins til ad maeta
skuldbindingum sinum. bad hefur p6 tekid téluverdan tima ad na jafnvegi aftur i
tekjum innanlands eftir efnahagshrunid arid 2008, tekjur innanlands byggja fyrst og
fremst 4 samstarfssamningum vid innlend fyrirteeki og tekjum af landsleikjum.

Tekjur vegna s6lu & sjonvarpsrétti var um 393 m.kr. i fyrra og arid adur voru
pad 305 m.kr. Tekjur vegna sjonvarpsréttar hafa pvi aukist um taepar 90 m.kr. milli
ara eda nestum 30%. Sala 4 sjonvarpsrétti og styrkir og framldg eru um 87% af
rekstrartekjum sambandsins.

Afreksstarf iprottafélaga skilar toluverdum gjaldeyristekjum, beinum og
6beinum, til Islands. Islensk knattspyrna skilar til deemis tapum milljardi i erlendum

gjaldeyri inn i islenskt efnahagslif, ar hvert (Porolfur bPorlindsson o.f1., 2014).

22




7. Umraeoda

[ pessum kafla verda helstu nidurstodur dregnar saman og lagt mat & paer 0t fra
freedilegri umfjéllun, nidurstddum rannsoknar og peirri rannséknarspurningu sem
rannsakandi lagdi upp med i upphafi. Tilgangur ranns6knarinnar var ad meta

rekstrarumhverfi KSI. Rannsoknarspurningin var:

Er porf a tirbotum i rekstrarumhverfi Knattspyrnusambands Islands it frd

framangreindum efnispattum?”

Framangreindir efnispeettir voru mannaudur, skatta — og fjarmégnunarumhverfi,
samskipti vid stjornvold og rikisstofnanir og laga — og regluumhverfid.

Ljost var vio gerd lokaverkefnis ad framangreind spurning var ekki nogu
sérsteek sem vard til frekari afmorkun 4 efnisatridum og 16g0 var dhersla a einn

efnispatt er vardar rekstrarumhverfi KSI.

Er virbéta porf i fiarmognunarumhverfi Knattspyrnusambands Islands m.t.t.

gengismunar?”’

bad er ohett ad segja ad stjornun og rekstur félagasamtaka lita med ymsum heetti
60rum 16gmalum en einkafyrirtaeki og opinberar stofnanir. Ef litid er til
skattaumhverfisins pa er munurinn 4 skattlagningu peirra samtaka sem einbeita sér ad
hag sinna eigin félagasamtaka eins og KSI er ekki ykja mikill samanborid vid
fyrirtaeki. Lagaumhverfi er svipad og annars stadar, en pad eru engin sérstok 16g sem
gilda yfir almenn félog og eins og fram hefur komid pa er engin heildarl6ggjof um
frjals félagasamtok hérlendis olikt hlutafélogum, samvinnufélogum og
sameignarfélogum. Pad rikir pvi nokkur dvissa um réttarstodu peirra en jafnframt
njota samtokin frelsis um skipulag peirra (Aslaug Bjorgvinsdoéttir, 2008). Helsti
veikleiki i rekstrarumhverfi sambandsins hérlendis er fjarmognunarumhverfid m.t.t
gengismunar. Gengi kronunnar hefur ahrif 4 kostunarsamninga erlendis o.s.frv. og
veldur pad vandkvadum i rekstri sambandsins eins og nefnt hefur verid i
nidurstodukaflanum. bad er pvi mikilvaegt fyrir rekstrarumhverfi KSI ad gengi
kréonunnar néi stodugleika pvi kostunarsamningar gegna meginhlutverki i fjarméalum

KSI.
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Hvernig er hagt ad studla ad stoduleika gengis? Ymsar lausnir hafa verid
kynntar af hagfreedingum hérlendis, rikisstjorninni, fjolmidlum og i samfélaginu.
fsland er eitt minnsta hagkerfi i heiminum sem hefur sinn eigin gjaldmidil.  heimi
opinna hagkerfa og frjalsra fjarmagnsflutninga 4 milli landa (engin gjaldeyrishoft)
felur litill gjaldmidill eins og kronan i sér dkvednar vidskiptahindranir eins og t.d.
adgangur ad fjarmognun. Porf Islands fyrir alpjodavidskipti er bryn sokum smaedar
landsins. Krénan dregur Ur umfangi utanrikisvidskipta og fjarfestingum erlendra
fjarfesta i islensku fyrirtekjum (Eirikur Bergmann Einarsson og Jon Por Sturluson,
2008). Hvada lausnir eru i bodi fyrir islenskt rekstrarumhverfi i pessari stodu? Hvada
ahrif hefdi t.d. innleiding evrunnar 4 islenskt efnahagslif og samfélag?.

fsland hefur i stodunni adeins tvo raunhaefa valkosti i peningamalum
samkvemt Eiriki Bergmann Einarssyni og Joni Por Sturlusyni i bokinni Hvad meo
evruna? Annadhvort ad vidhalda niiverandi stefnu med sjalfstedri kronu & floti eda
ganga i Efnahags — og myntbandalag Evropu og innleida evru. Adrir fredimenn hafa
einnig komid med tillogu & pvi ad festa gengid vid annan gjaldmidil. Samkvaemt
hofundum bokarinnar er svarid skyrt ef {sland innleidir evruna og p.e., ad hagkerfid
verdur stodugra, vextir legri og vidskiptakostnadur minni. P4 mé gera rad fyrir ad
vidskipti aukist pegar gengisahetta minnkar. Helsti 0kostur vid upptéku evrunnar er
b6 sa ad Sedlabanki Islands missir akvordunarrétt um innlenda styrivexti og pé er ekki
hag ad lekka raunlaun med pvi ad fella gengid sem getur valdid erfidleikum 4
vinnumarkadi (Eirikur Bergmann Einarsson og Jon Por Sturluson, 2008). Vid
nuverandi adstedur hér 4 landi snyst rekstur fyrirteekja og samtaka meira um ad leysa
ur greidsluvanda og styra gengisdhattu en ad vera patttakandi 1 alpjodlegri samkeppni
(HOrdur Arnarson, 2009). Allt vidskiptaumhverfid og samfélagid hefur fra upptoku

eigin gjaldmidils purft ad lifa i 6stddugu umhverfi.
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8. Lokaoro

Til ad Knattspyrnusamband Islands og énnur félagasamtok geti blomstrad 4 Islandi pa
parf ad tryggja peim 6ruggan rekstrargrundvoll. Stefnumorkun, 16ggjof og
skattaumhverfi félagasamtaka er ekki nogu vel skilgreint eins og fram hefur komid og
getur pad hindrad voxt og starfsskilyrdi pessara samtaka. Pad er alltaf haegt ad finna
lausnir eins og Eva Pengilsdottir fjallar um 1 kaflanum bridji geirinn og stjornvold i
bokinni Stjornun og rekstur félagsamtaka. Stjérnvold geta baett Gr pessu t.d. med
reglum um fjarveitingar, baett adgengi ad upplysingum, hagstedari skattastefnu og
skyrari a0komu félagasamtaka ad akvordunum 4 stjérnvaldsstigi.

bad kom rannsakanda 4 ovart hversu faar rannsoknir hafa verid gerdar &
rekstrarumhverfi félagasamtaka hérlendis. Félagasamtok gegna mikilveegu hlutverki i
islensku pjodfélagi og er ohzett ad segja ad KSI sé forsenda 6flugs iprottalifs 4 sinu
svidi. Sveiflur i verdbolgu, voxtum og gengi kronunnar valda pvi ad rekstrarumhverfi
nzr ekki stodugleika og er pvi kronan starsti dvissupattur KST og peirra sem vilja
stunda rekstur 4 fslandi. Nidurstadan er pvi st ad rekstrarumhverfi
Knattspyrnusambands Islands er ekki laust vid vandkvadi og er porf & urbotum. bad

gerist ekki nema 1 stodugu og hagstedu rekstrarumhverfi.
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9. Vidaukar

Vioauki 1: Kynningarbréf
Sal/1 <Fornafn vidOmalanda>

Eg heiti Astros Eidsdottir og er nemandi vid Haskolann & Bifrost. Eg er 4 sidasta ari i
vidskiptafradi og vidfangsefni B.Sc. ritgerdarinnar minnar er rekstrarumhverfi
Knattspyrnusambands Islands. Markmid ritgerdarinnar/rannsoknarinnar er ad leitast
vid a0 meta rekstrarumhverfi sambandsins. Pad verdur 16g0 dhersla a fimm efnispaetti
er varda rekstrarumhverfi sambandsins, mannaud, skatta — og fjarmognunarumhverfi,

samskipti vid stjornvold og rikisstofnanir og laga — og regluumhverfi.

bin pétttaka er mikils virdi og yrdi ég afar pakklat ef ég meetti 4 ad taka vio pig
viotal. Hvert vidtal tekur ad hamarki klukkustund og er fullum trinadi heitid ef pess

er oskad.

Virdingafyllst,

Astros Eidsdottir

S: XXX-XXXX

Vioauki 2: Spurningalisti

Tilgangurinn med vidtalinu er ad fa fram pé helstu petti sem vidmeaelandi telur ad
skipti mali vardandi rekstrarumhverfi KSI. Ef vidmzlandi telur sig ekki hafa skodanir
eda pekkingu 4 dkvednum lidum sem spurt er um ma sleppa peim. bvi 1 pessu tilfelli

gatu einhverjar spurningar ekki 4tt vid par sem félagasamtok er um ad raeda.
Almennt

1. Segdu stuttlega fra pvi hver pu ert og hvernig rekstri pi kemur ad eda hefur komid
ao.
2. Hvad telur pu a0 sé¢ a0 valda vandkvadum sem snua ad rekstri Knattspyrnusambands

[slands hérlendis?
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e
3. Hver eru helstu atridin sem pu telur ad séu til gods fyrir rekstrarumhverfi KS{?
Mannaudur og faghjonusta

1. Hvernig er adgangur ad mannaud og fagpjonustu a fslandi i rekstrarumhverfi

sambandsins. Hverjir eru styrkleikar og hvar er urbota porf?
Skattaumhverfi

1. Hvernig telur pu ad skattaumhverfi KSI sé? Og hvad telur pt ad séu helstu veikleikar

og styrkleikar i skattaumhverfi sambandsins almennt.

Samskipti vid og adgangur ad stjornvoldum og rikisstofnunum

1. Hvernig telur pt ad samskipti almennt vid og adgangur ad stjornvoldum og
rikisstofnunum sé & fslandi? Hverjir eru helstu styrkleikar vardandi petta og hvar er
helst abotavant?

2. Hvernig telur pu lagaumhverfid vera 4 Islandi fyrir rekstur Knattspyrnusambands
fslands og fyrirtekja almennt. Hvad er gott og hvar er arbéta porf? Er t.d.

lagaumhverfid a0 setja skordur 4 starfsemi sambandsins ad einhverju leyti.
Fjarmognunarumhverfi

1. Hvernig er adgangur ad fjarmagni 4 Islandi (1an, skuldabréf o.s.frv.) og hvernig eru

paer adstedur almennt. Og hverjir eru styrkleikar og veikleikar i pessum efnum?
A0 lokum

1. Veist pit um einhverjar erlendar fyrirmyndir sem pu telur ad gaetu hentad fslandi vel
vardandi rekstrarumhverfi knattspyrnusambanda?

2. Er eitthvad sem ekki hefur verid spurt um hér sem pér pykir vert ad minnast a?

Vidauki 3: Diktad Vidtal vio Omar Smdrason, leyfis — og markadsstiéra KSI

Astrés: ba byrjum vid. Segdu stuttlega fra pvi hver pu ert og hvernig rekstri pa kemur
ad eda hefur komid ad.
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Omar: Eg heiti Omar Smérason og er leyfis — og markadsstjori KSI. Eg hef
yfirumsjon & 6llu okkar markadsstarfi sem er hérna, snyr badi ad landsleikjum eda
flestum métum eins og Pepsi — deildinni, Borgunarbikar og svo bara ad
markadssetningu fyrir sambandid i heild. Imyndarméalum og annad i tengslum vid
sponsora (styrktaradila). I fotbolta eins og i flestum 68rum iprottagreinum er
markadsstarf unnid mest i gegnum sponsorship eda kostun. Pad snyst mjog mikid um
pad og hvernig hagt er ad nyta kostunarsamninga sem best. Svo allir fai sem best ut
ur peim. Pad gengur mikid ut 4 pad. Sidan er ég leyfisstjori. Leyfiskerfid s.s. er vida
mikid gaedakerfi sem snertir 4 6llum fletum 1 rekstri knattspyrnufélaga. Allt fra
lagalegu umhverfi peirra, haefni stjornenda, menntun pjéalfara, yfir i mannvirki,
ahorfendaadstodu, &fingaadstoou og sidan en ekki sist fjarmal félaga, sem parf ad
standa skil 4 fjarhagsupplysingum til okkar. Peir purfa ad uppfylla mjog stifar krofur
par, t.d. um engin vanskil vid leikmenn og pjalfara og annad. bad eru krofur sem
koma i gegnum leyfiskerfid.

Astrés: Ja, einmitt. Eg las lauslega yfir leyfiskerfid hja ykkur pegar ad ég var ad
akveda rannsoknarefni fyrir ritgerdina mina. Petta er mjog itarlegt kerfi.

Omar: Vid hofum keyrt pad sidan haustid 2002. ba kom pad til framkvamda og vid
erum i raun og veru alltaf ari 4 undan Evropu. betta er Evropskt kerfi, adlagad ad
hverju landi fyrir sig. En vio hofum bara dkvedid svigram til pess ad adlaga ad
islenskum raunveruleika, pad er bara steerdarmork eins og t.d. fjoldi seta i stiku. Pad
eru kannski ekki sému krofur hér eins og 1 Noregi. Ad 6dru leyti er petta eins og
Evrépa og vid gongum jafn vel lengra 4 sumum svidum UEFA gerir kréfur um. Petta
kerfi hefur gjérbreytt i raun og veru 6llu starfsumhverfi félaganna hérna. 1 fyrsta lagi
standa menn i skilum. Annad er ekki i bodi. Mannvirki , mannvirkjapatturinn er,
adstada dhorfenda og fj6lmidla sérstaklega hefur tekid gridarlegum breytingum &
pessum 10 til 12 4rum og arid 2000, pa getum vid talid kannski 5 til 6 leikvanga a
fslandi sem hofou saeti fyrir ahorfendur. Pau voru kannski stikur med bekkjum eda
bara steyptum bekkjum en fair med sati. Nu telja fleiri en 30 leikvangar og pad
kemur fyrst og fremst vegna peirra krafna sem settar eru fram i leyfiskerfinu, peirra
vidurlaga sem félogin purfa ad saeta ef peir uppfylla ekki krofurnar. bar kemur
prystingurinn og pad er svolitid pannig med iprottafolk, vio viljum lata 6gra okkur,
vid viljum ad pad sé sett pressa 4 okkur og pad 4 lika vid 1 pessu. bad er sett mikil
pressa a félogin og bara vegna edli starfsins og iprottaskapsins, pa nd menn pessum

markmidum. | langflestum tilfellum.
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Astrés: Hvad telur pu ad sé ad valda vandkvadum sem snua ad rekstri
Knattspyrnusambands Islands hérlendis?

Omar: Sambandsins og félaganna, petta hefur breyst mikid i hruninu eins og margt
annad. Pad breyttist svolitid umhverfi kostunarsamninga, sérstaklega. Arunum fyrir
hrun, pa voru flest félog ad skila eda setja eggin sin 1 tiltdlulega faar korfur. bad var
kannski einn risa stor kostunaradili sem 1 rauninni var uppistadan i kostunarfjarmagni
til félagsins. Yfirleitt voru pad banki eda eitthvad i bankageiranum, eitthvad pannig
fyrirteeki. Sidan hverfa peir peningar og bankarnir sem voru sponsorar i byrjun, stodu
ekki skil og pa purftu menn ad endurskipuleggja sig og pa fara félogin meira ut i pad
a0 hafa fleiri en minni sponsora. Pannig ad menn adlégudu sig og pad hjalpadi,
kannski bara, pad er liklega bara tilviljun. Pad hjalpadi fétboltanum ad hrunid atti sér
stad eftir seasonid, pannig ad pad var frekar hagt ad segja upp t.d. samningum
leikmanna sem voru margir hverjir, sérstaklega vio erlenda leikmenn gerdir i erlendri
mynt sem var audvitad ohagstaett 4 medan t.d. handboltinn og korfuboltinn voru rétt
ad byrja sitt season po ad ég pekki ekki peirra lagaumhverfi jafn vel. bannig ad pad
voru svona kostir 1 stddunni, sem menn gatu nytt sér. betta hefur svolitid verid ad
ganga til baka og vid hofum séd veltu félaga i Pepsi-deild fara svona haekkandi,
sérstaklega hja peim félogum sem eru ad spila i Evrépukeppninni. beir fa mikla
peninga i gegnum pa patttoku. Félag sem spilar i Evropukeppninni ar eftir ar eftir ar,
pad er i bysna gdori stoou.

Astrés: Ja, einmitt. Svo félog sem eru ad selja leikmenn erlendis, 1id 4 bord vid FH
og Breidablik, en pau félog hafa fengid uppeldisgreidslur fyrir Gylfa og IR fékk
einnig 4 sinum tima uppeldisgreidslur fyrir Eid Smara. Vidar Orn seldist fyrir stuttu
fyrir miklar fjarheedir.

Omar: Algjorlega, pad er og verdur mikill pattur ad selja leikmenn. Eg er alveg viss
um pad ad morg okkar félog eru med pa 4 stefnuskranni ad selja leikmenn af og til, til
pess ad tryggja tekjustreymid. Ad ala upp leikmenn og til pess ad pad gangi, pa parftu
a0 hafa unglingastarfid i lagi. Par koma lika krofur 1 leyfiskerfinu ad vera med
adstodu og menntada pjalfara og pad er nokkud sem féldgin hafa virkilega fangad ad
fagmennsku og pau syna mikinn metnad i pvi. Ef pu @tlar ad selja leikmann pa skaltu
gjor og svo vel ad ala pa upp og pa parftu ad hafa undirstédurnar i lagi.

Astros: (hlatur) Félogin purfa helst bara ad byrja ad ala leikmenn fra fadingu.
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Omar: (hlatur) nakveemlega. Svo er eitt ad selja leikmann fyrir grunnupphad, oft er
pad sidan kannski sala pess leikmanns afram, milli landa, sem skilar aframhaldandi
tekjustreymi til félagsins. Pad eru audvitad ekki margir svoleidis.

Astros: bad er rétt, en peir eru nokkrir. Breidablik eru bunir ad eiga nokkra, J6hann
Berg, Kristinn Steindors...

Omar: Og Alfred.

Astroés: Einmitt. Breidablik er lika med mjog gott unglingastarf. Hver eru helstu
atridin sem pu telur ad séu til gods fyrir rekstrarumhverfi KSI? Er pad pa t.d. eins og
pu segir, leyfiskerfid?

Omar: bad er audvitad, sjonvarpsumhverfid. bad er mikilvagast fyrir okkur, vid
forum ekkert 4 gragétu med pad. bad vita pad allir sem lesa arsreikninginn okkar. bad
er eitthvad sem gerir okkur kleift a0 sinna starfi sem vid gaetum annars ekki sinnt. Vid
hofum getad greitt mikid fjarmagn til félaganna, sem vid gerum 4 hverju ari. Stersti
hluti af peim hagnadi, ef vid skilum hagnadi, fer til félaganna. Jafn vel p6 ad vid
skilum ekki hagnadi pa erum vid samt skuldbundin til pess ad utdeila fjarmagni til
félaganna. Par skiptir hver milljon miklu mali.

Astroés: Hvernig er adgangur ad mannaud og fagpjonustu 4 fslandi i rekstrarumhverfi
sambandsins? Hverjir eru styrkleikar og hvar er urbota porf?

Omar: bad er hagt ad skipta pessu i tvennt. Annars vegar er pad knattspyrnuhlutinn
og hinsvegar pessi rekstrarlegi. Adgengi okkar ad fagpekkingu i knattspyrnuhlutanum
er mjog gott, einfaldlega vegna pess ad menntunarstig pjalfara a Islandi er virkilega
hatt samanborid vid onnur Evrépulond. Vid erum med, félogin okkar eru med vel
menntada pjalfara ad sinna yngstu idkendunum, pessum fyrstu sem er ad byrja a
aldrinum bpriggja, fjogurra, fimm og sex ara krakkar sem eru strax komnir med
pjalfara sem eru med UEFA A eda UEFA B gradu sem gerist ekki annarsstadar og par
teljum vid okkur vera ad leggja grunninn ad framtidinni. Vid byrjum strax ad kenna
krokkunum grunnatridi ipréttarinnar. Sidan er pad arangur okkar 4 sidustu arum, baedi
karla og kvenna 1i0in, hafa gert pad ad verkum ad vid erum bysna hatt skrifud i
Evropu. Audvitad midad vid ad vid séum bara litla {sland og allt pad en vid njotum
virdingar. Folk litur til okkar og pad synir sig lika best 1 pvi ad vid erum ad fa 4
sidustu tveimur eda premur arum, 4 hverju ari, svona 4 milli fimm og tiu erlendar
sjonvarpsstodvar til landsins til ad fjalla um petta islenska knattspyrnuundur, sem pad
er audvitad. Pannig ad vid njotum pess lika, svidsljossins. Og ég held ad pad hjalpi

lika leikménnum ad komast erlendis og 1id leita til Islands. Pad er haefileika folk ad
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spila fotbolta hérna og faest fyrir litinn pening. betta eru litil fél6g, pad parf ekki ad
vera neikvatt. Pannig ad vardandi knattspyrnuhlutann stondum vid mjog vel.
Rekstrarlega, p4 erum vid audvitad “bara” (vidmelandi segir: innan gasalappa)
iprottasérsamband. Vid erum ekki raunverulega fyrirteki po ad vid rekum sambandid
eins og fyrirteki. Og ég hugsa sko ad, stor hluti af okkar starfi tengist iprottinni. Pad
er ekki nema framkvemadastjori, markadsstjori og fjarmalstjori raunverulega sem eru
kannski rekstrarmegin i pessari blodru. Pannig ad og vid erum biiin ad vinna hér, allir,
p6 ad borir sé ad heetta audvitad. P4 erum vid buin ad vera hérna, Palmi fjarméalastjori
i sennilega 20 ar og ég er bliin ad vera hérna i1 17 &r, bPorir var hérna i 8 ar. Pannig ad
vid bara s6fnum ad okkur mikilli reynslu, i pessu. Og reynum ad reka sambandid eins
faglega og vid mogulega getum. Vid erum allir med menntun a okkar svidi. Vid
héfum fengid mikla reynslu vegna pess ad fotboltinn og sambandid hefur tekid
rosalega miklum breytingum 4 15 drum. Umhverfid hefur breyst alveg gridarlega,
stundum hratt og jafn vel of hratt og pegar ad ég byrjadi hér, pa var ég attundi
starfsmadurinn. Nina erum vid ordin 18 og vid pyrftum i raun og veru ad vera fleiri.
bad er kannski steersta hindrunin, pad veri gott ad hafa meira af folki til pess ad geta
hamarkad arangur 4 ymsum svidum. Pad er svona helsta hindrunin. Svo er annad,
knattspyrnuhreyfingin 4 Islandi byggist ad miklu leyti 4 sjalfbodalidum. Peir eru mjog
mikilveegir i hreyfingunni. Pa er kannski stundum erfitt ad gera sému krofur til
sjalfbodalida og pu gerir til starfsmanna. Pad er stundum svona, segi ekki togstreita en
pad hagir stundum 4 hlutunum en vid verum ekkert an sjalfbodalida. Pad er alveg
klart!

Astrés: Hvernig telur pu ad skattaumhverfi KSI sé? Og hvad telur pt ad séu helstu
veikleikar og styrkleikar i skattaumhverfi sambandsins almennt.

Omar: Eg pekki pad ekki.

Astroés: Pa forum vid bara i naestu spurningu. Hvernig telur pu ad samskipti almennt
vid og adgangur ad stjornvéldum og rikisstofnunum sé 4 fslandi? Hverjir eru helstu
styrkleikar vardandi petta og hvar er helst abotavant?

Omar: bad er audvitad mikill styrkur fyrir okkur ad vera i rauninni fjslmennustu
félagasamtok 4 Islandi. Vid erum med 22.000 skrada idkendur og vid batum vid pad
démurum, pjalfurum, starfsménnum og fulltrium félaganna.

Astrés: Og inn i pvi er ekki talid utandeildin, er pad ekki rétt hja mér?

Omar: Fyrir utan pad, alla 6skrada idkendur sem eru ekki 4 okkar vegum sem er t.d.

utandeildin sem félogin eru ad reka. Okkur reiknast til svo ad vid séum c.a. 30 pusund
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eda rimlega pad 1 knattspyrnufjolskyldunni. Pad hljémar kannski eins og klisja en vid
kollum okkur pad. Svona stor hreyfing getur haft bysna mikil ahrif ef ad hin virkilega
reynir, pad er audvitad alltaf verid ad sekja ad stjornvalda um aukid fjarmagn til
iprotta almennt. Og pad erum vid lika blin ad gera okkur t.d. med ferdasjod
iprottafélaga o.s.frv.. Stadan er bara pannig ad rikisvaldid 4 fslandi leggur ekki mikid
fjarmagn 1 iprottir, pad er pvi midur raunin. Audvitad vildum vid sja miklu meira en
eins og t.d. uppbygging ipréttamannvirkja er langmest 4 herdum sveitafélaganna sem
hafa stadio sig frabeerlega 1 sinu starfi i peirri uppbyggingu sem er ad eiga sér stad i
knattspyrnuhdllunum, dhorfendaadstodur o.s.frv. sem er algjorlega lykilpattur 1 pvi
verid patttaka sveitafélaganna. Vid hofum bysna gott adgengi ad fulltrium peirra.
Ba0i beint fra okkur til peirra og svo i gegnum félogin a4 hverju svadi fyrir sig. bad
hefur gengid mjog vel. Vid hofum fundad med mjog morgum sveitarfélogum,
bagjarstjorum og fleiri hja sveitarfélogum Gt um allt land. Pad hefur allt gengid mjog
vel og bau eiga skilid hros fyrir pad. Vardandi rikisvaldid pa erum vid audvitad undir,
a0 Ollu heldur, ipréttamal eru undir menntamdlaraduneytinu og pad kemur 1itio
fjarmagn padan. Vid myndum vilja sja meira en pad er svona on going process, pad er
alltaf verid ad reyna ad vinna i pvi ad f4 meira og pad mun vera pannig afram.
Astroés: Hvernig telur pu lagaumhverfid vera a fslandi fyrir rekstur sambandsins og
fyrirtaekja almennt? Hvad er gott og hvar er urbotaporf? Er t.d. lagaumhverfio ad setja
skordur 4 starfsemi sambandsins ad einhverju leyti.

Omar: Nei, i sjalfu sér ekki. Eg held ad pad séu ekki miklar homlur par. bad er
audvitad bara pannig ad vid storfum undir okkar 16gum, sem ad tilgreinir dkvedna
starfsemi sem iprottasamband og vid vinnum bara samkvamt henni fyrst og fremst.
Og iprottahreyfingin i rauninni starfar eftir sinum 16gum. Vid leysum agreinisefni
okkar innan hreyfingarinnar og purfum ad svara til saka innan hreyfingarinnar. Vid
erum frjals félagasamtok, sem regulerar sig sjalf. Pad er svona kannski pad helsta,
fyrir utan storfum vid samkvamt landslogum eins og gengur. Eg atta mig ekki & pvi
hvada hamlanir pad getu verid svo sem.

Astroés: Hvernig er adgangur ad fjarmagni a fslandi (1an, skuldabréf o.s.frv.) og
hvernig eru par adstedur almennt. Og hverjir eru styrkleikar og veikleikar i pessum
efnum?

Omar: begar ad vid vorum ad endurbyggja stikuna og skrifstofubygginguna pa
tokum vid lan fra banka, sem er lyst i arsreikningnum okkar niina einmitt. Eg held ad

pad sé pad eina sem hvilir eitthvad pungt & okkur pannig. Annars hefur bara
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reksturinn okkar gengid pad vel i mjog langan tima ad vid stondum 4 mjég traustum
fotum. Eg held ad adgengi KSI 4 lanum vzri mjog gott ef skyldi purfti 4 ad halda,
einfaldlega vegna pess ad vid synum gdda afkoma ar eftir ar. Pannig €g held ad
adgengi vari mjog gott.

Astroés: Veistu um einhverjar erlendar fyrirmyndir sem pi telur ad gztu hentad
fslandi vel vardandi rekstrarumhverfi knattspyrnusambanda?

Omar: Ja, ég held ad vid getum alltaf unnid samkveaemt pvi ad pad er haegt ad lzera af
6llum, badi gdda og slema hluti fra litlum eda stérum adilum. Til demis pegar ad vid
sekjum okkur pekkingu um vidburdi, pvi ad fotbolti gengur mjég mikid ut 4 ad
skipuleggja vidburdi, fotbolta, bladamannafundi og annad, ad pa er hagt ad sekja sér
pekkingu hja tonleikahdldurum, leikhusi og bilasyningum o.s.frv.. betta snyst allt um
upplifun dhorfandans sé sem best og pad er haegt ad sekja sér pekkingu 4 ymsum
stodum hvad pad vardar. Onnur sambond, litil sem stor, eru i sému starfsemi og vid,
sOmu grunnstarfsemi og eru ad vinna med sdmu grunnpatti, yfirleitt er eini munurinn
bara hausatalan eda kronutalan. Pannig ad hvort sem vid erum ad bera okkur saman
vid Belgiu eda Danmorku eda Whales eda byskaland. Vid erum 611 1 sému starfsemi
pannig ad vid getum alltaf leert af 6llum pessum sambondum og pau 61l lert hvort ad
00ru. Godar hugmyndir geta komid fra litlum jafnt sem storum sambondum. Pannig
ad pad er bysna gott svona samskiptanet i Evropu sérstaklega vardandi petta, pannig
ad menn geta s.s. pad er vettvangur innan UEFA par sem menn geta komid saman og
deilt pekkingu sinni og hugmyndum og lert hver af 6drum og pad tel ég vera mikinn
styrkleika 1 evropskri knattspyrnu. Pannig ad pessu storu geta leert af pessum litlu og
pessir litlu geta laert af pessum storu. Svo deila menn hugmyndum sinum 4 milli og
pad gerist mjog reglulega. Petta er mjog 6flugt og pad er eitthvad sem UEFA hefur
byggt upp 4 sidustu 10-12 drum. Mikil og tid samskipti.

Astroés: Er eitthvad sem ekki hefur verid spurt um hér sem pér pykir vert ad minnast
a?

Omar: bad hatta ekki margir hérna sem segir okkur vonandi ad pad sé gott ad vinna
hérna. Og svo er petta einhvern vegin med petta, pad er svo mikil préun 1 pessum
bransa. Pad er svo mikil dynamik, pad eru alltaf einhverjar nyjar dskoranir og ferskar
og madur nar sér einhvern veginn alltaf aftur ferskum i ny verkefni og steerri. Og pad
er kannski svolitid stor pattur i pessu. Eg held ad, vid erum audvitad mikid i
alpj6olegum samskiptum og pad er svo margt i pessu sem heldur manni alltaf 4 tinum

en ég held sko ad, ég nefndi sjaltbodalidana adan, p6 ad petta sé skrifstofuvinna ad
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mestu leyti og allt pad. Ef pu hefur ekki astridu fyrir fotbolta pa hefur pt ekkert ad
gera hérna. Pag er bara drifkrafturinn i pessu 6llu, alveg sama hvad pu ert ad gera.
Hvort sem pu ert ad sja um buningalagerinn eda sla vollinn eda skipuleggja
auglysingar fyrir nastu landsleiki eda svona. Ef pu hefur ekki passion fyrir ipréttinni,
pa er ekkert ad gera hérna. Petta er pad sem ég held ad 611 knattspyrnuhreyfingin,
hvort sem pad er bara vid 4 {slandi eda at i Evropu pa eigum vid petta sameiginlegt.
Orugglega eins og i 6drum iprottahreyfingum. Pu ert ekkert ad vinna i fétbolta ef pti
elskar ekki fotbolta. Pad er bara svolitid pannig. Pad er held ég drifkrafturinn i pessu
6llu saman. Petta er ekki svona nine to five vinna og vid erum alveg tilbtin til pess ad
vinna miklu lengur og um helgar og svona bara af pvi ad vid hfum svo mikla astridu
fyrir fotbolta. Petta er miklu meira en bara starf.

Astros: Eins og einhver sagdi, ,,Fotbolti er ekki bara ahugamal heldur lifsstill”. Takk
kerlega fyrir ad veita mér vidtal Omar. Upptoku lokid.

Vioauki 4: Viotal vio Guorunu Ingu Sivertsen i gegnum vefpost

Almennt
1. Segdu stuttlega fra pvi hver pt ert og hvernig rekstri ptt kemur ad eda hefur
komid ad.
Eg hef verid gjaldkeri KSI sidastlidin 8 ar. Sidan i lok febraar hef ég verid
varaformadur KSI. Sem gjaldkeri bar ég abyrgd 4 rekstri KSI og ad starfsemi

sambandsins veri i takt vid paer fjarhagsaetlanir sem gerdar voru.

Eg er hagfraedingur fra HI og med MPA gradu einnig fra Hi. Eg starfa sem
kennari i Verzlunarskola {slands og kenni par hagfraedi auk pess sem ég er

deildarstjori vioskiptadeildar skolans.

2. Hvad telur pu a0 sé ad valda vandkvaedum sem snia ao rekstri
Knattspyrnusambands Islands hérlendis?

Almennt hefur rekstur KST verid mjog gédur og stodugur undanfarin ar og
engin sérstok vandkvadi sem snt ad rekstrinum. Hlutfall tekna erlendis fra af
heildartekjum sambandsins er po afar hatt og pvi hafa sveiflur 1 gengi
kréonunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum verid téluverdur 6vissupattur en a
moéti kemur ad gjold eru jafnframt téluverd i erlendum gjaldmidlum. Pad

hefur tekio téluverdan tima ad nd jafnvaegi aftur i tekjum innanlands eftir arid
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2008, tekjur innanlands byggja fyrst og fremst 4 samstarfssamningum vid

innlend fyrirteki og tekjum af landsleikjum.

3. Hver eru helstu atridin sem pi telur ad séu til gods fyrir rekstrarumhverfi KSI?
Pad sem skiptir rekstrarumhverfi KSI mestu méli er stodugleiki kronunnar
gagnvart erlendum gjaldmidlum og allar radstafanir stjornvalda i pa att koma

umhverfinu til goda. Petta er staersti Ovissupatturinn i rekstri sambandsins.

Mannaudur og faghjonusta
1. Hvernig er adgangur ad mannaud og fagpjonustu 4 Islandi i
rekstrarumhverfi KSI. Hverjir eru styrkleikar og hvar er arbéta porf?

Adgangur ad mannaudi, tekjum og fagpjénustu sem KSI hefur pérf fyrir er
afar godur almennt, mannaudurinn er i dhugafolki um knattspyrnu og KSI sér
a0 hluta til um pa fraedslu sem parf til pess ad skapa fagbjonustu sem porfer 4,
s.s. pjélfara og domara. Onnur fagbjonusta er t.d. i formi sérhaeforar
leeknispjonustu, sjukrapjalfara, neringarfredinga, salfreedinga og slikra adila
og par er adgangur godur. Styrkleikarnir felast i pvi ad knattspyrnan er mjog
vinsal og f6lk ur 6llum stéttum med 6likan bakgrunn og menntun hefur ahuga
4 ad starfa innan knattspyrnunnar og p.a.l. er adgangur ad mismunandi
starfsstéttum frekar godur. Veikleikarnir eru peir hugsanlegir ad eftirspurn
eftir tiltekinni sérfraedipjonustu/fagbjonustu er mikil og getur komid upp su

stada a0 erfitt er a0 fa t.d. leekna 1 tiltekin verkefni.

Skattaumhverfi
1. Hvernig telur pu ad skattaumhverfi KSI sé? Hvad telur pt ad séu helstu
veikleikar og styrkleikar i skattaumhverfi KS{ almennt.

Par sem KSI eru félagasamtok er sambandid ekki i vsk umhverfi, greidir
tekjuskatt og vsk af vorum og pjonustu en innheimtir ekki vsk af seldri
pjonustu eda voru. bad er pvi varla hagt ad tala um ,,veikleika* eda
,styrkleika® i skattaumhverfi KSI nema pegar kemur ad innflutningi 4 bunadi
ymis konar sem KSI kemur ad, tollar og vsk eru hair og hafa umtalsverd ahrif

pegar kemur ad innflutningi 4 dyrum bunadi eda tekjum.
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Samskipti vid og adgangur ad stjornvoldum og rikisstofnunum

1. Hvernig telur pu ad samskipti almennt vid og adgangur ad stjérnvoldum og
rikisstofnunum sé a Islandi? Hverjir eru helstu styrkleikar vardandi petta og
hvar er helst abotavant?

Samskipti KSI vid stjornvold og rikisstofnanir eru almennt mjog litil en ef 4
hefur purft ad halda hefur adgangur verid frekar erfidur og hefur 4
undanférnum arum eins og itrekad hefur komid fram almennt i
iprottahreyfingunni geaett skilningsleysis i gard hreyfingarinnar, a.m.k. ad mati
iprottahreyfingarinnar sjalfrar. Birtist petta i mjog lagum framlogum til
hreyfingarinnar, sérstaklega til afreksfolks, og mun laegri framlégum en
almennt pekkist t.d. 4 Nordurléndunum. Ipréttahreyfingin hefur pé avallt att
6fluga malssvara i lagasetningum ymis konar og pad er dkvedinn styrkleiki
pegar kemur ad samskiptum vid stjornvold. Par sem hreyfingin er ad mjog
miklu leyti rekin afram af sjalfbodalidastarfi treystir hiin verulega 4 framlog
og styrkveitingar fyrirteekja og stjornvalda, hvort sem er rikisvaldid eda
bagjaryfirvold & hverjum stad. Samskipti vid riki og sveitarfélog taka oft
mikinn tima og edli mals samkvaemt eru misjafnar skodanir innan pessara

stjornvalda hvernig skuli forgangsrada fjarmunum.

2. Hvernig telur pa lagaumhverfi vera 4 Islandi fyrir rekstur
Knattspyrnusambands Islands og fyrirtaekja almennt. Hvad er gott og hvar er
urbota porf?

KSI og knattspyrnuhreyfingin 611 hefur lagad sig ad pvi lagaumhverfi sem er
hverju sinni og hefur gengid vel......... betta er mjog erfid spurning par sem
erfitt er ad bera saman rekstur félagasamtaka eins og KSI og svo rekstur

fyrirtaekja almennt par sem pau eru misjofn.

Til arbodta geeti ég helst nefnt ad lagaumhverfi meetti vera i pa att ad taka tillit
til sjaltbodalidastarfsins og pa i skattaumhverfinu eins og ég nefndi hér ad

ofan.

[ dag er frumvarp i gangi vardandi vsk greidslur iprottafélaga. bu ettir ad

skoda pad frumvarp og kannski meta hvada pydingu pad hefdi fyrir
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iprottastarfsemi 1 landinu ef pad yrdi sampykkt eda einhverjar alika breytingar

yrdu gerdar i skattaumhverfinu.

Fjarmognunarumhverfi

1. Hvernig er adgangur ad fjarmagni 4 Islandi (1an — skuldabréfautgafa — 0.s.frv.)
og hvernig eru paer adstedur almennt. Styrkleikar og veikleikar.

A undanférnum drum hefur KST ekki purft mikid 4 pvi ad halda ad fjarmagna
sig sem ld&num, hvort heldur sem er til rekstrar eda fjarfestinga. Hafi purft 4 pvi
a0 halda hefur pad gengid vel og adgangur hefur verid gédur. Eins og fram
hefur komid er steersti dvissupatturinn i rekstri KSI 6stodugt gengi
gjaldmidilsins og 1 pvi felst helsti veikleikinn, mjog stort hlutfall tekna kemur
erlendis fra i formi fjarframlaga Evropska knattspyrnusambandsins (UEFA) og
Alpjoda knattspyrnusambandsins (FIFA) auk pess sem umtalsverdar tekjur
koma vegna sjonvarps- og markadsréttinda landslida.  pessu felst mikil vissa
en audvitad pegar gengi kronunnar er veikt kemur pad rekstri sambandsins til

g60a, pad getur hins vegar breyst & mjog stuttum tima.

A0 lokum

1. Veist pu um einhverjar erlendar fyrirmyndir sem pu telur ad gaetu hentad
fslandi vel vardandi rekstrarumhverfi knattspyrnusambanda?

bar sem til pekkist & t.d. Nordurlondunum er studningur rikisvalds vid rekstur
knattspyrnuhreyfingarinnar mun meiri heldur en hér 4 landi og pa ekki bara til
reksturs knattspyrnusambandanna sjalfra heldur til adildarfélaga og
afreksiprotta almennt. Lagaumhverfid er liklega svipad og annars stadar en po
er a.m.k. 1 einhverjum tilfellum meira um alls kyns undanpagur og sérakveedi
er luta ad iprottahreyfingunni og pa helst 1 formi pess ad iprottahreyfingin
hefur einhverjar tolla- og/eda skattaivilnanir, aukid fjadrmagn til adildarfélaga
sem purfa ad ferdast langan veg til keppni, sérstok framlog til
mannvirkjauppbyggingar 4 ,,erfiSum® svedum o.s.frv. Visir ad pessu er
vissulega fyrir hendi 4 Islandi en ekki i peim mzli sem pekkist t.d. i Noregi
par sem rikisvaldid og sveitarfélog veita umtalsvert meiri ivilnanir og

fjarstyrki en hér pekkist.
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2. Er eitthvad sem ekki hefur verid spurt um hér sem pér pykir vert ad minnast 4?
Ekki sem ég man eftir akktrat nina en pér er velkomid ad hafa samband ef
fleiri spurningar vakna eda eitthvad er 6lj6st med pad sem ég svaradi. Nu er ég

komin til landsins og pvi er audveldara fyrir mig ad adstoda pig :-)

Vioauki 5: Viotal vio Geir Porsteinsson i gegnum vefpost
Almennt

1. Segdu stuttlega fra pvi hver pt ert og hvernig rekstri ptt kemur ad eda hefur
komid ad.

Rekstri félaga 1 knattspyrnu — fyrst i KR en sidan i KSI.

2. Hvad telur pu a0 sé ad valda vandkvaedum sem snua ao rekstri
Knattspyrnusambands [slands hérlendis?

Keppni 4 alpjodlegum vettvangi med litinn heimamarkad med takmarkada
tekjumoguleika par.

3. Hver eru helstu atridin sem pu telur ad séu til gods fyrir rekstrarumhverfi
KSf?

bétttaka 1 alpjodlegri keppni sem veitir adgang ad alpjodlegum morkudum.
Vinsaldir leiksins 1 heiminum.

Mannaudur taeki og fagpjonusta

1. Hvernig er adgangur ad mannaud, teekjum og fagbjonustu & Islandi i
rekstrarumhverfi KSI. Hverjir eru styrkleikar og hvar er urbota porf?

Vid sekjum pad sem upp 4 vantar til utlanda.
Skattaumhverfi

1. Hvernig telur pu ad skattaumhverfi KSI sé? Hvad telur pu ad seu helstu
veikleikar og styrkleikar i skattaumhverfi KSI almennt.

Vid stydjum breytingar 4 vsk. — pingmél nr. 411. Iprottahreyfingin parf meira
svigrum pegar kemur ad skilgreiningu & verktdku.

Samskipti vid og adgangur ad stjornvoldum og rikisstofnunum
1 Hvernig telur pu ad samskipti almennt vid og adgangur ad stjérnvoldum og
rikisstofnunum sé 4 Islandi? Hverjir eru helstu styrkleikar vardandi petta og

hvar er helst abotavant?

Malefni iprétta skipa ekki veigamikinn sess hja stjornvéldum eda stofnun 4
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fslandi.

2 Hvernig telur bl lagaumhverfi vera a fslandi fyrir rekstur
Knattspyrnusambands Islands og fyrirteekja almennt. Hvad er gott og hvar er
urbota porf?

Almennt gott.

Fjarmognunarumhverfi

1. Hvernig er adgangur ad fjarmagni 4 Islandi (14n — skuldabréfautgafa — 0.s.frv.)
og hvernig eru paer adstedur almennt. Styrkleikar og veikleikar.

Vid sakjum mest af okkar fjarmagni erlendis. Ostodugleiki i gengi okkur erfitt
fyrir.

A0 lokum

1. Veist pu um einhverjar erlendar fyrirmyndir sem pu telur ad gaetu hentad
Islandi vel vardandi rekstrarumhverfi knattspyrnusambanda?

Umbhverfi iproétta er mjog misjafnt eftir [ondum.

2. Er eitthvad sem ekki hefur verid spurt um hér sem pér pykir vert ad minnast 4?
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