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Framtidarfraed: og notkun svidsmynda

Stadan hérlendis og framvinda

Karl Fridriksson
Rundlfur Smari Steinporsson
Sxvar Kristinsson

A0 reyna ad sja fyrir um hugsanlegar framtidarhorfur hefur alltaf verid pattur {
sérhverju samfélagi pétt dherslur hafi verid breytilegar fra einu samfélagi til annars
Bell, 2004). 1 dag eru framtidarfredi (future studies) vidurkennd fraedigrein sem
tyrirteki og stofnanir nyta sér { stodugt rikari meeli (Bell, 2004; Cornish, 2005). Pratt
fyrir pa augljosu stadreynd ad framtidin er avallt vid ,,nesta horn® (Rosenstein, 2013,
bls. 4) hefur fredigreinin att frekar erfitt uppdrattar. Rohrbeck bendir 4 ad henni sé oft
haldid til hlidar og sé ekki sampewttud greinum eins og rekstrar- og stefnumidadri
stjornun (Rohrbeck, 2011, bls. 440). Hann tilgreinir medal annars tver astedur fyrir
pessu. Annars vegar sé skortur 4 skilningi 4 hlutverki framti®arfreda { rekstri og hins
vegar sé erfitt a® maela pann avinning sem fredin skila.

Rannséknir 4 framtidarfredum hafa ekki veri® miklar hér 4 landi og hagnyting
a0ferda framtidarfrada hefur lengst af verid takmoérkud. Engu ad sidur eru demi um
beitingu pessara adferda og verkefnunum hefur farid fjélgandi 4 sidustu arum. Eitt
fyrsta demid um slikt verkefni var Jangtimadewtliun i pdgn atvinnuveganna fra aranum 1982
til 1987, par sem framtidarhorfur atvinnuveganna 4 Islandi voru skodadar 4
kerfisbundinn hatt. Vissulega hefur verid fjallad um framtidarhorfur ut fra ymsum
sjonarhornum pott vinnan hafi adeins { takmorkudu meli verid med hlidsjon af
adferdum framtidarfrada.

Einn af peim fyrstu sem notadi ordid framtidarfredi hér 4 landi var hugsudurinn
Gunnar Dal 1 bok sinni bridja drpisundio. Framtid manns og beims, sem kom ut arid 2004.
Hann segir par medal annars:

Pad breytist ad visu allt en sumt breytist afar 1itid og 4 afar 16ngum tima. I fljétu
bragdi synist pad vafasamt ad gera framtidarfreedi ad visindalegri fradigrein.
Samt er pad hagt. Vid vitum margt um framtidina. Vid vitum til deemis ad sélin
okkar hefur gefid j6rdinni ljés og yl { fimm pusund armilljénir og vid vitum med
jafnmikilli vissu ad hun 4 eftir ad gera pad tiltSlulega litid breytt { sex pusund
armilljonir til vidbotar.

Gunnar segir enn fremur: ,,Fg d von d pvi ad strax i upphafi pridja drprisundsins verdi mitud
merkileg fradigrein sem kalla matti framtidarfredi. Hann nefnir lika hvad hinir virtustu
sérfreedingar og athafnamenn hafi verid skeikulir { gegnum tidina um framvindu mala
og hafi oftar en ekki lagst gegn nyjungum. Hann tilgreinir medal annars setningu sem
hotd er eftir fregum proéfessor 4 sinum tima, Dionysius Larder: ,,bid getid alveg eins fengio
mig 11l ad triia pvi ad madurinn geti einbvern timann spigsporad um d tunglinu eins og pad ad hagt
€ ad komast yfir Atlantshafid d gufuskipi. Gunnari eru hugleiknar par breytingar sem vid
getum att von 4 a pridja arpusundinu. Hann spyr: ,,Hvad gerist ef @ tuttugustu og fimmitn old
kanmi fram einstaklingnr blidstadur Leonardd da Vinci?“

bessar hugleidingar Gunnars eru dhugaverdar. Vel fyrir pann tima sem hann spadi
fyrir um hefur fraedigreinin verid i talsverdri métun erlendis (Bell, 2004; Cornish, 2005;
Glenn, 2003) { takti vid pa porf fyrir greinina og pad hagnyta framlag hennar sem



Gunnar Dal sa fyrir sér. Svo gerdist pad arid 2007 ad pessi fredi voru kynnt 4 Islandi
pegar Gt kom bokin Framtidin. Fri dvissu til arangurs: Notkun svidsmynda (Scenarios) vid
stefuumdtun (Eirikur Ingélfsson, Karl Fridriksson og Savar Kristinsson, 2007). Bokin
kom { kjolfar verkefna par sem beitt var svidsmyndagerd (scenario planning) sem er ein
af adferdum framtidarfreda. Fyrsta svidsmyndaverkefnid hafdi verid sett af stad {
arslok 2005. Pad fékk heitid Sveitalif 2025 og fjalladi um O6likar svidsmyndir um
hugsanlega framtid islensks dreifbylis.

Markmidid med greininni er ad taka saman yfirlit og ryna i svidsmyndaverkefni
sem hafa verid unnin hér 4 landi. Hver er reynslan af peim og hugsanlegt framlag 4
olikum svidum samfélagsins. Horft er 4 verkefnin fra sjénarhéli stjérnunar og rekstrar
og studst vid eftirfarandi rannséknarspurningu: Hoernig hafa islenskir stjsrnendur,
prirtakja og stofnana, nytt sér svidsmyndir og hvert er og verdur hugsanlegt framlag peirra i ndinni
Sframtio? Umfjollunin byggir badi 4 heimildum og frumrannséknum. Auk fradilegra
heimilda er sérstaklega vitnad til rannséknar { meistararitgerd Olafs Jénssonar fra 2011,
en hann gerdi ad rannsOknarefni moérg svidsmyndaverkefni sem tveir af héfundum
pessarar greinar hofou leidandi umsjén med. Vitnad er { vidtol sem Olafur atti vid
einstaklinga sem hofou tekid patt { verkefnunum. Finnig er vitnad { viotol, p.e. half
opin vidtSl (sewi structured interviews), sem tekin voru rid 2014. T sumum tilvikum eru
vidmalendur nafngreindir en { 60rum tilvikum ekki, allt eftir é6skum vidmalenda.
Viotolin og vidfangsefnid hér er hluti af vidameiri raunrannsékn par sem beitt er
adferdum raundemarannsékna (Yin, 2014) 4 hagnytingu framtidarfreda hér 4 landi. T
greininni er visad til reynslu og vidhorfa Olikra adila sem hafa tekid patt i
svidsmyndaverkefnum. Samantektin dregur fram edli verkefnanna og vidfangsefni
peirra. Ad lokum eru dregnar fram alyktanir um gildi svidsmynda 4 svidi
atvinnupréunar og vidskipta.

fslensk svidsmyndaverkefni

Adferdir vid svidsmyndagerd voru fyrst kynntar til ségunnar fyrir vidskiptalifinu 4
Islandi 4ri® 2005. Undanfari peirrar kynningar var ad starfsmenn Idntaknistofnunar
Islands og radgjafafyrirtakisins Netspors h6fdu verid ad kynna sér adferdir til ad
skapa vidari sjondeildarhring vid stefnumoétun. Fyrsta stora svidsmyndaverkefnid sem
sett var af stad var unnid fyrir Landbinadarraduneytid og hofst pad { arslok 2005 og
lauk i febraar 2007. Verkefnid fékk heitid Sveitalif 2025 og fjalladi um O6likar
svidsmyndir vardandi hugsanlega framtid islensks dreifbylis. Unnid var med tvo
megindrifkrafta 4 bak vid svidsmyndirnar. Annar drifkrafturinn var markadsadgangur
fyrir bavérur. Hinn drifkrafturinn gekk ut 4 nysképun i dreifbyli. Skyrsla var gefin at
en hun potti svo réttek ad hun £6r ekki i almenna dreifingu. Badi skyrslan og vinnan
hafdi samt veruleg ahrif 4 hagsmunaadila sem tengdust landbinadi 4 pessum tima. Ma
par m.a. nefna ad formadur Bandasamtakanna 4 peim tima, Haraldur Benediktsson,
sagdi m.a. eftirfarandi i vidtali sem Olafur Jénsson atti vid hann:

ég nota pad alveg markvisst { minu starfi hérna [...] og ég get alveg vottad pad ad
pad sem vid lerdum { patttdkunni héfum vid tileinkad okkur og pad ordid

okkur ad apreifanlegum verdmaztum eda apreifanlegu gagni (Haraldur
Benediktsson, { Olafurjénsson 2011, bls. 59).

A arinu 2007 var unnid ad premur svidsmyndaverkefnum. Eitt peirra var unnid fyrir
bréunarfélag Keflavikurflugvallar (KADECO) sem kom ut { maf 2008. Verkefninu var
axtlad a0 draga fram mogulegar svidsmyndir um framtid flugvallarsvaedisins og
nersamfélagsins arid 2020. Pessum svidsmyndum var xtlad ad nytast vio frekari
skipulagningu og stefnumoétun fyrir svadid. Verkefnid kom i kjolfar brotthvarfs



Bandarikjahers af Midnesheidi. T pessu verkefni voru dregnar fram fjérar svidsmyndir
og er ein peirra sérstaklega athyglisverd, par sem hun Iysir efnahagshruninu sem vard
sfola ars 2008. Pessi svidmynd fékk nafnid Verst6din og lysir pvi hvernig landsmenn
hattu fjarmalastussi og snéru sér aftur ad grunnatvinnuvegunum, einkum tengdum
fiski. Svidsmyndin pétti mjég 6raunhaef en forstédumenn KADECO nyttu hana engu
ad sidur vid pa stefnumétun sem var unnin. Oli Orn Eiriksson, i vidtali vid Olaf
Jonsson, kemst pannig ad ordi:

Pa gerdi enginn rad fyrir pvi ad efnahagsumhverfid geti nokkurn timann ordid
Ohagstett en samt voru teiknadar upp slikar myndir lika, bara til ad hafa par
med, en eftir hrunid var hegt ad byggja stefnuna 4 peirri vinnu og peim
svidsmyndum (Oli Orn Eirfksson, i Olafur Jénsson 2011, bls. 53).

Olik nalgun til adferdarinnar kemur fram { tilvitnun eins stjérnandans { vidtélunum fra
2014. Tilvitnunin kristallar vidhorf peirra sem héfou farid i svidsmyndavinnu fljotlega
eftir efnahagshrunid 2008. Tilvitnunin er eftirfarandi:

Gagnleg vinna. Brjilad umhverfi og évissa um hvort, hvenzr og hvernig Island
myndi rétta ur katnum. Sérstaklega dhugavert ad [...] tokst ad
,branda® svidsmyndirnar innavid — matreida eins og auglysingaefni. Adalmalid
ad vinna drifkraftana og greina préunina. Sidan var malid ad nafngiftir
svidsmyndanna seldu (félk gat tengt og skilid hvad 14 a baki). Enn er verid ad
horfa til svidsmyndanna vid stefnumotunina (N.N. munnleg heimild, 18.
desember 2014).

Damin hér ad framan, gefa innsyn i hvers konar verkefni hafa verid unnin og hvernig
pau hafa haft ahrif 4 pa adila og pad umhverfi sem pau voru unnin i. I rannsékninni
sem hér er greint fra er rynt nanar { Oll helstu verkefnin sem hafa verid unnin 4
undanférnum arum. Hér ad nedan, { t6flum 1 og 2, er ad finna yfirlit yfir 24
svidsmyndaverkefni sem unnin hafa verid 4 timabilinu 2005 til 2015. T téflunum er
dregin saman stutt lysing 4 verkefnunum, tilgangi peirra, verktima, fjolda patttakenda,
edli verkefnanna og hagnytingu peirra. Pannig ma sja a0 um 1.000 manns hafa tekid
patt { umreddum svidsmyndaverkefnum.

Pad sem einkennir adferdirnar sem notadar hafa verid vid gerd svidsmyndanna er
breid patttaka hagsmunaadila og ahrifavalda innan pess svids sem tekid var fyrir hverju
sinni. Er pad { anda pess ad ,,vegferdin skipti oft meira mali en lokaafurdin.” Petta er {
takt vid helstu rannséknir sem gerdar hafa verid um arangur svidsmyndaverkefna
erlendis, ad vinna vid gerd svidsmynda sé lerdémsferli sem snuist einkum um ad auka
vidsyni og sameiginlegan skilning ahrifaadila sem sé ekki hvad sist mikilvegt pegar
kemur ad lokum sérhvers verkefnis (Chermack, 2011). bad hefur einnig synt sig ad
adilar sem ekki hafa komid ad svidsmyndagerd skortir oft skilning a4 pvi hvert sé
hlutverk svidsmynda og hvert sé markmidid med gerd peirra. Peir sem eru
patttakendur i vinnunni hafa annan skilning 4 verkefninu og utkomunni. I rannsékn
Olafs Jonssonar 4 svidsmyndaverkefnum sem hafa verid unnin 4 Islandi kom t.d.
eftirfarandi fram:

bad sem eydilagdi starfid var ad [...] las (einungis) skyrsluna pegar hin var ad
komast 4 lokastig. Hann pekkti ekki vinnuferlid eda adferdafradina og botnadi
ekkert i svidsmyndunum, sem sumar voru honum algerlega framandi. P4 6skadi
hann eftir ad vinnan yrdi stoppud og skyrslunni hent (Olafur Jénsson, 2011, bls.
00).

[ vidtolunum sem tekin voru 4rid 2014 kom m.a. eftirfarandi fram sem stydur vid
ofangreint: ,,bad hadi pessu ad forstjorinn var ekki med okkur { vinnunni. Pad er erfitt



a0 koma svona nidurst6dum inn { sjalfa stefnumétunina eda umbodtavinnu. Petta er
grunnurinn® (N.N. munnleg heimild, 27. névember 2014).

Svidsmyndaverkefnin sem hafa verid unnin skiptast nokkud jafnt milli einkageirans
og opinbera geirans. Flest verkefnanna hafa verid unnin { tengslum vid stefnumétun
vidkomandi adila eda til ad draga fram pau atridi sem mesta évissa er um |
rekstrarumhverfinu til framtidar. Viomealendur litu oft 4 svidsmyndir sem dhattumat 4
peim stofnkostum sem rxtt var um vid stefnumétunina.  Erlendis  er
svidsmyndaadferdin jafnframt si sem er einna pekktust innan framtidarfreda
(Andriopoulos og Gotsi, 2006; Bell, 2010; Coates, 1996; Cornish, 2005; Glenn og
Gordon, 2003; Postma, Broekhuizen og van den Bosch, 2012).

Verkefnin sem hafa veri® unnin eru eins 6lik og pau eru mérg. Demi um pad er
skodun 4 framtid og préun Islands sem grunn ad 2020 séknaraetlun rikisstjornarinnar
sbr. skyrsluna ,,Horft til framtidar. Svidsmyndir fyrir Island 2025%, sem gefin var 1t
2009 annars vegar og svo svidsmyndir sem moétadar voru { kjolfar Eyjafjallagossins og
fiolludu um moguleika sterra eldgoss 4 Sudurlandi og afleidingar pess 4
ferdapjonustuna (,,Va- 6ryggi og ordspor. Eldgos 4 Sudurlandi. Undanfari hvers?). T
umreaeddri skyrslu kom fram fjéldi adgerda sem sidan var fylgt eftir m.a. vid eldgosio {
Bardarbungu. 1 vidleitni vid ad flokka verkefnin enn frekar ma segja ad fimm
verkefnanna séu tengd byggdar- og atvinnupréun, prji verkefnanna séu tengd va eda
nokkurskonar ahzttumati og sidan tvé verkefni 4 svidi umhverfismala. Ner 6l
framangreind verkefnin hafa farid { gegnum sambearileg ferli en svidsmyndir er hegt
20 méta med mismunandi hetti (Bell, 2004; Chermack, 2011; Cornish, 2005; Schwartz,
2007).

Vinnuferlid vid gerd svidsmyndanna sem notad hefur verid { verkefnum sem hér er
greint fra er sett fram { bokinni Framtidin. Fri dvissu til drangurs. Notkun svidsmynda
(Scenarios) vid stefnumotun (Eirikur Ingdlfsson o.1l., 2007). Pad er margt likt med pvi og
ferlinu sem Wade lysir { bokinni Scenario Planning. A field quide to the future (Wade,
2012). Ferlid byggir 4 eftirfarandi prepum:

1. Skilgreining 4 vidfangsefninu og métun lykilspurningar

2. Oflun gagna

3. Greining og flokkun dritkrafta

4. Mat a 6vissu og mikilvegi

5. Moétun svidsmynda

6. Frekari dtfersla 4 svidsmyndum

7. Mat a svidsmyndunum og porf 4 frekari gagnadflun

8. Mat 4 ahrifum svidsmyndanna og hugsanleg vidbrogd

9. Skilgreining 4 visbendingum eda kennileiti hugsanlegrar préunar
10. Eftirlit og uppfersla 4 svidsmyndunum eftir pvi sem timinn lidur

Hér a0 nedan eru toflur sem gefa yfirlit yfir svidsmyndaverkefnin sem unnin hafa
verid fra 2005.



Tafla 1. Yfirlit yfir svidsmyndaverkefni unnin fyrir opinbera adila a arunum 2005 til
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Taﬂa 2. Yfirlit yﬁr svidsmyndaverkefni unnin fynr einkaa(’)ila a arunum 2007 til 2014

Reynslan af svidsmyndaverkefnum

I nylegri konnun KPMG og Haskéla Islands (2014) medal stjérnarmanna fslenskra
fyrirteekja kom fram ad 40% peirra vildu eyda meiri tima en adur { svidsmyndavinnu.
Svidsmyndavinnan var i 60ru sxti 4 eftir stefnumoétun. Med hlidsjon  af
framangreindum nidurst6dum pa virdist vera vakning 4 mikilvaegi svidsmynda til ad
huga a0 Slikum birtingarmyndum framtidar frekar en ad byggja framtidarsynina eda
stefnu 4 einni birtingarmynd (Heger og Rohrbeck, 2012; Postma o.fl,, 2012). T kénnun
Olafs Jénssonar medal leidandi stjornenda sem héfdu  tekid  pate
svidsmyndaverkefnunum 2 arunum 2005 til 2011 segir:



Helstu nidurstédur eru par ad svidsmyndagreining hefur nyst vel vid islenskar
adstedur og pau fyrirteki og stofnanir sem notast hafa vid adferdina telja sig
betur { stakk buin til ad takast 4 vi0 Svissu tima. Peir sem gengid hoéfou {
gegnum ferli svidsmyndagreiningar 4dur en efnahagshrunio skall 4, haustio 2008,
voru allir sammala pvi ad pau hafi verid mun betur undir pad buin ad takast 4
vid breyttar adstzdur og getad brugdist mun hradar vid en annars hefdi verid
(Olafur Jénsson, 2011, bls. T)

Ahugavert er jafnframt a0 skoda tilvitnanir tveggja ahrifamikilla stjérnenda i islensku
atvinnulifi fra vettvangsvidtdlum arid 2014:

Vid mttum ad selja pessa adferdafredi meira til yfirvalda. [...] Hvernig wtlar
Island ad vera og hvernig atlum vid ad komast pangad? [...] Pad er audvelt ad
detta { a0 vera ad slokkva elda alla daga, en stjérnendur purfa ad horfa fram a
veginn (N.N. munnleg heimild, 18. desember 2014).

I minu umhverfi reddu menn um svidsmyndakjaftzedi [...] en pegar madur for
a0 kynnast pessu pa for madur ad atta sig 4 pvi hversu g6 nalgun adferdirnar
eru til ad breikka sjondeildarhringinn, gera sér grein fyrir pvi hvada hugsanlegu
moguleikar vaeru uppi. Pannig ad peirri reynslu sem vid héfum haft af pessu,
sem er a0 visu ekki mikil, pa er petta mjog mikilsverd fredi { minum augum
(N.N. munnleg heimild, 25. névember 2014).

Fjégur verkefnanna sem unnin voru fyrir opinbera adila, sbr. t6flu 1. tengjast politiskri
stefnumoétun hjd hinu opinbera. Um er ad rada fyrsta verkefnid sem unnid var
Sveitalif 2025 og svo Svidsmyndir fyrir Island 2020. Verkefnin byggjast 4 breidri
patttéku dhrifa- og hagsmunaadila og eru unnin fyrir raduneyti. bratt fyrir jakvada
upplifun patttakenda og jakvaed ahrif ferli verkefnanna 4 patttakendur (Olafur Jénsson,
2011) pa var frekari notkun svidsmyndanna takmorkud. Dregnar voru fram nokkrar
astzedur pessa, svo sem pekkingarskortur 4 ad tengja svidsmyndir vid stefnumérkun og
umredu. Hraedsla vid ad svidsmyndirnar veru tilkadar og metnar sem politisk
skilabod eda spa um hvernig hlutirnir myndu préast. Hin tvdé verkefnin voru,
Svidsmyndir fyrir Reykjavikurborg 2020 og Atvinnulif 4 Akureyri 2030. Sidarnefnda
verkefni® var notad { formlega stefnumoétun og fyrrnefnda var notad { umraedu um
stefnumétun. bvi var sidan fylgt eftir med 60ru verkefni, [prétta- og témstundastarf {
Reykjavik 2025, og med innleidingu adferdarinnar { langtima fjarhagsaetlun
borgarinnar (Birgir Bjérn Sigurjénsson, 2010).

[ vidtslunum kom oftar en ekki fram ad patttakendur attu stundum { erfidleikum
med ad sxtta sig vid ferli adferdarinnar, pad er ad segja ad fara fra pekktum
stadreyndum yfir { hi® épekkta og swxtta sig vid nidurstddur ferlisins, pad er einstakar
svidsmyndir (Chermack, 2011). T pessu sambandi ma nefna svidsmyndina i tengslum
vid efnahagshrunid ari® 2008, fra verkefninu Reykjanes arid 2020, en hun potti ekki
ahugaverd og Oraunhaef (Arni Sigfusson, { Olafur Jonsson, 2011, bls. 53).
Viomelendur undirstrikudu mikilvagi patttoku starfsmanna, dhrifa- og hagsmunaadila
i svidsmyndaverkefnum fra byrjun til enda. Slikt byggdi upp skilning 4 ferli og hvernig
hagt vari a0 nota pekkingu og nidurstédur verkefnanna (Chermack, 2011; Postma
o.fl, 2012; Rohrbeck og Gemiinden, 2011). b6 svo ad patttakendur xttu stundum
erfitt med ad satta sig vid nidurstédur ur svidsmyndavinnunni toldu allir
vidmelendurnir i vettvangsvidtolunum 2014, ferlid sem unnid var eftir skilvirkt, en
16gdu aherslu 4 g6dan undirbuning. Pau vettvangsviotol sem snerust um ad skoda
framtidarryni fyrirteekja med hlidsjon af vérupréun syndu ad meginporri fyrirtakjanna
pekktu litid til framtidarfreda og hofdu ekki vitneskju um svidsmyndir, ad
undanskildu einu fyrirteki. Flest peirra h6fdu pé hugmynd um hvernig framti®arvara
peirra gati verid og eitt peirra bjé tl hugmynd ad hinni fullkomnu
framt{darvoru. Med hlidsjon af heimildum er hxgt ad draga fram ad arangur



fyrirtekja gaeti aukist med skilvirkari notkun adferdarinnar 4 svidi vorupréunar
(Andtiopoulos og Gotsi, 2006; Postma o.fl. 2012). Onnur lykilatridi sem vert er ad
nefna fra kénnunum var mikilveegi forvinnu { verkefnunum, medal annars til a0 leggja
4 radin hvernig nidurstédur attu ad vera notadar og til ad leggja mat 4 4rangur
verkefnisins { verklok. Bent hefur veri® 4 mikilvagi pess ad skilgreina virdi og
virdisauka slikra verkefna medal annars vegna langtimashrifa peirra (Rohrbeck, 2011).
betta styOur vid mikilvegi patttoku verkkaupa, starfsmanna og annarra dhrifaadila
(Chermack, 2011; Rohrbeck, 2011).

Eftirfarandi umsagnir og alyktanir eru byggdar 4 framangreindri umfjéllun auk
viobotar vidtala vid sj6 patttakendur { svidsmyndaverkefnunum { téflu 1. og 2. Einnig
er hér visad til sex vidtala eda vettvangsgagna (case studies) fra sjalfsteedri rannsdkna er
snyr ad vidhorfi stjérnenda til framryni vid vérupréun. Eftirfarandi sex fyrirtaeki toku
patt, en viotdlin féru fram arid 2014, pau eru: 3X Technology, CCP, Marel, Nox
Medical, Stjornu Oddi og Ossur. Segja ma ad innvidir pessara fyrirtekja séu 4 margan
hatt til ,fyrirmyndar vardandi vérupréun (Cooper, Edgett og Brady, 2009). Oll
fyrirtekin unnu sina voérupréun { gegnum formlegt ferli, eftir ad forstigi prounar lauk
og pegar verkefnahugmynd hafid veri® metin. Tv fyrirtakjanna préudu lausnir sinar
med pvi a0 imynda sér hvernig framtidarvirkni varanna geti litid at, pé svo ad
vidkomandi lausn veeri ekki til stadar. T 6dru fyrirtekinu var vinnan skjalfest og gerd 4
formlegan hatt. Skodud var hin fullkomna framtidarvara og greindir voru
ahrifastraumar { pvi sambandi 4 svidi tzknimala og mélefna samfélagsins. 1 tveimur
fyrirtekjanna var viss pekking 4 framtidarfreedum en samt takmorkud. Eitt peirra hafdi
notast vid svidsmyndavinnu og hafdi gdda reynslu af slikri vinnu { tengslum vid
hépefli og stefnumétun en ekki vid vorupréun. Annad fyrirteeki Utbjé vegvisa
(roadmaps) til priggja ara fyrir tiltekna voruflokka an pess ad hafa vitneskju um ad slik
a0ferd tengdist framtidarfreedum. Segja ma ad af peim sex fyrirteekjum hafi prja peirra
notast vid vidhorf framtidarfreeda 4 einn eda annan hatt. Eftirfarandi tilvitnanir lysa
hugsanlega best verklagi peirra { pessu sambandi:

Menn teikna { kaffitimanum oft nokkrar framtidarmyndir af vérunum eftir 10 ar
og reda lausnir en petta er ekki gert formlega (IN.N. munnleg heimild, 25. juni
2014).

[ vestrenum heimi verdur hegt ad rakta tlimi { ndinni framtid. Med Sbreytt
vidskiptalikan pa pydir pad endalok starfseminnar. En okkar pekking liggur hins
vegar ekki s{dur { ad greina génguferla og vinna ad endurhzfingu, par getum vid
verid { forystu pegar fram lida stundir. I badum dlfellum er pessi
hugmyndavinna drifkraftur i vérupréuninni fyrir nestu kynsl6dir vara (N.N.
munnleg heimild, 27. juni 2014).

Fetlid er eciginlega mikilvegara en nidurstadan. Vid erum einhvers konar
framtidarpzlarar. Vid héfum notad eina adferd sem nefnist ,,Remember the
Future. P4 imyndar pér stad { framtidinni og reynir sidan ad huga ad pvi
hvernig pu kemst pangad. En dagurinn { dag hefur miklu meiri ahrif 4 framtidina
en Ofugt. Framtidin er merkt tilfinningaastandi natimans. Ferlid leysir ad visu ar
ledingi hugsanleg txkifaeri og getur greint ahettu (N.N. munnleg heimild, 27.
jani 2014).

Framangtreindar tilvitnanir ma heimfara sem svidsmyndavinnu, p.e.a.s sbgur sem lysa
mismunandi  birtingarmyndum framtidar. Ein af nidurstédum kénnunar Olafs
Jonssonar (2011) var ad med styrk svidosmyndaadferdarinnar veeri ad hegt vari ad
skoda hugsanlegar adstzedur framtidar ut fra 6likum sjénarmidum samtimis og ad
ad0ferdin nyttist vi0 ad hugsa ut fyrir hefdbundid sjénarhorn. Vidtolin sem tekin voru
2014 stydja pessar nidurstéOur og sama ma segja um rannsoknir sem gerdar hafa verid
erlendis (Chermack, 2011; Heger og Rohrbeck, 2012; Postma o.1l., 2012). Adferdirnar
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voru taldar hafa skapandi 4hrif 4 a0 finna lausnir vidfangsefna og lystu patttakendur i
svidsmyndaverkefnunum oft undrun sinni 4 ad hagt vari ad draga fram préun sem
enginn hatid gert rad fyrir (Bell, 2004; Chermack, 2011; Rohrbeck, 2010). Geta
a0ferdafredinnar vid ad skoda breytta st6du samkeppnishafni atvinnugreina, sem
demi, kemur fram { vidt6lum vid forystumenn prentidnadarins 2014, en par segit:

Adferdafradin vard til pess ad vid saum glogglega prentidnadinn { alveg nyju
lj6si sem vard til pess ad vid purftum ad endurmeta stefnu okkar og med
hverjum vid skyldum starfa med i framtidinni (Ingi Rafn Olafsson, munnleg
heimild, 25. névember 2014).

Micheal E. Porter undirstrikar pennan patt svidsmynda pegar hann redir um
atvinnutengdar sviOsmyndir (industry scenarios) 1 bék sinni Samkeppnishefni pjéda
(Porter, 1998, bls. 447-448). Framangreindar nidurst6dur koma heim og saman vid
likan Chermack’s med hlidsjon af arangri skipulagsheildar i 1j6si breytinga og patta
eins og pekkingar og leidandi stjérnunar (Chermack, 2011).

Samantekt og alyktanir

Svidsmyndagreining hefur ndd fétfestu hér 4 landi fra pvi hun var kynnt hérlendis arid
2005. Adferdin er pekkt sem adferd vid stefnumoétun og verkefni er tengjast atvinnu-
og byggdarmalum. Adferdin hefur pé verid notud a nokkud Slikum svidum, svo sem
vid ahattumat, og til a0 skapa almenna umredu um samfélagsmal. P6 svo prounin sé
nokkud eftir 4 hérlendis, pa er framvindan nokkud sambearileg og veri® hefur annars
stadar (Andriopoulos og Gotsi, 2006; Bell, 2004; Chermack, 2011; Coates, 1996;
Cornish, 2005; Glenn og Gordon, 2003). Vidmalendur tengja yfirleitt ekki saman
umredu um svidsmyndir og fredigreinina framtidarfradi. Litil vitneskja er um
hlutverk framtidarfreda eda notagildi greinarinnar hérlendis. St adferd sem beitt hefur
verid, vi0 gerd svidsmynda, far jakvadar umsagnir, verkferlid er nokkud skyrt.
Vidmalendur 16gdu dherslu 4 mikilvegi g60s undirbunings 4 forstigi verkefna og
patttéku lykilstjornenda og helstu hagsmunadila. Flestir vidmelendur bentu 4 ad
skilningur a ferlinu (verklagi vid gerd svidsmyndanna) veeri grunnur ad skilningi og
hagnytri notkun nidurstadnanna { verklok. Ferlid og nidurstédur svidsmyndaverkefna
var talid breikka sjondeildarhring patttakenda, auka fledi pekkingar og yta undir
skapandi lausnir vidfangsefna. Bent var 4 erfidleika vid ad leggja mat 4 virdi
adferdarinnar medal annars vegna langtima sjénarmida.

Dregin eru fram demi um hagnytingu adferdarinnar 4 svidi vOrupréunar og
nysképunar og bzttrar samkeppnishafni atvinnugreina (Porter, 1998). Midad vid
aukna samkeppni og breytinga 4 svidi txkni- og samfélagsmala er liklegt ad
svidsmyndir og adrar greinar framtidarfredi fai aukid rymi 4 svidi stjérnunar { nainni
framtid (Bell, 2004; Cornish, 2005; Glenn og Gordon, 2003; Rohrbeck og Gemiuinden,
2011). Bent var a hagnytt gildi adferdarinnar vid mat 4 ahattu. Einnig kom fram ad
framtidarryni stjérnenda vid vorupréun er oft drifkraftur nyjunga par sem stefnt var
a0 ,,hinni fullkomnu framtidarvéru. Rohrbeck (2014) bendir 4 vaxandi dhuga 4 hvers
kyns framsyni og par med framtidarfreedum.

Annmarkar og tillégur ad frekari rannséknum

Helstu annmarkar pessara nidurstadna ma nefna ad pzr byggja ad hluta 4 fyrirliggjandi
rannsokn fra arinu 2011 og vidtélum sem tekin voru { tengslum vid heildarsamantekt 4
svidsmyndaverkefnum arid 2014. Ekki var um heilsteypt rannséknarverkefni ad rada.



Vettvangsviotélin um notkun framtidarfreda almennt voru jafnframt adeins vid einn
einstakling fra vidkomandi fyrirteki eda stofnun. Ahugavert veeri ad gera breidari
rannsékn 4 einstaka verkefnum sem myndi nd tl fleiri patttakenda. Einnig veri
dhugavert ad rannsaka hagnyt not svidsmynda 4 enn O6likari svidum og vidhorf
viomealanda um virdi adferdarinnar { pvi sambandi. Nefna ma { pvi tilviki notkun
adferdarinnar vid mat 4 fjarfestingakostum og almennt pegar porf er 4 dhattumati.
Jafnframt er aframhaldandi rannsékn 4 gildi svidsmynda 4 svidi vOrupréunar og
nysképunar verdugt verkefni til ad lagmarka ahzttu { slikum verkefnum.
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