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Formali

bessi rannsdkn er 30 ECTS eininga lokaverkefni til meistarapréfs i vidskiptafraedi,
mannaudsstjérnun vid Félagsvisindasvid i Haskdla islands. Markmid rannséknarinnar er ad
varpa ljési a upplifun kvenna i toppstjérnunarstédum a pvi ad gegna krefjandi og mikilveegu
starfi & vinnustad og heima fyrir og hvernig paer takast a vid kréfur og abyrgd sem pvi fylgja.
Notast var vid eigindlega rannsdknaradferd par sem tekin voru vidtol vid 12 konur sem gegna
toppstjérnunarstédu i medalstérum til stérum fyrirtaekjum 4 islandi.

Eg vil pakka 6llum peim kvenstjérnendum sem ég taladi vid fyrir patttdkuna i
rannsokninni og fyrir ad gefa mér innsyn inn i peirra upplifun og reynslu. bzer voru allar
flottar fyrirmyndir fyrir adrar konur sem vilja nd langt i starfi og létu ekki stadalimyndir
stjérna pvi hvernig paer aettu ad haga lifi sinu. Eg pakka einnig leidbeinanda minum dr. Erlu S.
Kristjdnsdottur fyrir rddin og goda leidsdgn i gegnum vinnuna. Ad lokum pakka ég svo
elskulegu fjolskyldu minni fyrir allan studninginn og hjalpina i gegnum namid og skrifin og

fyrir ad hvetja mig afram pegar ég purfti 4 ad halda.



Utdrattur

| pessari rannsékn var upplifun kvenstjérnenda & samspil fjdlskyldu- og atvinnulifs til
skodunar. Varpad var ljési 4 pad hvernig konur i stjérnendastédum 4 islandi upplifdu krofur
og abyrgd sem fylgdu pvi ad sinna baedi krefjandi stjérnunarstédu, foreldrahlutverkinu og
hvernig og hvort paer nadu jafnveegi par 4 milli. Notast var vid eigindlega adferdafraedi par
sem tekin voru vidtol vid 12 konur sem gegna toppstjornunarstédum i medalstérum til
stérum fyrirtaekjum 4 islandi. Vidtélin voru greind og tulkud samkvaemt fyrirbaerafraedilegri
adferdafraedi.

Helstu nidurstédur eru paer ad konurnar uppliféu mikla togstreitu @ milli starfsins og
heimilis sem gerdi peim erfitt fyrir pegar kom ad starfsframa. Krofur og abyrgd eru miklar ar
badum attum og pvi parf ad férna tima fra 68ru hvoru. Konurnar sem raett var vié hofdu allar
valid ad setja starfsframann i forgang og purftu pvi ad treysta a adra hvad vardar
fjolskyldudbyrgdina. baer upplifdu stundum eins og krofur samfélagins veeru & pa leid ad
moédurhlutverkid hefdi meira veegi heldur en starfsframinn. bess vegna vaeri stundum
audveldara ad gefast upp heldur en ad synda a méti straumnum. Konurnar fjarlaegdu sig fra
hefdbundnum hugmyndum um ad mddirin vaeri meira heima og téldu ad slikar hugmyndir
pbyrftu ad heyra ségunni til, svo ad fleiri konur gaetu fengid taekifeeri til pess ad sanna sig, an

bess ad lata krofur samfélagsins hafa ahrif a sig.



Abstract

In this study, top women managers’ experience of work-life balance is reviewed. It was
highlighted how women in executive posititons in Iceland experienced the demands and
responsibilities that followed both the challenging management positions and the parenting
role, and how and whether they achieved work-life balance. A qualitative methodology was
used, in which interviews were conducted with 12 women in top management positions in
both medium-sized and large companies in Iceland. The interviews were analyzed and
interpreted according to the phenomenological methodology.

The main findings are that the women experienced much conflict between the managing
job and the parenting role which made life more difficult for them. Demands and
responsibilities are great at both ends so in order to climb the career ladder they had to
sacrifice time from home. All of the women had prioritized their career first and had to rely
on others in terms of family responsibilities. They sometimes felt that there were too many
demands on women to be the perfect mother and put the mother role in front of everything
else. Making it easier to give up rather than deviate from the norm. The women distanced
themselves from stereotypical ideas of mothers needing to stay home more and believed
that such ideas belonged in the past, allowing more women the chance to prove themselves

without societal pressure being a hindrance.
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1 Inngangur

Miklar krofur og abyrgd fylgja pvi ad gegna toppstjérnunarstdédu, en pad sama ma segja um
foreldrahlutverkid (Correll og Ridgeway, 2004). bad getur verid mikil askorun ad sinna
badum pessum hlutverkum af fullum krafti samtimis og pvi parf ad reyna finna jafnvaegid par
a milli. Lengst af hefur fjélskyldudabyrgdin legid mest megnis @ herdum kvenna vegna gamalla
viohorfa um hlutverk kynjanna og pvi ekki eins audvelt fyrir paer ad komast i
toppstjérnunarstodur, par sem mikil togstreita getur myndast & milli pessara hlutverka
(Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm, 2012). Vegna pess ad konum er ad fjolga a
vinnumarkadinum, pa er enn mikilveegara ad skilja hvernig og hvort peim tekst ad skapa
jafnvaegi & milli pessara patta og hvernig peaer upplifa krofur og abyrgd sem fylgja badum
hlutverkum.

Ahugi rannsakanda a vidfangsefninu kviknadi fra ymsum attum, allt frd fyrra ndmi i
Uppeldis- og menntunarfreedum, fra fyrirlestrum um leid kvenna upp metordastigann og fra
eigin rannsoknarefni um hvernig maedur samraema ndm og fjolskyldulif. Rannsakanda fannst
pvi dhugavert ad skoda hvernig og hvort ad konur i toppstddum ndi ad halda jafnveegi 8@ milli
krefjandi st6du sinnar og foreldrahlutverkinu og hvernig paer upplifa paer kréfur og abyrgd

sem fylgja badum hlutverkum.

Eigindleg rannsokn hentar vel, par sem 16gd er dhersla 3 skilja betur reynslu og upplifun
batttakenda. Oflun gagna for fram med vidtdlum vid téIf islenska kvenstjérnendur, sem
gegna stodu framkveemdarstjéra og/eda haerri stodu medal annars i orku-, fjarmala- og
lyfjageiranum. Notast var vid hentugleikaurtak til pess ad finna patttakendur og voru oll
vidtolin tekin sumarid 2017. Vidtolin voru afritud fra ordi til ords og svo greind ut fra

fyrirbzerafraedilegri adferdarfraedi.

Markmid rannsdknarinnar er ad varpa ljosi & upplifun kvenna sem samtimis eru i
toppstjérnunarstédum og ad reka heimili, dsamt pvi ad skoda hvort og pa hvernig paer nd
jafnveegi par @ milli. Raett verdur vid 12 kvenstjérnendur i toppstodum til ad fa innsyn inn i
peirra upplifun og reynslu og reynt ad 6dlast skilning @ pvi hvernig peaer takast a vid pessi tvo

verkefni. Leitast verdur eftir ad svara rannséknarspurningunni: Hvernig upplifa konur i



toppstjérnunarst6dum i medalstérum til storum fyrirtaekjum & [slandi paer kréfur og dbyrgd

sem fylgja pvi ad vera stjérnandi og foreldri?

Farid verdur yfir helstu kenningar sem fjalla um st6du kvenna 4 vinnumarkadinum og
leid peirra i aedstu stédur dsamt menntun peirra og launamun kynjanna. Einnig verda
skodadar rannsoknir sem tengjast samspili fjolskyldu- og atvinnulifs dsamt pvi ad rzeda
fjolskyldudbyrgd, stadalimyndir, fjolskylduvaenar stefnur fyrirteekja, sjalfstraust og
faedingarorlof. bvi naest verdur farid yfir adferdafraedi rannséknarinnar, par sem fjallad
verdur um fyrirberafraedi, sem notud er vid framkveemd rannséknarinnar. |
nidurstodukaflanum er innihald vidtalanna tulkad sem eru svo dregnar saman og peer
tengdar vid og settar i samhengi vid kenningar og adrar rannsoknir i umraedukaflanum. |

lokaordum verdur farid yfir takmarkanir rannséknarinnar asamt pvi ad raeda naestu skref.



2 Fraedikafli

2.1 Kvenstjornendur
Stjérnandi er sd adili innan skipulagsheildarinnar sem kemur hlutunum i verk i gegnum
starfsemina, hefur yfirsyn yfir verkefni og tekst a vid oll pau flaekjustig sem upp koma.
Stjérnandinn tekur dkvardanir, Gtdeilir verkefnum og leidbeinir félki i att ad markmidum
sinum (Mintzberg, 2011). Adur fyrr voru pad karlarnir sem sinntu pessum stjérnunarstédum
og voru fyrirvinnan & heimilinu @ medan ad konurnar voru meira heima og sau um uppeldi
barnanna og heimilisverkin (Billing, 2011). Vinnumarkadurinn var pvi ad miklu leyti
vettvangur karla, en pad breyttist um seinni hluta 20. aldar pegar konur féru ad verda meira
aberandi @ vinnumarkadinum. Hef6bundnu kynhlutverkin par sem karlinn var Gtivinnandi og
konan heima urdu minna sjalfgefin og hugarfar folks ték breytingum (Kolbeinn H. Stefansson,
2008).

bratt fyrir ad utivinnandi maedrum fari fjdlgandi pa eru karlar ennpd i meirihluta pegar
kemur ad a0dstu stjérnunarstédum (Billing, 2011) og eru flestir sammala pvi ad konur purfa
ad yfirstiga fleiri hindranir @ leid sinni upp metordastigann heldur en karlmenn (Eagly og
Johannesen-Schmidt, 2001). baer upplifa sig einnig ad purfa ad leggja meira 4 sig, syna sig og
sanna (Arelia Eydis Gudmundsdoéttir, 2008). Mikil breyting hefur ordid sidustu ar og konum
fiolgar sifellt & 6llum svidum vinnumarkadarins. Pad er pvi vert ad skoda leid peirra pangad

og hvada peettir spila parinni.

2.1.1 Menntun kvenna & islandi

Flestir kjésa a0 mennta sig til pess ad eiga betri moguleika 8 godu starfi pegar ut 3
vinnumarkadinn er komid. Menntun er mikilvaegur pattur i lifi félks. Menntun skapar
teekifaeri sem geta nyst til enn meiri menntunar eda til ad vinna sig upp i framtidarstarf, par
sem heefileikar og pekking einstaklings nytist. Hun er einnig forsenda pess ad geta tileinkad
sér nyja taekni og visindi, en med gddri menntun eykst framleidni sem getur leitt til aukins

hagvaxtar og er pvi mikilveegt ad einstaklingar séu hvattir til pess ad stunda nam. bétt ad
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nam gefi engin loford um gdéda vinnu ad pvi loknu, skapast meiri moguleikar & gédu starfi
eftir ndm og likurnar a atvinnuleysi minnka (VR, 2002).

A islandi hafa konur ekki alla tid haft adgang ad menntun og var réttur peirra til
menntunar afar takmarkadur par til arid 1911. Fyrir pad hofdu paer leyfi til pess ad taka prof
hja Leerda skdlanum, taka laeknapréf og prof i gudfraedi. baer hofdu engan rétt til ndmsstyrkja
né mattu paer gegna opinberum embaettum. Arid 1911 var svo lagt fram frumvarp & Alpingi
par sem farid var fram a ad konur og karlar fengu jafnan rétt til ndms a 6llum svidum
menntunar, ndmsstyrkja og embaetta. Sidan pa hefur hlutdeild kvenna aukist i skélum, pé
bad hafi gengid haegt til ad byrja med (Bragi Gudmundsson og Gunnar Karlsson, 1997). Til
daemis voru konur i meirihluta nemenda a haskolastigi i fyrsta skipti arid 1987. Astaedan fyrir
bvi var ad miklu leyti vegna pess ad hjukrunarnam og kennaranam var feert yfir 4 haskolastig,
bar sem nemendur voru mestmegnis konur. | dag eru konur um helmingi fleiri en karlar i
haskdlandami (Valborg Sigurdardottir, 2005).

bratt fyrir ad grunnmenntun sé ordin adgengileg fyrir nzer flesta er ennpa toluverdur
kynjamunur & haerri menntunarstigum i vestreenum londum, Mid-Afriku og Sudur Asiu. OECD
I6nd standa pd framarlega hvad petta vardar, en konur i OECD I6ndum eru téluvert betur
menntadar heldur en karlar og standa sig oftar betur i nami. Samkvaeemt Programme for
International Student Assessment (PISA) standa stulkur sig einnig betur heldur en drengir i
ymsum namsgreinum, til deemis i lestri, og munar par téluvert & kynjunum. Drengir standa
sig p6 betur i steerdfraedi en stulkurnar eru ekki langt a eftir par og er munur a frammistodu
kynjanna minni heldur i peim namsgreinum sem paer standa sig betur i. Namsval er samt sem
adur ennpa toéluvert kynjad og velja til deemis konur sjaldnar nam i visindum, og ef paer gera
svo, er dliklegt ad paer velji sér starfsvettvang i peim efnum. Astaedan fyrir pvi er liklega su
stadalimynd sem félk hefur & vissum storfum, pa stadreynd ad sum storf eru alitin karlastorf
og onnur kvennastorf. Pad gerist d6medvitad ad folk moéti sér skodun a pvi hvad hentar
konum og korlum. Til deemis ef ad grunnskdlakennarar eru i meirihluta konur en framhalds-
og haskdlakennarar i meirihluta karlar, sérstaklega fogum eins og visindum,
hjukrunarfreedingar ad mestu konur en laeknar karlar, pa er ekki skritid ad folk fari ad adskilja
kynin hvad vardar starfsval. Pad er pvi mikilvaegt ad reynt sé ad Utryma pessum hugmyndum
folks til pess ad hafileikar einstaklinga nytist sem best pegar kemur ad starfsvali fremur en

kyn peirra (OECD, 2012). betta er ad einhverju leyti ad breytast, par sem ad konur eru sifellt
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oftar ad seekja i svokalladar karlastéttir og rydja par brautina fyrir adrar konur i leidinni.
Pannig getur hlutur kvenna aukist innan allra svida jafnt og pétt med timanum (Tokar og
Jome, 1998).

pott ad vel hafi tekist ad hvetja konur afram til ad mennta sig og sakja meira i
karllaegari namsval pa er stada peirra a vinnumarkadi eitthvad sem enn er verid ad vinna i og

farid verdur ndnar ut i pad hér naest.

2.1.2 Stada kvenna a vinnumarkadi

[ gildi eru 16g sem fjalla um jafnan rétt kvenna og karla sem ganga Ut 4 ad vidhalda jafnrétti,
jofnum taekifeerum kynjanna og ad jafna stodu peirra & 6llum svidum samfélagsins. Medal
annars eiga l6gin ad vinna gegn launamisrétti og annarri mismunun a vinnumarkadinum og
gefa baedi konum og korlum teekifzaeri & pvi ad samraema fjélskyldu- og atvinnulif. Einnig eiga
l6gin ad breyta rétgronum kynjaimyndum og brjdta nidur neikveedar stadalimyndir kvenna
og karla (L6g nr.10/2008).

[ skyrslu Alpjédaefnahagsrads um stddu kynjajafnréttis i heiminum hefur island nokkrum
sinnum verid i efsta seeti. | skyrslunni er horft til adgengis ad menntun, heilbrigdispjonustu,
félagspjonustu, launajafnréttis, atvinnupatttéku, hlutfalls kvenna og karla i
stjiornendastddum og ymislegs fleira. [ skyrslunni kemur fram ad fleiri konur utskrifast Gr
haskélum heldur en karlar, atvinnupatttaka kvenna er mikil og si mesta innan pjéda OECD
og meetti pvi segja ad kynjajafnrétti vaeri i gédum mdalum hér & landi (Gudbjorg Linda
Rafnsdoéttir og Margrét borvaldsdoéttir, 2012). En pratt fyrir pad pa eru karlar ennpd radandi i
helstu dhrifastddum & vinnumarkadinum (Hagstofa Islands, 2017a). Til ad mynda standa
konur ekki j6fnum faeti midad vid karla i eedstu stjérnendastodum fyrirtaekja og munar ennpa
miklu par 3, pratt fyrir jafnréttislog. Karlar eru par i miklum meirihluta og pa sérstaklega i
steerri fyrirtaekjum (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét borvaldsdottir, 2012).

Samt sem adur eru konur alltaf ad verda meira aberandi a vinnumarkadinum og var
atvinnupatttaka kvenna & islandi til ad mynda teep 80% arid 2016 (Hagstofa islands, 2017a).
Einnig eru pzer ad verda meira aberandi i sumum ahrifastodum eins og embaettisstédum og
sveitastjérnum heldur en adur var, 8 medan ad patttoku peirra i toppstjornunarstodum og
fleiri ahrifastddum er enn abétavant. [ starfi framkvaemdarstjéra fyrirtaekja er til daemis

misjafnt eftir steerd fyrirtaekis hvernig stada kvenna er. Arid 2015 var hlutfall peirra i
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fyrirtaekjum sem hafa 1-49 starfsmenn 22% og hja fyrirteekjum me?d fleiri en 250 starfsmenn
er hlutfallid komid nidur i 9%, en sja ma ad téluverdur munur er parna & (Hagstofa Islands,
2017a).

Einnig hefur vinnumarkadurinn & islandi verid téluvert kynjaskiptur og er astaedan fyrir
bvi ad morgu leyti moétadar stadalimyndir kynjanna og kynbundnar hindranir. Konur eru til ad
mynda fjélmennari i almennum umonnunarstérfum eins og medal hjukrunarfraedinga,
kennara, leikskdlakennara og svo framvegis. bessar stéttir eru almennt kalladar kvennastéttir
og eru launin oftast naer laegri i peim heldur en i peim storfum sem flokkast sem karlastéttir.
Petta er po alltaf ad breytast og konum er ad fjolga i pessum svokolludu karlastéttum
(Velferdarraduneyti, 2015). Rannsdkn Carter og Silvia (2010) syndi ad karlar eru fljétari ad
vinna sig upp i starfi heldur en konur, pratt fyrir somu menntun og haefni. Konur byrja nedar i
metordastiganum heldur en karlar og eru lengi ad na peirri stodu sem karlar byrja i. betta
gefur koérlum mun meiri moguleika & pvi ad komast ofar a skemmri tima og fa leidsogn
reyndra yfirmanna. Konur eru pa liklegri til pess ad haetta storfum vegna skorts a leidsdgn og
framvindu i starfi og purfa pvi oftar en karlmenn ad byrja @ byrjunarreit i sinum starfsferli.
Margir vilja tengja pessa haegari ferd kvenna vid barneignir og feedingarorlof, en i sumum
tilfellum & petta einnig vid hja konum sem eru barnlausar (Carter og Silva, 2010).

Arid 2012 gaf Byggdastofnun Gt skyrslu par sem kom fram ad konur, pa sérstaklega
ungar konur, eru sifellt oftar ad flytjast fra landsbyggdinni vegna lagra launa og farra
atvinnumoguleika sem henta menntun peirra. Ymislegt hefur verid reynt til ad baeta Ur pvi og
atvinnuskapandi adgerdir hafa verid settar i gang til demis & Austurlandi. par hafa
adgerdirnar pé verid gagnryndar fyrir ad einblina of mikid a karllaeg storf eins og storf i alveri
og ymsar framkvaemdir i samgdongumalum, sem 4litid er ad gagnist frekar korlum i
atvinnuleit. Aukid alag a karla gerir pad pvi ad verkum ad fjolskyldudbyrgdin og uppeldi barna
feerist meira yfir & konur sem geta par af leidandi ekki tekid ad sér eins mikla yfirvinnu og
auka verkefni i starfi sinu. bad getur leitt til pess ad teekifeeri peirra eru ekki eins mikil og
karla vegna skorts & tima sem paer geta varid i vinnunni. Konur eru einnig liklegri til pess ad
sinna hlutastarfi, sem er nokkud kynjad fyrirbzeri, par sem konur eru liklegri en karlar til pess
ad vera i sliku. Rétgréin stadalimynd kynjanna er par liklegast ad verki par sem konur eiga
pbad til ad telja sig meira dbyrga fyrir uppeldisskyldum og heimilisstorfum fjolskyldunnar

heldur en karlinn (Velferdarrdduneyti, 2015).
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[ 16gum segir ad baedi atvinnurekendur og stéttarfélog eigi ad gera allt sem pau geta til
ad jafna stédu kynjanna a vinnumarkadinum, til deemis med pvi ad passa upp @ ad storf
innan vinnustada flokkist ekki sem sérstok kvenna- eda karlastorf og gaeta ad jafnrétti i
radningum. Einnig er pad i 16gum ad i fyrirtaekjum sem starfa fleiri en 25 starfsmenn a ad
vera jafnréttisdeetlun i starfsmannastefnu peirra (Log nr.10/2008). Fyrirtaeki eiga einnig ad
veita badi konum og korlum teekifaeri til pess ad samraema starfsskyldur sinar og
fjolskylduabyrgd og taka tillit til fjdlskylduadsteedna starfsmanna, med pvi ad auka til deemis
sveigjanleika i vinnunni. Einnig parf ad gera starfsménnum audveldara fyrir ad maeta aftur til
vinnu eftir feedingarorlof eda annarra leyfa sem veitt voru vegna fjolskylduadstaedna
(Velferdarraduneyti, 2015).

[ rannsékn Lyngsie og Foss (2017) kom fram ad med meiri fjdlbreyttni i toppstddum
fyrirtaekja er heegt ad koma fyrirtaekinu lengra. Konur og karlar geta verid med élika syn og
Olikar nalganir sem saman geta nyst skipulagsheildinni vel. Einnig telja peir ad eftir pvi sem
fleiri konur na efst & toppinn opni pad leidina fyrir fleiri konur pangad asamt pvi ad opna
augu folks fyrir pvi ad fleiri en karlar geti sinnt pessum stodum (Lyngsie og Foss, 2017).

A medan ad stada kvenna fer batnandi & vinnumarkadinum 3 islandi, pa hefur jafnrétti

kynjanna ekki verid nad i launamalum, pratt fyrir |6g. Farid verdur nanar Ut i pad hér naest.

2.1.3 Launamunur kynjanna

[ jafnréttislogum stendur ad eitt af markmidum peirra sé ad ,vinna gegn launamisrétti og
annarri mismunun a grundvelli kyns & vinnumarkadi (L6g um jafna stodu og jafnan rétt
kvenna og karla nr.10/2008). bratt fyrir pessi l6g er launamunur kynjanna ennpa allt upp ad
16% (Hagstofa islands, 2017b).

Sifellt fleiri konur eru ni ad koma inn a vinnumarkadinn og flestar finna peer fyrir pvi ad
eiga erfidara, heldur en karlar, med ad fa géda vinnu strax. Einnig eiga pzer oft erfidara med
ad vinna sig upp i starfi og sidast en ekki sist er oftar en ekki pédnokkur munur a launum
pbeirra midad vid karl i somu stodu. Konur eru pvi oft liklegri til pess ad velja sér starfsframa i
hinum kvenlegu stéttum til pess ad eiga meiri moguleika a starfspréun, pvi annars eru meiri
likur & ad peer rekist i glerpakid & vissum punkti (OECD, 2012). Eins og adur hefur komid fram
hefur lengi verid barist fyrir jofnum rétti karla og kvenna og annarra minnihlutahdpa. Margir

sigrar hafa ordid i pessum barattum, en jofn laun kynjanna er ennpa eitthvad sem barist er

14



fyrir, jafnvel pott ad pjodir hafa vid pvi akvedin |6g. Oft stafar pessi munur launa a pvi hversu
mikla menntun einstaklingur hefur a baki sér, hversu miklum tima hann eydir i starfid,
mogulegum faedingarorlofum og fleiru. En ein helsta asteeda sem barist er fyrir er pegar
launamunur stafar vegna kyns einstaklings, stadalimyndum og kynjabjégun (Bryant, Winters
og Matson, 2012).

Launamunur kynjanna (e. Unadjusted gender pay gap) er munurinn a launum kvenna og
karla, reiknad med hlutfalli af medallaunum karla fyrir hverja klukkustund. Kynbundinn
launamunur (e. Adjusted gender pay gap) er hins vegar pegar verid er ad mismuna vegna
kynferdis. Med kynbundnum launamuni stendur eftir munur a launum eftir ad buid er ad
leidrétta laun einstaklinga vegna til daemis aldurs, starfsaldurs, menntunar, vinnutima og
fleira (Lilja Mdsesdéttir, 2007). Astaeduna fyrir launamun kynjanna ma ad vissu leytu rekja til
gamalla hefda par sem konan var heimavinnandi og karlinn var fyrirvinnan. Karlarnir komu
heim eftir langan vinnudag i hreint hus, fengu heita maltid og buié var ad sja um bornin.
bratt fyrir ad hlutverk kynjanna hefur breyst mikid sidan pa, ma enn sja viss merki um pessar
venjur sem hafa enn ekki breyst, pratt fyrir ad vera ekki eins aberandi. Eins og peer
hugmyndir um ad konur eru ekki eins sterkar og karlar, konur eru tilfinningarikari og ad
konur geti ekki sinnt toppstjornunarstodu sem krefjast erfidra dkvordunartoku (Bryant o.fl.,
2012)

Arid 2016 var launamunur kynjanna 16,1% & baedi almenna vinnumarkadinum og f
einkageiranum, eftir ad hafa 4dur verid um 17% (Hagstofa Islands, 2017b). Hja
starfsmonnum sveitafélaga var munurinn rétt rdm 8%, en par er launadreifing minni. Svo
virdist sem ad konur eigi erfidara med ad vera hatt launadar, en arid 2016 var 15% karla med
yfir milljon @ manudi i heildarlaun @ medan 6% kvenna var med sému laun. Sama ar voru
heildarlaun kvenna ad medaltali um 22% laegri heldur en laun karla, en heildarlaun kvenna
voru ad medaltali 582 pusund kronur @ medan ad karlar voru med ad medaltali 742 pusund
krénur & manudi (Hagstofa Islands, 2017b). Til samanburdar mda geta ad i Bandarikjunum
vinnur kona sér inn 77 sent 4 hvern dollar sem karl vinnur sér inn (Bryant o.fl., 2012).

pennan launamun 4 fslandi ma ad einhverju leyti skyra med pvi hversu kynskiptur
vinnumarkadurinn er, en algengara er ad konur sinni sérfredistorfum eins og
grunnskdlakennslu, & medan storf karla eru algengari i vidskiptagreinum (Hagstofa [slands,

2017b). [ launakénnun VR kemur fram ad konur sem sinna stjérnendastédum eru med 94,5%
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hlutfall af launum karla i sama starfi, pratt fyrir ad vera ad jafnadi meira menntadar. Karlar
vinna po fleiri vinnustundir, sem gaeti skyrt muninn, en peir vinna ad jafnadi 46,3 stundir a
moéti 44,2 stundum kvenna. Einnig er munur & hlunnindum og aukagreidslum, en 73% karla
fa aukagreidslur ofan & sin laun, 4 medan adeins 62% kvenna fa slikar greidslur og 92% karla
eru med hlunnindi 8 méti 84% kvenna. bessi munur skilar sér i afar 6liku vidhorfi til launa, en
almennt eru karlar anaegdari med mdanadarlaun sin heldur en konur (VR, 2017).

Enn er b6 von um ad breytingar verdi. [ juni 2017 sampykkti Alpingi frumvarp til laga um
breytingu 4 léogum nr.10/2008, um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla, um ad
jafnlaunavottun yrdi l6gfest og taeki gildi 1. jandar 2018. Markmid jafnlaunavottunar er ad
vinna i ad dtryma kynbundnum launamun og studla ad pvi ad kynin njéti jafnréttis a
vinnumarkadi. Jafnlaunavottunin 4 ad byggja 4 stadlinum TS 85/2012 sem 4 ad audvelda
atvinnurekendum ad tryggja og vidhalda launajafnrétti @ vinnustad sinum. Med stadlinum
geta fyrirtaeki komid sér upp leidum sem tryggja ad akvordun i launamalum sé sanngjorn og
byggi ekki & kynbundnum mismun (Velferdarrdduneytid, 2017). Ahugavert verdur ad sja
hvernig og hvort pessi stadall muni einhverju breyta i att ad meira launajafnrétti kynjanna og
hvort ad fyrirtaeki muni fara eftir og nyta sér hann. En Iongu er ordid timabeert ad jafna laun

kvenna og karla i sému st6dum.

2.2 Sjalfstraust

Sjalfstraust (e. Self confidence) er mikilveegur pattur af sjalfsmynd einstaklinga. bad segir til
um pad traust og pa trud sem vidkomandi hefur a sjalfum sér (Sigrun Adalbjarnardéttir, 2007).
Pad er einnig stér pattur pegar kemur ad stjérnunarstarfi, en sjalfstraust er naudsynlegt til
bess ad geta tekid erfidar dkvardanir, komast yfir hindranir og leida hop afram i verkefnum.
Einstaklingur med gott sjalfstraust er liklegri til pess ad hafa betri stjérnunarhafileika heldur
en sa sem hefur lélegt sjalfstraust, par sem sa fyrrnefndi hefur meiri trd a sjalfum sér til pess
ad takast 4 vid starfid (McCormick, 2001). bad er pvi mikilveegt ad byggja upp sjalfstraust
adur en farid er i ad pjalfa stjérnendur, pvi an sjalfstrausts er litill grunnur fyrir pvi ad geta
stjérnad stérum hopi félks. Stjdrnunarstarf gengur Ut a pad ad geta tekid afdrifarikar
akvardanir og ef pad er gert i 60ryggi, er erfitt ad fa samstarfsmenn med sér til verka (Dao,

2008).
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[ rannsokn Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm (2012) kom fram ad sjalfstraust og
hugrekki vaeri mikilveegur pattur pegar keemi ad framgangi kvenna 4 vinnumarkadinum. bad
veeri po eitthvad sem konum vantadi meira af og sjalfstraust peirra vaeri oftar en ekki minna
en karla (Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm, 2012). Fleiri rannsdknir hafa einnig synt
ad sjalfstraust kvenna og karla er 6likt. Karlar vir8ast 6llu jafna bua yfir meira sjalfstrausti
heldur en konur. Konur hafa oftar en ekki minni trd a eigin getu (e. self efficacy) og eiga
erfidara med ad standa upp fyrir sjalfum sér, sem getur ordid til pess ad halda aftan af peim
begar kemur ad starfspréun a@ vinnumarkadi (Warrell, 2016). Tra a eigin getu er ndskylt
sjalfsmyndinni og sjalfstraustinu og segir til um pa trd sem einstaklingur hefur & sjalfum sér
til pess ad takast a vid akvedin verkefni og nd markmidum sinum. Sa einstaklingur sem hefur
mikla tru 4 eigin getu, afrekar oftast meira en sa sem hefur litla trd a eigin getu, a audveldara

med ad leysa vandamal og komast yfir paer hindranir sem upp geta komid (Bandura, 1981).

[ rannsékn Bleidorn, Arslan, Denissen, Rentfrow, Gebauer, Potter, og Gosling (2016) voru
skodud gogn fa 985.000 konum og korlum i 48 [6ndum, um hvernig pau 16gdu mat a sitt eigid
sjalfstraust. Ohad landi og menningu kom i ljés ad karlar matu eigid sjalfstraust alltaf haerra
heldur en konurnar gerdu. Eini munurinn @ milli landa var sa ad i vestreenum I6ndum var
meiri munur a milli sjalfstrausts kvenna og karla heldur en i 66rum lI6ndum. Bleidorn vildi
meina ad annad hvort staedi pessi munur a sjalfstrausti af liffreedilegum astaedum, ad konur
og karlar vaeru einfaldlega 6lik eda af peirri stadreynd ad konur i vestraenum pjédum bera sig
oftar saman vid karla heldur en annarsstadar. Karlmenn gegna oftar heerri st6dum 3
vinnumarkadinum, fa heerri laun og meira vald heldur en konur. baer konur sem reyna ad
komast jafn hatt og karlar bera sig pvi vid pa og reyna oft ad vera eins og peir. baer eru ekki
ndgu sjalfstraustar til ad vera paer sjalfar og fylgja eigin persénu til pess ad vinna sig afram a
eigin forsendum. A medan ad i til deemis Asiu, bera konur sig frekar saman vid adrar konur,
pbar sem paer hafa ekki eins mikinn adgang ad voldum eins og karlar og konur i vestreenum
I6ndum og finna pvi minna fyrir éjafnveeginu. Jafnréttid getur pvi samkvaemt pessu unnid
gegn sjalfstrausti kvenna, par sem paer bera sig meira saman vid karla sem, pratt fyrir

jafnrétti, fa meiri teekifaeri & toppstédum i fyrirtaekjum (Bleidorn o.fl., 2016).

Skortur & sjalfstrausti dregur Ur pvi ad félk taki ahaettur og takist a vid nyjar askoranir og
bykir pvi audveldara ad halda sig vid pa stadalimynd sem annad félk hefur & sinu kyni. Konur

eru til deemis dliklegri heldur en karlar til pess ad taka miklar ahaettur pegar pad kemur ad
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starfi sinu sem gerir pad ad verkum ad paer missa af teekifeerum sem paer annars hefdu getad
fengid. Pad skiptir miklu mali pegar kemur ad teekifaerum kvenna & vinnumarkadi ad auka
sjalfstraust peirra og minnka pannig muninn & sjalfstrausti kvenna og karla. Med pvi ad
minnka pennan mun a sjalfstrausti veeri mogulega haegt ad komast nezer pvi ad jafna
moguleika kvenna og karla 8@ vinnumarkadinum. Aukid sjalfstraust kvenna mun po liklega
ekki koma alfarid i veg fyrir kynjabjogun (e. gender bias) eda ad sjalfstraustar konur verdi
kalladar frekar og stjornsamar. Pad mun po frekar gera pad ad verkum ad konur standi meira
upp fyrir sér og taka meiri ahaettur og verda pannig fyrirmyndir fyrir adrar konur (Warrell,

2016).

[ skyrslu KPMG (2015) kemur fram ad stér hluti kvenna sja ekki fyrir sér ad geta ordid
stjérnendur, pratt fyrir ad langa pad. bzer eiga erfitt med ad koma sér a framfaeri og bidi pess
i stad eftir ad einhver komi til peirra og bjédi peim pau. Bygging sjalfstrausts og tengslanets
er pvi mikilveeg til pess ad paer geti tekid pad skref sjalfar. | rannsékninni sem fjallad er um i
skyrslunni, kemur fram ad konurnar sem téku patt toldu sjalfstraust og akvedni vera helstu
perséonueinkenni stjérnenda. baer toldu sig i leidinni skorta sjalfstraust, sem leiddi til pess ad
pbaer voru varkarari og meira hikandi pegar kom ad pvi ad gripa teekifeeri sem peim baudst,

pott paer hefdu metnadinn og haefnina til pess ad sinna starfinu (KPMG, 2015).

Préun sjalfsmyndarinnar er svipud hja badi konum og kérlum. [ bernsku er sjalfsmyndin
mikil og minnkar pegar komid er & unglingsarin. Drengir virdast pé hafa haerri sjalfsmynd
heldur en stulkur @ pessu aevistigi og helst pessi munur fram a fullordinsar, pratt fyrir ad
sjalfsmynd beggja kynja haekkar & pvi stigi. Pegar komid er & eldri ar minnkar pessi munur 3
sjalfstrausti kynjanna og hverfur jafnvel alveg (Robin og Trzesniewski, 2005; Bleidorn o.fl.,
2016). Erfitt er ad segja til um afhverju sjalfsmynd straka fer fram ur stelpum 3§
unglingsdrunum og haldist pannig. Margar rannséknir hafa reynt ad komast ad nidurstédum
en erfitt hefur reynst ad finna areidanlegar nidurstédur sem svara pvi og liklega margir hlutir

sem spila par inn i (Bleidorn o.fl., 2016).

Ymsir hlutir geta haft ahrif & pad hvernig sjalfstraust einstaklinga motast. Sjalfstraustid
verdur til i samskiptum vié adra og peirri reynslu sem einstaklingar hafa med sér. ba getur
samfélagsleg stada einstaklinga haft ahrif og fyrirfram akvednar hugmyndir a eigin stodu.
Seinna getur sjalfstraustid svo haft ahrif 4 ymislega hluti sem tengjast daglegu lifi, eins og i

atvinnuleit. Folk sem skortid sjalfstraust er til deemis liklegra til pess ad afpakka
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abyrgdamiklar st6dur par sem pad telur sig ekki rdda vid peer. bad er einnig liklegra til pess
ad skynja hlutina & neikveedan hatt, efast um sjalfan sig og vidhalda pannig litlu sjalfstrausti
sinu, i stad pess ad taka ahaettur og reyna nyja hluti til pess ad efla pad (Séley Jokurds

Einarsdottir, 2004).

Eins og adur sagdi er ymislegt sem getur haft ahrif a sjalfstraust, par @ medal rikjandi

stadalimyndir, uppeldi og fyrirmyndir sem nanar verdur fjallad um hér naest.

2.2.1 Stadalimyndir

Edlishyggja er gamalt hugtak sem gekk Ut & ad kynin vaeru 6lik i edli sinu. Konur voru alitnar
minni mattar, paer voru taldar stjornast af tilfinningum sinum og heili peirra talinn minni en
hja korlum. Karlar hoféu steerri heila og notudu meiri rékhugsun og skynsemi heldur en
konur (Porgerdur borvaldsdéttir, 2000). Samkvaemt edlishyggjunni attu konur ad sja um born
og heimili 8 medan ad edli karlsins var ad stjérna og komast til valda. Métunarhyggjan kom
sem gagnryni a8 edlishyggjuna. Med madtunarhyggju er til deemis att vid pegar samfélagid
segir kynjunum hvernig pau eigi ad haga sér. Kynjamoétun er alls stadar i kringum okkur og
ma sja birtingarmyndir hennar medal annars pegar ungbdrn eru kleedd i bleikt eda blatt.
Framkoma og vidhorf barna métast ut frad kynjamétuninni og hefur ahrif & pad hvernig pau
horfa @ hefdbundin kynjahlutverk (Porgerdur Porvaldsdéttir, 2000).

Kynjamétun er misjofn eftir samfélogum og veentingar til kynjanna um hvernig konur og
karlar eigi ad haga sér og lita Ut er ekki endilega alltaf eins. Samkvamt pessu er edli kynjanna
ekki eitthvad obreytanlegt fyrirbaeri eins og edlishyggjan gefur til kynna. Kynjamdtun
samfélaga virdist pé enn byggja ad einhverju leyti a edlishyggju, til deemis med pvi ad konan
er adal umonnunaradili barna og karlinn fyrirvinnan (Porgerdur Pporvaldsdéttir, 2000).
Stadalimyndir eru svo pegar alhzfing er notud til ad lysa einstaklingum einungis vegna pess
ad peir tilheyra einhverjum hopi. Stadalimyndir kynjanna eru pvi alhaefingar & eiginleikum
kvenna og karla, en stadalimyndir kynjanna eru beaedi lysandi og segja til um hvernig hegdun
er askileg fyrir hvert kyn. bessar stadalimyndir geta verid neikveedar pegar kemur ad
starfsframa kvenna pvi paer gefa pa hugmynd ad konur eru ekki hafar til ad takast a vid
karllaeg storf (Heilman, 2012) sem getur par af leidandi dregid ur sjalfstrausti peirra (Unnur

Dodra Einarsdéttir, Erla S. Kristjansdottir og Péra H. Christiansen, 2017).
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Topp stodur fyrirtaekja eru oftast dlitnar karlmannlegar pvi peer krefjast dkvedni,
tilfinningalegs stodugleika og skynsemi sem, midad vid stadalimyndir, eingdngu karlar hafa.
Konur, sem lengi hafa verid tengdar meira vid heimilid midad vid stadalimyndir, passa pvi
ekki inn i stadalimynd stjéornandans. En peer eru frekar tengdar vid tilfinningalega eiginleika
eins og umhyggjusemi, samud og hjalpsemi (Heilman, 2001). Ef peer syna einkenni
karlmannlegrar stadalimyndar eru pzer ad brjéta sina eigin stadalimynd og fa oftar en ekki
neikvaed vidbrogd (Heilman, 2001, Unnur Ddra Einarsdottir o.fl., 2017). Konur eru taldar hafa
litla stjorn a tilfinningum sinum og geta pvi ekki verid skynsamar likt og karlar. Rannsdéknir
hafa pd synt ad konur og karlar eru ekki 6lik hvad vardar magn tilfinninga sem pau finna,
heldur liggur munurinn i tjaningu pessara tilfinninga. Konum er oftast meira kennt i sesku ad
tja tilfinningar sinar & medan karlar fengu ad heyra i asku ad peir settu ad vera sterkir og
taka a lidan sinni 6druvisi. Konur eru taldar syna og tja tilfinningar sinar meira heldur en
karlar og verdur vidhorf félks pvi & pann veg ad akvardanir peirra stjérnast af tilfinningum,
sem ekki er talid henta pegar kemur ad stjornunarstddu og peim akvordunum sem taka parf
par. Einnig er gert rad fyrir ad paer séu vidkveemari heldur en karlar og eiga erfidara med ad
taka gagnryni til sin sem ekki er talid henta stjérnanda vel. bessar alyktanir um konur eru
gerdar an pess pd ad konan fai taekifeeri til ad sanna sig. Einnig hefur komid i ljos ad ef konur
syna ekki pessar tilfinningar sem tengdar eru vid paer, pa eru peer alitnar vera kaldar,
dvinalegar, frekar og dékvenlegar. betta getur sannalega verid ruglandi, par sem konur 3
gagnryni hvort sem paer syna tilfinningar eda ekki og getur pvi verid erfitt ad vita i hvorn
fétinn & ad stiga, 4 medan karlar standa ekki frammi fyrir pessari gagnryni. Ekki ndég med ad
pessar fyrirframgefnu hugmyndir um hvernig konur haga sér geta verid skadlegar fyrir paer
ba geta paer einnig verid skadlegar fyrir fyrirtaeki. Ef stjornendur fyrirtaekja hafa pau vidhorf
ad konur eru a einhvern hatt ekki eins haefar og karlmenn til ad sinna stjérnunarstarfi pa geta
pau misst af hafileikum kvenna og par af leidandi ekki nytt sér fijolbreyttari heefileika dliks
folks til ad baeta framleidni (Brescoll, 2016).

Algengt er ad konur sem sinna stjérnendastodu hafi tileinkad sér pad sem myndi teljast
karlmannlegri eiginleika og brytur pad i baga vid paer hefédbundnu stadalimyndir sem virdist
vera erfitt ad breyta (Arelia Eydis Gudmundsdéttir, 2008). bvi meira sem stadalimyndin um
stjiérnandann er talin vera karlmannleg, pvi erfidari verdur framgangur kvenna i pessar

stodur (Heilman, 2001, Unnur Déra Einarsdéttir o.fl., 2017). | rannsékn Unnar Déru o.fl.
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(2017) kom fram ad konur upplifa sig purfa ad breyta sér og vera meira eins og karlar til pess
ad uppfylla pau skilyrdi sem stadalimynd stjérnandans krefst. bessi fyrirfram aesetludu
hugmyndir um hvernig konur og karlar eru og hvernig pau eiga ad haga sér, bua til ésynilegar
hindranir fyrir konur og leida par ad leidandi til kynjabjogunar (e. Gender bias). Kynjabjogun
utskyrir pessar ésynilegu hindranir kvenna, sem gera peim erfidara fyrir ad vinna sig upp, 3

medan hun hjalpar korlum (Unnur Déra Einarsdéttir o.fl., 2017).

Ut fra pessum hugtokum férum vid ad flokka hluti i pad sem hentar stelpum eda strakum
i svokollud kynjahlutverk. Eins og adur segir pa byrjar pessi hugsun snemma, eda alveg fra
barnsaldri. Bérnin mynda sér skodanir & pessum kynjahlutverkum eftir pvi sem pau sja i
kringum sig. Til deemis sér madur oftar fyrir sér konu pegar madur hugsar um hjakrunarstorf,
karl pegar madur hugsar um rafvirkja og svo lengi meetti telja. Einnig, ef hugsad er til pess
adila sem sinnir fjolskylduabyrgdinni, eru eflaust flestir sem hugsa um konu. bétt ad pad sé
vissulega ad breytast, pa er pad ennpd algengara i dag ad konur taki megindbyrgd &
heimilinu. Ef hugsad er um stjérnunarstodu sér félk yfirleitt fyrir sér karlmann og getur pad
haft ahrif 8 moguleika kvenna, par sem félki getur fundist stjérnunarstédur ekki henta peim
(Sinclair, 1998). Folk litur jafnvel svo & ad born séu heftandi fyrir konur par sem pad gerir rad
fyrir pvi ad peer sjai ad mestu um fjolskyldudbyrgdina og par af leidandi geti peer ekki sinnt
miklum abyrgdarstodum. Born eru ekki talin vera heftandi fyrir karla, par sem peir eru taldir
geta unnid lengur og peir taki sér ekki eins mikid fri til ad sinna bornunum (Walby, 1997).
pessar stadalimyndir og rikjandi kynhlutverk hafa svo ahrif 4 naestu kynslddir. bad parf pvi ad
vinna gegn peim og breyta til ad vera fyrirmyndir fyrir born, ef pau eiga ad geta alist upp

sterkir einstaklingar, dhreeddir ad taka ad sér hvad sem er.

2.2.2 Uppeldi og fyrirmyndir

Uppeldi segir mikid til um pad hvernig manneskja verdur. Fyrri rannséknir atskyra oft mun
kynjanna medal annars med 6liku uppeldi stulkna og drengja. Sagt er ad drengir fai meiri
akvedni i uppeldi sinu og stulkur fai meiri hlyju. Drengir eru sagdir alast upp vid pad ad purfa
ad vera sjalfstaedari heldur en stulkur og pad endurspeglist i starfsframa peirra (Hoffman,
1972). | rannsékn Areliu (2011) kom fram ad akvedin vidhorf einkenndu pa sem nadu langt

og pau hefdu vidmeelendur hennar fengid i veganesti i uppeldinu. Til deemis var peim
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snemma kennt ad standa sig vel i 6llu sem pau teeki sér fyrir hendur og flest hofdu pau alla
tid haft mikinn dhuga & folki og pvi ad hafa &hrif & umhverfid sitt (Arelia Eydis
Gudmundsddttir, 2011).

Uppeldi og fleiri paettir i barnaesku geta einnig haft ahrif a viljastyrk og akvedni peirra
sem na arangri par sem born lita oft til foreldra sinna sem fyrirmyndir i lifinu (Arelia Eydis
Gudmundsdéttir, 2008). Fyrirmyndir ma tengja vid félagsnamskenningar, par sem félk likir
eftir 66rum i vissum adstaedum med pvi ad hlusta, horfa og nota svo pa pekkingu sem pad
feer til pess a0 mota eigin hegdun og framkvaeema sjalft. Pd er sérstaklega horft til
nidurstadna og pegar hegdunin er framkvaeemd eru vaentingar um ad fa sému nidurstédu
(James o.fl., 2006). Fyrirmyndir geta komid allstadar ad en i sesku eru fyrirmyndirnar pé
oftast foreldrarnir eda adrir umonnunaradilar sem leggja grunninn ad hegdun og proska
barna sinna (James, Vinnicombe og Singh, 2006). Vidhorf foreldra geta haft ymislegt ad segja
pbegar kemur ad vidhorfum barnsins. Til deemis geta vidhorf foreldra verid @ pann veg ad peir
ala bornin sin upp samkvaemt hefdbundnum stadalimynum og kynhlutverkum. Rannsdknir
hafa til deemis synt ad foreldrar gera oft rad fyrir ad stulkur séu lélegri i streedfraedi heldur en
drengir sem gerir pad ad verkum ad stulkur hafa minna sjalfstraust i sama fagi. Sama ma
segja um ymsa peetti i uppeldinu. Tru foreldra a frammistodu barns getur haft bein ahrif a tru
barns & eigin getu. Jafnvel p6tt ad geta barnsins sé ndégu gdéd til ad framkveema akvedin
verkefni pa naer barnid ekki ad pjalfa og lata reyna 4 hana ad fullu ef ad foreldrid hefur ekki
trd & barninu vegna kyns pess, pvi pad feer ekki pa hvatningu sem pad parf til pess. bvi maetti
segja ad uppeldi spili stéran patt i pvi hvernig sjalfsmynd barna maétast 8 ymsum svidum, sem
getur svo seinna meir haft dhrif 4 pad hvernig ndmsleid eda starfsvettvang barnid velur sér i
framtidinni. begar foreldrar ala born sin upp i samraemi vid hefédbundin kynhlutverk og
bornin sja foreldra sina hegda sér samkvaemt peim lika, pa eru meiri likur & pvi ad stulkur
velji sér starfsvettvang i framtidinni sem telst vera kvenlegur og drengir liklegri til ad velja

karllaegari starfsvettvang (Jacobs og Eccles, 1992).

A medan ad bérn horfa i flestum tilfellum til foreldra sinna pegar kemur ad fyrirmyndum,
eins og adur sagdi, pa leita einstaklingar vidar eftir fyrirmyndum pegar komid er 3
fullordinsar. Til ad mynda geta konur sem sakjast eftir starfsframa horft til annarra kvenna
sem gegna 20stu stodum fyrirtaekja og syna af sér hegdun og faerni sem er likleg til arangurs.

Pa er haegt ad sja hvernig komast eigi yfir hindranir sem verda 4 leidinni, laera af pvi og nyta
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pbad & sinni eigin leid (James, Vinnicombe og Singh, 2006). En par sem ad karlar gegna
flestum toppstjéornunarstédum og 6drum ahrifastodum pa vantar fleiri kvenfyrirmyndir i
peirri stodu fyrir konur til ad lita upp til. Rannsdéknir syna ad konur i stjornunarstédum hafa
gdd ahrif a vilja annarra kvenna til ad standa sig vel og takast a vid erfid verkefni til ad koma
sér afram. Ekki virdist skipta mali hvort karlar hafa karl- eda kvenfyrirmyndir, pvi peir eru i
meirihluta pessara stada nu pegar. Skortur @ kvenfyrirmyndum i stjérnun getur leitt til pess
ad kynjabjogun haldi sér, pess vegna er pad mikilvaegt skref ad fleiri konur komist afram upp

metordastigann til pess ad breytingar eigi sér stad (Latu, Mast, Lammers og Bombari, 2013).

2.3 Kenningar
Til ad skilja betur erfida leid kvenna upp metordastigann er haegt ad lita til ymissa kenninga
sem settar hafa verid fram. | pessum kafla verdur farid yfir glerpakid (e. glass ceiling),

volundarhusid (e.labyrinth), Lagnakenninguna og Viddirnar fimm.

2.3.1 Glerpakid

Glerpakid (e. glass ceiling) var fyrst notad arid 1986 til pess ad lysa dsynilegri hindrun sem
konur maeta & leid peirra upp i toppstjornunarstédur. Sidan pa hefur hugtakié einnig verid
notad fyrir hvers kyns minnihlutahdpa sem allir eiga pad sameiginlegt ad geta ekki unnid sig
upp i starfi nema upp ad vissu marki. Glerpakid neer til ymissa patta og ma par medal annars
nefna launamismun kynjanna pratt fyrir sambeerileg storf, stadalimyndir, skortur a
fjolskylduveenum stefnum fyrirtaekja og margt fleira. Glerpakid hindrar pad ad konur og
minnihlutahdpar komast i topp stédur fyrirtaekja jafnvel pratt fyrir ad metnadur og haefni sé
til stadar. Stadalimynd stjornanda er ennpd fremur karlleeg og oft er horft & konur ut fra
gamaldags stadalimyndum um hina heimavinnandi hiusmaodur. Vidhorfid er oft 4 pann veg ad
konur purfa ad hegda sér eins og karlmenn til pess ad na langt, en pratt fyrir pad virdist
algengt ad paer nai ekki ad brjétast i gegnum glerpakid. Einnig eru stjornendur liklegri til pess
ad rada pann eda veita stoduhaekkun peim sem peir tengja vid eda svipar til peirra og eru
pbess vegna karlmenn, sem eru yfirrddandi i @dstu stjornendastodum, liklegri til pess ad rada

adra karlmenn i topp stodur (Patrick, 2017).
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Ut frd rannsokn sinni, um &hrif glerpaksins & starfsframa kvenna i fjolpjédlegum
fyrirtaekjum, kom Harold Andrew Patrick (2017) med nokkrar leidir sem haegt veeri ad fara til
pbess ad reyna ad utryma glerpakinu. Medal annars nefndi hann ad fyrirtaeki pyrftu ad koma
til mots vid fjolskyldulif starfsfélks og bjéda upp a sveigjanlegri vinnutima. Einnig pyrfti ad
hvetja konur til pess ad taka patt i vioburdum baedi i og utan vinnutima til pess ad auka
tengslanet peirra og pannig komast i samband vid rétta folkid. Auk pess pyrftu fyrirtaeki
markvisst ad vinna ad jafnrétti kynjanna innan vinnustadarins og pa sérstaklega pegar keemi
ad stjornendastédum. Stadalimyndin um konu sem tekur fjolskyldulifid fram yfir starfsframa
®tti ekki ad standa i vegi fyrir pvi ad rdda konur i stjérnendastédur, svo lengi sem ad
metnadur og hafni hennar veeri til stadar. Einnig nefndi Patrick ad karlar zettu ekki ad vera
yfirradandi @ vinnustadnum og ekki aetti ad ganga ut fra pvi ad peir sinntu stjornendastéodum
betur heldur en konur (Patrick, 2017). A medan ad glerpakid er vel pekkt kenning pa eru

adrar kenningar sem margir telja eiga betur vid, par med talid voldunarhusid.

2.3.2 Vélundarhusid

Pad eru ekki allir sammala pvi ad glerpakid sé besta myndlikingin @ peim hindrunum sem
konur purfa ad maeta 4 leid sinni ad starfsframa. Carly og Eagly (2007) vildu meina ad
hugtakid geefi ekki ndégu gdda mynd af flokinni leid kvenna a leid upp i adstu
stjiornendastddur. Peim fannst hugtakid vélundarhds (e. labyrinth) passa betur vid. |
volundarhusi parf ad fara langa og flékna leid til pess ad na tilteknu markmidi sem sést er
eftir. Ad fara i gegnum voélundarhus er ekki audvelt, enginn veit leidina fyrirfram og parf
viokomandi ad hafa prautseigju og dkvedni til ad komast a leidarenda. Carli og Eagly vildu
meina ad pessi myndliking setti mun betur vid pegar talad veeri um konur sem séttust eftir
topp stodum, par sem leid peirra pangad veeri flokin, erfid og dutreiknanleg en samt ekki

omoguleg (Carli og Eagly, 2007).

2.3.3 Lagnakenningin
| lagnakenningunni (e. the pipeline thoeory) er konum likt vid vatn sem rennur i gegnum
lagnir. Vid enda lagnanna er markmid sem stefnt er ad, par & medal topp stodur i

fyrirtaekjum. Kenningin fjallar um ad pratt fyrir 6jafna stédu kynjanna a atvinnumarkadinum i
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dag, pa muni hun lagast med timanum og stada kvenna muni styrkjast. Talid er ad pad taki
tima og ad polinmaedi sé mikilvaeg til pess ad leyfa breytingunum ad gerast ad sjalfu sér, an
bess ad gripa inn i (Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Margrét borvaldsdéttir, 2012). Aukin
ahersla a jafnrétti og aukin menntun kvenna mun ad lokum skila sér i auknum taekifaerum
kvenna i topp stédum fyrirteekja og adgerdir eins og kynjakvoétar, til ad reyna ad flyta fyrir,
hjalpi ekki til vid pad (Rodriguez, 2011). Blickenstaff (2005) bendir hins vegar a ad lagnirnar
hljéta ad leka (e. leaking pipeline), par sem pessi proun gangi ekki naegilega hratt fyrir sig.
Eftir pvi sem konurnar nalgast toppinn, skolast paer Gt Ur l6gnunum og pvi komast paer ekki

allar a leidarenda, likt og karlarnir (Blickenstarff, 2005).

2.3.4 Viddirnar fimm

pratt fyrir pa stadreynd ad ef konur og karlmenn hefja starfsframa sinn med sému menntun,
greind og metnad pa er samt mikill munur & pvi hvernig peim vegnar. bad er pvi mikilveegt ad
ungar konur séu hvattar afram til pess ad na langt, ef pad er eitthvad sem paer vilja.
McKinsey Leadership project for af stad med rannsékn & pvi hvad pad veeri sem drifi konur
afram og hvad veeri ad halda aftur af peim. bannig vildu rannsakendur sja hvernig sumar
konur keemust i stjornendastédur @ medan ekki veeri litid til annarra, pratt fyrir aukna porf a

stjiérnendum (Barsh, Cranston og Craske, 2008).

[ rannsékn McKinsey Leadership project voru tekin vidtél vid 85 konur vida um heim og
nokkra karlmenn, sem 6ll stédu framarlega 4 sinu svidi og attu pad sameiginlegt ad vilja
skara fram ur. Ur nidurstédum rannséknarinnar myndadist svo likan sem kallad var Viddirnar
fimm. Viddirnar fimm leggja aherslu a jakvaedar tilfinningar og jakveeda salfreedi en pad eru
eiginleikar sem virdast einkenna peer konur sem skara fram Ur og pess vegna toldu
rannsakendur McKinsey Leadership project ad Viddirnar fimm gaetu hjalpad stjérnendum ad
na meiri arangri. Likanid atti einnig ad geta hjalpad konum ad komast lengra, hafa ahrif og
pbannig auka moguleika peirra a stjérnendastodum (Barsh o.fl., 2008).

Fyrsta viddin er Merking eda gildi (e. Meaning) og stendur fyrir pad sem hvetur konur
afram, hvad vekur ahuga hja peim og hvetur peer til ad leggja hart ad sér. An merkingar og
gilda verdur vinnan bara enn eitt preytandi verkefni sem parf ad sinna. Rannsdknir hafa synt

ad ef stjérnendum lidur eins og peir hafi ahrif med verkum sinum og pad sem peir gera skipti
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mali pa eykur pad starfsanaegju, frammistodu og minnkar starfsmannaveltu (Barsh o.fl,,

2008).

Onnur viddin er skipulag orkunnar (e. Managing energy). Flestar konur sem sinna
krefjandi st6du & vinnustadnum sinum fara heim ad loknum vinnudegi og sinna par 6dru
hlutverki, médurhlutverkinu og annarri dbyrgd 4 heimilinu. Pad ad skipuleggja timann sinn og
i hvad orkan fer i getur gert geefumun. Flaedi (e. Flow) skiptir einnig mali, en stjérnandi sem
hefur anaegju af vinnu sinni, sokkvir sér ofan i verkefni og gleymir klukkunni er liklegri til pess
ad hafa meiri orku eftir vinnudaginn heldur en adrir, skila af sér meiri framleidni og eiga i

minni haettu 4 ad brenna ut i starfi (Barsh o.fl., 2008).

pPridja viddin er jakvaed uppbygging (e. Positive framing). bessi vidd segir, ad hvernig folk
akvedur ad sjd heiminn og vinna med reynslu sina og upplifun, skiptir miklu mali fyrir
starfsframa. Jakvaedir einstaklingar sja lifid eins og pad raunverulega er, peir takast betur a
vid askoranir og vinna vel med ad fa teymid sitt med sér afram. Neikvaedir einstaklingar eru a
annad bord liklegri til pess ad vera fastir 4 sama stad og lida eins og peir eru hjalparlausir. |
bessari vidd likansins er gert rad fyrir ad purfa einhvertiman ad maeta motleeti en tekid er &
pbeim med pvi ad tileinka sér jakvaed vidhorf i stadin. Salfreedingurinn Martin Seligman telur
ad svartsynir einstaklingar geta laert bjartsyni, en hann telur bjartsynina til deemis mikilveega

til pess ad taka mikilvaegar akvardanir (Barsh o.fl., 2008).

Tengslanet (e. Connecting) er svo fjorda viddin. En par segir ad folk sem hefur sterkt
tengslanet og gdda leidbeinendur nytur oftar stéduhaekkana, launahakkana og upplifir meiri
anagju tengda starfsframa sinum. Margar rannséknir hafa bent til pess ad karlar hafi steerra
tengslanet heldur en konur, sem gefi peim forskot & ymsa pekkingu og teekiferi a
vinnumarkadinum (Barsh o.fl., 2008). Rannsdkn Unnar Doéru Einarsdottur, Erlu S.
Kristjansdottur og boru H. Christiansen (2017) benti til pess ad tengslanet veeri karllaegt sem
gerdi konum erfitt fyrir ad komast inn i pad (Unnur Déra Einarsdéttir o.fl.,, 2017). Adrar
rannséknir hafa bent 4 ad pratt fyrir ad konur eigi minna tengslanet pa eru peirra sambond
vid adra dypri. Samkvaemt likaninu er pad konum mikilvaegt ad byggja upp sterk tengslanet,
kynnast félki sem er i adri stodum og hafa rétt folk i kringum sig til pess ad komast afram

(Barsh o.fl., 2008).

Fimmta viddin er ad taka patt (e. Engaging). Konur purfa ad bua til sina eigin heppni, peer

purfa ad finna sina eigin rodd til pess ad hlustad er 4 paer. Konur eiga ad eigna sér verkefni
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sin ef peer vilja fa heidurinn og takast 4 vid askoranir og nyta paer sér til framdrattar (Barsh

o.fl., 2008).

2.4 Samspil fjolskyldu og atvinnulifs

Pegar talad er um jafnvaegi a milli fjolskyldu- og atvinnulifs (e. work life balance) er att vié ad
folk skipti timanum sinum nokkurn veginn jafnt @ milli pessara tveggja patta. Ef pvi er nad
hefur pad god ahrif &4 baedi fjolskyldu- og atvinnulif og dparfa streita og alag er ekki ad
fleekjast fyrir (Crompton og Lyonette, 2006). Adrir hafa skilgreint hugtakid a pann veg ad
begar folk naer ad halda andlegri vellidan i badum hlutverkum med minnihattar flaekjustigi
hefur pad nad jafnvaegi par a milli. Algengast er pd ad jafnveegi milli pessara patta sé
skilgreind sem svo ad einstaklingur eydi um pad bil jafn miklum tima, athygli og
skuldbindingu i baedi starf sitt og heimili. Heegt er ad vera med badi jdkvaett og neikvaett
jafnvaegi sem getur pa til kynna hversu jafnt eda éjafnt einstaklingurinn naer ad skipta tima
sinum 3@ milli. bPetta a einnig vid um anagju einstaklingsins a hlutverkum sinum. Jafnvaegi
getur ekki verid ndd ef dnaegjan er meiri i 6dru hlutverkinu heldur en hinu (Greenhaus,
Collins og Shawn, 2003),

Jafnvaegi 4 milli fjdlskyldu- og atvinnulifs er sérstaklega mikilveegt umraeduefni pegar par
eda hjon, sem eiga born, eru baedi utivinnandi. En a sidustu aratugum hefur umraedan um
samramingu fjolskyldu- og atvinnulifs faerst i aukana og er dstadan fyrir pvi fjdlgun kvenna a
vinnumarkadinum. A arum adur tidkadist pad ad karlinn vann fullan vinnudag & medan
konan sinnti husverkunum, uppeldi barns og 6drum dlaunudum stérfum innan heimilisins.
betta hefur ad mestu leyti breyst, konur hafa i auknum maeli sést eftir jofnum rétti kynjanna,
pbar & medal & vinnumarkadi asamt jafnri verkaskiptingu & heimilinu (Crompton og Lyonette,
2006). Nordurlondin eru talin standa framarlega par sem dagvistun barna er oftar med betra
standi heldur en annars stadar. Einnig er algengara ad karlar sem par bua taki virkari patt i
uppeldi barna sinna og verkaskipting @ heimili er jafnari (Billing, 2011). Fleiri rannsoknir hafa
synt fram a pad sama. Rannsdkn sem var framkvaemd til ad skoda jafnveegi @ milli fjolskyldu-
og atvinnulifs & Nordurlondunum, Bretlandi og Frakklandi syndu ad Nordurlondin standa
framarlega pegar kemur ad Urreedum til ad koma pessu jafnvaegi a hja fjolskyldum. Noregur

og Finnland voru par sérstaklega til fyrirmyndar, en Urradi eins og gaesla fyrir born eru afar
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adgengileg fyrir utivinnandi foreldra sem skipti miklu mali til ad gera foreldrum kleift ad
vinna badir utan heimilis. | rannsékninni eru pessi 16nd einnig s6gd hvetja karlmenn til pess
ad taka meiri patt i heimilishaldi og uppeldi barna til ad Iétta pa dbyrgd hja konum og gera
hana jafna dsamt pvi ad gera rétt beggja kynja einnig jafnari. | rannsékninni kom fram ad
Bretland og Frakkland virdast einblina of mikid a rétt karla og stadalimyndin um kynin sogd
ennpa sterk og meelist pvi meira éjafnvaegi milli fjolskyldu- og atvinnulifs par heldur en i
hinum l6ndunum (Crompton og Lyonette, 2006).

Nidurstodur Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm (2012) bentu 4 ad timastjérnun
veeri einnig stoér pattur i pvi ad na jafnvaegi a milli fjolskyldu- og atvinnulifs. Vidmaelendur
peirra toldu sveigjanleika i starfi afar mikilveegan til ad leysa pessi vandamal, forgangsrada og
Uthluta verkefnum til pess ad koma & meira jafnvaegi milli fjolskyldu- og atvinnulifs. Einnig
téku Dominici, Fried og Zeger (2009) i svipadan streng. bau vildu meina ad ein hlid
launamuns kynjanna veeri st ad konur eru liklegri heldur en karlar til ad velja barneignir og
fjdlskyldulif fram yfir starfsframa. [ rannsékn peirra kom fram ad konur eru liklegri til pess ad
finnast peer hafa personulegar skyldur gagnvart heimilinu og teekju pvi fjdlskyldudbyrgd
framyfir starfsframa peirra. Konur veeru einnig liklegri til pess ad alita stjérnendastarfid
minna heillandi vegna pess hversu krefjandi pad er og su stadreynd ad atlast er til pess ad
stjérnendur séu til taks allan sélarhringinn og taki ad sér ymisskonar verkefni sem taeki fra
peim dyrmaetan fjélskyldutima (Dominici, Fried og Zeger, 2009).

Billing (2011) hélt pvi fram ad konur i millistjérnendastodu attu erfitt med ad komast
lengra vegna pess hvernig aedstu stjéornunarstédur hofou verid moétadar adur af
karimoénnum. Hann taldi pzer karlleegar og meinti med pvi ad karlar vaeru bunir ad vera
lengur i meirihluta i pessum storfum og pvi hefdi folk akvedna mynd af pvi hvernig stjérnandi
veeri (Billing, 2011). Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét borvaldsdottir (2012) skodudu i
rannsékn sinni hvad vaeri mogulega ad halda konum fra aedstu stjornunarstodum fyrirtaekja.
Medal annars kom fram ad meirihluti baedi karlkyns og kvenkyns svarenda i rannsdkninni var
sammala peirri fullyrdingu um ad skipulag vinnu veeri mikil hindrun kvenna, eda nanar
tiltekid langir og dsveigjanlegir vinnutimar, ferdaldg og pess hattar. | rannsékninni kom fram
ad konur baeru meiri abyrgd a daglegu samspili fjélskyldu- og atvinnulifs heldur en karlar i
sOmu sto0u og pvi veeri 6sveigjanlegur vinnutimi og fjarvera fra heimili ekki heillandi i peirra

augum (Gudbjorg Linda Rafnsddttir og Margrét bporvaldsdottir, 2012). Rannsékn Gudbjargar
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og Thamar M. Heijstra (2013) syndi fram & ad konur sem sinntu haskdlakennslu voru
bakklatar sveigjanleika i starfi sinu, til pess ad geta hlaupid fra ef pess pyrfti. Sveigjanleiki
hafdi po ekki einungis kosti heldur gat pad sémuleidis verid galli, par sem vinnudagurinn
lengdist og peim fannst peer alltaf vera med hugann vid vinnuna ef paer féru fyrr heim. Karlar
i sdmu stodu virtust ekki taka heimilispattinn eins mikid inn & sig (Gudbjorg Linda Rafnsdottir
og Thamar M. Heijstra, 2013). | rannsékn Unnar Déru o.fl. (2017) kom fram ad
kvenmillistiérnendur vildu halda gédu jafnveegi & milli fjolskyldu- og atvinnulifs og voru pvi
ekki tilbunar til pess ad taka & sig meiri abyrgd i starfi, par sem pad felur i sér ad purfa férna
tima med fjolskyldunni. baer upplifdu toppstjornunarstodur karlleegar og fannst paer i sumum
tilfellum fastar undir glerpaki (Unnur Déra Einarsdéttir o.fl., 2017). Fyrir paer konur sem vilja
halda godu jafnvaegi a milli fjolskyldu- og atvinnulifs en vilja samt na langt i starfi er
mikilveegt ad vinnustadurinn gefi skilning & mikilvaegi fjolskyldulifs starfsmanna sinna. bvi

verdur naest reett um vinnustadinn og fj6lskyldustefnur.

2.4.1 Vinnustadurinn
Pad skiptir sifellt meira mali fyrir fjolskyldufélk ad geta sinnt beaedi starfi sinu og
foreldrahlutverki, sérstaklega par sem badir foreldrar eru utivinnandi. betta fér ad skipta
sérstaklega miklu mali pegar konum fj6lgadi & vinnumarkadinum, par sem venjan var su a0
fiolskyldudbyrgd 1& mest & peim. | dag skiptir petta mali fyrir baedi konur og karla, par sem
fedur taka meiri patt i uppeldi, einhleypir foreldrar eru fleiri og foreldrar eru oftar badir
utivinnandi (Abdullah, Dizaho og Salleh, 2017; Clark, 2001). Vegna pessarar auknu porf félks
um jafnvaegi & milli fjolskyldu- og atvinnulifs hafa sifellt fleiri fyrirtaeki tekid upp a pvi ad vera
fjolskylduveaenni og taka meiri tillit til starfsmanna sinna sem purfa ad sinna 6dru heldur en
starfi sinu (Clark, 2001). Ef ad vinnustadurinn tekur tillit til pess ad folk purfi ad sinna 6drum
pattum lifsins heldur en vinnunni, med pvi ad bjéda upp a til deemis sveigjanlegan vinnutima,
getur pad aukid likurnar 3 starfsmenn ndi jafnvaegi parna @ milli. Einnig getur sveigjanleiki &
vinnutima eda adrar fjolskylduveenar stefnur fyrirtaekja haft ahrif a starfsval folks, par sem
enginn sveigjanleiki i starfi getur verid éheillandi i augum margra (Abdullah, Dizaho og Salleh,
2017)

Sveigjanlegur vinnutimi naer medal annars til pess ad félk getur radid hvenaser pad maetir

til vinnu og hvenaer pad haettir, svo lengi sem vidkomandi vinnur akvedid mikid og klarar sin
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verkefni. betta getur komid sér vel fyrir barnafélk sem vill ekki taka of mikinn tima fra
fiolskyldunni og getur gert peim kleift ad sinna baedi starfi og fjolskyldu an pess ad upplifa
eins mikla togstreitu par @ milli. Sveigjanlegur vinnutimi getur lika nad til annarra patta, eins
og ad hafa moguleikann @ pvi ad vinna ad heiman, deila vinnuabyrgd med 66rum
starfsménnum eda vinna i gegnum internetid (e. Teleworking) (Abdullah, Dizaho og Salleh,
2017).

Fyrirtaeki eru oftar en ekki hvott til pess ad setja sér fjolskylduveenar stefnur til ad fara
eftir, eins og til deemis meiri sveigjanleika fyrir starfsmenn pegar pad er haegt. Rannsdknir
hafa synt ad pad hefur géd ahrif & starfsmenn peirra fyrirteekja sem gera svo (Abdullah,
Dizaho og Salleh, 2017). bratt fyrir ad fjolskylduveaenar stefnur fyrirtaekja hafa ekki endilega
aukid frammistodu starfsmanna pa hafa paer aukid starfsanzegju peirra. Rannsdknir hafa
einnig synt ad ef fyrirtaeki innleida slika stefnu er liklegra ad starfsfolkid skuldbindi sig meira
starfinu og verdi jakveedara til starfs sins. Fjolskylduvaen stefna gerir starfsfélki kleift ad na
jafnveegi & milli fjolskyldu-og atvinnulifs og er pvi liklegra til pess ad haldast i vinnunni
(Crooker og Crover, 1995). Einnig hafa rannséknir synt ad konur sem upplifa vinnustad sinn
fjolskylduveenan eru liklegri til pess ad vinna meira i fritima sinum, vinna lengur 4 medgoéngu
og liklegri til pess ad snua aftur til vinnu ad faedingarorlofi loknu. Einnig hefur sveigjanlegur
vinnutimi pau ahrif ad einstaklingum finnst peir hafa meiri stjérn og vald i starfi sinu sem
eykur starfsanagju peirra til muna (Clark, 2001). Einhvern kynjamun ma finna pegar kemur
ad pvi ad vera medvitadur um og nyta sér pessar stefnur fyrirtaekja, en konur eru liklegri til

pbess ad kynna sér hvad peim standi til boda og liklegri til pess (Radcliffe og Cassell, 2015).

Rannsdknir hafa pé synt ad pegar vidkomandi sinnir krefjandi toppstjornunarstédu pa er
erfitt ad reyna na ad deila timanum sinum a milli fjélskyldu- og atvinnulifs s6ékum pess ad
baedi starfid og foreldrahlutverkid krefst mikillar orku. Erfitt getur verid ad meeta krofum
beggja hlutverka og pvi éumflyjanlegt ad férna tima fra 6dru hvoru (Correll og Ridgeway,

2004).

2.4.2 Faedingarorlof 4 islandi
Arid 2000 voru ny 16g um faedingar- og foreldraorlof sett & laggirnar, pessi 16g eru enn

gildandi i dag, en pé med nokkrum breytingum. Markmid pessara laga var ad tryggja
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samvistir vid bada foreldra asamt pvi ad gera foreldrum audveldara fyrir ad samreema
fiolskyldu- og atvinnulif (L6g nr.95/2000). Bundnar voru vonir um ad l6gin myndu draga ur
kynbundnum launamun og jafna st6du kynjanna a vinnumarkadi. Login attu pvi ekki einungis
ad vernda heilsu médur og barns heldur einnig bregdast vid peim breytingum sem voru ad

eiga sér stad med fjdlgun kvenna a vinnumarkadi (Velferdarraduneyti, 2015).

begar 16gin voru sett arid 2000 var fedrum og maedrum veittur jafn sjalfsteedur réttur til
faedingarorlofs. Ekki var neitt pak & greidslum til foreldra og fengu pau greitt 80% peirra
launa sem pau hoféu, 6hdd upphaed, fyrir ad minnsta kosti 25% unnid starf @ innlendum
markadi. bessi nyju 16g hofdu gdd ahrif a faedingarorlofstoku karla og virtist sem svo ad peir
faeru ad nyta sér orlofid meira en ddur. A naestu drum var sett pak & greidslur og til ad byrja
med hafdi pad ekki ahrif 4 nema mjog litinn hép félks. [ kjdlfar hrunsins var pakid svo laekkad
aftur privegis @ arunum 2008-2009 sem hafdi ahrif a stéran hép félks, en til ad mynda urdu
45,7% fedra og 19% maedra fyrir skerdingum a greidslum arid 2010 (Halldér Gudmundsson
og Sigrun Hardardottir, 2015). bessi skerding hamarksgreidsina hafdi mikil ahrif og allur
arangurinn sem buid var ad na i fedingarorlofstoku fedra minnkadi til muna. Auk pess sem
ad feerri fedur nyta sér feedingarorlofsrétt sinn eru peir sem nyta sér pad ad taka styttra orlof
heldur en peir eiga rétt 4 en st breyting sést aftur 4 méti ekki hja maedrum. A medan ad um
11% fedra taka meira en pa prjad manudi sem peir eiga rétt 3, pa taka um 96% kvenna meira
en prja manudi i faedingarorlof auk pess sem paer eru liklegri til pess ad nyta sér sameiginlegu
prja manudina sem foreldrar geta skipt sin @ milli. Midad vid petta bera maedur meginabyrgd
a umonnun barna par til dagvistun faest. par sem ad faedingarorlof eru mest niu manudir
samtals hja foreldrum, en leikskélar byrja ad taka inn born i dagvistun fré ad minnsta kosti
eins ars aldri @ ungbarnadeildum, annars tveggja ara, pa er ekkert sem tekur vid parna a milli

ad loknu feedingarorlofi og pvi parf einhver ad braa bilid (Velferdarraduneyti, 2015).

bPessi megindbyrgd maedra & umonnun barna getur haft neikveed ahrif a
atvinnumoguleika peirra og teekifaeri (Pérunn Elisabet Bogaddttir, 2017). Ef boérn alast upp
vid ad madirin er adal umonnunaradilinn eru meiri likur 4 pvi ad vidhorf peirra verdi meira i
att ad hefdbundnum stadalimyndum, pvi pad umhverfi sem pau alast upp vid hefur vissulega
ahrif. Einnig gerir pad bornum gott ad alast upp vid paer adsteedur ad foreldrar taki jafnan
patt i heimilis og fjolskyldulifi (Halldér Gudmundsson og Sigrun Hardardoéttir, 2015). Aukin

patttaka fedra i fjolskylduabyrgd og aukin patttaka peirra i faedingarorlofi getur pvi haft
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jdkvaed ahrif a rotgrdin kynjahlutverk og kynjajafnrétti, auk pess ad gefa peim taekifeeri til
bess ad njoéta fjolskyldulifsins meira. Madur njéta einnig pess kostar ad geta komist fyrr aftur
ut a vinnumarkadinn ef badir foreldrar taka orlof og pvi verdur ekki eins mikid rof &

starfsreynslu peirra (Velferdarraduneyti, 2015).

2.5 Fjolskylduabyrgo

Med fjolskylduabyrgd er att vid paer skyldur sem einstaklingur ber gagnvart bérnum, maka
eda 60rum nanum fjolskyldumedlimum sem parfnast umoénnunar hans, til deemis vegna
veikinda eda fotlunar (Log nr. 27/2000). Fjolskylduabyrgd hefur lengi verid mest 4 herdum
kvenna, eins og fram hefur komid hér fyrir ofan, en paer hafa borid pungan heima fyrir &
medan karlinn er fyrirvinnan (Blair-Loy, 2001; Billing, 2011; Carli og Eagly, 2007). Edlilegt er
ad konur beri mesta dbyrgd fyrst um sinn, enda ganga paer med og feeda barnid og purfa oft
a tidum tima til ad jafna sig. Einnig er fyrsta faeda barna i flestum tilvikum brjéstamjodlk og pvi
eru pau had modur fyrst um sinn og eiga paer pvi erfidara med ad halda starfi sinu afram
pann tima (Sandberg, 2013). Algengara er ad konur taki sér lengra fri vegna barneigna heldur
en karlar, taki sér oftar fri fra vinnu eda vinna hlutastarf og setji jafnvel starfsframa sinn a bid
(Carli og Eagly, 2007). | rannsékn Hillhouse o.fl. (2003) kom fram ad pratt fyrir ad badir
foreldrar eru uUtivinnandi og eydi svipad miklum tima med bérnunum sinum pa taka konur
oftar ad sér almenna umonnun peirra. Til deemis sinna pzer meiri uppeldisadferdum, eru
oftar heima pegar pau eru veik, hjalpa peim med heimaleerddm og onnur verkefni og fleira
(Hillhouse o.fl.,, 2003). betta getur gert pad ad verkum ad starfsframi peirra gangi haegar
heldur en karla, sem eru ekki jafn mikid fra vinnu (Carli og Eagly, 2007, Blair-Loy, 2001).

i rannsékn Kolbeins H. Stefanssonar (2008) kom fram ad pratt fyrir ad islendingar eru
komnir langt i jafnréttisbarattu pa er ymislegt sem vantar upp a pegar kemur ad
verkskiptingu kynjanna. Ennpa eru konur taldar liklegri en karlar til ad férna starfsframa
sinum og taka ad sér fjolskyldudbyrgdina i stadin. bratt fyrir ad karlar séu virkari & heimilinu
nu heldur en adur fyrr hefur ekki tekist ad breyta hugmyndum félks um verkskiptingu alfarid.
Til deemis er oft talid ad ahugi kvenna liggi meira i barnauppeldi og annarri fjolskyldudbyrgd
og peer sjalfar kjosi ad vera heima frekar en ad sakjast eftir starfsframa. Einnig er talid ad

launud vinna kvenna komi meira nidur 3 fjolskyldulifinu heldur en launud vinna karla. bessar
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hugmyndir islendinga tengir Kolbeinn vid edlishyggju hugmyndir um hvad kynin vilja sem
hann telur enn eiga vid i dag, pratt fyrir mikla préun i rétta att (Kolbeinn H. Stefansson,
2008).

Hér fyrir nedan verdur nanar farid ut i verkaskiptingu heimila og rannséknir sem skoda

ahrif barneigna og fjolskyldulifs a starfsframa kvenna.

2.5.1 Verkaskipting heimilis

A medan ad vinnuframlag kvenna 4 atvinnumarkadi & fslandi hefur aukist sidustu ar hefur
timi sem paer eyda i heimilisverk minnkad & méti. bratt fyrir pad pa benda rannsoknir til ad
baer eydi samt sem adur meiri tima i verkefni tengd heimilinu heldur en karlar (Kolbeinn H.
Stefansson, 2008b). Stada kvenna er vissulega misjofn eftir menningu pjéda. Rannsdknir
hafa bent 4 ad i peim I6ndum sem studla ad jafnrétti eru konur liklegri til pess ad vilja halda
jafnrétti @ heimilinu, eins og til daemis i skiptingu heimilisverka og eru medvitadari ef
6jafnveegi rikir. | hverju samfélagi fyrir sig eru dkvednar hefdir og venjur, sem oft eru fastar i
sessi. Hefdir og venjur sem ad segja til um hvada hegdun telst vera edlileg fyrir konur og
karla.

[ rannsékn Kolbeins H. Stefanssonar (2008a) er bent 4 ad pratt fyrir ad konur a Islandi
taki ad sér meiri abyrgd & heimilinu eru Islendingar fremur jafnréttissinnadir midad vid
adrar pjodir. bad telst edlilegt ad baedi kona og karl afli launa fyrir heimilid og séu baedi i
fullri vinnu utan pess. Einnig telst edlilegt ad karlar taki jafnan patt i uppeldi barna og
heimilisstérfum. [ rannsékninni kemur hins vegar fram ad pétt ad & [slandi gildi jafnrétti
kynjanna, pd er pad bara upp ad vissu marki, vegna gamalla vidhorfa um muninn a8 milli
kvenna og karla. Hluti félks telur enn edlilegt ad kynin velji og hafi ahuga a élikum hlutum
og er pad adallega eldri kynslédir sem eru a peirri skodun. Yngri kynslédir virdast
frjdlslyndari hvad verkaskiptingu heimila vardar og ma pvi buast vid pvi ad jafnrétti verdi
meira eftir pvi sem timanum lidur (Kolbeinn H. Stefdnsson, 2008a). Einnig hafa breyttir
timar sett sitt strik i pessi vidhorf, til hins betra, pétt alltaf megi gera betur. En samkvaemt
rannsokn Poéru Kristinar og Kolbeins (2010) hefur verkskipting hjéna ordid jafnari eftir
bankahrunid, en fram kom ad karlar eyddu meiri tima i heimilisstorf eftir bankahrun heldur
en peir gerdu fyrir pad. bott ad pad megi ad morgu leyti tengja vid skertari fjarhag folks

vegna hrunsins pa hafa vissulega einnig ordid vidhorfsbreytingar hja félki. i rannsékn
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Kolbeins kemur einnig fram ad pratt fyrir ad patttaka karla @ heimilinu hafi aukist er ennpa
munur & milli kynja og agreiningur um skiptingu heimilisstarfa meiri en adur (Kolbeinn
Stefdnsson og bdra Kristin borsdéttir, 2010).

Pegar skodud eru tengsl @ milli tegundar starfs og tima sem eytt er i heimilisverk,
kemur i ljés ad konur sem starfa i karllaegu starfi sinna faerri heimilisverkum heldur en
konur i kvenlaegum stérfum. Oftast er verkskipting heimilia skipt pannig ad karlar eyda
meiri tima i heimilisverk sem teljast karlleeg, eins og vidgerdir, vidhald og fara Ut med ruslid
og konur eyda meiri tima i heimilisverk sem oftast eru talin kvenlaeg, likt og prif og tiltekt
(McClintock, 2017). | sumum tilfellum hafa laun vidkomandi mikid um pad ad segja
hversum miklum tima er eytt i heimilisverk. Til deemis getur abyrgd konu a heimilinu
minnkad pegar laun hennar eru ordin svipud og eiginmanns hennar, pratt fyrir ad abyrgd
hans breytist ekki (Bittman, England, Sayer, Folbre, Matheson, 2003). Konur eiga pad einnig
stundum til ad bera saman st6du sina vid vinnutima makans. begar konur eyda minni tima i
launatengdri vinnu, pa eru paer liklegri til pess ad finnast edlilegra ad peer taki ad sér meiri
abyrgd heima fyrir i stadin (Oun, 2013).

[ rannséknum sem framkveemdar voru i baedi Ameriku og Astraliu kom fram ad
pbegar kona er komin med haerri laun heldur en eiginmadur hennar pa verdur verkskipting a
heimilinu oftast meira @ hennar abyrgd. betta ma Utskyra med pvi ad konan er ad baeta
upp fyrir ad brjota upp hinu hefdbundnu kynhlutverk. Einstaklingar hegda sér oft & pann
veg sem adrir ztlast til af peim og eru pess vegna konur liklegri til pess ad taka ad sér flest,
eda oll heimilisverkin, einungis vegna venju. bPegar kona er fyrirvinnan a heimilinu er verid ad
brjéta upp pessa venju, en ef han er ad fa meiri en helming innkonu heimilisins pa er hin ad
fa adkvedid vald sem karlar eru vanir ad hafa. betta getur ordid til pess ad karlinn verdur
hikandi vid ad sinna heimilisverkunum par sem hann er ekki tilbdinn til pess ad fara svo langt
ut fyrir pau kynjudu hlutverk sem félk er ordid vant (Bittman o.fl., 2003). Rannsoknir hafa
nefninlega synt ad akvedid vald fylgir pvi ad vera fyrirvinna heimilisins. betta vald er notad
til ad fa hinn adilann til pess ad sinna meiri dbyrgd heima fyrir. betta 4 adallega vid pegar
annar adilinn parf alfarid ad treysta a tekjur makans. Til deemis er liklegt ad konan taki ad
sér alla abyrgd heima fyrir, ef karlinn er fyrirvinnan, og liti 8 pad sem einhvers konar
skiptivinnu fyrir innkomu hans. betta gerir pad ad verkum ad abyrgd karlsins 3

heimilisverkum fer minnkandi og vald hans verdur meira @ heimilinu par sem ad fjolskyldan
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er meira hdd hans innkomu heldur en annarra utivinnandi fjolskyldumedlima (Bittman o.fl.,

2003).

2.5.2 Fjolskylda og barneignir
Eins og fram hefur komid geta hindranir kvenna upp metordastigann verid nokkrar. bar ma
bo helst nefna barneignir. Mikil pressa fra samfélaginu er 8 konum ad vera hinar fullkomnu
madur sem eiga ad setja allt annad & bid ef ad bornin parfnast peirra. Pad sama er ad segja
um darangursrikan stjérnanda. Hann & ad helga sig vinnunni, vera tilbdinn i ad vinna fram eftir
begar pess parf, vinna um helgar og setja allt sitt 4 bid pegar vinnan krefst pess (Correll og
Ridgeway, 2004). bPad er naer omogulegt ad nd ad fylgja ollum pessum krofum badi i
fijolskyldu- og atvinnulifi og pvi er alltaf eitthvad sem parf ad sitja & hakanum. Rannsdékn
Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm (2012) syndi fram & ad ein helsta hindrun kvenna
vid ad komast i adstu stodur fyrirtaekja vaeri médurhlutverkid. Fjolskyldulifid og umonnun
barna krafdist mikillar orku sem veeri einnig naudsynleg til pess ad sinna starfinu sem
myndadi visst 6jafnvaegi par 4 milli. | rannsékn peirra kom fram ad jo6fn skipting
fjolskyldudbyrgdar og studningur fra maka og fjolskyldu veeri naudsynlegur til pess ad na
jafnveegi @ milli fjolskyldu- og atvinnulifs og ad maedur attu ekki ad lata samfélagslegar
hugmyndir um mdédurhlutverkid hafa ahrif a sig, pvi annars myndu pessar hugmyndir aldrei
breytast. Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm téldu einnig ad fjolskyldulif aetti ekki ad
vera hindrun og pratt fyrir ad glerpakid veeri einnig vel pekkt hindrun kvenna a
vinnumarkadinum pa eettu peer ad reyna ad sanna ad peer geetu brotist i gegnum pad
(Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm, 2012).

bratt fyrir ad konur séu hvattar til pess ad lata ekki fjolskyldulifid stoppa sig i pvi ad
saekjast eftir aedstu stodum fyrirteekja pa liggur samt sem adur su stadreynd fyrir ad
hindranirnar eru fleiri fyrir paer heldur en karla. | rannsékn Carli og Eagly (2007) kom fram ad
pratt fyrir ad konur fengju hjalp med fjolskyldudbyrgdina, fra maka eda 6drum
fjolskyldumedlimum, pa zettu paer samt sem adur erfidara med ad fa stéoduhaekkun. Vid
radningar var alveg litid framhja konum a barneignaraldri eda sem attu born & peim aldri
sem parfnast meiri uménnunar og fengu peer pvi ekki taekifeeri til pess ad sanna sig. Vert er

ad taka fram ad ekki var litid framhja korlum sem voru i sému st6du, med born 4 svipudum
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aldri (Carli og Eagly, 2007). Sumar rannséknir hafa pé bent 4 ad konur eiga pad til ad fleekja
fyrir sjalfum sér. Maedur eiga oft erfitt med ad gefa fra sér fullt vald a heimilinu og eiga erfitt
med ad deila dbyrgdinni pegar kemur ad bornunum og treysta makanum fyrir pvi ad taka
meiri patt i uppeldinu. Modirin verdur pvi einhverskonar hlidarvordur (e. maternal
gatekeeper) og reynir ad stjorna adferdum og hegdun makans pegar kemur ad hans
adferdum i uppeldi. Sem hlidarvordur setur médirin upp reglur eda akvedin mork sem ekki
ma fara ut fyrir sem getur par af leidandi haft einhver ahrif & patttoku fedra i heimilishaldi og
uppeldi barnanna. | sumum tilfellum getur médirin alfarid stjornad patttoku fédurs, jafnvel
pott ad pau séu baedi Utivinnandi, par sem hun vill taka stjérnina. betta getur komid ut fra
peirri hugmynd sem samfélagid hefur af madrum og hvernig peer halda ad paer eigi ad hegda
sér. Einnig getur modir ordid meiri hlidarvordur pegar fleekjustig a milli fjolskyldu- og
atvinnulifs eykst (Radcliffe og Cassell, 2015).

i rannsékn Blair-Loy (2001) kom fram ad paer konur sem voru { aedstu stédu innan
fyrirtaekja voru liklegri til pess ad vera einhleypar og barnlausar. Hluti vidmaelenda hennar
hafdi tekid medvitada dkvordun um ad vera barnlaus til pess ad halda afram starfsframa
sinum. | sumum tilfellum, par sem vidmalendur hennar attu maka, var hvorugur adilinn i
sambandinu tilbuinn til pess ad férna starfsframa sinum og var pvi barnleysi su férn sem peir
akvadu ad feera. Einnig kom fram ad paer konur sem attu bérn purftu ad leera 4 pad ad vera
ekki endilega hinar fullkomnu madur og gefa undan stjérnunarhlutverkinu @ heimilinu. Blair-
Loy taldi mikilvaegt ad brjdtast i gegnum paer stadalimyndir um ad maedur baeru meiri abyrgd
a ad vera til stadar fyrir bornin og reyna frekar ad bua til nyja stadalimynd par sem krefjandi
starf kvenna og barneignir fara vel saman (Blair-Loy, 2001).

Markmid pessarar rannséknar er eins og adur sagdi, ad varpa ljési & upplifun kvenna i
toppstjérnunarstédum a pvi ad gegna krefjandi og mikilveegu starfi 8@ vinnustad og heima
fyrir dsamt pvi ad skoda hvort og pa hvernig paer nai jafnveegi par @ milli. Hér ad nedan

verdur gert grein fyrir adferdafreedinni og framkvaemd rannsdknar lyst
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3 Adferdafraedi

3.1 Eigindleg adferdafraedi

Eigindlegar rannsdknaradferdir byggjast medal annars a vidtélum og vettvangsathugunum og
eru notadar til pess ad nd fram akvedinni heildarsyn a baedi reynslu og upplifun folks. Reynt
er ad fa djupan skilning 4 upplifun hja annadhvort einstaklingi eda hépum i sinu daglega lifi, i
sinum félagslega ramma og pd merkingu sem 16gd er i hana (Lichtman, 2013). Eigindleg
adferdarfraedi byggir 4 adleidslu, par sem rannsakandinn safnar gégnum og leggur fram
kenningu at frd peim. Nidurstédur eru lysandi og settar fram med ordum og myndum fremur

en tolulegum gégnum eins og gert er i megindlegum rannséknum.

Huga parf ad réttmeeti og areidanleika i eigindlegum rannsdknum, en i rannséknarferlinu
parf rannsakandi ad vera medvitadur um ad hezetta er 4 skekktum nidurstédum vegna
fyrirframgefinna hugmynda hans um efnid. Gaeta parf ad leggja paer til hlidar & medan ad 3
rannsokninni stendur til ad geeta réttmaetis, sem segir til um hvort rannséknin gefi géda
mynd af raunveruleikanum. begar litid er til areidanleika er ekki haegt ad zetlast til pess ad
nidurstodur verdi paer sému pegar rannsoknin er endurtekin eins og a vid i megindlegum
rannséknum, heldur er horft til pess ad rannséknargégn og nidurstédur séu i samraemi
(Merriam, 2009).

Rannsakendur innan eigindlegrar adferdafreedi telja ad med pvi ad nota megindlegar
adferdir pa ndist ekki ad skoda hinn sanna raunveruleika pvi i peim hefdi rannsakandinn
fullkomna stjérn a adstaedum og umhverfi sem sliti patttakendur ar samhengi vid sinn rétta
ramma (Merriam, 2009). beir toldu pvi ad rannsakandinn sjalfur vaeri besta meelitaekid fyrir
eigindlegar rannséknir par sem hann getur adlagast adsteedum hverju sinni. beir toldu best
ad verda hluti af umhverfinu, koma ad rannsékninni an fyrirframgefinna hugmynda og leyfa
gognunum ad tala fyrir sig sjalf. par sem ad eigindlegar rannsoknir byggja a upplifun og
reynslu folks, gefa peer betri og dypri skilning a pvi sem verid er ad rannsaka og er upplifun

og reynsla hvers og eins patttakenda jafn mikilveeg (Merriam, 2009, Lichtman, 2013).
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3.2 Fyrirbaerafraedi

Fraedimenn i byskalandi, par @ medal Husserl, Heidegger og Jaspers, stofnudu hreyfingu sem
sidan dreifdist til baedi Frakklands og Pyskalands, pessi hreyfing kalladist fyrirbzerafraedi
(Orbe, 1998). Husserl taldi pessa adferd vera mdtveegi vid hina megindlegu adferdafraedi
(Sigridur Halldérsdéttir, 2013). Hann vildi ad félk sem notadi fyrirbzaerafreedina myndi hverfa
til hlutanna sjalfra og vildi ekki ad pad tapadi sér i vangaveltum um notkun hennar.
Fyrirbaerafraedin 4 ekki ad fjalla um annan heim, heldur fjallar hin um pann heim sem vid
pbekkjum nu pegar, nema vid 68lumst meiri pekkingu @ honum (Orbe, 1998; Sigridur
Halldérsdéttir, 2013). Fyrirbaerafraedin er flokkud sem mannvisindi sem skodar heiminn eins
og batttakandi upplifir hann. Aherslan er & péatttakandanum sjalfum og hvernig hans
lifsreynsla vard til og hun tulkud (Orbe, 1998).

Fyrirbaerafraedin byggir 4 nokkrum grunnatridum. i fyrsta lagi pa hafnar fyrirbaerafraedin
hugmyndinni um hlutlausan rannsakanda, en rannsakandinn parf ad vera medvitadur um
pbau ahrif sem hann getur haft 4 rannséknina. bess vegna parf hann ad leggja til hlidar allar
fyrirframgefnu hugmyndir sinar um efnid til ad ahrifin verdi sem minnst. | 68ru lagi p4 leitast
fyrirbaerafraedin eftir pvi ad fa djupan skilning a fyrirbaerinu sem verid er ad skoda. Pad er
ekki mikid vandamal ad vita mikid um efnid fyrir. Of mikil vitneskja er nefninlega ekki pad
sama og ad hafa skilning a efninu, pvi er mikilvaegt ad leggja pa vitneskju til hlidar og fara
dypra i efnid. [ pridja lagi snyst fyrirbaerafreedin um ad uppgdtva. Spurningar sem spurdar eru
i fyrirbeerafraedi sndast ad pvi ad finna merkingu fyrirbaerisins, paer eru ekki leystar med svari
heldur halda paer méguleikunum opnum. [ fjérda lagi er fyrirbeerid rannsakad med
6gagnrynum haetti. Hér er tvireedni talin vera mikilveeg og jafnvel naudsynleg.
Nidurstédurnar eiga ad syna sanna raunverulega upplifun og byggja & adleidslu. [ fimmta lagi
vill fyrirbaerafraedin skoda persdnur i stad einstaklinga, par sem ad ordid einstaklingur getur
merkt hvad sem er, dyr, plontu og pess hattar, 8 medan ad persdna segir til um einstaka
manneskju. Einnig er ekki talad um vidmalendur, heldur notud ord eins og patttakendur,

medrannsakendur eda sogumenn (Orbe, 1998).
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3.3 Framkvamd rannséknarinnar

| pessari rannsékn var notast vid tulkandi fyrirbaerafraedi til pess ad greina pemu Ut fra
vidtolunum. Vidtolin voru o6ll tekin upp og afritud fra ordi til ords, en pad er jafnframt fyrsta
stig fyrirbaerafreedilegar adferdafraedi, og kallast lysing. Afritunin er mikilveegt skref i
rannsoknarferlinu par sem miklu mali skiptir ad ord patttakenda komist rétt til skila og skiptir
hlutleysi rannsakanda miklu mali (Orbe, 1998; Nelson, 1989). i 6dru stiginu, sampaettingu, er
fario vel yfir gbgnin, lesid a milli linanna til ad finna pa merkingu sem patttakendur setja i
ordin sin. Upplysingar fara pa ad spretta upp fra gégnunum og pemu fara ad myndast
(Nelson, 1989). Einblint er 8 ad upplifun hvers og eins er jafn merkileg og kafad er dypra i
bzer, i stad pess ad finna einungis pad sem patttakendur eiga sameiginlegt (Orbe, 1998).
bridja stigid er svo tulkun, par sem tulkun gagnanna og greining fara fram, en mikilveegt er ad
hafa rannséknarspurninguna i huga pegar gognin eru skodud. Reynt er ad komast ad
merkingu peirra upplysinga sem fyrir liggja og pemu skodud. Hér reynir & ad finna
upplysingar sem ekki koma beint fram i hinum stigunum, med pvi ad kafa dypra ofan i ord
patttakenda (Orbe, 1998).

Tekin voru djupviotol, par sem studst var vid vidtalsramma (Vidauki 1), vid télf islenskar
konur i toppstjornunarstodum, allar starfa hja medalstérum til stérum pjonustufyrirtaekjum.
Allar konurnar voru valdar med hentugleikaurtaki, med abendingum fra félki ar tengslaneti
rannsakanda. Oskad var eftir patttdku kvennanna i rannsékninni i gegnum télvupdst par sem
peim var kynnt verkefnid (Vidauki 2). Allar voldu paer ad hitta rannsakanda & vinnustad
sinum 3 vinnutima, par sem paer h6fdu Utvegad par til gert vidtalsherbergi, par sem vidtalid
for fram. Vidtolin voru a bilinu 25-45 minutna long.

Konurnar voru & aldrinum 35-55 ara, attu allar tvo til prju born og allar nema ein
kvennanna attu maka. patttakendurnir komu Ur ymsum attum vinnumarkadarins og attu
baer allar sameiginlegt ad gegna stodu framkvaemdastjéra og/eda heerri stodu hja pvi
fyrirtaeki sem paer starfa hja. Starfsaldur peirra var 4 bilinu eitt og halft til tolf ar i peirra
nuverandi stodu. Sumar peirra h6fdu unnid sig upp i fyrirteekinu, adrar séttu um stoduna og

hinum var bodin su stada sem paer gegna nu.

No6fn kvenstjérnendanna og peirra fyrirtaekja sem paer starfa hja hefur verid breytt til ad

vidhalda truanadi vid patttakendur.
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4 Niodurstodur

Unnid er at fra rannsdknarspurningunni: Hvernig upplifa konur i toppstjornunarstédum i
medalstérum til stérum fyrirtaekjum @ Islandi paer kréfur og dbyrgd sem fylgja pvi ad vera
stjornandi og foreldri? Fjogur pemu sem spruttu upp ur gégnunum og verda raedd hér fyrir
nedan eru ,Eg er pa allavega géd fyrirmynd fyrir min bérn, svona pegar ég er med
samviskubit yfir pvi ad vinna of mikid “, ,Eg valdi mér rétta eiginmanninn®, , b veist, adeins

III

meiri strakar” og ad lokum ,Eg segi kannski ekki ad petta sé férn, petta er va

Konurnar sem raett var vid voru allar sammala um ad alltof miklar kréfur vaeru settar a
konur og pa sérstaklega pegar peer verda maedur. bessar kréfur fannst peim stangast 4 vid

starf sitt sem toppstjornandi og attu erfitt med ad samraema pessi hlutverk.

4.1 ,Eger ba allavega g6d fyrirmynd fyrir min bérn, svona pegar ég
er med samviskubit yfir pvi ad vinna of mikid“

pPad getur verid erfitt ad sinna beedi foreldrahlutverkinu og krefjandi stjornunarstodu af
fullum krafti an pess ad maeta einhverjum vandamalum. Baedi pessi hlutverk krefjast mikillar
orku og vinnu og er pvi ekki éedlilegt ad purfa ad gefa eftir i krofum 4 68ru peirra ef sinna a
hinu af heilum hug. Konurnar sem ratt var vid fannst geranlegt ad takast 4 vid badi
hlutverk, pad taeki samt a8 og krefdist mikillar skipulagningar. Fjéla sagdi: , betta getur verid
askorun, sérstaklega pegar madur a langan vinnudag og kemur svo heim og parf ad gefa
orkuna sina par”. beim poétti barneignir ekki vera hindrun pegar kaemi ad starfsframa peirra
og bvi ad sinna krefjandi starfi. Eftir pvi sem leid 4 vidtolin kom pd i ljos ad pad veeri vissulega
erfitt ad purfa ad gefa eftir timann med fj6lskyldunni pé paer s6gdu pad ekki beint. beim
fannst mikilveegt ad nefna ad fjolskyldudbyrgd veeri ekki hindrun fyrir peer &
vinnumarkadinum en d sama tima nefndu paer ad geta ekki sinnt bérnunum sinum eins mikid
og paer hefdu viljad, paer missa oftast af vidburdum barnanna og geetu sjaldan keyrt barnid til
og fra skéla. Einnig attu peer til ad afsaka fjarveru sina fra heimilinu og ef peer fengu
samviskubit yfir ad vera mikid fra pad reyndu paer ad hrista pad af sér. Skilja matti ad

samviskubit vaeri tilfinning sem stjornandi atti ekki ad syna af sér. Til deemis sagdi
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Brynhildur: ,[...] ég er pa allavega gd06 fyrirmynd fyrir min boérn, svona pegar ég er med
samviskubit yfir pvi ad vinna of mikid“. Einnig sagdi Sunna: ,, [...] ég hugsadi rosalega er ég
vond modir ad fara, en svona er petta bara, ég var ad fylgja minu“. Konurnar voru allar mjog
metnadarfullar og vinnusamar, en fundu greinilega fyrir pvi ad vera mikié fra bérnunum
sinum og reyndu pa ad finna leidir til ad réttleeta pad fyrir sér. Flestar saettu sig vid ad vera
mikid fra bornunum og hofou tekid akvordun um ad setja starfsframann i forgang. bétt ad
pbaer upplifdu mikla togstreitu, toldu paer ad pad veeri vandamal samfélagsins i stad peirra,
par sem krofurnar sem settar eru 4 konur veeri alltof miklar. peim fannst ad pad atti ekki ad
vera erfidara fyrir médur heldur en fodur ad vera fra heimilinu. Karitas sagdi: ,petta er
ekkert mal, alveg eins og karlar eru oft mikid fra heimilinu og pad er ekkert mal fyrir pa“.
Margar kvennanna upplifdu ad meiri krofur vaeru settar 4 konur heldur en karla med
foreldrahlutverkid og fj6lskyldudbyrgdina sem gerdi peim ekki audveldara fyrir ad vera mikid
i burtu. baer fundu fyrir neikvaedu vidhorfi fra 68rum fyrir ad vera mikid fra fjolskyldunni og
upplifdu ad félk teeki pvi sem sjalfsogdum hlut pegar paer tdéku a sig meiri fjolskyldudbyrgd.
Déra sagdi: ,,aji pu veist, afhverju purfum vié ad vera svona gamaldags, pad er alltaf verid ad
hvetja konur afram, svo pegar peaer gera pad pd eru peer skotnar nidur fyrir ad vera sleemar
madur”. beim fannst ad samfélagid veeri ekki endilega buid ad adlagast breyttum
hlutverkum kvenna og pad geeti dregid ur sjalfstrausti peirra @ vinnumarkadinum. Karitas

sagdi:

Eg tek alveg eftir pvi i fjdlskyldunni og svona ad madurinn minn far meira hrés
fyrir ad forgangsrada vinnuna fyrst og lika pegar hann forgangsradar fjolskyldunni
fyrst, 8 medan ad hja mér er svona xj pad er eiginlega vandamal ef ég er of mikid
i vinnunni en ef ég sinni fjolskyldunni meira pda er pad bara sjalfgefié mal, pad er
eitthvad sem ég 4 ad vera ad gera [...] ég held félk sé bara ekki alveg tilbuid i

bessar breytingar, pad er eitthvad svona sem parf ad huga ad.

baer sogdust vonast eftir pvi ad breytingarnar sem ordid hafa 8 hef6bundnum

kynjahlutverkum myndu gerast hradar, en peim fannst stundum hlutirnir standa i stad.
Einnig fannst peim fadingarorlofin vera mikill ahrifavaldur. beim fannst faedingarorlofin

ekki stydja vid jafnrétti foreldra og voru osattar med skipulag peirra. baer toldu

faedingarorlofin yta undir stadalimyndir, um ad karlinn vaeri fyrirvinnan og konan husmadirin,
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a medan ad mesta orlofstakan veeri ennpa hja konum. Einnig fannst peim faedingarorlofin

tefja fyrir peim @ medan pau gaefu korlunum forskot i starfi. Maria sagdi i pessu samhengi:

Eg fann pad pegar ég var ung og var ad eignast fyrsta barnid og pegar ég kom til
baka pa voru strakarnir sem voru med mér i skdlanum komnir lengra en ég [...]
pad tok mig lengri tima pvi ég er natturulega buin ad fara prisvar sinnum i ar i

burtu.

paer upplifdu konur verda fyrir miklu meira vinnutapi heldur en karlar, par sem verulegur
munur veeru a orlofstoku kvenna og karla. Engin Urraedi eru fyrir bdrnin svona ung sem gerir
pad dmogulegt fyrir bada foreldra ad komast sem fyrst aftur Ut & vinnumarkadinn. baer
sogdu karla oftar vera med haerri laun og pvi veeri erfidara fyrir pa ad fara i langt orlof, par

sem tekjumynstur fjélskyldunnar myndi ekki leyfa pad. Rut sagdi:

[...] bu veist, ég skil alveg ad einhverju leyti afhverju meginabyrgdin er & konum
pbegar kemur ad orlofinu, vid nattirulega gongum med bornin og purfum tima til
ad jafna okkur og allt pad, en samt, petta zetti ad vera jafn svo félk hefdi allavega
moguleikann a pvi ad skipta jafnt & milli sin [...] pa myndi pad allavega strax opna
meira fyrir konur. [...] og ég tala nu ekki um pad ef ad laun veeru bara j6fn, pa

veeri petta lika minna vesen.

Til var i deeminu ad konurnar teeki sér styttra faedingarorlof heldur en paer hefdu viljad til
pess ad komast sem fyrst aftur 4t & vinnumarkadinn og sumar héldu afram ad sinna
verkefnum sem tilheyrdu starfinu sinu i orlofinu sjalfu. baer upplifdu sig i sumum tilfellum
knuna til pess ad halda aftur Ut & vinnumarkadinn snemma eftir barneignir vegna peirra
krafna sem stjérnunarstada hefur i for med sér og peirrar abyrgdar sem bidi peirra i starfinu.
Sumar ségdu ad peaer hefdi einfaldlega viljad fara sem fyrst aftur Ut @ vinnumarkadinn og i
raun ekki poétt erfitt ad fara eftir stuttan tima med barninu heima en sumar s6gdi sig ekki
hafa verid alveg tilbuna til pess.

Pa var timasetning barneigna einnig eitthvad sem konunum pétti skipta mali. Flestar
voru a pvi mali ad best veeri ad eignast bornin ekki of snemma. b3 pott peim mikilveegt ad
koma sér upp i starfi og vinna i nokkur ar ddur en paer faeru ad eignast born, svo ad pad

myndi ekki tefja fyrir peim a leid upp metordastigann, fyrst paer vissu ad peer vildu stefna a
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stjérnunarstodur. baer gerdu sér pvi grein fyrir pvi ad barneignir gaetu haft ahrif, pratt fyrir ad
segja starfsframa og barneignir fara vel saman. Einnig toldu pser ad med pvi ad seinka
barneignum veeri liklegra ad haegt veeri ad na jafnvaegi a milli fjdlskyldu- og atvinnulifs, par

sem fjolskylduabyrgd geeti ordid jafnari med makanum. Karitas sagdi:

Eg held ad kosturinn vid pad ad fa vinnuna fyrst og fara svo i barneignir, pa er lika
miklu audveldara ad semja vid makann [...] segjum ad petta sé sjo ara timabil
sem pu ert i barneignum pa fer hann bara fram ar konunni og fer hzaerra og svona
og hans starf pa ordid mikilveegara [...] p4 myndast djafnvaegi, pad eru min svona
helstu rok fyrir pessu, ad na sér adeins afram i vinnunni og starfinu adur en pu

eignast born.

Adrar eignudust bornin sin @ medan paer voru enn i ndmi, par sem pad gerdi paer éhraeddar
vid ad sakjast eftir draumastarfinu og purftu pvi ekki ad hafa ahyggjur af pvi ad vera &
leidinni i feedingarorlof & naestu arum. Déra kom inn & petta og sagdi: ,[...] paeldu i pvi, petta
synir bara djafnréttid madur, ad vid purfum ad vera si smeykar, oh er ég ad fara klidra pessu
ut af barninu, en karlarnir, peir paela ekki einu sinni i pessu”.

bpegar pad kom ad atvinnutaekifeerum eda stéduhaekkunum var misjafnt hvort peer
upplifdu ad barneignir hefdu ahrif. baer ségdust taka tillit til fjolskyldumadla starfsmanna
sinna en hofdu ekki endilega alltaf upplifad pad sama a sinni leid upp metordastigann. bzer

upplifdu oft ad pad veeri gengid neaerri peim og paer fengid éparfa spurningar. Ingibjorg sagdi:

Pegar ég var um pritugt, sem er svona aktivur aldur til ad eignast bérn og pa var
mikid spurt hvort ad ég veeri i hjonabandi eda ein [...] svo pegar kom i |jés ad ég
atti dreng pa var ég spurd hvort ég veeri ennpa med f6dur hans [...] ég held ad

pbau hafi verid ad reikna Ut hveneer ég faeri naest i barneignarleyfi.

bessa agengni upplifdu paer frahrindandi pegar verid vaeri ad vinna sig upp i starfi. Fjola 1ét
bad po6 ekki hafa ahrif 4 sig: ,,Ekki hugsa nei ég eetla ekki ad gripa petta taekifeeri eda ég a=tla
ekki ad seekjast eftir pessu starfi pvi ég gaeti ordid 6létt, heldur bara halda afram“. Ingibjorg

sagdi einnig:
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[...] ég meina, ég hefdi getad bedid i tiu ar til ad taka vid akvednum stodum pvi
ég veeri alltaf a leidinni i faedingarorlof, pu att ekkert ad gera pad. bad a ekkert ad

Iata petta stoppa sig i ad sakja sér starfsframa.

paer laerdu af reynslunni og vildu leggja sitt af morkum til ad starfsmenn peirra geetu farid fra
ef pess pyrfti. Flestum peirra fannst sveigjanlegur vinnutimi sjalfsagdur hlutur til ad bjéda
upp 4@ og budu sumar peirra upp a ad geta unnid ad heiman. bpad fannst peim mikilvaegt til
pess ad starfsmenn peirra yrdu ansegdari i starfi sinu og til ad starfsandinn veeri betri. Einnig
toldu peer sig sem yfirmenn vera fyrirmynd peirra sem ynnu hja sér og reyndu pvi eins og
baer gatu ad vera ekki ad vinna langt fram eftir kvoldi til ad syna starfsménnum ad svoleidis
vinnuumhverfi vaeri ekki @ peirra vinnustad. ba fannst peim konur ganga lengra inn a einkalif
annarra og sumar peirra vidurkenndu nokkrar peirra ad pzaer myndu ekki veita konu 3
barneignaraldri stoduhaekkun, pratt fyrir ad hun veeri jafnvel besti kosturinn. bzer gafu i pvi
samhengi upp somu dastedu og paer hefdu jafnvel upplifad & sinum fyrstu skrefum a
vinnumarkadinum, ad barneignir tefja. Adrar s6gdu ad paer myndu hiklaust veita 6léttri konu
stoduhaekkun eda stort taekifeeri i starfi, eins og Maria kom ad ordi: ,Eg myndi alveg veita
konu st6duhaekkun pott hun veeri 6létt, ég myndi aldrei |ata pad stoppa mig. Myndi hiklaust

III

umbuna henni ef hin ynni vel”. Konurnar éskudu pess ad ekki veeri alltaf gert strax rad fyrir
pvi ad konan szei ein um boérnin pvi ef pad eigi ad rikja jafnrétti a pessu svidi pyrfti ad hezetta
ad gera strax rad fyrir ad allir feeru eftir hef6bundnum kynhlutverkum og venjum.

Konurnar gerdu sér fulla grein fyrir ad stjérnunarstada veeri ekki fyrir alla. baer héfou lika
skilning 4 pvi ad sumar konur dkvadu ad eignast ekki born og einbeita sér einungis ad
starfsframanum. Einnig virtist skipta mali hvernig veganesti paer fengu i aesku, flestar attu
foreldra sem hofdu unnid mikid og verid i krefjandi stodum. Pad gerdi peer dkvednari i ad
gera slikt hid sama dsamt pvi ad paer urdu sjalfséruggari um ad paer hefdu getuna til ad na
langt. Mikilveegast af 6llu fannst peim pd ad hjén hjalpudust ad. Sunna sagdi: Vid eigum
bornin ekki einar” og vildi par med meina ad makinn veeri alveg jafn haefur til pess ad sja um
bornin. beim potti mikilveegt ad atta sig a pvi ad pétt ad konur gengju med bornin pa veeri

bad ekki undir peim einum komid ad sja um pau.

44



4.2 ,Egvaldi mér rétta eiginmanninn®

Konurnar attu pad flest allar sameiginlegt ad vinnan var oftast i forgangi, enda litid annad
haegt til ad halda sér i toppstddu innan fyrirteekis. baer téldu sig eiga nokkud audvelt med ad
setja starfid i forgang i dag, pd pad hafi ekki alltaf verid audvelt, finna matti dkvedna
togstreitu hja peim, par sem paer attu pad til ad afsaka valid sitt & einhvern hatt. baer téldu
sig flestar heppnar med sitt nanasta tengslanet og s6gdu ad annad hvort maki eda adrir
fiolskyldumedlimir teekju mestu abyrgdina heima fyrir. Sonja sagdi: ,Eg valdi mér rétta
eiginmanninn og ég valdi ad verja timanum mikid i vidskiptin og fyrirtaekjareksturinn®. pad
var algengt ad konurnar t6ludu um ad paer veeru vel giftar og hversu mikid makar peirra
studdu peer. baer téldu sig nd ad sinna stjornunarstarfinu og foreldrahlutverkinu jafn vel, sem
var pé ekki i samraemi vid svor peirra um skiptingu fjolskyldudbyrgdar, en paer greindu oft fra
bvi ad paer gerdu litid innan heimilisins pegar ka&mi ad husverkunum. Ingibjorg sagdi:
»Stjérnunarstarf er alveg 120% starf, pad er ekkert mikill timi i annad“. pad var augljost ad
baer upplifdu greinilega pressu 4 sér ad standa sig baedi i starfi og heimili vel par sem
[6ngunin i ad standa sig i 6llu var mikil og krofur ar 6llum attum. baer 16géu samt mikinn
metnad i starfid sitt og pott pad hafi tekid paer tima, matti sja ad paer voru sattar vid valid
sitt. Akvérdunin var mikid ad pakka makanum peirra, en makar flestra kvennanna héfdu
minnkad vid sig i sinu starfi til ad taka a sig fjolskyldudbyrgdina til ad paer geetu frekar
einbeitt sér ad starfsframa sinum. baer toldu sitt starf standa og falla med makanum og
baklandinu i kringum sig pvi erfitt veeri ad sinna 6llu an hjalpar. Rut sagdi: ,[...] alveg eins og
mennirnir, pegar peir stéla a4 ad konurnar sinni 6llu heima medan peir vinna, pa virkar pad
eins pegar konan vinnur mikid“. Ad taka dakvordun um ad setja starfid i forgang og missa af
miklu i fjolskyldulifinu er erfid akvordun, en pad var naudsynlegt i peirra tilfellum. baer s6gdu
midur ad ekki veeri haegt ad finna meiri medalveg, pott paer stjornudu oftast sinum tima
sjalfar veeri samt sem ad0ur erfitt ad vera mikid fra vinnu. Ef paer gatu verid heima, var pad
tolvupdsturinn, siminn eda eitthvad annad alltaf i gangi. baer sem attu hvad mest erfitt med
ad slita sig fra, reyndu samt eftir fremsta megni ad lata starfsalagié ekki hafa ahrif pegar
heim var komid, stundum tdékst pad, stundum ekki. baer vildu ekki ad bornin upplifdu moédur
sina fjarlaegda og vildu frekar geta att notalega samverustundir. baer toldu bada foreldra ekki

geta sinnt toppstjornunarstodu, annar adilinn pyrfti ad stiga nidur og taka & sig mestu
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abyrgdina heima fyrir eda pd ad rada pyrfti hjalp ef boérnin settu ekki ad purfa gjalda of mikid

fyrir fjarveru foreldra sinna. Karitas sagdi:

[...] ég hef lika radid svona 6mmu sem kom inn bara pegar vid vorum med litil
born [...] vid erum lika med starfsmann sem prifur heima hja okkur, ég prif
eiginlega ekkert heima hja mér, ég reyni ad undirlétta allt sem tengist matseld
lika [...] petta pydir ad pu gerir minna heima hja pér og ég held ad félk verdi
svolitid ad atta sig & pvi. Eg er ekki alltaf ad sja um matinn heima, ég prif ekki allt

husid, ég er ekki ad saekja i skdlann eda maeta a syningar.

Lesa matti i konurnar ad su stadreynd ad geta litid verid vidstaddar stora vidburdi i lifi
barnanna taeki stundum 34, pratt fyrir ad paer vildu meina ad peim paetti petta oftast litid mal,
enda hofdu paer valid petta sjalfar. baer voru sattar vid sitt val og s6gdust reyna ad lata petta
ekki hafa ahrif a sig, pott pad veeri vissulega leidinlegt ad geta ekki alltaf verid vidstodd allt
sem tengdist fjolskyldulifinu. bzer purftu ad leera ad treysta 66rum fyrir fjolskyldudbyrgdinni
og sogdu bad vera innprentad i sig ad taka ad sér stjornina heima fyrir, pad veeri venjan i

samfélaginu og pad veeri fast i konum ad taka allt a sig. Brynhildur sagdi:

Eg er mjog déminerandi og stjérnsém pannig ég vildi lika stjorna 6llu heima,
bannig ég purfti svolitid ad stoppa. En pad er bara svolitid kvenlaegt, vid erum
ekkert ad gefa petta vald fra okkur [...] petta er svolitid okkur ad kenna, en pad er
lika bara samfélagid, pad eru allir vorkennandi honum pegar ég er erlendis,
bjéodandi honum i mat og mémmurnar adstoda hann, petta er bara algjort rugl

sko [...] bad var aldrei neinn sem baud mér pessa adstod.

bpzer vildu hafa makann & jofnum grunni i fjlskyldulifinu, pvi jafnrétti gildir ekki bara 3
vinnumarkadinum. Pannig gaeti einnig valid um starfsframa ordid audveldara, par sem
pressan a peim yrdi minni. baer upplifdu skrefid i att ad starfsframa vera erfitt fyrir peer
vegna vana i samfélaginu um ad konan atti ad sja um bornin. baer téldu ad mikilveegt vaeri
ad geta sleppt takinu & abyrgdinni til ad breyta hugmyndum fdlks og vidurkenndu ad peer
attu oft erfitt med pad sjalfar. Maria sagdi: ,pegar madurinn minn er buinn ad klaeda bornin

ba hef ég alveg ohh jeeja, svona parf petta bara ad vera, ég get ekki skipt mér af ollu”. baer
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uppliféu ad meiri krofur veaeru gerdar 4 modur heldur en fodur pegar kaemi ad

fjolskyldudbyrgd og alltof mikid veeri gert Ur médurimyndinni. Karitas sagdi:

Vid faum rosalega mikid klapp a bakid fyrir ad vera gédar maedur, sem pydir ad
taka allan pakkann, vera til fyrirmyndar heima. b4 fdum vid hrésin og pad hvetur

til fleiri verka og pu veist, samfélagid hjdlpar konum i pessa attina.

paer toludu einnig um ad pratt fyrir ad pad veeri ekki fyrir alla ad setja starfid i forgang, pa
paetti peim mikilvaegt ad konur veeru ekki fastar i hismaédurhlutverki en hofdu skilning a pvi
ad pad veeri ekki fyrir alla ad férna tima med fjolskyldunni. Flestar peirra hofou verid i peim
sporum adur og téludu um ad pratt fyrir ad pad hafi verid frabzert ad vera heima og eyda
meiri tima med bornunum sinum pa var stjérnunarstarfid eitthvad sem paer hafi lengi dreymt
um. beer voru fastar a peirri skodun ad fjolskyldudbyrgd aetti ekki einungis a@ vera 4 heréum
kvenna og ad bornin veeri alveg jafn mikid 6rugg i hondum fedra sinna, 3 medan ad modirin a

heimilinu vaeri ad saxkjast eftir starfsframa.

4.3 ,buveist, adeins meiri strakar”

Allar konurnar virtust vera sjalfséruggar og sterkar konur, en pad tok paer tima ad komast a
bann stad. baer hofdu sett stefnuna hatt eftir namid sitt og voru med akvednar hugmyndir
um hvernig paer gaetu 1atid pad ganga eftir. beim fannst ennpda algengt ad karlinn veeri
fyrirvinnan og megin abyrgd heimilisins veeri & konum, pess vegna hafi paer purft ad adlaga
sig ad karlleegri imynd stjérnandans, med pvi ad vera akvednari og setja starfid i forgang, til
pess ad komast hatt i starfi. beim fannst stadalmyndin um stjérnunarhlutverkid, ad vera
akvedinn, setja starfid i forgang og vera hardur ad sér vera enn vid vold og fannst
dsanngjarnt ad pad veeri oftar tengt vid karlmenn. baer vildu ad pad myndi breytast svo ad
fleiri konur myndu fa taekifeeri til pess ad sanna sig. baer téldu sig hafa alla pessa hluti auk
bess ad hafa eiginleika sem tengdir vaeri frekar vié konur, sem gerdu paer ennpa sterkari fyrir
vikid. bPeim fannst kvenlegir eiginleikar ekki sidri heldur en peir karlleegu og fannst
fiolbreytileiki vera mikilveegur. Stjéornunarstodur zettu ekki ad vera tengdar vid einhverja
akvedna eiginleika heldur settu allir ad hafa jafna moguleika. beer alitu ad konur veeru ef til

vill hreeddar vid ad breyta pessum hugmyndum um stjérnandann, pvi ef paer hegdudu sér
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ekki samkvaemt peim pa yrdu peer deemdar fyrir pad. Einnig veeri vandamal ef paer adlogudu
sig ad pessum hugmyndum pa veeru paer kalladar frekjur og dvingjarnar. Sunna sagdi: ,En
pbad er enginn sem breytir pessu fyrir okkur”. Sumum konunum fannst sjalfsagt ad tileinka
sér pa eiginleika, sem nefndir voru hér ad ofan, til ad vera talin darangursrikur stjérnandi, i
stadinn fyrir ad leggja aherslu 8 ad breyta imyndinni, svo hdn henti 6llum. Brynhildur sagdi:
»L...] ég hvet konur, haettid pid pessari kvenlaegu feimni og hdégvaerd, bara go for it. Verum
frekar og reynum ad ala stelpurnar okkar upp svolitid frekar. Svona pinu épekkar, pu veist,
adeins meiri strakar”. beim fannst konur einnig purfa ad vera éhraeddari vid ad saekja sér
fjdlbreyttari menntun. beim fannst konur saekja of mikid i hefdbundin kvennastorf pratt fyrir
ad ahuginn leegi annarsstadar. Rut sagdi: , ef ég hefdi ekki haft sjalfstraustid pa hefdi ég ekki
pborad ad fara i mitt nam, pvi pad voru bara strakar par [...] pad er erfitt ad vera eina stelpan,
en mér gekk jafnvel betur en peir”. Flestar voru paer sammala ad til pess ad konur fengu
sjalfstraust til ad saekja karllaegari nam, pa pyrfti ad byrja snemma i skélagongu ad vekja
ahuga stulkna a peim greinum.

Konurnar toldu akvedni og sjalfsoryggi mikilvaeg persénueinkenni til ad komast afram i
starfi, en fannst folk oft ekki tengja pad vid konur. Sjalfsoryggi veeri eitthvad sem allir gaetu
haft og pvi veeri ekki sanngjarnt ad félk aliti karla einungis geta buid yfir peim
persénueinkennum og ad konur vaeru frekar hlédraegar og feimnar. beim fannst félk hugsa of
mikid ut fra pvi ad konur og karlar vaeru 6lik i edli sinu, Fjéla sagdi: ,Vid erum 6ll med somu
fordémana, vid erum 6ll alin upp i sama samfélagi“, pad veeri mikilveegt ad vera vakandi fyrir
pvi og vinna i ad breyta pvi. Peim fannst alltof margir vera enn & peirri skodun ad svona veeri
pbetta bara ennpa og syndu ekki vilja til ad taka patt i pvi ad breyta vidhorfum folks. bzer téldu
haefileika koma i mismunandi formi, utliti og kleednadi og pvi veeri mikilvaegt ad leggja til
hlidar paer hugmyndir um hvernig kynin haga sér og horfa frekar a einstaklinginn at fra haefni
hans, dhuga og getu. baer téldu hugmyndir félks um ad kynin vildu élika hluti og hogudu sér a
6likan hatt hafa mikil ahrif & pad hvernig haefni vaeri metin, sem kami oftast nidur 8 konum.

Sonja sagdi:

[...] Pad er held ég mikilveegt ad vid redum pad, ad vid erum haldin
einhverskonar forddomum ut af pessum stadalimyndum og ad vid séum pa
medvitud um paer. Eg held ad pad taki bara alveg rosalega langan tima ad breyta

svona stadalimynd. Eg held ad paer séu til stadar og kannski skyra paer vissulega
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eitthvad framgang karla og kvenna i stjérnunarstédur. Kannski erum vid lika ad

vidhalda peim ad einhverju leyti.

bpeim fannst ekki sjalfsagt ad fa stoduhaekkanir heldur pyrfti ad vinna fyrir peim, lata i sér
heyra og taka abyrgd 4 verkefnunum sinum. beim fannst paer oft leggja hardar ad sér heldur
en karlar til ad fa eitthvad tilbaka og upplifdu oft a tiGum sjalfsagt mal ad karlar fengu stodu
eda launahaekkun hvenzer sem er. bzer vildu samt ekki komast & pann stad, heldur vildu paer
frekar vinna sér inn pad sem peer aettu skilid. Til ad na langt pyrfti ad meta sig i topp, ekki

draga ur eigin verdmaetum og sakja sér sin vold sjalfur. Sunna sagoi:

Svo bara ad standa med sjalfri sér, ef konum langar ad gera eitthvad pd bara ad
taka 4 skarid, pad gerir pad enginn fyrir okkur. b6tt ad manni er hafnad pa gerist

bad kannski i fyrstu en pad eru ekkert endalokin.

Ljést var i svorum peirra ad paer hofdu trd & pvi ad med dkvedni, metnadi og drifkrafti
kaemust allir pangad sem peir vildu, 6had kyni. baer vildu ekki tengja haegari framgang
kvenna vid vinnumarkadinn sjalfan heldur fannst peim samfélagid sjalft vera vid sok og ad
morgu leyti paer sjalfar. bzer toéldu sig vera hvad mest abyrgar fyrir eigin velgengni. beim
fannst pad eina i st6dunni vera ad standa upp og ganga a eftir pvi sem madur vill, annars

gerist ekki neitt. Rut sagdi:

[...] en p6tt ad mér pyki pessir hlutir voda sjalfsagdir pa eru samt margar konur
sem lata neikvadu raddirnar hafa ahrif a sig og pu veist, lata pessa togstreitu
sem myndast hafa ahrif 3 sig, en ég meina pad er allt i lagi lika, pad er bara ekki

pad sem ég vildi.

bzer gerdu sér grein fyrir pvi ad pad veeri ekki eins audvelt fyrir paer ad komast fljott upp
metordastigann eins og karlar og toldu pad eiga eftir ad breytast haegt, en aetti pé vonandi
einn daginn eftir ad verda jafnt. baer upplifdu djafnréttid a vissan hatt ésanngjarnt en gafu

vissan skilning i haegagang sinn par sem ad paer gengu med og faeddu bornin.
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4.4 ,Egsegi kannski ekki ad petta sé férn, petta er val“

Konurnar voru sammala um ad til ad halda sér i toppstodu fyrirteekja pad pyrfti ad
forgangsrada vel. Ekki veeri haegt ad vera a oOllum stodum i einu og pad veeri enginn
fullkominn. Einnig vaeri timinn af skornum skammti og peer reyndu eins og peer geetu ad nyta
hann vel. Sonja sagdi ad ef einhver velur ad eyda miklum tima i starfid sitt pa , pydir pad bara
ad pu ert ad taka tima fra fjdlskyldunni pinni i stadinn“. | stad pess ad geta eytt timanum
med bérnunum a daginn, pyrfti ad vinna lengur og stundum jafnvel fram & kvold. baer litu
ekki @ petta sem peer vaeru ad férna fjolskyldutimanum fyrir starfsframann, en Sonja sagdi:
»petta er allt saman bara val, ég segi kannski ekki ad petta sé férn, petta er val“. baer h6fou
tekid dkvordun um ad vera ekki leidar yfir pvi ad missa af hlutunum og héféu myndad med
sér harda skel par sem samviskubit og eftirsjd fengu ekki ad komast inn og ef samviskubitid
leeddist ad peim, pa reyndu paer ad hrista pad fljétt af sér. Alda sagdi: ,Mér finnst ég hafa
valid rétt fyrir mig og er anaegd med mitt val, ég fékk pad sem ég sottist eftir og pad hefdi
ekki gerst ef ég hefdi kosid ad taka ad mér alla abyrgd heima lika“. baer virtust upplifa sig
burfa ad vera lausar fra hefdbundnum hugmyndum um mdédurimyndina og yttu fra sér
tilfinningum sem létu peer efast eda sja eftir vali sinu. beim fannst stjornunarstadan krefjast
bess ad velja og hafna i fjélskyldulifinu og pad pyrfti sjalfséryggi og sterk bein i pad. begar
upp komu mikilvaeg verkefni voru peer meira fra heldur en vanalega og pott paer upplifdu pad
vera erfitt pa litu paer svo 4 ad pad fylgdi starfinu og pvi veeri litid haegt ad velta sér upp ar

bvi, likt og Karitas sagdi:

[...] finnst pér i lagi ad kannski i heila viku getur pu ekki soétt barnid pitt eda
manudum saman ef adstaedur eru pannig? bPad er bara pad sem félk parf ad gera
upp med sér, pabbarnir lika og petta er bara svolitid stér spurning. Ef pér finnst
bad ekki i lagi pa hefur pad ahrif. bad er samt natturulega enginn émissandi, en
pbad koma timar sem pu, i lykilstodu, parft ad gripa inn i, alveg eins og

foreldrahlutverkid, stundum er madur naudsynlegur.

Kvoldin og helgar féru i ad eyda timanum med fjolskyldunni, en peim fannst mikilvaegt ad
nyta pann tima vel sem fér ekki i ad sinna starfinu. Flestar kvennanna I6gdu ekki mikla
aherslu a ad fara ut med vinnufélégum utan vinnutima og toldu sig ekki vilja vera meira fra

heimilinu heldur en purfti. Brynhildur sagdi: ,[...] ég hef bara aldrei leyft mér pad. Eg & prju
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born, pu veist, ég vinn mikid, ég vinn langa daga [...] pannig ad ég hef engan meiri tima til
bess ad vera i einhverju 6dru”. betta virtist po ekki hafa mikil ahrif & paer enda toéldu paer ad
fjolskyldan veeri i forgangi @ pessum timum @ medan ad vinnan veeri i forgangi a daginn. bratt
fyrir ad pad veeri stundum mikilvaegt ad syna sig og sja adra og saekja ymsar skemmtanir og
vidburdi tengdar starfinu utan vinnutima pa vildu peer ekki taka meiri tima fra fjolskyldunni
heldur en purfti. bzer alitu svo ad skemmtanir med vinnufélégum og adrir vidburdir tengdir
vinnu hjalpudu peim heldur ekki ad komast afram, hvort sem pad var adur en paer fengu
nuverandi stodu eda eftir pad. baer ségdu vinnuna sem paer 16gdu i starfid alltaf telja mest. A
medan ad paer gatu nytt flest kvold, helgarfri og sumarfri med makanum og bérnum pa var
sa timi sem paer misstu af audveldari.

Konurnar voru dnaegdar med starfid sitt, pott pad geeti verid krefjandi og erfitt &
timum og upplifdu paer sig hamingjusamar a peim stad sem paer voru i lifinu. beim pétti oft
mikid mal gert ar pvi ad kona kaemist hatt upp metordastigann og of mikid paelt i pvi. Likt og
Karitas sagdi: ,[...] petta atti ekkert ad vera meira mal heldur en pegar karlarnir vinna mikid
[...] en pad er svo sem skiljanlegt midad vid séguna“. peim finnst 6ll vinnan sem peer leggja i
starfid sitt pess virdi og létu ekki krofur samfélagsins 4 sig fa. beim fannst ad konur pyrftu ad
standa fast 4 sinu og finna pad sem gerir paer anaegdar i stadinn fyrir ad gera pad sem allir
buast vid af peim. Flestar upplifdu sig geta verid fyrirmyndir fyrir adrar konur og téldu ad pvi
fleiri konur sem kaemust hatt, pvi audveldara yrdi pad fyrir adrar konur ad komast & sama
stad.

Pemun sem fjallad var um hér & undan gefa gé6a mynd af pvi hvernig konurnar
upplifa peaer krofur og abyrgd sem fylgir pvi ad sinna badi toppstjéornunarstodu og
foreldrahlutverkinu og hvernig og hvort paer ndi jafnvaegi par @ milli. Pad helsta sem kom
fram i peirra svorum er dregid fram og tulkad sem 4 endanum gaf heildarmynd af upplifun

peirra.
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5 Umradur

Rannsokn pessi synir ad oparfa miklar krofur liggja @ herdum kvenna pegar kemur ad
maodurhlutverkinu og heimilishaldi. Rannséknin synir ad konurnar upplifa mikla togstreitu
begar paer fara Ut 4 vinnumarkadin og mikil innri baratta verdur pegar 4 ad koma sér afram
upp metordastigann. bratt fyrir ad upplifa pessar miklu kréfur um ad standa undir
vaentingum madurhlutverksins pa voldu konurnar sem téku patt i rannsékninni ad setja
starfsframann sinn i forgang og pott pad veeri erfitt 4 timum pa reyndu paer ad lata pad ekki
aftra sér. baer voru akvednar, sjalfstraustar og vissu hvad paer vildu, en pad hafdi tekid sumar
peirra tima ad komast & pann stad. bpeim fannst of mikid gert Ur mdédurimyndinni og
hugmyndin um ad konur zettu ad taka ad sér mestu fjolskylduabyrgdina fannst peim ennpa
vera of algeng. baer nddu ekki ad sinna abyrgdinni heima fyrir sjalfar og attu til med ad maeta
neikvaedu vidhorfi vegna pess fra félki i kringum sig. peim fannst pad vissulega ésanngjarnt
ad folki peetti pad sjalfsagt ad paer ettu ad vera meira heima og voru akvednar i ad vilja
breyta vidhorfum félks. baer purftu ad treysta 6drum fyrir bornunum og heimilisverkunum en
attu stundum erfitt med ad sleppa takinu og skipta sér ekki af. beer litu a timaskort gagnvart
fjolskyldu sinni vera val en ekki férn, en éskrifud regla virtist vera, fyrst pad hafi verid peirra
akvordun ad einbeita sér af starfsframanum, ad pa meaettu peer ekki leyfa sér ad fa of mikid
samviskubit. baer voru ekki tilbunar til ad lata tengja sig vid paer rétgronu hugmyndir um ad
madirin vaeri meira heima og karlinn fyrirvinnan og reyndu pvi ad fjarlaegja sig fra peim eins
og pbaer gatu, par @ medal ad yta fra sér tilfinningum eins og samviskubiti.

[ bemanu ,Eg er pa allavega géd fyrirmynd fyrir min bdrn, svona pegar ég er med
samviskubit yfir pvi ad vinna of mikid“ kom i ljds ad barneignir geta ad vissu leyti verid
akvedin hindrun pegar kemur ad pvi ad saekja sér starfsframa og geta gert leidina a toppinn
lengri og erfidari. Barneignirnar standa pé ekki i vegi fyrir konunum af pvi ad paer velji frekar
ad sinna pvi, heldur upplifa paer horft 6drum augum a paer sem maedur og peim ekki gefin
somu teekifeeri og karlar i somu adsteedum myndu fa. bpser komust pd leidar sinnar med
sjalfsoryggi og vinnusemi en toldu sig purfa ad vinna meira fyrir pvi heldur en karlar. Leid
peirra upp i toppstédu ma pvi likja vid volundarhus Carli og Eagly (2007) par sem paer purfa

ad rata flokna og outreiknanlega leid i att ad markmidi sinu frekar en ad sitja fastar undir
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glerpaki eins og kvenmillistjornendur i rannsékn Unnar Déru o.fl. (2017) uppliféu. Likt og
Pérunn Elisabet Bogadéttir (2017) benti &, upplifdu konurnar feedingarorlofin sem helstu
astaedu fyrir haegagangi kvenna a vinnumarkadinum par sem skipulag peirra gerdi meira rad
fyrir ad konur veeru lengur frd vinnu @ medan karlar fengu forskot upp i toppstédurnar. betta
pbotti peim gamaldags og urelt ad faedingarorlofin hefdu pessi ahrif og potti pau yta undir
stadalimyndir, par sem algengara veaeri ad madur tekju lengra orlof (Halldér Gudmundsson
og Sigrun Hardardéttir, 2015). bzer voru einnig sammala nidurstodum Dominici, Fried og
Zeger (2009) um ad algengt veeri ad konur veldu frekar starf par sem togstreitan a milli
fijolskyldu- og atvinnulifs vaeri ekki mikil, par sem ekki allir kjésa ad taka mikinn tima fra
fjdlskyldunni. baer vildu pé meina ad med vinnusemi sinni og metnadi vaeru peaer godar
fyrirmyndir fyrir bornin sin. Margar peirra hofdu sjalfar att foreldra eda adra nana attingja
sem sinntu krefjandi starfi pegar paer voru yngri og téldu peer pad hafa gert sig ad sterkari
einstaklingum fyrir vikid, tilbdnari til pess ad takast a vid krefjandi starf. betta er i samraemi
vid nidurstddur Areliu Eydisar Gudmundsdéttur (2008) um ad uppeldi hafi ahrif & viljastyrk
og akvedni. Einnig upplifdu sumar peirra neikvaett vidhorf gagnvart sér pegar peaer voru a
barneignaraldri og i atvinnuleit. Peim fannst gengid hart ad peim med spurningar vardandi

fyrirhugadar barneignir, rétt eins og kom fram i rannsékn Carli og Eagly (2007).

pemad ,Eg valdi mér rétta eiginmanninn“ sést ad nanast émégulegt er ad halda jafnvaegi
a milli fjolskyldu- og atvinnulifs ef vidkomandi sinnir krefjandi toppstjérnunarstéodu sama
hvort um vaeri ad raeda konu eda karl. Konurnar upplifdu sig pé ad morgu leyti na vissu
jafnvaegi & milli fjolskyldu- og atvinnulifs en nefndu samt ad paer gerdu sér grein fyrir ad
starfid keemi nidur a tima med fjolskyldunni og matti pvi sjd téluverda motségn i svorum
nokkurra peirra. Omégulegt var ad sinna badum hlutverkum af fullum krafti, par sem miklar
krofur beggja hlutverka stangast a eins og Correll og Ridgeway (2004) s6gdu. Maki peirra bar
megindbyrgd a bornum og heimili, en likt og rannsékn Kautzky-Willer og Schueller-
Weidekamm (2012) benti & var studningur hans og nanustu fjolskyldu peim mikilveegur pott
paer attu stundum erfitt med ad gefa fra sér dbyrgdina. bad ma tengja vid rannsékn Radcliffe
og Cassell (2015) par sem peir tala um mddirina sem hlidarvord sem a erfitt med ad gefa
traust sitt & makann og setja pvi akvedin mork og reglur sem getur dregid ur patttoku hans.
bpzer attudu sig pd & pvi ad pad veeri bara vegna venja i samfélaginu og hefdbundnum

kynjahlutverkum sem allir virGast adlaga sig ad, ad peer attu erfitt med ad gefa dbyrgdina fra
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sér. Likt og motunarhyggjan gefur til kynna (Porgerdur borvaldsdéttir, 2000) potti peim
kvenlzaegt ad taka & sig alla abyrgd og voru @ sama mali og Blair-Loy (2001) um mikilvaegi pess

ad breyta stadalimyndunum i stadin fyrir ad halda i paer.

[ pemanu ,,bu veist, adeins meiri strakar“ kom fram ad konurnar upplifdu sig ad morgu
leyti purfa ad adlaga sig ad karllaegri imynd stjérnandans og fundu fyrir neikveedum
vidhorfum i sinn gard fyrir ad brjéta upp hina fullkomnu médurimynd og pad sem talid var
kvenlegt. bessar nidurstédur eru i takt vid nidurstodur Unnar Doru og fl. (2017) og Heilman
(2001 og 2012). Konurnar vildu ekki lata festa sig vid stadalimyndir og vildu ad hugmyndir
félks um hlutverk kynjanna fzeri ad breytast til ad gefa fleiri konum teaekifaeri til ad sanna sig.
peer upplifdu 6jofn taekifeeri kvenna og karla & vinnumarkadinum og pa sérstaklega i
toppstjérnunarstodum og stydja pad fleiri rannséknir (Hagstofa, 2017; Gudbjorg Linda
Rafnsdoéttir og Margrét borvaldsdottir, 2012; Carter og Silvia, 2010). Likt og fram kemur i
Viddunum fimm (Barsh o.fl.,, 2008) t6ldu peer ad konur pyrfa ad skapa sina eigin heppni.
peim fannst konur festa sjalfa sig i husmoédurhlutverkinu og téldu sjalfsoryggi, dkvedni og
metnad vega mest i starfinu og pad veeru peir eiginleikar sem kaemu félki afram, 6had kyni,

en Kautzky-Willer og Schueller-Weidekamm (2012) komust einnig ad pvi sama.

Pemad “Eg segi kannski ekki ad petta sé férn, petta er val” synir ad petta snuist mikid um
ad velja og hafna. bad ad forgangsrada starfinu fyrst var ekki alltaf audvelt en til ad halda sér
i toppstodu var pad naudsynlegt. bPeer hugsudu pad samt sem adur ekki beint sem férn,
heldur peirra val og leyfou litlu samviskubiti ad naga sig. Eins og segir i Viddunum fimm
(Barsh o.fl., 2008) pa fannst peim mikilvaegt ad velja vel i hvad peer eyddu timanum sinum. Ef
paer gatu pa voru peer vidstaddar mikilveega vidburdi hja bérnunum en oftast gekk starfid
fyrir. paer h6fdu myndad harda skel og reyndu eftir fremsta magni ad yta i burtu kvenlegum
stadalimyndum. [ stad pess ad geta ekki sétt bornin sin i skdla eda tdmstundir eda verid
vidstaddar vidburdi pa kusu paer ad eyda kvoldstundum og helgarfrium med fjolskyldunni og

ef pad gekk eftir fannst peim allt hitt pess virdi.

Nidurstodur rannsdknarinnar syna ad konurnar upplifa mikla togstreitu, pegar kemur ad
pvi ad sinna baedi stjérnunarstarfi og mdédurhlutverkinu. Togstreita sem kom i kj6lfar pess ad
vilja vera g6d madir og standa undir vaentingum samfélagsins og pess ad vilja standa sig i
starfi og na langt 4 vinnumarkadinum. baer upplifdu kréfurnar ésanngjarnar en samt skildu

baer afhverju paer voru til stadar og pad pyrfti ad vinna i pvi ad breyta peim. A timum matti
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skynja dkvedna modtsdgn i svorum sumra kvennanna, pegar kom ad pvi ad raeda samspil
fjolskyldu- og atvinnulifs. Sumar toéldu sig halda jafnveegi par & milli, pratt fyrir ad na ekki ad
skipta tima sinum jafnt 4 milli. Ma pad vera vegna pessarar togstreitu og |I6nguninar ad vilja
hafa jafnvaegid. | [j6s kom ad ef pad & ad taka ad sér toppstjérnunarstédu pa er naudsynlegt
ad sleppa tokunum a abyrgdinni heima fyrir. Misjafnt var hvernig konunum leid med ad
sleppa tima med fjolskyldunni sinni, en flestar gerdu pad samt. baer vildu samt sem adur ekki
lita & pad sem férn, heldur peirra val. Sumar peirra vidurkenndu ad fa samviskubit en skynja
matti ad pad veeri ekki audvelt fyrir paer. Togstreituna matti pvi finna vida i svorum peirra
jafnvel poétt peim poétti hitamdl ad konur vaeru alveg jafn haefar og til stakk bunar ad takast &
vid erfitt stjérnunarstarf. Gera ma rad fyrir ad peim finnist stjornandi ekki eiga ad syna af sér
hlidar eins og tilfinningasemi, likt og samviskubit gagnvart bérnunum sinum. Frekar
tileinkudu peer sér eiginleika sem voru meira tengdir vid karlmenn, eins og dkvedni, horku og
sjalfsoryggi, sem hjalpudu peim ad takast a vid starfid. baer téldu ad med pessum eiginleikum
hafi peer tekist & vid floknari framgang sinn i starfi, sem var ad mestu vegna faedingarorlofs.
peim fannst vanta meira jafnvaegi i orlofstoku foreldra, en paer upplifdu ésanngirni yfir ad
pburfa setja starfsframa sinn 4 bid til ad taka feedingarorlof 8 medan ad karlar fengu i leidinni
forskot upp metordastigann. Skilja matti ad peim hafi fundist faedingarorlofid vera pad helsta
sem hafdi ahrif & starfsframa peirra pegar peaer voru ad vinna sig upp i starfi en syndu pvi
samt sem adur skilning. Edlilegt vaeri ad kona sem veeri oft ad fara i barneignafri vaeri med
minni reynslu heldur en peir sem téku sér ekki fri. beim fannst ad laga pyrfti feedingarorlofin
og gera pau sterk aftur, til ad gera framgang kvenna og karla i starfi jafnari. Einnig toldu paer
ad vidhorf félks til hlutverka kynjanna pyrfti ad halda afram ad breytast til pess ad kréfurnar
vaeru ekki ennpd meiri 8 konum pegar kaemi ad fjolskyldudbyrgd. Fyrst og fremst |6gdu paer
aherslu & ad standa & sinu og lata i sér heyra, pvi pa keemist hver sem er afram, 6had kyni

eda hvort viokomandi & born eda ekki.
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6 Lokaord

Stada kvenna a vinnumarkadinum hefur verid mikid rannsokud undanfarid og 16gd hefur
verid mikil ahersla & hindranir og moguleika peirra i att ad toppstjornunarstédu og hvada
paettir pad eru sem koma peim pangad. bessi rannsokn er géd vidboét vid paer rannsoknir par
sem hun synir upplifun 12 kvenna i toppstjérnunarst6dum & kréfum og abyrgd sem settar
eru a paer badi i starf og foreldrahlutverkinu og hvernig og hvort pzer nai ad halda jafnvaegi
par @ milli. Neestu skref geetu verid pau ad gera pessa rannsokn fyrir annan eda steerri hop
kvenna til ad fa upplifun fra fleirum og vinna betur med pad. Vid gerd rannsdéknarinnar
voknudu spurningar 4 bord vid hvort ad karlar hafi sému upplifun og konur pegar kemur ad
samspili krefjandi stjéornunarstodu og foreldrahlutverksins. Yfirleitt hefur meginabyrgd
heimilisins legid & herdum kvenna og pvi dhugavert ad sja hvort svipadar nidurstédur myndu
fast. Einnig vaeri ahugavert ad skoda betur stadalimyndirnar og afhverju paer eiga vid ennpa i
dag og hvernig vaeri haegt ad breyta peim meira i att ad jafnrétti.

Takmarkanir rannséknarinnar eru nokkrar. Einungis var raett vid 12 konur og pvi er ekki
haegt ad alhzefa ad allar konur i toppstjérnunarstédu sem eiga boérn hafi sému upplifun og
paer. Samt sem adur gefur rannsdknin mynd af pvi hvernig upplifun pessa héps eru.
Ahugavert veeri ad gera sému rannsékn med steerri hép af konum. Einnig er ekki haegt ad
treysta 4 areidanleika hennar, par sem nidurstddurnar fengust Ut fra tulkun rannsakanda og
ekki er haegt ad azetla ad adrir tulki svor patttakenda nakveemlega eins. Ad lokum geta
nidurstodur skekkst vegna fyrirframgefinna hugmynda rannsakanda um efnid, pratt fyrir ad

lagdar séu til hlidar allar hugmyndir og vidhorf.

A0 mati rannsakanda nadist markmid rannséknarinnar, ad syna fram & upplifun
kvennanna a peim kréfum og dbyrgd sem fylgja starfi peirra og foreldrahlutverki og hvernig
og hvort paer nai ad sinna badum hlutverkum nokkud jafnt. Helstu nidurstédur syndu ad
konurnar upplifa mikla togstreitu & milli pessara tveggja hlutverka. baer upplifa pad ad vissu
leyti dsanngjarnt gagnvart sér ad krofurnar vaeru svo miklar pegar kaemi ad heimilishaldi og
modurhlutverkinu en minni a kérlum. baer attu erfitt med ad maeta 6llum kréfum ur badum
attum og treystu 4 maka og adra fjolskyldumedlimi til ad létta undir sér eda taka alla

abyrgdina heima fyrir svo ad paer geeti sinnt krefjandi starfi sinu. beim fannst of miklar kréfur
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settar & konur og médurimyndina og upplifdu ad pad hraeddi konur i burtu fra pvi ad saekjast
eftir toppstodum. baer fjarleegdu sig fra hef6bundnum hugmyndum um madédurimyndina og
vildu ad stadalimyndir myndu heyra ségunni til, svo ad fleiri konur fengju taekifzeri til pess ad

sanna sig.

Pessar nidurstodur geta nyst i frekari rannséknir sem eru tengdar leid kvenna upp
metordastigann og um samspil fjolskyldu- og atvinnulifs. Mikilvaegt er ad vekja athygli 4 peim
krofum sem gerdar eru 4 konur pegar paer verda maedur og peim neikveedu vidhorfum sem
pbaer geta meett ef paer brjéta upp hina fullkomnu mdédurimynd. Rannsakandi laerdi mikid a
pvi ad raeda vid konurnar sem allar voru sjalfséruggar og faglegar a sinu svidi. Allar h6fou
baer gdédar og gildar skodanir & efninu sem ahugavert var ad vinna med. Allar voru paer
sammala um ad konur settu of miklar krofur a sjalfa sig og veeru fastar i stadalimyndinni og

eina leidin padan veeri sjalfsoryggi og dkvedni.
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Vidauki 1 — Vidtalsrammi

1.

o v s~ W N

10.
11.

12

13.

14.

15.
16.

Bakgrunnur:
a) Aldur
b) Menntun
c) Starf
d) Starfsaldur
e) Hjuskaparstada
f) Born
Hvernig er kynjahlutfallid i stjérnendastodum i pinu fyrirtaeki?
Hvad vard til pess ad pu fékkst pa stodu sem pu gegnir na?
Hvernig finnst pér ad vera med born samhlida pinni stodu?
Hvernig gengur pér ad samraema fjolskyldu- og atvinnulifi?
Getur pu lyst fyrir mér peim dskorunum sem pu upplifir vid samraemingu
fjolskyldu- og atvinnulifs?
Hvernig vinnur pu med paer askoranir?
Hvernig finnst pér foreldrahlutverkid og fjolskyldudbyrgd spila inn i
starfsframa pinn?
Hvernig er skiptingin a fjolskyldudbyrgd a pinu heimili?
Hvernig finnst pér barneignir og starfsframi fara saman?

Hvernig nytir pu pér tengslanetid i pinu starfi?

. A0 hvada leyti telur pu tengslanet skipta mali pegar ad kemur ad starfsframa?

Hverja telur pu vera dstaeduna fyrir pvi ad konur eru oft lengur ad vinna sig
upp i starfi heldur en karlar?

Hvada leidir telur pu ad haegt veeri ad fara til ad jafna st6du karla og kvenna i
20stu stjérnendastodum?

Hvada rad myndir pu gefa 6drum konum sem vilja na hatt i starfi sinu?

Er eitthvad sem pu vilt koma a framfaeri sem er ekki biid ad koma fram?
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Vidauki 2 — Kynningarbréf

Seel,

Eg heiti Anna Bjorg og er i meistaranami i Mannaudsstjérnun i Vidskiptafraedi Hi.

[ sumar er ég ad framvaema rannsékn & upplifun kvenstjérnenda & samspili fjdlskyldu- og
atvinnulifs og langadi ad prufa ad hafa samband vid pig. Eg vildi athuga hvort pu hefdir dhuga
a pvi ad leyfa mér ad raeda vid pig? Viotalid feeri fram hvar og hveneser sem pér myndi helst
henta.

Med pvi ad taka patt i rannsékninni pa veerir pu ad veita mér vidtal um pina upplifun sem
kvenstjérnandi a samspili fjolskyldu-og atvinnulifs. Rannsdknin er hluti af 30 ECTS eininga
lokaverkefni minu til meistarapréfs i  Mannaudsstjérnun i vidskiptafraeedi vid
Félagsvisindadeild Haskdla islands. Vidtalid yrdi svo tekid upp til pess ad geta unnid ur pvi, ég
myndi fara med pau gégn sem trinadarmal og nafn pitt og fyrirtaekis yrdi breytt svo pad veeri

ekki haegt ad rekja svorin til pin.

Endilega lattu mig vita hvort pu hafir dhuga.

Med von um géd vidbrogd.

Anna Bjorg borvaldsdottir
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