Lokaverkefni til MS proéfs i vidskiptafraedi

island best i heimi?

Safn maelikvarda sem syna stodu kynjanna i islensku atvinnulifi

bérunn Sigurdardaéttir

Leidbeinandi: Dr. Snjélfur Olafsson, préfessor
Vidskiptafraedideild

Februdar 2018

HASKOLI iISLANDS
FELAGSVIiSINDASVID

VIDSKIPTAFRADIDEILD



[sland best i heimi?
Safn maelikvarda sem syna st6du kynjanna i islensku

atvinnulifi

Pérunn Sigurdardottir

Lokaverkefni til MS-gradu i vidskiptafraedi

Leidbeinandi: Dr. Snjélfur Olafsson, préfessor

Vidskiptafraedideild

Félagsvisindasvid Haskola islands

Februar 2018



island best i heimi? Safn maelikvarda sem syna stédu kynjanna i islensku
atvinnulifi.

Ritgerd pessi er 30 eininga lokaverkefni til MS proéfs vid Vidskiptafraedideild,
Félagsvisindasvid Haskdla slands.

© 2018 b6runn Sigurdardottir
Ritgerdina ma ekki afrita nema med leyfi héfundar.

Prentun: Haskdlaprent
Reykjavik, 2018



Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga (ECTS) lokaverkefni til meistaraprofs i vidskiptafraedi vid
Vidskiptafraedideild Haskéla islands. Verkefnid var unnid haustid 2017. Leidbeinandi
verkefnisins var dr. Snjélfur Olafsson préfessor vid Vidskiptafraedideild Haskéla islands
og faer hann pakkir fyrir leidsdgn og rad. Einnig fa pakkir peir sérfreedingar sem raeddu
vid mig um stoédu kynjanna, gogn pvi tengdu og mogulega meelikvarda. ba fa
sérfreedingar hja Tryggingastofnun bestu pakkir fyrir ad Utvega gogn aftur i timann. Ad
auki fa bestu pakkir fjélskylda min fyrir polinmaedi og studning & medan skrifum stéd og
fa sérstakar pakkir deeturnar prjar fyrir ad hafa haldid ut fjarveru médur sinnar. bad er
min einlaega sk ad pegar paer verda patttakendur a islenskum vinnumarkadi muni
6jofnudur kynja heyra ségunni til og ad peer fai ad njéta sin i hverju sem paer dkveda ad

taka sér fyrir hendur.

Pérunn Sigurdardottir,

jandar 2018



Utdrattur

Arangur skipulagsheilda er haegt ad meta & ymsan mata en aeskilegt er ad hann sé
metinn i pvi samhengi sem hann er hverju sinni. Stefnumat og maelikvardar eru
skipulagsheildum, bzedi i einkageiranum og hja hinu opinbera, gagnleg til ad framkvaema
arangursmat. Breyttar aherslur samfélagsins hafa leitt til pess ad fyrirtaeki og stofnanir
eru farin ad sja hag sinn i pvi ad skoda arangur i vidara samhengi en ddur tidkadist og er
aukin vitund um samfélagslega abyrgd ein asteeda pess. Eitt af pvi sem felst i
samfélagslegri dbyrgd er jafnrétti kynjanna og hafa ymsar alpjédlegar stofnanir préad
mismunandi maeliteeki sem zetlad er ad leggja mat 4 stodu kynjanna.

Tilgangur og markmid pessarar rannsoknar var ad préa meeliteeki sem a ad varpa
ljési & stodu kynjanna i islensku atvinnulifi. Var pad gert med pvi ad afla gagna frd
sérfrodum adilum um vidfangsefnid en einnig med pvi ad ad skoda toluleg gogn aftur i
timann. Nidurstodur rannsoknarinnar felast i maeliteeki sem er safn 21 maelikvarda sem
skiptast i fjérar mismunandi viddir; véld og dhrif, atvinna og fjarhagur, fjélskyldudbyrgd

og starfaskipting.
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1 Inngangur

Arangur er haegt ad meta & mismunandi mata en breyttar aherslur samfélagsins hafa
leitt til pess ad skipulagsheildir geta ekki lengur einblint a fjarhagslegar steerdir eingéngu
heldur purfa paer ad meta arangur i pvi samhengi sem hann er hverju sinni og med tilliti
til hagsmuni hagahafa i vidu samhengi (Slagmulder, Verweire og Dewettinck, 2012).
Upplystari neytendur kjésa jafnvel ad beina vidskiptum sinum til fyrirtaekja sem huga ad
samfélagslegri abyrgd (Mohr, Webb og Harris, 2001; Servaes og Tamayo, 2013; United
Nations, e.d. - a). Arangursstjérnun er stefnumidud og sampaett adferd sem felst |
kerfisbundnu ferli sem hefur pann tilgang ad mala, meta og umbuna (Slagmulder o.fl.,

2012).

Stefnumidad drangursmat (e. balanced scorecard) er teeki eda adferd sem
skipulagsheildir geta notad til ad nd arangri og samkeppnisforskoti (Kaplan og Norton,
1996). Tvo verkfeeri stefnumidads drangursmats eru sérlega hentug fyrir skipulagsheildir
en pad eru stefnukort, sem lysir stefnu skipulagsheildarinnar, annars vegar og hins vegar
skorkort sem inniheldur malikvarda, sem skipulagsheildin setur fram, sem tengist
stefnunni sem kemur fram i stefnukortinu (Snjélfur Olafsson, 2005). Hiuti af skorkorti er
svo kalladur drangursmaelikvardi sem heegt er ad nota til ad fylgjast med settri stefnu og
hvort markmidum sé nad (Parmenter, 2012). Haegt er ad nota stefnumidad arangursmat
i opinbera geiranum en samkveemt Kaplan (2001) & pad ekki sidur erindi pangad pratt

fyrir ad hafa upphaflega verid sett fram med fyrirtaeki i einkageira i huga.

Aukin krafa um samfélagslega abyrgd fyrirtaekja kemur fra stjérnvoldum, regluverki,
neytendum, alpjodlegum samtokum og sattmalum og samfélaginu almennt (Chandler
og Werther, 2014; Lantos, 2001; United Nations, e.d. — a). Velgengni skipulagsheilda
skapar virdi fyrir samfélagi og eru stjérnendur farnir ad atta sig @ mikilveegi annars
avinnings en fjarhagslegs (Gates og Germain, 2010). {ST ISO 26000:2010 er alpjédlegur
stadall sem veitir leibeiningar vardandi samfélagslega abyrgd og ytir undir vidleitni
skipulagsheildar til ad studla ad sjalfbaerri préun (Stadlarad islands, e.d.). Eitt af pvi sem

samfélagsleg dbyrgd neer yfir eru mannréttindi.



Mannréttindi eru réttindi sem hver einstaklingur 6dlast vid faedingu og na yfir
landamaeri, menningarhdpa og truarbrogd. pau eru jofn og déskiptanleg og ekki haegt ad
taka fra einstaklingum eda hopum (Mannréttindaskrifstofa, e.d. — a). Jafnrétti kynjanna
er jofn stada, jofn teekifaeri og jofn réttindi kvenna og karla til dkvardanatoku og i pvi
samhengi parf ad koma i veg fyrir ad mismunun og kerfisbundid djafnraedi sé rutt ur vegi

(Asian Development Bank, 2013).

pratt fyrir ad naer helmingur félks & vinnumarkadi eru konur pa endurspeglast pad
ekki i hlutfalli peirra i stjérnunarstédum (Kennedy og Kray, 2015; Hagstofa islands,
2016). Nokkur hugarfarsbreyting hefur pé att sér stad medal stjérnenda sem eru farnir
ad atta sig 4 ad skipulagsheildir geti notid gdds af auknum fjolbreytileika og haefileikum
kvenna (Campbell og Minguez-Vera, 2008; Huang og Kisgen, 2012; McKinsey &
Company, 2015). Sérstakir kynjamaelikvardar gagnast vid stefnumaétun og skipulagningu
adgerda a svidi jafnréttis kynjanna innan skipulagsheilda auk pess sem nota ma
nidurstodur peirra sem rokstudning fyrir pvi ad taka verdi malefni kynjanna alvarlega

(Demetriades, 2007).

Sérstok 16g hafa verid sett & slandi til ad jafna stédu (16g um launajofnud kvenna og
karla, 16g um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla, dkveedi um kynjakvéta og nu
sidast jafnlaunavottun o.s.fr.) kynjanna auk pess sem sérstakar stofnanir hafa panng
tilgang ad taka & jafnréttismalum. Samkveemt Jafnréttisstofu (e.d. — b) er jafnrétti
kynjanna félgid i pvi ad konur og karlar njoti somu réttinda og teekifeera og veentingar,
Oskir og parfir kynjanna eru jafnmikils metnar. Kynjaskipting starfa er einkennandi fyrir
islenskan vinnumarkad, konur og karlar gegna o6likum stérfum og karlar eru oftar i
valdameiri stodum i atvinnulifinu (Velferdarrdduneytid, 2015) en pvi er haldid fram ad
launamun megi ad einhverju leyti rekja til kynbundins vinnumarkadar (Sigurdur

Snaevarr, 2015).

Jafnrétti kynjanna er einnig malefni sem er i brennidepli 4 alpjédavisu og hafa baedi
stofnanir og samtdk vids vegar um heiminn prdad hin ymsu meelitaeki sem atlad er ad
fylgjast med stodu og prdoun kynjajafnréttis. Medal peirra md nefna Sameinudu
bjodirnar, Global Reporting Initiative, World Economic Forum, Evréopusambandid og

Nordurlondin.
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Markmid pessarar rannsoknar var ad kanna hvernig meetti varpa ljési a stodu
kynjanna i islensku atvinnulifi. Leitast var eftir ad svara eftirfarandi

rannsoknarspurningum:

1. Hvernig er unnt ad leggja mat a stédu kynjanna i islensku atvinnulifi?

2. Hver er stada kynjanna i islensku atvinnulifi?

Pessum tveimur rannséknarspurningum var ad auki aetlad ad varpa einhverju ljési &

bridju rannsdéknarspurninguna:

3. Hvernig ma auka jafnrétti kynjanna i islensku atvinnulifi?

Gildi rannsdknarinnar er hagnytt par sem nyta ma nidurstédunar, maelitaeki sem sett
er fram, i framtidinni til ad leggja mat a stodu kynjanna i islensku atvinnulifi fra og med
beim timapunkti sem maelitaekid er gefid ut. Gildi rannsdknarinnar er einnig fraedilegt
bar sem toluleg urvinnsla maelitaekisins gefur visbendingu um hver stada kynjanna er i

dag og hvernig hun hefur préast.

Uppbygging ritgerdarinnar er 4@ pann veg ad i kafla tvo er fjallad um fraedilegan
bakgrunn rannséknarinnar; drangursstjornun, samfélagslega abyrgd, jafnrétti kynjanna,
stédu kynjanna & slandi og stédu kynjanna i alpjédlegu samhengi. | kafla prju er fjallad
um rannsoéknaradferdina sem studst var vid og i kafla fjogur er farid yfir nidurstodur

rannséknarinnar. Ad lokum eru umraedur i kafla fimm og lokaord i kafla sex.
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2 Frxedileg umfjollun

Arangur skipulagsheilda er haegt ad meta & ymsan mata og fer mat 4 arangri medal
annars eftir pvi hvernig hann er skilgreindur og i hvada samhengi hann er. Adur fyrr var
litid & arangur nanast eingdngu i tengslum vid afkomu rekstrar (Slagmulder o.fl., 2012).
Pa skipti mestu mali hvort fyrirtaekid hefdi hagnast meira eda minna en timabilid adur
og einblint var @ hagsmuni hluthafa fyrirteekisins.

i dag er krafa samfélagsins um breytta syn og breyttar aherslur sifellt ordin rikari. |
stad pess ad lita eingdbngu 4 hagsmuni hluthafa er eetlast til pess ad ahrif
skipulagsheildarinnar & haghafa i vidu samhengi séu metin. Neytendur eru ordnir
upplystari og kjosa jafnvel ad beina frekar vidskiptum sinum til peirra fyrirtaekja sem eru
samfélagslega penkjandi (Mohr, Webb og Harris, 2001; Servaes og Tamayo, 2013;
United Nations, e.d. - a). Spurningar er varda ahrif skipulagsheildarinnar 8 samfélagid;
hvernig komid er fram vid starfsfolk, umhverfisleg ahrif og jafnvel hvernig birgjar haga
rekstri sinum eru ordnar haveerari. bar ad auki eru alpjédleg fyrirteeki sum hver farin ad
sja hag sinn i pvi ad vera samfélagslega penkjandi (Tai og Chuang, 2014; United Nations,
e.d. -a).

[ fraedilega hluta rannséknarinnar verdur medal annars fjallad um arangursmat og
lykilmaelikvarda, samfélagslega dabyrgd skipulagsheilda, j6fnun kynjahlutfalls innan
skipulagsheilda, stefnumétun og drangursmat innan opinbera geirans og st6du kynjanna

a Islandi og i alpjédlegu samhengi.

2.1 Stefnumat og arangursstjornun

[ sibreytilegu samkeppnisumhverfi purfa fyrirtaeki og skipulagsheildir stédugt ad gera
betur i dag en i gaer. Ein adferd til ad kanna hver stadan sé og hvort verid sé ad bata
hana er ad skoda arangur. Hefébundin fraedi arangursstjérnunar hafa haft tilhneigingu
til ad einblina & fyrirtaeki i prongu samhengi par sem fjarhagslegar staerdir, eins og
ardsemi til hluthafa, einingakostnadur, ardsemi voru og ardsemi eigin fjar, hafa verid i
svidsljésinu (Slagmulder o.fl., 2012). Breyttar aherslur hafa leitt til pess ad drangur parf
ad meta heildraent og i samhengi vid setta stefnu skipulagsheildarinnar (Slagmulder o.fl.,

2012).
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Stefna fyrirtaekis segir til um ad hverju sé stefnt og hvernig eigi ad na pvi, p.e. hun
felur i sér markmid og leidir til ad na peim (Snjélfur Olafsson, 2005). Stefnu er haegt ad
Utskyra & mismunandi mata og misjafnt er hvada tulkun er 16gd i hugtakid. An skyrrar og
sértaekrar stefnu er haetta 4 ad timi og vinna verdi dmarkviss innan skipulagsheildarinnar
(Slagmulder o.fl., 2012). Stefna setur téninn fyrir fyrirtaekid, han verdur ad vera rokrétt
og skyr og samhugur verdur ad rikja vardandi hana innan fyrirtaekisins. Stefna og
arangur attu ad vera samtvinnud og drangursstjornun er fyrirbaeri sem skipulagsheildir
2ttu ad tileinka sér (Slagmulder o.fl., 2012).

Arangursstjéornun er undirstada pess ad na settum fjarhagslegum og
stefnumidudum markmidum skipulagsheildarinnar. HUn er stefnumidud og sampaett
adferd vid ad na fram og vidhalda arangri hja skipulagsheild. HUn felst i kerfisbundnu
ferli sem inniheldur stefnumidada og fjarhagslega daetlunargerd, markmidasetningu,
maelingar og upplysingagjof og ad lokum adferd vid ad meta og umbuna (Slagmulder
o.fl., 2012). Maeliteeki, eda meelingar, eru skilgreind sem stefnumidud taeki eda tél sem
varpa ljési @ pad hvort verid sé ad na markmidum skipulagsheildarinnar a
stefnumidadan hatt. Fyrir hvert markmid aettu ad vera einn eda tveir maelikvardar, sem
geta po breyst reglulega, til ad ganga uUr skugga um ad verid sé ad na fram markmidinu
(Hilleary, 2015). Arangursmalingar eiga ad studla ad pvi ad adgerdir
skipulagsheildarinnar midi ad pvi ad na fram settum stefnumarkmidum (Parmenter,

2010).
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Stefna

Mzlingar

Eftirfylgni

menning, saga, umhverfi, o.fl.

Mynd 1: Hornsteinar arangursstjornunar (Fjarmalaraduneytid, 2004).

i handbdk arangursstjérnunar i rikisrekstri sem gefin var Gt af Fjarmalaraduneytinu
(2004) kemur fram, eins og sést @ mynd 1, ad hornsteinar arangursstjornunar eru skyr
stefna, maelingar og eftirfylgni. Mikilvaegt er ad utfeera stefnu med skyrum markmidum
fyrir reksturinn og velja maelikvarda sem endurspegla og veita yfirlit yfir pa starfsemi
sem & sér stad og haegt er ad nota til ad stadfesta tilgatur, orsakasamband og fylgni. Ad
sidustu er naudsynlegt ad fylgjast med hvernig gengur ad na settri stefnu, tileinka sér
gd6d vinnubrogd, endurmeta adgerdir og jafnvel setja ny markmid (Fjarmalaraduneytid,

2004).

2.2 Stefnumidad arangursmat

Hinar ymsu adferdir eru til vardandi gerd og framkveemd stefnu. Medal peirra ma nefna
stefnumidad drangursmat en tilgangur pess er pripaettur; ad auka skilvirkni
arangursmaelinga skipulagsheilda, nd utanumhaldi yfir éefnislegar eignir og ad takast a
vid paer askoranir sem fylgja innleidingu stefnu (Niven, 2008). Stefnumidad arangursmat
veitir stjérnendum teeki til pess ad nd arangri til framtidar og samkeppnisforskoti.
Skilningur @ markmidum og leidum til ad nd peim er fyrirtaekjum naudsynlegur til ad lifa

af (Kaplan og Norton, 1996).
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Stefnumidad arangursmat kemur leidarljosi (e. mission) og stefnu skipulagsheildar i
heildstaett form maelinga 4 arangri sem myndar grundvoll til stefnumidadra maelinga og
stjornkerfis. [ stefnumidudu arangursmati er 16gd &hersla & ad meela fjarhagsleg
markmid en ad auki er innbyggt i matid arangurshvatar (e. performance drivers)
markmidanna (Kaplan og Norton, 1996). Stefnumidad drangursmat hefur mest ahrif
begar pad er notad til ad knyja fram breytingar innan skipulagsheilda. Timasett markmid
2ttu ad vera sett prju til fimm ar fram i timann og zaettu ad geta umbreytt fyrirtaekinu
(Kaplan og Norton, 1996). Stefnumidad arangursmat getur verid notad samhlida arlegri
fjarhagsaaetlunargerd par sem fjarhagsleg markmid naestu 12 manada geta verid

nokkurs konar vordur (e. milestone) (Kaplan og Norton, 1996).
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Mynd 2: Samband vidda i stefnumidudu arangursmati

Samkveemt Kaplan og Norton (1996) snyst stefnumidad arangursmat um fjorar
viddir; fjarhag, vidskiptavini, innra skipulag og nyskopun og leerdém (eda mannaud)
(mynd 2). [ stefnumidudu drangursmati eru tvd verkfaeri sem skipulagsheildir geta nytt
sér og haegt er ad nota & margan hatt. | fyrsta lagi er um ad reeda stefnukort, sem felst i
bvi ad lysa stefnu skipulagsheildarinnar, hvada arangri skuli stefnt ad og hvernig honum
eigi ad na. Stefnukort synir & myndraenan mata hver meginatridi stefnunnar séu og
hvernig pau tengjast innbyrdis (Snjolfur Olafssons, 2005).

[ 68ru lagi er um svo kallad skorkort ad raeda. [ pvi felst ad setja fram maelikvarda

sem tengjast markmidunum sem koma fram i stefnukortinu. Mikilvaegt er ad heildarsafn
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meelikvarda sé vel samsett og gott og parf pad ad endurspegla stefnu
skipulagsheildarinnar (Snjolfur Olafsson, 2005). Azetlunargerd og markmidasetning gerir
fyrirtaekinu kleift ad magnbinda aeskilega Utkomu til lengri tima, koma auga a adgerdir
sem gera hana mogulega asamt pvi ad setja fram skammtima vordur sem geta baedi
verid fjarhagslegar og otengdar fjarhagslegum meelikvordum skorkorts (Kaplan og

Norton, 1996).

2.3 Arangursmaelikvardar

Samkvaemt Parmenter (2012) eru meelikvardar maelanleg merki arangurs eda afreks.
Peir eru paettir eda breytur sem veita leid til ad maela afrek eda endurspegla breytingu
(Parmenter, 2012). Arangursmaelikvardi er maelikvardi sem gefur visbendingu um
arangur akvedins markmids (Snjoélfur Olafsson, 2005). A3 auki telur Parmenter (2012) ad
haegt sé ad nota arangursmeelikvarda pegar fylgst er med eda lagt er mat a stefnur eda

aeetlanir, i peim tilgangi ad kanna hvort:

1. Adgerdir og ferlar hafi verid innleiddir samkvaemt dzetlun.
2. Breytingu var ndd eda hvort arangri i att ad breytingu hafi verid nag, p.e.
hvort markmid, afurdum eda 68rum nidurstédum var nad.

3. Ofyrirsédar afleidingar eda nidurstddur hafi komid i kjolfarid.

Parmenter (2012) nefnir jafnframt eftirfarandi atridi sem einkennandi fyrir gédan

meelikvarda:

e Gildur: hann malir pad sem hann 4 ad maela.

e Sértaekur: hann maelir einungis pad sem honum er xtlad ad meela.

e Areidanlegur: hann dregur ur handahéfskenndum villum og er
samkveemur sjalfum sér.

e Samanburdarhafur: haegt er ad nota hann til ad bera saman nidurstodur
yfir akvedinn tima og i mismunandi samhengi.

o Ostefnubundinn: stydur vid breytingu i hvada att sem er.

e Nakveemur: notar skyrar og afmarkadar skilgreiningar.

o /[skilegur: haegt er ad nota hann midad vid pau teeki og tél sem til eru.
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o Videigandi: hann er vel tengdur vid adfong og ilog, eda nidurstédu pess
sem verid er ad meela.

¢ Sannreynanlegur: haegt er ad sannprofa hann.

Lykilmaelikvardar audvelda stjérnendum ad greina skilvirkni mismunandi adgerda og
ferla sem eru naudsynlegir til ad na settri stefnu skipulagsheildarinnar (Reh, 2017).
Helstu kostir pess ad nota lykilmaelikvarda eru ad peir tengja saman daglegar adgerdir
vio lykilpaetti arangurs (e. critical success factors) hja skipulagsheildinni, peir baeta
frammistddu, vikka at eignarhald, blasa starfsfélki byr i brjést og auka starfsanaegju
(Parmenter, 2012). Lykilmaelikvardar eru tengdir innbyrdis vid stefnumidud markmid
skipulagsheildarinnar og eiga ad sja til pess ad stjornendur geti lagt mat 4 hvort verid sé
ad na markmidunum (Reh, 2017). Sumir maelikvardar segja til um stéduna eftir 3, eru
lysandi og sogulegir (e. lagging). Daemi um slika meelikvarda eru fjarhagslegir
maelikvardar. Peir segja til um arangur sem pegar hefur nadst. Adrir maelikvardar geta
mogulega verid forspair (e. leading) og gefid visbendingu um vaenta dtkomu. Deemi um
slika maelikvarda eru dnaegja vidskiptavina, nyskopun og patttaka starfsfélks i rekstrinum
almennt (Reh, 2017).

Vid proun og notkun & lykilmaelikvordum aettu stjérnendur og haghafar reglulega ad
leggja mat 4 nidurstéduna sem peir gefa (Reh, 2017). Ekki er sidur mikilveegt fyrir
skipulagsheildir i opinbera geiranum ad huga ad pvi ad meta arangur og eiga
stefnumidad arangursmat, skorkort og Iykilmalikvardar jafn mikid erindi til
skipulagsheilda sem starfa i opinbera geiranum og til fyrirtaekja i einkageiranum (Kaplan,

2001).

2.4 Melikvardar og visitolur

Eins og fram hefur komid er maelikvardi breyta sem endurspeglar arangur eda
breytingar. Malikvardi er tolulegt gildi sem heaegt er ad nota til sja hver stadan er &
hverjum timapunkti fyrir sig, yfir akvedid timabil og til ad bera saman timabil
(Parmenter, 2012). Daemi um melikvarda getur verid hlutfall eda prdsenta, fjoldi,
upphaed eda hagnadur o.s.fr. Sumar stofnanir og skipulagsheildir kjésa frekar ad nota
visitélu en maelikvarda. Visitala er samsett tala Ur moérgum fyrirfram akvednum

maelikvordum sem eiga efnislega saman. Hver maelikvardi, eda gildi, i visitolu getur haft
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sama vaegi en stundum bera gildin misjafnt vaegi. Heildarvisitalan @ ad endurspegla pa
stodu, dstand eda breytingu sem verid er ad meta og er nidurstadan ein tala (Crossman,
2017). Slikar visitoélur eru til ad mynda notadar af Sameinudu pjodunum, Efnahags- og
framfarastofnuninni (OECD) og World Economic Forum til ad leggja mat & stédu

kynjanna.

2.5 Stefnumdtun og arangursmat fyrir opinbera geirann

Samkveemt Handbdk um opinbera stefnumétun og dzetlanagerd sem gefin var ut af
Forseetisraduneytinu (2013) er opinber stefna skilgreind sem ,,su leid sem rikisstjorn,
flokkur eda embaettismenn kjésa ad fara og framkvaema i samraemi vid". Stefnumétun
er skilgreind sem ferli par sem skipulagsheildir reyna ad azetla hvernig breytingum skuli
nad og hver fysileg nidurstada eigi ad vera eftir akvedinn tima (Forsaetisraduneytid,
2013).

Samkveemt Kaplan (2001) eiga skipulagsheildir i opinbera geiranum hugsanlega
erfidara med ad koma stefnu sinni @ framfzeri og setja fram adgerdir an pess ad taka
fram hver markmid peirra eru og hvernig eigi ad meta og meaela nidurstédur. Tilgangur
adgerda 4 ad vera sd ad na stefnumidudum markmidum skipulagsheilda. Mat & stefnu
og arangri zetti pvi ad einblina & hvada nidurstodu og afurdir skipulagsheildin vill na, i
stad pess ad einblina & til hvada adgerda eigi ad gripa eda innleida (Kaplan, 2001).
Stefnumodtun og azetlanagerd er mikilvaegur pattur i starfsemi hins opinbera og pvi er
naudsynlegt fyrir starfsfolk ad hafa pekkingu a peirri adferdafraedi sem notud er
(Forsaetisrdaduneytid, 2013).

Haegt er ad nota stefnumidad drangursmat til ad meta og mala arangur innan
opinbera geirans og er slikt mat ekki sidur adkallandi i peim geira en einkageiranum.
Haettan er po su, eins og i einkageiranum, ad matid byggi a fjarhagslegum staerdum eins
og utgjoldum og rekstrargjoldum. Mat i opinbera geiranum zetti ad felast i pvi ad athuga
hversu vel porfum pegna, skjélstaedinga og pbjonustupega er maett. Fjarhagslegar staerdir
skipta einnig mali, peer geta verid hamlandi eda hjalpad til, en paer attu ekki ad vera
markmid i sjalfu sér (Kaplan, 2001). Stefnumidad arangursmat, sem upphafleg var sett
fram med fyrirtaeki i einkageira i huga af Kaplan og Norton, a pvi mogulega enn brynna
erindi til skipulagsheilda i opinbera geiranum og skipulagsheilda sem ekki eru reknar i

hagnadarskyni (Kaplan, 2001).
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Mynd 3: Hid almenna stefnumaétunarferli hja hinu opinbera (Forsaetisraduneytid, 2013)

Stefnumotunarferli aetti ad samanstanda af skrefum sem hafa skyrt upphaf og endi.
Pau geta verid misjafnlega morg en purfa a.m.k. ad innihalda skilgreiningu og
framsetningu stefnu, adlégun hennar og ad sidustu framkvaemd eda innleidingu. A
mynd 3 ma sja sex skref stefnumétunarferlis hja hinu opinbera (Forszetisrdduneytid,
2013). | nidurstddu Uttektar & stddu arangursstjornunar i opinberum rekstri, sem
framkvaemd var af Fjarmalardduneytinu (2011), er tekid fram ad avinningur af markvissri
framkvaemd drangursstjérnunar sé margpeettur og geti m.a. falid i sér aukna framsyni,
sveigjanleika, valddreifingu og baetta forgangsrodun. Jafnframt getur markviss
aztlanagerd leitt til aukinnar skerpu a verkaskiptingu stofnana rikis og aukna formfestu
a fyrirkomulagi um skraningu upplysinga, verkferla og samskipta auk pess ad baeta
upplysingaflaedi rddnuneyta og stofnana (Fjarmalaraduneytid, 2011).

Samkvaeemt Kaplan (2001) attu skipulagsheildir i opinbera geiranum ad ihuga ad
setja hlutverk sem er ad einhverju leyti @dra 66rum efst 4 stefnukortid. Hlutverkid zetti
ad endurspegla langtima markmid skipulagsheildarinnar sem getur falist i pvi ad draga
ur fataekt, auka laesi, minnka sjukdéma, draga Ur mengun eda mismunun og auka
jafnrétti. Pa getur tilgangur markmida innan stefnukortsins falist i pvi ad na hinu 2e0ra

hlutverki og hlutverk stofnunarinnar endurspeglar abyrgd og skyldur milli samfélagins og
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stofununarinnar (Kaplan, 2001). Sveitarfélég og hid opinbera eru undir aukinni pressu
um ad syna fram & arangur. Stefnumidad arangursmat getur hentad peim par sem pad
er ekki einungis maeliteeki drangurs heldur einnig stefnumidad stjornteeki sem felur i sér
mat & drangri (Wisniewski og Olafsson, 2004).

[ Handbdk um opinbera stefnumétun og dzetlanagerd Forsaetisraduneytisins (2013)
segir ad opinber stefna sé leid sem rikisstjorn, flokkur eda embaettismenn kjésa ad fara
og framkvaema i samraemi vid. Stefna stjérnvalda birtist i l6gum reglugerdum,
bingsalyktunum, stjornarsattmdlum, malefnasvidsstefnum, adgerdadetlunum og
samningum og er stefnumdétun og azetlanagerd vidamikill pattur i starfsemi hins
opinbera. [ handbdkinni segir enn fremur ad formlega stefnu hins opinbera skuli sett
fram i stefnuskjali sem er skilgreint & pennan veg: , Timasett skjal par sem sett er fram
hugmyndafraedi, framtidarsyn, gildi og markmid sem fylgt er eftir med maelikvérdum og
fjdrmagnstengdum adgerdum* (Forsaetisraduneytid, 2013).

Kaplan (2001) bendir @ ad stefnumidad arangursmat gefur hinu opinbera fzeri @ ad
brda bilid milli 6ljésra leidarljésa (e. missions) og stefnumidadra markmida annars vegar
og adgerda i skipulagsheildinni og malinga hins vegar. Einnig er haegt ad nota
stefnumidad arangursmat til ad beina athyglinni frd einstokum adgerdum ad
nidurstédunum sem adgerdirnar eiga ad na. Arangursstjérnun innan stjérnsyslunnar og
opinbera geirans getur verid flékin, vidamikil og 6lik pvi sem gerist hja fyrirtaekjum og
stofnunum i einkageiranum (Hilleary, 2015). Haegt er ad nota lykilmeelikvarda i
stjérnsyslu og deemi um slika maelikvarda geta verid dnaegja ibua i gard sveitarfélagsins,
hlutfall fataekra, hlutfall peirra sem taka patt i kosningum, fj6ldi starfa, hlutfall
atvinnuleysis, fjoldi ibda i fullu starfi, fjdlbreytileiki vinnuaflsins og svo maetti lengi telja.
Vandamalid vid ad setja slika maelikvarda er ad peir geta verid dtalmargir og pvi parf ad

vera a hreinu ad hverju verid sé ad stefna hverju sinni (Hilleary, 2015).

2.6 Samfélagsleg abyrgd skipulagsheilda

Aukin krafa um samfélagslega abyrgd fyrirtaekja kemur Ur mérgum attum (Lantos, 2001,
United Nations, e.d. - a). Regluverk og stjérnvold kalla eftir henni med setningu laga og
reglugerda auk pess sem alpjodlegir sattmalar hafa ahrif. Neytendur eru ordnir mun
medvitadri um ahrif eigin neyslu @ umhverfi og samfélag og par af leidandi einnig

fyrirtaekja og verslana sem peir eiga vidskipti vid (Chandler og Werther, 2014). b3 er
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samkeppni einnig drifkraftur i att ad aukinni samfélagslegri abyrgd par sem ordspor
fyrirtaekja getur skadast sé pad bendlad vid hegdun og vidskiptahaetti sem ganga & moti
samfélagslegri abyrgd (Chandler og Werther, 2014).

Velgengni fyrirtaekja skiptir ekki einungis mali fyrir fyrirtaekid sjalft og hluthafa pess
heldur einnig samfélagid allt, par sem pad skapar virdi fyrir samfélagid. Ad sama skapi
skiptir mali hvernig fyrirtaekid starfar og hvada ahrif pad hefur i staerra samhengi
(Chandler og Werther, 2014). Stjérnendur hafa i auknum meli verid ad atta sig a
mikilveegi defnislegra eigna (Niven, 2008) og pvi er mat & 6drum davinningi en einungis
fjarhagslegum ordid veigameira en adur og purfa fyrirteeki ad vera medvitud um stefnu
sina i peim malum (Gates og Germain, 2010).

Fyrirtaeki sem rekin eru i hagnadarskyni eru aukinheldur farin ad atta sig & ad ekki er
nog ad leggja einvordungu mat a fjarhagslegar steerdir pegar starfsemina er metin. Slikar
steerdir syna hvernig fortidin hefur verid en segja mogulega litid til um hvad framtidin
beri i skauti sér (Kaplan, 2001; United Nations, e.d. - a). Naudsynlegt er ad
framkvaemdastjorar, stjornendur og starfsmenn horfi & arangur i vidara samhengi. Til
bess parf kerfi sem metur ekki einungis ilag og afurdir heldur einnig framvindu i att ad
bvi ad skipulagsheildin ndi raunverulegu markmidum sinum (Niven, 2008).

Stefnumodtun innan fyrirtaekisins, markmidasetning, kerfin, mannaudurinn, ferlarnir
og reksturinn er pad sem mali hefur skipt. begar drangur er skodadur og metinn er ekki
haegt ad einblina @ einn patt eda eina staerd heldur parf ad meela arangur i fjdlpaettu
samhengi margra steerda og ahrifapatta (Niven, 2012). Fyrirtaeki eda skipulagsheild sem
eru samfélagslega abyrg skuldbindur sig til ad haga sér a sidranan hatt asamt pvi ad efla
lifsgaedi starfsfolks og fjolskyldna peirra og samfélagsins i heild (Slagmulder o.fl., 2012).
Fyrirtaeki eru farin ad sja hag sinn i pvi ad vekja athygli 4 og jafnvel auglysa adgerdir sinar
sem pau telja ad studli ad umhverfis-, samfélagslegri- og efnahagslegri dbyrgd (Gates og
Germain, 2010; Tai og Chuang, 2014).

Alpjédlegi stadallinn IST 1ISO 26000:2010 um samfélagslega abyrgd var sampykktur
af Stadlaradi islands arid 2013 sem islenskur stadall (Stadlarad islands, e.d.). Honum er
xtlad ad veita leidbeiningar fyrir allar gerdir fyrirtaekja, 6hdd steerd peirra, vardandi
samfélagslega abyrgd og yta undir vidleitni skipulagsheilda til ad ganga lengra i
samfélagslegri abyrgd en sem nemur lagalegri skyldu og studla ad sjalfbaerri préun

(Stadlarad islands, e.d.). Medal peirra vidfangsefna sem tilheyra samfélagslegri abyrgd
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eru umhverfismal, mannréttindmal og jafnréttismal og um nanars verdur fjallad um

jafnréttismal kynjanna i kaflanum hér 3 eftir.

2.7 Mannréttindi og jafnrétti kynjanna

,Mannréttindi eru réttindi sem eru okkur naudsynleg til ad lifa af sem manneskjur”
(Mannréttindaskrifstofa Islands, e.d. - a). Mannréttindi ma flokka i prennt: mannréttindi
i lagalegum skilningi, pdlitiskum skilning og sidferdilegum skilningi. Pau tryggja ad allir
hafi adgang ad grundvallarpérfum og eru vernd gegn ofbeldi i hvers kyns mynd sem pad
getur birst i. Auk pess vinna mannréttindi gegn hatri og og vanpekkingu
(Mannréttindaskrifstofa Islands, e.d. - a). Samkvaemt Mannréttindarskrifstofu islands
(e.d. - b) eru mannréttindi ,,upprunnin i réttindum sem hver einstaklingur 6dlast vid
feedingu og eru pau sprottin af mikilvaegi pess fyrir samfélagid ad einstaklingar beri
virdingu hver fyrir 6drum“. Mannréttindi nd yfir landamari og eiga vid alla
menningarhdpa, hugmyndafreedi og trdarbrégd, pau eru réttindi allra einstaklinga
(Mannréttindaskrifstofa islands, e.d. - a).

Eitt af mikilvaegustu einkennum mannréttinda er ad pau eru jofn, éskiptanleg og
samtengd og ekki er haegt ad gera undantekningar & peim, pad er ekki haegt ad taka pau
i burtu fra einstaklingum eda hépum (Mannréttindaskrifstofa islands, e.d. - a). Asiski
bréunarbankinn hefur skilgreint jafnrétti kynjanna sem jafna stodu, jofn teekifeeri og jofn
réttindi kvenna og karla til dkvardanatoku (Asian Development Bank, 2013). betta krefst
bess ad mismunun og kerfisbundid éjafnraedi sé fjarlaegt til ad heegt sé ad hafa adgang
ad audlindum, teekifeerum og pjonustu. betta felur einnig i sér ad jofnum réttindum sé
haldid a lofti par sem jafnrétti milli kvenna og karla og milli stulkna og drengja er hluti af
almennum mannréttindum. Jafnrétti kynjanna visar ad auki til réttlaetis i adgengi ad

audlindum og utdeildingu kjara (Asian Development Bank, 2013).

2.8 Jofnun kynja innan skipulagsheilda

Neer helmingur félks & atvinnumarkadi eru konur en samt sem adur endurspeglast pad
ekki i hlutfalli peirra i stjérnunarstddum (Kennedy og Kray, 2015; Hagstofa [slands,
2016). A sidustu arum hefur pé geett nokkurrar hugarfarsbreytingar hja stjérnendum og
ma vona ad med setningu laga um ldgmarkshlutfall kvenna og karla i stjérnum verdi

stadan onnur i framtidnni. Alpjodleg fyrirtaeki i einkageiranum eru farin ad sja hag sinn i
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bvi ad efla taekiferi kvenna jafnt sem karla og studla ad jafnari kynjaskiptingu innan
fyrirtaekja. Samkvaemt Michael Landel framkveemdastjéra Sodexo verdur fyrirtaekid
sterkara og eflist i nyskdpun pegar baedi karlar og konur fa ad njéta sin til fulls sem
vinnukraftar (McKinsey & Company, 2015). Rannsdknir hafa einnig synt fram a aukinn
fijarhagslegan abata fyrirteekja, betri stjdrnarheetti og aukna velgengni peirra fyrirteekja
sem studla ad jafnara kynjahlutfalli i stjornum (Campbell og Minguez-Vera, 2008; Huang
og Kisgen, 2012).

[ takt vid pessar nidurstédur syna rannsdknir einnig fram & ad hlutfall kvenna i
stjérnum fyrirtaekja hafa jakvaed tengsl vid aukna samfélagslega dbyrgd fyrirteekja sem
og ordspor peirra. Talid er ad konur komi med ymsa eiginleika ad bordinu, ad
fiolbreytileiki aukist sem leidi medal annars til pess ad naemni gagnvart samfélagslegri
abyrgd aukist (Bear, Rahman og Post, 2010). Sumir hafa bent & moéguleika pess ad nota
hreinlega samfélagslega abyrgd sem leid til ad auka hlut kvenna i atvinnulifi (Grosse og
Moon, 2005). pPannig ma leida likum ad pvi ad petta tvennt, jofnun kynja i
stjérnunarstédum innan fyrirtaekja og samfélagsleg abyrgd fyrirtaekja, hjalpi og stydji vid
hvort annad. b6 er vert ad minnast 4 ad adrar rannsoéknir syna fram 4 ad ahrif fleiri
kvenna i stjornum séu hvorki jakveed né neikveed (Simpson, Carter og D'Souza, 2010)
eda jafnvel breytileg (Post og Byron, 2014).

Haegt er ad studla ad minni kynbundnum mun m.a. med pvi ad; fjarfesta i adgerdum
tengdum mannaud sem leida til pess ad gap milli kynja minnkar og pa sérstaklega i
menntun; tryggja jafnan adgang ad hagreenum audlindum, teekifeerum og pjénustu;
auka teekifaeri kvenna til dkvardanatéku og stjérnunar; draga ur 6j6fnudi og eyda
mismunum med pvi ad auka réttindi stulkna og kvenna (Asian Development Bank,

2013).

2.8.1 Kynjamalikvardar

Mikilveegi pess ad finna maelikvarda sem syna stédu kynjanna er félgid i pvi ad pad sem
er maelt er liklegra til ad vera forgangsradad auk pess sem nidurstodur geta synt fram a
ad taka verdi malefni sem varda kynin alvarlega (Demetriades, 2007). bvi er haegt ad
nota meelikvarda sem rokstudning fyrir pvi ad tekid sé & malefnum tengdum mismun
milli kynja. Tolfraedilegar nidurstédur og adrar upplysingar sem koma i ljés pegar

meelikvardar eru skodadir er einnig haegt ad nota sem rokstudning og sénnun & pvi
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hvernig st6du madla sé hattad gagnvart kynjajafnrétti (Demetriades, 2007). Malikvardar
gagnast ad auki vid stefnumdétum og skipulagningu sérstakra adgerda innan
skipulagsheilda og hezegt er ad nota kynjamaelikvarda til leggja mat a nidurstodur
adgerda og inngripa stjérnvalda. Til ad mynda geta peir beint ljési a hindranir og pvi
aukid likur a arangri.

Samkveemt Demetriades (2007) geta kynjamalikvardar einnig leitt i ljés
naudsynlegar upplysingar sem ma nota til ad stilla af adgerdir, inngrip og verkefni sem
hafa pad markmid ad jafna st6du kynjanna. Slika meelikvarda er einnig haegt ad nota til
ad gera skipulagsheildir og stjérnvold abyrg fyrir skuldbindingum sinum gagnvart
kynjajafnrétti.

Snuid getur verid ad finna réttu arangursmeelikvardana sem syna mat 4 stddu
kynjanna & vinnumarkadi. OECD hefur préad nokkurs konar verkfaerakistu (e. tool kit)
sem hefur pad markmid ad veita adstod vid ad fylgjast med og meta nidurstédur ut fra
kyni. Verkfeerakistan var upphaflega préud fyrir dkvedna geira og stefnur sem voru i
forgangi hja Asiska préunarbankanum i samvinnu vid préunaradstod Astraliu. Tilgangur
verkfaerakisturnnar felst einnig i ad koma auga 4 leidir til ad sja og uppraeta mun a milli
kynja sem og ad finna drangursvisa sem hagt er ad nota i peim tilgangi (Asian

Deveolpment Bank, 2013).

2.9 Stada kynjanna & islandi
Ymislegt hefur verid gert til ad reyna ad baeta og jafna stédu kynjanna a Islandi sidustu
aratugi og pa m.a. med setningu sérstakra laga. Ad auki eru sérstakar stofnanir sem hafa
bann tilgang ad taka a jafnréttismalum og i stjérnsyslunni heyrir malaflokkurinn undir
Velferdarrdduneytid. Jafnréttisstofa (e.d. - b) hefur skilgreint jafnrétti kynjanna &
bennan veg:
Kringumstaedur par sem konur og karlar njota somu réttinda og teekifaera
pannig ad hegdun, vaentingar, éskir og parfir kvenna og karla eru jafnmikils
metnar. Jafnrétti kynjanna pydir ad kynin séu jafn sjaanleg i samfélaginu, jafn
valdamikil, og taki patt i opinberu og einkalifi i j6fnum hlutféllum. Samkvaemt
islenskum 16gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008, &

ad gilda jafnrétti  islandi. Markmid laganna er ad koma & og vidhalda jafnrétti

24



og jofnum taekifeerum kvenna og karla og jafna pannig st6du kynjanna a 6llum

samfélagssvidum.

[ skyrslu fra Velferdarraduneytinu (2015) kemur fram ad kynjaskipting starfa er
einkennandi fyrir islenskan vinnumarkad, ad konur og karlar gegni élikum stérfum og ad
karlar séu oftar i valdameiri stodum i atvinnulifinu. Stundum er talad um larétta og
[6drétta kynjaskiptingu & vinnumarkadi. Larétt kynjaskipting visar til pess ad konur og
karlar gegna Olikum stérfum og kynjaskipting milli starfsgreina er dberandi. Talad er um
I6drétta kynjaskiptingu pegar konur og karlar gegna o6liku storfum eda st6dum innan
starfsstéttar (Velferdarrdduneytid, 2015). P4 hafa ymsir haldid pvi fram ad kynbundinn

launamun megi rekja ad mestu til kynbundins vinnumarkadar (Sigurdur Snaevarr, 2015).

2.9.1 Lagalegt umhverfi

Fyrstu 16gin sem sett voru med pad ad markmidi ad baeta og jafna stodu kvenna voru l6g
um launajéfnud kvenna og karla (nr. 60/1961) sem téku gildi arid 1961. | greinargerd

med l16gunum segir:

Barattan fyrir j6fnum launum kvenna og karla er ekki einvordungu kjarabaratta af
halfu kvenna, heldur engu ad sidur baratta fyrir fullkomlega jofnum
mannréttindum. begar endanlegur sigur hefur unnizt i pessari bardttu, er
jafnréttisbarattunni lokid, pvi ad &4 6drum svidum mannréttinda hafa konur fyrir

I6ngu 606lazt sama rétt og karla (Lég um launajéfnud kvenna og karla nr. 60/1961).

A0 auki kemur fram ad pyngstu roksemdir fyrir j6fnum launum eru peaer ad jafn
kostnadarsamt er fyrir konur og karla ad lifa 4 islandi, ad konur geti notid sému lifsgeeda
og karlar nema peer fai sambaerilegar launagreidslur og ennfremur ad paer njoéti ekki
neinna logbundinna forréttinda um utgjold eda framfaerslu (Lég um launajéfnud kvenna
og karla). betta a enn vid i dag.

Markmid med l6gum um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla (nr. 10/2008) er
ad studla ad og halda vid jofnum rétti og jofnum taekifeerum beggja kynja og jafna
bannig stédu peirra hvar sem er i samfélagsinu. Med 16gunum er innleidd tilskipum

Evrépupingsins og -rddsins 2006/54/EB um framkveemd meginreglunnar um jofn
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teekifaeri og jafna medferd karla og kvenna er vardar atvinnu og stérf. | ldgunum er

sérstaklega tekid fram ad markmidinu eigi ad nd m.a. med pvi ad:

1. geetajafnréttissjbnarmida og vinna ad kynjasampeaettingu i stefnumadtun og
akvordunum a ollum svidum samfélagsins

2. vinna ad jofnum ahrifum kvenna og karla i samfélaginu

3. baeta sérstaklega stodu kvenna og auka moguleika peirra i samfélaginu

4. vinna gegn launamisrétti og annarri mismunun a grundvelli kyns @ vinnumarkadi
5. gera badi konum og korlum kleift ad samrama fjolskyldu- og atvinnulif

6. efla freedslu um jafnréttismal

7. greina tolfraediupplysingar eftir kyni

8. efla rannséknir i kynjafreedum

9. vinna gegn kynbundnu ofbeldi og areitni

10. breyta hefébundnum kynjaimyndum og vinna gegn neikveedum stadalimyndum
um hlutverk kvenna og karla

(Lég um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla)

Ve

| annarri grein laganna er tekid fram ad purft geti ad gripa til sértaekra
timabundinna adgerda til ad laga stodu eda skapa aukna moguleika kvenna eda karla i
beim tilgangi ad koma 4 jafnri st6du kynjanna par sem & annad kynid hallar. Einnig er
tekin fram porfin 4 ad veita til akvedins tima 6dru kyninu forgang i pvi skyni ad na
jafnvaegi (L6g um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla). | 3. kafla laganna er fjallad
um réttindi og skyldur og i 18. grein er fjallad sérstaklega um vinnumarkad. bar er tekid
fram ad atvinnurekendur skuli vinna sérstaklega ad pvi ad na sem jofnustu stédu
kynjanna innan skipulagsheildar sinnar og reyna ad koma i veg fyrir ad storf flokkist i
sérstok kvenna- og karlastorf. Einnig er tekid fram ad leggja skuli sérstaka dherslu jofnun
kynja i stjérnunar- og ahrifast6dum.

[ 19. grein er tekid fram ad konum og kdrlum sem starfa hja sama atvinnurekanda
skuli greidd jofn laun og ad pau eigi ad njota somu kjara fyrir somu eda jafnverdmeet

storf. 21. grein laganna fjallar um samraemingu fjolskyldu- og atvinnulifs:
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Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og
korlum kleift ad samreema starfsskyldur sinar og dbyrgd gagnvart fjolskyldu.
Radstafanir paer skulu m.a. mida ad pvi ad auka sveigjanleika i skipulagningu 3
vinnu og vinnutima pannig ad badi sé tekid tillit til fjdlskylduadstaedna
starfsmanna og parfa atvinnulifs, par med talid ad starfsménnum sé audveldad
ad koma aftur til starfa eftir feedingar- og foreldraorlof eda leyfi ur vinnu vegna

dvidradanlegra og brynna fjolskylduadsteedna.

(L6g um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla).

[ grein 26 er tekid fram ad atvinnurekendum sé éheimilt ad mismuna starfsfélki eftir
kyni hvad vardar stoduheaekkanir, stodubreytingar, endurmenntun, simenntun,
starfspjalfun, namsleyfi, uppsagnir, vinnuadstaedur og vinnuskilyrdi. | greininni kemur
einnig fram ad ekki sé leyfilegt ad |ata feedingar- og foreldraorlof eda adrar adsteedur
tengdar medgongu og barnsburdi hafa neikvaed ahrif 4 dkvardanir (Log um jafna stédu
og jafnan rétt kvenna og karla).

Stjérnvold & islandi hafa brugdid & pad rad ad setja 16g um kynjakvéta i stjérnum
fyrirtaekja. [ 16gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla er tekid fram ad
hlutfall kynja eigi ad vera eins jafnt og mogulegt er og ekki minna en 40% pegar um prja
eda fleiri eda prja fulltrda er ad raeda; i stjornum, rddum og nefndum a vegum rikis og
sveitarfélaga (L6g um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla) og i
sveitarstjornarlogum nr. 138/2011 er tekid fram ad hlutfall karla eda kvenna skuli ekki
vera minna en 40% i nefndum, radum og stjérnum. [ kjolfarid hafa verid sett og

sampykkt |6g um svokallada jafnlaunavottun.

2.9.2 Jafnlaunavottun

[ jani 2017 var jafnlaunavottun l6gfest en vottunin 4 ad leida til ad fyrirtaeki og stofnanir
geti komid sér upp stjornunarkerfi sem tryggi malefnalega malsmedferd og akvordun i
launamalum og feli ekki i sér kynbundna mismunun. Jafnlaunavottunin 4 ad vinna gegn
kynbundnum launamun og studla ad jafnrétti kynjanna a vinnumarkadi og byggir &

Jafnlaunastadlinum iST 85 (Stjérnarrad islands, e.d. - b).

Login taka gildi 1. jandar 2018 og hafa i for med sér ad fyrirtaeki eda stofnanir sem

eru med 25 starfsmenn eda fleiri skulu ©6dlast vottun eftir ad uttekt vidurkennds
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vottunaradila hefur att sér stad. Vottunin skal stadfesta ad jafnlaunakerfi
skipulagsheildarinnar uppfylli kréfur ST 85 og afriti af vottunarskirteini asamt
nidurstodu uUttektar skal skilad til Jafnréttisstofu. Pa skal endurnyja vottunina a priggja
ara fresti og vottunaradili skal tilkynna Jafnréttisstofu standist skipulagsheild ekki uttekt
(L6g um breytingu @ I6gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008,

med sidari breytingum (jafnlaunavottun) nr. 56/2017).

[ dkvaedi fra arinu 2010 i 16gum um hlutaféldg (nr. 2/1995) kemur fram ad ad i
stjérnum opinberra hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn a
arsgrundvelli skuli i stjérn sitja fulltrdi af badum kynjum pegar stjérnin er skipud premur
monnum. [ stjornum par sem stjérnarmenn eru fleiri en prir skal tryggja ad hlutfall hvors
kyns sé ekki laegra en 40%. bad sama a vid um hlutfoll kynja medal varamanna i
stjérnum slikra félaga og skulu hlutfoll i stjérn og varastjérn i heild vera sem jéfnust. Ad
auki er tekid fram ad i hlutafélogum par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ad jafnadi &
arsgrundvelli skuli sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna medal starfsmanna og

stjornenda félagsins (L6g um hlutafélég nr. 2/1995)

2.9.3 Stofnanir og stjornsysla

[ jantar arid 2011 tok Velferdarrdduneytid til starfa i kjolfar laga um breytingu 4
Stjérnarradi islands. Vid pessa breytingu sameinudust Heilbrigdisraduneytid og Félags-
og tryggingamdlardduneytid og til vard Velferdarrdduneytid. Adalvidfangsefni
Velferdarrdaduneytissins lita ad velferdar- og fjolskyldumalum, heilbrigdispjonustu,

hisnaedismalum, vinnumarkadsmalum og jafnréttismalum (Stjérnarrad islands, e.d. - a).

Adgerdahdpur um launajafnrétti heyrir undir Velferdarrdduneytid en hann hefur
verid starfreektur fra arinu 2012, pegar adilar vinnumarkadsins og stjérnvold undirritudu
viljayfirlysingu um samstarf til ad eyda kynbundum launamun. [ kjélfarid var skipadur
adgerdahdépur um launajafnrétti og hefur skipunartimi hans stédugt verid framlengdur
og er pvi adgerdahdpurinn enn starfandi. Tilgangur adgerdahdpsins var medal annars
folginn i pvi ad samraema rannsoéknir & kynbundnum launamun, halda utan um
innleidingu jafnlaunastadalsins, gera tillogur um stefnumétun um hvernig haegt sé ad
koma i veg fyrir kynjaskiptingu starfa & islenskum vinnumarkadi og annast

upplysingagjof og radgjof um launajafnrétti (Stjérnarrad islands, e.d. - a).
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Ymsar stofnanir eru starfandi 4 [slandi sem fést vid jafnréttismal. Jafnréttisstofa,
sem er starfraekt & Akureyri, var sett 4 laggirnar arid 2000 og annast hun stjornsyslu a
svidi jafnréttismala i samraemi vid 16g um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr.
10/2008. Jafnréttisstofa heyrir undir velferdarradherra og er skilgreining a hlutverki
hennar 4 pessa leid:
Verkefni sem Jafnréttisstofa annast eru m.a. ad: hafa eftirlit med framkvaemd laga um
jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla, midlun upplysinga um jafnrétti kynjanna,
fraedsla og radgjof til einstaklinga, félaga, fyrirtaekja, stofnana og stjornvalda 4 6llum

stigum. P3a skal Jafnréttisstofa fylgjast med préun jafnréttismala i pjodfélaginu, m.a.

med upplysingadflun og rannséknum (Jafnréttisstofa, e.d. - a).

29



Ahrifastédur

um 1963-2016

Hiutfall kvenna af frambjddendum og Kjarnum fullrium i
alpingiskosning

L]

o
Wy 19E7 YN 1S gg 2003 AT 2008 03
I geemi fulliriar

1 Frambjsdandur

Hiutfall kvenna | forystu fyrirtakja

eftir skard fyrirtzkja 2015

Foul g

B8 & B g

=i

50+
ikl i afumanna

T ud u

100= 245

W Framismmdaatiiar I By

Ahritastidur

Mpingamann, ek 2016

Dyinberar nafr og 4 2015
velamfieaaeTma, iai 2014
Hérafsrkmarss k) H16

Fiblteg blatas o e, filagumenn 215
Forsis3umann idsininans an) 2H7
Feliwamar flatse) 2017

Frambsmmesiéa: swianilaga fan ] 2017

W Ko

= Olleidréttur launamunur kynjanna 2008-2015

2000 ] a2 23
W Al W Fulvinsand

Hnd a5

Sirprag arwiciz b iy = el
o f—
m alha b e, i, ok, atariuakclr o S,

Regluleg manadartaun fullvinnandi launbega 2015

Al
Cheatuad! sbatubidy
Mﬂa—:
[
it
i ey bl .
Shibilebikd
b e
Sarbadinge '
p T —
bak O 200 400 B00 B00 1.000
M Hoeaw 0 Harlar
g il
m
Jerfrétisstota Hagstofa islands
oagum i hicalnit - A0 Ausend limagarilni J 1o - 108 Rewiioed
St 02300 Sk 208 WD
Vellerdarraduneytia
Sadgraril® - K25 Fpioik
Shvic 58 WND
werw vl conad el - copalvell
‘s Hogrmea iecra
[ —r]

Mynd 4: Hluti af nidurst6dum samantektar Jafnréttisstofu (2017) a sté6du kynjanna & islandi

30

LT T

Konur og karlar
a Islandi 2017

Mannfjoldi

Meannijéldi sftir kyni og aldri 1950 og 2018

i
100
a0
&
Ta
=]
=0
40
0
]
10
a
3.000 2000 1000 1] 1,000 2.000 3.000
Mannfjéldi 2015
Hanur Hariar
Maalmannfjoldi 164887 15228

O=14 dra, ¥ 20 il

Bt dra, %6 =] [

B8 dra o aldr, % 15 13
Innftytjendur af mannfidida alls, %" =11 a0
Litandll fanddir Z0a 2118
Frigsemnishlutiall 14 .
Madalkidur madrafiedn, tyrsia bam 274 30,0
Madalaidur brishjona, abur Ggift azr 346
Wil g heilsu ad eigin mati (16 dra og eldril, % Ta -]
Oryrijar, hiutfall af marnijalda 18-65 da af &0
Didnir alls .14 1.064
Diinir alls 4 1.000 ida 3] &4
Ungbarnadawdi (danir & 1. an  1.000 ifandi fadda) 24 18
Litslicur w8 tmdingu, ar BaE 1.0
! inifytjares de airsliiogus e aeboreis i) il vakSras farl sbaresan bakgrutn

axi



Jafnréttisstofa gefur ad auki at tolulegar upplysingar, baedi a islensku og ensku, um
stodu karla og kvenna 4 islandi par sem fram kemur t.d. hlutfall kvenna i dhrifastédum,
hversu mikill 6éleidréttur launamunur er, upplysingar um menntun, fj6Imidla,
vinnumarkad og mannfjoldatolur (Jafnréttisstofa, e.d. - c). Hluta af pessum nidurstodum
fyrir arid 2017 ma sja a mynd 4.

Rannsdknarstofnun | jafnréttisfreedum vid Haskdla Islands (RIKK) er pverfagleg
stofnun og var sett a laggirnar arid 1991. Stofnunin er leidandi i kvenna-, kynja- og
jafnréttisrannséknum 4 islandi. Eitt helsta markmid RIKK er ad efla og samhaefa
jafnréttisrannsdknir og rannséknir i kvenna- og kynjafreedum dsamt pvi ad vinna ad og

kynna nidurstédur rannsékna (RIKK, e.d.).

2.10 Alpjédlegt samhengi

2.10.1 Heimurinn i heild

Jafnrétti kynjanna og valdefling kvenna eru ordin almennar viddir i alpjédlegri umraedu
um préun (United Nations Development Programme, 2016). Sameinudu pjédirnar
skilgreindu arid 2015 sautjan sjalfbaer préunamarkmid sem atlad er ad umbreyta
heiminum. Markmidin téku vid af pusaldarmarkmidum SP sem voru sett um aldamatin

2000 (United Nations, 2015 b).
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Markmid og syn heimsmarkmida Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun (e. UN
Global Compact) er ad tryggja ollum mannréttindi, na fram jafnrétti kynjanna og efla
vald kvenna og stulkna. Eins og segir & sidu Stjérnarrads islands: ,bau eru sampaett og
orjufanleg og mynda jafnveegi milli hinna priggja stoda sjalfbeerrar préunar: hinnar
efnahagslegu, félagslegu og umhverfislegu” (Stjérnarrdd Islands, 2017). Med
markmidunum 17, sem sjast 8 mynd 5, er ekki einungis atlunin ad skilgreina hvad purfi
ad gerast fyrir arid 2030 til ad skapa sjalfbeeran heim heldur einnig ad draga fram nyja
markadi og taekifaeri sem fyrirtaeki geta nytt sér. Til pess parf ad breyta
heimsmarkmidunum i atvinnutaekifaeri sem fyrirtaeki vidsvegar geta nytt sér & heimavelli
sinum (United Nations, e.d. - a).

Sameinudu pjdédirnar hafa sett fram drangursvisa i tengslum vid markmid namer
fimm, sem fjalla um jafnrétti kynjanna. Sett eru fram niu undirmarkmid og 14
arangursvisar i tengslum vid markmidid. Deemi um undirmarkmid, sem nota ma til
samanburdar vid island, er undirmarkmid 5.5 sem snyst um ad tryggja jafnan og
skilvirkan rétt til forystu og stjérnunar: ,Tryggd verdi full og drangursrik patttaka kvenna
og jofn taekifaeri peirra til ad vera leidandi i dkvardanatoku & Ollum stigum i
stjiéornmalalifi, efnahagslifi og opinberu lifi“ (Félag Sameinudu pjodanna, e.d. - b).

Arangursvisarnir sem fylgja pessu markmidi eru :

5.5 Tryggd verdi full og arangursrik patttaka kvenna og jofn taekifeeri peirra til ad
vera leidandi i akvardanatoku & ollum stigum i stjérnmalalifi, efnahagslifi og
opinberu lifi.

5.6 Tryggt verdi ad almenningur hafi teekifeeri til ad 6dlast kynferdislegt heilbrigdi og
friosemisheilbrigdi og -réttindi, eins og sampykkt er samkvaeemt adgerdaaeetiun
alpjédaradstefnunnar um mannfjélda og préun og Beijing-adgerdadaetluninni og
nidurstodum endurskodunarradstefna peirra.

(Félag Sameinudu pjédanna, e.d. - b).

Arlega gefa Sameinudu pjédirnar Ut itarlega skyrslu, Human Development Index (e.
HDI), sem inniheldur upplysingar sem varpa ljési & hvada arangri hefur verid nad sidustu
25 ar og kemur m.a. auga & peer hindranir sem konur standa frammi fyrir og verda til
bess ad paer fa ekki somu taekifeeri og valdeflingu sem parf til ad paer nai ad njdta sin til

fulls i lifinu (United Nations Development Programme, 2016).

32



Gender Human lop Life Expected years Mean years Estimated gross national
Index Index (HDI) at birth of schooling of schooling income per capita®
Value {years) [years) (vears] {2011 PPP §)
Value Group® Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male
HDI rank 2015 2015 2015 s 2015 2ms g 25 s 2015 2015 2015
VERY HIGH HUMAN DEVELOPMENT

1 Norway 0.993 1 0.844 0951 8a7 797 18.3 171 128 127 53,800 75314

2 Australia 0978 1 0927 0.948 846 805 209¢ 200¢ 134 130 3am 51,386

2 Switzerland 0.974 2 0.826 0951 85.1 81.0 16.0 16.1 133 135 46,798 66,116

4 Germany 0.964 2 0.908 0.942 B34 m7 169 173 12.9¢ 136° 35878 54,440

5 Denmark 0.970 2 0.810 0938 823 785 200¢ 184° 126 129 36,857 52,293

5 Singapore 0.985 1 0913 0927 B6.2 80.1 155 153 111 1217 60,787 96,0018

7 Netherlands 0.946 3 0.895 0.946 835 799 18.2¢ 18.1¢ 116 122 30.117 62,773

8 Ireland 0.976 1 0.809 0931 B3 79.0 186¢ 186¢ 125 119 33497 54,135

9 leeland 0.965 2 0.905 0938 842 812 200¢ 179 12.2¢ 1286® 30,530 43,576

10 Canada 0.983 1 0811 0.926 B4.1 80.2 16.8 159 1334 129" 33.288 52,026

10 United States 0993 1 0915 0922 816 769 17.3 158 132 132 42272 64,410

12 Hong Kang, China (SAR) 0.964 2 0.803 0437 87.0 814 15.8 155 15 124 39,525 70,821

13 New Zealand 0.963 2 0.896 0.930 837 803 200¢ 185¢ 126 125 24413 41,718

14 Sweden 0.997 1 0.809 091 B4.0 806 16.6 15.1 124 122 40,328 52,181
15 Liechtenstein . . - . . . 135 159

Mynd 6: Gender Development Index (United Nations Development Programme, 2016)

island er i nfunda seeti i heildina og 4 mynd 6 ma sja stédu islands gagnvart 6drum
Ibndum 4 Gender Development Index HDL. | skyrslunni kemur jafnframt fram ad pratt
fyrir ad konur hafi heaerri vaentan lifsaldur en karlar alls stadar i heiminum og ad veent
lengd skélagdngu pilta og stulkna sé hin sama pa skora konur ad medaltali leegra & HDI
visinum. Mestur munur @ kynjum er i Sudur Asiu en par skora konur 20% laegra en
karlar.

[ mars 2017 sampykkti rikisstjorn [slands ad skipa verkefnastjérn sem heldur utan
um greiningu, innleidingu og kynningu @ heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna.
Hlutadeigandi eru  Forsatisraduneytid, Velferdarraduneytid, Fjarmala- og
efnahagsraduneytid og Hagstofa islands. Heimsmarkmidin voru sampykkt af 6llum
adildarikjum arid 2015. Markmidin eru algild og ber 6llum pjédum ad vinna ad peim
baedi innanlands og i alpjédasamstarfi til arins 2030. island mun leggja adherslu & fjéra
malaflokka: jafnréttismal, malefni hafsins, landgraedslu og sjalfbaera landnytingu og ad
lokum endurnyjanlega orku (Stjérnarrad [slands, 2017).

Global reporting initiative (GRI) er sjalfsteed, alpjédleg sjalfseignarstofnun sem
hefur pad ad markmidi ad adstoda fyrirtaeki, stjornvold og adrar skipulagsheildir ad skilja
hvada ahrif pau hafa & malefni sjalfbaerni, til ad mynda loftlagsbreytingar, mannréttindi,
stjérnarhaetti og félagslegt umhverfi. GRI sjalfsbaerni viomidin, eda stadlarnir, eru préud
med framlag haghafa i vidu samhengi i huga sem eiga reetur sinar ad rekja til
almannahagsmuna (GRI, e.d.). GRI sjalfbaerni stadlarnir eru notadir vidsvegar um

heiminn af pdsundum samtaka i neerri 100 l6ndum. Kynjajafnrétti er samofid GRI
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st6dlunum og i GRI G4 eru 16 kynjameaelikvardar (GRI, 2016). GRI 405 fjallar um
fiolbreytileika og jofn teekifeeri.

World Economic Forum (WEF) hefur einnig beint sjonum sinum ad jafnrétti
kynjanna. | peim tilgangi ad halda utan um hver stada kynjanna hefur WEF (2017) préad
nokkurs konar kynjavisi (e. Global Gender Gap Report). Stofnunin gefur ut skyrslu arlega
sem par sem nidurstdodur greiningar a stodu kynjanna koma fram. Visirinn, sem fyrst var
gefinn Gt 4rid 2006, var préadur m.a. til ad maeta peirri porf sem skapast hefur fyrir
stodugri og heilsteedari maelingu a jafnrétti kynjanna og sem haegt er ad nota til ad bera
saman arangur landa milli timabila. Visirinn skiptist i fjorar viddir; heilsu, menntun,

hagkerfi og stjornmal (World Economic Forum, 2017).

Global Outlook
Top 10 of the Global Gender Gap Index

rank score
1. Iceland 0.878
2. Norway 0.830
3. Finland § 0.823
4. Rwanda 0.822
5. Swaden 0.816
6. Nicaragua 0.814
7. Slovenia 0.805
8. Ireland 0.794
9. New Zealand 0.791
10. Philippines 0.790

Mynd 7: Tiu efstu 16ndin a kynjavisi WEF (World Economic Forum, 2017)

[ nidurstddum WEF, sem sjd ma @ mynd 7, kemur fram ad [sland er i fyrsta seeti af
144 pjédum. | fyrsta skipti eftir ad maelingar héfust hja WEF hefur jéfnudur milli kynja
dalad 4 milli &ra. [ greiningu arsins 2017 kom i 1jés ad pratt fyrir ad konur séu ad mennta

sig i sama maeli og karlar eru peer ekki ad njéta somu taekifaera og karlar & heimsvisu.
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bzer eru sidur rddnar i storf og fyrirteeki eiga erfidara med ad halda i pser sem leidir til
taps a gridarlegum mannaudi (World Economic Forum, 2017).

bratt fyrir ad a0ur fyrr hafi verid gengid at fra pvi ad hagvoxtur veeri lausn allra
vandamala hefur komid i ljés ad félagslegar- og umhverfislegar umbaetur fylgja honum
ekki alltaf. Hagvoxtur, sem hefur bjargad morgum fra fateekt, hefur oftar en ekki reitt sig
a idnad, landbunad og efnahagslegar adgerdir og er ekki endilega umhverfislega
sjalfbaer auk pess ad hafa jafnvel ytt undir efnhagslegan og félagslegan 6j6fnud. (Social
Progress Imperative, e.d.). Social Progress Imperative (SCI) eru alpjodleg samtok,
stadsett i Bandarikjunum, sem ekki eru rekin i hagnadarskyni. Samtokin hafa sett saman
nokkurs konar visi ad félagslegum framforum (e. Social Progress Index, SPI) sem er
>tlad ad leggja mat a félagslegar- og umhverfislegar umbaetur mismunandi landa (Vol,
2014).

Samkvaemt samtokunum er ekki einungis haegt ad meela velsald med pvi ad skoda
verga landsframleidslu og hagvoxt, pad skortir heildarmyndina (Vol, 2014). | peim
tilgangi ad syna heildarmynd i sampaettu umhverfi ymissa pdatta var Social Progress
Imperative stofnad arid 2012. Ari seinna kom Ut fyrsta rannséknarskyrsla peirra par sem
upplysingum fra 132 16ndum var safnad saman. | skyrslunni koma fram 54 drangursvisar
sem eiga ad endurspegla raunveruleikann 4 heildreenan hatt. Arangursvisunum 54 er

skipt i prjar viddir; grundvallar mannréttindi, velferd og taekifeeri (Vol, 2014).
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«ss Very High Social Progress

Rank  Country Score
1 Denmark 90.57
2 Finland 90.53
3 Iceland 90.27
3 Norway 90.27
5 Switzerland 2010
6 Canada 89.84
7 Netherlands 89.82
8 Sweden 8966
G Australia 89.30
9 New Zealand 89.30
11  Ireland 88.91
12  United Kingdom 88.73
13 Germany 88.50
14  Austria 87.98

Mynd 8: Topp 14 I16ndin a SPI visinum (Porter, Stern og Green, 2017)

Eins og sést 4 mynd 8 var [sland { pridja seeti, af 128 16ndum, 4 SPI visinum &rid 2017
med samanlagt skor upp & 90,27. | efsta seeti var Danmork med 90,57 stig og i 68ru saeti

Finnland med 90,53 stig.
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SCORE! SCORE! SCORE/
VALLE VALLE VALLE
Basic Human Needs 94.96 10 Foundations of Wellbeing 8906 12 Opportunity 86.81
Mutrition and Basic Medical Care 99.54 2 Access to Basic Knowledge 9813 25 Personal Rights 9241 12
Undemaurishment & of pop.; § signifes < 5) 5.00 1 Adult literacy rate o of pap. oged 154 Pualitical rights fo=no rights; $0=full ights) 28.00 12 L]
Depth of food deficit Pril hool enrallment 9915 34 Freedom of exprassion
P sersan: <8 8.00 1 mary school e ment (% of chidnen) g__m' 16.00 1
Maternal mortality rate jdears 200000 e 150 4 Secandary school enrallment % of chiidren) 100.00 1 Freedom of assembly
births) - Gender parity in secondary enrollment 0.04 59 ° [O=no freedam; =il freedom)
Chiild mortality rate jdeaths, 600 ive births) 2.00 1 bt tho poriy Frivate property rights i=name: s00=ful) S0.00 3
Deaths from infectious diseases
00000y w28 Access to Information 9370 5 Personal Freedom and Choice 8747 10
frea and Communications e e choices o w s
. reedom over life choices (% satstiod) )
Water and Sanitation 9960 17 Mobile telephone substriptions 100.00 1 o
R {subscriptions00 prople) Freedom of religion =kow; 4=tigh) 3.00 54 L]
Access to piped water (% of pop) 100.00 1
) Intermet users /% of pap) 93.20 1 . Early marriage /& of women oged 15.15) 1.00 12
Rural access to improved water source 100.00 1 Prass F ) .
1% of pap) : 5 :ie::nm |”dE:‘ 15.30 12 Satisfied demand for contraception
Access to improved sanitation facilities 978 26 oe) ?d i 28.00 2
of - orruption (d=high; 100=iow) .
ki Health and Wellness 8332 5
Shelter 8715 20 Life expectancy at 60 frecrs) 469 M Tolerance and Inclusion 93.04 1 @
Awailzbility of affordable housing (% sotisted) 40.89 a3 Premature deaths from non-communicable 18320 2 Tolerance for immigrants jo=iow; mOG=high) 86.92 3
Accass to eleciricity /% of pop.) 100.00 1 d's_ef’sesm“ =000 Tolerance for homaosseuals jOsiaw; 100=tigi) ETE0 2
Suicide rate feeathsMOR.000) 274 46 Discriminati d vial inst
Quality of electricity supply fisiow; Zhighl 672 [ IEcriminalion a0 VIDKnCe Sans 130 1 -
Househald air pallution attributable deaths Qo 3 Environmental Quality 8107 25 © ”'T’_”"EE [0=dow; T0=high)
[eeatfsO0000) . Outdoor air pollution atiributable deaths 1242 5 Religious tolerance fi=fow: 4=highp 4.00 1
. Commumnity sa nat r i00=h 9849 1 L
Personal Safety 9355 5 feerm10000%) T S et e
‘Wastewatber treatment (% of wastewater) G0.0& 26
Homicide rate jdeath=100,000) 030 3 i . Access to Advanced Education 7461 1N
Biodiversity and habitat 6604 103
Level of violent crime frsiow; Shigh) 1.00 1 fi=no profection; mw-wmw ) Years of tertiary schooling 13 10
Perceived criminality p=iow: S=high) 2.00 1 Iir;;nhuuse g;:?:;’:m 2047 6 Wamen's average years in schoal .86 bl
o . Inequality in the attainment of education
Palitical t 3 1.00 1
itical terror fisiow; S=highy i 0.02 a
Traffic deaths (deathsnoo.nom 460 n Mumber of globally ranked universities 200 50 -
[O=rane; M=mest highly ranked) .
Percent of tertiary students enrolled in globally
ranked universities 6.00 1 L]

Strengths and weaknesses

Oveperforming and underperforming are relative to 15 countries of similar GDP per capita:

Belgium, Canada, Finland, Australia, Germany, Denmark, Sweden, Austria, United Kingdom,
France, Japan, Netherlands, Italy, New Zealand, Korea, Republic of

® Overpertorming by 1 or more pls.

O Ovemertorming by less than 1 pi.
Performing within the expected range
O Undespertorming by less than 1 pt.

@ Underpertorming by 1 or more pts.
Ho data available

Mynd 9: Stada islands a Social Progress Index (Social Progress Index, 2017)
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A mynd 9 sést stigaskor slands i einstékum lidum. Haesta skor er i viddinni
grundvallar mannlegar parfir en par skorar island 94,96 stig og er { 10. seeti. [ viddinni
undirstada velferdar skorar [sland 89,06 stig og er par i 12. saeti. [ viddinni teekifzeri

lendir island i 2. saeti med 86,81 stig.

2.10.2 Evropa

Evrépusambandid hefur sett fram nokkurs konar jafnréttisvisi (e. gender equality
index) sem er @tlad ad meela stodu kynjanna hverju sinni. Visirinn er samsettur
maelikvardi sem er &tlad ad maela hid flékna hugtak kynja jafnrétti. Hann byggir 4 stefnu
Evropusambandsins og er tilgangur hans ad fylgjast med framforum & svidi jafnréttis
kynjanna hja rikjum sambandsins yfir akvedinn tima. Visirinn inniheldur sex kjarnaviddir;
atvinnu, fjarhag, pekkingu, tima, vold og heilsu. Hann er samsettur Ur 31 meelikvarda og
naer til 28 landa (EIGE, 2017).

Jafnréttisvisir Evrépusambandsins bydur upp 4 audtulkanlega meelingu 34
kynjajafnrétti og a@ ad varpa ljoési & hversu langt eda stutt er i ad Evropusambandid og
adildarriki pess nai algeru jafnrétti milli kynja (EIGE, e.d. - a). Samkvemt
Evropusambandinu eru maelingar a framférum sampaettur hluti af skilvirkri og opinberri
stefnumdtun og ad jafnreedi milli kynja sé naudsynlegt fyrir préun, voxt og samheldni

auk pess ad kynjajafnrétti sé eitt af lykilgildum sambandsins (EIGE, e.d. - a).

2.10.3 Nordurlondin

begar vid litum okkur naer pa eru Nordurléndin med formlegt norreent samstarf milli
Danmerkur, Finnlands, islands, Noregs, Svipjédar, Alandseyja, Faereyja og Graenlands.
Samstarfinu er zetla ad styrkja stodu Nordurlandanna a alpjodavettvangi og er forysta
samstarfsins i hondum samstarfsrd6herranna og kjorinna pingmanna (Norraent
samstarf, e.d. a). Hluti af samstarfinu felur i sér vinnu vardandi jafnréttismal par sem
leitast er vid pvi ad auka jafnrétti & Ollum svidum samfélagsins par sem jafnrétti
kynjanna er ein af lykilforsendum pess ad hid norraena likan hefur reynst jafn
arangursrikt og raun ber vitni (Norraent samstarf, e.d. - b).

i peim tilgangi ad halda utan um og safna tolfraedi um jafnrétti kynjanna a
Nordurlondunum hafa verid gerdir jafnréttisvisar. Visunum ma skipta i sjo flokka og 30

arangursvisa. | toflu 1 ma sja allar viddir og maelikvarda jafnréttisvisa Norraena
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samstarfsins. Visarnir eru naudsynlegir til ad fylgjast med framférum i jafnréttismalum,
takast & vid vandamal og eru grundvollur stefnumdtunar og dzetlanagerdar. Ad auki ma
nota pa til ad midla pekkingu til almennings (Norreent samstarf, e.d. - c). NIKK er Norraen
upplysingamidstod um kynjajafnrétti par sem safnad er saman og midlad pekkingu um
politik og praktik, stadreyndir og rannséknir um jafnréttismal fra norreenum sjénarhdli.
Samkvaemt NIKK verdur vinna vid jafnréttismalum betri pegar pekkingu og laerdéomi er

deilt milli Nordurlandanna (NIKK, e.d.).
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Tafla 1: Jafnréttisvisar Norraena samstarfsins

Vidd Visir
Mannfioldi
LyBfraedi annfjold
Friosemi
Barnleysi

Faedingarorlof

Fjolskyldur og umdnnun | Bérn i dagvistun

Timi sem fer i heimilisstorf

Einstaedir foreldrar

Lifslikur vid faedingu

Vidhorf félks med heilsufarsvandamal til eigin getu

Einstaklingar sem reykja daglega

Danartidni vegna krabbameins

Danartidni af voldum sjukddma i blédrasarkerfi

Heilsa —
Sjalfsvig

Fostureydingar

Veikindaleyfi frd vinnu i viku eda meira

Daudsfall af slysférum

Munurinn 3 lifslikum karla og kvenna

Menntunarstig / stig menntunar sem nad er

Einstaklingar sem haetta snemma i nami og freedslu

Menntun ‘) . . ’ 3 e . .
Utskrifadir nemendur @ haskdlastigi

Haskdlamenntun eftir svidi menntunar

Stadan a vinnumarkadi

Starfstengd adgreining kynjanna a vinnumarkadi

Vinnumarkadur Hlutastorf

Orsakir pess ad einstaklingar sakja ekki um vinnu

Hlutastarf eftir aldri

Launamunur kynjanna

Medalarstekjur

Fjarhagur — tekjur — - - - ——
Einstaklingar i ahaettuhdpi fyrir fataekt eda félagslegri utskufun

Hlutfallslegt midgildi radstofunartekna einstaklinga yfir 65 ara aldri

Frambjédendur sem kosnir eru a ping

Ahrif og vold Kynjahlutfsll i stjornum

Kynjahlutfoll starfsfélks
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Ad auki hefur Nordic Labour Journal hefur préad maelitaeki sem synir st6du kvenna
og karla @ vinnumarkadi. Tekin eru til athugunar 24 ahrifamiklar stodur og kannad hvort
stéduna skipi kona eda karl. Ur 200 stigum er ad moda og sé nidurstadan 100 merkir
bad ad um algert jafnrétti sé ad reeda. A sidustu drum hefur stigagjofin verid med
svipudum heetti, eda i kringum 64 stig (arid 2017) til 67 stig (arid 2015) fyrir oll
Nordurlondin samanlagt. Haerra hefur stigagjofin ekki nad (Lindahl, 2017). Stigagjofin fer
fram med peim haetti ad hvert og eitt land getur fengid samtals 20 stig. Gefin eru

mismorg stig eftir pvi um hvada ahrifastédu raedir (Lindahl, 2017).

Country Change Points
Denmark +1 12
Finland = 4
Iceland +1 g
Norway +2 24
Sweden -1 15
Nordic region +1 64

Mynd 10: Meelitaki Nordic Labour Journal sem synir st6du kynja 4 vinnumarkadi (Lindahl, 2017)

Eins og sja mda & mynd 6 var Island { sidustu maelingu i naest sidasta seeti, med niu stig, 4

undan Finnlandi sem vermir botnszetid med einungis fjogur stig (Lindahl, 2017).
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3 Rannsoknaradferd

Rannsdkn pessi felst i kerfisbundinni greiningu fyrirliggjandi gagna og upplysinga og
tilheyrir slik greining megindlegri adferdafreedi. Megindleg adferdafraedi einkennist af
bvi ad upplysingum er safnad a tolulegu formi & kerfisbundinn, hlutlaegan hatt og
tolfreedileg urvinnsla er notud vid framsetningur og tulkun gagna. (Ragnheidur Harpa
Arnardottir, 2013). begar kerfisbundin greining er notud er tilgangur hennar oft af
hagnytu meidi og veitir akvedinn skilning @ rannséknarefninu (Runar Helgi Andrason,
2013). Med kerfisbundinni greiningu er markmidid ad fa upplysingar um og segja
eitthvad um akvedid um vidfangsefnid en tilgangurinn felst ekki i pvi ad alhzefa eitthvad

um sambzerileg efni (Runar Helgi Andrason, 2013).

3.1 Gagnaoflun

Leitad var ad gognum a ymsan hatt. Studst var vid notkun fraedibdka og leitarvélar sem
birta ritryndar fraedigreinar eins og ProQuest, Google Scholar og Ebsco Host. Daemi um
leit var leitarstrengurinn ,Economical impact of women on boards“, par sem leitad var
eftir ritryndum greinum. Su leit skiladi 58.400 nidurstodum en pegar leitin var prengd i
nidurstédur fra arinu 2013 fengust 17.600 nidurstodur.

Einnig voru tekin 6formleg vidtol vid einstaklinga sem eru sérfrédir um vidfangsefni
rannséknarinnar og tengjast islensku atvinnulifi beint eda dbeint. P4 voru samskipti i
télvupdsti vid sérfreedinga hja Jafnréttisstofu, Félagsfreedideild Haskéla Islands og
Tryggingastofnun sem leiddu til upplysinga og gagna sem nyttust vid gerd

rannsoknarinnar.

3.2 Rynifundir og viotol

Rannsdkn pessi er hluti af steerra verkefni sem er i héondum kennara vid
Vidskiptafreedideild Haskoéla islands. Adur en vinna vid rannsdknina héfst héfdu pegar
att sér stad rynifundir med adilum ar haskdélasamfélaginu, atvinnulifinu og ungum
athafnakonum. Svokallad ahrifakort vard til i kjolfar atta rynifunda fyrrnefndar adila.
Fyrstu fimm rynifundirnir snerust um hvad geeti studlad ad jafnari st6du kynjanna i

atvinnulifinu og téku alls 28 einstaklingar patt i fundunum.
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Fyrsta fund satu freedimenn Ur Héskéla islands sem tengjast vidfangsefninu. A

naestu tveimur fundum voru konur Ur atvinnulifinu sem medal annars voru ur Félagi

kvenna i atvinnulifinu og Ungum athafnakonum. A fjérda fundi voru fulltriar samtaka

vinnuveitenda, p.e. Samtaka atvinnulifsins, Samtaka idnadarins, Vidskiptarads og Félags

atvinnurekenda. Fimmti fundur var svo med fulltrdum stéttarfélaga. prir sidustu fundir

voru hver med sitt vidfangsefnid. Einn snerist um hvernig vaeri haegt ad jafna hlutfall

kynjanna i framkveemdastjérnum, annar um hvernig maetti minnka kynbundid nams- og

starfsval og sa pridji hvernig veeri haegt ad jafna fjolskylduabyrgd kynjanna og hverjar

yrdu afleidingar pess. Nidurstada og afurd pessara funda var dregin saman i ahrifakort

sem sést d mynd 11.

Minni launamunur

/ Jafnari hlutfll !

- —

Minni kynjaskipting starfa

f framkvamdastjornum /
II / Minni
| ) kynbundinn
| | / launamunur vid — .
Endurmat | | Aukinn frami {,-’) rafiningu Fleiri fyrirmyndir Minna
; / karla og kvenna [— )
launakerfa kvenna i / kynjad
innan fyrirtzekjum A ﬂ‘ namsval
fyrirtaekja f ;H . f_f , .
y) FEE J /| Fislmidlar I\
f / g1 stydji vid '
| / Sta@alrnyndw “ | ."I jafnrétti |
| \ fjari ut o ______', | - /
{ | Aukin abyrgd N P 4 — J
{ | stiornenda a ’ / \ '|| T Kynjafradsla a
II jafnri stodu Valdefiing / — I all skalastig
| kynjanna kvenna Y ——F——— Jafnari :
fiolskylduabyrgd [~ —— - ~
f 4 / -| Baett dldrunarpjonusta ‘
{ J
| | I ‘\
| | : "
I'.I | Meira gagnszei Jafnan taka Brua
 launamalum feedingarorlofs uménnunarbilid
g ( Adgerd )

4
Légbinding
jafnlaunavottunar

Mynd 11: Ahrifakort sem var afurd rynihépa (Snjélfur Olafssons o.fl., 2017)

Feedingarorlof verdi
baett verulega

C

Or taknar “studlar ad”

Heildarmynd - 28/3 "17

A sumum rynifundunum voru péatttakendur bednir um ad nefna sérstaklega hvada

meelikvarda veeri hugsanlega haegt nota sem myndu gefa skyra mynd af framvindu stodu

kynjanna naestu arin. beir maelikvardar sem voru nefndir voru:

Maelikvardar sem syna launamun kynjanna.
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e Mzelikvardar sem syna hlutfall kynja i daeemigerdum kvenna- og karlastérfum.
e Mgelikvardar sem syna hlutfall kynja i framkvaemdastjérnum.

o Mgalikvardar sem syna toku faedingarorlofs.

3.3 Urvinnsla

[ kjolfar pessara funda og nidurstadna sem af peim hlutust var vinna hafin vid pad
verkefni sem er til umfjollunar i ritgerd pessari. Med pad veganesti og spurningar um
hvernig haegt vaeri ad leggja mat a stodu kynjanna i islensku atvinnulifi var markvisst
byrjad ad safna gégnum. Eftir vidtol og gagnaodflun vard til maeliteeki sem innihélt fjérar
viddir og samtals 21 drangursmeaelikvarda. Nanar verdur fjallad um meeliteekid; viddirnar

og arangursmealikvardana, i kafla um nidurstodur.

Tolulegar upplysingar sem settar voru inn i maeliteekid, fyrir hvern maelikvarda fyrir
sig, voru fengnar fra nokkrum stédum. Flestar voru paer upprunnar fra Hagstofu islands
(hagstofa.is) en pé voru nokkrir maelikvardar sem byggdu & goégnum frd Alpingi
(althingi.is), Tryggingastofnun (tryggingastofnun.is) og frd VR (vr.is). Reynt var ad ndlgast
toluleg gogn fra arinu 1996 (eda 1997) fram til arsins 2016 (eda 2017) og i sumum
tilfellum gekk pad upp en i O60rum ekki. Hvad vardar gogn sem komu frd
Tryggingastofnun, vardandi umonnunarbaetur, var haft samband vié stofnunina sem

utvegadi gogn lengra aftur i timann en gagnaveita peirra a netinu baud upp a.

3.4 Takmarkanir

bratt fyrir ad maelikvardarnir hafi m.a. verid prdéadir at frd nidurstédum rynihdpa pa var
endanlega framsetning @ peim og préun i hondum rannsakanda. Einnig hofdu
radgefandi adilar ahrif 8 préun malikvardanna en lokaafurd er, eins og fyrr segir,
sprottin fra rannsakanda. bvi verdur ad hafa i huga ad onnur nidurstada, annad
meeliteeki, hefdi moguleg ordid til hefdi annar adili sé6 um framkvamd rannsdknarinnar.
Pad er pé einlaeg von rannsakanda ad meaelikvardarnir muni nytast i framtidinni enda er
gert rad fyrir ad peir geti tekid breytingum pegar pess er porf. Sumir munu hugsanlega

ureldast og adrir munu jafnvel batast vid.
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4 Nidurstodur

[ eftirfarandi kafla verdur farid yfir nidurstédur rannséknarinnar en paer felast i
maelitaeki sem sett er fram eftir gagnadflun og ryni. Meliteekid er safn 21 maelikvarda
sem flokkadir eru i fjorar viddir:
1. Vold og ahrif
2. Atvinnu og fjarhag
3. Fjolskylduabyrgd
4. Starfaskipting
Tekin var su akvordun ad hafa meeliteekid sem safn maelikvarda i stad pess ad nota
eina visitdlu par sem visitala i sjalfu sér getur verid blekkjandi a@ vissan hatt. Laekki ein
staerd i visitélunni og dnnur haekkar er haettan su ad visitalan breytist ekki. P4 er heetta a
ad visitalan endurspegli ekki raunverulegar breytingar og stodu. Gert er ad rad fyrir ad
meeliteekid, og par med drangursmeelikvardarnir, sé uppfaert arlega. Kaflanum er skipt &
bann veg ad fjallad verdur um hverja og eina vidd og pa maelikvarda sem eru i hverri
vidd fyrir sig. En fyrst verdur litid 4 rokin med pvi ad prda sérstaka kynjamaelikvarda.
Réttindi kvenna eru mannréttindi og pau varda alla 6had kyni. Astaeda pess ad
mikilvaegt er ad préa maelikvarda sem leggja mat a stodu kynjanna a vinnumarkadi er su
ad med peim er haegt ad jafna kynjamun, draga ar fatekt og efla konur (Asian
Development Bank, 2013). bréoun og notkun malikvarda sem leggja mat & stodu
kynjanna er m.a. haegt ad nota til ad meta akvednar adgerdir 4 vegum stjérnvalda og
endurspegla stdduna hverju sinni (EIGE, e.d. - b). Arangursmaelikvardar geta haft pau
ahrif ad pad sem er maelt og pvi sem fylgst er med er liklegra til ad vera forgangsradad
haerra (Demetriades, 2007). Jafnrétti kynjanna er mikilvaegt og hefur verid vidurkennt i
fleiri ar sem mikilveegt mdlefni og endurspeglast pad medal annars i sjalfbaerni
markmidum Sameinudu pjédanna (United Nations Development Programme, 2017).
Pad er margt sem bendir til pess ad pad ad minnka mun milli kynja dragi ur fateekt, stydji
vid og yti undir voxt og auki skilvirkni (Asian Development Bank, 2013).
bratt fyrir margar tilraunir til ad draga ur kynjabundnum mun hafa paer ekki alltaf

skilad drangri. Naudsynlegt er ad setja fram markmid, stefnu, adgerdir og aeskilegar
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nidurstodur til pess ad vera viss um ad ekki sé litid fram hja kynbundnum mun. Med pvi
ad setja fram skyra drangursmeelikvarda er haegt ad studla ad pvi ad meelingar a
kynbundnum mun séu markvissari og haegt sé ad baeta arangur (Asian Development

Bank, 2013).
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Tafla 2: Safn maelikvarda sem syna st6du kynjanna i atvinnulifinu

|Malitaaki sem synir stodu kynjanna i islensku atvinnulifi

| Vidd | |Arangursmaelikvar6i Tioni maelinga |Uppruni gagna
1.1/ Hlutfall kvenna sem eiga seeti a Alpingi Arlega Alpingi
1.2|Hlutfall kvenna sem eru i sveitarstjérnum Arlega Hagstofa islands
1. Véld og shrif 1.3|Hlutfall kvenna sem stjérnarmenn _ érlega Hagstofa I:slands
1.4|Hlutfall kvenna sem framkvaemdastjérar Arlega Hagstofa Islands
1.5|Hlutfall kvenna sem stjérnarmenn i fyrirteekjum med 50 starfsmenn eda fleiri Arlega Hagstofa Islands
1.6|Hlutfall kvenna sem framkvaemdastjdrar i fyrirteekjum med 50 starfsmenn eda fleiri Arlega Hagstofa islands
2.1 Atvinnupétttaka kvenna Arlega Hagstofa islands
2.2|Atvinnupatttaka karla Arlega Hagstofa islands
2. Atvinna og 2.3/ Atvinnuleysi kvenna Arlega Hagstofa Islands
fjarhagur 2.4/ Atvinnuleysi karla Arlega Hagstofa islands
2.5/ Oleidréttur launamunur Arlega Hagstofa islands
2.6/Kynbundinn launamunur VR (leidréttur launamunur) Arlega VR
3.1/ Hlutfall karla og kvenna sem piggja greidslur fra Feedingarorlofssjodi Arlega Hagstofa islands
3.2(Skipting greidslna fra Faedingarorlofssjédi eftir kynjum Arlega Hagstofa islands
3. Fjolskylduabyrgd 3.3|HIlutfall maka- og umdnnunarbdta sem falla til kvenna Arlega Tryggingastofnun
3.4[Hlutfall umonnunargreidsina sem falla til kvenna Arlega Tryggingastofnun
3.5|Hlutfall foreldragreidsina sem falla til kvenna Arlega Tryggingastofnun
4.1|Hlutfall karla og kvenna starfandi i framleidslu Arlega Hagstofa islands
4. Starfaskipting 4.2|Hlutfall karla og kvenna starfandi vid byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd érlega Hagstofa I:slands
4.3|Hlutfall karla og kvenna starfandi vid freedslustarfsemi Arlega Hagstofa Islands
4.4|Hlutfall karla og kvenna starfandi vid heilbrigdis- og félagspjonustu Arlega Hagstofa islands
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4.1 Vold og ahrif
Fyrsta viddin sem fjallad er um er st sem felur i sér vold og ahrif. [ peirri vidd er ad finna

sex maelikvarda sem sja ma i toflu 3.

Tafla 3: Vidd 1 - Vé6ld og ahrif

1. Vold og ahrif
Arangursmaelikvardi Tidni maelinga |Uppruni gagna

1.1|Hlutfall kvenna sem eiga saeti a Alpingi Arlega Alpingi

1.2|Hlutfall kvenna sem eru i sveitarstjornum Arlega Hagstofa islands
1.3|Hlutfall kvenna sem stjérnarmenn Arlega Hagstofa [slands
1.4|Hlutfall kvenna sem framkvaemdastjérar Arlega Hagstofa islands
1.5|Hlutfall kvenna sem stjérnarmenn i fyrirteekjum med 50 starfsmenn eda fleiri Arlega Hagstofa [slands
1.6[Hlutfall kvenna sem framkvaemdastjorar i fyrirteekjum med 50 starfsmenn eda fleiri Arlega Hagstofa Islands

Fyrstu tveir maelikvardarnir sndast um valda- og ahrifastédur & alpingi og i
sveitarstjornum. Tilgangur og mikilvaegi pess ad hafa jafnt hlutfall kynja & pingi og i
sveitarstjornum felst i nokkrum atridum. Samfélagid, sem pingid og stjérnmalamenn
vinna fyrir, er samsett ad mestu leyti (fyrir utan pa sem skilgreina kyn sitt 4 annan veg)
korlum og konum til helminga. bvi zetti ad teljast edlilegt ad peir sem sitja a pingi
endurspegli samfélagid a sem réttastan mata. Likt og kemur fram i Il6gum um jafnan rétt
og jafna stédu kvenna og karla (2008) pa zetti hlutfall hvors kyns um sig vera 40-60%. |
pbeim l6gum er verid ad tala um hlutfall kynja i stjérnum, rddum og nefndum 34 vegum
rikis og sveitarfélaga og =etti pad einnig ad gilda um kjorna fulltrda a ping.

Mikilveegt er ad hafa fjolbreyttan hop sem starfar vid opinbera stjérnsyslu en pad
getur leitt til betri stefnumdtunar og préunar a opinberum adgerdum (Beckton o.fl.,
2016). Kynjajafnrétti er naudsynleg forsenda fyrir trygga stjornsyslu par sem akvardanir
sem teknar eru varda réttindi pegnanna, hegdun og storar lifsakvardanir (OECD, e.d.).
Aukning kvenna i opinberri stjérnsyslu hefur einnig pau ahrif ad jafnrétti almennt eykst
og traust til stjérnvalda eykst. Pd hefur aukning kvenna i radherrastédum pau ahrif ad

fjarlog til heilbrigdisgeirans i mérgum londum hafa aukist (OECD, e.d.).
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Mynd 12: Vold og ahrif
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Eins og sést 4 mynd 12 hefur hlutfall kvenna sem eiga saeti a Alpingi sveiflast fra pvi
ad vera 25,4% &rid 1997 til 47,6% begar pad var sem haest arid 2016. [ kjolfar
kosninganna sem fram féru i oktéber 2017 laekkadi pad hlutfall toluvert og fér nidur i
38% (Alpingi, 2017). Hvad vardar hlutfall kvenna sem sveitarstjérnarmenn, hefur pad
aukist jafnt og pétt fra arinu 1998 pegar konur voru einungis 28% sveitarstjérnarmanna.
Eftir sidustu sveitarstjérnarkosningar, arid 2016, for hlutfall kvenna i 44,48% (Hagstofa,
2017 a).

Hinir fjérir maelikvardarnir sem mynda viddina vold og ahrif eru annars vegar
hlutfall kvenna sem stjérnarmenn og framkveemdastjérar i fyrirtaekjum almennt og hins
vegar hlutfall kvenna sem stjérnarmenn og framkveemdastjérar i fyrirtaekjum par sem
starfsmenn eru 50 talsins eda fleiri. Pessu er skipt efnislega upp @ pennan veg par sem
l6gum um hlutafélog (nr. 2/1995) var breytt arid 2010, pegar baett var vid akveedi i pau
bess efnis ad i stjérnum opinberra hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa 50 manns
eda fleiri @ arsgrundvelli skyldi hlutfall hvors kyns ekki vera lsegra en 40%. Pa er einnig
tekid fram i l6gununum ad i hlutafélogum par sem starfa fleiri en 25 manns eigi ad

sundurlida upplysingar um hlutfoll kynjanna medal starfsmanna og stjérnenda.

Ymsar rannséknir benda til pess ad karlar og konur bui yfir mismunandi eiginleikum
og ad konur i stjérnunarstédum syni meiri hluttekningu og leyfi frekar patttoku i
umradum sem getur hentad 4 fjolbreytilegum vinnustédum (Beckton, Rankin, Bujaki og
Phillips, 2016). Rannsoknir hafa einnig synt fram a ad leidtogastilar kvenna eru i sumum
tilfellum opnari og byggja i frekari meeli 8 samvinnu og eru ekki eins hadir skipuriti
skipulagsheildarinnar (Beckton o.fl. 2016; Lawless og Fox, 2012). ba hefur verid bent a
ad konur hafa opnari samningastil og hafa 6nnur aherslumal en karlar eins og
feedingarorlof, dagvistunarmal og launajafnrétti (Beckton o.fl., 2016).

Ad auki skiptir mali ad til stadar séu fyrirmyndir og ad pzer séu konur og ad pad sé
jafn sjalfsagt og edlilegt ad konur sitji vid stjornvolinn og karlar (Beckton o.fl., 2016). ba
hefur verid bent & ad fjoldi kvenna i ahrifast6dum geti mogulega haft ahrif 3
fjarhagslega afkomu fyrirtaekja (Luckerath-Rovers, 2011; McKinsey & Company, 2007).
Athyglisvert er ad sja 4 mynd 12 ad maelikvardi 1.3 Hlutfall kvenna sem stjornarmenn

hefur litid breyst fra arinu 1999, pegar hann var 21,9%, til arsins 2016, pegar hann var
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25,9%. Melikvardi 1.5 ,hlutfall kvenna sem stjérnarmenn i fyrirteekjum med 50
starfsmenn eda fleiri“ hefur pé haekkad toéluvert, eda frd 9,5% arid 1998 i 32,27% arid
2016 (Hagstofa Islands, 2017 b).

4.2 Atvinna og fjarhagur
i annarri viddinni, sem kallast ,,atvinna og fjarhagur, er ad finna sex maelikvarda sem sja

ma i toflu 4.

Tafla 4: Vidd 2 - Atvinna og fjarhagur

2. Atvinna og fjarhagur
Arangursmaelikvardi Tidni maelinga |Uppruni gagna

2.1/Atvinnupatttaka kvenna Arlega Hagstofa islands
2.2|Atvinnupatttaka karla Arlega Hagstofa islands
2.3|Atvinnuleysi kvenna Arlega Hagstofa islands
2.4|Atvinnuleysi karla Arlega Hagstofa islands
2.5/0leidréttur launamunur Arlega Hagstofa islands
2.6/Kynbundinn launamunur VR (leidréttur launamunur) Arlega VR

4.2.1 Atvinnupatttaka

Atvinnupatttaka kvenna skiptir mali fyrir efnahagslifid, heilbrigdi kvenna, fjolskyldur og
samfélagid i heild. Rannsdknir hafa synt ad aukin atvinnupatttaka kvenna getur haft
jakveed ahrif 4 heilsu kvennu og félagslegan studning (Waldron og Jerry, 1988) auk pess

ad minnka mun milli kynja, auka lifsgaedi barna og draga ur fataekt (Jaumotte, 2004).

Nanast hvar sem er i heiminum er atvinnupatttaka karla meiri en kvenna pratt fyrir
ad atvinnupdtttaka kvenna hafi aukist mikid sidustu aratugi vidast hvar i heiminum
(Ortiz-Ospina og Tzvetkova, 2017). Atvinnupatttaka kvenna & islandi er med pvi haesta
sem gerist & heimsvisu en hefileikar er einn grundvallarpattur vaxtar og
samkeppnishaefni og mikilvaegt er ad tryggja ad allir einstaklingar, p.m.t. konur og
stulkur, njéti somu teekifeera m.a. hvad vardar menntun og atvinnu (World Economic

Forum, 2017).
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Atvinnupatttaka kvenna og karla arin 1997 til 2016
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Mynd 13: Atvinnupatttaka kvenna og karla arin 1997 til 2016

Atvinnuleysi kvenna og karla arin 1997 til 2016
10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%

5,00%

Hlutfall

4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ar

—@8— 2.3 Atvinnuleysi kvenna —8— 2.4 Atvinnuleysi karla

Mynd 14: Atvinnuleysi kvenna og karla arin 1997 til 2016

A myndum 13 og 14 sést hver atvinnupatttaka og hvert atvinnuleysi kvenna og karla
var @ arunum 1997 til 2016. Eins og sést er atvinnupdtttaka kvenna mjog hd, eda
79,60%, en er teplega 8 présentum laegri en atvinnupatttaka karla sem er 87,40% arid

2016 (Hagstofa islands, 2017 d). Einhverjar sveiflur hafa att sér stad sidustu tvo aratugi
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en mesta sveiflan i atvinnuleysi vard i kjolfar efnahagshrunsins arid 2008. ba jokst
atvinnuleysi baedi karla og kvenna, pé vard sveiflan dypri hja kérlum. Astandid hefur
jafnad sig og arid 2016 var atvinnuleysi karla (2,90%) eilitid minna en kvenna (3,10%)
(Hagstofa islands, 2017 d).

4.2.2 Launamunur kynjanna

Launamunur kynjanna arin 2008 til 2016
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Mynd 15: Launamunur kynjanna darin 2008 til 2016

A mynd 15 ma sja launamun kynjanna fra arinu 2008 til 2016. Annars vegar ma sja
Oleidréttan launamun og hins vegar kynbundinn launamun VR. begar talad er um
kynbundinn launamun er buid ad taka tillit til ymissa patta, eins og menntunar, aldurs
og starfsaldurs og s& munur sem eftir stendur er ekki haegt ad skyra @ annan hatt nema
med kyni (Jafnréttisstofa, e.d. - d). Upplysingar vardandi arangursmeelikvarann 2.5
Oleidréttur launamunur karla og kvenna eru fengnar frd Hagstofu islands en hann
inniheldur reiknad timakaup (grunnlaun, fastar alags- og bonusgreidslur auk yfirvinnu)
karla og kvenna og mismunur pess sem hlutfall af medaltimakaupi karla og pad tulkad

sem 6leidréttur launamunur (Hagstofa [slands, 2017 e).

53



Eins og sést @ mynd 15 pa er toluverdur munur 4 oleidréttum launamun og
kynbundnum launamun VR. Oleidréttur launamunur hefur sveiflast fra pvi ad vera
20,50% &rid 2008 i 16,10% &rid 2016 (Hagstofa Islands, 2017 e). Hvad vardar
kynbundinn launamun VR var hann 12,30% arid 2008 og for nidur i 8,50% arid 2014.
Kynbundinn launamunur VR hefur haekkad sidustu tvo arin, en arid 2015 var hann 9,90%

og arid 2016 fér hann i 10,00% (VR, 2017).

4.3 Fjolskylduabyrgo

pridja viddinn felur i sér eftirfarandi fimm maelikvarda sem eru i t6flu 5.

Tafla 5: Viddin 3 - Fjolskylduabyrgd

3. Fjolskylduabyrgo
Arangursmaelikvardi Tioni maelinga |Uppruni gagna
3.1|Hlutfall karla og kvenna sem piggja greidslur fra Feedingarorlofssjodi Arlega Hagstofa [slands
3.2|Skipting greidslna fra Feedingarorlofssjodi eftir kynjum Arlega Hagstofa islands
3.3|Hlutfall maka- og umdnnunarbdta sem falla til kvenna Arlega Tryggingastofnun
3.4|Hlutfall uménnunargreidsina sem falla til kvenna Arlega Tryggingastofnun
3.5|Hlutfall foreldragreidslna sem falla til kvenna Arlega Tryggingastofnun

Fjolskyldudbyrgd felur i sér nokkra paetti. Baedi getur verid um ad reeda abyrgd og
umonnun barna en einnig getur fjolskyldudbyrgd falid i sér adstod og jafnvel dbyrgd 3
maka, foreldrum eda 68rum zettingjum. [ I6gum um banni vid uppsdgnum vegna
fiolskyldudbyrgdar starfsmanna (nr. 27/2000) er fjolskyldudbyrgd skilgreind sem
»Skyldur starfsmanns gagnvart bérnum, maka eda nanum skyldmennum sem bua a
heimili hans og greinilega parfnast umonnunar hans eda forsjar, svo sem vegna veikinda
eda fotlunar”. Samkvaemt ldgunum (nr. 27/2000) er 6heimilt ad segja einstaklingum upp
vegna fjolskyldudbyrgdar. Tilgangur pessarar viddar er ad na utan um pessa vidamiklu

fiolskylduabyrgd sem getur haft bein eda ébein ahrif 4 allar hinar viddirnar.

4.3.1 Fadingarorlof
bratt fyrir ad verkaskipting kynjanna hafi ordid jafnari eftir bankahrunid 2008 er skipting

heimilsstarfa ennpd 6jofn og pa sérstaklega hvad vardar uppeldi og umoénnun barna
(Péra Kristin Porsdéttir og Kolbeinn Stefansson, 2010). | dag eiga foreldrar rétt &
feedingarorlofi i allt ad prja manudi hvort um sig vegna faedinga, frumeettleidingar eda

toku barns i varanlegt fostur og er pessi réttur ekki framseljanlegur. A3 auki eiga
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foreldrar sameiginlegan rétt 4 premur manudum til vidbétar sem pau geta rddstafad ad
vild. Einnig kemur fram ad modur sé skylt ad vera i faedingarorlofi ad minnsta kosti
fyrstu tveer vikurnar eftir feedingu barns (L6g um faedingar- og foreldraorlof nr.
95/2000). Ymislegt getur haft dhrif 4 toku faedingarorlofs p.m.t. tekjur, menntun og
stada 4 vinnumarkadi (Katrin Olafsdéttir og Steinunn Régnvaldsdéttir, 2015). Ein helsta

astaeda pess ad ad fedur fullnyta ekki faedingarorlofid er tekjuskerding.

Hlutfall karla og kvenna sem piggja greidslur fra Feedingarorlofssjodi arin 2001
til 2015
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Mynd 16: Hlutfall karla og kvennasem piggja greidslur fra Faedingarorlofssjodi arin 2001 til 2015

A mynd 16 sést hlutfall karla og kvenna sem piggja greidslur fra Faedingarorlofssjodi
arin 2001 til 2015. Eins og sést 8 myndinni eru konur sem piggja faedingarorlofsgreidslur
alltaf i meirihluta. Ekki eru miklar sveiflur i fjélda vidtakenda greidslna en po6 hefur fjoldi
karlmanna sem piggja greidslur fra sj6dnum aukist adeins fra arinu 2002 pegar hann var
37,87% til arsins 2015, pegar hann meaeldist 45,64%, en pé maeldist hann mestur arid

2008 pegar hann for upp i 47,58% (Hagstofa Islands, 2017 g).
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Skipting greidslna fra Feedingarorlofssjodi arin 2001 til 2015 eftir
kynjum
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Mynd 17: Skipting greidsina fra Faedingarorlofssjodi arin 2001 til 2015 eftir kynjum

Eins og sést & mynd 17 pa hafa verid toluverdar sveiflur & skiptingu greidslna fra
Faedingarorlofssjédi & drunum 2001 til 2015. Likt og med fjolda vidtakenda greidsina pa
fa konur meirihluta greidsina fra sjodnum. A drunum 2002 til 2008 jukust greidslur til
karla ur Feedingarorlofssjodi pegar paer féru ur 24,99% (arid 2001) i 44,54%. A sama tima
leekkudu greidslur til kvenna eda stdédu i stad. Pannig var hlutfall greidslna ar sjédnum til
kvenna arid 2001 75,01% en voru arid 2008 bunar ad lsekka i 55,46%. Eftir arid 2008
snerist pessi sveifla aftur vid og téku greidslur til karla ad laekka aftur, eda til arsins 2013
begar paer voru 32,20% en hafa p6 adeins aukist sidust ar pegar paer foru i 34,42% arid
2015. Sama gerist med greidslur til kvenna & arunum 2008 til 2013 en pa jukust
greidslurnar og féru haest i 67,35% 4rid 2013 (Hagstofa islands, 2017 g).
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4.3.2 Umonnunargreidslur og -batur

Hlutfall kvenna sem hljota ymsar umdnnunarbastur arin 2009 til 2016
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Mynd 18: Hlutfall kvenna sem hljéta ymsar uménnunarbaetur arin 2009 til 2016

Meelikvardar 3.3, 3.4 og 3.5 luta ad umonnunarbdétum og -greidslum og byggja &
gdgnum fra Tryggingastofnun islands. Sérstakar maka- og uménnunarbaetur (maelikvardi
3.3) eru greiddar maka elli-, 6rorku- og endurhafingarlifeyrispega i sérstokum tilfellum.
bpeim er ztlad ad bata tekjumissi vegna skerts starfshlutfalls umonnunaradila i peim
tilfellum pegar lifeyrispegi parf 4 umoénnum ad halda vid athafnir daglegs lifs. Einnig er
heimilt ad greifa 6drum sem halda heimili med lifeyrispegar pessar baetur
(Tryggingastofnun, e.d. - c). Melikvardinn synir hlutfall peirra sem piggja pessar
greidslur sem eru konur. A drunum 2009 til 2016 sveifladist pessi maelikvardi fra pvi ad
vera 75% arid 2009 og for upp i 86% arid 2011 en hefur farid eilitid laekkandi eftir pad og
var i sidustu maelingu 72% 4arid 2016 (Datamarket, 2017).

Umonnunargreidslur (maelikvardi 3.4) eru greiddar til foreldra barna sem glima vid
fotlun eda veikindi og flokkast undir félagslega adstod sem veitt er pegar um krefjandi
umonnun er ad reda og pegar kostnadur vegna heilbrigdispjénustu, medferdar eda
bjalfunar er ordinn ipyngjandi foreldrum (Tryggingastofnun, e.d. - b). Malikvardinn
endurspeglar hversu hatt hlutfall peirra sem piggja pessar greidslur eru konur. bessi
meaelikvardi hefur sveiflast minnst af pessum premur malikvérdum og hefur verid a

bilinu 86% til 88% & darunum 2009 til 2016 (Datamarket, 2017).
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Foreldragreidslur (maelikvardi 3.5) eru veittar til foreldra langveikra eda alvarlega
fatladra barna sem purfa ad leggja nidur storf sokum astands barna sinna eda geta
hvorki verid a vinnumarkadi né i nami sékum veikinda eda fétlunar barna sinna. Réttur
bessi er foreldrum sameiginlegur og gilda um hann l6g um greidslur til foreldra
langveikra eda alvarlega fatladra barna nr. 22/2006, med sifari breytingum
(Tryggingastofnun, e.d. - a). Malikvardi 3.5 hefur sveiflast pé nokkud & arunum 2009 til
2016 en af pessum premur malikvordum er hann haestur. Pannig voru 90% peirra sem
badu foreldragreidslur arid 2009 konur en pad hlutfall haekkar i 100% darin 2015 og 2016
(Datamarket, 2017). Eins og sést & mynd 18 rennur meirihluti allra pessara
umonnunarbota til kvenna og er pad i samraemi vid rannséknir sem syna ad
fiolskyldudbyrgd fellur i frekari maeli & konur (Eby, Casper, Lockwood, Bordeaux og

Brinley, 2003; National Alliance for Caregiving og AARP, 2015).

4.4 Starfaskipting

i toflu 6 ma sja pa fjora drangursmaelikvarda sem mynda viddina ,,starfaskipting”.

Tafla 6: Vidd 4 - Starfaskipting

4. Starfaskipting
Arangursmaelikvardi Tidni maelinga |Uppruni gagna
4.1|Hlutfall karla og kvenna starfandi i framleidslu Arlega Hagstofa islands
4.2|Hlutfall karla og kvenna starfandi vid byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd |Arlega Hagstofa islands
4.3|Hlutfall karla og kvenna starfandi vid freedslustarfsemi Arlega Hagstofa islands
4.4|Hlutfall karla og kvenna starfandi vid heilbrigdis- og félagspjonustu Arlega Hagstofa islands

Ein af astaedum launamuns & milli kynjanna ma rekja til kynjaskiptingu &
vinnumarkadi (Sigurdur Snaevarr, 2015). Astedur fyrir pvi ad vinnumarkadur er
kynjaskiptur eru nokkrar og felast m.a. i ségulegum kynhlutverkum sem hafa proast i
stadalimyndir kynjanna en einnig samfélaginu, menningu okkar, éliku ahugasvidi karla
og kvenna, forddmum, kynjudu nams- og starfsvali o.s.fr. Stadalimyndir kynjanna hafa
ahrif 4 kynjad nams- og starfsval og par med vinnumarkad (Katrin Olafsdéttir og
Steinunn Rognvaldsdottir, 2015). Um 45% kvenna starfa hja hinu opinbera og hlutfall
kvenna sem starfa i heilbrigdis- og félagspjonustu er um 80% (Sigurdur Snaevarr, 2015).
Sumar starfsstéttir eru kalladar kvenna- eda karlastéttir og er midad vid ad 2/3 hlutar
séu pa annad kynid, eftir pvi hvort kynid er, eda 60/40 hlutfallid (Katrin Olafsdéttir og
Steinunn Rognvaldsdéttir, 2015).
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[ rannsékn Katrinar Olafsdéttur og Steinunnar Régnvaldsdéttur um stédu kynjanna
a islenskum vinnumarkadi (2015) kom i ljés ad laun eru ad jafnadi laegri i kvennastéttum
en karlastéttum og ad i peim stéttum par sem karlmenn eru i meirihluta pa hallar a

konur i peim stéttum hvad vardar laun.

Hlutfall karla og kvenna starfandii framleidslu arin 2008 til
2016
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Mynd 19: Hlutfall karla og kvenna starfandi i framleidslu arin 2008 til 2016

Hlutfall karla og kvenna starfandi vid byggingarstarfsemi og
mannvirkjagerd arin 2008 til 2015
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Mynd 20: Hlutfall karla og kvenna starfandi vid byggingarstarfsemi og mannvirkjagerd arin 2008 til 2015
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A myndum 19 og 20 ma sja hlutfall karla og kvenna i hefdbundnum karlastéttum. A
mynd 19 sést hlutfall karla og kvenna starfandi i framleidslu (maelikvardi 4.1 ) drin 2008
til 2016. Karlar eru meirihluti starfskrafts i framleidslu og er pad hlutfall stédugt. A arinu
2008 var hlutfall karla sem starfar i framleidslu 71,66% 4 medan hlutfall kvenna var
28,34%. Heest vard hlutfall kvenna a pessum arum 30,46% arid 2014 en annars liggur
bad & bilinu 26,02% til 30,46% (Hagstofa islands, 2017 f). Hvad vardar hlutfall karla og
kvenna sem starfa vid byggingarstarfsemi (meelikvardi 4.2 og mynd 20) er hlutfall
kvenna enn laegra eda a bilinu 4,24% til 6,21%. Athyglisvert er ad hlutfall kvenna sem
starfadi vid byggingarstarfsemi var haerra arin 2008 og 2009 pegar pad var haest 7,69%
en hefur farid laekkandi sidustu ar alveg nidur i 4,24% arid 2016 (Hagstofa [slands, 2017
f).

Hlutfall karla og kvenna starfandi vid freedslustarfsemi
arin 2008 til 2016
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Mynd 21: Hlutfall karla og kvenna starfandi vid fraedslustarfsemi arin 2008 til 2016
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Hlutfall karla og kvenna starfandi vid heilbrigdis- og félagspjonustu
arin 2008 til 2015
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Mynd 22: Hlutfall karla og kvenna starfandi vid heilbrigdis- og félagspjéonustu arin 2008 til 2016

A myndum 21 og 22 sjast maelikvardi 4.3 Hlutfall karla og kvenna starfandi vid
freedslustarfsemi og maelikvardi 4.4 Hlutfall karla og kvenna starfandi vid heilbrigdis- og
félagspjonustu arin 2008 til 2016. Pessir maelikvardar endurspegla hefdbundnar
kvennastéttir. Hvad vardar hlutfallslega skiptingu kynja sem starfa vid fraeedslustarfsemi
(meelikvardi 4.3) ma sja ad hlutfall karla og kvenna helst nokkud st6dugt. Hlutfall karla er
a bilinu taep 20% til rimlega 25% 4 medan hlutfall kvenna @ pessum arum er a bilinu teep
75% til rimlega 80% (Hagstofa Islands, 2017 f). Sama mé& segja um maelikvarda 4.4
Hlutfall karla og kvenna starfandi vid heilbrigdis- og félagspjénustu. Hlutfall karla arin
2008 til 2016 helst & bilinu ram 17% til taepra 23%. Pa er hlutfall kvenna sem starfa vid
heilbrigdis- og félagspjénustu & bilinu rim 77% til rimlega 82% (Hagstofa Islands, 2017
f).
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5 Umraedur

Markmid pessarar rannséknar var ad kanna hvernig maetti varpa ljési a stédu kynjanna i

islensku atvinnulifi. Leitast var vid ad svara eftirfarandi rannséknarspurningum:

1. Hvernig er unnt ad leggja mat a stodu kynjanna i islensku atvinnulifi?

2. Hver er stada kynjanna i islensku atvinnulifi?

bpessum tveimur rannséknarspurningum var ad auki setlad ad varpa einhverju ljosi &

bridju rannséknarspurninguna:

3. Hvernig ma auka jafnrétti kynjanna i islensku atvinnulifi?

Svarid vid fyrstu rannsoéknarspurningunni felst i maelitaekinu sjalfu en pvi er xtlad
ad syna hver stadan er hverju sinni @ kynjunum i islensku atvinnulifi. begar maelikvardar
eru valdir er mikilveegt ad peir tengist peim markmidum sem stefnt er ad. Sérstakir
meelikvardar sem varpa ljési 8 st6du kynjanna geta verid gagnlegir i peim tilgangi ad
syna fram a mikilveeg malefni sem parf ad skoda og bregdast vid (Demetriades, 2007).
Stjérnvold fara eftir akvednum ferlum vardandi stefnumétum pvi arangur af markvissri
arangursstjérnun er falinn i morgum pattum (Fjarmalardduneytid, 2011). Stefna sem
stjérnvold setja getur birst i [6gum, reglugerdum, pingsalyktunum o.fl. og skal stefna
vera sett fram i formlegu timasettu skjali (Forsaetisraduneytid, 2013).

Stefna islenskra stjérnvalda undanfarna aratugi hefur verid i pa att ad jafna hlut
kvenna pannig ad jafnraedi gildi milli kynjanna. Sett hafa verid sérstok 16g sem eru til
bess fallin til ad auka jafnrétti kynja auk pess sem sérstakar stofnanir fylgjast med
atvinnulifinu og hvort jafnraedi sé geett par. Meliteekinu sem sett var fram i
nidurstédukafla er atlad ad varpa ljési & pad hvernig stada kvenna er samanborid vid
karla. Svarid vid fyrstu rannsodknarspurningunni er pvi; med pvi ad safna saman
videigandi, samanburdarhaefum goégnum sem varda stodu kynjanna & hverjum
timapunkti og bera saman vid mismunandi timabil og jafnvel 6nnur I16nd ma fa hugmynd
um hver stada kynjanna er i islensku atvinnulifi. Nanar verdur fjallad um hverja vidd og
undirliggjandi arangursmalikvarda maelitaekisins hér a eftir og sidari tveimur

rannséknarspurningum verdur svarad.
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5.1 Vold og ahrif

i viddinni ,vold og ahrif“ voru darangursmaelikvardar sem varda stédu kvenna { opinberrri
stjérnsyslu annars vegar og valda- og ahrifastédur kvenna i einkageiranum hins vegar.
Pegar pessir maelikvardar eru skodadir fra drunum 1997 til 2017 (mynd 12) er einkar
athyglisvert ad sja hlutfall kvenna hefur aukist i peim 6llum en tveir maelikvardar skera
sig frd hinum en pad eru maelikvardar 1.1 Hlutfall kvenna sem eiga seeti d Alpingi og 1.5
Hlutfall kvenna sem stjornarmenn i fyrirtaekjum med 50 starfsmenn eda fleiri.

[ maelikvarda 1.1 Hlutfall kvenna sem eiga seeti & Alpingi sést ad konum hefur fjélgad
toluvert 4 pingi sidust arin. Hlutfallid for fra pvi ad vera 25,40% arid 1997 i 47,60% arid
2016. PO er ljost ad eftir Alpingiskosningarnar haustid 2017 hefur petta hlutfall laekkad
nidur i 38%. Hlutfall kvenna i sveitarstjornum (maelikvardi 1.2) hefur einnig aukist jafnt
og pétt fra arinu 1997 til 2014 pegar pad for ur 28% i 44,48%. Hugsanlega hafa 16g um
jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla og sveitarstjornarlog nr. 138/2011 haft ahrif a
ad petta hlutfall hefur aukist.

Einnig hefur hlutfall kvenna aukist i meelikvarda 1.5 Hlutfall kvenna sem
stjornarmenn | fyrirteekjium med 50 starfsmenn eda fleiri, en i peim malikvarda for
hlutfallid ar 9,50% arid 1999 i 32,27% arid 2016 (pad var pd heest arid 2014 pegar pad
var 33,24%). bad ma leida likum ad pvi ad breyting a 16gum um hlutfafélég (nr. 2/1995)
arid 2010 hafi haft pau ahrif ad konum fjolgadi i stjiérnum stérra hlutafélaga (med fleiri
en 50 starfsmenn a arsgrundvelli ad jafnadi). Pegar maelikvardi 1.6 Hlutfall kvenna sem
framkvaemdastjorar i fyrirtaekjum med 50 starfsmenn eda fleiri er skodadur sést ad pratt
fyrir ad hlutfallid hafi haekkad sidustu ar pa er su haekkun ekki eins mikil og hlutfall
kvenna sem stjérnarmenn. [ 16gum um hlutafélég (nr. 2/1995) er ekki tekid fram ad
akvedid hlutfall framkveemdastjornar eigi ad ad vera skipad konum en mogulega meetti
ihuga ad setja slikt dkvaedi til ad jafna stodu kynjanna enn frekar.

Hvad vardar meelikvarda 1.3 Hlutfall kvenna sem stjornarmenn og 1.4 Hlutfall
kvenna sem framkvaemdastjorar pa hafa peir vissulega haekkad adeins en ekki eins mikid
og peir malikvardar sem hafa haekkad mest. bPar sem pessir maelikvardar na yfir oll

fyrirtaeki pd innihalda peir malikvarda 1.5 og 1.6. bannig myndi melikvardi 1.4
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sennilega vera enn laegri ef hann myndi ekki endurspegla staerri fyrirtaeki par sem
kynjakvoti gildir.

Meelikvardarnir i pessari vidd eru samanburdarhafir vid énnur 16nd en Sameinudu
bjédirnar settu fram drangursmeaelikvarda sem a ad tryggja jafnan og skilvirkan rétt til
forystu og stjornunar og er pa skodad bezedi hlutfall kvenna 4 pingi og i opinberri
stjornsyslu sem og hlutfall kvenna i stjérnunarstodum. Heildarskyrsla Sameinudu
bjédanna er gefin Ut & hverju ari og var island i niunda saeti arid 2016 (United Nations
Development Programme, 2016). | jafnréttisvisi Norraena samstarfsins eru einnig
maelikvardar vardandi frambjodendur sem kosnir eru & ping og kynjahlutfoll i stjérnum

sem haegt er ad nota i samanburdi vid island.

5.2 Atvinna og fjarhagur

[ viddinni ,atvinna og fjarhagur“ voru sex &rangursmaelikvardar sem IlGita ad
atvinnupatttoku, atvinnuleysi og launamun; annars vegar o6leidréttan og hins vegar
kynbundinn. Margir njota géds af atvinnupatttoku kvenna par sem hun hefur jakvaed
ahrif baedi 4 einstaklingsgrundvelli og fyrir samfélagid i heild (Jaumotte, 2004; Waldron
og Jerry, 1988). bratt fyrir ad atvinnupatttaka kvenna & islandi sé med pvi haesta sem
gerist i heiminu er hdn samt teepum 8% laegri en atvinnupdtttaka karla. Hugsanlega ma
rekja pad til patta sem varda fjolskylduabyrgd en slik abyrgd leggst frekar & konur en
karla. Atvinnuleysi kvenna og karla er mjog lagt a islandi arid 2016, enda rikir gott
efnahagsastand. [ kjdlfar efnhagshrunid 2008 jokst atvinnuleysi baedi karla og kvenna en

tok atvinnuleysi karla meiri dyfu en kvenna.

Hvad vardar launamun kynjanna syna maelikvardarnir 2.5 Oleidréttur launamunur
og 2.6 Kynbundinn launamunur VR ad karlar eru med haerri laun. Margir peettir geta leitt
til pess ad karlar eru med heaerri laun en konur. Karlar vinna meira en konur og fleiri
konur eru i hlutastarfi en karlar (Hagstofa islands, 2017). Auk pess eru karlar oftar i
stjérnunarst6dum og med meiri abyrgd en konur. Jafnframt ma leida likum ad pvi ad
kynjaskiptur vinnumarkadur hafi ahrif @ launamun hvort sem um &leidréttan eda

kynbundinn mun er ad reeda.
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5.3 Fjolskylduabyrgd

Myndir 16 og 17 endurspegla greidslur til kvenna og karla sem greiddar eru vegna
faedingarorlofs. Mynd 16 synir hlutfall karla og kvenna af fjolda peirra sem biggja
greidslur Ur Faedingarorlofssjédi. A peirri mynd sést ad munur & kérlum og konum er
ekki svo mikill. Mynd 17 synir hins vegar hlutfall greidsla sem karlar og konur piggja ur
Faedingarorlofssjodi og pa breytist stadan toluvert. Samkveemt mynd 17 piggja konur
toluvert heaerri upphaedir frd Feedingarorlofssjédi en karlar og gefur pad mogulega til

kynna ad paer séu lengur i feedingarorlofi en karlar.

Velta ma fyrir sér hver sé astaeda pess ad konur taki lengra faedingarorlof en karlar
en sennilega er um samspil margra patta ad raeda. Liffreedilega og naeringarlega séd er
@skilegra ad madur séu til stadar fyrstu manudina fremur en karlar med nyfeeddum
bornum sinum. Einnig gaeti haft dhrif su stadreynd ad karlar eru oftar i betur launuéum
storfum en konur og pvi hagkvaemara fyrir fjolskylduna ad fadirinn taki styttra orlof en
modirin. Hugsanlega verda alltaf einhverjir sem sleppa pvi alfarid ad taka faedingarorlof,

eda taka stutt orlof og ahrif pess er ekki alltaf haegt ad maela i krénutolu.

pratt fyrir ad l6g um banni vid uppségnum vegna fjolskyldudbyrgdar (nr. 27/2000)
séu i gildi fra arinu 2000 er ekki vist ad pau nai til allrar peirra abyrgdar sem
einstaklingur getur mogulega borid. Rannsoknir hafa synt ad konur bera oftar en ekki
bungann af umoénnun fjélskyldumedlima (Eby, Casper, Lockwood, Bordeaux og Brinley,
2003; National Alliance for Caregiving og AARP, 2015) og sést pad dgaetlega @ mynd 18
sem synir hlutfall kvenna og karla sem bpiggja einhvers konar uménnunarbaetur en a

myndinni sést ad konur eru i miklum meirihluta piggjendur slikra béta.

5.4 Starfaskipting

Eins og sést 4 maelikvordum 4.1 til 4.4 er vinnumarkadur toluvert kynjaskiptur, eda i pad
minnsta i akvednum starfsstéttum. Karlar eru i miklum meirihluta i stérfum vid
framleidslu (meelikvardi 4.1 og 4.2) og konur eru i miklum meirihluta i storfum vid
fraedslustarfsemi (maelikvardi 4.3) og vid heilbrigdis- og félagspjénustu (meelikvardi 4.4).
Ekki er haegt ad pvinga folk til ad leera eda starfa vid eitthvad sem pad ekki vill en
hugsanlega maetti bua pannig um ad ad akvednar greinar séu fysilegur og adladandi

kostur fyrir baedi kynin.
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Velta ma fyrir sér hvers vegna karlar saeki i dkvednar greinar eda storf 3 medan
konur saekja i onnur storf. | samhengi vid petta ma skoda maelikvarda sem syna
atvinnuleysi karla og kvenna. | peim sést ad atvinnuleysi karla jokst meira i kjolfar
efnahagshrunsins en atvinnuleysi kvenna. Hugsanlega er pad af einhverju leyti s6kum
bess ad storf sem karlar starfa vid eru naemari fyrir efnahagssveiflum, eins og storf i
byggingaridnadi. begar gott efnahagsastand rikir pa er meira byggt og meira ad gera i
beim geira. begar nidursveifla a sér stad er dregid ur framkveemdum og folki sagt upp i

byggingaridnadi.

Storf par sem konur er i meirihluta, fraedslustarfsemi og heibrigdis- og
félagspjonusta eru hugsanlega ekki eins viokvaem fyrir sveiflum, pad eru storf sem parf
ad vinna sama hvernig efnahagsastand er hverju sinni. Hugsanlega sakja konur frekar i
storf sem eru 6ruggari og velja par med oryggi og stodugleika, sem umbun, fram yfir

storf med heerri laun en meiri dheettu.

5.5 Samantekt umraedna

Ut fra nidurstddunum ma alykta ad sérstakar adgerdir og 16g sem sett hafa verid i pvi
skyni ad jafna hlut kvenna og karla hafi borid arangur. Deemi um pad er maelikvardi 1.5
Hlutfall kvenna sem stjornarmenn i fyrirteekjium med 50 starfsmenn eda fleiri a
arsgrundvelli. Hlutfall kvenna i peim malikvarda hefur haekkad toluvert fra pvi ad 16g
voru sett sem knyja steerri fyrirtaeki ad geeta ad jafnreedi kynjanna. Sambeerilegur
meelikvardi er 1.6 Hlutfall kvenna sem framkvaemdastjorar fyrirtaekja med 50 starfsmenn
eda fleiri. S& meelikvardi hefur ekki haekkad eins sidustu ar enda gilda ekki sérstdk 16g

um kynjahlutfall framkvaemdastjérnar.

Hvad vardar faedingarorlof pyrfti ad blda pannig um ad taka orlofs sé aeskilegur og
raunhaefur kostur baedi fyrir médur og fodur. Atvinnurekendur purfa einnig ad hvetja
karla til ad taka feedingarorlof og skapa pannig adsteedur ad pad sé mogulegt. Pad fylgja
bvi kostir fyrir alla fjdlskylduna, ekki sist barnid og fédurinn. Erfitt getur verid ad breyta
bvi hvernig fjolskyldudbyrgd leggst & einstaklinga og felst pad m.a. i vidhorfi
samfélagsins og menningarinnar. Konur sem purfa ad axla uménnunardbyrgd purfa ad

feera férnarkostnad sem leggst ekki einungis @ peer heldur pa sem standa peim neerri.
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Paer missa af taekifeerum 4@ vinnumarkadi og moégulega haerri tekjum en paer fa sem

umonnunaradilar.

Svar vid rannsoéknarspurningu tvo er pvi ad stada kynjanna i islensku atvinnulifi er
almennt géd og betri en vida annars stadar i heiminum, par sem [sland kemur vel Gt ur
alpjédlegum samanburdi. Pé eru teekifaeri til ad gera enn betur. Melikvardar sem
endurspegla fjolskyldudbyrgd eru nokkud slaandi og ljést er ad kanna parf hvad valdi pvi
ad fjolskyldudbyrgd leggist i svo miklum maeli & konur. Sa drangur sem hefur nadst hefur
ekki komid af sjalfu sér. Adgerdir stjérnvalda og medvitadar dkvardanir skipulagsheilda
sem yta undir jafnrétti i atvinnulifinu hafa att hlut i pvi ad nd eins gédri stodu og hdn er i
dag.

Hvad vardar rannséknarspurningu prju, hvernig er haegt ad auka jafnrétti kynjanna,
er haegt ad svara henni pannig ad halda purfi 4fram & peirri braut sem vid erum. Ad setja
maelanleg markmid, setja |6g sem yta undir jafnrétti kynja i atvinnulifinu, fylgjast med og
vera i raun gott fordaemi fyrir adrar pjodir. Jafnrétti kynja er kappsmal fyrir alla.
Einstaklingar eru yfirleitt hluti af stzerri heild, fjolskyldu sem er myndud bzedi af konum
og korlum. Jafnrétti kynjanna er pvi hagsmunamal kvenna jafnt sem karla enda nytur

samfélagid i heild g6ds af auknu jafnrétti milli kynja.

5.6 Takmarkanir og tillogur ad frekari rannsoknum
Helstu takmarkanir rannsdknarinnar eru pzer ad afurd rannsdknarinnar, malitaekid, er
ekki nidurstada samvinnu allra hagsmunaadila vidfangsefnisins. [ rannsékninni var leitast
vid ad finna breytur sem taldar voru hafa ahrif & st6du kynjanna i atvinnulifinu og
gognum aflad i pvi samhengi. Til pess var leitad til mismunandi sérfraedinga a svidinu og
reynt ad komast ad gagnrynni nidurstodu sem gaeti varpad ljési & umfjollunarefnid.
bessir sérfraedingar og peir adilar sem téku patt i rynindpum hoéfdu pvi veruleg métandi
ahrif og maelitaekid er i sinni mynd einnig vegna peirra.

Hvad vardar tillogur ad frekari rannsdknum er ljést ad margt veeri spennandi ad
kanna frekar. Maelikvardar sem ekki eru i malitaekinu en vert veeri ad skoda eru t.d.
menntun og starfsval; hvad veldur pvi ad karlar saekja i dkvedin storf og konur énnur?

Einnig vaeri dhugavert ad skoda konur i fjolmidlum, baedi sem fj6Imidlamenn og einnig
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sem vidmaelendur. Fjolskylduabyrgd maetti kanna ndnar, hvad veldur pvi ad konur bera

bungann af henni og hvad vaeri haegt ad gera til ad dreifa peirri dbyrgd meira?
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6 Lokaord

Astand jafnréttismala 4 islandi er talid vera gott og i alpjédlegum samanburdi kemur
island yfirleitt vel Gt. En betur ma ef duga skal. bratt fyrir toluverdar adgerdir i pagu
jafnréttis kynjanna a islandi hefur ekki enn nadst ad jafna hlut kvenna & vid karla. Med
bvi ad nota adferdir arangursstjérnununar, stédugu eftirliti og eftirfylgni med adgerdum
er mogulega haegt ad koma i veg fyrir afturfor i pessum malum og studla ad enn frekari

umbdtum i framtidinni.
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