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Formali

Ritgerd pessi er lokaverkefni i BS nami i vidskiptafredi med aherslu a fjarmal af

vidskiptabraut Haskdla islands. Ritgerdin gildir til 6 ECTS eininga.

Leidbeinandi verkefnisins var Haukur C. Benediktsson, lektor vid Haskdla islands. Eg vil
bakka Hauki fyrir samstarfid og adstodina medan a verkefninu stéd. Afar audvelt var ad
nalgast Hauk ef spurningar voknudu og kann ég honum bestu pakkir fyrir gédar
leidbeiningar. Pa vil ég pakka 6mmu minni sérstaklega fyrir yfirlesturinn en auk hennar

eiga foreldrar minir pakkir skilid fyrir adstodina.



Utdrattur

Vidfangsefni ritgerdarinnar er fjartaekni auk pess sem farid verdur yfir veigamikla paetti i
rekstri islenskra vidskiptabanka med hlidsjon af uppgangi fjarteekni i heiminum. Med

ritgerdinni verdur ljési varpad 4 framtid islenskra vidskiptabanka nd 4 timum fjartaekni.

Ritgerdin skiptist i sex kafla, en i hverjum kafla verdur taept 8 mikilvaegum atridum
er varOa rekstur vidskiptabanka. Til ad byrja med verdur farid yfir proun fjartaekni sidustu
ar og pann mikla kipp sem préunin ték i kjolfar alpjédlega efnahagshrunsins 2008. |
koflunum fjorum par a eftir verda veigamiklir peettir i rekstri vidskiptabanka reifadir auk
bess sem farid verdur yfir hvad sé til rada fyrir islensk fjarmalafyrirteeki. Ad endingu verdur

umfjollun um rikisrekstur islenskra vidskiptabanka.

Framfarir & svidi fjartaekni hafa verid gridarlegar allra sidustu ar og gera ma rad
fyrir ad enn steerri skref verdi tekin naestu ar. Fjartaekni er taekni sem midar ad pvi ad
faekka millilidum og laekka kostnad vid fjarmalapjonustu, sa kostnadur hafdi fram til pessa
lent & einstaklingum eda fyrirtaekjum. Ardsemi islenskra vidskiptabanka hefur verid 3
nidurleid sidustu ar, en til ad bregdast vid préuninni hafa islenskir bankar svarad
samkeppninni med aukinni fjarfestingu i nyskdpun. Ljost er ad gripa parf til rétteekari

adgerda ef ekki a illa ad fara.

bratt fyrir gridarlega haan rekstrarkostnad bua islenskir vidskiptabankar ad sterku
eiginfjarhlutfalli og gédri fjiarhagsstodu sem audvelda mun naudsynlegar adgerdir. |
farvatninu eru odvissutimar par sem forvitnilegt verdur ad fylgjast med hvernig
forsvarsmenn banka bregdast vid. Ljost er ad islenskir bankar standa frammi fyrir tveimur

kostum. Annad hvort bregdast peir vid og saekja fram eda bida 6rlaga sinna.
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1 Inngangur

Flestir settu ad kannast vid hugtakid fjarteekni (e. Fintech) enda ord sem hefur verid ad
rydja sér til rims i siauknum maeli undanfarin ar. A sidustu darum hefur préun innan
fjarteeknigeirans verid afar hrod og litid bendir til annars en ad hdn muni halda afram a
sama hrada i fyrirsjdanlegri framtid. Ef fram heldur sem horfir telja sérfreedingar ad
fjarteekni muni ekki einungis hafa ahrif 8 heim vidskipta, heldur einnig a daglegt lif folks
(O'Brien, 2017).

Mikid hefur borid a fjartaekni i fréttaflutningi baedi hér a landi og erlendis. b4 nytur
teeknin mikilla vinseelda medal adila sem starfa & fjarmalamarkadi enda telja sérfreedingar
mikil taekifaeri liggja innan geirans. bratt fyrir pad hefur hugtakid enn ekki verid skilgreint
ad fullu enda um afar flékid vidfangsefni ad reeda (Munch, e.d.). Fjartaekni er i stodugri
broun og breytist 8 degi hverjum sokum pess hversu hréd prdunin er og hefur verid
undanfarin ar. Til marks um pad ma benda a ad ekki er idid nema taept ar fra pvi ad skyring

a ordinu var birt i Merriam-Webster ordabdkinni (Finextra, 2018).

| pessari ritgerd verda veigamiklir paettir i rekstri islenskra vidskiptabanka reifadir med
hlidsjon af uppgangi fjartaekni i heiminum. ba verdur einnig teept 4 helstu dhaettupattum
er varda rikisrekstur islenskra banka og hvad sé til rada fyrir islensk fjarmalafyrirteeki svo
bausitji ekki eftir. Med ritgerdinni vonast hofdundur til ad |jési verdi varpad 4 hver framtid

islenskra vidskiptabanka sé nd 4 timum fjartaekni.



2 Hroo proun fjartaekni

Fjarteekni er talsvert eldri en flestir hefu talid enda & taeknin raetur ad rekja allt aftur til
arsins 1950 pegar fyrstu kreditkortin voru kynnt til sdgunnar. Segja ma ad préun nasstu
fimmtiu ara hafi lagt grunninn ad hradri préun undanfarinna ara. A pessu timabili kom
fyrsti hradbankinn m.a. fram & sjonarsvidid auk pess sem rafraen verdbréfaskraning hofst.
Fyrrgreindum breytingum var vel tekid af almenningi og urdu aukinheldur til pess ad
bonkum i hinum vestraena heimi fjolgadi umtalsvert a8 pessum arum. Samkvamt télum
fra Innistaedutryggingastofnun Bandarikjanna (e. FDIC) riflega fjorfaldadist fjoldi banka a
arunum 1950-2014, eda ur 18.000 i 82.000 (Frost & Sullivan, 2017). bréounin & pessum
arum var pvi sidur en svo dgn vid banka heldur pvert 8 méti, sem verdur a0 teljast talsvert

Olikt stodunni sem nu er uppi.

2.1 Nystarlegum lausnum vel tekio

bratt fyrir ad bankar hafi enn mikilveegu hlutverki ad gegna i flestum proudum rikjum er
hid sama ekki uppi 4 teningnum i fjiolmoérgum rikjum par sem adgengi ad bonkum er ekki
eins gott. Eitt besta deemid um otrilegan uppgang fjartaekni @ sidustu arum er
greidslumidlun ibda Keniu. | landinu notast fjoldi ibdanna vid snjallforritid ,M-Pesa“ vid
hvers kyns greidslur sem hefur gert pad ad verkum ad bankareikningar teljast naer éparfir
i landinu. Fyrirtaekid er sifellt ad beaeta fleiri moéguleikum vid pjonustu sina en virkir

notendur forritsins eru um 21 milljén talsins, eda um 40% landsmanna (Miriri, 2018).

[ vestraenum rikjum hafa sambaerilegar lausnir verid kynntar og pratt fyrir ad vera enn
a byrjunarstigi hafa paer hlotid gddan hljdomgrunn. Ber par heaest greidslumidlunarlausnir
bandariska fjartaeknifyrirtaekisins Venmo og taeknirisans Apple. Pa hafa fyrirtaeki sem
hingad til hafa litid 1atid ad sér kveda a svidi fjarmala, svo sem Google og Amazon, kynnt
til leiks lausnir sem mida ad pvi ad faekka millilidum i fjdrmalapjénustu. Eins og sja ma
hefur préun sidustu ar verid afar hro6 og er nd svo komid ad bankar og adrar
fijarmalastofnanir verda ad velja hvort paer atli ad saekja fram eda bida orlaga sinna
(Miriri, 2018). Sagan synir po ad fjoldi ara getur 1idid par til folk tekur byltingarkenndar
breytingar i fullkomna satt. Besta deemid um pad er Utvarpid, en pad hafdi verid til i
teeplega 40 ar pegar pad nadi fyrst markadshlutdeild upp @ 50 milljdn manns (Feldman,
2002). bréun fjarteekni hefur hins vegar verid talsvert hradari og litid bendir til annars en

ad hun muni halda afram @ sama 6gnarhrada.
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2.2 Notkun fjartaekni feerist i aukana

Fjarteekni naer ekki einungis yfir greidslumidlun heldur yfir naer alla pjénustu sem bankar
bjoda upp 4 nu til dags auk ymiss annars. Neer allir ibtar hins vestraena heims nyta sér
fjartaekni a degi hverjum med einhverju maoti, margir an pess ad vita af pvi.

Hvad er hins vegar fjartaekni? Fair virdast hafa svar a reidum héndum pegar
spurningunni er varpa0 fram og fjolmargir reyndir adilar 4 fjarmalamarkadi eiga i stokustu
vandradum med ad finna naegilega gdda skyringu & hugtakinu. [ stuttu mali ma segja ad
fijarteekni sé taekni sem stydur vid og virkjar banka- og fjarmalapjonustu (Schueffel, 2017).
Pad verdur pd ad teljast talsverd einféldun &4 mjog svo fléknu hugtaki enda neer fjarteekni
yfir fjolda annarra patta (Zavolokina, Dolata & Schwabe, 2016). b4 bendir flest til pess ad
fjarteekni muni halda afram ad vaxa neestu ar, en deemi um geira par sem mikid hefur

borid a fjartaekni sidustu ar eru:

» Tryggingapjonusta.

» Rafeyrir.

» Lanapjonusta.

» Fjarfestingapjonusta.
2.3 Arid verkefni bidur banka
bratt fyrir gridarleg taekifeeri i geira, sem midar ad pvi ad faekka millilidum, draga ar
kostnadi og auka nyskopun, ognar fjartaekni einnig pattum sem &adur voru taldir
hornsteinar hefdbundinnar fjarmalapjonustu. | pvi samhengi er oft & tidum minnst &

banka sem stofnanir sem gaetu ordid undir i barattunni vid fjartaekni (Temelkov, 2018).

Erlendis hafa bankar pé brugdist hratt vid stodunni og fjarfest fyrir haar uppheedir
i fjarteeknifyrirtaekjum med pad fyrir augum ad na forskoti med aukinni nyskdpun
(Robinson & Verhage, 2018). Hér a landi hafa moguleikar i fjartaekni aukist til muna en
sem daemi um pad var nu fyrir skdmmu pyskur netbanki, N26, opnadur hérlendis (Mbl.is,
2018). bess utan hefur mikill fjoldi fjarteeknifyrirteekja nad foétfestu hér a landi. Til ad
bregdast vid hradri proun hafa islenskir bankar fjarfest i nyskdopun og fjartaekni undanfarin
misseri. Enn sem komid er hefur peim ekki tekist ad snda préouninnivid og ljost er ad peirra

bidur afar krefjandi verkefni.
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3 Lanamarkadur

Utlan eru veigamikill pattur i rekstri vidskiptabanka enda nema 4&rleg ny Utldn
bankakerfisins til fyrirtaekja og einstaklinga um 350 milljérdum kréna (Arion banki, 2019).
Mikil samkeppni hefur rikt & ldnamarkadi undanfarin ar med aukinni patttoku lifeyrissjéda
a lanamarkadi og ma buast vid ad hdn haldi afram ad har6na med fjolda nyrra
fjarteeknilanafyrirtaekja.

Utlan lifeyrissjoda hafa aukist mikid undanfarin ar og hlutdeild peirra 4 lanamarkadi
virdist aetla ad halda afram ad aukast. Namu utlan peirra til einstaklinga um 42%-46% af
allri beinni fjarmoégnun ibudakaupa i fyrra samanborid vid 15%-20% hlutdeild & arunum
2013-2015. Samtals lanudu lifeyrissjodirnir 92 milljarda krona til fasteignakaupa i fyrra en
a sama tima lanudu bankarnir alls um 136 milljarda kréna til fasteignakaupa, eda um 40%

af heildarutlanum bankakerfisins til heimila og fyrirteekja i fyrra (Arion banki, 2019).

Auk pessa heldur samkeppni vid banka & lanamarkadi einstaklinga og fyrirtaekja
afram ad aukast med fjolda nyrra lanamoguleika fjartaeknifyrirtaekja og par med odyrari
fjarmognunarmoguleika. ba hafa lifeyrissjédir hingad til bodid upp a talsvert hagsteedari
kosti vid fjarmognun fasteigna. Ef fram heldur sem horfir mun porf fyrir banka a

ibudaldanamarkadi minnka med timanum (Sedlabanki islands, 2018).

3.1 Overdtryggd lan njéta vinsaelda
Mikil sprenging hefur ordid i éverdtryggdum ibudaldanum undanfarin misseri en i fyrra
voru overdtryggd lan 46% allra ibudalana. Til ad fjarmagna dverdtryggd utlan notast

vidskiptabankar vid utgafu éverdtryggdra sértryggdra skuldabréfa (Arion banki, 2019).

Samkvaemt upplysingum sem birtar eru i skyrslu Greiningardeildar Arion banka
um husnaedismarkadinn er markadskrafa sértryggdu bréfanna talsvert heerri en
hagstadustu oéverdtryggdou vextir vidskiptabankanna um pessar mundir. Vaxtamunur
bankakerfisins er pvi afar litill sem gerir pad ad verkum ad bankar, sem fjarmagna sig med
pbessum haetti til vidbotar vid eigid fé, hafa litinn hvata til dverdtryggdra Utlana. bess utan
batist vid ad bankar purfa ad greida bankaskatt sem skekkir samkeppnina og gerir
bonkum erfidara fyrir. Lifeyrissjodir notast aftur 8 méti vid innflaedi og s6lu annarra eigna
auk eigin fjar til ad fjarmagna éverdtryggd utlan og geta af peim sokum bodid hagstadari

kjor (Arion banki, 2019).
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pvi skal haldid til haga ad vaxtamunurinn 4 enn sem komid er ekki vid um
verdtryggd utlan og verdtryggd skuldabréf. Midad vid pessa préun ma hins vegar radgera
ad hlutdeild lifeyrissj6da a ibudalanamarkadi muni halda afram ad aukast & kostnad
vidskiptabanka (Arion banki, 2019). bess utan eru miklar likur & pvi ad fjartaeknifyrirtaeki

muni lata meira ad sér kveda a pessum markadi & naestu arum.

3.1.1 Eftir miklu ad sleegjast a lanamarkadi

Til ad bregdast vid pessu purfa bankar ad beita nyjum adferdum vid fjarmognun
overdtryggora Utlana og geta i pvi samhengi litio til aukinnar nysképunar i fjartaekni. Med
fjarteekni er, likt og fram kemur hér ad framan, haegt ad laekka kostnad gridarlega og
fijarmagna Gtlan & leegri voxtum med Shefdbundnum leidum. A sidasta &ri greiddu
einstaklingar um 40 milljarda kréna i vaxtagjold til vidskiptabankanna priggja pannig ad
Ohaett er ad segja ad eftir miklu sé ad slaegjast 4 [anamarkadi fyrir minni fyrirtaeki (Arion

banki, 2019; islandsbanki, 2019; Landsbankinn, 2019).

3.2 Moguleikar aukast med tru fjarfesta

| kjolfar alpjédlegs efnahagshruns og gjaldprota stérra fjarmalastofnana arid 2008 ma
segja ad fjoldi nyrra ldnamoguleika hafi opnast. | Bandarikjunum hafa lan
fjarteeknifyrirtaekja til einstaklinga aukist gridarlega a sidustu arum, en arid 2018 lanudu
bandarisk fjarteeknifyrirtaeki um 38% allra einstaklingslana samanborid vid 1% arid 2010

(Corbett, 2019).

P& ma eetla ad voxturinn muni halda afram sé litid til pess ad med tilkomu Donalds
Trumps sem forseta Bandarikjanna hefur reglum, sem hingad til hafa heft bandarisk
fyrirtaeki, verio aflétt. Med auknu frelsi fyrirtaekja og tru fjarfesta a fjartaeknifyrirtaekjum,
aukast atlanamoguleikar slikra fyrirtaekja mikid og par med fjolbreytni hagsteedrar
fjarmognunar. Til ad mynda stendur fjoldi mismunandi lana nu til boda & markadi sem,
fyrir tima fjarteekni pekktust ekki eda voru i pad minnsta litt dberandi. Jafningjalan (e. Peer
to peer), C2C (e. Consumer to consumer), og hépfjarmognun (e. Crowdfunding) hafa nad
fotfestu erlendis og rddgera ma ad stutt sé i ad peirra verdi meira vart hér 3 landi

(Nonninger, 2019; Puschmann, 2017).
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Mynd 1: Linurit sem synir gridarlegan voxt lana bandariskra fjartaeknifyrirtakja til einstaklinga.

3.3 Fleiri lanamoguleikar opnast

NU pegar bydur fjoldi fjartaeknifyrirtaekja sbr. Aur, Meniga og Framtidin upp @ smaerri lan
til einstaklinga beint i snjallsimann ad undangengnu gjaldfrjalsu greidslumati. Haestu [anin
nema allt ad tveimur milljénum kréna til tveggja ara 4 lagum voxtum og geta pvi verid
moguleiki fyrir félk sem er ad leita eftir; [dgu bilalani, brdarlani eda 6dru minnihattar lani.
Med pessu hefur fyrrnefndum fyrirtaekjum tekist ad einfalda og fjolga lanamoguleikum
einstaklinga til muna sem hefur aukid samkeppni @ markadi einstaklingslana (Framtidin,

2019; Aur, 2019; Meniga, 2019).

i Bandarikjunum stendur lantakendum til boda ad fa einstaklingslan allt ad 12
milljonum kréna i gegnum snjallforrit fjartaeknifyrirtaekja (,,10 best personal loans”, 2019).
Pad er pvi einungis timaspursmal hvenzer slik 1an standa til boda hér a landi. Svo geeti
jafnvel farid ad skammt sé par til einstaklingar og fyrirtaeki geti sétt um ha lan i gegnum
snjallforrit fjartaeknifyrirtaekja. Samkeppni @ markadnum er sifellt ad aukast og ljost er ad
bankanna bidur strembid verkefni aetli peir sér ad snda préun a [dnamarkadi sér i hag. Pad
er po vel gerlegt enda bua islenskir bankar ad eiginfjarhlutfalli & bilinu 22%-25%, samtals
riflega 600 milljardar kréna. bad er talsvert 6likt fjarhagsstodu annarra minni fyrirtaekja a
markadi (Arion banki, 2019; islandsbanki, 2019; Landsbankinn, 2019). Teekifaerin eru allt

um kring og pad er stjérnenda bankanna ad gripa pau.
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4 Rafeyrir

Mikid hefur borid & rafmyntum og miklum sveiflum i verdmaeti peirra & morkudum
undanfarin ar. Rafmyntir og bitakedjutaekni eru medal pess sem vidskiptabankar munu
lita til i auknum maeli sokum fjélmargra kosta peirra. Ad mati sérfraedinga eru likur a pvi
ad ahrif rafmynta a vidskiptabanka muni svipa til breytinga sem fjolmidlar gengu i gegnum
pbegar internetid var fyrst kynnt til ségunnar. Rafmyntir bjéda upp a allt sem naudsynlegt
getur talist er vidkemur oruggri vorslu og milligdongu verdmaeta. Med pvi ad brjéta upp
midstyringu sem nu rikir vid tilfaerslu verdmasta med milligdngu vidskiptabanka, er haegt

ad laekka kostnad og auka gagnseei til muna (,,Securing your wallet”, e.d.).

Su rafmynt sem mest hefur verid i umraedunni er Bitcoin og gott er ad nota hana til
utskyringar 34 pvi hvernig rafmyntir virka. beir sem atla sér ad grafa eftir eda nota Bitcoin
verda ad koma sér upp ,,0ruggum stad”, svokolludu veski. Tilgangur veskisins er ad halda
utan um og vardveita allar upplysingar vidkomandi eignar, en innan veskisins ma finna
allar millifaerslur hvort heldur sem pad er méttaka eda afhending rafmynta (,,Securing

your wallet”, e.d.).

4.1 Tvennskonar veski

Veskin geta verid tvennskonar, annars vegar stendur notendum til ad boda ad halda utan
um upplysingar a vel dulkédudum nettengdum stad og hins vegar i veski sem er ekki
nettengt og i flestum tilvikum & pappirsformi. | daglegu tali netverja er talad um
nettengdu svaedin sem ,heit veski“ @ medan hin teljast til ,kaldra veskja“ (Brito & Castillo,

2013).

Til ad geta stundad millifaerslur sin & milli faer hver adili tvo lykla, opinn lykil og
einkalykil, sem notast er vid til ad stadfesta millifaerslur med afar flokinni dulkédun.
Hlutverk lyklanna er 6élikt, opni lykillinn synir audkenni hverrar télvu og er naudsynlegur
fyrir notendur vid millifaerslu rafmynta. Einkalykillinn er aftur & moti notadur til ad opna
veski notanda og er pvi einskonar lykilord hvers notanda. Med pessum heetti gerast
vidskipti milli adila samstundis i stad pess ad bida purfi i mislangan tima eftir stadfestingu
a kaupum eda 6drum vidskiptum eins og tidkast i fjdlda banka. bess utan er kerfid mjog
oruggt og naer dmogulegt er ad brjétast inn i kerfid sokum pess hversu vel dulkédad pad

er (Memoria, 2017; Robert, 2017).
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4.2 Skiptar skodanir a rafmyntum

pratt fyrir mikinn voxt i notkun rafmynta eru litlar likur @ pvi ad hefdbundnar
greidslumidlunaradferdir muni deyja alveg ut. Skiptar skodanir eru a@ bitakedjutaekni en
bo er fjoldi sedlabanka sem hafa tekid teekninni opnum 6rmum og telja hana hluta af
edlilegri proun greidslumidlunar. Kinverjar hafa til ad mynda unnid ad upptoku &
rafreenum |6geyri pd slikar tilraunir séu enn a byrjunarstigi. A0 margra mati er regluverk
utan um rafmyntir p6 enn skammt & veg komid. Sérfreedingar telja hins vegar ad svo gaeti
jafnvel farid ad sedlabankar verdi neer oparfir taki rafmyntir algjorlega yfir. Allar alika
hugmyndir eru enn sem komid er & byrjunarstigi og langt er par til slikt verdur ad

veruleika, ef einhvern timann (Sveinn Valfells, munnleg heimild, 19. september 2018).

4.2.1 Glepagengi nyta sér rafmyntir

Enn eru talsverd vandamal er varda rafmyntir og i pvi samhengi er oft bent 4 éloglega
glaepastarfsemi enda eru millifeerslur rafmynta ekki rekjanlegar. Seint & sidasta ari féru
fréttir af rani & eiginkonu norsks milljardamaerings, Onnu-Elisabethar Hagen, afar hatt i
fjiolmidlum i Skandinaviu. Engar visbendingar hofdu fundist i tengslum vid hvarf hennar i
fiolda manada og malid er enn dleyst. Mannraeningjarnir krofdust riflega milljards
islenskra kréna i drekjanlegri rafmynt, Monero, sem dmogulegt er ad finna pegar greidsla
hefur farid fram. Nokkur sambaerileg mal hafa verid fréttaefni hér heima og erlendis. Pad
er mat sérfreedinga ad mal sem pessi veiki malstad peirra sem talad hafa fyrir aukinni
notkun rafmynta. P4 muni pad reynast stjornvoldum erfitt ad smida regluverk i kringum

rafmyntir sem komid getur i veg fyrir 6l6gleg athaefi sem pessi (Ferrari, 2019).

Kostir rafmynta eru pé otvireedir, likt og fram kemur hér ad framan, og margt bendir

til pess ad slikir gjaldmidlar muni halda afram ad saekja i sig vedrid naestu misseri.

4.3 Txkifaeri fyrir nyjar lausnir i greidslumidlun

[ Hvitbdk um framtidarsyn fyrir islenska fjarmalakerfid sem unnin var fyrir Fjarmala- og
efnahagsraduneytid i oktdber 2018 kemur fram ad riflega helmingur islendinga ber litid
traust til bankakerfisins. P4 eru einungis um 16% islendinga sem bera mikid traust til pess
en samkvaeemt konnuninni telur fjoldi folks spillingu og &éheidarleika umlykja kerfid

(Fjdrmala- og efnahagsraduneytid, 2018).
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A0 pvi undanskildu ma einnig benda 4 ad rannsoknir syni ad um 40% fjarhagssvika
i Bandarikjunum megi rekja til kreditkortasvindls. Kostnadur sem skapast af sliku svindli
lendir ad mestu & neytendum og pyngir greidslubyrdi peirra enn frekar. Tap af
fyrrgreindum asteedum auk tilfallandi kostnadar veldur pvi ad kerfid sem nu er notast vid

er afar dyrt i rekstri (Creti & Verdier, 2014).

Takifaeri fyrir nyjar leidir i greidslumidlun og adra kosti & bankamarkadi eru pvi
galopin. Takist stjérnvoldum ad mynda regluverk sem adilar 4 markadi geta saett sig vid

eru miklar likur & pvi ad aukin notkun rafmynta sé pad sem koma skal.

4.3.1 Rafmyntir gjorbreyti starfsemi banka

Gangi spar bjortustu talsmanna rafmynta ad o6llu leyti eftir mun pad gjorbreyta landslagi
bankakerfisins. Pad myndi pyda ad hefdbundnir gjaldmidlar yrdu lagdir nidur og i stad
beirra keemu rafmyntir sem myndi svo gott sem kollvarpa starfsemi vidskiptabanka.
Milliganga banka og annarra fjarmalastofnana yrdi ad ad mestu oporf sem ad ollum
likindum myndi gera ut af vid slikar stofnanir (Sveinn Valfells, munnleg heimild, 19.
september 2018). bad er pvi mikid hagsmunamal fyrir vidskiptabanka ad rafmyntir taki
ekki med ollu yfir, enda piggja vidskiptabankar stéran hluta pdknana sinna vid
milligdnguvidskipti. Rafmyntir eru pvi einn peirra patta sem vidskiptabankar purfa ad

varast og prdoast med atli peir sér ad halda velli.
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5 Greidslumidlun

Medal kosta sem gera fjartaknifyrirtaekjum kleift ad bjoda upp a betri pjonustu og

bregdast hratt vid 6skum vidskiptavina eru:

» Adlogunarhaefni.

» Notendavaent vidmét.
» Hradi.

» Litil yfirbygging.

bratt fyrir petta hafa bankar einnig sina kosti en margir peirra hafa byggt upp sterkt
vorumerki sem félk treystir. begar kemur ad svidi greidslumidlunar ma segja ad bankar og
fjartaeknifyrirtaeki bjodi upp 4 mjog sambaerilega pjénustu. | badum tilvikum snyr
bjonustan ad tilfeerslu peninga eda igildi peirra milli adila en pé med mismikilli milligéngu
og tilkostnadi. Fjartaeknifyrirteeki geta i flestum tilvikum bodid betri kjor sokum pess

hversu miklu leegri rekstrarkostnadur peirra er i samanburdi vid banka (Temelkov, 2018).

Med aukinni fjarteekninysképun medal frumkvodlafyrirteekja og innan
vidskiptabanka hefur greidslumidlun tekid stakkaskiptum. Til marks um pad ma benda 4
ad tekjur vegna greidslna med snjallsimum hafa riflega tvofaldast 4 sidustu fimm arum og
fatt bendir til annars en ad voxturinn haldi afram (Statista.com, e.d.). Ef litid er til
fjarfestinga erlendra fjarmalafyrirteekja mda veaenta pess ad enn sé fjoldi veigamikilla
teeknibreytinga i farvatninu. A fyrri helmingi sidasta ars var fjarfesting i
fjarteeknifyrirtaekjum um 58 milljardar dollarar & alpjédavisu en til samanburdar var

heildarfjarfesting i fjartaekni arid 2017 um 38 milljardar dollara (KPMG, 2018).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mynd 2: Fjarteknifjarfesting a alpjédavisu. Toélurnar eru i milljoroum dollara.
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5.1 Islensk fyrirtaki framarlega

island hefur ekki verid eftirbatur annarra pjéda pegar kemur ad fjartaekni i greidslumidlun
og nU pegar eru stéru bankarnir prir; Landsbanki, islandsbanki og Arion banki, med
snjallforrit & sinum snserum. P4 hafa nokkur minni fjarteeknifyrirteeki nad
eftirtektarverdum drangri hér heima og erlendis med nystarlegum adfer6um vio

greidslumidlun.

Medal fyrirtaekja sem hafa ndd afar langt & sinu svidi er fyrsta islenska
greidslumidlunarsnjallforritid, Aur, sem stofnad var arid 2015. Virkum notendum Aur
hefur fjolgad jafnt og pétt og eru nu riflega 50.000 talsins. Til samanburdar eru virkir
notendur Arion banka snjallforritsins, staersta greidslumidlunasnjallforrits landsins, um
70.000 talsins. Hja Aur er afar litil yfirbygging en innan veggja fyrirteekisins starfa einungis
tveir starfsmenn i fullu starfi. Laun og launatengd gjold eru pvi med allra laegsta méti auk
pbess sem rekstrarkostnadur fyrirteekisins er einungis brot af kostnadi vidskiptabanka og

steerri fjarmalafyrirtaekja (Hlynur Hauksson, munnleg heimild, 5. april 2019).

5.1.1 Gridarlegur rekstrarkostnadur vidskiptabanka

Til samanburdar nam rekstrarkostnadur priggja steerstu banka landsins & arinu 2018 um
80 milljordum kréna. Pa treysta bankar enn a pdknanir til ad standa undir hluta sliks
kostnadar, en hreinar pdknunartekjur peirra ndmu i heildina um prjatiu milljordum kréna
a sidasta ari (Arion banki, 2019; islandsbanki, 2019; Landsbankinn, 2019). bar med talid
eru tekjur vegna millifeersina milli banka, feerslupdknana og munar a gjaldmidlagengi.
Med pessum haetti getur Aur bodid upp a talsvert hagstaedari kjor en vidskiptabankar sem

veikir rekstrargrundvoll vidskiptabanka til muna.

Aur er einungis eitt peirra fjolmorgu fjartaeknifyrirtaekja sem nd eru @ markadi og
sérhaefa sig i greidslumidlun. bess utan hefur ferli greidslumidlunar verid einfaldad mikid
og i morgum tilfellum naegir simanimer moéttakanda svo haegt sé ad millifera a
viokomandi. Til ad meeta slikri samkeppni purfa vidskiptabankar ad halda afram ad
fjarfesta i nyskopun og leggja sig bannig fram um ad vera skrefi & undan 6drum

fjarteeknifyrirtaekjum & markadi hér a landi.
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5.1.2 Haar péknanir i verdskram bankanna

[ nuverandi kerfi greida einstaklingar allt ad 4% poknun fyrir millifeerslur med
snjallforritum ef tekid er Ut af kreditkorti auk pess ad greida um 3-5% alag a
gjaldmidlagengi pegar greitt er med kreditkortum erlendis. Pad samsvarar um sex
milljordum krdéna arlega, en petta er einungis brot peirra péknana sem finna ma i verdskra

bankanna (Arion banki, 2019; islandsbanki, 2019; Landsbankinn, 2019).

Med auknum fjolda erlendra banka og fjarteeknifyrirtaekja hér & landi mun
samkeppnin halda afram ad hardna. Pad er pvi ekkert launungarmal ad a brattan er ad
saekja fyrir vidskiptabanka i barattunni og mikilvaegt er ad bregdast hratt vid ef ekki ailla

ao fara.

5.2 PSD2 mun breyta landslaginu

Snemma 34 sidasta ari attu adildarriki Evrdpusambandsins ad vera buin ad innleida PSD2
tilskipunina i 10g, en innleidingin atti ad marka nytt upphaf opinnar bankastarfsemi.
Sokum pess ad island er ekki adildarriki ad Evrépusambandinu eru enn nokkrir manudir
hid minnsta par til PSD2 verdur komid i gagnid hér a landi (Hjalmar Stefan Brynjolfsson,

2018).

Markmid tilskipunarinnar er ad marka betur reglur sem gilda um fjartaeknifyritaeki
og greidslumidlun i nGtimasamfélagi. [ kjdlfar innleidingarinnar munu fleiri fyrirtaeki geta
veitt upplysingar sem einungis bankar bjuggu yfir og gatu veitt adur. Paé mun pyda ad
fleiri fjartaeknifyritaeki munu stiga fram med nyjar lausnir i greidslumidlun 4 sama tima og
vidskiptabankar munu gera allt sem i peirra valdi stendur til ad halda i vid préunina. Spar
gera rad jafnframt rad fyrir ad likur séu a pvi ad tekjur evrépskra vidskiptabanka geti

dregist saman um allt ad 25% naestu ar (Hjalmar Stefan Brynjolfsson, 2018).

5.2.1 Hefdbundin pjonusta verdi i hondum annarra
Hugsanlegt er ad reglugerdin verdi til pess ad hefdbundid bankakerfi mun gjorbreytast og
pbjonusta sem a6ur var i hondum banka verdi & bordum annarra fyrirtaekja. Fyrir pessu er

bo engin vissa enda breytist slikt einungis med akvordun neytenda.

Ekkert af pessu mun po verda ad veruleika fyrr en PSD2 hefur ad fullu verid innleitt
i islenskan rétt og um leid buid ad adlaga ad l6ggjofinni hér & landi. bratt fyrir pad mun

bad ekki endilega pyda ad islensk fjartaeknifyrirtaeki séu verr stodd en evrdpskir
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samkeppnisadilar peirra. Mikil évissa mun rikja @ EES-svadinu 6llu 4 naestunni og su stada
verdur obreytt par til allar undirgerdir PSD2 hafa tekid gildi og reynsla komin & peer

(Hjalmar Stefan Brynjoélfsson, 2018).

5.2.2 FME byr sig undir fjartaeknibylgju

Til ad bregdast vid pessu hefur Fjarmalaeftirlitid sett upp deild sem ber heitid , Fintech
bjonustubord” en pangad geta fjartaeknifyrirteeki leitad sem hafa hug 4 pvi ad starfa a
markadi opinnar bankastarfsemi. Haegt og rdlega er pvi verid ad undirbua jardveginn fyrir
innleidingu tilskipunarinnar og um leid byggja upp ,struktar” sem reedur vid

fjarteeknibylgjuna sem vaentanleg er & naestu drum (Hjalmar Stefan Brynjolfsson, 2018).
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6 Fjarfestingaradgjof og pjonusta vio verdbréfakaup

Medal peirrar pjonustu sem islenskir vidskiptabankar bjoda upp a er fjarfestingaradgjof
og umsjén med kaupum 4 verdbréfum, baedi hérlendis og erlendis. [ slikum vidskiptum
taka bankar hdar pdknanir en samtals ndmu hreinar pdknunartekjur priggja steerstu
bankanna frd einstaklingum um 15 milljordum kréna i fyrra (Arion banki, 2019;
islandsbanki, 2019; Landsbankinn, 2019). Inn i peirri tdlu eru greidslur vegna
vorslupoknunar, alagningar og afgreidslugjalda. b6 er ekki haegt ad fullyréa hversu stor

hluti upphadarinnar er vegna fyrrgreindra lida.

Pad er po ljost ad um umtalsverdar fjarhaedir er ad raeda sem allar eiga pad
sameiginlegt ad vera greiddar Ur vosum vidskiptavina. bess utan ma geta pess ad i hvert
skipti sem keypt eru erlend verdbréf greida vidskiptavinir mismun & kaup- og sélugengi

gjaldmidla.

6.1 Seinvirkt og kostnadarsamt kerfi

/Atli einstaklingar adrir en fagfjarfestar ad fjarfesta i verdbréfum hér a landi purfa peir ad
standa straum af gridarlegum kostnadi 4dur en verdbréfin verda peirra. Medal gjalda sem
greida parf i Ollum bonkum er; um pad bil 1% pjénustupdknun, um 400 kréna
afgreidslugjald auk smavaegilegrar vorslupdknunar, sem letur einstaklinga fyrir vikid til ad
fjarfesta i verdbréfum. bPad er pvi gridarlega erfitt fyrir einstakling sem litid fé hefur a milli
handanna ad avaxta pund sitt 8 annan hatt en med innlégn a vaxtareikninga bankanna
eda i fjarfestingasjodum. bess utan er ferlid mjog seinvirkt, sem verdur ad teljast
sérkennilegt 4 timum par sem stafraenar lausnir og taekniframfarir eru allsradandi. | stad
bess ad fa stadfestingu @ kaupum samstundis er T+2 regla enn vid lydi. bad geta pvi lidid
allt ad fjérir dagar fra pvi ad bréf eru keypt og par til pau birtast i vorslusafni vidkomandi
einstaklings i netbanka (Bussmann, 2017). Svo virdist sem naer engin samkeppni riki milli
storu bankanna priggja og litid bendir til pess ad astandid standi til béta. Mikil taekifaeri
liggja pvi innan geirans og ljost er ad fjartaeknifyrirtaeki eda 6nnur minni fyrirtaeki med
lagan rekstrarkostnad geta sott talsverdar tekjur i gegnum laegri péknanir og aukinn fjolda

einstaklinga sem fjarfesta vilja i verébréfum.
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6.1.1 Venjulegu folki gert kleift ad fjarfesta
Undanfarin misseri hefur fjoldi fjartaeknifyrirtaekja komid fram a erlendum moérkudum
med pad ad markmidi ad laekka pdknanir fjarfestingaradgjafar og vid kaup & verdbréfum.

Eitt pessara fyrirtaekja er astralska snjallforritid, Raiz, sem sett var a laggirnar arid 2016.

Grunnhugmynd snjallforritsins er ekki 6lik pvi verkefni sem Landsbankinn kynnti
fyrir nokkrum arum og ber heitid ,,Aukakrénur Landsbankans®. | pvi forriti eru krénur, sem
afgangs verda pegar namundad er ad nasta pusundi i hvert sinn sem greitt er, lagdar inn
a sparnadarreikning sem gerir einstaklingum kleift ad spara med litilli fyrirhofn. Pess utan
fa einstaklingar sem nyta sér pjénustuna innlagnir i hvert sinn sem verslad er vid fyrirfram

tilgreinda samstarfsadila.

6.1.2 Mjog lagar poknanir

Raiz hefur nytt sér hugmyndina og gengid skrefi lengra. Auk pess ad audvelda folki
sparnad adstoda peir einstaklinga vid fjarfestingu i verdbréfum med litlum sem engum
tilkostnadi. pegar snjallforritid er opnad tekur valmynd vid félki par sem pad velur hvers
konar eignastyring hentar best med hlidsjon af ahaettu. batttakendur velja i framhaldinu
hversu haar fjarhaedir peir vilja namunda upp ad pegar greitt er, en likt og fyrr segir er
mismunurinn lagdur til hlidar. | stad innlagnar & sparnadarreikning er fjarhaedinni
radstafad til fjarfestingar i verdbréfum og er arleg poknun alls 0,275% sem er umtalsvert

lzegra en einstaklingum stendur til boda i vidskiptabénkum hérlendis (Raiz, 2019).

6.1.3 Fjoldi kosta i bodi

pa geta notendur forritsins lagt inn 4 reikninginn ad vild auk pess ad geta leyst Ut 4gédann
begar pad hentar. Med pessum haetti getur félk buid i haginn fyrir efri arin med litilli
fyrirhofn og litlum sem engum tilkostnadi. Pess utan gerir Raiz einstaklingum, sem adur
hofdu talid verdbréfafjarfestingar of floknar, kleift ad fjarfesta sparifé sinu i voldum
verdbréfum (Raiz, 2019).

Raiz er einungis eitt peirra fjolmorgu snjallforrita sem bjéda upp a édyra pjénustu
er viokemur fjarfestingu i verdbréfum & hluta- og skuldabréfamorkudéum. bPa eru til
fiolmargar adrar leidir fyrir einstaklinga til verdbréfafjarfestinga dlikar peim sem Raiz
bydur upp 4 @ morkudum erlendis. Ljost er ad um gridarleg taekifeeri er ad raeeda innan

fjarfestingaradgjafar til einstaklinga.
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7 islenska bankakerfid

A0 pvi er fram kemur i Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid, sem unnin var fyrir
fijarmalaraduneytid, nemur verdmaeti eignarhluts rikisins i islenskum vidskiptabonkum
um 300 milljordum krdéna. Alls & rikissjédur rétt um 98% eignarhlut i Landsbankanum og
100% eignarhlut i islandsbanka, en & fyrri hluta ars 2018 seldi rikid 13% hlut sinn i Arion
banka til Kaupskila, sem er i eigu Kauppings, & 23,4 milljarda kréona (Fjarmala- og

efnahagsraduneytid, 2018).

7.1 Hezegt ad losa um haar fjarhaedir
[ Hvitbokinni segir ad rikissjodur sé nd med ,,300 milljarda kréna bundna i eignarhlutum i
bankakerfinu. Afoll & fjsrmalamarkadi eda breytt landslag vegna nyrrar taekni geta ryrt

verdmeeti eignarhlutar rikisins verulega” (Fjarmala- og efnahagsraduneytid, 2018).

Pa eru stjérnvold enn fremur hvott til pess ad huga ad pvi ad losa um eignarhluti
sina i fjarmalafyrirtaekjum med heildstaedum haetti. b6 er tekid fram ad ,,nUverandi stefna
islenska rikisins sé ad halda 34% hlut i Landsbankanum til langframa til pess ad studla ad
stodugleika i fjarmalakerfinu og tryggja naudsynlega innvidi pess. Slik fjarfesting jafngildir
um 3% af vergri landsframleidslu. Eignarhlutur norska rikisins i DNB, staersta banka
Noregs, er af hlutfallslega svipadri staerd en hann nemur einnig um pridjungi i bankanum
og 3% af vergri landsframleidslu“. bratt fyrir vilja rikissins til ad halda eftir pridjungi i
Landsbankanum er haegt ad sakja verulegar fjarhaedir med solu & bonkunum (Fjarmala-

og efnahagsraduneytid, 2018).

7.2 Ardsemi eigin fjar islenskra banka a nidurleid
Fra efnahagshruninu arid 2008 hafa vidskiptabankarnir skilad gédri ar6semi, sem ad miklu
leyti ma po rekja til s6lu eigna sem fallid hofdu bonkunum i skaut @ miklum afsleetti

skommu eftir hrun (Albert Jonsson, 2018).

Samkveemt upplysingum i arsreikningum vidskiptabankanna ma sja ad ardsemi
eigin fjar er nd 4 nidurleid, sé Landsbankinn undanskilinn par sem ardsemin hélst dbreytt
milli dranna 2017 og 2018 (Arion banki, 2019; islandsbanki, 2019; Landsbankinn, 2019).
NU purfa bankarnir ad treysta & hef@bundinn rekstur i breyttu landslagi par sem
samkeppnin mun koma til med ad hardna mikid & naestu arum med tilkomu fjélda 6flugra

fjarteeknifyrirtaekja (Albert Jonsson, 2018).
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Fram undan er miklir dvissutimar enda er allsendis 6vist ad bonkunum takist ad
yfirstiga pessa miklu hindrun. Enginn veit hvort eda hversu lengi verdmaeti eignarhluts
rikisins i islensku bonkunum muni nema um 300 milljérdum krdna. Pa er haegt ad fera
rok fyrir pvi ad ahaetta rikissjods vegna eignarhluts pess i bonkunum sé mikil og mikilvaegt

sé a0 tryggja ad verdmaetin verdi vel nytt i pagu islenskra skattgreidenda.

7.3 Abyrg fjarmalastjérnun er lykill ad arangri

NU 4 hatindi gdédzerisins er mikilveegt ad sina raddeild i rikisrekstri og ma i pvi samhengi
lita til hinnar hagsynu husmddur sem byr i haginn fyrir mogru arin pegar vel gengur. Med
sOlu & bonkunum er haegt ad nyta fjdrmunina til annarra verka og um leid lata nyjum

hluthofum bankanna eftir fyrirliggjandi hagreedingu i bankakerfinu.

[ mars & pessu ari ndmu heildarskuldir rikissjéds, ad fradregnum endurlanum og
sjodstodu rikissjods, undir 600 milljordum krona eda rétt um 21% af vergri
landsframleidslu (Lanamal rikisins, 2019). A6 pvi er fram kemur i skyrslu Sedlabanka
[slands um peningamal, sem gefin var Ut i mai 4rid 2018, voru skuldir rikissjods 4 peim
timapunkti med allra laegsta méti (Sedlabanki islands, 2018). Fra peim tima hafa skuldir
b6 laekkad talsvert. Pa vorudu sérfraedingar jafnvel vid pvi ad skuldir leekkudu mikié meira
sokum pess hversu mikilvaegu hlutverki rikid gegnir & skuldabréfamarkadi. Skuldastada

rikissjods er pvi ordin afar god.

7.4 Yfir 600 milljarda kréna lifeyrisskuldbinding
A0 pvi er fram kemur i rikisreikningi fyrir arid 2017 hvildi hins vegar um 619,2 milljarda
kréna skuldbinding a rikissjédi i upphafi ars 2018 vegna &6fjarmagnadra lifeyrisréttinda.
Ofjarmagnadar lifeyrisskuldbindingar rikisins hafa aukist mikid sidustu ar en til marks um
bad ma benda 4 ad & einungis tveimur arum, darunum 2015-2016, jukust
lifeyrisskuldbindingar rikisins um riama 100 milljarda krona med tilheyrandi vaxtagjoldum
(Fjarsysla rikisins, 2018; Fjarsysla rikisins, 2017; Fjarsysla rikisins, 2016). b4 ma radgera ad
lifeyrisskuldbindingar rikisins hafi aukist enn frekar siGustu manudi.

Litid hefur borid & umreedu um malid medal stjornmdlamanna og svo virdist sem
engar adgerdir séu i farvatninu til ad bregdast vid vandanum. Lifeyrisskuldbindingar
rikisins hafa aukist til muna & sidustu arum en aukninguna ma ad miklu leyti rekja til mikilla

launahaskkana rikisstarfsmanna 4 arunum 2015 og 2016. Ef ekkert verdur ad gert nu
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begar island er & toppi hagsveiflunnar ma gera rad fyrir ad vandinn haldi 4fram ad vaxa

nastu ar pegar medvindurinn dvinar.

7.5 Bankarnir seldir @ naestu premur arum

Likt og fram kemur hér ad framan nemur verdmeeti eignarhlutar rikisins i islensku
bénkunum nd um 300 milljordum kréna. | stad pess ad hafa slikar fjarhaedir bundnar i
ahatturekstri innan islenska bankakerfisins veeri rdé ad greida inn & 6fjarmagnadar

lifeyrisskuldbindingar rikisins og par med laekka vaxtagjold framtidarinnar.

[ vidtali sem tekid var vid Bjarna Benediktsson, fjarmala- og efnahagsradherra, fyrr
a pessu ari kemur fram ad vonir standi til ad heegt verdi ad hefja séluferli bankanna innan
naestu priggja ara. Soluferlid sé po enn a byrjunarstigi og langur vegur sé par til eignarhald

bankanna verdi komid i hendur annarra adila (,,Rikid selji islandsbanka“, 2019).

7.5.1 Vaxtagjold laekki um milljarda kréna

Sérfraedingar sem reett var vid vid gerd ritgerdarinnar eru sammala um ad fjarmunir sem
fast munu vid s6lu vidskiptabankanna verdi best nyttir i pagu islensks almennings med pvi
ad greida nidur ofjarmagnadar lifeyrisskuldbindingar. Med slikri raddeild sé haegt ad
leekka vaxtagreidslur framtidarinnar og um leid gera rikissjod betur i stakk buinn til ad

takast 4 vid samdratt i efnahagslifinu.

Undanfarin ar hefur mikill medbyr einkennt islenskt efnahagslif, sem ad miklu leyti
ma rekja til fjdlgunar ferdamanna hér 4 landi. Margt bendir til pess ad toppnum hafi verid
nad og haegjast muni 4 peirri velmegun sem rikt hefur sidustu ar. Pad setti ad undirstrika
mikilvaegi pess ad nyta teekifeerid, nu pegar vel gengur med abyrgri fjarmalastjorn i
fjarmalum rikisins. Med nidurgreidslu o6fjarmagnadra lifeyrisréttinda eru likur & pvi ad

hagt sé ad laekka vaxtagjold framtidarinnar um upphaedir sem hlaupa @ milljordum kroéna.

26



8 Lokaord og umraedur

Likt og avallt pegar byltingarkenndar breytingar eru kynntar stigur fjoldi efasemdarmanna
fram. [ upphafi var fjartaekni par engin undantekning pé flestum sé nu ljést ad taeknin er
pbad sem koma skal. Allt fra alpjédlega efnahagshruninu arid 2008 hefur hver
teekninyjungin a faetur annarri litid dagsins ljos og nu er svo komid ad einstaklingar lita a
afurdir fjartaekni sem sjalfsagdan hlut. islensk snjallforrit, sem bjéda upp 4 lanamoguleika
eda greidslumidlun, hlaupa ekki lengur & tugum heldur hundrudum og pykja pess utan
samkeppnisheaf & erlendri grundu. Fjartaekni er pvi framtidin pd enn sé ovist i hversu

miklum maeli eda i hvada formi hin muni einna helst nytast.

Stéra spurningin er hins vegar hvada ahrif prounin mun hafa a vidskiptabanka hér
a landi og hversu mikid landslag fjarmalakerfisins muni breytast. i ritgerdinni var taept &
helstu kostum fjartaekni sem eru m.a. faekkun millilida, laeekkun kostnadar med minni
yfirbyggingu og laegri poknanir. Fjarteeknifyrirteeki geta oft & tidum, sokum lags
rekstrarkostnadar, verid talsvert sveigjanlegri og neytendavanni en vidskiptabankar.
betta skapar fjarteeknifyrirteekjum samkeppnisforskot sem bankar eiga erfitt med ad
maeta enda med rekstrarkostnad sem nemur nokkrum tugum milljarda krdna arlega. b6
ma benda & ad islenskir vidskiptabankar bua nu ad sterku eiginfjarhlutfalli og gddori
fiarhagsstodu sem gerir peim kleift ad svara samkeppninni af miklum krafti med auknum

fiarframlogum til nyskdpunarverkefna.

Rekstur islenskra vidskiptabanka i dag byggist ad miklu leyti & pdknunum, hvort
heldur sem pad er vegna vaxtatekna af [anum, i gegnum greidslumidlun eda med 6drum
haetti. Ef fram heldur sem horfir og fjarteeknifyrirtaekjum heldur afram ad fjolga @ markadi
eru likur &4 ad podknanir haldi afram ad laekka. Gangi pad eftir ma segja ad
rekstrargrundvollur vidskiptabanka sé ordinn afar veikur nema farid verdi i rottaekar
breytingar. Radast parf i breytingar sem mida ad pvi ad minnka yfirbyggingu islenskra
vidskiptabanka hid snarasta adur en pad er um seinan. Med mikilli hagraedingu og snérum
handtokum gaetu bankar ndd forskoti & onnur fjartaeknifyrirteeki 4 markadi og um leid
ordid leidandi i fjartaeknilausnum. Verkfeerin eru til stadar en slikar adgerdir krefjast mikils

hugrekkis og framsynna hugmynda.

Flestir eru sammala pvi ad pegar ad verdmeetaskopun kemur eru adilar a

einkamarkadi best til pess ad fallnir ad leida slik verkefni. | dag er eignarhald tveggja af
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pbremur steerstu vidskiptabénkum landsins i hondum rikisins. Mikilvaegt er ad rikissjodur
selji bankana sem fyrst til annarra adila og lati peim eftir ad radast i naudsynlegar
breytingar og hagraedingu. Ad pvi er fram kemur i Hvitbék um fjarmalakerfid er verdmaeti
bankanna nd um 300 milljardar kréna, en enginn veit hversu lengi pad mun haldast
dbreytt. [ stad pess ad vera med slikar fjarhaedir bundnar i dhaetturekstri aetti rikissjédur

med réttu ad nyta fjarmunina til nidurgreidslu skulda.

Fram undan er timi breytinga i islenska bankakerfinu og taka parf til hendinni i rekstri
bankanna svo peir verdi i stakk bunir til ad takast a vid askoranir framtidarinnar. Ljést er
ad bankar framtidarinnar munu purfa ad treysta 4 laegri pdknanir og minni yfirbyggingu.
Enginn veit p6é hvernig bankar framtidarinnar munu lita Ut eda hversu mikid fjartaekni

kemur til med ad breyta landslagi fjarmalakerfisins hér a landi.

Eitt er po vist, fjarteekni er komin til ad vera.
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