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Formali

betta verkefni er 12 ETCS eininga lokaverkefni i BS i vidskiptafraedi vid Félagsvisindasvid
Haskdla fslands. Markmid verkefnisins er ad skoda hvort kennarar i Vidskiptafraedideild
Haskoéla fslands nd ad samraema vinnu og einkalif og hvort pad studli ad starfsanaegju.
Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs (e. work- life balance) er mikid i umraedunni i dag par sem
folk vill sinna storfum sinum vel og geta @ sama tima notid samvista med fjolskyldu og

60rum nakomnum.

Leidbeinandi ritgerdarinnar var Asta Dis Oladéttir, lektor vid Vidskiptafraedideild
Haskoéla [slands. Eg vil pakka henni fyrir géda radgjof, studning og hrada endurgjof i
gegnum skrifin og einnig vil ég pakka patttakendum fyrir ad deila sinni reynslu. Ad lokum

vil ég pakka Gmmu minni, Gudrunu Kristinsdéttur, fyrir yfirlestur og gédar abendinar.



Utdrattur

Ad finna jafnvaegi milli vinnu og einkalifs hefur verid mikid i umraedunni undanfaridé og
med taekninyjungum og breyttum starfshattum hafa skilin milli vinnu og einkalifs ordid
Oljosari. Einstaklingar i dag eru margir sitengdir vinnunni i gegnum snjallsima sem gerir
beim erfitt ad skilja vinnuna eftir pegar farid er af vinnustadnum. Hugmyndin ad pessu
verkefni kviknadi pegar rannsakandi var i tolvupdstssamskiptum vid leidbeinanda a
sunnudagsmorgni og for ad velta fyrir sér af hverju hann vaeri ad svara télvupdstinum a
bessum tima. Af hverju leyfa sumir sér ad loka a tolvupdstinn seinnipartinn og um helgar
en adrir ekki? Samfélagid i dag er épolinmatt og vill skjét vidbrogd en & kostnad hvers?

Getur petta stoduga areiti ef til vill leitt til kulnunar i starfi?

Vidfangsefni ritgerdarinnar er ad kanna jafnvaegi milli vinnu og einkalifs og Utskyra
hugtok og peetti pvi tengdu. Kennarar saekjast dberandi meira i starfsendurhaefingu en
adrar haskdélamenntadar stéttir og upplifa mikid vinnualag. Markmid rannséknarinnar er
ad kanna hvernig jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er hja starfsfélki Haskéla islands i
Vidskiptafraedideild og hvort pad hefur ahrif a starfsanaegju. Notast var vid megindlega
rannséknaradferd. Nidurstédur syna ad starfsmenn bera virdingu fyrir hver 68rum en
studningur stjérnenda pyrfti ad vera meiri. Einnig kom i ljés ad patttakendur upplifa ad
takmarkad tillit sé tekid til peirra pegar kennsla og 6énnur verkefni sem peir ad sinna eru
skipuldgd. beir paettir sem maeldust sterkastir i pessari rannsdkn var smitdlag einkalifs a
vinnu sem synir ad patttakendur lata einkalif ekki trufla vinnuna. patttakendur vinnalanga
vinnudaga og upplifa mikid vinnudlag og hafa takmarkadan tima fyrir annad en vinnuna.
pratt fyrir pad virdist pad ekki hafa sle&em ahrif 4 starfsanaegju. Meirihluti patttakenda eru
anaegdir i starfi sinu i Vidskiptafraeedideild Haskéla Islands og er sveigjanleiki, langur
starfsaldur og virding samstarfsfélaga og stjéornenda medal annars peettir sem yta undir

starfsanaegju.
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1 Inngangur

0ljés skil milli vinnu og einkalifs, kulnun og taekninyjungar eru allt paettir sem eru dberandi
i daglegu lifi og @ vinnumarkadi i dag. Breytingar eru hradar og upplysingafleedid gifurlegt
og getur verid erfitt ad adlagast og medtaka adstaedur (Ingibjorn H. Jénsdéttir, 2017). RUV
valdi kulnun sem ord arsins arid 2018 par sem kulnun var dberandi & pvi ari (Rikisutvarpid,
2019). [ dag er vinna ekki lengur bundin vid akvedinn stad og stund heldur fylgir han folki
nanast hvert sem pad fer og hafa skilin milli vinnu og fritima oft ordid 6ljés. Med nyrri
taekni og breyttum aherslum hefur sveigjanleiki i vinnu ordid meiri. | bessu verkefni verdur
farid i ahrif sveigjanleika @ vinnu. Ingibjérn H. Jonsdéttir (2017) telur ad ef of mikill
sveigjanleiki sé til stadar verdi erfidara ad draga linuna milli vinnutima og fritima. pad
veldur pvi ad félk er alltaf i vinnunni sem getur leitt til kulnununar (Pines og Kafry, 1978).
Nidurstodur rannsoknarinnar Hid gullna jafnveegi (2000) syndi ad patttakendur sem

upplifdu meiri sveigjanleika fundu fyrir minni streitu.

[ pessari rannsékn verdur fjallad um hvernig vinna smitast yfir i einkalif og 6fugt
og hver ahrif pess eru. Studningur stjérnenda i vinnu er gridalega mikilvaegur og pvi meiri
sem hann er pvi meiri er starfsanaegja starfsmanna, hollusta og anaegja med fjolskyldulif
og vinnustad. Einnig verdur rannsakad hvernig studningur stjornenda i
Vidskiptafraedideild Haskdla [slands er til starfsmanna. Miklar breytingar hafa ordid a
vinnumarkadi, fjolskyldusamsetningum og menningu sem hefur allt ahrif 4 jafnvaegi milli
vinnu og einkalifs. Umraeda um jafnvaegi milli vinnu og einkalifs ma rekja til 18. aldar pegar
kom i ljés ad stytting vinnudagsins hafdi litil ahrif & vinnuframlag starfsmanna (Bosworth
og Hogarth, 2009).

Aukning hefur verid i starfssemi VIRK starfsendurhaefingasjéd undanfarin ar sem
gefur visbendingu um ad einstaklingar @ og utan vinnumarkadar eiga i auknum meeli
erfidara med ad halda sér a vinnumarkadi (VIRK, 2018). [ skyrslu VIRK sem birt var i febraar
2017 kom fram ad kennarar saekjast mun meira i starfsendurhafingu og glima vid meiri
kvida og andlegt alag samanborid vid adrar haskélamenntadar stéttir (Vigdis Jonsddttir,
2017). Héskdli islands setur sér stefnu um starfsanaegju og i stefnu Haskélans 2016 til
2021 koma fram gildin: notendamidud pjénusta, fagmennska og starfsgledi (Haskoli

Islands, e.d., a). bessi rannsékn fjallar um hvernig kennarar i Vidskiptafraedideild Haskéla



islands upplifa jafnvaegi & milli vinnu og einkalifs og hvernig pad hefur ahrif &

starfsanaegju.
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2 Vinnumarkadurinn

Miklar breytingar hafa ordid a islenskum vinnumarkadi undanfarin ar og pa helst a
frambodi @ vinnuafli. bpaer breytingar eru medal annars i dreifingu vinnuafls eftir
starfsstéttum og hefur ésamraemi i préun milli menntunar og starfa @ vinnumarkadi
aukist. Hlutfall starfandi haskélamenntadra einstaklinga hefur aukist ar 27% arid 2007 i
35,6% arid 2016. A medan menntunarstig pjédarinnar hefur haekkad hefur
atvinnutaekifaerum sem krefjast haskélamenntunar eda menntun yfir h6fud minnkad.
Umsvif ferdapjénustunnar hefur aukist og eru pau storf ad mestu pjénustu- og
verslunarstorf sem ekki krefjast sérhaefdrar menntunar og med ferdapjonustunni fjélgar
hlutastérfum og timabundnum radningum (Alpydusamband Islands, 2018). | agust 2008
voru samtals 14.800 launpegar i ferdapjénustu a islandi en i agust 2018 voru 31.800

launpegar i ferdapjénustu (Hagstofa Islands, 2019, c).

Efnahags- og framfarastofnunin, betur pekkt sem OECD (e. Organisation for
Economic Co-Operation and Development), er alpjédastofnun 35 rikja og er tilgangur
hennar ad bjéda upp a samradugrundvall fyrir umraedur og gagnryni milli adildarikjanna
um stefnur og stefnubreytingar rikjanna (OECD Better Life Index, e.d.). | skyrslu fra
Alpydusambandi islands (2018) er greint fra préun islensks vinnumarkadar sidustu ar og
aratugi. Par kemur fram ad atvinnupatttaka 4 islandi hefur yfirleitt verid meiri en i 63rum
OECD rikjunum. Helsta astaeda pess er mikil patttaka ungs félks a vinnumarkadnum. Fjoldi
starfandi einstaklinga a islenskum vinnumarkadi er i dag mun meiri en @ hapunkti sidustu
uppsveiflu enda hefur fjéldi starfandi einstaklinga aukist hratt fra pvi i efnahagshruninu
2008. Fra arinu 1991 til dagsins i dag hefur atvinnupatttaka a islenskum vinnumarkadi

verio um 80-85%.

Samkveemt vinnumarkadsrannsékn Hagstofu Islands i janGar 2019 var
atvinnupatttaka 4 vinnumarkadi hja aldurshépnum 16-74 ara 83,3%, sem er 2,6% meira
en i desember 2018. Mynd 1 synir fleedirit af vinnumarkadnum a aldrinum 16-74 ara i

jantar 2019 (Hagstofa Islands, 2019, a).

11



Aatladur fjoldi 16-74 4ra

253.400
Vinnuafl — Atvinnupétttaka Utan vinnumarkadar
207.500 (81,9%) 46.000 (18,1%)
Starfandi Atvinnulausir Karlar Konur
201.400 6.100 (2,9%) 20.600 25.300
Karlar Konur Karlar Konur
106.700 94.700 3.800 (3,4%) 2.300 (2,3%)
Mynd 1: Vinnumarkadur 16-74 ara (Hagstofa islands, 2019, a)

Mynd 2 synir hvernig atvinnupatttaka kynjanna hefur prdast fra arinu 1920-2018 og std6du
kynjanna 4 vinnumarkadi arid 2018. Atvinnupatttaka karla hefur haldist stodug pau ar en
atvinnupatttaka kvenna aukist mikid og er atvinnupatttaka kynjanna ad jafnast. Meirihluti
karla er i fullu starfi (87%) og adeins 13% i hlutastarfi. ba eru 65% kvenna i fullu starfi og
35% i hlutastarfi. Atvinnuleysi er meira hja kérlum (2,9%) en konum (2,6%) (Hagstofa

islands, 2019, d).
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Atvinnupétttaka 1920-2018

1920 1940 1960 1981 1991 2001 2007 2011 2017 2018

B Koo Karkar

Vinnumarkadurinn 2018
Konur Karlar
Vinnuafl, fididi 94.000 110.100
Skipting vinnuafls, % 46 54
Atvinnupatttaka, 16-74 ara, % 78 85
Hiutfall starfandi, 16-74 ara, % 76 83
| fullu starfi (35 kist. eda meira & viku), % 65 87
| hlutastarfi (<35 kist. & viku), % 35 13
Medalfididi vinnustunda & viku 35 43
Medalfididi vinnustunda & viku | fullu starfi a 46
Atvinnuleysi, % 26 29

Mynd 2: Atvinnupatttaka kynjanna arin 1920-2018 og stada peirra & vinnumarkadi arid 2018
(Hagstofa islands, 2019, d)

Fjoldi eintaklinga utan vinnumarkadarins eru 25.300 konur (55,0%) og 20.600
karlar (44,78%) (Hagstofa [slands, 2019, a), sjda mynd 1. Einstaklingar sem eru utan
vinnumarkadar eru peir sem geta ekki unnid vegna veikinda eda annarra asteedna. beim
hefur fjolgad stodugt sidustu ar og ekki er vitad um astaedu hja moérgum (Alpydusamband
[slands, 2018). VIRK er starfsendurhaefingasjédur og hefur umfang starfsemi peirra aukist
hratt 4 sidastlionum drum. Markmid peirra er ad hjdlpa peim sem hafa dottid at af
vinnumarkadi vegna slysa, veikinda eda annarra astaedna, til ad endurheimta styrk og
haefni til ad komast aftur inn @ vinnumarkadinn og gera pad med markvissri rddgjof og
bjénustu & svidi starfsendurhaefingar. [ lok arsins 2017 leitudu 66% konur og 34% karlar,
samtals 12.856 einstaklingar, til VIRK og sést @ mynd 3 aldursdreifing peirra einstaklinga.

Par sést ad dreifingin aldurshépanna 25-54 er nokkud jofn, (23-25%) (VIRK, 2018).
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Mynd 3: Aldursdreifing einstaklinga sem hafa leitad til VIRK (VIRK, 2018)

3 Log

A [slandi eru i gildi mérg 16g sem hafa ahrif & og verja réttindi félks & vinnumarkadi.
Atvinnurekendur purfa medal annars ad taka tillit til laga um faedingar- og foreldrarorlof,
jafnréttislaga, banns vié uppségnum vegna fjolskyldudbyrgdar, Il6gum um vinnuvernd og

vinnutima, timabundna rddningasamninga og hlutastorf (Hid gullna jafnvaegi, 2000).

[ 16ndum eins og Finnlandi og Noregi, par sem settar hafa verid stefnur af rikinu til
ad audvelda fjolskyldum par sem badir foreldrar afla tekna og hvetja karlmenn til ad taka
meiri dabyrgd 4 ummadnnun barna og heimilis, er minna ¢jafnvaegi vinnu og einkalifs og
verkskipting 6hefdbundnari (Crompton og Lyonette, 2006). Rikid getur stutt vid jafnvaegi
milli vinnu og einkalifs med ad hvetja fyrirteeki til ad setja sér stefnu til ad auka

sveigjanlegar vinnuadstaedur (OECD Better Life Index, e.d.).

3.1 Lo6g um 40 stunda vinnuviku

A fslandi eru 16g um 40 klukkustunda vinnuviku, nr. 88/1971. Légin segja til um ad pad
skuli vinna atta klukkustundir i dagvinnu fra manudegi til féstudags, en pad ma semja um
annan vinnutima ef pad hentar betur vegna sérstakra asteedna. Medaltal 4 ari ma ekki
verda fleiri en 40 klukkustundir & viku en pad ma vinna meira einn manud og minna
annan. bPott samid sé um vaktarvinnu mega vinnustundir ekki fara fram yfir 40

klukkustundir & viku. Vinnuveitandi parf ad akveda vinnutima starfsmanna sinna innan
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beirra marka sem |6g og samningar segja til um. Einnig parf ad taka med i reikninginn

reglur um kjarasamninga og vinnutimasamning um hvildartima.

3.2 Log um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins

[ prettandu grein laganna um I6g um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins, nr. 70/1996,
kemur fram ad starfsmenn eigi rétt a sveigjanlegum vinnutima og forst6dumanni
stofnunar beri ad verda vid 6skum starfsmanna pess efnis eftir pvi sem unnt er, enda bitni

slikt ekki & pjénustu stofnunar vid almenning.

3.3 Log um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla

[ landinu eru i gildi jafnréttislég, nr. 10/2008, sem eiga ad tryggja jafnan rétt kvenna og
karla og sporna gegn obeinni og beinni mismunun vegna kynferdis, m.a. radningar og
vinnuskilyrdi. [ 21. grein jafnréttislaga kemur fram um samramingu fjdlskyldu- og

atvinnulifs:

Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og
korlum kleift ad samraema starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjolskyldu.
Radstafanir paer skulu m.a. mida ad pvi ad auka sveigjanleika i skipulagningu
a vinnu og vinnutima pannig ad baedi sé tekid tillit til fjolskylduadstaedna
starfsmanna og parfa atvinnulifs, par med talid ad starfsmonnum sé
audveldad ad koma aftur til starfa eftir feedingar- og foreldraorlof eda leyfi ur
vinnu vegna évidradanlegra og brynna fjélskylduadstaedna.

3.4 Log um faedingar- og foreldraorlof

Loég um faedingar- og foreldraorlof, nr. 95/2000, & [slandi eru fra drinu 2000. begar pau
l6g voru sett voru pau medal bestu i heiminum og var island fyrst allra landa til ad veita
badum foreldrum jafnan og sjalfstaedan rétt til faedingarorlofs (Asdis A. Arnalds, Gudny
Bjork Eydal og Ingélfur V. Gislason, 2013). Markmid laganna er ad tryggja barninu
samvistir vid bada foreldra og adstoda foreldra ad samrama fjolskyldu- og atvinnulif og
med pvi ad eyrnamerkja fjolda orlofsmanuda er reynt ad jafna stédu kynjanna og studla
ad jafnrétti. Einnig voru bundnar vonir vid ad l6gin myndu minnka kynbundinn
launamun. Pad hefur synt sig ad pegar karlar taka feedingarorlof taka peir meiri dbyrgd a
heimilisverkum og mikilvaegt er fyrir bérn ad sja samvinnu foreldra @ heimili og vinnu

begar pau eru ad alast upp til ad utryma kynbundnu misrétti (Ingolfur V. Gislason, 2007).

Enn i dag er erfitt ad brua bilid & milli fedingarorlofs og leikskdla. Edda Sigurbjorg

(2014) rannsakadi hvernig umoénnunartimabili vaeri hagad hja islenskum foreldrum.
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Umonnunartimabil er pad timabil fra pvi ad feedingarorlofi likur, vid niu manada aldur,
bangad til barnid faer leikskélavist um 18-24 manada aldur. Nidurstédurnar voru ad konur
brdudu oftast bilid sjalfar og taka meiri abyrgd @ umonnun barnanna og skipuleggja
atvinnupattoku sina eftir fjlskylduadstaedum. Karlar gera hins vegar 6fugt og skipuleggja
umonnun barnanna eftir vinnunni. betta timabil hefur neikvaed ahrif a kynjajafnréttid.
Einnig kom fram ad meaedrum fannst pad oftast sjalfsagt fyrirkomulag ad vera lengur
heima frekar en fadirinn (Edda Sigurbjorg Ingdlfsdéttir, 2014). Konur eru sagdar
00ruggara og oOverdmaetara vinnuafl en karlar og pvi liklegra er ad peer hverfi af
vinnumarkadnum i akvedinn tima eda fyrir fullt og allt. begar badir foreldrar taka
feedingarorlof koma konur yfirleitt fyrr aftur inn @ vinnumarkadinn (Ingélfur V. Gislason

(2007).

Ingdlfur V. Gislason (2007) metur sem svo ad stada kynjanna 4 vinnumarkadi hafi
ad hluta til jafnast vegna fadingarorlofslaganna og ahrifanna sem login hafa haft a
samramingu vinnu og fjolskyldulifs. Rannsdknir hans syna einnig ad karlar eru dhraeddir
ad taka fedraorlofid sitt og lita ekki @ pad sem égn vid karlmennsku sina. Aftur @ moti
upplifa madur forddma ef paer fullnyta ekki sitt orlof. Barneignir hafa pvi meiri ahrif a
konur en karla og til ad jafna ahrif barneigna parf ad finna lausn @ uménnunartimabilinu.
Gudny Bjork Eydal og Rannveig Sigridur Ragnarsdottir (2008) segja i sinni rannsokn ad
foreldrar geta ekki tekid eins langt faedingarorlof og peir vilja vegna tekjuskerdingarinnar
sem verdur i orlofinu. Karlar eru yfirleitt med haerri laun en konur og pegar tekjumissirinn
er metinn i faedingarorlofinu pa er yfirleitt hagsteedara ad karlinn taki styttra

feedingarorlof (Gudny Bjork Eydal og Rannveig Sigridur Ragnarsdottir, 2008).

Pad eru ymis l6g sem stydja ad starfsfolk nai jafnvaegi milli vinnu og einkalifs og

hér naest verdur farid nanar i hvad jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er.
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4 Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs

4.1 Skilgreining

Clark (2000) skilgreinir jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sem satt og gott samrami milli
vinnu og einkalifs par sem agreiningur vinnu og einkalifs er i lagmarki. Lewis (2003) vill
frekar tala um sampaettingu vinnu og einkalifs heldur en jafnvaegi par sem jafnvaegi felur
yfirleitt i sér 50:50 skiptingu sem er yfirleitt ekki dskastada i pessu samhengi

(Lewis, Rapoport og Gamles, 2003).

Vinna getur pytt margt og hver einstaklingur hefur sina tulkun a sinni vinnu.
Almenn skilgreining er su ad vinna eru allar paer adgerdir sem tengjast vinnunni, hvort
sem pad er inni @ vinnustad eda fyrir utan. Med hradri teeknipréun flyst vinnan af
vinnustadnum og heim og hefur pannig meiri ahrif a einkalif folks. Einkalif er i raun allt
sem gert er utan vinnu, svo sem fjolskyldulif, hreyfing, matur, svefn, dhugamal, tru,

heimilisverk eda borga reikninga (Raja og Stein, 2014).

4.2 bréun

Umraedan um jafnvaegi milli vinnu og einkalifs ma rekja til 18. aldar pegar starfsfolk og
stéttarfélog nadu arangri i ad stytta vinnudaginn i verksmidjum. Med styttingunni kom i
ljos ad pad hafdi litil ahrif & vinnuframlag starfsmanna (Bosworth og Hogarth, 2009).
Kvenfrelsishreyfingin arin 1960 til 1980 dré umraeduna aftur i svidsljésid (Raja og Stein,
2014). Lydfredilegar og félagslegar breytingar urdu til pess ad fleiri konur eru &
vinnumarkadi og vinnandi maedur ordid venja frekar en ekki (Burke, Jones og Westman,
2006). Til ad koma til méts vid konur a vinnumarkadnum voru sveigjanlegir vinnutimar og
faedingarorlof komid a. Hugtakid beindist pvi helst ad konum en préadist sidan einnig ad
korlum og hugmyndin um ad na jafnveegi milli vinnu og einkalifs var lykilatridi inn i 21.
oldina (Raja og Stein, 2014).

Heimurinn er st6dugt ad breytast og pad hratt og a sama tima breytast parfir folks.
Vinnumarkadurinn er ad alpjédavaedast og pad parf stodugt ad taka tillit til vaxandi
fidlbreytni a vinnustdodum. Ad na jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er tvihlida ferli og parf
ad huga ad baedi porfum starfsmanna en einnig atvinnurekenda. Studla atti ad pvi ad
vinna og einkalif stydji vid hvort annad og aettu ekki ad vera i stodugri samkeppni (Jawad

og Mustafa, 2015).
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5 Jafnvaegid og einstaklingurinn

5.1 Fjolskyldur

Hefdbundin fjolskyldusamsetning var lengi vel su ad karl og kona voru gift og karlinn s3
um tekjuéflunina og konan um heimilid og bérnin (Jawad og Mustafa, 2015). Hlutverk
kynjanna fér virkilega ad breytast um 1970 og eru hlutverk peirra i dag ekki jafn skyr og
adur (Clark, 2000). Skilgreiningin a fjolskyldu er ad breytast og o6hefdbundnum
fiolskyldum fjolgar, til deemis foreldrar i 6vigdri sambud, einstaedir foreldrar og/eda
samkynheigd por. Mynd 4 synir hvernig fjélskyldusamsetningar voru & islandi 2018. | dag
er pad venja frekar en undantekning ad pad séu tveir tekjuadilar & heimilinu sem purfa

lika ad hugsa um boérnin og heimilid (Jawad og Mustafa, 2015).

. Madir
Fadg med bérn Hjénaband
tr)n;n 13% — an barna
40%
2% ﬁ
Ovigd sambuid —
med bérnum
13%
Ovigd sambUi6 Hjénaband
an barna med bornum
5% — 27T%
Mynd 4: Fjolskyldur 2018 (Hagstofa islands, 2019, d)

Faedingartidni 4 [slandi hefur leekkad, medalaldur er ad haekka og bjédin er ad
eldast og & sama tima og fj6lskyldusamsetningar eru ad breytast eru fjolskylduvenjur ad
breytast lika. Pad er sjaldgeefara i dag ad born sem faedast eiga gifta foreldra en um 30%
faeddra barna arid 2018 faeddust innan hjénabands. bad hlutfall hefur laekkad ur taeplega
75% nidur i 30% fra arunum 1961 til 2018. Algengara er i dag ad born sem feedast eiga
foreldra utan hjénabands og rumlega 56% peirra eiga forelda i sambud og 14% feddra
barna faeddust utan sambudar eda hjénabands arid 2018. Mynd 5 synir prdéun

hjupskaparstédu médurs fra 1961 til 2018 (Hagstofa islands, 2019, b).
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Mynd 5: Lifandi faeddir eftir hjipskaparst6du médur 1961-2018 (Hagstofa islands, 2019, b)

Samkvaemt Hagstofu [slands hefur frjésemi kvenna aldrei verid minni en arié 2018
og hun var pa 1,707. Almennt er midad vid ad frjésemi purfi ad vera 2,1 til ad vidhalda
mannkyninu til lengri tima (Hagstofa [slands, 2019, b). Madur eru ad fresta barneignum
sem veldur pvi ad medalaldur maedra haekkar. Um 1980 var medalaldur frumbyrja (pegar
kona eignast sitt fyrsta barn) undir 22 4ra en arid 2018 var medalaldurinn 28,2 ara
(Hagstofa Islands, 2019, b). Lifaldur {slendinga er ad medaltali 83 ar en { OECD rikjum er
hann 80 ar (OECD Better Life Index, e.d.). Hagstofan hefur sett fram spa hvernig
medalaldur islendinga muni haekka fra arinu 2017 til 2066 sem er st ad medalzevilengd
karla muni haekka ar 79,7 arum i 84,4 ar en kvenna ur 83,8 arum i 88,6 ar (Mannfjoldaspa

2017-2066, 2017).

Par sem aukning er a 6hefdbundnum fjélskyldum i ndtima samfélagi skodudu
Gudny Bjork Eydal og Rannveig Sigridur Ragnarsdoéttir (2008) hvernig einstadir foreldrar
haga faedingarorlofinu sinu. Samkvaemt eigindlegu rannsékn peirra kom fram ad
einstaedir foreldrar eiga mjog erfitt med ad sampaetta atvinnu og ummaonnun barnsins og

algengt ad leitad var eftir adstod ndkominna.
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5.2 Kynslddaskipti

Kynslédaskipti eru @ vinnumarkadnum par sem eldri kynslédir hverfa af vinnumarkadi og
yngri kynslodir taka vid med breyttum aherslum (Jawad og Mustafa, 2015). Skodanir ungs
folks a islenskum vinnumarkadi i dag er mjog 6lik pvi sem adur var og vega atridi likt og
sveigjanleiki, fjdlbreytni og nyskdpun meira en fastir radningasamningar til langs tima
(Alpydusamband islands, 2018).

Buonocore, Russo og Ferrara (2015) rannsokudu hvernig mismunandi kynslodir
upplifa flaekjustig vardandi jafnvaegi vinnu og einkalifs og starfs6oryggi og ahrif pessa a
skuldbindingu og starfsanaegju. beir skodudu prjar kynslddir: uppgangskynslédina (e.
Baby Boomers) faedd 4 drunum 1946-1964, kynslod X (e. gen Xers) feedd & arunum 1965-
1980 og kynsléd Y (e. millenials) feedd 4 arunum 1981-1996. Nidurstodur rannsdknarinnar
syndu ad mismunandi kynslddir skynjudu arekstra milli vinnu og einkalifs og starfsoryggi
Olikt. Kynslod Y virtist upplifa minna vinnudryggi en hinar kynslodirnar en aftur 3 moti
syndi pad sig ad starfsooryggi hja uppgangskynslédinni og kynsléd X hafdi sterkari
neikvaed ahrif a starfsvidhorf. Kynsldd Y virtist nd betra jafnvaegi milli vinnu og einkalifs
en hinar kynslédirnar og er likeg skyring pess ad ahersla hefur verid 16gd 4 pad nanast
allan peirra starfsferil og peir telja sig eiga skilid jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. Algengt
vidhorf hja eldri kynslédunum var ad peer telja sig purfa ad férna einkalifinu til ad eiga

farszelan feril (Buonocore, Russo og Ferrara, 2015).

Cennamo og Gardner (2008) gerdu rannsékn til ad kanna muninn & milli pessara
briggja kynsléda a nuaverandi vinnumarkadi m.t.t. vinnugildis, starfsanaegju og
starfsskuldbindingar. Nidurstédurnar syndu ad yngsta kynslédin, kynsléd Y, fannst
mikilveegara ad hafa sveigjanleika i vinnu og 16gdu meiri aherslu a starfsstédu heldur en
eldri kynslédirnar. bar sem fyrirteekjamenning var veik, p.e. pegar einstaklings- og
fyrirteekjagildi pdssudu illa saman, var starfsanaegja og skuldbinding vid fyrirtakin minni

og meiri likur & aukinni starfsmannaveltu hja 6llum kynslédunum.
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5.3 Smitdlag fra einkalifi

[ pessari rannsékn verdur smitalag skilgreint sem alag sem fylgir vinnu eda einkalifi sem
fylgir yfir i adrar adstaedur og kemur i veg fyrir ad einstaklingur geti starfad eins og hann
hefdi viljad. Smitalag fra einkalifi getur haft neikvaed ahrif @ fjolskyldu- og einkalif
starfsmanna og @ frammistddu starfsmanna a vinnustad (Gallup, 2000). Erfitt getur verid
ad vidhalda jafnveegi milli vinnu og einkalifs og jafnveegid er mismunandi milli
einstaklinga. bess vegna er mjog mikilvaegt fyrir hvern og einn ad leita eftir sinu eigin
jafnvaegi a eigin forsendum. Algjort jafnvaegi milli vinnu og einkalifs mun liklega aldrei og
ad reyna ad stefna ad pvi mun ekki auka starfsanaegju né koma i veg fyrir kulnun (Raja og

Stein, 2014).

Nigel Marsh hefur varid starfsferli sinum i ad rannsaka jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs og hefur préad fjérar kenningar. [ fyrsta lagi telur hann ad sveigjanlegur vinnutimi
og feedingarorlof leysi adeins hluta vandans og sum storf og starfsferlar séu pess edlis ad
bad sé dmogulegt ad sinna daglegri ummaénnun fjdlskyldunnar. [ 68ru lagi er mikilvaegt
fyrir einstaklinga ad gera sér grein fyrir ad hvorki rikisstjornin né vinnustadurinn muni
leysa vandamalin fyrir pa og peir aettu ad heetta ad leita ut a vid og heldur horfa inn a vid
og taka abyrgd og stjérn & hvernig lifi peir vilja lifa. [ pridja lagi purfa peir ad ad passa sig
a peim timaramma sem peir gefa sér. Pad er ekki haegt ad gera allt 8 einum degi og
mikilveegt ad lengja timarammann fyrir akvedin markmid. | fjérda og sidasta lagi er
mikilvaegt ad huga ad jafnvaegi i 6llum pattum lifsins, andlega, likamlega, vitsmunalega og
tilfinningalega paettinum. Litlu hlutirnir skipta meira mali en réttaekar adgerdir og med

littum adgerdum 4 réttum stodum er haegt ad gjorbreyta lifsgaedum (Marsh, 2010).

Einn moguleiki til ad na gédu jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er ad gera azetlun
likt og fyrirtaeki eda heimili gera t.d. med fjarhagsaaetlun. Mikilvaegt er ad hver og einn

geri pad sem hentar peirra adsteedum. Til ad gera dzetlunina er naudsynlegt ad:

1. akveda hvernig einstaklingurinn ver tima sinum alla daga
2. setja markmid til lengri tima
3. fylgjast parf med hvort arangur ndist (Raja og Stein, 2014).

Mikilvaegt er ad vinnustadurinn hldi ad starfsménnum sinum og geri pad sem peir
geta til ad adstoda starfsmenn ad na jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. Hér naest verdur

farid i hlutverk vinnustadarins i jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.
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6 Jafnvaegid og vinnustadurinn

Stjornendur hafa mikil ahrif @ hvernig starfsandi og vinnuumhverfi métast og gegna
lykilhlutverki i velgengni vinnustadar. Ef innleida 4 aukinn sveigjanleika er jakvaett vidhorf
stjornenda gagnvart mismunandi pérfum og adstaedum einstaklinga mikilvaegt (Gallup,
2000). Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er mikilvaegt fyrir alla starfsmenn vardandi
framfarir og patttoku i starfi og skuldbindingu vid vinnustadinn. Wasay (2013) syndi fram
a i rannsdkn sinni ad pad ad stefna ad jafnvaegi er dvinningur fyrir alla (e. win-win) og ad
jafnvaegi milli vinnu og einkalifs hjalpar starfsménnum ad vidhalda a skilvirkan hatt
skuldbindingum sinum og hjdlpar yfirménnum ad halda haefni og virkni starfsfélks.
Einstaklingar ladast ad vinnust6dum sem koma vel fram vid starfsmenn sina og bjéda upp
a sveigjanleika og taka tillit til sérparfa (Wasay, 2013). Rannsékn unnin i Bandarikjunum i
University of Texas (2012), syndi ad peir starfsmenn sem gatu unnid heima nddu ad beaeta
allt ad sjo timum vid vinnuvikuna midad vid pa sem unnu adeins 3 vinnustadnum.
Nidurstodurnar syndu einnig ad moguleikinn a ad vinna heima jok framleidni, minnkadi

fjarveru vegna veikinda og starfsmannaveltu (Noonan og Glass, 2012).

Ragnheidur Eyjolfsdottir (2013) gerdi rannsokn hja fyrirtaekjum sem hafa innleitt
fiolskyldustefnu sem hluta af stefnumétun i mannaudsmalum. Ragnheidur kannadi hvort
starfsfélk & peim vinnust6dum eettu audveldara med ad na jafnveegi milli vinnu og
einkalifs fram yfir pad starfsfélk sem vinnur & vinnustad sem hefur ekki pannig stefnu.
Fjolskyldustefna felur m.a. i sér ad starfsfélk geti minnkad starfshlutfall sitt timabundid,
farid i hlutastarf, fengid ad stunda fjarvinnu eda haft sveigjanleika i vidveru. Rannsdkn
Ragnheidar synir dvinninginn sem gott jafnvaegi studlar ad fyrir starfsfélk, sem er m.a.
minni streita og starfsmannavelta og minni heetta 4 kulnun og veikindafjarvistir faekka.
Einnig aukin starfsanaegja, betri lidan og meiri framleidni, betra urval umsakjenda.
Avinningur fyrirtaekisins er m.a. baett imynd gagnvart vidskiptavinum og starfsfélki og
moguleikinn ad halda betur i haeft starfsfélk. Rannsékn Ragnheidar bendir 4 ad lélegt
jafnvaegi milli vinnu og fjolskyldulifs bitnar ekki adeins a starfsfolki og fjdlskyldum peirra
heldur einnig a vinnustad vidkomandi og pvi mikilvaegt ad badir adilar syni pessu skilning.
Til ad fjdlskyldustefna beri drangur parf studningur yfirmanns ad vera til stadar. |

nidurstodum rannsdéknarinnar Hid gullna jafnvaegi, kom i ljés ad studningur yfirmanna var
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gridarlega mikilveegur og pvi meiri sem hann var pvi meiri var starfsansegja starfsmanna,

hollusta og anaegja med fjolskyldulif og vinnustad (Hid gullna jafnvaegi, 2000).

Stjérnendur fyrirteekja purfa ad setja stefnu sem taka & mismunandi porfum
fidlbreytts vinnuafls. Lélegt jafnvaegi milli vinnu og einkalifs vegna lélegs studnings eda
athygli @ vinnust6dum getur haft sleem ahrif 4 baedi starfsfolk og fyrirtaeki. bessar
neikvaedu afleidingar eru m.a. auknir drekstrar i fjolskyldulifi, stress tengt vinnunni, preyta

og andleg og likamleg heilsuvandamal (Jawad og Mustafa, 2015).

Herdis Sélborg Haraldsdéttir (2013) framkvaemdi rannsékn par sem hun kannadi
ahrif jafnréttisstefnu og opinberra stjorntaekja hja foreldrum med ung born. Nidurstodur
Herdisar syndu medal annars ad eins og studningur vid foreldra er i dag hafa peir ekki jafn
mikla moguleika @ ad samraema vinnu og fjdlskyldulif. Til demis ma segja ad
millifeeranleiki personuafslattar hafi 6fug ahrif @ markmid um jafnrétti kynjanna.
Barnabaetur geta ytt undir jafnraedi foreldra vegna launamismunar en pad hefur litil
ahrif pvi upphaedirnar eru pad litlar. Nidurstédur Herdisar syna einnig hvernig kerfid var
uppbyggt 4 [slandi 4rid 2013, hafdi frahrindandi ahrif & atvinnupatttdku maedra med ung
boérn og ytti undir ad paer ynnu heima par til barnid fengi leikskdlaplass (Herdis Sélborg

Haraldsdottir, 2013).

Ad vidhalda jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er mjog mikilvaegt, sérstaklega fyrir
konur par sem peer eru yfirleitt taldar hafa meiri uménnunarskyldu barna og heimilis.
Samkvaemt rannséknum Slaughter (2012) er mikilveegt ad skoda hvernig breytingar a
vinnuvenjum og uppbyggingu starfa hafa ahrif a jafnvaegi vinnu og einkalifs kvenna og ad
allar breytingar a vinnustadnum purfa sérstaklega ad taka tillit til jafnvaegis milli vinnu og
einkalifs. A9 mati Slaughter geta konur fengid allt (e. have it all) og ndd miklu betra
jafnvaegi en peer hafa i dag. pad er erfitt fyrir baedi kynin, po sérstaklega fyrir konur, ad na
arangri i baedi vinnu og einkalifi 4 sama tima. Pess vegna er mikilveegt ad na jafnvaegi milli

vinnu og einkalifs (Slaughter, 2012).
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6.1 Vinnutimi

Pad sem hefur mikil ahrif a jafnvaegi vinnu og einkalifs er sa timi sem einstaklingur eydir i
vinnunni. islendingar vinna heldur lengri vinnudag en énnur OECD 16nd en rétt rimlega
15% einstaklinga vinna meira en 50 klukkustundir @ viku en medaltal hinna rikjanna er
13% (OECD Better Life Index, e.d.). Hagstofa Islands maeldi vinnustundir islendinga i
januar og voru paer 39,2 klukkustundir arié 2017, 38,5 klukkustundir arid 2018 og 38,3
klukkustundir arid 2019 (Hagstofa islands, 2019, a). Af peim sem voru i fullu starfi unnu
konur um 41 klukkustundir & viku og karlar um 46 klukkustundir a viku arid 2018 (Hagstofa
[slands, 2019, d) Medalfjdldi unninna vinnustunda & islandi snarlaekkadi i kjolfar
efnahagshrunsins arid 2008, sja mynd 6. Ahugavert er ad skoda hvernig vinnustundirnar
hafa haldist stodugar sidan og hefur ekki aukist aftur samhlida efnahagsuppsveiflunni likt
og venjan hefur verid. Fjoldi vinnustunda kvenna hefur haldist stodugri en vinnustundir

karla sem hafa breyst mikid, sja mynd 6 (Alpydusamband islands, 2018).
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Mynd 6: Medalfjéldi unninna vinnustunda a viku (Alpydusamband islands, 2018)

Astaedan fyrir meiri sveiflu i vinnustundum hja kérlum getur verid st ad peir vinna
meira i byggingaridnadi og mannvirkjagerd og fer eftirspurn eftir starfsfélki i peim
greinum mikid eftir efnahagsstodu. bessi stada (eins og mynd 6 synir) geeti ad hluta til
verid vegna kynslodaskipta a vinnumarkadnum eda breyttu starfshlutfalli @ vinnumarkadi.
Onnur 4stzeda samkvaemt Alpydusambandi islands er su ad fritimi sé almennt metinn
verOmaetari heldur en i sidustu uppsveiflu. Lika parf ad taka tillit til pess ad fjolgun hefur
verid a fastlaunasamningum a vinnumarkadi sem hefur pzer afleidingar ad erfidara er ad

telja nakveemlega unnar vinnustundir. Gognin fjalla lika adeins um félk sem hefur fasta
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busetu hér a landi og naer pvi ekki til erlends vinnuafls sem starfar hér timabundid, en peir
vinna oft mjog langa vinnudaga. Pad getur einnig utskyrt stédnunina ad pegar
efnahagurinn batnadi @ ny var vinnueftirspurn maett med pvi ad flytja inn erlent vinnuafl

sem er ekki tekid tillit til i pessum gégnum (Alpydusamband islands, 2018).

[ nidurstddum rannséknarinnar Hid gullna jafnvaegi kom fram ad vinnandi konur
eyfa ad medaltali 19 klukkustundum & viku i heimilisstorf en karlar 10 klukkustundum.
Einnig kom fram ad 41% kvenna eyda ad medaltali lagmark premur klukkustundum a dag
i heimilisstdrf & méti 13% karla (Hid gullna jafnvaegi, 2000). Timinn sem islendingar eyda
i afpreyingu og persénulega umoénnun eins og ad sofa og borda er 14,2 klukkustundir.
Frakkland eru efstir med 16,4 klukkustundir og Tyrkland nedstir med 12,6 klukkustundir
(OECD Better Life Index, e.d.).

Rannsékn Kolbeins H. Stefanssonar (2008) syndi ad stér hluti [slendinga vill draga
ur vinnutima en tekjupoérf heimilisins rédi miklu um lengd vinnuvikunnar. Arnar Por
Jéhannesson og Anna Soffia Vikingsdéttir (2018) gerdu rannsékn um ahrif styttingu
vinnuvikunnar hja Reykjavikurborg. Helstu nidurstédur peirra voru ad reynsla
patttakenda um styttingu vinnuvikunnar var almennt jakvaed og adstodadi
barnafjolskyldur ad samrama vinnu og einkalif og minnkadi dlag sem var & heimilinum.
patttakendur upplifdu sig afslappadri og roélegri og samskipti vid vinnufélaga og
fiolskyldumedlimi urdu betri. Stytting vinnuvikunnar jok starfsanaegju ad mati

patttakenda.

Vinnutimi hefur ahrif & jafnveegi milli vinnu og einkalifs og starfsdnsegju og verdur

fjallad um lifs- og starfsanaegju i naesta kafla.
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7 Lifs- og starfsanagja

Lifsanaegja maelir hvernig folk metur lif sitt sem heild pegar ekki er tekid tillit til naverandi
tilfinninga. Samkvamt OECD eru [slendingar almennt sattari med lif sitt en énnur 16nd og
begar peir voru bednir um ad meta almenna anzegju sina 4 kvardanum 0-10 var

medaltalid 7,5 4 medan medaltal annarra rikja var 6,5 (OECD Better Life Index, e.d.).

Starfsdnaegja er hugtak sem hefur mikid verid rannsakad. Bandariski
salfraedingurinn Edwin Locke (1976) skilgreinir starfsanaegju sem dnaegjulegt eda jakvaett
tilfinningalegt astand sem myndast vegna upplifana starfsmanna a vinnu sinni og
starfsreynslu. Gallup (2000) skilgreinir starsfanaegju sem tilfinningu félks gagnvart starfi
sinu, mat peirra a starfi sinu og hversu vel starfid uppfyllir parfir pess. Pad zetti ad vera
lykilatridi hja fyrirtaekjum ad vidhalda godri starfsanaegju til ad na fram meiri hvatningu
og betri frammistodu hja starfsfélki (Danielsson og Bodin, 2008). Tryggd og starfsanaegja
tengist og er trygg0 stolt starfsmanna af eigin starfi og af fyrirtaekinu dsamt starfsemi pess
og markmidum. Tryggd er einnig likurnar a pvi ad starfsmenn reyni ad finna annad starf
hja 68rum atvinnurekanda (Gallup, 2000). | rannsékn Gudjéns Inga Gudjénssonar og
Sigrunar Gunnarsdéttur (2014) & starfsanaegju starfsmanna Haskdla islands reyndust
82,6% vera anaegd i starfi sinu. Nidurstédurnar bentu til pess ad pjonandi forysta,

hugmyndafraedi samskipta og forystu sé arangursrik leid til ad auka starfsanaegju.

Lifs- og starfsanaegja er mikilvaeg fyrirteekjum og pakka morg fyrirtaeki sterkri
vinnustadamenningu fyrir afburdadrangur sinn (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, bérhallur
Orn Gudlaugsson og Ester Rés Gustavsdottir, 2010). Hér naest verdur farid f

vinnustadamenningu.
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8 Vinnustadamenning

Fyrirbaerid vinnustadamenning er oftar en ekki dapreifanlegt og erfitt ad benda a
nakvamlega i hverju hun liggur (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, bérhallur Orn Gudlaugsson
og Ester Ros Gustavsdéttir, 2010). Pacanowsky og O’Donnel-Trujillo (1982) s6gdu ad
vinnustadamenning sé ekki eitthvad sem fyrirtaekid hefur heldur pad sem huan er.
Vinnustadarmenningin er pvi ekki enn eitt puslid i pusluspilinu heldur sé hun pusluspilid
sjalft. Vinnustadarmenning er mikilveeg pvi starfsumhverfi sem synir starfsménnum
studning, sanngirni, virdingu og vidurkenningu a porfum peirra i vinnu og einkalifi og er
grundvollur sveigjanleika og starfsanaegju (Gallup, 2000).

Vinnustadamenning eru paer hugmyndir og venjur sem starfsmenn telja vera
sjalfsagdar. Menningin adstodar starfsfolk i ad vita hvernig peir eiga ad bregdast vid
akvednum vandamalum. Haegt er ad skipta vinnustadamenningu i fjogur 16g: gildi,
vidhorf, hegdun og hugarfar. Gildi eru yfirleitt skrifud nidur og audvelt ad finna og prdast
med umhverfinu. Rikjandividhorf eru greind med pvi ad hlusta a hvernig starfsmenn segja
sogu fyrirtaekisins. Hegdun visar til i peirrar hegdunar sem starfsménnum pykir sjalfsogd
i daglegum starfsvenjum innan fyrirtaekisins. Hugarfar samanstendur af peim forsendum
sem taldar eru sjalfsagdar innan fyrirtaekisins (Johnson, Whittington, Scholes, Angwin og
Regner, 2017). bar sem sterk fyrirtaekjamenning rikir eru gildi almennt sampykkt og peim
fylgt eftir i 6llu skipulagi. Par sem hun er veik er misraemi i hegdun og vidvarandi 6anaegja

medal starfsmanna (Jones og George, 2011).

Um vinnustadamenningu Héskéla islands sagdi Jon Atli Benediktsson, rektor
Haskéla [slands, i avarpi vid afhendingu Hvatningarverdlauna jafnréttismala 19.

névember 2018:

Haskdli islands gegnir mérgum mikilveegum hlutverkum og eitt peirra er ad
skapa gédar vinnuadstaedur fyrir starfsfélk og nemendur. Vinnustadamenning
er mjog mikilvaegur hluti af pvi. Jafnrétti er eitt af premur grunngildum
Haskdlans og med pvi er sleginn ténninn vardandi pad hvernig vid viljum huga
ad menningu innan skélans.

Charles Handy (1999) skipti vinnustadamenningu i fjéra hluta. Valdamenning (e.
power culture) er pegar valdi er dreift 8 mjog faa og valdid er oft hja 6flugum leidtogum.
Hlutverkamenning (e. role culture) er pegar vold starfsmanna fer eftir stédu peirra i

skipuriti og starfslysingar og formleg samskipti eru mikilveeg. Verkmenning (e. task
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culture) byggir mikid 4 teymisvinnu starfsmanna og vald sprettur af sérpekkingu.
Einstaklingsmenning (e. person-oriented culture) byggir svo 4 ad fyrirtaekid sé til fyrir

einstaklingana, ekki 6fugt.

Pessa flokka er haegt ad tengja vid menningaviddir Hofstede, en hann kortlagdi
sex viddir: valdafjarleegd, einstaklingshyggja, karllaegni, dvissu-hlidrun, langtimahyggja og
undanlatssemi (Hofstede o.fl., 2010). Ahugavert er ad skoda betur viddirnar valdafjarleegd

og einstaklingshyggja i tengslum vid jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.

Valdafjarlaegd er hvernig valdi er dreift og hversu mikid jafnrétti er til stadar.
Valdafjarlaegd segir til um hversu mikid samband er milli undir- og yfirmanna og hversu
hadir peir eru hvor 6drum. Valdafjarlaeegd snyst um hvernig samfélagid litur @ mikla eda
litla valdafjarleegd sem aszettanlegt astand eda ekki. I peim I16ndum sem valdafjarlaegdin
er litil er meira jafnrétti til stadar og yfirmenn radfaera sig vid undirmenn i akvardanatdku.
[ beim I6ndum sem valdafjarlaegdin er mikil er mikid bil & milli yfirmanna og undirmanna
og yfirmenn oft einvaldir i akvadanatdku. Undirmenn venjast pvi ad peim sé stjornad og
verda hadir yfirmdnnum sinum. begar einstaklingshyggja er rikjandi hugsar félk almennt
bara um sjalft sig og sina nanustu. Heildarhyggja, sem er andstada einstaklingshyggju,
bydir ad bond einstaklinga eru sterk, og peir hjdlpa hver 66rum og vernda (Hofstede o.fl.,

2010).

Vinnustadamenning sem bydur upp a sveigjanleika hefur i for med sér marga

avinninga sem verdur fjallad um i naesta kafla.
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9 Sveigjanleiki

Alpjodavaeding og alpjédasamkeppni hefur aukid pressu a fyrirtaeki og einstaklinga ad
vera sveigjanlegri og adlagast hradar breytingum (Burke, Jones og Westman, 2006).
Vegna beettra fjarskipta hefur verktakaradningum fj6lgad sem studlar ad meiri fjarvinnu

og ihlaupavinnu (Alpydusamband islands, 2018).

Markmid rannséknar Gallup og Reykjavikurborgar (2000) var ad meela ahrif
sveigjanleika a vinnufyrirkomulagi a lifsgeedi. Sja ma @ mynd 7 orsakasamhengi peirra
(Gallup 2000). Samkvaemt peim leyfir sveigjanlegur vinnutimi starfsménnum ad velja
innan dkvedinna marka hvenzer peir byrja og haetta ad vinna. beir geta pa unnid lengur
eda skemur einn daginn og att 4 méti inni tima eda skuldad. Sveigjanleiki i vinnunni er
mikilvaegur fyrir baedi kynin og hefur verid synt fram 4 ad med honum sé haegt ad baeta
samspil vinnu og einkalifs (Hid gullna jafnvaegi, 2000). Med sveigjanlegum vinnutima er
Oparfi fyrir starfsmann ad hatta i vinnunni sinni, skipta yfir i hlutastarf eda hafa ahyggjur
af tekjuskerdingu og parf pa ekki ad velja & milli starfsframa og fjolskyldu. par sem
launadjafnrétti er oft vandamal i sambandi vid jafnvaegi milli vinnu og einkalifs getur
sveigjanlegur vinnutimi haft sleem ahrif a tekjur fjolskyldna. Ef I6gum um jafnrétti vaeri
beitt yrdu pessar ahyggjur minni en pad getur verid erfitt ad maela framleidni hja
starfsfolki pegar pad vinnur utan vinnustadar og pvi erfitt ad maela nakvaemlega hvort
verid sé ad borga sanngjorn laun eda ekki. Hlutastarf er oft lausn vid
jafnvaegisvandamalum en pad hefur oftast i for med sér tekjuskerdingu sem gaeti pa a

moti aukid fjarhagsahyggjur (Jawad og Mustafa, 2015).
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Mynd 7: Ahrif sveigjanleika 4 lifsgaedi (Gallup, 2000)

Avinningur sveigjanlegrar starfsmannastefnu er m.a. aukin 4byrgdarkennd hja
starfsmoénnum, tryggd, baett timastjérnun, skilvirkni og aukin lifsgeedi. Mikilvaegt er ad allt
starfsfolk a 6llum prepum i fyrirtaekinu taka markvisst patt i breytingarferlinu pegar verid
er ad innleida aukinn sveigjanleika. Sveigjanleiki nytist 6llum starfsménnum a vinnustad,
hvort sem peir eru ungir eda gamlir, konur eda karlar, yfirmenn eda almennir starfsmenn,
einhleypir eda fjolskyldufélk. Pad hefur verid synt fram a ad poétt adeins litill hluti
starfsfolks nyti sér sveigjanleika i bodi pa hefur pad jakvaed ahrif a imynd fyrirtaekisins og
vinnustadarins pegar starfsmenn vita ad peir geta nytt sér kostina seinna ef peir pyrftu a
bvi ad halda. | nidurstédum rannséknarinnar Hid gullna jafnvaegi kom fram ad peir sem
upplifa meiri sveigjanleika finnst peir sjaldnar hafa haft takmarkadan tima til ad sinna
einkalifi sinu (Hid gullna jafnvaegi, 2000).

Arangur og velgengni fyrirtaekja raedst af samkeppnishaefni peirra & markadi.
Vidhorf almennings, vidskiptavina og starfsmanna eru mikilvaeg fyrirtaeekinu sem og
jakveeda imynd. Ad bjéda upp a sveigjanlegan vinnutima er ein leid til ad skapa jakvaeda
imynd fyrirtaekis og getur hjalpad fyrirtaekjum ad na betur markmidum sinum og aukid
skilvirkni fyrirtaekisins. Avinningur aukins sveigjanleika er oft i aukinni framleidni og ma
oft nda med litlum sem engum tilkostnadi. Kostnadurinn vid sveigjanlega stefnu 3
vinnustad naest oft til baka med peim fjarhagslega avininngi sem 6dlast 4 6drum svidum

(Hid gullna jafnvaegi, 2000).
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Sveigjanleg starfsmannastefna getur haft ahrif 4 samfélagid i heild. Sveigjanlegur
vinnutimi getur styrkt og baett samfélagid medal annars i minni bilaumferd a alagstimum,
med minni mengun og betrumbaettri pjonustu vid samfélagid 8 ymsum svidum. Mikilvaegt
er ad bjoda ollu starfsfolki aukinn sveigjanleika 6had starfsstodu og fjdlskylduhégum til
ad na mestum arangri (Hid gullna jafnvaegi, 2000).

Pad geta po ekki 6ll fyrirteeki bodid upp a sveigjanlegan vinnutima. pad eru til
daemis fyrirteeki par sem skortur er a starfsfélki eda par sem mikid er ad gera. pa parf ad
finna adrar leidir og pjalfun til ad nd ad efla starfsfolk til patttoku til ad studla ad meiri
framleidni (Jawad og Mustafa, 2015). | naesta kafla verdur farid i hverjar afleidingarnar
gaetu ordid hja peim fyrirtaekjum sem na ekki ad adstoda starfsfolk sitt i ad na jafnvaegi

milli vinnu og einkalifs.

10 Streita og kulnun

Afleidingar ¢jafnvaegis milli vinnu og einkalifs er m.a. streita, minni starfsanaegja og minni
framleidsla sem leidir & endanum til kulnununar (Noonan og Glass, 2012). Streita getur
baedi komid fyrir i starfi og heima fyrir, en streita heima fyrir hefur minni ahrif 4 jafnveegi
milli vinnu og einkalifs heldur en streita i vinnu (Crompton og Lyonette, 2006).
Streitutengd einkenni eru m.a. skert einbeiting, svefntruflanir, vidkvemni fyrir havada og

areiti, lekkad alagspol og ymis hamlandi likamleg einkenni (Linda Bara Lydsdéttir, e.d.).

Olafur Pér Avarsson gedlaeknir fjalladi um kulnun i starfi og streitueinkenni &
styrdu malpingi a Leeknadégum 2012 og ad hans mati eru forvarnir gegn streitu mjog
mikilvaegar. Hann hélt namskeid sem hann kalladi Streituskolinn og i framhaldi af pvi
hofdu morg fyrirtaeki samband og oskudu eftir fraedslu fyrir starfsfolk sitt. Med
forvarnafraedslunni vildi hann verjast neikvaedri streitu og heilsuspillandi ahrifum hennar,
en dhugi & pessum malum hefur aukist mikid innan heilbrigdisvisinda. Olafur skilgreinir

streitu a eftirfarandi hatt:

Streita er i grunninn edlilegt fyrirbaeri og er viobragd tauga- og hormdna-kerfa
likamans vid yfirvofandi haettu og alagi. ESli malsins samkvaemt er streita pvi
fra natturunnar hendi mjog timabundid vidbragd vid alagi og haettu. En pegar
hdn verdur hins vegar ad vidvarandi dstandi er hun neikvaed og einnig ef hin
er of snogg og djupstaed i formi afallastreitu. Annad sem hefur a seinni drum
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ytt undir rannsoknir a streitu er hinn mikli kostnadur sem hlyst af henni. Meiri
veikindaforféll, aukin starfsmannavelta, haerri slysatidni og minnkad
vinnuframlag hefur veruleg ahrif & rekstur fyrirtaekja (Havar Sigurjénsson,
2012).

Streituvaldar hafa verid rannsakadir i auknum maeli og pa helst i sambandi vid
vinnukréfur og andlegt alag. Heegt er ad draga Ur streitu vegna vinnudlags med
sveigjanleika og godu skipulagi. Annad alag, likt og einelti, 1éleg samskipti, umbun,
Oréttlaeti, Oljosar vinnulysingar og lélegt skipulag, hefur verid tengt vid aukna tidni
streitutengdra atburda & vinnustédum. Oljés stjérnun, markmid og vinnulysingar yta
undir streitu hja starfsfolki. | natima samfélagi par sem breytingar eru hradar og
upplysingaflaedi gifulegt getur verid erfitt ad adlagast og medtaka adstaedur. Ef of mikill
sveigjanleiki er til stadar er erfidara ad draga linuna milli vinnutima og fritima (Ingibjorg
H. Jonsdéttir, 2017) og sveigjanleikinn getur leitt til pess ad folk er alltaf i vinnunni sem
geeti orsakad kulnun (Pines og Kafry, 1978). Nidurstodur Gallup kénnunarinnar Hid gullna
jafnvaegi (2000) synir ad eftir pvi sem patttakendur upplifa meiri sveigjanleika finna peir

minna fyrir streitu.

Kulnun (e. burnout) eru paer adstedur par sem streita vegna vinnunnar er
yfirbyrmandi og naer hamarki pannig ad einstaklingurinn getur ekki unnid vegna hennar
lengur (Pines og Kafry, 1978). Kulnun er salfraedilegt heilkenni sem kemur til vegna
vidvarandi streitu tengd vinnu og lysir sér i mikilli likamlegri preytu, tilfinningalegri
ormognun og vitsmunalegri stignun (Melamed, Shirom, Toker, Berliner og Shapira, 2006).
Einkenni kulnunar er yfirbyrmandi preyta, neikveett vidhorf gagnvart vinnunni og
samstarfsfélogum og minnkandi drangur og skilvirkni (Maslach og Leiter, 2016). baettir
sem geta orsakad kulnun eru m.a. langvarandi vinnualag, skortur @ umbun og
vidurkenningu, sanngirni a vinnustad eda skortur a trausti og studningi i starfsumhverfinu
(Linda Bara Lydsdottir, e.d.). Algengi kulnunar er mismikil eftir stéttum en algengust i
kennarastéttinni (Linda Bdra Lydsdéttir, e.d.) og hafa vinnusalfraedingar ordid meira
aberandi a vinnustédum til ad greina og koma i veg fyrir kulnun og streitu (Maslach og

Leiter, 2016).

Félagsvisindastofnun Haskdla Islands gerdi starfsumhverfiskdnnun medal
starfsmanna haskdlans arid 2016 fyrir starfsmannasvid Haskdlans. baer nidurstédur syna

ad 75% starfsmanna telja sig vera undir miklu vinnualagi og um 45% bpeirra finna fyrir
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streitu i starfi sinu. Pessar nidurstodur hafa litid breyst fra somu kénnun sem var gerd arid
2012. Nidurstddur syna einnig ad starfsmenn eru pratt fyrir petta almennt anaegdir i starfi
og hefur starfsdnaegjan vaxid fra arunum 2012 til 2016. Félagsvisindastofnun Haskodla
islands gerdi einnig rynihdparannsékn arid 2016 til ad fa betri innsyn i upplifun
stafsmanna haskdlans a vinnutengdu alagi og streitu. bPeir paettir sem hafa ahrif a alag og
streitu voru m.a. ad kennslupatturinn er timafrekari en almenn vidmid og skipuldg segja
til um. Rannsoéknarhluti starfs peirra parf pa ad maeta afgangi pvi kennslan krefst of mikils
tima og sinna starfsmenn pa oft rannséknum utan hefdbundins vinnutima. patttakendur
toldu skort & almennilegu upplysingakerfi, pa helst mannaudskerfi og kerfi sem heldur
utan um rannséknarstyrki. Vegna nidustada rannséknarinnar setur Haskéli islands sér pad
verkefni ad innleida og maéta fjdlskyldustefnu sem mun mida ad pvi ad gera starfsfolki
kleift ad samraema vinnu og einkalif og ad fjarvinna verdi gerd moguleg pegar adstaedur
krefjast (Asta Méller og Jénina Helga Olafsdéttir, 2017). Fjdlskyldustefna er til stadar i

stefnuskra Haskdla fslands arin 2016 til 2021 (Haskali islands, e.d., a).

11 Samantekt

Hér @ undan hefur verid greint fra pvi freedilegu samhengi jafnvaegis milli vinnu og
einkalifs. Ad finna jafnvaegi @ milli vinnu og einkalifs snyst ekki adeins um fjélskyldu og
boérn eda um ad vinna minna. betta snyst um ad vinna markvisst (e. work smart) og geta
gefid allt i baedi vinnu og einkalif dn pess ad pad hafi ahrif 4 hvort annad (Jawad og

Mustafa, 2015).

Fjallad var um breytingar 8 vinnumarkadnum og fjolskylduger6um og um breytta
tima. Fjallad var einnig um jafnveegid og einstaklinginn, jafnvaegid og fyrirteekid og
anagju, menningu, sveigjanleika, streitu og kulnun. Hér & eftir verdur fjallad um p3
adferdafraedi sem studst var vid i pessari  rannsékn til ad svara
rannséknarspurningunni: Neer starfsfélk i Vidskiptafraedideild Haskéla f[slands ad

samraema vinnu og einkalif og studlar pad ad starfsanaegju?
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12 Adferdarfraedi

Hér verdur greint fra peirri adferd sem notud var i pessari rannsékn. Notud var megindleg
adferd til ad leita svara vid rannséknarspurningunni: Neer starfsfélk Haskéla islands i

Vidskiptafraedideild ad samrama vinnu og einkalif og studlar pad ad starfsanaegju?

12.1 Maelitzeki

Meelitaeki rannsdknar var i formi spurningarlista. Unnid var vid gerd spurningalistans fra
névember 2018 til jandar 2019. Spurningarlistinn var byggdur a spurningalista fra Hinu
gullna jafnvaegi sem rannsakandi fékk fra Tomasi Bjarnasyni, starfsmanni Gallup. Sa
spurningalisti var tekinn og adlagadur ad rannsdkn rannsakanda. Pegar spurningarnar
voru ad mestu leyti tilbanar voru paer fluttar yfir i Google Forms. Spurningarlistinn var
forprofadur og einstékum spurningum og ordalagi breytt. Var hann forpréfadur aftur og

reyndist fullnaegjandi og engin vandamal komu upp vid ad svara kdnnuninni.

Spurningarnalistinn skiptist i niu hluta og eru spurningarnar 41 talsins. Hlutarnir
eru: Vinnutimi (sjo spurningar), sveigjanleiki (fimm spurningar), vinnustadamenning (sex
spurningar), studningur stjornenda (fjérar spurningar), streita (fimm spurningar),
smitdlag fra starfi (fjérar spurningar), smitalag fra einkalifi (tveer spurningar), tryggd,
starfsanaegja og lifsgaedi (prjar spurningar). A6 lokum voru bakgrunnsspurningar (fimm

spurningar) til drvinnslu kénnunarinnar. Sja ma spurningalistann i heild sinni i vidauka.

12.2 patttakendur

Urtak rannséknarinnar voru starfsmenn vid Vidskiptafradideild Haskéla [slands. Alls eru
starfsmenn 37 talsins og eru ymist adjunktar, lektorar, désentar eda préfessorar (Haskoli
[slands, e.d., b). Stundakennarar voru ekki hluti af Grtakinu. Alls svérudu 18 patttakendur
spurningarkénnuninni sem gerir 48,6% svarhlutfall. Bakgrunnsupplysingar patttakenda

ma sja i toflu 1.
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Tafla 1: Bakgrunnsupplysingar patttakenda

1-3ar 11%
3-10 ar 39%
Lengur en 10 ar 44%

Kyn Menntunarstig
Kvenkyn 67% Bachelor grada 11%
Karlkyn 33% Cand.oecon 6%
Meistaragrada 44%
Aldur Doktorsgrada 33%
Undir 50 ara 33,3% Annad 6%
Yfir 50 ara 61,1%
Vil ekki svara 5,6% Fjolskyldugerd
An maka og an barna 6%
Starfsaldur Med maka og an barna 28%
Minna en eitt ar 6% Med maka og barni/bérnum 67%

12.3 Framkvaemd rannsdknar

K&nnunin var send med tolvupdsti a vinnunetfong urtaksins féstudaginn 18. januar 2019.

[trekun var send pridjudaginn 22. jandar. bann 25. janGar var spurningakdnnunni lokad.

12.4 Urvinnsla og greining gagna

Par sem spurningakdénnunin var byggd a lokudum fjélvalsspurningum. Gégnin voru flutt
Ur Google Forms yfir i Excel og unnid par Gr peim. [ kdnnuninni voru 24 spurningar af 41

med skala fra 1-5 til ad gera svorin maelanleg. Skalinn er stadladur og kalladur Likert

skalinn (e. Likert-scale). Méguleikarnir voru ymist:

Mjog sammala (5), frekar sammala (4), hvorki sammadla né ésammdla (3),

frekar 6sammadla (2), mjog 6sammala (1)

Mjog mikinn (5), frekar mikinn (4), hvorki mikinn né litinn (3), frekar litinn (2)

og mjog litinn (1)

Mjog oft (5), frekar oft (4), hvorki oft né sjaldan (3), frekar sjaldan (2), mjog

sjaldan (1)

Mjog oft (1), frekar oft (2), hvorki oft né sjaldan (3), frekar sjaldan (4), mjog

sjaldan (5)

Mjog liklegt (1), frekar liklegt (2), hvorki liklegt né dliklegt (3), frekar dliklegt

(4), mjog dliklegt (5)
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Gallup hefur préadi skala par sem nidustodur eru greindar i prju bil sem byggijast &

tengslum starfsanaegju og framleidni starfsfolks. Bilin eru eftirfarandi:

Styrkleikabil: Nidurstadan a bilinu 4,2-5,0 er visbending um ad adstaedur yta
undir arangur og anagju.

Starfhaeft bil: Nidurstada a bilinu 3,7 — 4,19 er visbending um ad hlutir séu
agaetir en ekki haegt ad telja sem styrkleika.

Adgerdabil: Nidurstada undir 1,0-3,7 er visbending um ad ef adstaedur
breytast ekki geta paer haft neikvaed ahrif a arangur.

(Emil B. Karlsson, Bjorn Gardarsson og Vilmar Pétursson, 2010).

Ad mati Gallup eru peir paettir sem eru a styrkleikabili liklegir til ad hafa hvetjandi ahrif a
starfsfolk og hefur sterkustu tengsl vid fullyrdinguna. baettirnir @ starfhaefa bilinu hvorki
hvetja né letja starfsfolk. beir paettir sem lenda a adgerdarbilinu geta haft letjandi ahrif a
starfsfolk og getur komid med neikvaedum haetti nidur @ frammistédu (Gallup, 2000).
Astaeda fyrir pvi ad valméguleikarnir mjoég oft, frekar oft, hvorki oft né sjaldan, frekar
sjaldan, mjog sjaldan voru skaladir ymist fra 1-5 eda 5-1 var til ad paer passi rétt inn i
maelistiku Gallup. Efri mork, 5, segir til um jakvaedasta svarmdguleikann og nedri mork, 1,

um neikvaedasta svarmoguleikann (Gallup, 2000).

[ spurningum 3, 5, 6, 11, 17, 18 og 22 var valméguleikinn ,Veit ekki” par sem
spurningarnar voru stadreyndarspurningar sem patttakendur geetu mogulega ekki vitad
svarid. | peim spurningum sem Likert skalinn er notadur var akvedid ad taka Ut
svorin ,Veit ekki” til ad pad hefdi ekki villandi dhrif & nidustodur. Ad taka ,Veit ekki”
valmoguleikann ekki Ut eykur mat a évissu i rannsékninni og aukningin er tengd beint vid
bann hluta af drtakinu sem gatu ekki svarad spurningunni (Manisera og Zuccolotto,

2013).
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13 Nidurstodur

Markmid rannséknarinnar var ad skoda jafnvaegi milli vinnu og einkalifs hja kennurum i
Vidskiptafraedideild Haskoéla Islands og ahrif pess & starfsanaegju. | pessum kafla verdur
greint fra nidurstddum spurningakénnunarinnar med lysandi tolfraedi. Nidurstodunum er
skipt i 10 hluta: vinnutimi, sveigjanleiki, vinnustaGamenning, studningur stjornenda,
streita, smitalag fra starfi, smitalag fra einkalifi, tryggd, starfsanaegja og lifsgaedi. Einnig er
tekid saman hvada atridi pad eru sem studla ad pvi ad sumir patttakendur eru anaegdir i
starfi og adrir ekki. Gerdur er greinamunur a tveimur kynslodum og hvort langur
starfsaldur patttakenda hafi ahrif 4 starfsanaegju og kulnun. Ad lokum eru nidurstédur um

bilin prju dregnar saman.

13.1 Vinnutimi
[ bessum kafla er farid yfir hversu miklum tima patttakendur eyda i adalvinnu, aukavinnu,
nam og heimilisstorf, spurningar 1-7.

Pad eru 94,4% i fullu starfi og adeins 23,5% af peim sem eru i fullu starfi myndu
vilja nyta moguleikann a hlutastarfi ef pad vaeri i bodi. Af peim sem myndu nyta sér
hlutastarf eru 75% sem vinna venjulega vinnuviku (35-45 klukkustundir) og 25% sem
vinna 46-50 klukkustundir a viku. Patttakendur voru bednir ad segja til um hversu langur
vinnustundir peirra veeru i peirra adalstarfi a viku og 16,7% ségdust vinna 34 klukkustundir
eda minna. Af peim eru 33,3% i hlutastarfi og 66,6% i fullu starfi. Af peim sem eru i fullu
starfi eru 50% sem hafa annad launad starf sem peir eyda 11-20 klukkustundum i a@ viku

og 50% hafa ekki annad launad starf.

pa voru 27,8% sem vinna 35-45 klukkustundir & viku. Enginn peirra gegnir 66ru
launudu starfi. Af patttakendum eru 38,9% sem vinna 46-50 klukkustundir a viku og gegna
28,6% af peim 6dru launudu starfi og eyda 1-10 klukkustundum i pad starf. Ad lokum eru
16,7% sem vinna 51 klukkustundir eda meira og 66,6% af peim gegna 6dru launudu starfi

sem pau eyda 1-10 klukkustundum i.

Pegar patttakendur voru bednir um ad segja til um timann sem fer i heimilisstorf
ey0a 55,5% patttakenda 1-2 klukkustundir i pau og 16,7% eyda 2-3 klukkustundir i

heimilisstorf & dag. ba eyda 16,7% minna en einni klukkustund i heimilistorf 4 dag.
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13.2 Sveigjanleiki
[ pessum kafla er farid yfir upplifun patttakenda & sveigjanleika i starfi, spurningar 8-12.
Flestir patttakenda (72,2%) f4 ad rada hvenaer peir maeta i vinnu og hvenaer peir
haetta innan dkvedins timaranna a hverjum degi. Pa rada adeins 5,6% hvenaer peir haetta
0g 22,2% segjast rada hvorugu. Flestir patttakenda (72,2%) vinna einhvern hluta vinnu
sinnar heima og 27,8% vinna ekkert heima. patttakendur sem vinna heima voru spurdir
hvort peir gerdu pad til ad koma til méts vid parfir sinar eda fjélskyldu eda hvort vinnan
veeri hrein vidbot vid pa vinnu sem peir ynni @ vinnustadnum eda baedi. Teplega
helmingur patttakenda (46,2%) vinna heima vegna beggja pessara dstaedna, 46,2% vinna
heima adeins til ad koma til méts vid eigin parfir eda fjdlskyldu og 7,7% segja ad vinnan

sé hrein vidbat vid pa vinnu sem pau vinni @ vinnustadnum.

Meirihluti patttakenda (72,2%) segjast geta tekid nokkurra daga fri fra vinnu og
unnid pad upp seinna en 11,1% segjast ekki geta pad og 16,7% vita ekki hvort pad er haegt.
Sidasta spurningin i pessum hluta, spurning 12, var 4 Likert skalanum og spurt um upplifun
beirra @ sveigjanleika a vinnustadnum. P3a sogdust 38,8% upplifa mjog mikinn
sveigjanleika, 33,3% frekar mikinn, 16,7% frekar litinn og 11,1% mjog litinn sveigjanleika.

Medaltal Likert skalans er 3,72 sem maelist a starfhafu bili, sja toflu 2.

Tafla 2: Sveigjanleiki

Nuamer Spurning Medaltal Bil
Hversu mikinn sveigjanleika finnst pér pu hafa
vardandi starf pitt?

12 3,72 Starfheeft bil

13.3 Vinnustadamenning
[ pessum kafla er farid yfir vinnustadamenningu, vinnufyrirkomulag, notkun 4

upplysingataekni og vidhorf starfsmanna, spurningar 13-18.

Spurningar 13, 14, 15, 16 og 18 voru a Likert skalanum og medaltdl og bil ma sja i
toflu 3. Dreifingu svarmoéguleika ma sja @ mynd 8. Spurningar 13, 14 og 16 lenda a
starfhaefa bilinu. Spurning 13 bendir til ad almenn virding sé a milli samstarfsfélaga og
spurning 14 bendir til ad starfsmenn virda pad pegar starfsmenn purfa ad sinna
fidlskyldumalum a vinnutimanum. Spurning 16 bendir til ad patttakendur eru almennt

sammala um ad pad purfi ad vinna langa vinnudaga til ad na starfsframa. Spurning 15 og
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18 lenda a adgerdarbilinu. Spurning 15 synir ad starfsmenn eru osattir med ad a
vinnustadnum sé |6gd ahersla @ arangur starfsmanna frekar en vinnufyrirkomulag.
Spurning 18 vardandi upplysingataekni bendir til ad ébreytt dstand vardandi notkun a
upplysingataekni muni hafa letjandi ahrif 4@ drangur. Spurning 17 innihélt
svarmoguleikana: ja, nei og veit ekki. Par kom fram ad 44% telja ad starfsmenn geti tekid
sér 3-6 manada faedingarorlof an pess ad pad hafi dhrif & stédu peirra. Enginn svaradi
bessari spurningu neitandi. Hins vegar svérudu meiri en helmingurinn (56%) ad peir vissu

bad ekki. Heildarmedaltal vinnustadarmenningar er 3,44 sem lendir & adgerdarbilinu.

Tafla 3: Vinnustadamenning

Nuamer Spurning Medaltal Bil
Samstarfsfélagar syna mér virdingu a
vinnustadnum.

Pad er oskrifud regla a vinnustadnum ad
14 starfsmenn sinni ekki fjolskyldumalum i 3,83 Starfhaeft bil
vinnutimanum.

A vinnustadnum er |6gd ahersla & drangur
starfsmanna frekar en vinnufyrirkomulag.

Til ad na starfsframa parf starfsfolk ad jafnadi
ad vinna langan vinnudag.

Starfsfélk @ minum vinnustad notar

18 upplysingataekni til pess ad 6dlast meira 3,29 Adgerdarbil
sjalfsteedi og sveigjanleika i starfi.

Heildarmedaltal 3,44 Adgerdarbil

13 3,94 Starfheeft bil

15 2,33 Adgerdarbil

16 3,82 Starfheeft bil
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45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

13) Samstarfsfélagar 14) bad er 6skrifud 15) A vinnustadnum 16) Til ad na 18) Starfsfolk a
syna mér virdingu a reglad er 16gd ahersla a starfsframa parf minum vinnustad
vinnustadnum. vinnustadnum ad arangur starfsmanna starfsfélk ad jafnadi notar
starfsmenn sinni ekki frekar en ad vinna langan  upplysingataekni til
fiolskyldumalum i  vinnufyrirkomulag. vinnudag. pess ad 6dlast meira
vinnutimanum. sjalfsteedi og

sveigjanleika i starfi.

W Mjog sammadla M Frekar sammala m Hvorki sammala né 6sammala

Frekar 6sammala Mjog 6sammala

Mynd 8: Vinnustadamenning

13.4 Studningur stjornenda
[ bessum kafla er farid yfir mat starfsmanna 4 studningi fra stjornendum, spurningar 19-

22.

Allar spurningarnar i pessum kafla eru a Likert skalanum og medaltél ma sja i toflu
4 og dreifingu svarmoguleika ma sja d mynd 9. Spurningar 19 og 21 lenda & adgerdarbilinu.
ba voru 5,6% patttakenda sem sleppti ad svara spurningu 19 og 5,6% slepptu spurningu
21.Spurning 19 bendir til ad almenn danaegja sé til stadar hvad vardar virdingu stjornenda
og spurning 21 bendir til ad ad almenn éanaegja sé til stadar pegar stjérnendur skipuleggja
kennslu og 6nnur verkefni sem starfsmadurinn a ad sinna. Spurningar 20 og 22 lenda a
starfhaefa bilinu. Pad voru 5,6% sem svorudu ekki spurningu 20. Spurning 20 bendir til
bess ad patttakendur eru almennt sattir med pann skilning sem stjérnendur syna pegar
beir purfa ad sinna fjolskyldu- og einkamalum. Spurning 22 hafdi medaltalid 4,1 sem er
nalaegt pvi ad nd ad maelast a styrkleikabili og bendir til ad patttakendur upplifa jafnrétti
kynja a vinnustadnum. Pad voru 5,6% mjog 6sammala spurningu 22 sem dré medaltalid

mikid nidur par sem 44,4% nyttu ,veit ekki” valmoéguleikann og voru pvi ekki teknir med.
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Heildarmedaltal kaflans er 3,74 sem lendir & starfheefa bilinu. bad bendir til pess ad

patttakendur eru frekar sammala pvi ad studningur stjérnenda sé fyrir hendi.

Tafla 4: Studningur stjérnenda

Nuamer Spurning Medaltal Bil
Stjérnendur syna mér virdingu &
vinnustadnum.

Stjérnendur syna mér skilning pegar ég parf ad
sinna fjolskyldu- og einkamalum.

Stjéornendur taka fullt tillit til starfsmanna

21 begar kemur ad pvi ad skipuleggja kennslu og 3,41 Adgerdarbil
onnur verkefni sem starfsmadurinn a ad sinna.
Karlar og konur sem verda ad sinna

22 fidlskyldumalum, njéta til jafns studnings fra 4,1 Starfhaeft bil
stjorendum.

19 3,65 Adgerdarbil

20 3,82 Starfhaeft bil

Heildarmedaltal 3,75 Starfhaeft bil

60%
50%
40%

30%

20%
B B 0
0 o o i

19) Stjérnendur syna mér 20) Stjérnendur syna mér 21) Stjérnendur taka fullt 22) Karlar og konur sem

X

virdingu a vinnustadnum. skilning pegar ég parf ad tillit til starfsmanna pegar verda ad sinna
sinna fjolskyldu- og kemur ad pvi ad fiolskyldumalum, njéta til
einkamalum. skipuleggja kennslu og jafns studnings fra
onnur verkefni sem stjorendum.

starfsmadurinn & ad sinna.

Mjog sammala Frekar sammala m Hvorki sammala né dsammala

M Frekar 6sammala | Mjog 6sammala

Mynd 9: Studningur stjérnenda

13.5 Streita

[ pbessum kafla er farid yfir streitu, streituvalda og kulnun, spurningar 23-27.
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Medaltdl spurninga i pessum kafla ma sja i toflu 5 og eru paer allar a@ Likert
skalanum. Dreifingu svarmdéguleika ma sja @ mynd 10. Spurningar 23 og 25 lenda &
starfhaefa bilinu. Spurning 23 bendir til pess ad veikindi & vinnustadnum eru ekki til
vandreda en ekki haegt ad telja sem styrkleika. Sama a vid um spurningu 25 en
patttakendur eru frekar 6sammala pvi ad peim finnist peir vera Utbrunnir eda stressadir i
lok vinnudags. Pa voru 5,6% sem svérudu ekki spurningu nimer 25. Spurningar 24, 26 og
27 lenda 4 adgerdarbilinu. | svérum vid spurningum 24 og 25 kemur fram ad 16,7% hafa
mjog oft att i vandreedum med ad gera pad sem peir purfa ad gera og 66,6% af peim
finnast peir mjog oft ad vera Utbrunnir og/eda stressadir og 33,3% upplifa pad frekar

sjaldan. Heildarmedaltal streituhlutans er 3,37 sem lendir & adgerdarbilinu.

Tafla 5: Streita

Nuamer Spurning Medaltal Bil
Hefur pu a sl. premur manudum fundid fyrir
minnihattar heilsuvandamalum?

Hefur pa a sl. premur manudum att i

24 vandraedum med ad gera allt sem pu hefur 3,22 Adgerdarbil
burft ad gera?

Hefur pér fundist pu vera Utbrunnin(n) eda
stressud(adur) i lok vinnudags sl. prja manudi?

23 3,78 Starfheeft bil

25 3,82 Starfheeft bil

26 Finnst pér pu fa naegan svefn a néttunni? 3,11 Adgerdarbil

Hefur pér fundist pu vera preytt(ur) sl. prja
27 manudi pegar pu hefur farid a feetur ad morgni 2,94 Adgerdarbil
og stadid andspaenis nyjum degi?

Heildarmedaltal 3,37 Adgerdarbil
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50%
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23) Hefur pu & sl. 24) Hefur pu @ sl.  25) Hefur pér fundist 26) Finnst pér pu fa 27) Hefur pér fundist
premur manudum  premur manudum pu vera Utbrunnin(n)  naegansvefna  pu vera preytt(ur) sl.

X

fundid fyrir attivandraedum  eda stressud(adur) i néttunni? prja manudi pegar
minnihattar med ad gera allt sem lok vinnudags sl. prja pa hefur farid a
heilsuvandamalum?  pu hefur purft ad manudi? feetur ad morgni og
gera? stadid andspaenis
nyjum degi?
Mjog oft Frekar oft ~ m Hvorki oft né sjaldan  m Frekar sjaldan  m Mjog sjaldan

Mynd 10: Streita

13.6 Smitalag fra starfi
[ pessum kafla er farid yfir hvort og hvernig vinna gaeti smitast yfir 4 einkalif og hvort pad
hafi sleem ahrif, spurningar 28-31.

Allar spurningarnar i pessum hluta eru a Likert skalanum og lenda a adgerdarbilinu
eins og sést i t6flu 6. Mynd 11 synir dreifingu svarméguleikanna. [ spurningu 28 kom fram
ad 38,9% upplifa mjog oft eda frekar oft takmarkadan tima fyrir sjalfan sig. ba voru 27,8%

sem upplifa mjog oft eda frekar oft takmarkadan tima fyrir fjolskylduna.
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Tafla 6: Smitalag fra starfi

Nuamer Spurning Medaltal Bil
28 H.efur bu ha.ft takmarkaéa'n’ tI'I‘Tja fyr.ir sjalfan(n) 283 Adgerdarbil
big vegna vinnunnar sl. prja manudi?
Hefur pu haft takmarkadan tima fyrir
29 fidlskylduna eda adra mikilveega adila i lifi pinu 3,11 Adgerdarbil
vegna vinnunnar sl. prja manudi?
Hefur pu att i vandraeedum med ad sinna 6llu
30 heima 4 hverjum degi vegna vinnunnar sl. prja 3,39 Adgerdarbil
manudi?
Hefur pu ekki verid i eins gédu skapi &
31 heimilinu og pu myndir vilja vegna vinnunnar 3,5 Adgerdarbil
sl. prja manudi?
Heildarmedaltal 3,21 Adgerdarbil
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
= [ ofi
0%

28) Hefur pu haft
takmarkadan tima fyrir
sjalfan(n) pig vegna
vinnunnar sl. prja

29) Hefur pu haft

fiolskylduna eda adra
mikilvaega adila i lifi pinu

30) Hefur pu att i

takmarkadan tima fyrir vandraedum med ad sinna

Ollu heima a hverjum degi
vegna vinnunnar sl. prja

31) Hefur pu ekki verid i
eins godu skapi a
heimilinu og pu myndir
vilja vegna vinnunnar sl.

manudi? vegna vinnunnar sl. prja manudi? prja manudi?
manudi?
Mjog oft Frekar oft ~ m Hvorki oft né sjaldan  m Frekar sjaldan  m Mjog sjaldan

Mynd 11: Smitalag fra starfi

13.7 Smitalag fra einkalifi

[ bessum kafla er farid yfir hvort og hvernig einkalif gaeti smitast yfir i vinnu og hvort pad

hafi sleem ahrif, spurningar 32-33.

Spurningarnar i pessum flokki eru allar a Likert skalanum og er pessi flokkur sa eini

bar sem allar spurningarnar lenda a styrkleikabili og adeins ein spurning i vioboét i heildina
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sem lendir a styrkleikabilinu. Medaltol og bil ma sja i toflu 7 og d mynd 12 ma sja dreifingu
svarmoguleika. Fjolskylda eda einkalif kemur ekki i veg fyrir aukavinnu hja patttakendum

eda einbeitingu i vinnunni.

Tafla 7: Smitalag fra einkalifi

Nuamer Spurning Medaltal Bil
Hefur fjolskylda pin eda einkalif komid i veg
32 fyrir ad pu hafir getad unnid aukavinnu i 4,56 Styrkleikabil

vinnunni a sl. prjd manuéum?

Hefur fjolskylda pin eda einkalif komid i veg
33 fyrir einbeitingu hja pér i vinnunni a sl. premur 4,44 Styrkleikabil
manudum?

Heildarmedaltal 4,50 Styrkleikabil
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32) Hefur fjolskylda pin eda einkalif komid i veg fyrir 33) Hefur fjolskylda pin eda einkalif komid i veg fyrir

0%

ad pu hafir getad unnid aukavinnu i vinnunni 4 sl. einbeitingu hja pér i vinnunni a sl. premur
prjia manudum? manudum?
Mjog oft Frekar oft ~ m Hvorki oft né sjaldan  m Frekar sjaldan  ® Mjog sjaldan

Mynd 12: Smitalag fra einkalifi

13.8 Tryggd, starfsanaegja og lifsgeedi
[ bessum kafla er farid yfir tryggd starfsmanna vid vinnustadinn, starfsanaegju og lifsgaedi

starfsmanna, spurningar 34-36.
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Allar spurningarnar eru a Likert skalanum og lenda ymist & starfhaefu bili eda
styrkleikabili, sja to6flu 8. [ spurningu 34 toéldu 58,8% pad mjog dSliklegt ad peir myndu
sakja um annad starf a neaesta ari en 11,8% pad mjog liklegt. ba var 5,6% sem svorudu
ekki pessari spurningu. Af peim sem telja pad dliklegt ad sakja um annad starf a naesta
ari eru 90% mjog sammala pvi ad peir séu dnaegdir i starfi sinu en 10% er mjog 6sammala
beirri stadreynd. Af heildinni eru 66,7% mjog sammala eda frekar sammala pvi ad vera
anagdir i starfi sinu, 16,7% eru mjog 6sammala og 16,7% eru hvorki sammala né

6sammala. Meirihluti patttakenda eru ansegdir med lif sitt, en 61,1% eru mjog sammala,

33,3% frekar sammala og 5,6% hvorki sammala né dsammala peirri stadreynd.
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34) Hve liklegt eda dliklegt er ad pu munir reyna af einhverri alvoru ad finna pér annad starf hja 66rum
vinnuveitanda 4 naesta 4ari?

Mjog liklegt Frekar liklegt ~ m Hvorki liklegt né dliklegt ~ m Frekar dliklegt  m Mjog dliklegt

Mynd 13: Tryggd
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35) A heildina litid er ég dnaegd(ur) med lif mitt.

Mjog sammala Frekar sammala

B Frekar 6sammdla B Mjog 6sammala

Mynd 14: Starfsanaegja og lifsgaedi

Tafla 8: Tryggd, starfsanaegja og lifsgaedi

36) A heildina litid er ég dnaegd(ur) i starfi minu.

Hvorki sammala né ésammala

Nuamer Spurning Medaltal Bil
Hve liklegt eda dliklegt er ad pu munir reyna af
34 einhverri alvéru ad finna pér annad starf hja 4,0 Starfhaeft bil
006rum vinnuveitanda 4 naesta ari?
35 A heildina litid er ég dnaegd(ur) med lif mitt. 4,56 Styrkleikabil
36 A heildina litid er ég anaegd(ur) i starfi minu. 3,78 Starfhaeft bil
Heildarmedaltal 4,11 Starfhaft bil

13.9 Starfsanesegja og starfséanaegja

Til ad svara rannsoknarspurningunni voru svor patttakenda flokkud i tvo flokka, peir sem

eru mjog anaegdir eda frekar anaegdir i starfi sinu og 6fugt. Svor peirra sem ségdust hvorki

vera sammala né d6sammala fullyrdingunni voru ekki tekin med. bPa voru 66,7%

patttakenda sem telja sig vera mjog anaegda eda frekar danaegda i starfi sinu, 16,7% hvorki

né og 16,7% eru mjog danaegdir.

Meirihluti patttakenda eru mjog anzegdir eda frekar anaegdir i starfi sinu vid

Vidskiptafraedideild Haskdla Islands og verda hér teknar saman nidurstédur peirra svara.

Allir peir patttakendur eru i fullu starfi og adeins 8,3% myndu nyta sér valméguleikann a

47




hlutastarfi. ba vinna 83,3% 46 klukkustundir a viku eda meira og 16,7% 46 klukkustundir
eda minna. Meirihluti (83,3%) vinnur ad hluta til heima og upplifa 91,7% mjog mikinn eda
frekar mikinn sveigjanleika og 8,3% frekar litinn. Starfsaldur patttakenda dreifist pannig

ad 58,3% hafa unnid lengur en 10 ar, 33,3% hafa starfad i 3-10 ar og 8,3% i 1-3 ar.

Af peim sem eru anaegdir i starfi eru 91,7% mjog sammala eda frekar sammala pvi
ad samstarfsfélagar syna sér virdingu a vinnustadnum og 8,3% eru hvorki sammala né
6sammala og eru 75% mjog sammala eda frekar sammala pvi ad stjérnendur syna peim
virdingu a vinnustadnum og 25% eru hvorki sammala né 6sammala. Pa eru 81,8% mjog
sammala eda frekar sammala pvi ad stjérnendur syna skilning ef peir purfa ad sinna
fiolskyldu- eda einkamalum og 18,2% eru hvorki sammala né ésammala. Pa eru 72,7%
mjog sammala eda frekar sammala pvi ad stjornendur taka fullt tillit til peirra pegar kemur
ad pvi ad skipuleggja kennslu og 6nnur verkefni sem starfsmadurinn a ad sinna, 18,2%

voru hlutlausir og 9,1% mjég ésammala, 5,6% svorudu ekki pessari spurningu.

Af peim sem eru anaegdir i starfi sinu hafa 50% mjog sjaldan eda frekar sjaldan att
i vandreedum med ad gera allt sem peir purftu ad gera, 33,3% mjog eda frekar oft og
16,7% voru hlutlausir. Pa eru 90,9% mjog sjaldan eda frekar sjaldan utbrunnir eda
stressadir i lok vinnudags, 5,6% svorudu ekki peirri spurningu. Adeins 9,1% upplifa mjog

oft ad vera utbrunnir eda stressadir i lok vinnudags.

Af peim sem eru aneaegdir i starfi hafa 33,3% mjog sjaldan eda frekar sjaldan
takmarkadan tima fyrir fjolskyldu eda adra mikilvaega adila i lifi sinu, 33,3% upplifa pad
mjog oft eda frekar oft og 33,3% eru hlutlausir. Pa upplifa 41,7% mjog sjaldan eda frekar
sjaldan takmarkadan tima fyrir sjalfan sig vegna vinnunnar, 41,7% mjog oft eda frekar oft
og 16,7% hlutlausir. Af peim sem eru anaegdir i starfi sinu hafa 25% mjog oft eda frekar
oft ekki verid i godu skapi heima vegna vinnu, 66,7% mjog sjaldan eda frekar sjaldan og

8,3% hlutlaus.

Vardandi tryggd vid starfsstadinn pa sogdu 75% ad pad veeri mjog oliklegt ad peir
myndu saekja um annad starf 4 naestunni, 8,3% fannst pad frekar dliklegt og 8,3% fannst
bad hvorki liklegt né dlikegt. ba var 8,5% sem svorudu ekki peirri spurningu. Allir (100%)
sem eru anagdir i starfi sinu eru einnig i heildina litid mjog sammala eda frekar sammala

ad peir séu anaegdir med lif sitt.
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Adeins 16,7% sogoust vera mjog 6anaegdir i starfi. Enginn patttakenda svaradi
frekar 6anaegdur. Allir sem eru éanaegdir eru i fullu starfi og vinna 35-45 klukkustundir a
viku. ba hafa 33,3% starfsaldurinn 1-3 ar og 66,7% starfsaldurinn 3-10 ar. ba vinna 66,7%
ekkert heima og 33,3% vinna heima til ad koma til mots vid parfir sinar eda fjolskyldu. Allir

upplifa mjog litinn eda frekar litinn sveigjanleika i vinnunni.

Af peim sem eru danagdir i starfi eru 33,3% frekar ésammadla um ad
samstarfsfélagar syni sér virdingu, 33,3% eru frekar sammala og 33,3% eru hlutlausir. ba
eru 66,7% mjog 6sammala eda frekar 6sammala pvi ad stjornendur syna sér virdingu,
skilning og tillit.

Af peim sem eru 6anzegdir i starfi hafa 66,7% mjog oft eda frekar oft att i
vandraedum med ad gera allt sem peir purfa ad gera, en 33,3% frekar sjaldan. bpa upplifa
66,7% mjog oft ad vera Utbrunnir eda stressadir i lok dags en 33,3% voru hlutlausir. ba f3
66,7% frekar sjaldan naegan svefn og vakna mjog oft preyttir og 33,3% fa frekar oft naegan

svefn en vakna frekar oft preyttir.

Af peim sem eru 6anaegdir i starfi upplifa 33,3% frekar oft ad peir hafi haft
takmarkadan tima fyrir fjolskyldu eda adra mikilvaega einstaklinga i lifinu og mjog oft
tamkarkadan tima fyrir sjalfan sig. Pa upplifa 33,3% sjaldan takmarkadan tima fyrir
fidlskylduna en frekar oft takmarkadan tima fyrir sjalfan sig, 33,3% eru hlutlausir i badum
spurningunum. Pa telja 66,7% pad mjog liklegt ad peir seeki um annad starf & nastunni en
33,3% mjog oliklegt. Allir (100%) eru mjog sammala fullyrdingunni ad peir séu danaegdir

med lif sitt & heildina litid.

13.10 Kynslédamunur
[ pessari rannsékn verda borin saman tvd aldursbil, peir sem eru yngri en 50 &ra og peir
sem eru eldri en 50 ara. Pa voru 33,3% patttakenda undir 50 ara, 61,1% yfir 50 ara en

5,6% vildu ekki svara spurningunni um aldur.

13.10.1 Aldursbilid yngri en 50 ara

Starfsaldur patttakenda undir 50 ara skiptist pannig ad meirihluti (83,3%) hefur unnid i 3-
10 ar og 16,7% lengur en 10 ar. ba eru 83,3% i fullu starfi og 16,7% i hlutastarfi og vinna
33,3% 34 klukkustundir eda minna & viku, 16,7% vinnur 35-45 klukkustundir og 50%

vinnur 46-50 klukkustundir & viku. Pa gegna 50% 60ru launudu starfi.
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Meirihluti (83,3%) segjast rada pvi hvenaer peir byrja ad vinna og hzetta ad vinna
a daginn en 16,7% raedur hvorugu. bPa vinna 83,3% ad hluta til heima en 16,7% vinna
ekkert heima. P3a vinna 33,3% heima til ad koma til méts vid fjolskyldu og er hrein vidboét
vid vinnutima, 33,3% vinna adeins heima til ad koma til méts vid fjolskyldu og 33,3% vinna
adeins heima til ad baeta ofan 4 pa vinnu sem peir hafa unnid a vinnustad. pegar kemur
ad upplifun a sveigjanleika pa upplifa 66,7% mjog eda frekar mikinn sveigjanleika og 33,3

mjog eda frekar litinn sveigjanleika.

Pa eru 50% mjog sammala pvi ad pad sé éskrifud regla a vinnustadnum ad sinna
ekki fjolskyldumalum & vinnutima, 33,3% hvorki sammala né ésammala og 16,7% frekar
6sammala. Pad eru 33,3% mjog sammala, 16,7% hvorki sammala né ésammala, 33,3%
frekar 6sammala pvi ad pad purfi ad vinna langa vinnudaga til ad nd starfsframa, en 16,7%
slepptu ad svara pessari spurningu. Samtals 33,3% patttakanda segjast geta tekid
faedingarorlof an pess ad pad hafi ahrif & stédu peirra en 66,7% segjast ekki vita pad.
Vardandi notkun @ upplysingataekni pa eru 16,7% mjég sammala, 16,7% hvorki sammala
né dsammala, 33,3% mjog ésammala, 16,7% veit ekki og 16,7% svara ekki hvort han sé

notud til ad 6dlast meira sjalfsteedi og sveigjanleika i starfi.

Spurningunni um minnihattar heilsuvandamal sogdust 50% hafa upplifad pad
mjog eda frekar sjaldan og 50% mjog eda frekar oft. P4 hafa 66,7% mjog eda frekar sjaldan
upplifad ad hafa att i vandeedum med ad gera allt sem peir hafa purft ad gera og 33,3%
mjog oft. Meirihluti (66,7%) hefur mjog eda frekar sjaldan og 33,3% mjog oft fundist peir
utbrenndir eda stressadir i lok vinnudags.

Fjolskyldusamsetning patttakenda er pannig ad 83,3% eiga maka og born og 16,7%
eru an maka og barna. begar spurt var Ut i takmarkadan tima fyrir sjalfan sig upplifa 50%
bad mjog eda frekar sjaldan og 50% mjog eda frekar oft. Pa upplifa 50% mjog eda frekar
sjaldan og 50% mjog eda frekar oft takmarkadan tima fyrir fjolskylduna. Pa upplifa 50%
mjog sjaldan ad eiga i vandraeedum med ad sinna 6llu heima, 16,7% hvorki né og 33,3%
mjog oft.

Pegar skodud er tryggd pessa aldursbils vid vinnustadinn pa finnast 33,3% pad
mjog oliklegt, 16,7% frekar oliklegt, 16,7% hvorki dliklegt né liklegt, 16,7% frekar liklegt
og 16,7% mjog liklegt ad peir muni seekja um annad starf a naestunni. Pa eru 33,3% mjog

sammala pvi ad vera ansegdir i starfi, 33,3% frekar sammala pvi, 16,7% hvorki né og 16,7%

50



mjog ésammala pvi. Meirihlutinn (66,7%) eru sammala pvi ad vera anaegdir med lif sitt og

33,3% eru frekar sammala pvi.

13.10.2 Aldursbilid eldri en 50 ara

Pad voru 61,1% patttakenda eldri en 50 ara. Starfsaldur peirra skiptist pannig ad 9,1%
hefur starfsaldur minna en eitt ar, 18,2% starfsaldurinn 1-3 ar, 18,2% med 3-10 ar og
54,5% med starfsaldurinn lengur en 10 ar. Allir eru i fullu starfi og 9,1% vinnur 34
klukkustundir eda minna, 36,4% vinna 34-45 klukkustundir, 27,3% vinna 46-50

klukkustundir og 27,3% vinna meira en 51 klukkustundir.

Pegar kemur ad sveigjanleika pda rada 72,7% hvenaer peir byrja ad vinna og hvenaer
beir haetta ad vinna a daginn en 27,3% segjast rada hvorugu. Pa vinna 63,6% ad hluta til
heima fyrir en 36,4% vinna ekkert heima. Af peim sem vinna ad einhverju leyti heima pa
vinna 57,1% af peim heima til ad koma til mdts vid beaedi parfir sinar og fjolskyldu og er
hrein vidbot vid pann vinnutima sem peir vinna a vinnustadnum. Pa vinna 42,9% heima
adeins til ad koma til méts vid parfir sinar eda fjolskyldu. Pa upplifa 36,4% mjog mikinn
sveigjanleika, 36,4% frekar mikinn sveigjanleika, 18,2% frekar litinn sveigjanleika og 9,1%
mjog litinn sveigjanleika.

Pegar spurt var hvort patttakendum fyndist pad vera dskrifud regla ad starfsmenn
sinni ekki fjélskyldumalum a vinnutima voru 54,5% mjog eda frekar 6sammala pvi, 36,4%
hvorki sammala né ésammala og 9,1% frekar sammala. P4 voru 63,6% mjog eda frekar
sammala pvi ad vinna purfi langa vinnudaga til ad na starfsframa og 36,4% hvorki
sammala né 6sammala. Samtals 45,5% patttakanda segjast geta tekid faedingarorlof an
bess ad pad hafi ahrif a stédu peirra en 54,5% segjast ekki vita pad. Pad voru 45,5% mjog
eda frekar sammala, 27,3% hvorki sammala né 6sammala, 9,1% frekar 6sammala og 18,2
voru ekki vissir um hvort samstarfsfélagar noti upplysingataekni til ad 6dlast meira
sjalfsteedi og sveigjanleika i starfi.

pa finna 81,8% patttakenda mjog eda frekar sjaldan, 9,1% hvorki oft né sjaldan og
9,1% frekar oft fyrir minnihattar heilsuvandamalum. pa hafa 36,4% att mjog eda frekar
oftivandraedum med ad gera allt sem peir hafa purft ad gera, 18,2% hvorki oft né sjaldan,
45,5% mjog eda frekar sjaldan. Pa finnst 63,6% peir mjog eda frekar sjaldan, 18,2% hvorki
oft né sjaldan, 9,1% mjog oft og 9,1% svara ekki spurningunni peir vera Utbrunnir eda

stressadir i lok vinnudags.
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Meirihlutinn (63,6%) @ maka og born og 36,4% eiga maka en eru barnlausir. begar
spurt var um takmarkadan tima til umrada upplifa 27,3% mjog eda frekar oft, 45,5%
hvorki oft né sjaldan og 27,3% frekar sjaldan takmarkadan tima fyrir sjalfan sig. Pa upplifa
18,2% mjog eda frekar oft, 45,5% hvorki oft né sjaldan og 36,4% frekar sjaldan
takmarkadan tima fyrir fjolskylduna. Meirihluti (54,5%) upplifdu hvorki oft né sjaldan ad
eiga erfitt med ad sinna pvi sem parf ad gera heima en 45,5% upplifa pad frekar sjaldan.

Pa finnst 72,7% mjog dliklegt, 9,1% hvorki liklegt né dlikegt og 9,1% frekar liklegt
ad peir muni saekja um annad starf & naestunni og 9,1% svara ekki pessari spurningu.
Meirihluti (54,5%) eru mjog sammala pvi ad vera anaegdir med lif sitt, 36,4% frekar
sammala og 9,1% hvorki sammala pvi né 6sammala. Meirihluti (63,6%) er einnig anaegdur

med starf sitt, 18,2% frekar sammala og 18,2% hvorki sammala né dsammdla.

13.11 Gallup skalinn
Nidurstodur Gallup skalans ma sja i toflu 9. Steersti hluti spurninganna 3 Likert skalanum
lenti 4 adgerdarbilinu, 45,8%, en rétt par a eftir var starfhaefa bilid 41,7%. Adeins 12,5%

lenti & styrkleikabilinu.

Tafla 9: Gallup skalinn

Bil Fjoldi spurninga | Prdsenta
Styrkleikabil 3 12,50%
Starfhaeft bil 10 41,67%
Adgerdarbil 11 45,83%

Samtals 24 100%
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14 Umraeodur

[ pessum kafla dregur rannsakandi fram bpad sem honum pétti markverdast i
nidurstodunum og leitast vid ad setja pad i freedilegt samhengi. Lagt var upp med ad svara
rannséknarspurningunni: Na haskélakennarar Vidskiptafraedadeildar Haskéla islands ad

samraema vinnu og einkalif og studlar pad ad starfsanaegju?

[ leitinni ad lausn vid jafnvaegi vinnu og einkalifs finnst flestum patttakendum pad
ad fara i hlutastarf ekki vera lausn. Tekjuskerdingin sem fylgir oft hlutastarfi geeti haft ahrif
a ad patttakendur kjosi helst ekki ad fara i hlutastarf og rimar pad vid nidurstédur
rannsokna Jawad og Mustafa (2015). Pad vinna 55,5% pdtttakenda vinna yfir 45
klukkustundir a viku og nokkrir peirra eru enn fremur i 6dru launudu starfi og eru pvi ad
skila af sér mjog langri vinnuviku. Samkvaemt Lindu Baru Lydsddttur (e.d.) getur
langvarandi vinnudlag orsakad kulnun og pvi mikilvaegt ad patttakendur lati vinnualagid
ekki vidgangast of lengi. Nidurstodur ur kaflanum streita benda til pess ad mikid
verkefnadlag sé a starfsmoénnum. Flestir telja pd ad pad sé ekki mjog streituvaldandi par
sem vinnudlag er a adgerdarbilinu en streita og kulnun er 3 starfhaefa bilinu. Samkvaemt
Ingibjorgu H. Jonsdoéttur er haegt ad draga ur streitu vegna vinnudlags med sveigjanleika
og gbdu skipulagi.

Mikill meirihluti patttakenda segjast fa ad rada pvi hvenaer peir haetta og hvenaer
beir byrja ad vinna 4 daginn. Meirihluti peirra (77%) upplifa mjog mikinn eda frekar mikinn
sveigjanleika i vinnunni sem er jakveett pvi nidurstédur ransdknarinnar Hid Gullna
jafnvaegi (2000) synir fram 4 ad med sveigjanleika ma bzaeta samspil vinnu og einkalifs. En
23% upplifa frekar litinn sveigjanleika sem synir ad pad eru einnig adrir paettir sem hafa
ahrif @ upplifun a sveigjanleika a vinnustad, t.d. ad geta tekid nokkurra daga fri og unnid
bad upp seinna er einn pattur sem hefur ahrif. En 15,4% peirra sem rdda vinnutimanum
og upplifa frekar litinn sveigjanleika vita ekki hvort peir geetu tekid nokkurra daga fri og
unnid pad upp seinna og 7,7% af peim segist ekki geta pad.

Vinnustadamenning er mikilvaeg pvi samkvamt Gallup (2000) pa er starfsumhverfi
sem synir starfsménnum studning, sanngirni, virdingu og vidurkenningu @ pérfum peirra
i vinnu og einkalifi grundvéllur sveigjanleika og starfsanaegju. Vinnustadamenningin
samkvaemt nidurstédum pessara rannsokna geeti verid sterkari pvi hudn lendir a

adgerdarbilinu sem pydir ad patttakendur eru frekar ésammala pvi ad sterk
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vinnustadamenning sé til stadar, en par sem vinnustadarmenning er veik er misraemi i
hegdun og vidvarandi Oanaegja er medal starfsmanna (Jones og George,
2011). Valdafjarleegdin er mikil par sem bil milli yfirmanna og undirmanna virdist mikid
samkvamt nidurstédum, en heildarhyggja er a vinnustadnum par sem starfsmenn bera
virdingu fyrir hver 68rum (Hofstede o. Fl., 2010). Studningur stjornenda maetti vera betri
samkvaemt svérum patttakenda og peim finnst stjérnendur ekki syna sér négu mikla
virdingu og tillit vid skipulagsgerd. Starfsmenn upplifa pé agaetan studning pegar sinna
barf fj6lskyldu- og einkamalum og er sa lidur ndlaegt pvi ad geta maelst a styrkleikabili.
Jafnrétti virdist vera a vinnustadnum par sem patttakendum finnst karlar og konur sem
verfa ad sinna fjolskyldumalum njéta studnings jafnt hja stjérnendum. Til ad
fjolskyldustefna Haskdla islands beri drangur parf studningur yfirmanns ad vera til stadar
samkvaemt rannséknum Ragnheidar Eyjolfsddttur (2013) og pvi meiri sem hann er pvi
meiri verdur starfsanaegja starfsmanna, hollusta og dnaegja med fjolskyldulif og vinnustad
(Hid gullna jafnvaegi, 2000).

Nidurstodur benda til pess ad baeta megi upplysingafledi og samskipti a
vinnustadnum par sem meirihluti patttakenda veit ekki hvort faedingarorlof muni hafa
ahrif @ stodu peirra og litil medvitund og pekking er a notkun a upplysingataekni a
vinnustadnum. Breyta pyrfti taekninni i styrkleika par sem hun getur audveldad mérgum
starfid en vanda parf notkun hennar svo hun yti ekki undir kulnun (Pines & Kafry, 1978).
Petta er i samrami vid rannsékn Félagsvisindastofnunar arid 2016 par sem kom fram ad
batttakendur téldu skort & almennilegu upplysingakerfi (Asta Méller og Jénina Helga
Olafsdottir, 2017).

Pegar rynt er betur i nidurstédur spurninganna um svefn patttakenda sést ad hja
44,4% patttakenda sem fa mjog oft eda frekar oft neegan svefn a néttunni finnst 25% af
beim peir vakna frekar oft preyttir. beir 38,9% patttakendur sem fa frekar sjaldan naegan
svefn @ néttunni eru 71,4% af peim sem vakna mjog oft eda frekar oft preyttir. peir
patttakendur sem fa mjog oft eda frekar oft naegan svefn en vakna frekar oft preyttir,
upplifa po frekar sjaldan eda hvorki né streitu eda kulnun i vinnunni, en rannséknir
Maslach og Leiter (2016) benda til ad streita og likamleg preyta séu einkenni kulnunar.
Ekki er mikid um veikindi @ vinnustadnum sem er jakveaett og syndu rannséknir Noonan og
Glass (2012) ad vinnustadir, eins og Haskoli [slands, sem bjéda upp & fjarvinnu geti

minnkad veikinda- og starfsmannaveltu.
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Peir 39,9% patttakenda sem upplifa mjog oft eda frekar oft takmarkadan tima fyrir
sjalfan sig eru ekki endilega peir sem vinna flestu vinnustundirnar a viku pvi 14,3% peirra
vinna 51 klukkustundir eda meira, 57,14% 46-50 klukkustundir og 28,57% 35-45
klukkustundir. Pad bendir til pess ad vinnan er ekki endilega sa pattur sem er ad koma i
veg fyrir dnnur verkefni en vinnu. bPegar teknar eru saman nidurstédur spurninganna i
kaflanum smitdlag fra starfi sést ad takmarkadur timi fyrir sjdlfan sig hefur leegsta
medaltalid, takmarkadur timi fyrir fjolskyldu eda adra mikilveega einstaklinga adeins
haerra medaltal og vandraedi med ad sinna 6llu heima fyrir vegna vinnunnar enn haerra.
Gallup (2000) setti fram ad pvi laegra sem medaltalid er pvi neikveedara er astandid og
bendi til ad dbreytt dstand geti haft neikvaed ahrif @ arangur. Syna pessar nidurstédur ad
folk setur verkefni heimilisins i forgang, svo tima med fjolskyldunni og tima fyrir sjalfan
sig i nedsta saeti. Spurningin vardandi géda skapid heima hafdi haesta medaltalid i pessum
flokki sem synir ad flestir [ata ekki vinnuna hafa mikil ahrif & géda skapid heima. En allir

bessir paettir eru a adgerdarbilinu og pvi miklvaegt ad baeta pa.

Meirihluti patttakenda telja 6liklegt ad peir muni reyna af einhverri alvoru ad finna
sér annad starf hja 6drum vinnuveitanda @ naesta ari og er pvi tryggd patttakenda vid
vinnustadinn ageet. Mikill meirihluti patttakenda eru anaegdir med lif sitt og geta
stjérnendur verid anaegdir med ad hafa dnaegt starfsfolk i vinnu og er pad i samraemi vid
maelingar OECD ad Islendingar eru almennt sattari med lif sitt en 6nnur 16nd (OECD Better
Life Index, e.d.). Spurningin vardandi hvort patttakendur séu a heildina litid anaegdir i

starfi sinu, lenti a starfhaefa bilinu og mikilvaegt ad reyna koma pvi upp a styrkleikabil.

14.1 Kynslé0amunur

Nidurstodur Buonocore, Russo og Ferrara (2015) syna ad pad er algengara hja eldri
kynslédunum ad telja sig purfa ad forna einkalifinu til ad eiga farsaelan feril og ad
mismunandi kynslédir skynja arekstra milli vinnu og einkalifs dlikt og stydur pessi
rannsokn vid pad. batttakendur a eldra aldursbilinu voru meira sammala pvi ad pad purfi
ad vinna langa vinnudaga til ad na starfsframa og sést a nidurstodum pessara rannsdéknar
ad eldri kynslédin vinnur lengur en su yngri. bott eldri kynslddin vinni lengri vinnudaga pa
eru 79% peirra sem hafa leitad til VIRK undir 54 ara og pa adeins 21% peirra 55 ara og
eldri (VIRK, 2018). Yngra aldursbilid upplifir ekki mikid vinnualag pott peir vinni faerri

vinnustundir en eldra aldursbilid. Peir upplifa sjaldnar ad hafa takmarkadan tima fyrir
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fidlskylduna eda sjalfan sig sem gaeti bent til pess ad peir hafi nad betra jafnvaegi en eldri
kynslédin t.d. med notkun upplysingataekni. Nidurstédur pessara rannsdéknar syna ad
erfidleikar med ad na ad gera pad sem patttakendur purfa ad gera eykst med aldrinum,
og getur pad utskyrt af hverju eldri kynslédin vinnur lengri vinnudaga. patttakendur eru
faestir 4 barneignaraldri sem utskyrir mégulega af hverju faestir vita hvort haegt sé ad taka
faedingarorlof an pess ad pad hafi ahrif a stédu peirra. Eldri kynslédin trdir i meiri maeli ad
bad hafi ekki ahrif par sem 45,5% sogdu ja (ad haegt sé ad taka orlof an pess pad hafi ahrif)
en adeins 33,3% undir 50 ara sogdu ja. Upplifun 4 sveigjanleika er minni hja eldri
aldursbilum og tulkun hennar er moégulega 6nnur par sem nokkrir patttakendur upplifa
mjog mikinn sveigjanleika pott peir fai ekki ad rada hvenaer peir byrja og haetta i vinnunni
og nokkrir a yngra aldursbilinu upplifa litinn sveigjanleika pott peir fai ad rada hvenzer peir

byrja og haetta i vinnunni.
14.2 Adgerdar-, starfhaefa- og styrkleikabilio

Par sem staersti hluti rannséknarinnar lendir @ adgerdarbilinu ma alykta ad margt megi
baeta til ad nd betra jafnvaegi milli vinnu og einkalifs hja starfsfolki Vidskiptafreedideildar
Haskdla islands og leggja zetti aherslu & paettina & adgerdarbilinu. bad helsta sem lenti &
adgerdarbilinu voru spurningar i gard stjérnenda. Spurningin med leegsta medaltalid var
st um hvort 16gd veeri ahersla @ arangur starfsmanna frekar en vinnufyrirkomulag sem
bendir til pess ad patttakendur eru mjog 6sattir med pad. bar a eftir koma spurningarnar
um hvort stjérnendur syni patttakendum virdingu @ vinnustadnum eda taki fullt tillit til
beirra i skipulagi a kennslu og annarra verkefna. baettirnir vardandi hvort starfsmenn
upplifa takmarkadan tima fyrir sig sjalfa, fjolskylduna og heimilid lenda einnig a
adgerdarbilinu og haldast i hendur vid ad margir upplifa sig ekki geta gert allt sem peir
burfa ad gera og eru par af leidandi ekki i eins gédu skapi @ heimilinu og pau myndu vilja
vegna vinnunnar. betta er i samrami vid nidurstodur Félagsvisindastofnunar Haskdla
Islands &rid 2016, par sem kom fram ad kennslupatturinn var timafrekari en dzetlun sagdi
fyrir um og rannséknarhlutinn sat eftir og purfti jafnvel ad sinna heima (Asta Méller og

Jénina Helga Olafsdéttir, 2017).

Tiu spurningar lentu a starfhaefa bilinu og eins og adur hefur verid tekid fram eru
bad paettir sem teljast i lagi en ekki til styrkleika (Gallup, 2000). Stjérnendur zettu ad vilja

koma pessum pattum a styrkleikabilid pvi par er best ad vera (Gallup, 2000). Ein
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mikilvaegasta spurning rannsdéknarinnar, vardandi anaegju i starfi lenti a starfhaefa bilinu

og xttu stjornendur ad lita a alla paetti rannsdknarinnar til ad koma pessu a styrkleikabil.

Peir paettir sem lentu a styrkleikabilinu eru i raun peir paettir sem stjérnendur hafa
litil dhrif 4. Nidurstédur Ur kaflanum smitdlag fra einkalifi bendir til pess ad pad sé
styrkleiki starfsmanna ad lata fjolskyldu- og einkalif ekki koma i veg fyrir ad peir geti unnid
aukavinnu eda koma i veg fyrir einbeitingu i vinnunni. Einnig ma tulka nidurstédur @ pann
veg ad pad séu litil sem engin vandraedi hja fjolskyldu- eda i einkalifi sem koma i veg fyrir
yfirvinnu eda einbeitingu. Yta pessir paettir undir dnaegju og drangur i vinnunni og hefur
adur verid synt fram a ad streita heima fyrir hefur minni ahrif @ jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs heldur en streita i vinnu (Crompton og Lyonette, 2006). Anaegja patttakenda med
lif sitt i heildina litid maeldist einnig a styrkleikabili sem zetti ad audvelda stjérnendum ad

baeta adra paetti.

14.3 Starfsanzegja

Pegar skodad var hvad gerir pa sem eru anagdir i vinnunni anzegda kom fram ad
sveigjanleiki i starfi getur ytt undir starfsanaegju, sem stydur vid rannsdknina Hid gullna
jafnvaegi @ vegum Gallup (2000). Meirihluti patttakenda sem voru anaegdir i starfi hafa
unnid lengur en 10 ar og virdist langur starfsaldur hafa jakvaed ahrif 4 starfsanaegju. beir
sem eru anaegdir i starfi vinna pd langa vinnudaga, mun lengri en vinnulégin segja til um
og virdist pvi hvorki langir vinnudagar né vinnudlag hafa sleem ahrif @ starfsanaegju.
Virding samstarfsfélaga er mikilveeg @ vinnustad og helst i hendur vid starfsanaegju og
sama a vid um virdingu og studning fra stjérnendum. beir sem eru anaegdir i starfi upplifa
sig ekki utbrennda né stressada sem minnka likur & kulnun (Linda Bara Lydsdottir, e.d.).
Nidurstodur ransoknarinnar voru ekki afgerandi hvad vardar hvort takmarkadur timi fyrir
sjalfan sig, fjolskyldu og heimili hafi g6d eda slaem ahrif a starfsanaegju. Meirihluti peirra
sem eru anagdir i starfi upplifa ekki ad vera i sleemu skapi heima fyrir vegna vinnu sem

synir ad god lidan i vinnunni getur haft ahrif 4 géda lidan heima.

Pegar rynt er betur i nidurstédur ranséknarinnar med tilliti til peirra sem eru
0anaegdir i starfi bendir pad til pess ad starfsdanaegjan gaeti komid i veg fyrir ad peir vinni
lengri vinnudaga par sem enginn af peim vinnur meira en 45 klst. a viku. bPeir sem maelast
0anaegdir i starfi eru med starfsaldur milli 1-10 ar sem stydur pad sem kom fram adur ad

langur starfsaldur hefur ekki sleem ahrif a starfsanaegju. Eins og adur kom fram pa getur
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sveigjanleiki ytt undir starfsanaegju og samsvarar pad pvi ad skortur a sveigjanleika ytir
undir mikla 6anaegju. Virding a vinnustadnum er mikilveeg fyrir starfsanaegju og upplifa
beir sem eru déanaegdir i starfi litla virdingu og skilning fra stjérnendum, en virding fra
samstarfsféldgum hafdi minni ahrif. Adur kom fram ad vinnualag virtist ekki hafa sleem
ahrif @ starfsanaegju par sem peir sem voru anaegdir upplifdu einnig mikid vinnudlag. Haegt
er ad alykta ad pad sé mismunandi eftir einstaklingum par sem nidurstédur syna einnig
ad meirihluti peirra sem eru 6anaegdir hafa oft att i vandraedum med allt sem peir purfa
ad gera. Meirihluti peirra sem eru 6anaegdir i starfi eru farnir ad finna fyrir pvi ad vera
Utbrunnir og upplifa streitu. bpreyta og svefnleysi hefur ahrif & starfséanaegju par sem
meirihluti upplifa ad peir sofi of litid og hafa litla orku i upphafi hvers vinnudags.
Nidurstodur vardandi takmarkadan tima fyrir sjalfan sig, fjolskyldu eda heimili virdist ekki
hafa mikil ahrif a starfséanaegju. Allir peir sem eru 6anaegdir i starfi sinu eru anaegdir med

lif sitt og hefur pa starfséanaegjan ekki sleem ahrif a lifsgaedi.
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15 Lokaoro

[ pessari rannsékn var leitad svara vid rannsoknarspurningunni: Na starfsmenn
Vidskiptafraedideildar Haskdla Islands ad samraema vinnu og einkalif og studlar pad ad
starfsanaegju? Ljést er ad mat a jafnvaegi milli vinnu og einkalifs er mismunandi eftir
einstaklingum og erfitt ad setja maelistiku @ pad. Margir peaettir hafa ahrif svo sem
persénuleiki hvers og eins, fjolskylduhagir, starfsstada og starfsstétt. Er jafnvaegi milli

vinnu og einkalifs pa draumur eda veruleiki?

Nidurstodur rannséknarinnar syna ad patttakendur vinna langa vinnudaga og
upplifa mikid vinnualag og takmarkadan tima fyrir annad en vinnuna en pad hefur minni
ahrif a starfsanaegju en rannsakandi dazetladi. Meirihluti patttakenda er anaegdur i starfi
sinu vid Haskdla [slands pratt fyrir vinnudlagid og takmarkadan studning stjérnenda.
Sveigjanleiki, langur starfsaldur og virding samstarfsfélaga og stjornenda eru medal

annars paettir sem yta undir starfsanaegju.

Helstu takmarkanir pessarar rannséknar eru pripaettar. | fyrsta lagi voru
batttakendur fair. | 68ru lagi var kynjaskipting patttakenda 6jéfn par sem konur voru i
miklum meirihluta pé svo ad paer séu i minnihluta & vinnustadnum. [ pridja lagi var
patttakendum heitid trunadi og ad ekki yrdi haegt ad greina @ milli svara og pvi var ekki

haegt ad greina svor eins itarlega og rannsakandi hefdi dskad.

[ framhaldi af pessari rannsékn vaeri gagnlegt fyrir stjérnendur Haskdla islands ad
ryna betur i af hverju kennarastéttir leita meira i endurhaefingu en adrar
haskdélamenntadar stéttir. Nidurstodur pessarar rannsoknar syna ad patttakendum finnst
stjérnendur syna peim litinn studning, virdingu og tillit i skipulagsgerd sem gaeti skyrt pad.

[ dag er mikid raett um jafnvaegi milli vinnu og einkalifs og hvar skilin eigi ad vera.
Er pad hlutverk starfsmanna eda stjornenda ad setja pessi mork? Draumur okkar um

jafnvaegi milli vinnu og einkalifs verdur kannski ad veruleika einhvern daginn.

59



Heimildir

Alpydusamband [slands. (2018). slenskur vinnumarkadur. Sétt 20. desember 2018 af:
https://www.asi.is/media/314075/ny-vinnumarkadsskyrsla-2018.pdf

Arnar Por Jéhannesson og Anna Soffia Vikingsddttir. (2018). Stytting vinnuvikunnar.
Rannsdknarmidst6d Hdskdlans a Akureyri. Sétt 4 februar
af: https://reykjavik.is/sites/default/files/180110 rha skyrsla juli 2018 0.pdf

Asdis A. Arnalds, Gudny Bjérk Eydal og Ingdlfur V. Gislason. (2013). Equal rights to paid
parental leave and caring fathers —the case of Iceland. / Stjérnmdl og stjérnsysla,
9(2), 323-344. Reykjavik: Stofnun stjérnsyslufraeda og stjérnmala. Tilvisun (Asdis A.
Arnalds, Gudny Bjork Eydal og Ingélfur V. Gislason, 2013).

Asta Méller og Jénina Helga Olafsdéttir. (2017). Tilldgur ad Urbétum & starfsumhverfi
Haskdla [slands til ad draga ur vinnualagi og streitu starfsmanna. Hdskdli [slands.
Sétt 14. januar 2019
af: https://www.hi.is/sites/default/files/rh/skyrsla tillogur ad urbotum a starfsu
mhverfi hi til ad draga ur streitu.pdf

Bosworth, D. og Hogarth, T. (2009). Future horizons for work-life balance. Institute for
Employment Research: University of Warwick.

Buonocore, F., Russo, M. og Ferrara, M. (2015). Work—family conflict and job insecurity:
Are workers from different generations experiencing true differences? Community,
Work & Family, 18(3), 299-316. doi:10.1080/13668803.2014.981504

Burke, R. J., Jones, F., og Westman, M. (2006). Work-Life Balance A Phychological
Perspective. New York: Psychology Press.

Cennamo, L. og Gardner, D. (2008). Generational differences in work values,
outcomes and person-organisation values fit. Journal of Managerial Psychology,
23(8),891-906, https://doi.org/10.1108/02683940810904385

Clark, S.C. (2000). Work/family border theory: a new theory of work/family balance.
Human Relations, 53(6): 747-770. https://doi.org/10.1177/0018726700536001

Crompton, R. og Lyonette, C. (2006). Work-life ‘Balance' in Europe. Acta Sociologica,
49(4), 379-393.

Danielsson, C. B. og Bodin, L. (2008). Office Type in Relation to Health, Well-Being, and
Job Satisfaction Among Employees. Environment and Behavior, 40(5), 636-668.
doi:10.1177/0013916507307459

Edda Sigurbjorg Ingélfsdottir. (2014). “petta reddast”. Reykjavik: Jafnréttisrad.

Emil B. Karlsson, Bjorn Gardarsson og Vilmar Pétursson. (2010). Greining @ haefni
starfsmanna i islenskum pjonustufyrirtaekjum. Reykjavik: Rannséknarsetur

60



verslunarinnar vid Haskdlann a Bifrost, Capacent og Fagrad verslunar- og
bjénustugreina.

Gallup. (2000). Aukin lifsgaedi med sveigjanleika. Reykjavik: Gallup og Reykjavikurborg.

Gudjon Ingi Gudjoénsson og Sigrun Gunnarsdéttir. (2014). bjéonandi forysta og
starfsanaegja i Haskola Islands. Stjérnmdl og stjdrnsysla, 10(2), 499-522.

Gudny Bjork Eydal og Rannveig Sigridur Ragnarsdéttir (2008). Hvernig haga einstaedir
foreldrar faedingarolofi? Reykjavik: Rannsdknarstod pjodmala, Félagsvisindastofnun
Haskdla Islands.

Gylfi Dalmann Adalsteinsson, Pérhallur Orn Gudlaugsson og Ester Rés Gustavsdattir.
(2010). Islensk vinnustadamenning. Stjdrnmdl og stjérnsysla, 6(2), bls 229-251.

Hagstofa islands. (2019, a). Arstidarleidrétt atvinnuleysi var 2,7% i januar 2019. Sétt 15.
mars 2019
af: https://hagstofa.is/utgafur/frettasafn/vinnumarkadur/vinnumarkadur-i-januar-

2019/

Hagstofa [slands. (2019, b). Faedingar 2018. Sétt 4. april 2019
af: https://www.hagstofa.is/utgafur/frettasafn/faeddir-og-danir/faedingar-2018/

Hagstofa islands. (2019, c). Hagvisar i ferdapjénustu. Sétt 1. mars 2019
af: https://hagstofa.is/talnaefni/atvinnuvegir/ferdathjonusta/hagvisar-i-
ferdathjonustu/

Hagstofa islands. (2019, d). Konur og karlar & [slandi Sétt 3. mars 2019
af: http://hagstofan.s3.amazonaws.com/media/public/2019/f691d1ec-d651-4380-
268d-df7893e83e42.pdf

Handy, C. (1999). Understanding Organizations (4. Utg.). London: Penguin.

Haskali [slands. (e.d., b). Stefna 2016-2021. Sétt 29. mars 2019
af: https://uts.hi.is/stefna

Haskdli [slands. (e.d., a). Stjdrn og starfsfdlk. Sétt 20. mars 2019 af:
https://www.hi.is/felagsvisindasvid vidskiptafraedideild/stjorn og starfsfolk

Havar Sigurjonsson. (2012). Rannsoknir & streitu eru vaxandi svid. Laeknabladid, 98(3),
172-173.

Herdis Sélborg Haraldsdéttir. (2013). Fra voggu til leiksskéla. Ahrif jafnréttistefnu og
opinberra stjérntaekja d foreldra ungra barna. Meistararitgerd, Haskdli islands,
Félagsvisindasvid. Sott af http://hdl.handle.net/1946/13061.

Hid gullna jafnvaegi. (2000). Sveigjanleiki ¢ vinnustad i tiu skrefum. Soétt 27. névember
2018 af:
http://www.hidgullnajafnvaegi.is/D10/ Files/Sveigjanleiki & vinnustad %C3%AD t
%C3%ADu_skrefum.pdf

61



Hofstede, G., Hofstede, G. J. og Minkov, M. (2010). Cultures and organizations, software
of the mind. Bandarikin: The McGraw Hill. Tilvisun: (Hofstede o.fl., 2010).

Ingibjérg H. Jénsdéttir. (2017). Vinnutengd streita. Virk - Arsrit um starfsendurhafingu,
bls 54-57.

Ingolfur V. Gislason (2007). Feedingar- og foreldraorlof 4 islandi: préun eftir
lagasetninguna arid 2000. Akureyri: Jafnréttisstofa.

Jawad, S., og Mustafa, 0. (2015). Managing Diversity and Inclusion an International
Perspective. United Kingdom: Sage.

Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D., og Regner, P. (2017). Exploring
strategy: Text and cases. Harlow, England: Pearson.

Jones, G. R., og George, J. M. (2011). Essentials of contemporary management. Boston:
McGraw-Hill/Irwin.

Jén Atli Benediktsson. (2018, 19. névember). Avarp Jons Atla Benediktssonar, rektors
Hdskdla Islands, vid afhendingu Hvatningarverdlauna jafnréttismdla. Haldid i
Hdtidasal manudaginn 19. ndvember 2018 kl. 8.30. Hvatningarverdlaun
jafnréttismala.

Kolbeinn H. Stefansson. (2008). Samspil vinnu og heimilis. Sétt 13. jandar 2019 af:
https://rafhladan.is/bitstream/handle/10802/490/workingpaper 1 2011.pdf?sequ
ence=1

Lewis, S., Rapoport, R., g Gamles, R.
(2003). Reflections on the integration of paid work with the rest of life. Journal
of Managerial Psychology, 18(8), 834-841.

Linda Bdra Lydsdottir. (e.d.). Ertu komin(n) i prot. Sétt 12. mars 2019
af: https://www.virk.is/static/files/ 2016/fjolmidlar/ertu-komin-i-throt Ibl.pdf

Locke, E. A. (1976). The nature and causes of job satisfaction. Chicago: Rand McNelly og
Company.

Log um 40 stunda vinnuviku nr. 88/1971.

Log um faedingar- og foreldraorlof nr. 95/2000.

Log um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008.
Log um réttindi og skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996.

Manisera, M. og Zuccolotto, P. (2013). A proposal for the treatment of “dont’t know”
responses. SYRTO. Sétt 18. mars 2019 af: http://syrtoproject.eu/wp-
content/uploads/2014/05/13 UNIBS6.pdf

Mannfjoldaspa 2017-2066. (2017). Hagtidindi, 102(21), bls 1-12.

62



Maslach, C., og Leiter, M. P. (2016). Understanding the burnout experience: recent
research and its implications for psychiatry. World psychiatry : official journal of the
World Psychiatric Association (WPA), 15(2), 103-11.

Melamed, S., Shirom A, Toker, S., Berliner, og Shapira, S. (2006). Burnout and risk of
cardiovascular disease: evidence, possible causal paths, and promising research
directions. Psychol Bull, 132(3), 327-353.

Nigel Marsh. (2010, mai). How to make Work-life balance work. TED. Sétt 15. desember
af:
https://www.ted.com/talks/nigel marsh how to make work life balance work#t
-120832

Noonan, M.C. og Glass, J. F. (2012). The hard truth about telecommuting. Bureau of
Labor Statistics, USA. Sétt 2. januar 2019 af:
https://www.bls.gov/opub/mlr/2012/06/art3full.pdf

OECD Better Life Index. (e.d.). Iceland. So6tt 5. desember 2018
af: http://www.oecdbetterlifeindex.org/countries/iceland/

Pacanowsky, M.E., og O‘Donnell-Trujillo, N. (1982). Communication and Organizational
Culture. The Western Journal of Speech Communication 46, bls 115-30.

Pines, A., og Kafry, D. (1978). Occupational Tedium in the Social Services, Social Work,
23(6), 499-507.

Ragnheidur Eyjolfsdoéttir (2013). Samraeming fjélskyldulifs og atvinnu. Hvernig gengur
starfsfolki a islenskum vinnumarkadi ad samraema fj6lskyldulif og atvinnu?
Meistararitgerd, Haskoélinn i Reykjavik, Vidskiptadeild. Sott af
http://hdl.handle.net/1946/16358.

Raja, S., og Stein, S. L. (2014). Work-life balance: history, costs, and budgeting for
balance. Clinics in colon and rectal surgery, 27(2), 71-4.

Rikisutvarpid. (2019). Ord drsins 2018 eru kulnun og klausturfokk. Sétt 9. jandar 2019 af:
http://www.ruv.is/frett/ord-arsins-2018-eru-kulnun-og-klausturfokk

Slaughter, A. (2012, juli). Why women still can’t have it all. The Atlantic. S6tt 2. januar
2019 af: https://www.cfa.harvard.edu/cfawis/slaughter.pdf

Vigdis Jénsdoéttir. (2017). Ad auka vinnugetu og patttdku d vinnumarkadi. Virk - Arsrit
um starfsendurhaefingu, bls 6-15.

Virk i télum. (2018). Virk- Arsrit um starfsendurhafingu 2018, bls 16-17.

Wasay, B. (2013). An investigation of the relationship between work-life balance and
employee engagement. Strategic HR Review, 12(4).
https://doi.org/10.1108/shr.2013.37212daa.009

63



Vidauki - Spurningakénnun

Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs

Gdédan daginn.

Pessi konnun er hluti af lokaritgerd minni til B.S. gradu & svidi stjéornunar vid
Vidskiptafraedideild Haskdla Islands og er unnin undir handleidslu Astu Disar Oladéttur.

Ritgerdin fjallar um jafnvaegi milli vinnu og einkalifs (e. Work-life Balance).

Pad tekur um pad bil 5-6 mindtur ad svara kénnuninni. Tekid skal fram ad frjalst er ad
heetta patttoku hvenzer sem er, sem og ad svara ekki einstaka spurningu. S6muleidis skal
itrekad ad svorin eru og munu ekki med neinu moti ira rekjanleg. Audvelt er ad svara

konnuninni i télvu, sima eda spjaldtolvu.

Spurningarnar eru alls 41 og skiptast pannig: Vinnutimi, sveigjanleiki, vinnustadamenning,
studningur stjérnenda, streita, smitalag fra starfi, smitalag fra einkalifi, tryggd,
starfsanzegja og lifsgeedi. Ad lokum koma bakgrunnsspurningar sem verda notadar vid

urvinnslu kbnnunarinnar.

Ef pu hefur einhverjar spurningar eda abendingar er pér velkomid ad hafa samband i
gegnum netfangid svh28@hi.is

Minni a a0 fyllsta trunadar er geett vid medferd gagna.

Virdingarfyllst,

Svava Helgadattir

Vinnutimi
Hér koma sjo spurningar vardandi vinnu, vinnutima, heimilisstorf og nam.

1) Ert pu i fullu starfi eda hlutastarfi i pinu adalstarfi? Ef svar pitt er "Hlutastarfi" skaltu
sleppa spurningu nimer 2.

o Fullu starfi
o Hlutastarfi

2) Myndir pu nyta pér moguleika a hlutastarfi ef pér staedi pad til boda?

o Ja
o Nei

3) Hversu langur er vinnutimi pinn ad medaltali i pinu adalstarfi a viku hverri? (klst)

o 34 stundir eda minna
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35-45 stundir
46-50 stundir

51 stund og meira
o Veit ekki

O O O

4) Gegnir pu 68ru launudu starfi? Ef svar pitt er "Nei" skaltu sleppa spurningu nimer 5.

o Ja
o Nei
5) Hversu langur er vinnutimi pinn ad medaltali i pinu aukastarfi 4 viku hverri? (klst)

o 1-10 stundir

o 11-20 stundir

o 21-30 stundir

o 31 stund og meira
o Veit ekki

6) Timi sem fer i heimilisstorf ad jafnadi 4 dag (klst).

o Minnaen 1 timi
o 1-2timar
o 2-3timar
o 3timar og meira
o Veit ekki

7) Stundar pu eitthvert ndm med vinnu pinni?

o Ja
o Nei

Sveigjanleiki

Hér koma fimm spurningar vardandi sveigjanleika i vinnu og upplifun @ honum.

8) Faerd pu ad rdda hvenaer pu byrjar ad vinna og/eda hvenar pu haettir innan dkvedins
timaramma a hverjum degi?

Ja hvenaer ég byrja

Ja hvenaer ég heetti

Ja hvenaer ég heaetti og hvenaer ég byrja
o Nei hvorugt

O O O

9) Vinnur pu einhvern hluta pinnar launudu vinnu & heimilinu pinu? Ef "Nei" skaltu sleppa
spurningu namer 10.

o Ja

o Nei
10) Vinnur pu hluta vinnu pinnar heima til ad koma til méts vid parfir pinar eda
fidlskyldunnar eda er pad hrein vidboét vid pann vinnutima sem pu vinnur a vinnustad
binum?

o Koma til méts vid parfir minar eda fjolskyldu

o Ervidbot vid pa vinnu sem ég vinn

o Baedi til ad koma til méts vid parfir minar eda fjoélskyldu og vidbot vid pa vinnu
sem ég vinn
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o Annad
11) Getur pu tekid nokkurra daga fri fra vinnu og unnié pad upp sidar?

o Ja
o Nei
o Veit ekki
12) Hversu mikinn sveigjanleika finnst pér pu hafa vardandi starf pitt?
Mjog mikinn
Frekar mikinn
Hvorki mikinn né litinn
Frekar litinn
Mjog litinn

O O O O O

Vinnustadamenning
Hér koma sex spurningar vardandi vinnustadinn og vinnustadamenningu.
13) Samstarfsfélagar syna mér virdingu a vinnustadnum.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

o Mijog ésammala

O
O
@)
@)

14) pad er 6skrifud regla @ vinnustadnum ad starfsmenn sinni ekki fjolskyldumalum i
vinnutimanum.

o Mjég sammala

o Frekar sammala

o Hvorki sammala né 6sammala
o Frekar 6sammadla

o Mijog ésammala

A

15) A vinnustadnum er [6gd ahersla 4 drangur starfsmanna frekar en vinnufyrirkomulag.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

Mjog 6sammala

14 O O O O O

16) Til ad na starfsframa parf starfsfélk ad jafnadi ad vinna langan vinnudag.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

o Mijog ésammala

O O O O

17) Starfsmenn geta tekid sér 3-6 manada faedingarorlof pegar peir verda foreldrar dn
bess ad pad hafi ahrif a stédu peirra.
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o Ja
o Nei
o Veit ekki

18) Starfsfolk @ minum vinnustad notar upplysingataekni til pess ad 6dlast meira sjalfstaedi
og sveigjanleika i starfi.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

Mjog 6sammala

Veit ekki

O O O O O O

Studningur stjérnenda
Hér koma fjérar spurningar vardandi studning stjérnenda.

19) Stjérnendur syna mér virdingu 4 vinnustadnum.

o Mjég sammala

o Frekar sammala

o Hvorki sammala né 6sammaéla
o Frekar 6sammadla

o Mijog ésammala

20) Stjornendur syna mér skilning pegar ég parf ad sinna fjolskyldu- og einkamalum.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

o Mijog ésammala

O O O O

21) Stjérnendur taka fullt tillit til starfsmanna pegar kemur ad pvi ad skipuleggja
kennslu og 6nnur verkefni sem starfsmadurinn & ad sinna.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

o Mijog ésammala

O O O O

22) Karlar og konur sem verda ad sinna fjélskyldumalum, njéta til jafns studnings fra
stjorendum.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

Mjog 6sammala

Veit ekki

O O O O O O

Streita
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Hér koma fimm spurningar um atridi tengt streitu.

23) Hefur pu a sl. premur manudum fundid fyrir minnihattar heilsuvandamalum?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

O O O O

24) Hefur pu & sl. premur manudum att i vandraedum med ad gera allt sem pu hefur purft
ad gera?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

O
O
@)
@)

25) Hefur pér fundist pu vera utbrunnin(n) eda stressud(adur) i lok vinnudags sl. prja
manudi?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

O O O O

26) Finnst pér pu fa naegan svefn a néttunni?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

@)
O
@)
O

27) Hefur pér fundist pu vera preytt(ur) sl. prjd manudi pegar pu hefur farid a faetur ad
morgni og stadid andspaenis nyjum degi?

o Mijog oft

o Frekar oft

o Hvorki oft né sjaldan
o Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

Smitalag fra starfi
Hér koma fjérar spurningar um smitalag fra starfi.
28) Hefur pu haft takmarkadan tima fyrir sjalfan(n) pig vegna vinnunnar sl. prja manudi?

o Mijog oft
o Frekar oft
o Hvorki oft né sjaldan
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o Frekar sjaldan
o Mjog sjaldan

29) Hefur pu haft takmarkadan tima fyrir fjolskylduna eda adra mikilveega adila i lifi pinu
vegna vinnunnar sl. prja manudi?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

O O O O

30) Hefur pu att i vandraedum med ad sinna 6llu heima a hverjum degi vegna vinnunnar
sl. prja manudi?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

O O O O

31) Hefur pu ekki verid i eins godu skapi & heimilinu og pu myndir vilja vegna vinnunnar
sl. prja manudi?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

Mjog sjaldan

O O O O O

Smitalag fra einkalifi

Hér koma tveer spurningar vardandi smitdlag fra einkalifi.

32) Hefur fjolskylda pin eda einkalif komid i veg fyrir ad pu hafir getad unnid aukavinnu i
vinnunni a sl. prjd manuéum?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

o Mjog sjaldan

O O O O

33) Hefur fjolskylda pin eda einkalif komid i veg fyrir einbeitingu hja pér i vinnunni a sl.
bremur manudum?

Mjog oft

Frekar oft

Hvorki oft né sjaldan
Frekar sjaldan

Mjog sjaldan

O O O O O
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Tryggd, starfsanaegja og lifsgaedi
Hér koma prjar spurningar vardandi tryggd og anzegju.

34) Hve liklegt eda dliklegt er ad pu munir reyna af einhverri alvoru ad finna pér annad
starf hjd 6drum vinnuveitanda a naesta ari?

Mjog liklegt

Frekar liklegt

Hvorki liklegt né oliklegt
Frekar oliklegt

Mjog oliklegt

O O O O O

35) A heildina litid er ég anaegd(ur) med lif mitt.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

Mjog 6sammala

O O O O O

36) A heildina litid er ég anaegd(ur) i starfi minu.

Mjoég sammala

Frekar sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Frekar 6sammala

Mjog 6sammala

O O O O O

Bakgrunnsspurningar
Hér koma sex bakgrunnsspurningar sem verda notadar vid urvinnslu kdnnunarinnar.
37) Kyn.

o Karl
o Kona
o Annad

38) Aldur.

o 20-293ara

o 30-39ara

o 40-49 ara

o 50-59ara

o 60-70ara

o Vil ekki svara
M

39) Menntun. Vinsamlegast merktu vid haesta menntunarstig pitt.

Bachelor grada
Cand.oecon
Meistaragrada
Doktorsgrada
Annad

O O O O O
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40) Starfsaldur i naverandi starfi

o Minnaeniér

o 1-3ar

o 3-104r

o Lenguren10ar

41) Fjolskyldugerd.

An maka og 4n barna

Med maka og an barna

An maka med barni/bdrnum
Med maka og barni/boérnum
Vil ekki svara

O O O O O

Takk kaerlega fyrir patttoékuna
Kvedja Svava Helgadottir
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