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Hefur kyn naesta yfirmanns ahrif & lidan undirmanna i starfi? I

Utdrattur

Undanfarin ar hafa konur verid i sokn & vinnumarkadi. Fleiri konur sakja sér na
framhaldsmenntun en karlar. pPvi ma atla ad fleiri konur séu nd radnar sem yfirmenn en adur,
b6 ad ekki hafi verid mikil aukning & fjolda kvenna i &dstu stjérnendastodunum. Markmid
pessarar rannséknar var ad athuga hvort lidan & vinnustad tengdist kyni nasta yfirmanns.
Rannsakendur settu hér fram rannséknarspurninguna ,,Hefur kyn nasta yfirmanns ahrif a
lidan undirmanna 1 starfi?*‘. Notast var vid gdgn fra arinu 2015 ur langtimarannsokninni
»Heilsa, lidan og starfstengd vidhorf starfsfolks islenskra sveitarfélaga® og byggja nidurstodur
bessarar rannsdknar & premur spurningum og tveimur fullyrdingum sem allar tengjast lidan
starfsmanna i starfi. Rannsakendur téldu paer vera deemigerdar fyrir spurningar i
vinnustadakénnunum og lysandi til ad meta lidan starfsmanna & vinnustad, par sem par sndast
um aneagju i starfi, samskipti vid naesta yfirmann, hvernig nasta yfirmanni tekst ad leysa
starfsmannavandamal og jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. Nidurstédur leiddu i ljos ad kyn
neesta yfirmanns hafdi ahrif a lidan undirmanna pegar kom ad upplifun peirra & pvi hversu
sjaldan eda oft naesti yfirmadur veitti peim uppbyggilegar leidbeiningar og gagnryni.
Kvenkyns yfirmenn péttu standa framar karlkyns yfirmonnum i slikri endurgjof. Nidurstodur
syndu einnig ad kyn nasta yfirmanns hafdi ahrif pegar kom ad pvi ad svara til um hversu
sjaldan eda oft naesta yfirmanni teekist ad leysa vel Ur peim starfsmannavandamalum sem upp
komu a vinnustadnum. bar péttu kvenkyns yfirmenn oftar syna goda urlausn a
starfsmannavandamalum en karlkyns yfirmenn. pa syndu nidurstodur ad ekki maldist
marktaekur munur & milli kyns nasta yfirmanns og anagju i starfi. Anagja i starfi var almennt
mikil medal patttakenda og skipti pa engu hvort um var ad raeda konu sem nasta yfirmann eda
karl. EKki reyndist marktekur munur eftir kyni naesta yfirmanns og jafnveegis milli vinnu og
einkalifs. Nidurstodur leiddu ad auki i 1jés ad ekki maldist markteekur munur eftir kyni naesta
yfirmanns pegar kom ad pvi ad svara hvort samskipti vid neasta yfirmann yllu streitu. Pannig
ma &tla samkvaemt nidurstddum pessarar rannsoknar ad kvenkyns yfirmenn séu liklegri til ad
veita oftar uppbyggilegar leidbeiningar og gagnryni ad 6dru jofnu og jafnframt ad leysa vel
pau starfsmannavandamal sem upp koma & vinnustad. par sem flestir eyda meirihluta dagsins
i vinnunni er mikilveegt ad buid sé pannig ad starfsménnum ad peim lidi vel i vinnunni. Ljost
er ad vellidan & vinnustad er mikilveeg 6llum og pvi mikilvaegt ad hlda eins vel og kostur er ad

starfsménnum & vinnustad hverju sinni.

Lykilhugtok: Starfsanagja, jafnveegi vinnu og einkalifs, streita, yfirmadur, kyn
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Abstract

In recent years, women’s role in the workplace has become more prominent. Women now
obtain higher education at a greater rate than men. It may then be assumed that more women
are taking on supervisory roles, despite the increase not being significant at the highest level.
The objective of this study was to investigate if workplace wellbeing depends on the direct
supervisor’s sex. The investigators posed the research question: “Does a supervisor’s sex
affect the wellbeing of subordinates?” The factors examined were personal experience at
work, work-life balance and communication with the supervisor. The data was collected from
the previous 2015 study “Health, wellbeing and work-related attitudes of employees of
Icelandic municipalities”. The results showed that the gender of the next supervisor
influenced the well-being of subordinates when it came to their experience of how rarely or
often the next supervisor gave them constructive guidance and criticism. Female supervisors
were considered to be superior to male supervisors when it came to this type of feedback. The
results also showed that the gender of the next supervisor had an impact when it came to
responding to how rarely or often the next supervisor managed to solve staff problems in the
workplace well. There, female supervisors were more likely to find good resolutions than
male supervisors. The results also showed that there was no significant difference between the
gender of the next supervisor and job satisfaction. Job satisfaction was generally high
amongst participants regardless of whether the next supervisor was male or female. No
significant difference was identified with the gender of the next supervisor and work-life
balance. Furthermore, there was no significant difference for the gender of the next supervisor
and whether the communication with the next supervisor caused stress. According to the
results of this study, female supervisors are perceived as superior to male supervisors when it
comes to providing constructive guidance and criticism and also resolving workplace
problems more often efficiently. Since most people spend the majority of their days at work,
it is important that employees feel good at work. It is clear that well-being in the workplace is
important for everyone and therefore it is important to nurture employees in the workplace as

well as possible.

Keywords: Workplace happiness, perceived work-life balance, stress, supervisor, sex
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1. Inngangur

Af hverju vinnum vid? Tveer meginastaedur eru taldar vera fyrir daglegri vinnu mannsins. |
fyrsta lagi 6flun tekna til ad uppfylla daglegar parfir og i 6dru lagi &naegjan sem fylgir pvi ad
ljuka verkefnum. Herbert Woodward telur pé 1jést ad tekjupatturinn sé yfirsterkari &nsegjunni
(Woodward, 1974).

Okkur hefur verid kennt ad vid vinnum fyrst og fremst til ad afla tekna. Margir eru
engu ad sidur 6anaegdir i vinnunni, pratt fyrir ad fa laun fyrir vinnu sina (Schwartz, 2015).
Vinna er hluti daglegs lifs hja flestum. Sumir vinna eingdngu til ad framfleyta sér og
fjolskyldu sinni. Adrir lita & vinnu sem teekifzeri til ad lata gott af sér leida og til ad efla fagleg
tengsl vid vinnufélagana. Vinna er einnig mikilvaeg folki til ad mynda félagsleg tengsl og ad
tilheyra hépi (Zarus, 2017). Vinnan er jafnframt hluti af sjalfsmynd okkar (Waddell og
Burton, 2006). Vellidan er mikilveeg i vinnu. Hingad til hefur tilhneiging verid til ad vanmeta
mikilvaegi vellidanar pegar kemur ad vinnu. Skilningur okkar & mikilveegi vellidanar &
vinnustad hefur po farid vaxandi, einkum er vardar starfsanagju (Fisher, 2010). par sem
flestir eyda meirihluta dagsins i vinnu, med samstarfsfolki sinu, er mikilvaegt ad starfsmenn
hafi anaegju af vinnunni (Angela-Eliza og Valentina, 2017).

pad er ekki gefid mal ad okkur liki vid yfirmanninn eda ad honum liki vid okkur.
Hefur pad marktaek ahrif & lidan okkar i vinnu, hvort yfirmadurinn er karl eda kona? Hér
verdur serstaklega horft til pess hvort kyn yfirmanns hafi ahrif a lidan undirmanna a
vinnustad. Sett var fram rannsoknarspurningin ,,Hefur kyn nasta yfirmanns ahrif 4 lidan

undirmanna i starfi?°.

2. Fraedileg umfjollun

2.1 Atvinnupatttaka kvenna

Kynjaskipting a vinnumarkadi er gegnumgangandi og & sér djapar reetur vidast hvar i
heiminum (Anker, 1998). Umradan um konur og stjornendahlutverk i vidskiptalifinu er sigilt
vidfangsefni, sem endurspeglar vidhorf og askoranir samfélagsins & hverjum tima. Han fangar
vandann sem fylgir adsteedum kvenna og patttoku peirra & vinnumarkadi. A pad ekki sist vid
um adgengi, jafnreedi, sanngirni, réttleeti og jafnvaegi milli vinnu og einkalifs,

einstaklingsbundinn metnad og menningarmun (European Parliament, 2011). Um leid vekur
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umraedan upp almennari spurningu um pad hvernig mannaudur er nyttur i pAgu hagvaxtar og
samkeppnishaefni (European Parliament, 2011).
Konur hafa, samkvemt Eagly (2007), margar hverjar sigrast & hindrunum til ad na frama i
stjornendastdrfum sem synir sig i peirri stadreynd ad konur hafa audveldari adgang ad
stjornendastdrfum en nokkru sinni &dur i sogunni. Rannsékn Gorman og Kmec (2007) synir
ad konur purfi ad leggja hardar ad sér en karlar vid somu storf. Ad peirra sogn skyrist pessi
munur liklega af pvi ad vinnuveitendur geri meiri krofur til kvenna en karla, p6 ad um
sambeerileg storf sé ad reeda. Samkvemt Eagly (2007) endurspegla slikar upplysingar mikla
félagslega breytingu & hlutverkum kvenna og teekifeerum peirra, pott pvi sé ekki haldid fram
ad algjort jafnrétti kynjanna sé stadreynd.

Atvinnupétttaka karla & islandi arid 2018 var rim 85% en kvenna teep 78% (Hagstofa
Islands, 2019) sem er umtalsvert meira en i 63rum Evropurikjum. Atvinnupétttaka kvenna &
islandi hefur verid st mesta i OECD rikjunum fra arinu 1993 (OECD, 2018).

2.1.1 Menntun og laun
Fra arinu 1990 hafa fleiri konur en karlar lokid grunnmenntun & haskdlastigi i flestum
l6ndum, par sem haldid er utan um menntun med skraningu (UNESCO, 2018). Arid 2008
voru konur i ESB 16ndunum 60% peirra sem atskrifudust med haskolagradu (European
Parliament, 2011). Rannsékn Hoffmann og Musch (2018) synir ad arid 2015 voru 48%
haskolastudenta par konur, en arid 1975 voru peer adeins 34%. Arid 2016 voru konur i ESB
[6ndunum teep 58% af peim sem Utskrifudust med grunngradu fra haskola eda heldur feerri en
arid 2008 (Eurostat, 2018). Arid 2017 voru laun kvenna i ESB Iéndunum um 16% laegri en
laun karla. Launamunurinn var mjog misjafn eftir Iondum. Mesti launamunurinn & kérlum og
konum var i Eistlandi 25,6% en minnstur i RUmeniu 3,5%. Yngra folk fer svipud laun, en
pbegar lidur & starfsaevina eykst bilid oft & milli launa karla og kvenna, pad er p6 misjafnt eftir
[6ndum. Launamunur er mestur i einkageiranum, i fjarmalageiranum og hja tryggingaféldgum
(Eurostat, 2019). Haines, Deaux og Lofaro (2016) segja ad pratt fyrir aukna menntun og
patttoku kvenna i atvinnulifinu sidustu 30 arin fai paer almennt lzegri laun en karlar i naestum
Ollum storfum, par sem hagt er ad bera saman kyn og laun.

A lslandi var ramlega helmingur 25-64 ara kvenna med haskdélamenntun arid 2017, en
rdmlega pridjungur karla & sama aldri (Hagstofa [slands, 2018). Samkvamt skyrslu
Velferdarraduneytisins nytist haskolaprof kérlum og konum & islandi i svipudum maeli til

launa, en mannaforréad feera korlum heerri laun (Velferdarraduneytid, 2015).
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Medaltatvinnutekjur kvenna med haskdélamenntun & islandi arid 2017 voru 72% af
medalatvinnutekjum Karla & Islandi med sému menntun (Hagstofa islands, 2019). Oleidréttur
launamunur kynjanna & islandi var rim 15% arid 2017, en teep 14% ef adeins var skodad
launafolk i fullu starfi (Hagstofa islands, 2019).

2.3 Konur i stjérnendahlutverkum

Pegar horft er til annarra landa pa er pad svo samkvemt Hoffmann og Musch (2018) ad karlar
i byskalandi veljast frekar i yfirmannsstodur en konur pratt fyrir ad peaer hafi somu menntun
og peir. Jafnframt kemur fram hja peim ad arid 2012 voru konur i 16ggjafastorfum,
stjornendur sem og &dstu embattismenn 29% en pad er sama og hlutfall kvenna i pessum
storfum var &rid 1990. Af framkvemdastjorum 200 steerstu fyrirtekja i pyskalandi arid 2014
voru um 5% konur og adeins 2% forstjora voru konur. Arid 2017, voru konur eingéngu i 6%
tilvika forstjorar fyrirteekja i Bandarikjunum (Heilman og Caleo, 2018).

A vinnumarkadi eru Karlar frekar i yfirmannsstodum en konur. Til deemis ma nefna ad
konur voru ekki nema rétt um pridjungur stjornenda i ESB 16ndunum &rid 2017 og i engu
rikjanna voru jafnmargir eda fleiri kvenstjornendur heldur en karlstjérnendur (Eurostat, 2018).
Arid 2010 voru konur 10% stjérnarmanna hja félégum skradum i kauphéllum ESB rikjanna
en adeins 3% stjoérnarformanna (European Parliament, 2011). Miklar breytingar hafa pé att
sér stad nylega en adeins sjo a&rum seinna voru konur 34% stjérnenda i ESB 16ndunum
(Eurostat, 2018). Ad medaltali var atvinnupatttaka karla i rikjum Evropusambandsins (ESB)
einnig meiri en kvenna arid 2017 eda 73% a moti 62%.

Hlutfall kvenna af framkveemdastjorum fyrirtaekja & islandi var 22% arid 2017 og 24%
medal stjornarformanna en 26% medal stjornarmanna sama ar (Hagstofa islands, 2019). ba
voru konur teep 42% forstddumanna rikisstofnana & islandi i arsbyrjun 2019 og 36% i stodu

framkvamdastjora sveitarfélaga (Hagstofa islands, 2019).

2.3.1 Kynjakvotar

Ymsar astaedur hafa verid nefndar sem astseda pess ad konur hafi ekki verid i &dstu
stjornendst6dum, svo sem barnseignarleyfi, vandraedi vid ad sameina vinnu og einkalif,
skortur a sveigjanlegum vinnutima og & leikskélaplassum. Einnig er nefnt ad konur skorti
stundum naudsynlega hvatningu til ad takast a vid stjornendastédur (European Parliament,

2011). Skorad var & framkveemdastjorn ESB ad adildarrikin l6gfestu kynjakvota i 16ndum
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sinum fyrir &rid 2012 og med pvi stefnt ad pvi ad auka hlut kvenna i stjornum félaga i 30%
arid 2015 og 40% éarid 2020 (European Parliament, 2011). Fyrsta landid til ad setja 16g um
kynjakvota til ad rétta hlut kvenna i stjornum fyrirteeka var Noregur arid 2003. Kvedio er a
um ad 40% hlutfall i stjérnum fyrirteekja sem skrad veeru i kauphdll, skuli vera konur. begar
frumvarpid til laganna var afgreitt meetti pad mikilli andst6du. Fleiri 16nd fylgdu i kjélfarid
(European Parliament, 2011). Kitterad og Teigen (2018) segja ad kynjajafnveegi i &dstu
stjornendastédum fyrirteekja & Nordurlondum hafi p6 almennt ekki stadid undir vaentingum.

Arid 2008 var innleidd & islandi tilskipun Evropupingsins og -radsins 2006/54/EB, fra
5. juli 2006, med pvi ad sett voru jafnréttislog. Markmidid var ad vidhalda jafnrétti og jéfnum
teekifeerum kvenna og karla og jafna pannig stédu kynjanna & éllum svidum samfélagsins.
Sérstok ahersla er 16g0 & ad jafna hlut kynjanna i stjérnunar- og ahrifastodum (L6g um jafna
stddu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10/2008). Gudbjorg Linda Rafnsdéttir, Laufey
Axelsdottir, Sunna Didriksdottir og Porgerdur Einarsdottir (2015) segja ad til ad na fram
kynjajafnveegi i framkveemdastjornum, stjornum og almennt i atvinnulifinu seu konur liklegri
en karlar til ad segja kynjakvota vera heppilegustu leidina sem heegt er ad fara. L6g um
kynjakvoéta i stjornum félaga voru sett &rid 2008 i Noregi, 2013 & islandi, 2015 & Spani, 2016 i
Frakklandi og 2017 i Belgiu (Gudbjorg Linda Rafnsdottir, 2013).

Pegar Skyrsla félags- og jafnréttismalaradherra um stéou og proun jafnréttismala
2015-2017 er skodud sést ad enn er toluvert i land pegar kemur ad pvi ad jafna hlutfall
kynjanna i stjornum islenskra fyrirteekja 6had steerd. Fra pvi ad jafnréttislogin voru sett, hefur
konum adeins fjolgad ur 24% i 25,9% i stjornum fyrirtekja. Skyrslan tiltekur ad arid 2016
fjolgadi pd konum i stjornum eftir pvi sem fyrirteekin voru steerri. Pegar horft er til kvenna
sem sitja sem stjornarformenn kemur fram i skyrslunni ad hlutfall kvenna sem
stjornarformenn var 23,9% arid 2016 og hafdi pa einungis haekkad um 0,9% fra pvi ad 16gin
um kynjakvatann voru sett. Athygli vekur ad eftir pvi sem fyrirtaekin steekka, leekkar po
hlutfall kvenna sem sitja sem stjornarformenn. bvi fjélgar konum sem stjérnarforménnum
ekki i takt vid fjolgun kvenna i stjornum fyrirtaekja & islandi (Velferdarraduneytid, 2018).
Skyrsla Gudbjargar Lindu Rafnsdottur, Laufeyjar Axelsdéttur, Sunnu Didriksdottur og
porgerdar Einarsdéttur (2015) syndi einnig fram & ad karlmenn eru enn i meirihluta
stjornenda, sérstaklega hja steerri fyrirteekjum. bannig eru karlar i meirihluta 68%
framkveemdastjorna & medan konur eru einungis i meirihluta i 6% tilvika. P6 er kynjaskekkjan
minni pegar kemur ad millistjornendum par sem um 30% kynjajafnvaegi er ad reda. island
tronir efst 149 landa & lista World Economic Forum yfir pau 16nd par sem kynjajafnrétti er

hvad mest arid 2018 (World Economic Forum, 2018) en pratt fyrir pad ma segja ad enn sé po



Hefur kyn naesta yfirmanns ahrif & lidan undirmanna i starfi? 5

nokkud i ad jafnveaegi milli kynjanna naist medal stjérnenda & Islandi (Asdis Jonsdéttir, 2018).
Konur & Islandi virdast 6liklegri en Karlar til ad sakjast eftir harri stjornunarstédum og eru
astaedur pess margpeattar og floknar, medal annars barneignir og fjolskyldulif (iris
Einarsdottir, 2017). Asdis Jonsdottir (2018) segir ad gogn um stjérnendur i islensku
atvinnulifi sé ekki audvelt ad nélgast. P6 liggja fyrir upplysingar um hlutfallsskiptingu
framkvaemdastjora sveitarfélaga & Islandi sem er pannig ad 2005 voru konur 20% bajarstjora,
sveitarstjora og oddvita, en karlar 80% (Hagstofa Islands, 2005). Arid 2017 voru konur 22%
baejarstjora, sveitarstjora eda oddvita, en karlar 78% (Hagstofa Islands, 2017). Hlutfollin 2019
voru ordin pannig ad konur voru 37% og karlar 63% (Hagstofa islands, 2019).

2.5 Lidan a vinnustad

Alpjéoaheilbrigdismalastofnunin skilgreinir heilsu pannig ad hun sé ekki einungis félgin i pvi
ad vera laus vid sjukdoma heldur ad han felist einnig i almennri velferd einstaklinga badi
likamlegri, andlegri og félagslegri (World Health Organization, e.d.). Til eru 6likar
skilgreiningar & vellidan. Vellidan er astand sem endurspeglar ekki eingdngu heilsu folks,
heldur einnig &nagju i vinnu og einkalifi. bratt fyrir ad engin ein skilgreining sé almennt
sampykkt hafa Schulte og Vainio (2010) bent & ad margir peettir skilgreininganna séu
sameiginlegir. Til deemis er pad lykilatridi ad skilgreiningarnar taka ekki einungis til skorts &
sleemum pattum, t.d. veikindum, heldur lika tilvist godra patta, s.s. starfsanaegju. Skilgreining
a vellioan er ekki eingdngu bundin vid pad sem er til stadar og er gott, heldur einnig pad sem
er ekki til stadar (Schulte og Vainio, 2010).

Innan skipulagsheilda er hugtakid starfsanagja liklega pad hugtak sem mest hefur
verid rannsakad (Wright, 2006). Fyrir utan starfsanagju, eru peettir eins og patttaka i starfi,
innri hvatning, jakvaedar tilfinningar og neikveaedar, gedsveiflur, tryggd vid vinnustadinn og
vellidan i starfi nefndir (Fisher, 2010). Samkvamt Rollero, Fedi og De Piccoli (2016) er
vellidan & vinnustad einnig skilgreind Gt fra 6orum pattum, svo sem starfsanaegju, arekstrum
milli vinnu og einkalifs og starfsabyrgdar. Rannsokn Rollero o.fl. (2016) 4 italiu gekk Gt & ad
sannreyna nidurstodur fyrri rannsékna um tengsl starfsanaegju, arekstra vinnu og einkalifs og
abyrgoar folks. Nidurstada rannsdknar peirra er ad stada i virdingarstiganum skipti meira mali
en kyn vardandi starfsanagju og segja peir haerra setta almennt upplifa meiri starfsanaegju. Ad
peirra mati er po rétt ad hafa i huga ad kynjadreifing er ekki alltaf jofn i virdingarstiganum,
bvi konur eru almennt nedar par en karlar og kann pvi kyn ad hafa allt eins mikid ad segja um

starfsanagjuna. Engu ad sidur telja Rollero o.fl. (2016) ljost ad kyn skipti mali &samt
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virdingarstoou vardandi starfsanaegju og hvernig folk upplifir &byrgd i starfi. Horton,
McClelland og Griffin (2014) rannsékudu hvort vid skilgreinum okkur ut fra starfstitli og pad
hvernig starfstitlar mota sjalfsmynd og vellidan & vinnustad og einnig ahrif af stodu
starfsmanns i virdingarstiganum & vinnustadnum a sjalfsmynd hans og vellidan. Nanar tiltekid
var kenning peirra su ad mismunandi hopar starfsmanna seeki sér mismunandi fyrirmyndir,
enda séu forgangsrddun og sjonarmid ekki eins & 6llum prepum i virdingarstiganum og ad pad
hafi pvi mismunandi ahrif & sjalfsmynd og vellidan starfmannanna. Nidurstédur préfunar a
789 starfsmonnum breska sjéhersins, par af 92% karlar, syna fram a ad kenningin fer naerri
lagi. Enn fremur kemur fram hj& peim ad leegra settir starfsmenn samsama sig frekar vid
storfin og starfshopana sem peir tengjast og slikt hefur greinileg ahrif & tilfinningalega
vellidan peirra. Aftur & moti virdast vellidan og sjalfsmynd millistjornenda og &dri stjérnenda
tengjast meira starfsframa og stédu i virdingarstiganum. Rannsdknin varpar, ad peirra sogn,
nyju ljési & hvernig sjalfsmyndir starfsmanna og samspil peirra hafa ahrif a tilfinningalega
vellidan peirra.

Samkvaemt Boglut og Robu (2014) er streita neikveett astand sem hefur neikvad
liffreedileg ahrif & einstaklinga. Astadan er vegna utanadkomandi patta, sem taldir eru hafa
ahrif & tilfinningar, vegna ahrifa fr4 umhverfinu. Synt var fram & ad tengsl eru & milli
tilfinninga og aunninnar streitu i starfi. Pannig syndu Leon-Perez, Medina, Arenas 0g
Munduate (2015) fram & naudsyn pess ad leitast vid ad styra agreiningi sem skapast getur &
vinnustad, til ad koma i veg fyrir ad hann magnist upp. Quan og Fan (2018) segja einnig ad
lidan & vinnustad hafi ahrif & lifsgeedi einstaklinga. Nidurstddur rannsdknar peirra i
Bandarikjunum syna ad kynjaskipting i starfsgreinum hefur ahrif & tilfinningalega vellidan og
kyn starfsmanns skiptir mali i pvi samhengi. Pad virdist hafa meiri neikvaed ahrif a
tilfinningalega vellidan kvenna en karla ad vera i minnihluta i starfsgrein. Pessi nidurstada
undirstrikar ad peirra sogn ad skipulag, vidtekin gildi og veentingar til vinnu og starfa i
Bandarikjunum taka enn mid af kérlum og karlleegum gildum eda karlmennsku frekar en

konum og kvenleegum gildum eda kvenleika.

2.6 Jafnveegi vinnu og einkalifs

A0 sogn Rollero o.fl. (2016) upplifa konur minni &naegju, minni 4&byrgd og meiri arekstra a
milli vinnu og einkalifs en karlmenn. Rannsokn Moore, Grunberg og Greenberg (2005) i
Bandarikjunum & 324 kérlum og 222 konum sem voru millistjérnendur og h6fou ymist karl

eda konu sem stjornanda synir pé ad millistjornendur sem hafa konu sem nasta yfirmann
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upplifa umtalsvert meiri félagslegan studning og faerri arekstra milli vinnu og einkalifs. |
rannsokn llies o.fl. (2007) var kdnnud togstreita milli vinnu og einkalifs hja starfsménnum
haskdla i Bandarikjunum. Af starfsménnunum sem toku patt voru 76% konur, asamt mokum
beirra. A tveggja vikna timabili voru patttakendur spurdir daglega, hvort mogulega veeri haegt
ad vinna Uti og sameina pad edlilegu fjolskyldulifi &n arekstra. Makarnir voru einnig spurdir
sOmu spurningar daglega i simtali. Nidurstadan synir ad mikio vinnuéalag kemur badi nidur &
starfinu og fjolskyldunni. bad sem er ahugaverdast vid nidurstdduna er ad haegt er ad spa fyrir
um togstreitu milli heimilislifs og vinnu Ut fra skynjun starfsmanns a vinnualagi.

Til ad koma til mots vio parfir starfsmanna pegar kemur ad malefnum fjélskyldulifs,
hafa morg fyrirteeki og stofnanir sett sér fjolskyldustefnu. Einnig hafa sum fyrirteeki utbuid
jafnréttisaeetlanir og synt pannig vilja til ad studla ad pvi ad starfsfolk fai notid sin baedi i lifi
og starfi (Pordur Kristinsson og Arnfridur Adalsteinsdottir, e.d.). [ 24. gr. laga um jafna stédu
og jafnan rétt kvenna og karla, Samreeming fjolskyldu- og atvinnulifs, segir:
»Atvinnurekendur skulu gera naudsynlegar radstafanir til ad gera konum og korlum kleift ad
samraema starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjolskyldu. Radstafanir paer skulu m.a. auka
sveigjanleika i skipulagningu a vinnu og vinnutima pannig ad baedi sé tekid tillit til
fjdlskylduadstaedna starfsmanna og parfa atvinnulifs, par med talid ad starfsménnum sé
audveldad ad koma aftur til starfa eftir fedingar- og foreldraorlof eda leyfi ar vinnu vegna
6vidradanlegra og brynna fj6lskylduadstedna.” (L6g um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og

karla).

2.7 Stadalimyndir kynja

Kynlagar stadalimyndir hafa ekki einungis ahrif a pad hvernig konur og karlar haga sér a
vinnustadnum heldur geta slikar stadalimyndir einnig haft ahrif a pad hvada leidtogahlutverk
kynin sampykkja ad taka ad sér pegar & reynir innan skipulagsheilda (Gaytan, 2014).
Samkveemt Claes (1999) eru sumir stjérnunarstilar flokkadir sem kvenlagir eda karllegir.
Kvenlagi stillinn er sagdur vera félagslegur par sem personuleg athygli er veitt til ad skapa
gott vinnuumhverfi & medan karllaega stilnum hefur verid lyst sem leidbeinandi. Hoffmann og
Musch (2018) lysa stadalimyndum kvenna sem tilfinningarikum, blidum, skilningsrikum, ad
beer hafi samféelagslegan personuleika og taki abyrgd a heimilishaldi, séu i
umdnnunarhlutverki, syni tilfinningalegan studning, séu kvenlegar i framkomu og vinni

laglaunastorf. Stadalimyndum karla lysa peir sem atorkusomum, sjalfsteedum og med
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sjalfstraust. Gert er rad fyrir ad peir uppfylli skyldur sem leidtogar og séu med gbéda menntun,
i gooum storfum, hafi karlmannlega framkomu og séu hofud fjolskyldunnar.

Haines o.fl. (2016) baru saman gégn Ur rannsoknum i Bandarikjunum fra pvi snemma &
niunda aratugnum og goégn sem safnad var saman arid 2014 til ad ad kanna hvort
stadalimyndir kynjanna hafi breyst yfir tima eda stadid i stad. | hvorri rannsokn fyrir sig méatu
patttakendur likur & deemigerdri hegdun midad vid stadalimyndir kynjanna, & einkennum
kynja, hlutverkum, stérfum og likamlegum einkennum. Nidurstddur arid 2014 benda til pess
ad patttakendur skynji sterkan mismun a stadalimyndum karla og kvenna, likt og patttakendur
& niunda aratugnum. pessar stadalimyndir virdast svo rotgronar ad peer hafa litid sem ekkert
breyst sidustu 20 arin pegar lysingar pessara rannsakenda & stjérnunarstilum kynjanna eru

bornar saman.

2.8 Stjornunarstill kynja

Margbreytileiki vinnuafls & vinnumarkadi hefur leitt til pess ad badi kynin hafa i auknum
meeli vidurkennt konur sem yfirmenn, sem er lykilpattur i pvi ad gefa konum teekifeeri til ad
takast & vid stjornendastoour & heerri stjérnendastigum fyrirteekja (Buchanan, Warning og
Tett, 2012). beir Aral og Walker (2012) syndu fram a ad konur og karlar virdast hafa
mismunandi hefileika til ad hafa ahrif & folk i kringum sig. Karlar virdast pannig almennt
hafa meiri ahrif en konur & medan konur hafi meiri &hrif & karla en & adrar konur. Wang,
Chiang, Tsai, Lin og Cheng (2013) segja ljést ad konur og karlar séu 6lik ad edlisfari. bvi
burfi kvenkyns stjornendur ad tileinka sér sérteekan stjornunarstil frekar en ad notast vid pa
sem til eru og virdast hafa verid adlagadir sérstaklega ad karlkyns stjornendum. Buchanan
o.fl. (2012) telja kvenlagan stjérnendastil falla vel ad peim breytingum sem krafist er i
framtidinni; flatara skipuriti, teymisvinnu, fjolbreytileika og pverfaglegri starfsemi. Konur eru
pannig margar hverjar vel i stakk bunar til ad leida stefnumérkun ad peirra mati.

Eagly (2007) segir ad par sem ahrif stjornandans byggi a pvi sem hann leggur til
starfsins sé skynsamlegt ad hafa i huga ad peettir sem oft teljast til stjérnunarstils kvenna eins
0g samvinna og uppbyggilegar leidbeiningar, séu naudsynlegir peettir i fari stjornanda.
Samkvaemt Eagly og Karau (2002) finnst kvenkyns stjérnendum peer oft kndnar til ad syna
hegdun sem geeti talist ovideigandi fyrir peirra kyn, eins og pad ad vera horkutdl og syna
mikid keppnisskap. A sama tima segja Eagly og Karau (2002) ekki dliklegt ad konum finnist
baer vera ad gefa upp a batinn kvenlega patti eins og félagsneemi. Buchanan o.fl. (2012) telja

ad kvenkyns stjérnendur purfi ad leera ad finna leidir til betri stjornunarhatta gagnvart
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kvenkyns undirménnum og eins ad kvenkyns undirmenn purfi betri félagslega adlogun a
vinnustadnum til ad stydja og styrkja adra kvenmenn sem hafa unnid sig upp metordastiga
innan skipulagsheildarinnar. Ladegaard (2011) komst ad pvi med rannsékn sinni ad pad ad
notast eingdngu vid kven- eda karlleega stjornunarheetti sé ekki veenlegt til arangurs pvi
arangursrikir stjornunarhattir byggja ad stérum hluta & sveigjanleika og raunseerri haefni.

Mukundan og Zakkariya (2018) gerdu hins vegar rannsokn & 449 stjérnendum og
komust ad pvi ad i raun veeri meirihluti peirra med hlutlausan og kynlausan stjornunarstil.
Nidurstodur benda til pess ad flestir karlkyns stjérnendur annad hvort haldi i karlleegan
stjornendastil eda tileinki sér hlutlausan stil, & medan flestir kvenkyns stjornendur virdist
halda i frekar kvenlagan stjérnendastil. Faar konur virdast ad ségn Mukundan og Zakkariya
(2018) eltast vid karllegan stjornendastil en pé eykst fjoldi kvenna sem notar hlutlausan
stjornendastil.

Arelia Eydis Gudmundsddttir (2008) gerdi rannsokn & islenskum kvenstjornendum par
sem han komst ad pvi ad folk hafi mismunandi vidhorf til stjérnenda eftir kyni. Jafnframt
komst hun ad peirri nidurstédu ad pad veeri meiri fyrirhdfn fyrir konur en karla ad stiga inn i
hlutverk leidtogans. Han segir rannsoknir hafa synt fram & ad pratt fyrir ad geta og hafni
kvenna til ad taka ad sér stjornunarhlutverk se til stadar, pa virdist peer ekki vera jafndkafar og
karlmenn i ad gefa sig i alla vinnuna sem parf til ad feta metordastiga stjornandans. Asdis
Jonsdattir (2018) komst ad pvi med rannsokn sinni ad konur & Islandi hafi almennt jakvaedara
vidhorf til kvenna i stjornunarstodum en karlar. P4 ad konur i stjornunarstooum séu enn i
minnihluta virdast paer pd vera ad saekja a. Ljost pykir ad stjornandi neer ekki ad vera goour
stjornandi nema undirmenn sampykki stjérnunarstil hans og & pad jafnt vid um kvenkyns sem

og karlkyns stjornendur (Eagly, 2007).

2.8.1 Kyn yfirmanns

Med vaxandi patttoku kvenna & vinnumarkadi sidustu 50 &rin hafa peer verid ad hasla ser voll
sem stjérnendur. Litid er vitad hvada ahrif petta hefur a lidan starfsmanna (Artz og Taengnoi,
2016).

Rannsokn Rosen og Jerdee (1973) syndi ad konur i Bandarikjunum veeru almennt
ahugalausar um hvers kyns yfirmadurinn er. Cannings og Montmarquette (1991) komust ad
sOmu nidurstddu medal kanadisks starfsfolks. Hins vegar syndi rannsokn Petty og Lee fra
arinu 1975 ad konur veeru anagdari med yfirmann af sama kyni. Su nidurstada kemur heim og

saman vid nidurstodur langtimarannsoknar Gallup sem hefur reglulega gert simakénnun
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medal Bandarikjamanna 18 ara og eldri fra arinu 1953. I rannsékninni eru patttakendur
spurdir hvort peir veldu heldur karl eda konu sem yfirmann ef peir geetu valid pegar peir vaeru
ad byrja i nyju starfi eda hvort peim veri sama. Arid 2013, sogdu 41% ad peir kysu karl, 35%
var alveg sama um kyn yfirmanns og 23% ségdust velja konu. Af peim sem veldu konu sem
yfirmann voru konur fleiri en karlar og af peim sem sdgdust vilja karl sem yfirmann voru
karlar fleiri en konur. Petta er mikil breyting fra fyrstu kdnnuninni pvi pa véldu 66% karl sem
yfirmann, 25% var sama og 5% voéldu konu (Newport og Wilke, 2013). | rannsokn sem gerd
var i bandariskum haskéla voru 455 nemendur spurdir sému spurningar og Gallup notar i
sinni kdnnun um pad hvort peir veldu frekar karl eda konu sem yfirmann eda hvort peim veeri
sama. Af peim sem toku afstodu voru fleiri sem frekar veldu karl en konu. Fleiri karlar
sogdust po velja karl sem yfirmann en konu og fleiri konur sdégdust frekar velja konu sem
yfirmann en karl (Powell og Butterfield, 2015). Rannsdkn i Bretlandi syndi ad hvorki konur
né karlar hofou sterka skodun & pvi hvort pau veldu konu eda karl sem yfirmann. pattakendur
vildu pé helst unga karlkyns yfirmenn eda eldri kvenkyns yfirmenn. Hugsanlega er &stedan
su ad folki pyki yngri karlmenn hafa meiri adlogunarhaefni og vera 6formlegri en eldri
karlmenn og ad eldri konur séu taldar reyndari og 6ruggari en per yngri (Furnham,
McClelland og Mansi, 2012). Starfsmenn vilja jafnframt almennt heldur tilfinningalega
greindan yfirmann en gafadan. Konur hafa pé sterkari skodun & pessu en karlar (Furnham,
o.fl., 2012). Artz og Taengnoi (2016) notudu tvo gagnasofn fra Bandarikjunum til ad kanna
hvada ahrif pad hefdi & starfsmenn ad hafa konu sem yfirmann. Annad byggai &
langtimarannsokn, hitt & pversnidsrannsokn. Meelt var hvernig kyn yfirmanns hefdi ahrif &
vellidan undirmanna. begar buid var ad taka tillit til allra patta var nidurstadan ad konur voru
ekki eins anaegdar med storf sin pegar paer hofdu konu sem yfirmann. Aftur & moti virtist pad
ekki hafa nein ahrif & anagju karlanna ad hafa konu sem yfirmann (Artz og Taengnoi, 2016).

Almennt séd hefur folk tilhneigingu til ad hafa 6likar skodanir a kvenkyns leidtogum
en svipadar skodanir & karlkyns leidtogum (Eagly og Karau, 2002). Warning og Buchanan
(2009) komust ad pvi ad p6 ad konur segist almennt trda pvi ad konur geti verid jafn godir
stjornendur og karlar, pa vilji paer & sama tima sjalfar ekki hafa konu sem sinn yfirmann.
Buchanan o.fl. (2012) segja ad konur virdist ekki vera sattar vid ad adrar konur segi peim til
og telji ad slikt geti mjog audveldlega valdid agreiningi.

Buchanan o.fl. (2012) segja konur na til dags almennt uppfylla menntunarstig, feerni,
forystuhugsun og getu til &kvérdunarvalds til jafns & vid karla, en peer eru samt sem adur
aberandi feerri i efri 1gum stjérnendastada. peaer virdast oftar en ekki fastar i pvi ad gegna

millistjérnendahlutverkum, i besta falli.
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3. Rannsdknarsnid og framkvaemd

3.1 Gogn

Gagnaoflun var ekki hluti rannséknarinnar og pvi ekki i hondum héfunda. Gégnin sem hér
var byggt a voru fra arinu 2015 og fengin Ur langtimarannsékninni ,,Heilsa, lidan og
starfstengd viohorf starfsfolks islenskra sveitarfélaga“ til pess ad svara

rannsoknarspurningunni: ,,Hefur kyn nasta yfirmanns ahrif 4 lidan undirmanna i starfi?”.

3.2 batttakendur

patttakendur i pessari rannsékn voru allir starfsmenn 17 sveitarfélaga, 18 ara og eldri i 50%
eda heerra stodugildi, 5.463 talsins. Af patttakendunum var meirihlutinn konur, samtals 4.390
eda 80,3%. Karlar voru 968 eda 17,7%. beir sem gafu ekki upp kyn voru 105 eda 1,9%.

3.3 Meliteeki

Spurningalistinn sem notadur var i rannsdkninni & heilsu, lidan og starfstengdum vidhorfum
starfsfolks islenskra sveitarfélaga samanstendur af spurningum og fullyrdingum sem notadar
hafa verid i 6drum rannséknum 4 heilsu og lidan og starfstengdum vidhorfum starfsfolks. |
bessari rannsokn voru notadar prjar spurningar og tveer fullyrdingar um starfsanaegju
starfsmanna, hvernig yfirmenn peirra eru og jafnvaegi milli vinnu og einkalifs, auk spurninga
um kyn patttakenda og kyn nasta yfirmanns. Rannsakendur téldu spurningarnar vera
daemigerdar og lysandi til ad meta lidan starfsmanna & vinnustad, par sem paer snuast um
anaegju i starfi, samskipti vid naesta yfirmann, hvernig nasta yfirmanni tekst ad leysa
starfsmannavandamal og jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.

Til pess ad mela lidan undirmanna voru skodadar eftirfarandi prjar spurningar og tveer
fullyrdingar; (1),,Valda samskipti vid nesta yfirmann pér streitu?*, (2) ,,Y firmanni minum
tekst vel ad leysa pau starfsmannavandamal sem koma upp & vinnustadnum* og
(3),,Yfirmadur minn leidbeinir og gagnrynir 4 uppbyggilegan hatt*. Svarmoguleikar vid
bessum spurningum voru; ,,Mjog sjaldan eda aldrei*, ,,Fremur sjaldan®, ,,Stundum<, ,,Fremur
oft*, ,,Mjog oft eda alltaf. (4) ,,pegar & heildina litid er ég &naegd(ur) i starfi minu” og (5)

»Meér finnst vera gott jafnveaegi hja mér milli vinnu og einkalifs*. Svarmoguleikar vid pessum
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fullyrdingum voru; ,,Mjog 6sammala‘, ,,Frekar 6sammala‘, ,,Hvorki sammala né 6sammala‘,
,Frekar sammala“, ,,Mjog sammala“. Spurningarnar og fullyrdingarnar voru allar & radkvarda
en akvedio ad lita & ad jafnt bil veeri a milli svarmdguleika og medhondla sem jafnbilakvarda.
Gildid 1 pyddi sleema lidan og gildid 5 pyddi goda lidan. Til ad geeta samraemis vardandi allar
spurningarnar og fullyrdingarnar purfti ad snda vid svarmdguleikum spurningarinnar ,,Valda
samskipti vid naesta yfirmann pér streitu?* pannig ad ,,Mjog sjaldan eda aldrei fékk gildio 5
og ,,Mjog oft eda alltaf* fékk gildio 1.

3.4 Tolfraedileg arvinnsla

Gognin voru i upphafi greind til ad meta hvada spurningar og fullyrdingar rannsakendur téldu
demigerdar fyrir lidan & vinnustad og akvedid ad vinna ut fra fimm peirra Ur gagnasafninu.
Tolvuforritid SPSS, Gtgafa 25, var notad vid urvinnslu gagnanna. Lysandi tolfreedi var notud
til ad skoda dreifingu patttakenda eftir breytunum kyni undirmanns og kyni yfirmanns. Ki-
kvadratprof var notad til ad skoda mun & kyni patttakenda og kyni nesta yfirmanns. Til ad
skoda hvort kynferdi nasta yfirmanns hefdi ahrif & lidan undirmanna var notad t-prof 6hadra.
par sem vinnustadir sveitarfélaganna eru mjog kynbundnir var akvedid ad skoda hvort kyn
patttakenda hefdi einnig ahrif. Framkvaemd var fjélbreytu adhvarfsgreining til ad skoda hvort
ad kyn yfirmanna og kyn pétttakenda hefdi ahrif 4 lidan i starfi. Marktektarmork voru sett vid
95% (alfa 0,05).

4. Nidurstoour

Meginmarkmid rannsoknarinnar er ad varpa ljosi & hvort lidan starfsmanna sveitarfélaga
tengist kyni nasta stjornanda. Hér verdur fjallad um nidurstédur rannsoknarspurningarinnar
,,Hefur kyn nasta yfirmanns ahrif & lidan undirmanna?” sem unnar voru ut fra fimm
spurningum 1ur gagnasafninu um starfsanagju starfsmanna, hvernig yfirmenn peirra eru og
jafnveegi milli vinnu og einkalifs. Skodadar voru mismunandi tengingar & milli pessara patta

til ad svara spurningunni um pad hvada ahrif kyn naesta yfirmanns hefdi & undirmenn.
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4.1 pbattakendur og nestu yfirmenn eftir kyni

Vinnustadir sveitarfélaga eru mjog kynbundnir vinnustadir. pad endurspeglar kynjaskiptingu
patttakenda i pessari rannsokn samanber mynd 1. bar sést ad fjoldi kvenna sem tok patt i
rannsokninni er 4.390 a mati 968 kérlum. Hlutfall kvenna i pessari rannsokn var pvi miklu

haerra en karla eda tep 82%, en hlutfall karla var 18%.

Kﬁnur _

Karlar 968

0 1000 2000 3000 4000 5000

Mynd 1. Kynjaskipting patttakenda

Kynjaskiptingin endurspegladist einnig i kynferdi nasta yfirmanns eins og sja ma a
mynd 2. par kemur fram ad i 76% tilvika var nasti yfirmadur kona. Einnig mé sjé ad
algengara var ad karlar hefdu karlkyns yfirmann en konur, eda i 44% tilvika & moti 19%
kvenna (y2(1,n=5353)=256,2; p<0,05).
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Allir patttakendur

patttakandi kona

patttakandi karl

m Yfirmadur kard  ®m Yfirmadur kona

Mynd 2. Kyn nasta yfirmanns

4.2 SamskKipti vid naesta yfirmann og streita

Mynd 3 synir nidurstodur yfir hversu sjaldan eda oft samskipti vid nasta yfirmann ollu
patttakendum streitu. Par kemur i 1jés ad helmingur patttakenda taldi ad samskipti sin vid
naesta yfirmann hefdi valdid peim mjog sjaldan eda aldrei streitu. Jafnframt ma sja ad um 3%
patttakenda tdldu ad samskipti vid naesta yfirmann hefdi valdid peim mjog oft eda alltaf
streitu, auk pess sem 5% til vidbétar ad pau hefdu gert pad fremur oft. Einnig kom i ljos ad
pad var litill munur & svérum patttakenda eftir pvi hvort neesti yfirmadur var karl (M=4,18;
SF=1,0) eda kona (M=4,16; SF=1,1) (tus-0,77; p>0,05).

Allir yfirmenn 3%5%  15% 27% 50%

Masti yiirmadur

karl I 14% 30% 49%
Maesti yfi i
= ':’f TMIT yeee  14% 27% 51%
ona
0% 208 408 &% B8 100%
Mjog oft eda alltaf Fremur oft Stundum
Fremur sjaldan I Mjog sjaldan eda aldrei

Mynd 3. Valda samskipti pin vid naesta yfirmann pér streitu?
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Mynd 4 synir hversu sjaldan eda oft samskiptin vid nasta yfirmann olli patttakendum streitu
eftir kyni patttakanda og kyni nasta yfirmanns. Nidurstadan var su ad hvorki kyn patttakenda
né kyn naesta yfirmanns hafdi ahrif a pad hversu sjaldan eda oft samskipti vid naesta yfirmann
ollu patttakendum streitu (F(2,5350)=0,35; p>0,05).

Karlkyns patttakand

. . 1%% 15% 26% 53%
naesti yfirmadur karl
Cwenkyns patttakandi
s C 3% 14% 32% 47%
M5 YTrmaour K4
Karkyns patttakandi
neaaett vhirmad o ¥e%  16% 283 49%
1aestl yhirmadur kon;
LA T !-:-l"'-. i'.lll:.I.\.I"I,
. . 3%5% 14% 26% S1%
vaesti yhirmadur konz
0 1, 0¥ 3(0F ALF S0 GO LN BCY Q¥ 100
Mjog oft eda alltaf @ Fremur oft @ Stundum @ Fremur sjaldar Mjog sjaldan eda aldrei

Mynd 4. Valda samskipti pin vid naesta yfirmann pér streitu?

4.3 Leidbeiningar og gagnryni yfirmanns

Mynd 5 synir nidurstédur um hversu sjaldan eda oft naesti yfirmadur leidbeindi og gagnryndi
patttakendur a uppbyggilegan hatt. par kemur i ljos ad um pridjungur patttakenda sagdist
mjog oft eda alltaf f& uppbyggilega gagnryni og leidbeiningar. Pa sagdist rimlega pridjungur
fremur oft f& uppbyggilega gagnryni og leidbeiningar. Fair, eda 3% patttakenda, sogoust mjog
sjaldan eda aldrei f& uppbyggilegar leidbeiningar og gagnryni fra naesta yfirmanni sinum.
Marktaekur munur var a kyni yfirmanns um pad hversu sjaldan eda oft nasti yfirmadur
leidbeindi og gagnryndi & uppbyggilegan hatt. bPannig pétti fleiri patttakendum sem voru med
kvenkyns yfirmann (M=3,90; SF=1,03) peir oftar fa leidbeiningar og gagnryni &
uppbyggilegan hatt en patttakendum sem voru med karlkyns yfirmann (M=3,81; SF=1,08)
(teon--2,38; p<0,05).
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Allir yfirmenn 3% 7% 21% 3T% 32%

Nasti yiirmadur

: 4% B% 21% 7% 30%
arl
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ona
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Mynd 5. Yfirmadur minn leidbeinir og gagnrynir a uppbyggilegan hétt

Mynd 6 synir hversu sjaldan eda oft nasti yfirmadur leidbeindi og gagnryndi
patttakendur a uppbyggilegan hatt eftir kyni patttakanda og kyni nasta yfirmanns. Vid nanari
skodun ma sja ad kyn nasta yfirmanns og kyn pétttakenda hafdi ahrif & vidhorf til pess hversu
sjaldan eda oft yfirmadur leidbeindi og gagnryndi & uppbyggilegan hétt (F(2,5349)=9,01;
p<0,05). Samspil kyns patttakenda og kyns naesta yfirmanns voru p6 pannig ad kyn
patttakenda skipti mali ad teknu tilliti til ahrifa af kyni neaesta yfirmanns (p<0,05) en fyrri ahrif
af kyni nasta yfirmanns duttu Ut pegar buid var ad taka tillit til kynferdis patttakenda
(p>0,05). Nidurstédurnar syna ad konur téldu i meira mali en karlar, ad teknu tilliti til kyns
naesta yfirmanns, ad yfirmenn leidbeindu og gagnryndu oftar a uppbyggilegan hatt. b6 ad kyn
patttakenda og kyn nasta yfirmanns hafi haft ahrif & afstddu til pess hversu sjaldan eda oft
yfirmenn leidbeina og gagnryna & uppbyggilegan hatt, pa skyrdi kyn patttakenda og kyn naesta
yfirmanns ekki nema um 0,3% af breytileika i svorum.
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Kardkyns batttakandi

v . Lo % B% 25% 33% 28%
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Kvenkyns patttakandi
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Kadkyns patttakandi .
. 4% 7% 23% 38% 29%
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Kvenkyns patttakand .
P 20% 37% 34%
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0 Fil; ¥ BI¥ B(F 100
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Mynd 6. Yfirmadur minn leidbeinir og gagnrynir & uppbyggilegan hatt

4.4 Hvernig tekid er & starfsmannavandamalum

Mynd 7 synir nidurstddur um hversu sjaldan eda oft naesta yfirmanni tokst vel ad leysa pau
starfsmannavandamal sem komu upp & vinnustad patttakenda. I 1jos kom ad 24% pétttakenda
s0gdu neesta yfirmann sinn mjog oft eda alltaf takast vel ad leysa starfsmannavandamal &
vinnustadnum. b4 sogdu 40% pétttakenda naesta yfirmann sinn fremur oft takast vel ad leysa
starfsmannavandamal sem komu upp & vinnustadnum. Aftur & moéti sogou 4% patttakenda ad
naesta yfirmanni sinum teekist mjog sjaldan eda aldrei vel ad leysa starfsmannavandamal.
Jafnframt var skodad hvort kyn nasta yfirmanns skipti mali vardandi fullyrdinguna

,» Y firmanni minum tekst vel ad leysa pau starfsmannavandamal sem koma upp a
vinnustadnum.” bPannig pétti fleiri patttakendum sem voru med kvenkyns yfirmann (M=3,76;
SF=1,02) yfirmanni sinum oftar takast vel ad leysa ur peim starfsmannavandamalum sem upp
komu & vinnustadnum en patttakendum sem voru med karlkyns yfirmann (M=3.65; SF=1,05)
(tess-3,47; p<0,05).
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Allir viirmenn 4% 8% 24% 40% 24%

MNazsti yiirmadur

karl 5% 9% 24% 41% 21%

Masti yfirmadur

k 4% 7% 24% 40% 25%
(L
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Mynd 7. Yfirmanni minum tekst vel ad leysa pau starfsmannavandamal sem koma upp a
vinnustadnum

Mynd 8 synir hversu sjaldan eda oft neaesta yfirmanni tokst vel ad leysa
starfsmannavandamal sem upp komu & vinnustad patttakenda, eftir kyni patttakenda og kyni
naesta yfirmanns. Vid nanari skodun matti sja ad kyn nasta yfirmanns og kyn patttakenda
hafdi ahrif & vidhorf til pess hversu sjaldan eda oft naesta yfirmanni tokst vel ad leysa pau
starfsmannavandamal sem upp komu & vinnustadnum (F(2,5349)=8,55; p<0,05). Samspil
kyns patttakenda og kyns nasta yfirmanns voru pannig ad badi kyn patttakenda skiptir mali
ad teknu tilliti til &hrifa af kyni nasta yfirmanns (p<0,05) og kyn nasta yfirmanns ad teknu
tillit til kyns patttakenda (p<0,05). Nidurstédurnar syndu ad konur téldu i meira meeli en
karlar, ad teknu tilliti til kyns naesta yfirmanns og kyns patttakenda, ad yfirmanni hefdi tekist
vel ad leysa starfsmannavandamal sem upp komu & vinnustad. Pétt baedi kyn péatttakenda og
kyn naesta yfirmanns hefdu haft ahrif a afstodu til pess hversu sjaldan eda oft yfirmanni hefdi
tekist vel ad leysa starfsmannavandamal sem upp komu & vinnustad, pa skyrdi kyn
patttakenda og kyn naesta yfirmanns ekki nema um 0,3% af breytileika i svérum.
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K arlkyns patttakand
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Mynd 8. Yfirmanni minum tekst vel ad leysa pau starfsmannavandamal sem koma upp a
vinnustadnum

4.5 Jafnveegi milli vinnu og einkalifs

Mynd 9 synir nidurstddur um hversu 6sammala eda sammala patttakendur voru pvi ad pad
veeri gott jafnveegi hja sér a milli vinnu og einkalifs. par sést ad teplega fjoroungur
patttakenda var mjog sammala pvi ad gott jafnvaegi veeri hja sér a milli vinnu og einkalifs og
ramlega 40% patttakenda voru frekar sammala stadhafingunni. pa s6gdust um 2%
patttakenda vera mjog 6sammala pvi ad gott jafnvaegi veeri hja sér & milli vinnu og einkalifs.
Jafnframt kom i 1jés ad pad var litill munur & svérum patttakenda eftir pvi hvort naesti
yfirmadur var karl (M=3,74; SF=1,01) eda kona (M=3,75; SF=0,99) (ts=-0,39; p>0,05)
pannig ad konum og kérlum fannst i sama meeli ad gott jafnvaegi veeri hja sér a milli vinnu og

einkalifs.
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Mynd 9. Mér finnst vera gott jafnvaegi hja mér milli vinnu og einkalifs

Mynd 10 synir hversu 6sammala eda sammala patttakendur voru pvi ad gott jafnvagi
veeri hja sér milli vinnu og einkalifs eftir kyni naesta yfirmanns og kyni péatttakenda. Vid
nanari skodun ma sja ad kyn naesta yfirmanns og kyn patttakenda hafdi ahrif a vidhorf til pess
hversu 6sammala eda sammala patttakendur voru um ad finnast gott jafnvaegi vera hja sér
milli vinnu og einkalifs (F(2,5350)=8,08; p<0,05). Samspil kyns péatttakenda og kyns nasta
yfirmanns voru pd pannig ad kyn patttakenda skipti méali ad teknu tilliti til &hrifa af kyni naesta
yfirmanns (p<0,05) en kyn yfirmanns skipti ekki mali ad teknu tilliti til ahrifa af kyni
patttakenda (p>0,05). Nidurstédurnar syndu ad konum fannst i meira meeli en kérlum, ad
teknu tilliti til kyns naesta yfirmanns, ad pad veri gott jafnveegi hja sér & milli vinnu og
einkalifs. Med pvi ad skoda ahrif kyns patttakenda og kyns nasta yfirmanns a afstoou til pess
hversu 6sammala eda sammala patttakendum fannst vera gott jafnveegi hja sér a milli vinnu

og einkalifs, pa skyrdi pad ekki nema um 0,3% af breytileika i svérum.



Hefur kyn naesta yfirmanns ahrif & lidan undirmanna i starfi? 21

Karkyns patttakandi

: wfirmad o 2% 13% 23% 43% 19%
nazsti yfirmadur karl
Cwenkyns patttakandi
Kverkyns patttakandi jgige 0% 43% 258
naesti ylirmadur kard
Kadkyns patttakandi
et vfiroad 3% 12% 22% 43% 19%
mazsti yfirmadur kona
Cwenkyns patttakand
Kvenkyns patttakandi - jggey 21% 44% 23%
nazsti yfirmadur kona
L% 208 A5 BB BB 1005
Mjog dsammadla Frekar dsammdla
Hvorki sammala né dsammala @ Frekar sammala
"-.'_: & Salmir nala

Mynd 10. Mér finnst vera gott jafnvaegi hja mér milli vinnu og einkalifs

4.6 Anagja i starfi

Mynd 11 synir nidurstodur um hversu ésammala eda sammala patttakendur voru
fullyrdingunni um ad peir vaeru anaegdir i starfi pegar a heildina veeri litid. bar kom i ljés ad
um einn pridji hluti patttakenda var mjog sammala pvi ad vera anaegdir i starfi og 45%
patttakenda taldi sig frekar sammala pvi ad vera anagadir i starfi. Patttakendur sem sdgdust
vera mjog 6sammala pvi ad vera anaegair i starfi voru 2%. Jafnframt var skodad hvort kyn
nasta yfirmanns skipti mali vardandi fullyrdinguna ,,pegar 4 heildina litid er ég ansegd(ur) i

starfi minu®. [ 1j6s kom ad pad var ekki munur 4 svrum patttakenda eftir pvi hvort naesti

yfirmadur var karl (M=4,02; SF=0,97) eda kona (M=4,02; SF=0,94) (t«s--0,21; p>0,05).
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Mynd 11. begar & heildina er litid er ég ansegd(ur) i starfi minu

Mynd 12 synir hversu 6sammala eda sammala patttakendur voru pvi ad vera heilt a
litid anaegair i starfi eftir kyni patttakenda og kyni naesta yfirmanns. Vid nanari skodun ma sja
ad kyn naesta yfirmanns og kyn pétttakenda hafdi ahrif & vidhorf til pess hversu anaegdir eda
Ganzgair patttakendur voru i starfi (F(2,5350)=5,74; p<0,05 ). Samspil kyns patttakenda og
kyns naesta yfirmanns var pé pannig ad kyn patttakenda skipti mali ad teknu tilliti til ahrifa af
kyni naesta yfirmanns (p<0,05) en kyn yfirmanns virtist ekki hafa ahrif & svorun patttakenda
ad teknu tilliti til kyns patttakenda (p>0,05). Nidurstédurnar syna ad konur téldu i meira meli
en Kkarlar, ad teknu tilliti til kyns naesta yfirmanns, ad paer veeru pegar & heildina veeri litid
aneaegoar i starfi. bott kyn patttakenda og kyn nasta yfirmanns hafi haft ahrif a afstodu til pess
hversu 6sammala eda sammala patttakendur segdust vera pvi ad vera anaegadir i starfi, pa

skyrir kyn patttakenda og kyn naesta yfirmanns ekki nema um 0,2 % af breytileika i svérum.
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Mynd 12. begar & heildina er litid er ég ansegd(ur) i starfi minu

5. Umradur
Hér var sett fram rannsoknarspurningin ,,Hefur kyn neesta yfirmanns ahrif & lidan undirmanna
i starfi?. Til pess ad svara rannsoknarspurningunni var byggt 4 gdgnum sem unnid var meo i
langtimarannsokn sem gerd var arid 2015. Nidurstédur byggja & premur spurningum og
tveimur fullyrdingum sem allar tengdust upplifun og lidan starfsmanna i starfi sinu.
Nidurstédur syndu ad kyn naesta yfirmanns hafdi ahrif & lidan undirmanna pegar kom ad
upplifun peirra & hversu sjaldan eda oft nasti yfirmadur veitti peim uppbyggilegar
leidbeiningar og gagnryni. bar pottu kvenkyns yfirmenn standa sig betur en karlkyns i ad
veita oftar undirménnum slika endurgj6f. Nidurstédur syndu einnig ad kyn naesta yfirmanns
hafdi ahrif & lidan undirmanna pegar undirmenn svorudu pvi til hversu sjaldan eda oft nasta
yfirmanni feeri vel Ur hendi ad leysa ur peim starfsmannamalum sem upp komu &
vinnustadnum. Par pottu kvenkyns yfirmenn einnig standa sig betur en karlkyns yfirmenn i
bvi ad syna oftar géda Urlausn & starfsmannavandamalum.

Nidurstodur rannsoknar okkar a tengslum milli kyns naesta yfirmanns og
streituvaldandi samskipta voru ekki marktaekar en p6 métti sja ad heldur fleiri patttakendur af
badum kynjum téldu pé samskipti vid nasta yfirmann sinn sjaldnar valda streitu pegar
yfirmadurinn var karl. Samskipti vid nasta yfirmann ollu almennt ekki undirménnum
sveitarfélaga mikilli streitu, hvort sem um var ad reda kvenkyns yfirmann eda karlkyns.

Rannsakendurnir Boglut og Robu (2014) h6fdu synt fram a med rannsokn sinni ad streita
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hefur neikveed ahrif & einstaklinga og aunnin streita sem tengist starfi hefur tengsl vid
tilfinningar og almenna lidan.

Pegar kom ad nidurstédum rannsoknar okkar sem snyr ad leidbeiningum og
uppbyggilegri gagnryni naesta yfirmanns, syndu paer markteekar nidurstédur pegar kom ad pvi
ad skoda hvort kyn nasta yfirmanns skipti mali. Konur p6ttu betri yfirmenn i pessum peetti
stjornendahlutverksins en karlar med pvi ad veita oftar uppbyggilegar leidbeiningar og
gagnryni. Badi karlkyns og kvenkyns patttakendur voru sammala um pad. Rannsakendurnir
Moore o.fl. (2005) h6fdu synt fram & ad konur sem hafa kvenkyns yfirmann upplifi téluvert
sterkan félagslegan studning og einnig ad kvenkyns yfirmenn veru adeins betri i ad leidbeina
0g gagnryna & uppbyggilega hatt.

Spurning sem sneri ad godri Urlausn nasta yfirmanns a starfsmannavandamalum &
vinnustad syndi marktaekar nidurstodur pegar kom ad mun eftir kyni yfirmanns. par péttu
kvenkyns yfirmenn standa orlitid framar karlkyns yfirménnum med pvi ad leysa oftar
starfsmannavandamal. Ba&di karlkyns patttakendur og kvenkyns voru parna sammala um
pbessar nidurstddur. Leon-Perez o.fl. (2015) hofou sem deemi synt fram & ad mikilveegt veeri ad
geta komid i veg fyrir ad agreiningur sem skapast getur & vinnustad magnist upp og verdi
pannig ad sterra vandamali.

Pegar skodad var i pessari rannsokn hvort munur veeri & upplifun starfsmanna a
jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sast ekki markteekur munur eftir pvi hvort um var ad reeda
kvenkyns eda karlkyns yfirmann. Nokkud jofn ansegja var med baedi kyn yfirmanna hja 6llum
patttakendum par sem flestum fannst yfirmenn standa sig vel i ad samraema pennan
mikilvaega patt milli vinnu og einkalifs. Rannsoknir sem gerdar hafa verid i gegnum arin &
bessum peetti likt og rannsokn peirra Moore o.fl. (2005) bentu hins vegar til ad peir sem hafa
konu sem yfirmann upplifi feerri arekstra milli vinnu og einkalifs. A hinn béginn kom fram i
rannsokn Moore o.fl. (2005) i Bandarikjunum ad millistjérnendur sem hafa konu sem nasta
yfirmann upplifa ferri arekstra milli vinnu og einkalifs.

Anzgja i starfi var almennt mikil medal patttakenda, hvort sem um var ad raeda karl
eda konu sem naesta yfirmann. P6 meldist ekki markteekur munur & pessum peetti pegar kom
ad pvi ad greina mun a upplifun patttakenda & anaegju i starfi eftir kyni yfirmanns. Segja ma
ad anagja og lidan i vinnu tengist mérgum pattum likt og Rollero o.fl. (2016) bentu & og ma
par medal annars nefna starfsanaegju. I peirra rannsokn kemur fram ad konur upplifi almennt
minni anagju i vinnu en karlmenn. Nidurstdédur rannsoknar peirra Artz og Taengnoi (2016)

sem gerdu rannsokn a vellidan i vinnu og kyni yfirmanns syna ad konur eru ekki eins anagdar



Hefur kyn naesta yfirmanns ahrif & lidan undirmanna i starfi? 25

med storf sin, pegar peaer hafa kvenkyns yfirmann, en pad virdist ekki hafa nein ahrif a
karlkyns patttakendur ad hafa konu sem yfirmann.

Almennt ma segja ad i rannséknum hafi verid gefid i skyn ad flestum sé sama hvort
naesti yfirmadur peirra sé karl eda kona enda hurfu ahrifin af kyni yfirmanns ad mestu leyti
begar gognin voru skodud eftir kynferdi patttakenda. Pad ad kyn nasta yfirmanns skipti ekKi
mali stydja medal annars rannsoknir fyrirtekisins Gallup sem hefur gert slikar kannanir i
Bandarikjunum allt fra arinu 1953. Heldur fleiri kjosa po karlkyns yfirmann en kvenkyns, sé
beim gert ad velja & milli. Ahugavert p6tti okkur rannsakendum ad af peim sem purftu ad
velja & milli kyns, véldu peir ndnast undantekningarlaust sama kyn og peir voru sjalfir. pa
syndu Furnham o.fl. (2012) fram & ad peir sem purfa ad velja kyn yfirmanns, myndu velja

unga karlkyns yfirmenn eda eldri kvenkyns.

6.0 Lokaord
Vinna er stor hluti daglegs lifs hja flestum. Hun er almennt hugsud til ad afla lifsvidurveeris
og til ad sja sér og sinum farborda. Vid litum p6 a vinnu sem mikilveegari en eingdngu til ad
afla lifsvidurveeris, pvi hun er einnig hluti af sjalfsmynd okkar, félagslegum tengslum og pvi
ad tilheyra hopi eda stétt folks. Med aukinni atvinnupatttoku kvenna badi & Islandi og
erlendis verda e fleiri konur yfirmenn & vinnumarkadi. Pad var pvi &hugavert ad skoda hvort
pad hefdi ahrif & lidan undirmanna hvort nasti yfirmadur veeri karl eda kona.

Eins og nefnt hefur verid hér ad ofan pa hafa rannsoknir synt ad hvorki konur né karlar
virdast kjosa annad kynid umfram hitt sem yfirmann. Pétt nidurstédur pessarar rannsoknar
bendi til pess ad ekki sé umtalsverdur munur a &ngegju undirmanna med annad kyn yfirmanns
umfram hitt virdist anseegjan med kvenkyns yfirmenn po vera orlitio meiri hja patttakendum i
pbessari rannsokn. Pessi rannsdkn sneri ad vinnustdédum par sem konur eru i miklum
meirihluta. Pad veeri dhugavert ad framkvaema samberilega rannsdkn & vinnustéoum par sem
karlar eru i miklum meirihluta og skoda hvort nidurstddur yrdu samberilegar. Eins veeri
tilvalid ad gera rannsokn par sem adrar stéttir en starfsmenn sveitarfélaga koma vid sogu og
rannsaka hvort annars konar nidurstodur keemu i 1jos. Onnur sambeerileg rannsdkn med annars
konar pydi myndi ad auki syna fram & réttmeeti pessara nidurstadna.

PA er ljost ad hvort sem um reedir karlkyns eda kvenkyns yfirmenn, er mikilveegt ad

hlGa eins vel og kostur er ad starfsménnum & vinnustad hverju sinni.
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