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Formali

Ahugi minn 4 stédu nylida i grunnskélakennslu hefur verid mikill fra pvi ad ég hof sjélfur storf
sem slikur arid 2001. A peim 10 4rum sem ég starfadi sem kennari kynntist ég kennurum sem
haettu eftir faein ar, jafnvel eftir fyrsta arid og var erfitt starfsumhverfi i flestum tilfellum
astadan. Grunnskdlakennsla er mjog erfitt starf, dlag er mikid og krofur a kennara miklar og
bad er skiljanlegt ad nylidar i kennslu gefist fljotlega upp og finni sér dnnur storf, par sem

jafnvel er mun minna alag og haerri laun.

Pegar ég var ad velja mér efni fyrir lokaritgerdina datt mér i hug ad skoda stoédu nyrra
kennara og kanna astaedur fyrir brottfalli peirra ur starfi & fyrstu drunum. | framhaldinu fér
ég ad velta fyrir mér hvad skdlastjorar geetu gert til pess ad baeta mottoku nylidanna og
mogulega minnka brottfall peirra. Eg hafdi kynnst og lesid mér til um faglegt
leerddmssamfélag i ndminu og vid pad ad kynna mér enn betur hvad felst i pvi sa ég fyrir mér
ad skolastjérar gaetu nytt sér faglegt leerddmssamfélag til ad bua til hvetjandi og stydjandi

starfsumhverfi fyrir nylida sem getur dregid ur brottfalli peirra.

Eg vil pakka sérstaklega leidbeinanda minum, Onnu Kristinu Sigurdardéttur fyrir
Ometanlega leidsogn og gdd rad vid uppbyggingu ritgerdarinnar og adstodina i gegnum
skrifin. Sérfraedingur var Bérkur Hansen og pakka ég honum mjog gédar radleggingar. Einnig

vil ég pakka Eddu Kristinu Hauksdottur keerlega fyrir gddar hugmyndir og yfirlestur.

betta lokaverkefni er samid af mér undirritudum. Eg hef kynnt mér Visindasidareglur
Hdskdla slands. Eg hef geett vidmida um sidferdi i rannséknum og fyllstu radvendni { 6flun og
midlun upplysinga, og tulkun nidurstadna. Eg visa til alls efnis sem ég hef sétt til annarra eda
fyrri eigin verka, hvort sem um er ad raeda dbendingar, myndir, efni eda ordalag. Eg pakka
Ollum sem lagt hafa mér lid med einum eda 68rum haetti en ber sjalfur abyrgd a pvi sem

missagt kann ad vera. betta stadfesti ég med undirskrift minni.

Reykjavik, 26. september 2019

Bernhawrd Antoniusserv



Agrip

Markmidid med pessari heimildaritgerd var ad koma med tillogur um hvad skélastjori getur
gert til ad studla ad beettu starfsumhverfi grunnskélakennara i peim tilgangi ad draga ur
brottfalli nylida i kennslu. Til pess studdist ég vid hugmyndina um faglegt l&erddmssamfélag
bar sem eftirfarandi paettir eru i forgrunni: Starfsfélk skélans er med sameiginlega syn 4
skdlastarfid, samvinna er mikil, starfsfélk stydur hvert annad og vinnur saman ad pvi ad
greina starfsheaetti sina med pad ad markmidi ad beaeta pa og styrkja sig i starfi. Samvinna og
samstarf eru lykilpaettir i faglegu leerddmssamfélagi og pvi notadist ég einnig vid hugmyndina
um teymiskennslu sem stydur vid leerddmssamfélagid i skdlanum enda margar rannsoknir
sem benda til jakvaedra ahrifa 4 skdlastarf par sem samvinna kennara er i fyrirrimi. Eg
skodadi margskonar upplysingar og studdist vid rannsdknarnidurstodur um faglegt
leerddmssamfélag, teymiskennslu og starfsumhverfi til pess ad setja fram tillogur til ad beeta

starfsumhverfi i grunnskélum.

Nidurstodur verkefnisins eru paer ad faglegt leerddmssamfélag stutt af teymiskennslu
getur baett starfsumhverfi grunnskélakennara og med skipulégdum studningi vid nyja
kennara i skélanum i ad lagmarki eitt til tvo ar er haegt ad draga ur brottfalli nylida i kennslu.
Skolastjorinn gegnir lykilhlutverki i skdlapréunarferlinu vid ad skapa faglegt
leerdémssamfélag innan skélans og skiptir forysta hans 6llu mali ef vel & ad takast. Pad sem
skolastjori parf ad gera til pess ad beeta starfumhverfid svo ad kennarar kjdsi ad starfa afram
i kennslu og um leid til ad draga ur brottfalli nylida er i fyrsta lagi ad skapa sameiginlega
framtidarsyn um skolastarfid. Skélastjérinn parf einnig ad bua til samvinnumenningu med
studningi teymiskennslu, leggja sig fram vid ad skapa jakveedan starfsanda og hvetja kennara
til starfspréunar dsamt pvi ad sja til pess ad peir fai taekifeeri til pess. Einnig er mikilveegt ad

stydja vel og skipulega vid nylidana fyrstu tvo til prju arin peirra i kennslu.



Abstract

How can a professional learning community reduce new teacher attrition?

The goal with this literature review research was to come up with suggestions on what a
school principal can do to make the work environment in a primary or lower secondary
school better in order to reduce new teacher attrition. The concept of professional learning
communities is used to back up the idea because in professional learning communities the
following elements are notable: the school staff has a joint future view for the school,
people work together and support each other and they meet regularly, trying to improve
their own practice. As collaboration and teamwork are key components in a professional
learning community | also used the idea of team teaching in my suggestions, as it has the
same key components as the professional learning community and a lot of research has
shown positive results of team teaching on teacher cooperation. | looked at all kinds of data
and resources and | also looked at results from research on professional learning
communities, team teaching and work environment, in order to come up with my
suggestions on better working environment for primary and lower secondary school

teachers.

The results of this research review are that a professional learning community, supported
by team teaching, can make teachers’ work environment better and if new teachers are
given substantial support for at least one or two years, it is possible to reduce new teacher
attrition. The school principal is a lead person in the school reform when building a
professional learning community and his leadership is vital. What the school principal has to
do in order to make the work environment better so that teachers want to make teaching
their future job, plus to reduce new teacher attrition, is to build a joint future view of the
school. The principal has to build a culture of cooperation with the support of team teaching,
do everything possible to build a good working environment, encourage teacher
development and he has to give teachers the opportunity to do it. It is also important to give

an organised support to new teachers for their first two or three years in teaching.
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1 Inngangur

Vidfangsefni pessa verkefnis eru ahrif faglegs leerdémssamfélags & starfsumhverfi
grunnskdélakennara og a hvern hatt pad geeti moégulega dregid ur brottfalli peirra a fyrstu

arum i starfi.

Eg er sjalfur med 10 ara starfsreynslu sem kennari i grunnskéla en var ekki med
kennsluréttindi pegar ég hof kennsluferilinn par sem ég byrjadi kennsluréttindanamid 4 sama
tima. begar ég var i vettvangsndami og pa um leid starfandi kennari fékk ég leidsogn en
eingdngu i pann stutta tima sem leidsognin var skipul6gd sem hluti af ndminu. Su leidségn
reyndist mér mjog vel og hefdi ég viljad hafa hana lengur. Nokkur teymi voru i skélanum sem
ég var patttakandi i, eins og arganga- og faggreinateymi. Var géd reynsla af pvi p6 svo ad
samvinna innan teymis hefdi purft ad vera meiri. Engin sérstok adstod var fyrir mig sem
nyjan kennara, mér var beinlinis hent beint i djdpu laugina. Auk pess vann ég téluverda
yfirvinnu til pess ad haekka launin, sem voru mjog lag par sem ég kenndi sem leidbeinandi.
pad var erfitt ad byrja ad kenna og var pad reynsla allra sem ég kynntist og voru ad hefja sinn
kennsluferil. bad hefur pé 6rugglega haft mikil ahrif hja mér ad ég hafdi enga
kennaramenntun en fagmenntun hafdi ég. Eftir mina reynslu sem nyr kennari 6dladist ég
mikinn ahuga a st6du grunnskdlakennara a fyrstu arum i starfi. Sérstaklega leiddi ég hugann
ad pvi hvad haegt veeri ad gera til pess ad létta peim pad ad hefja kennsluferilinn og um leid
draga ur likum a pvi ad peir hverfi til annarra starfa fljotlega eftir Utskrift eda eftir stuttan

kennsluferil.

Brottfall kennara a fyrstu arum i starfi

Brottfall kennara & fyrstu starfsarunum er mikid, baedi a islandi sem og annars stadar
heiminum (DuFour, DuFour og Eaker, 2008; Helgi Eirikur Eyjdlfsson og Stefan Hrafn Jénsson,
2017; Hgigaard, Giske og Sundsli, 2011; J6onina Bjork Stefansdéttir, 2017; Maria
Steingrimsdottir og Gudmundur Engilbertsson, 2018; Pitsoe, 2013). Hlutfall yngri
grunnskoélakennara laekkar @ milli kannana TALIS (Ragnar F. Olafsson, 2014) og 30%
grunnskoélakennara eru heettir eftir sjo ar i kennslu (Helgi Eirikur Eyjdlfsson og Stefan Hrafn
Jénsson, 2017). Mogulega er bad ad breytast en kénnun Onnu Kristinar Sigurdarddttur og
Ingibjargar Kjartansdottur (2018) bendir til ad brautskradir kennarar starfi frekar afram vid

kennslu eftir lengingu kennaranamsins.

Alag 4 grunnskélakennara er mikid og virdist sifellt vera ad aukast eins og rannséknir
gefa visbendingu um (Helgi Eirikur Eyjélfsson og Stefan Hrafn Jonsson, 2017). Breyta parf
starfsumhverfinu og draga Ur alagi og er baedi Sambandi islenskra sveitarfélaga og Félagi

grunnskélakennara pad ljost eins og syndi sig med kjarasamningunum arié 2014 sem



innihéldu svokallad vinnumat sem gekk po6 ekki sem skyldi. Sveitarfélégin gera sér sem betur
fer grein fyrir vandamalinu og hefur Skéla- og fristundardd Reykjavikur (2017) sett a laggirnar
starfshdp sem vann tillogur um baett starfsumhverfi i grunnskélum borgarinnar par sem
sérstaklega var hugsad til pess ad draga ur brottfalli nyrra kennara. bar er talid mikilvaegt ad
Uthluta nyjum kennurum leidsagnarkennara til ad draga ur brottfalli en eins og kom fram i
rannsokn Mariu Steingrimsddéttur (2010) téku kennararnir fram ad leidsogn skipti lykilmali
fyrir pa. beir sogdust telja ad studningur sé naudsynlegur ad minnsta kosti fyrstu tvo arin

beirra i kennslu pvi peir séu enn ad atta sig a starfinu eftir tvo ar.

Faglegt leerddmssamfélag, samvinna og teymiskennsla

Skdli sem leerddmssamfélag kom upp i umraedu um skolastarf i kringum 1990 og byggist pad
a hugmyndinni um ad allir laeri saman og vinni saman. Ekki er ein algild skilgreining &
hugtakinu faglegt laerddmssamfélag en skilgreining Stoll o.fl. (2006) sem buin var til eftir
rannsékn a breskum namsfélégum er st sem studst er vid hér en samkvaemt henni er
leerdémssamfélag hopur félks med sameiginlega syn 4 starfid, pad vinnur saman og stydur
hvert annad, greinir starfshaetti sina saman til ad baeta pa og innleida i skélastarfid (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2013).

Kennarastarfid hefur i gegnum tidina préast sem einyrkjastarf og i breyttu starfsumhverfi
pbar sem alag er mikid er naudsynlegt ad rjufa pessa einangrun. Studla parf ad samvinnu og
samstarfi kennara par sem sameiginlegir hagsmunir og sameiginleg dbyrgd eru i fyrirrimi, og
gagnrynin umraeda a sér stad. Rannsdkn a starfshattum i grunnskoélum (Gerdur G.
Oskarsdéttir, 2014) leiddi i j6s ymsa stéra kosti sem samvinna i teymiskennsluskélum hefur
fram yfir hefdbundna bekkjarkennsluskéla, eins og meiri fagleg tengsl kennara og ahrif peirra

a starfspréun og breytingastarf (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaléns, 2017).

Markmid og tilgangur

Brottfall nylida er mikid fyrstu arin i starfi og benda margar rannséknir til pess ad alag og
sleemt starfsumhverfi hafi par mikil ahrif, auk pess sem studningur vid kennarana virdist vera
Oneaegur og dmarkviss. bad er vert ad velta fyrir sér hvort skélastjérar geetu nytt sér faglegt
leerdédmssamfélag skolans til pess ad baeta starfsumhverfid og draga ur alagi og um leid ad

minnka brottfall nylida i kennslu.

| pessari fraedilegu samantekt eru dregnar saman upplysingar um starfsumhverfi
grunnskdlakennara, méttdku nyrra kennara og brottfall peirra Ur starfi. Eg tel ad faglegt

leerdédmssamfélag geti haft jakveed ahrif 4 starfsumhverfi grunnskélakennara og mun ég nyta
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mér kenningar um faglegt laerddmssamfélag til pess ad koma med tillégur um hvernig haegt

sé ad baeta starfumhverfid til pess ad draga ur brottfallinu.

Med pessar vangaveltur i huga set ég fram eftirfarandi prjar rannsdknarspurningar:

1. Hversu algengt er ad nyradnir grunnskoélakennarar hverfi fra kennslu a fyrstu arum i

starfi og hver er astaedan fyrir pvi?
2. Hvada studningur er i bodi fyrir nylida i kennslu og hvernig fer hann fram?

3. Hvad geta skélastjérnendur gert til ad minnka brottfall nyradinna grunnskdélakennara

med hlidsjon af hugmyndum um faglegt l&erddmssamfélag?

Verkefnid er heimildaritgerd par sem ég dreg saman pad sem vitad er um brottfall nyrra
kennara bzedi hér 4 landi og erlendis og dreg ég alyktanir ut fra pvi. Ritgerdinni er skipt i
fimm kafla; i peim fyrsta er inngangur par sem markmid og kveikjan ad ritgerdinni koma
fram. [ 68rum kafla er bakgrunnurinn skodadur sem séttur er i kenningar um faglegt
leerdémssamfélag og tengsl pess vid starfsumhverfi grunnskélakennara og i kaflanum fjalla
ég um brottfall i nokkrum 63rum I6ndum en islandi. [ pridja kafla fjalla ég stuttlega um
adferdafraedina 4 bak vid verkefnid og hvernig ég fann efnid til ad stydjast vid. [ fjorda kafla
®tla ég sérstaklega ad fjalla um nylida i kennslu, syn peirra a starfid og studninginn sem peir
fa, og einnig zetla ég ad skoda upplysingar um brottfall 4 Islandi. [ umraedukaflanum zetla ég
ad koma med tillogur um hvad hagt er ad gera til minnka brottfall nyrra kennara og eru

tillégurnar byggdar @ hugmyndum um faglegt leerddémssamfélag.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

Mikilvaegt er ad skolinn préist med samfélagi par sem stédugar breytingar eiga sér stad.
Skdlastarf hefur tekid toluverdum breytingum fra byrjun 20. aldar en pa komu fram fyrstu
fraedslulog & Islandi. Samfélagsbreytingar hafa einnig verid téluverdar sem hafa haft sin ahrif

a skolastarfid.

Kennarar eru lykilstarfsmenn grunnskdla og peir bera dbyrgé a ndmi nemenda — einmitt
bess vegna mega peir ekki gleymast i umradunni. Huga verdur ad starfsumhverfi peirra til
bess ad peir geti sinnt starfsskyldum sinum og hlutverki og moégulega geeti faglegt

leerdémssamfélag studlad ad pvi.

Fraedilega kaflanum er skipt upp i tvo undirkafla. { fyrri hlutanum er stuttlega fjallad um
pbroun islenskrar skélaségu a 20. oldinni par sem samfélagsbreytingar voru orar, skélastefna &
islandi var i stédugri préun og umraedur um skélamal urdu mikilveegar fyrir islenskt samfélag.
Sidan er raett um starfsumhverfi kennara, kennaranamid, vettvangsndm, mottoku nyrra
kennara, kennarastarfid og teymiskennslu. Einnig verdur reett um fagmennsku og
starfspréun kennara og brottfall nyrra kennara Ur starfi { 5drum 16ndum en 4 slandi. [ sidari
hlutanum er fjallad um skdlann sem faglegt leerdémssamfélag og mikilvaegi teymiskennslu
fyrir leerddmssamfélagid. Sérstaklega er rynt i hvada ahrif faglegt laerdomssamfélag hefur &

starfsumhverfi grunnskéla og brottfall kennara. [ lokin er svo stutt samantekt.

2.1 Starfsumhverfi grunnskadla og undirbuningur kennara

[ pessum fyrri hluta er stuttlega fjallad um skélasdgu 20. aldar, rynt i starfsumhverfi kennara
og reett um hvad sveitarfélogin og kennarasambandid hafa gert til ad bregdast vid miklu alagi
og erfidu starfsumhverfi. bar naest verdur fjallad um kennaranamid, vettvangskennslu,
mottoku nyrra kennara og kennarastarfid. bar a eftir er reett um faglegt leerddmssamfélag og
teymiskennslu og hvernig faglegt leerddmssamfélag getur haft jakvaed ahrif 4 fagmennsku og
starfspréun kennara. [ lokin er svo rynt i télur um brottfall nyrra kennara annars stadar en &

islandi.

2.1.1 Skélapréun a islandi fra upphafi 20. aldar
[ upphafi 20. aldar voru um 42% 7-14 &ra barna i dagskdla eda farskola, og arid 1907 voru

fyrstu fraeedslulogin stadfest & Alpingi en samkvaemt Idgunum attu 10-14 ara born ad fa

6keypis fraedslu i skélum, annad hvort i dagskélum eda farskélum. Arid 1926 voru ny
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fraedslulog sampykkt @ Alpingi og i peim voru medal annars lestrarkréfur hertar, farskélar
attu ad veita bornum fraedslu i ad minnsta kosti 12 vikur a ari og 61l born a aldrinum 8-14 ara
attu ad taka prof ad vori. Arid 1929 birtist i fyrsta skipti Namsskra fyrir barnaskéla (Loftur
Guttormsson, 1992). Samramt prof fyrir allt landid, svokallad landsprof, i lestri og reikningi
fyrir 6ll skélaskyld born for fram i fyrsta skipti vorid 1933 og var dsteedan fyrir peirri dkvordun
su ad ekki var haegt ad reikna med pvi ad kennarar og préfdémarar myndu meta kunnattu
barnanna a sama hatt, og ad sama skapi veeri ekki haegt ad reikna med pvi ad sama einkunn
hja kennurum i mismunandi hérudum vaeri ad syna fram a samskonar kunnattu. Landspréfin,
par sem 6ll born alls stadar a landinu leystu samskonar verkefni myndu pyda pad ad sama

einkunn syndi fram 8 sdmu getu hvadan sem bornin vaeru (Helgi Eliasson, 1933).

Naestu freedslulég komu fram arid 1936 par sem heimavistarskélar voru tilgreindir en peir
attu ad leysa farskélana af hélmi en hér voru peir einungis nefndir i bradabirgdadkvaedum.
Oll bérn & aldrinum 7-14 4ra voru skélaskyld b6 svo ad heimild var fyrir skélahverfi utan
kaupstada ad akveda skolaskyldu vid 8, 9 eda 10 ara aldur. | peim tilfellum par sem petta var
gert var ndmstiminn aukinn ar 12-13 vikum (sem var fyrir pau bérn sem byrjudu
skélagdénguna 7 dra) i ad lagmarki 16 vikur 3 ari.

Arid 1946 voru sett prenn 16g med pad ad markmidi ad samraema skélakerfid og auka
jafnrétti til ndms. pPad voru |6g um skolakerfi og fraedsluskyldu, |6g um fraedslu barna, og log
um gagnfraedanam. Med frumvarpi til laganna um fraedslu barna var hugtakid lydraedi notad.
Hvort sem pad var sjalf hugmyndin um lydraedi sem rédi for eda hvort pad voru
samfélagsbreytingar eins og breyttir atvinnuheettir og buseta sem pad gerdu er ekki ljost.
Menntakerfid 4tti ad verda midstyrt og samraemt (Olafur Pall Jénsson, 2014). Med
fraedslulégunum petta ar var skdélaskylda lengd i 8 ar, fra 7-15 ara aldurs. Gagnfraedastigid
var sett upp sem tenging a milli barnaskéla og sér- og menntaskdla en pad var fyrir unglinga
a aldrinum 13-17 ara. Fyrstu tvo arin voru svokalladir unglingaskdlar sem lauk med
unglingaprofi i lok skdlaskyldunnar. Midskélar voru priggja ara skélar sem lauk med
landsproéfi midskola sem veittu rétt til inngéngu i mennta- og kennaraskdla. Gagnfraeedaskélar

voru fjdgurra dra skolar par sem unglingar luku gagnfraedaproéfi (Kristjan Ingélfsson, 1967).

Arid 1974 var téluverd breyting gerd 4 skélakerfinu. Barna- og gagnfraedaskélarnir voru
ekki lengur til en i stadinn voru komnir grunnskélar med skolaskyldu fra 7-16 ara aldurs.
Starfstimi grunnskdlanna var 7-9 manudir en sérstakt tillit atti ad taka til atvinnuhatta og
adsteedna 4 hverjum stad fyrir sig. Menntamalaraduneytid skipadi kennara vid skola ut fra
tillégum skolastjéra, skdlanefndar og fraedslustjéra og attu kennarar ad hafa lokid
kennaraprofi fra kennaraskola eda haskdla (16g um grunnskdla, 1974). Lydraedi var yfirlyst
markmid sem kom skyrt fram i I16gunum dsamt greinargerd med frumvarpinu (Olafur Pall
Jénsson, 2014).
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[ 16gum um grunnskdla (nr. 49/1991) vard skélaskyldan fra 6-16 ara og var markmidié ad
bua nemendur undir lif og starf i lydraedispjodfélagi sem veeri i sifelldri préun. Starfshaettir
skélanna attu ad moétast af umburdarlyndi, kristilegu sidgaedi og lydreedislegu samstarfi, og
efla atti vidsyni og skilning & sdgu og sérkennum islensks pjodfélags. Einnig attu allir skdlar ad
vera einsetnir, p.e. allir nemendur attu ad geta verid samtimis i skdlanum. Med l6gum um

grunnskala (nr. 66/1995) voru grunnskdlarnir fluttir fra riki til sveitarfélaga.

[ byrjun 21. aldar hof Fraedslumidstdd Reykjavikur stefnumdrkun um breytt skélastarf i
takt vid nyja tima sem midadist vid pad ad skdlinn atti ad breytast 4 sama tima og miklar
breytingar urdu @ samfélaginu, atvinnulifi og fjolskyldumunstri. Samkveemt lysingu paverandi
fraedslustjora skyldi gamli bekkjarkennsluskdlinn fara ut, par sem kennarinn var einangradur
med sinn bekk i lokadri skélastofu og gat litid unnid med 6drum ad baettum kennsluhattum
og igrundun um starf sitt. Sveigjanleiki atti ad taka vid, einangrun kennara ad minnka par
sem peir faeru ad vinna meira saman ad kennslu, skélastofurnar attu ad opnast og gagnrynin
hugsun nemenda ad aukast. Einnig atti meiri samvinna a 6llum svidum medal nemenda og
kennara og einstaklingsmidun ndms ad taka vid til pess ad namid sem i bodi vaeri hentadi
6llum (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2003). Med Idgum um grunnskdla (nr. 91/2008) var skéli 4n
adgreiningar, eda skdli fyrir alla, 16gfest skolastefna & islandi og var Gtfaerd i adalndmskra i

framhaldinu (Mennta- og menningarmadlaraduneytid, 2015).

2.1.2 Starfsumhverfi og alag

Starfsfélki parf ad lida vel i vinnunni og pad a ad sjalfsdogdu vid um kennara eins og adra. Gott
starfsumhverfi eykur vellidan kennara og purfa sveitarfélogin og skélastjorar ad sja til pess ad
starfsumhverfid sé eins og best verdur a kosid. Starfsumhverfinu er haegt ad skipta i fjora

yfirpeetti og nokkra undirpaetti i hverjum peirra (Kennarasamband islands, 2016):
e Vinnustadurinn: Hisnaedid, havadi, adstada, teeki, o.fl.
o Vidfangsefnid: Markmid, innihald, edli o.p.h.
e Samstarfsfélkid: Samskipti, virding, umburdarlyndi, studningur, hvatning, faerni,
reynsla, o.fl.
e Skipulag: Vinnutimi, upplysingaflaedi, skyr hlutverk og verksvid, timamork,
sjalfreedi o.fl.

Kennarasamband islands (2016) fjallar um dhaettupaetti i starfsumhverfinu, eda paetti
sem geta haft neikvaed ahrif 4 starfsumhverfi kennara. bad eru paettir eins og miklar faglegar
krofur, stérir bekkir, erfid nemendamal sem koma upp og skortur @ drraeedum i peim
tilfellum, stjérnun er ekki neegilega god, éskyrt skipulag vinnustadarins og upplysingaflaedi er

6fullnzegjandi. Einnig eru kennarar einangradir, i timapressu og undir miklu dlagi, samvinna
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er 6fullnaegjandi og studning vantar, sem getur verid vegna alags og timaskorts. Eftir ad
kjarasamningar voru framlengdir um eitt ar arid 2016 foru sveitarfélogin i mikla vinnu hvert
fyrir sig vid ad laga starfsumhverfi grunnskélanna. bessi vinna atti ad fara fram i samradi vio
kennara og taka atti tillit til krafna peirra um baett starfsumhverfi eins og kostur var. Meiri en
helmingur sveitarfélaga landsins settu i sinar Urbétadaetlanir, ad kréfum kennara, ad baeta
stodpjoénustu eins og sérfraediradgjof og studning i skdlana, auka sértaek Urraedi og
vidbragdsaaetlun vegna nemenda med sérparfir og baeta skipulag sérkennslu. Takni og
husnaedi var ofarlega i huga kennara og breytingar 4 husnadi, baettur bunadur eins og
tolvukostur, simkerfi og taeki almennt purfti ad taka til endurskodunar. Kennarar vildu einnig
endurskoda fundarskipulag og peir vildu ad tekid yrdi tillit til peirra vegna aukins dlags vegna

namsmats og aukinna skraninga (Kristrun Lind Birgisdéttir, 2017).

Starfsumhverfi kennara er ad morgu leyti erfitt og upplifa peir mikid alag i starfi (Helgi
Eirikur Eyjolfsson og Stefan Hrafn Jénsson, 2017; Jonina Bjork Stefansdoéttir, 2017). Mikid
madir & kennurum grunnskélanna og peir purfa ad vera sérfraedingar 8 moérgum svidum.
Miklar krofur eru gerdar til kennara og virdast peer vera sifellt ad aukast ef marka ma til
daemis nidurstodur i rannsékn Erlu Sifjar Markdsdoéttur og Lilju M. Jénsddttur (2016).
Grunnskdlakennarar i peirra rannsékn skynjudu auknar krofur fra baedi skélayfirvoldum og
foreldrum. bad er sams konar préun og kom fram i vidtalsrannsékn Ingdlfs Asgeirs
Jéhannessonar (1999) a 19 kennurum 1996-1997, en hann skodadi hvernig starf kennara
hafdi breyst sidastlidin 30 ar par & undan. Ekki er pdé heegt ad draga of sterkar alyktanir af
peirri rannsdkn enda er hun byggd a mati kennara a dlagi i starfinu an pess ad fram komi i

hverju alagié mogulega felst.

[ rannsokn Helga Eiriks Eyjolfssonar og Stefans Hrafns Jénssonar (2017) kom fram ad
grunnskdélakennarar upplifa mun meira alag i starfinu en peir sem hofdu haett ad kenna og
horfid til annarra starfa. Auk pess uppliféu grunnskélakennarar meira alag en peir sem féru
ekki ad kenna eftir ad hafa lokid grunnskélakennaranami. A fundi fraedslurads
Reykjanesbaejar (2019) |6gdu trunadarmenn a Sudurnesjum fram bokun um ad éedlilegt alag
sé 4 kennurum & svaedinu og ad peir séu ad gefast upp og eru samskonar vidvoérunarord hofd
uppi i 66rum sveitarfélogum. bad ma pvi fullyrda ad kennarar hafa fundid fyrir pvi i téluvert
langan tima ad krofur til peirra séu ad aukast og i starfi sem verdur sifellt floknara og erfidara

finna peir fyrir auknu alagi.

Alag i starfi
Alagid 4 grunnskdlakennara virdist sifellt vera ad aukast (Helgi Eirikur Eyjolfsson og Stefan

Hrafn Jonsson, 2017) og starfumhverfi nyrra kennara virdist vera sérstaklega erfitt. Brottfall
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er mikid a fyrstu arum i starfi vidsvegar um heiminn, medal annars a Islandi og er
starfsumhverfid og dalag i starfi stér pattur i brottfallinu (DuFour, DuFour og Eaker, 2008;
Helgi Eirikur Eyjolfsson og Stefan Hrafn Jonsson, 2017; Hgigaard, Giske og Sundsli, 2011;
Jénina Bjork Stefansdottir, 2017; Maria Steingrimsdéttir og Gudmundur Engilbertsson, 2018;
Pitsoe, 2013).

Fra aldamotum 1999/2000 hefur ymislegt verid nefnt sem aukinn alagsvaldur hja
kennurum. Atridi eins og fleiri nemendur med sérparfir, aukin hegdunarvandkvaedi,
nidurskurdur, minni sérkennsla, auknar kréfur foreldra, fleiri fundir, meiri vinnutimabinding,
breyting 8 namsmati og auknar kréfur um skraningar. Mal sem tengjast hegdun nemenda
geta verid morg og erfid, pau valda dlagi og finnst kennurum peir standa einir med pau mal
pbar sem studning vantar (Helgi Eirikur Eyjélfsson og Stefan Hrafn Jonsson, 2017). Ein af
astaeedum aukins alags gaeti stafad af pvi ad timarnir hafa breyst og pad sem adur var i lagi er
bad ekki lengur. Krafan um nam vié haefi allra er ordin rddandi og ekki pykir lengur vid heaefi
ad kenna 6llum eins. FAmennari bekkir og aukid fjarmagn til sérkennslu hafa moégulega ekki

skilad sér naegilega vel i baettu starfsumhverfi og minna alagi 4 kennara.

Ny 16g um grunnskodla voru sampykkt a Alpingi arid 1995 og var grunnskélinn med
bessum logum faerdur fra riki yfir til sveitarfélaga. Mikilvaegt potti ad auka sjalfstaedi
skdlanna og feera faglega forystu yfir a skdlastjora samkveemt Nefnd um mdtun
menntastefnu sem skiladi skyrslu til Menntamalaradherra 1994 og urdu login til i framhaldi
af henni. Nefndin taldi mikilveegt ad auka dreifstyringu med pvi ad feera abyrgdina a
skélastarfinu yfir til freedsluumdaema og skéla. Aherslan & sjalfstaedi skdlanna jokst einnig
med kjarasamningum sveitarfélaga vid grunnskdlakennara arid 2001 par sem skolastjorar
gatu rddid millistjérnendur og fengu aukid svigram til ad akveda vinnu kennara. Skélastjori
gat nu radstafad 9,14 timum af vinnuskyldu kennara i hverri viku i stad priggja tima adur, en
med kjarasamningum grunnskdlakennara arid 2004 minnkadi timinn sem skdlastjori gat
radstafad vinnu kennara i 4,14 stundir 4 viku (Amalia Bjérnsdoéttir, Borkur Hansen og Olafur
H. Jéhannsson, 2006).

Prjar rannsoknir voru gerdar a breytingunum sem attu sér stad vid yfirfeerslu
grunnskaélanna til sveitarfélaganna arid 1995. i rannsékn sem Bérkur Hansen, Olafur H.
Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdottir framkvamdu arid 2002 var vidhorf skdlastjora
kannad og par kom fram ad peir voru almennt dnaegdir med breytingarnar og toldu ad innra
starf hefdi batnad, peir toldu hlutverk sitt i skdlunum yfirgripsmeira en adur og peir geetu
med pvi métad starf skélanna mun meira en adur. beir voru einnig anaegdir med aukin
mannaforrdd og meira sjalfstaedi i fjarmalum skélanna. Arid 2003 rannsdkudu pau vidhorf
skdlastjora, kennara og fulltrda foreldra i fjiorum skélum og voru nidurstédur paer ad almenn

anaegja vaeri med prounina en kennarar i tveimur skélum (skélar i stérum

16



fraedsluumdaemum) voru 6sattir med ad fa ekki teekifeeri til ad hafa ahrif a stjérnun og préun
skélanna sinna. [ framhaldi af pessum tveimur rannséknum var su pridja gerd arid 2005 en i
henni var vidhorf grunnskdlakennara til breytinganna skodad og pa sérstaklega hvort og pa
hvada ahrif peir hefdu a stefnumdtun og framkvaemd skélastarfsins. Helstu nidurstodur
beirrar rannséknar voru paer ad kennarar téldu sig hafa litil ahrif & dkvardanir, stefnu og
skolastarf, samvinna var takmoérkud og var adallega medal kennara innan sama argangs.
Kennurum fannst einnig sem eigid sjalfstaedi hafi litid aukist og um helmingur kennara med
meiri en fimm dra starfsreynslu fannst krofur @ pa fra skélastjérum, foreldrum og
skélaskrifstofum hafa aukist umtalsvert. Alag i kennslustundum var einnig meira (Amalia
Bjornsdéttir, Bérkur Hansen og Olafur H. Jéhannsson, 2006). Af nidurstédum pessara priggja
rannsdkna ma alykta ad skélastjorar séu anaegdari en kennarar med breytingarnar sem attu

sér stad eftir grunnskélalogin 1995 og krofur @ kennara hafa aukist med dreifstyringunni.

Starfshdépur um nylidun og beett starfsumhverfi grunnskdélakennara i Reykjavik Iét arid
2017 framkvaema kdnnun medal Utskriftardrganga ur kennarandmi Haskéla islands og
Haskélanum & Akureyri drin 2000-2012. bar kom fram ad 49% peirra hofou ekki starfad vid
kennslu ad nami loknu en 47% storfudu sem kennarar pegar kénnunin var framkvaemd.
Adrar athyglisverdar nidurstodur ar pessari kénnun eru paer ad innan vid 10% peirra sem
hafa grunnskélakennararéttindi og vinna vié annad en grunnskélakennslu hafa hug a ad
koma aftur til kennslu & naestu tveimur arum. Af peim 90% sem telja pad dliklegt ad peir
starfi aftur vid kennslu eru 33% sem utiloka pad. Skdla- og fristundardd Reykjavikur (2017)
telur pessar toélur syna fram a ad stér hépur grunnskoélakennara velur ad starfa ekki vid

grunnskélakennslu vegna skorts a studningi, launakjérum og alags i starfi.

Pessar tolur eru slaandi og ljést ad margt parf ad breytast. Starfsumhverfi kennara parf
ad batna og alag ad minnka og er pad a abyrgd sveitarfélaga, asamt starfsmanna skélanna,
ad pad gerist. Til pess ad koma i veg fyrir kennaraskort purfa kennarar skélans ad vera
anagdir i starfi og sérstaklega parf ad geeta ad nylidunum: Halda parf sérstaklega vel um pa
til pess ad koma i veg fyrir ad peir heetti kennslu pvi peir verda ad sja starfid fyrir sér sem sitt
framtidarstarf strax fra byrjun. [ kdnnun sem Gudny Gudleif Einarsdéttir (2018) gerdi & medal
grunnskélakennara kom fram ad peir upplifa mikla streitu i starfinu og er dlagspatturinn
vaentanlega stér hluti af peirri astaedu. Mikid alag og sleemt starfsumhverfi er sem betur fer
ordinn dherslupattur i breytingum 3a skolastarfi og hafa sveitarfélogin tekid forystu i pvi
asamt félagi grunnskolakennara (Samstarfsnefnd Sambands islenskra sveitarfélaga og Félags

grunnskélakennara, 2017).

Mikid alag skapar streitu sem getur leitt til kulnunar i starfi en kennarar upplifa mikla
streitu i starfi. | rannsékn sem Hjordis Sigursteinsdéttir (2018) framkvaemdi 4 lidan leik- og

grunnskélakennara a priggja manada timabili kom i ljés ad helmingur patttakenda upplifdi sig
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andlega urvinda i lok vinnudags og adeins feerri upplifdu sig mjog eda frekar oft stressada i
lok vinnudags. | rannsékn Gudnyjar Gudleifar Einarsdéttur (2018) kom i ljés ad i 65% tilvika
upplifdu grunnskolakennarar starf sitt akaflega eda mjog streituvaldandi og rétt taeepur
helmingur upplifdi samskipti vid foreldra streituvaldandi. | rannsékn Reginu Bergdisar
Erlingsddttur (2019) kom fram ad grunnskdlakennarar finna fyrir miklu alagi og einkennum

kulnunar.

[ grein Hgigaard, Giske og Sundsli (2011) kemur fram ad ymsar erlendar rannséknir
sidustu fjora aratugi hafa leitt i ljds ad erfidar starfsadstaedur hafi leitt til Grmognunar
kennara og neikvaeds vidhorfs peirra til starfsins. Mikid alag, litid sjalfstaedi, miklar kréfur og
litill studningur getur leitt til streitu og kulnunar. | rannsékn peirra 4 medal nylida i
kennarastarfinu i Noregi kom fram ad mikilvaegt er ad adstoda nylida i starfi, en ekki
eingdngu med 6formlegri adstod med radleggingum heldur einnig med formlegri leidsogn
pbar sem peir eru liklegir til ad haetta a fyrstu arunum i starfi. DuFour, DuFour og Eaker (2008)
benda a mikilveegi faglegs leerdémssamfélags sem starfsumhverfi, ekki eingdngu fyrir
nemendur heldur einnig fyrir kennara. Med aukinni samvinnu er haegt ad draga ur alagi,
einangrun kennara minnkar, starfsanaegja eykst og fjarvistum faekkar. Med aukinni samvinnu

i faglegu laerddmssamfélagi er haegt ad draga ur brottfalli nylida i kennslu.

Alag parf ekki eingdngu ad minnka hja grunnskélakennurum en grunnskélastjérar finna
einnig fyrir miklu alagi i starfi sinu. | rannsékn sem Gerdur Olina Steinpérsdéttir, Amalia
Bjornsdéttir og Borkur Hansen (2015) framkvaemdu a leik- og grunnskélastjérum voru
nidurstédurnar paer ad talsvert margir skélastjorar upplifa kulnun i starfi og voru nidurstodur
leikskoélastjora talsvert verri. Samkveemt rannsékninni vinnur helmingur grunnskélastjéra 46
klukkustundir eda meira i hverri viku og 21% peirra upplifa kulnun i starfi. Athyglisvert er ad
enginn peirra sem vinnur minna en 46 stundir a viku upplifir kulnun i starfi og pvi ma draga
ba alyktun ad of mikid vinnualag ytir undir kulnun i starfi. | rannsékninni kom fram ad
einkenni kulnunar hja skélastjorum sé haegt ad rekja til persénutengdra og starfstengdra

patta og einnig samskipta peirra vid nemendur, foreldra og starfsfolk.

Vinnumat i kiarasamningum

Sveitarfélogin hafa dsamt kennurum reynt ad bregdast sérstaklega vid erfidu starfsumhverfi
og miklu alagi. [ kjarasamningi Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands [slands
vegna Félags grunnskdlakennara (2014) var sett inn svokallad vinnumat par sem vinnu
kennara eetti ad skipta i prja flokka. Fyrsti patturinn (A) var kennsla, undirbdningur og
urvinnsla kennslu sem eru forgangsverkefni i starfi kennara. Annar patturinn (B) voru 6nnur

verkefni kennara sem falla ekki undir A og C, og pridji patturinn (C) var sér- og
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vidbotarverkefni sem skélastjori felur kennara i samradi vid kennarann. [ kjarasamningnum
var sérstaklega tekid fram hvada peettir geetu verid til skodunar vid préun vinnumatsins.
Pessir paettir voru medal annarra umfang starfs vegna kennslu, namsmats og yfirferéar
verkefna, undirbunings kennslu, umsjén med kennslusvadi, taekjum og ahéldum,
bverfaglegs samstarfs, fjolda nemenda i bekkjum og samsetning namshdpa, nybreytni og
bréoun kennsluadferda, proun namsefnis, foreldrasamstarf og skraning umfram reglubundna
upplysingagjof. Markmidid med pessum adgerdum var ad beaeta starfsumhverfi
grunnskoélakennara. Kjarasamningurinn var framlengdur arid 2016 um eitt ar og par fylgdi

svokollud bokun 1:

[ kjarasamningum 2014 voru gerdar breytingar & starfsumhverfi kennara og
vinnumat innleitt i grunnskélum. Samningsadilar eru sammala um ad
framkvaemd breytinganna hafi ekki tekist sem skyldi i mérgum grunnskélum og
bvi verdi hverju sveitarfélagi falid ad fara yfir framkveemdina dsamt fulltrdum
kennara i hverjum skdéla. Markmid slikrar vinnu er ad bzeta framkvaeemdina par
sem porf er & og na satt um starfsumhverfid. Beina skal sjdnum ad innra starfi
skola og peim verkefnum sem grunnskalinn sinnir, tryggja ad kennsla og
undirbudningur séu forgangsverkefni i skdlastarfi og létta alagi af kennurum par
sem vid a. Verkefnid skal unnid a samningstimanum i samraemi vid vegvisi ad
adgerdardaetlun sem samstarfsnefnd adila mun leggja fram i januar 2017.
(Samstarfsnefnd Sambands islenskra sveitarfélaga og Félags grunnskélakennara,
2017, bls. 2)

Pessi breyting potti ekki takast naegilega vel og i framhaldinu foru 6ll sveitarfélogin a landinu
af stad med ad kanna framkveemd vinnumatsins og paer breytingar sem urdu a skélastarfinu i
kjolfarid. Meginaherslan var 10gd 8 ad skoda hvernig nd meetti fram markmidi
kjarasamningsins fra 2014 um ad kennsla og undirbdningur hennar zetti ad vera
forgangsverkefni kennarastarfsins og pvi ad minnka pyrfti alag 4 kennurum (Samstarfsnefnd
Sambands islenskra sveitarfélaga og Félags grunnskdlakennara, 2017). Hvert sveitarfélag fyrir
sig styrdi vinnunni og sau fulltrdar peirra asamt 6drum fulltrdum stjérnenda og kennara um
gagnasofnun. Nidurstédur voru birtar i skyrslu Samstarfsnefndar Sambands islenskra
sveitarfélaga og Félags grunnskolakennara (2017) par sem kom fram ad i mérgum
sveitarfélogum hafi miklar breytingar ordid a starfsumhverfi kennara naestu tvo ar a undan.
Starfsfélki og millistjiornendum hafdi faekkad, adgengi ad sérfraedingum var litid og
nemendahdpar voru staerri og fléknari en adur. Kennarar voru ekki sattir vid fjiarmoégnun
grunnskélanna, téldu hana ekki naegilega sem gerir pad ad verkum ad erfitt er ad fylgja eftir

menntastefnunni um skéla dn adgreiningar. Kennarar attu erfitt med ad maeta nyjum hépum
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nemenda, eins og nemendum af erlendum uppruna sem og islenskum nemendum sem eru
ad flytja aftur heim eftir ad hafa buid erlendis. Einnig upplifdu kennarar vanmatt vid ad koma
til méts vid parfir élikra nemenda og vid ad taka @ agavandamalum. Fleiri pzettir voru
nefndir, eins og breytingar sem fylgdu nyrri adalnamskra og nyju ndmsmati, breytingar a
Mentor og aherslunni a skraningar og rafraent utanumhald. Ad auki uppliféu margir kennarar
auknar krofur foreldra a adgengi ad peim, taekninyjungar og spjaldtolvuvaeding jok lika alag
sem kallar a nyja pekkingu og aukna fraeedslu. Kennarar gagnryndu einnig vinnuna vid
vinnumatid sem peir sogdu auka alagid i vinnunni, peir toldu vidveru vera of langa sem kaemi
nidur 4 undirbuningstima og einnig s6gdu peir gerd vinnumatsins bua til neikvaedan
samanburd & milli kennara sem eydileggur samvinnu og starfsanda. Ut fra pessum
nidurstodum purftu sveitarfélogin ad skila timasettri umbodtadaetlun fyrir hvern skéla innan
sveitarfélagsins (Samstarfsnefnd Sambands islenskra sveitarfélaga og Félags

grunnskoélakennara, 2017).

Ljést er ad pad eru margir peettir sem kennarar, skdlastjornendur og sveitarfélogin purfa
ad taka a til ad laga starfsumhverfid i grunnskélunum og minnka dlagid a kennarana.
Vinnumatid var géd tilraun til pess en ef skodadar eru nidurstodur um framkveemd pess er
lj6st ad pad gekk engan veginn upp og hefur verié afnumid i nyjum kjarasamningum
grunnskdélakennara. Athyglisvert er ad kennarar téldu vinnumatid geta eydilagt samvinnu
kennara og starfsanda i skélunum en pad bendir til pess ad vinnan vid ad laga
starfsumhverfid i grunnskdlunum er vidkvaemari en hidn litur at fyrir ad vera og ad erfitt starf
sé fyrir hondum hja sveitarfélogunum og kennaraforystunni. Einnig parf ad hafa i huga ad
kjarasamningar kennara geta bundid hendur sveitarfélaga og skolastjéra vid ad breyta
starfsumhverfi grunnskélanna pvi allar adgerdir um breytt starfsumhverfi purfa ad vera

innan ramma kjarasamnings sveitarfélaganna og grunnskélakennara.

Tillogur sveitarfélaga til ad baeta starfsumhverfid

Sveitarfélogin féru i framhaldinu af nidurst6dum a framkvaemd vinnumatsins i aframhaldandi
vinnu hvert fyrir sig og Skéla- og fristundardd Reykjavikur (2017) bjo til starfshép sem setti
fram tillogur um adgerdir til ad beeta starfsumhverfid i grunnskélum borgarinnar. Tillogurnar
voru unnar ur nidurstédum um ryni 4 starfsadstaeedum grunnskdlakennara i Reykjavik arid
2017 og voru 15 atridi nefnd sem framkveema parf til ad baeta vinnuumhverfi

grunnskdélakennara Reykjavikur:
e Auka studning vid kennara.

e Ny Urrzdi til ad maeta bérnum i vanda.
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e Stadfestur sveigjanleiki i vinnutima kennara.

e Endurskoda skipulag vinnutima i samrdadi vidé kennara.
e Skyrt verklag um maéttoku nylida.

e Handleidsla og radgjof vid kennara i starfi.

e Kennslurddgjof i upplysingataekni.

e Leidsagnarkennarar.

e Fagleg forysta skdlastjérnenda.

e Skoélapjonusta feerist meira ut i skdlana.

e Endurnyjun a bunadi til kennslu.

e Endurbaetur a8 hdsnaedi og starfsadstaedum kennara.
e Greining a launakjorum.

e Skoda brotthvarf og samanburd vid adrar stéttir.

e Forgangsrodun og feekkun verkefna.

e Skyrari vidmid um foreldrasamskipti.

Petta er langur listi sem synir vel hve mikid vantar uppa til ad baeta starfsumhverfi
grunnskélakennara. Vaenta ma ad mikill kostnadur felist i pvi ad koma pessu i framkvaemd
enda endurbaetur 4 hdsneaedi dyrar og auk pess parf ad fjolga starfsfolki i grunnskdélunum
gangi petta eftir. Hvorki kjarasamningar né framkveemd vinnumats skiludu pvi sem pau attu
ad skila og ljést ad endurskoda parf hugmyndavinnuna. Krofur a@ kennara eiga ekki ad minnka
enda edlilegt ad gera krofur til kennara i peirra mikilveega starfi. Alag er pé enn allt of mikid
og bryn porf er a pvi ad baeta starfsumhverfi peirra. Nyr kjarasamningur kennara sem ték vid
af peim fyrri sem adur var nefndur, pann 1. desember 2017 gilti Ut juni 2019 en enn hefur
ekki verid skrifad undir nyjan samning. bessi sidasti samningur virdist hafa skilad kennurum
einhverjum launahakkunum asamt pvi ad starfsumhverfi kennara virdist enn vera

aherslumal sveitarfélaga. Pad verdur ahugavert ad sja hvernig til tekst.

2.1.3 Kennaranamid, vettvangsnam og maéttaka nylida
Kennarandmid er i dag fimm ara nam eftir lengingu pess arid 2008 (l6g um menntun og
radningu kennara og skolastjornenda vid leikskéla, grunnskéla og framhaldsskdla nr.

87/2008). bad vard til pess ad breyta purfti kennaranaminu fra pvi sem adur var en reyndar

21



hafdi pad verid i métun i nokkur ar par & undan, fyrst hja Kennarahaskdéla Islands og sidar
Menntavisindasvidi Haskdla islands (Ragnhildur Bjarnadéttir, 2012). Midad vid nidurstédur
kénnunar Onnu Kristinar Sigurdardéttur og Ingibjargar Kjartansddttur (2018) geetu pessar
breytingar asamt lengingu kennarandmsins haft jakvaed ahrif 4 pad hvort brautskradir
kennaranemar hefja storf vid kennslu strax ad loknu nami og hvort peir haldist i starfi.
Hvernig til tekst med adgerdir Mennta- og menningarmalaraduneytis (2019a) um launad
vettvangsnam og undirbuning starfandi kennara til pess ad taka @ méti nyjum kennurum sem

leidsagnarkennarar a eftir ad koma i ljos.

Kennarandmid

Til pess ad ddlast kennsluréttindi fyrir grunnskéla & islandi purfa kennarar ad hafa
meistaragradu (M.Ed.). brir skélar mennta islenska grunnskélakennara: Haskéli islands,
Haskolinn & Akureyri og Listahaskdli Islands. Fra 2014 eru pad skélarnir sjalfir sem gefa
brautskradum kennaranemum leyfisbréfin i leik- og grunnskdla en adur purftu nyatskrifadir
kennarar ad seekja um leyfisbréf til Mennta- og menningarmalardduneytisins.
Skipulagsbreytingar urdu a kennarandmi arié 2008 pegar Alpingi sampykkti 16g um lengingu
kennaranamsins sem kvadu @ um ad meistaragradu pyrfti til ad kenna 4 hvada skélastigi sem
er (16g um menntun og radningu kennara og skélastjérnenda vid leikskéla, grunnskéla og
framhaldsskéla nr. 87/2008). bessi lagabreyting gerdi island eitt af fyrstu Idndunum sem
krefja kennara um meistaragradu a ollum skolastigum (Anna Kristin Sigurdardéttir, Ingélfur
Asgeir J6hannesson og Gunnhildur Oskarsdéttir, 2018). Sitt syndist hverjum um pessa
breytingu; pad ad kennarar hafi meistaragradu i stadinn fyrir grunngradu (B.Ed.) hlytur ad
teljast jakveett faglega séd en adsdkn i kennarandm hefur minnkad téluvert eftir ad
kennaranamid var lengt og hefur pvi medal annars verid kennt um ad litil launahakkun fylgdi
med lengingu namsins. Liklegt ma po telja ad fleiri paettir koma parna einnig til en hvad sem
bvi lidur pa parf ad snda pessari proun vid. bann 19. juni 2019 sampykkti Alpingi
kennarafrumvarpid svokallada, en i pvi felst su breyting ad eitt leyfisbréf gefur kennurum
réttindi til ad kenna 4 6llum skélastigunum premur, i leik-, grunn- og framhaldsskéla. Vid
bessa breytingu falla ur gildi 4durnefnd 16g um menntun og radningu kennara og
skélastjérnenda vid leikskdla, grunnskéla og framhaldsskéla nr. 87/2008. Samkvaemt pessum
nyju I6gum mun Menntamalastofnun gefa ut leyfisbréf kennara (Mennta- og

menningarmalaraduneytid, 2019b).

Mikilveegt er ad hafa i huga vardandi faeekkun kennaranema ad minnkandi adsékn i
kennaranam hofst ekki med lengingu kennarandmsins arid 2008 pvi @ arunum 2004-2007

drést adsokn ad kennaramenntun saman, baedi 4 slandi og hinum Nordurléndunum, ad
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undanskildu Finnlandi (Puridur Jéna J6hannsdoéttir og Amalia Bjornsdéttir, 2018). Finnland
hefur verid med krofu um meistaragradu fyrir kennara fra 1979 dsamt pvi, eins og adur
sagdi, ad eiga ekki i neinum vandraedum med ad fa nemendur i kennarandm (Anna Kristin
Sigurdardéttir, Ingélfur Asgeir J6hannesson og Gunnhildur Oskarsdéttir, 2018). Aukning vard
a umsoknum i grunnskélakennarandm fyrir skéladrid 2017-2018 (Matthias Tryggvi
Haraldsson, 2017) en mikilveegt er ad endurskipulagning @ kennarandmi, vettvangsnami og
skolastarfi gangi vel pvi miklu mali skiptir ad skapa sameiginlega framtidarsyn um
malaflokkinn. Pad er einmitt pess vegna sem Menntavisindasvid sa ekki eitt um ad breyta
skipulagi ndmsins eftir lagabreytinguna 2008 pvi pad hefdi verid erfitt ad na almennri satt um
baer breytingar. Haft var samrad vid Kennarasamband islands og Samband islenskra
sveitarfélaga og einnig purfti ad hafa i huga ad namid verdur ad falla ad Bolognaferlinu sem
islenskir haskdlar eru patttakendur i (Anna Kristin Sigurdardéttir, Ingélfur Asgeir
Jéhannesson og Gunnhildur Oskarsdéttir, 2018). Bolognaferlid (e. Bologna process) er byggt
a Bologna-yfirlysingunni (e. Bologna Declaration) sem island dsamt 46 68rum Evrépurikjum
er adili ad. Med pessu kerfi var buid til evropskt menntasvaedi fyrir haskéla sem audveldar
nemendum, kennurum og freedimoénnum ad starfa og leera i 6drum Evréopulondum.
Vidurkenning haskélamenntunar er gagnkveem, namskroéfur og namsgradur eru stédlud, og
allir nota stadladar ndmseiningar (ECTS, e. European Credit Transfer System)

(Evrépuvefurinn, 2013).

Midad vid nidurstédur konnunarinnar sem Anna Kristin Sigurdardéttir og Ingibjorg
Kjartansdottir (2018) framkveemdu hafa pessar breytingar tekist vel par sem meirihluti
brautskradra kennara sem héfu kennslu strax ad loknu nami péttu pad mjog gédur eda
godur undirbudningur undir starfid: 59% sem brautskradust 2014 (fyrsta arid eftir breytingu),
74% arid 2015 og 73% peirra sem brautskradust 2016.

Grunnskdélakennarinn verdur ad vera kennaramenntadur (I6g um menntun og radningu
kennara og skdlastjornenda vid leikskdla, grunnskdla og framhaldsskdla nr. 87/2008) og ef
hann er fagkennari parf hann ad vera med géda menntun i faginu auk kennaramenntunar.
Fagmenntun er mikilvaeg hja grunnskélakennaranum og mikilvaegur pattur i fagmennsku
kennara. Faera ma fyrir pvi rék ad meiri naudsyn sé a pvi nina en adur ad krefjast meiri
menntunar kennara par sem nemendur eiga i dag greidan adgang ad upplysingum, sem peir
hofdu ekki adur. Gd menntun, baedi kennara- og fagmenntun er mikilvaegur pattur i
fagmennsku kennara. Eins og kom fram i grein Onnu Kristinar Sigurdardéttur, Ingdlfs Asgeirs
Jéhannessonar og Gunnhildar Oskarsdéttur (2018) parf ad endurskilgreina hugtakid um
fagmennsku kennara vegna misunandi parfa nemenda, auknum kréfum um samvinnu og

peirri naudsyn kennara ad takast a vid almenn og sérhzefd verkefni.
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Vettvangsndm og reynsla nylida

Lilja M. Jonsdéttir (2012) gerdi rannsokn arin 2002-2007 & vidhorfum fimm ungra
grunnskdélakennara til kennaranamsins og starfsins. Kennararnir voru sammadla um ad
kennaranamid hafi verid mjog gott sem almennur undirbdningur fyrir starfid og peir voru
einnig sammala um ad vettvangsnamid hefdi verid mjog gagnlegt, og reyndar pad
gagnlegasta vid namid og samkvamt Lilju rimar pad vid nidurstédur rannséknar Sigridar
Pétursdottur fra 2007. Grunnskdlakennararnir i rannsékn Lilju voru almennt mjog anaegdir
med kennaranamid sem passar vid adrar islenskar rannséknir eins og til deemis rannsdkn
Onnu Kristinar Sigur8ardéttur og Ingibjargar Kjartansdéttur (2018) par sem nidurstédur voru
nanast paer somu eftir ad kennaranamid var lengt i fimm ar. bad sem kennurunum {
rannsokn Lilju fannst vanta i ndmid var til deemis meira vettvangsnam, lengingu 3
kennaranaminu (sem vard sidar raunin) og ymis énnur hagnyt atridi fyrir starfid eins og lausn
nemendamala, vinnu med nemendum med sérparfir og nytingu a ndmsefni a fj6lbreyttan

hatt.

JOénina Bjork Stefansdottir (2017) fjallar i M.Ed. ritgerdinni sinni um reynslu fimm nyrra
kennara i starfi en i rannsékn hennar kom i ljés ad nyir kennarar vilja auka vid
vettvangsnamid og peir vilja einnig fa meiri tengingu vid skélana og kennarastarfid.
Nyutskrifudu kennararnir i rannsékn Jéninu voru allir sammala um ad peir hefdu lzert
langmest i vettvangsnaminu og einn peirra nefndi ad fyrsta arid i kennslu veeri i raun sjotta
arid i kennaranaminu. Jénina bendir d@ ad pad sé athyglisvert ad hun fai svipadar nidurstédur
um vettvangsnamio og Maria Steingrimsdottir fékk i rannsékn sem hun framkveemdi arid
2005 um nyutskrifada grunnskdlakennara. ba voru nyir kennarar a pvi ad ndmidé undirbyggi
ba ekki naegilega vel undir starfid; sidan pa hefur namid verid lengt og svigrum aukid fyrir
efingakennslu i ndminu en 12 arum sidar eru kennarar enn ekki sattir vid pad vettvangsnam

sem peir fa og vilja ad pad verdi aukid enn frekar.

Vettvangsnam er mikilvaegur pattur i kennarandminu og eru pad reyndir kennarar sem
sja um leidsognina i skélunum. Tilgangur vettvangsnamsins er ad kennaranemar kynnist
starfinu til ad fa hagnyta pjalfun i pvi og einnig eiga peir ad fa ad beita peirri pekkingu sem
peir hafa 68last Ur haskélanaminu. ba eiga peir ad fa almenna menntun par sem fagmennska
og sidraen gildi skipta 6llu mali (Jénina Bjérk Stefansdéttir, 2017). A Menntavisindasvidi
Haskdla islands er notad svokallad heimaskdlakerfi par sem samstarfssamningar hafa verid
gerdir vid leik-, grunn- og framhaldsskdla um ad akvednir skolar taki ad sér kennaranema
sem hafa pd sinn heimaskdla. Nemendur fa athlutad sinum heimaskédla a fyrsta eda 60ru ari i
naminu, peir stunda sitt vettvangsnam par og hafa auk pess adgang ad skélanum &

namstimanum. Vid Haskdlann @ Akureyri eru svokalladir starfspréunarskélar par sem
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leidsagnarkennarar asamt almennum kennurum veita kennaranemum leidségn (Ragnhildur
Bjarnadottir, 2013).

Vettvangsndm er stanslaust til skodunar en ekki er haegt ad draga alyktanir um hve mikid
bad parf ad vera, pad eina sem haegt er ad fullyréa er ad vettvangsnamid er mjog mikilvaegur
hluti af kennarandminu. Kennarasamtok hafa alyktad um mikilvaegi pess ad auka
vettvangsnam og hdskdlarnir hafa reynt ad auka pad og baeta en pad virdist ekki vera nég.
Endurskipulagning 4 kennaranaminu hefur p6 farid fram eftir lengingu kennaranamsins og
16g6 verdur meiri ahersla a vettvangsnamid eins og adgerdarazetlun Mennta- og
menningarmalaraduneytis (2019a) synir en ni munu kennaranemar geta fengid launad
starfsnam 4 lokaarinu i M.Ed. ndminu par sem peir verda i ad minnsta kosti 50% starfi i eitt
skoéladr. Nemendur geta b6 valid a milli pess ad taka launad starfsnam sem vettvangsnam
eda taka pad 4 6drum forsendum, sem er veentanlega vettvangsndm med svipudu
fyrirkomulagi og 4dur hefur verid i bodi. Hvort kerfid sem nemendur velja ma po reikna med

bvi ad peir fai sama einingafjolda fyrir, eins og skilgreindur er i kennsluskra haskélanna.

Mottaka nylida

Kennaranamid undirbyr nyja kennara undir pad starf sem peir taka ad sér i grunnskélunum
en moéttaka peirra parf ad vera pess edlis ad peir hafi studning og ekki eingdngu fyrsta arid.
Peir koma inn i erfitt starfsumhverfi par sem alag og brottfall er mikié og i rannsékn Mariu
Steingrimsdottur (2010) kom fram ad kennarar telja ad leidsogn og studningur i starfi sé
naudsynlegur fyrstu tvd drin i starfi par sem pad tekur pa tima til ad atta sig a starfinu. |
rannsokn Helgu Hauksdéttur (2010) 8 mottoku nyrra kennara i grunnskélum kom fram ad

studning vantadi i byrjun og einnig voru engar formlegar mottokur innan skélanna.

Samkvaemt Fagradi um simenntun og starfspréun kennara (2016) er naudsynlegt ad
styrkja leidsagnarpatt i menntun og starfspréun kennara & 6llum skélastigum. [ skyrslunni er
tekid fram ad avinningur af pvi ad styrkja nyja kennara i starfi er minna brottfall peirra ar

starfi og pad eflir fagmennsku i skélastarfinu o6llu.

Fagradid setti fram pessi atridi um nylidun og leidsagnarkennara:

e Veita parf skélum markvissan studning til ad skipuleggja leidsogn vid
nylida i starfi og vid adra starfandi kennara.

e Skapa parf nylidum og leidsagnarkennurum adstaedur i starfi til ad fa
leidsogn og veita leidsogn.

e Bo0d0id verdi afram nam i starfstengdri leidsogn fyrir pa sem sinna leidsogn

vid kennaranema, nylida og adra starfandi kennara. Skapa parf kennurum

25



adstaedur til ndms af pessu tagi samhlida starfi og utan starfstima skéla.

(Fagrad um simenntun og starfspréun kennara, 2016, bls. 7)

Mikilvaegi pess ad nyir kennarar fai géda leidsogn og moéttoku i skélanum er ekki haegt ad
draga i efa. Mikinn tima tekur fyrir kennara ad na tokum & fléknu starfi og hafa rannsoknir
synt ad kennarar purfi prju til fjogur ar ad 66last haefni (e. competence) i starfi og enn lengri
tima til pess ad verda afburdahzefir (e. expert). Fair na pvi en leidségn og studningur a fyrstu
arum kennslunnar rdda miklu par um (Maria Steingrimsdéttir, 2010). Fyrsta arid er
sérstaklega mikilvaegt en rannséknir benda til pess ad pad maéti nyja kennara til framtidar ut
fra skilvirkni, starfsanaegju og hve lengi peir endast i kennarastarfinu (Maria Steingrimsdottir
og Gudmundur Engilbertsson, 2018). Einnig hefur komid fram ,,ad tengsl séu milli pess ad
nylidar fai gédan studning fyrstu ar sin i kennslu, baettra kennsluhatta peirra og betri

namsarangurs nemenda“ (Maria Steingrimsdottir og Gudmundur Engilbertsson, 2018, bls. 3).

[ islenskum hluta rannséknar sem framkvaemd var til ad kanna hvernig studningur,
skdlastjornun og skipulag skéla hefur ahrif & hvernig nyir kennarar adlagast kennarastarfinu
kom fram ad leidsdgn hefur ahrif & starfsheaetti og lidan nyrra kennara par sem hun er veitt af
kennara med svipadan faglegan grunn og ef peir funda reglulega saman 4 medan 3
leidsagnartimanum stendur. Einnig kom fram ad adeins helmingur kennara var med
leidsagnarkennara fyrsta starfsarid og margir peirra fengu enga formlega leidségn med
leidsagnarkennaranum (Maria Steingrimsdéttir og Gudmundur Engilbertsson, 2018). | norska
og saenska hluta rannséknarinnar (Tiplic, Lejonberg og Elstad, 2016) kom fram ad ef nylidar
pbréa med sér traust til samkennara og skélastjéra eru peir éliklegri til ad vilja yfirgefa
vinnustadinn og einnig kennarastarfid. [ grein Lejonberg og Tiplic (2016) kom fram ad nylidar
sem fa leidsogn med skyrri endurgjof og leidbeinandi rddleggingum 6dlast meira sjalfstraust

og eru 6liklegri til ad heetta i kennslu.

[ rannsékn Helgu Hauksdéttur (2010) kom fram ad kennurum sem f4 leidsagnarkennara i
byrjun telja studninginn fra honum dmetanlegan. pad vantar pé upp a ad nyjum kennurum
sé Uthlutadur leidsagnarkennari. [ grein 2.3.12 i nGverandi kjarasamningi grunnskélakennara

segir:

Heimilt er ad fela grunnskdlakennara leidségn nylida vid pann skdla sem peir
starfa eda adra skola i sama sveitarfélagi. Nylidi telst sa sem ekki hefur verid &
fostum manadarlaunum i a.m.k. halfu starfi vid kennslu i eitt ar eda lengur

einhvern tima & sidustu fimm arum.

Kennari sem tekur ad sér leidségn nylida samkveemt ofangreindu faer eina

kennslustund & viku i kennsluafslatt fyrir hvern nylida pann tima sem verkefnid
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varir. (Samband islenskra sveitarfélaga og Kennarasamband islands, 2018, bls.
10)

Pad er pvi ekkert til fyrirstodu fyrir skdlastjéra ad bua svo um ad nylidar i kennslu fai
naudsynlega adstod i byrjun starfsferilsins. Midad vid peer nidurstdodur sem fram hafa komid
hér adur virdist petta pvi midur ekki nytt ad radi en vonandi er ad nytt starfsheiti
leidsagnarkennara, par sem kennari getur tekid ad sér ad lagmarki 20% starfshlutfall vid ad
adstoda nylida i starfi, verdi notad markvisst i grunnskélum. Leidsagnarkennarinn getur
einnig tekid ad sér leidsogn vid kennaranema og felur pessi leidsdgn i sér marga paetti
starfsins, eins og undirbuning kennslu, namsaaetlanagerd og radgjof vid ymsa fleiri faglega

baetti i starfinu (Porgerdur Didriksdéttir, munnleg heimild, 31. mai 2019).

Mennta- og menningarmalardduneytid (2019a) byggir 4 adurnefndri rannsékn Mariu
Steingrimsdottur og Gudmundar Engilbertssonar (2018) i adgerdaraesetlun sinni um adgerdir i
menntamadalum og er pad gert til pess ad vinna gegn brottfalli kennara a fyrstu premur arum
peirra i starfi. Eitt af markmidum adgerda rdduneytisins er ad fjolga utskrifudum
leidsagnarkennurum med pvi ad bjéda peim sem taka ad sér leidsogn upp a sérstakt nam til
bess ad haegt sé ad koma betur til méts vid nyja kennara skélanna med pvi ad veita peim

naudsynlega og faglega leidsogn.

A Alpjédadegi kennara pann 5. oktdber arid 2016 var haldid svokallad samraeduping a
Akureyri par sem raett var um nyja kennarann i starfi frd morgum hlidum. bar kom fram ad
samkvaemt baedi innlendum og erlendum rannséknum lidur nyjum kennurum ekki vel i starfi,
beir finna fyrir ,,...00ryggi og streitu, skorti a@ studningi fra samkennurum og stjornendum og
samradu vid pa, kvida vegna samskipta vid foreldra, erfidleikum vid ad fa upplysingar um
skdlann og skolakerfid, peir hafi ahyggjur af haefni sinni til ad meta framfarir nemenda sem
og eigin skilvirkni.” Einnig kom fram ad rannsdknir bendi til pess vettvangsnamid sé ekki
ndgu langt og vidtaekt til ad undirbda nyju kennarana naegilega vel fyrir kennarastarfid. bess
vegna upplifa nyir kennarar mikinn vanmatt i moérgum pattum starfsins. Ad auki finnst peim
beir ekki fa naegilegan studning innan skdlans og virdist méttaka nyrra kennara vera mjog
Omarkuviss, tilviljlanakennd og 6fullnaegjandi. Ekki var pd allt neikvaett sem parna kom fram.
Nyir kennarar sem unnu i teymisvinnu i skélunum sinum komu med jakveedar reynsluségur
Ur sinni vinnu par sem peir hafa fengid mikinn studning og leidsogn i starfi (Alma
Oddgeirsdéttir, 2016).

Nidurstodur Joninu Bjarkar Stefansdéttur (2017) voru 4 somu leid, pad er ad nyir
grunnskélakennarar fa hvorki skipulagda leidségn né formlegan studning og peir voru
afskiptir af stjornendum. Peir sem unnu i teymi fengu adstod fra teymisfélogum en peir téldu

bad po ekki ndg og hefdu viljad fa studning fra leidsagnarkennara. Samkveemt nidurstodum
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TALIS (Ragnar F. Olafsson, 2014) téldu flestir skélastjérar mjég mikilvaegt ad veita nyjum
kennurum leidsogn, baedi almennan studning i daglegum storfum og einnig til pess ad styrkja
faglega vitund nyja kennarans. Teep 53% skdlastjora s6gdu ad nyir kennarar fai nylidapjalfun
(skipulagdur studningur vid nyja kennara). Taep 94% skolastjora sogdu nyja kennara fa
oformlega tilségn og adstod. betta ytir enn frekar stodum undir pad ad mikilveegt er ad huga

ad pvi ad efla formlega og skipulagda méttoku og leidsogn nyrra kennara i grunnskélum.

Kennarar geta p6 einnig sjalfir tekid af skarid med ad maeta nyradnum
samstarfskennurum og haft sin ahrif 4 ad baeta umhverfid i kringum pa. [ Menntaskélanum &
Akureyri settu kennarar upp svokallad ,,nylidakaffi“ ad finnskri fyrirmynd par sem nyir
kennarar hittast med leidsagnarkennara og skdlasalfreedingi par sem peir reeda pad sem nyju
kennararnir standa frammi fyrir (Hildur Hauksdottir, 2017). bess konar verkefni atti ad vera

haegt ad yfirfeera 4 grunnskolakennara.

Hafa parf po i huga ad vegna mikils alags i starfi eru reyndari kennarar skélanna ekki med
naegan tima til ad veita nylidum pa leidsdgn sem peir purfa; peir hafa einfaldlega nég ad gera
vid ad sinna eigin vinnu og verkefnum. Pad kom fram i rannsdkn Helgu Hauksdottur (2010)
og synir fram & hve mikilvaegt pad er ad bua svo um ad i skélunum séu leidsagnarkennarar

sem hafi tima til ad sinna nyliGunum.

Ekki er haegt ad draga i efa nidurstédur allra peirra rannsékna sem syna fram @ mikilvaegi
mottdku og leidsagnar nyrra kennara og anaegjulegt er ad sja Mennta- og
menningarmalaraduneytid bregdast vid med adgerdardaetlun sinni. Fagleg og vel skipulogd
leidsogn styrkir nyja kennara og er likleg til pess ad draga ur brottfalli ur starfi a fyrstu
arunum. Einnig er vert ad minnast 4 ,nylidakaffid” sem er frabser hugmynd um méttéku
nyrra kennara og getur tvimeelalaust hjalpad nyjum kennurum ad adlagast vinnustadnum og

starfinu.

2.1.4 Fagmennska og starfspréun kennara

Kennarinn gegnir lykilhlutverki i skélastarfinu og mikilveegt er ad hann sinni starfi sinu af
fagmennsku og dhuga. | gegnum tidina hefur kennarastarfid verid mikid einyrkjastarf par
sem hver og einn kennari undirbyr sina kennslu og kennir svo sinum bekk i lokadri skélastofu.
Samvinna og samstarf kennara er af mérgum talid mun oflugra i dag en pad var adur og nu
er algengt ad kennarar undirbui kennslu og leggja linurnar i hépum (faggreinakennarar,
argangakennarar) og kenna jafnvel i teymum. Med stefnu um skdla én adgreiningar og
hugtokum eins og skdla fyrir alla, j6fn taekifaeri til nams og einstaklingsmidad nam er
kennarastarfid ordid vioamikid og kennslan sjalf erfid med blandada bekki par sem

mismunandi getu- og ahugamiklir einstaklingar eru saman i bekk, asamt nemendum med alls
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konar greiningar. Umsjénarkennarar bua einnig vid mikid aukaalag vid ad hafa umsjon med

sinum bekk og foreldrasamstarfid tekur mikinn tima.

Fagmennska

Fagmennsku er haegt ad skilgreina sem ,kunnattu, feerni og alid vid pad starf sem madur
hefur atvinnu af.” (Sigurdur Kristinsson, 2013, bls. 238) Fagmennsku fylgir skuldbinding og
segja ma ad kennarar séu skuldbundnir baedi starfinu og menntun. Kennarar, eins og adrar
fagstéttir, hafa sinar sidareglur sem tengjast baedi teeknilegum pattum (pekking, kunnatta &
sinu verksvidi) og sidferdilegum og samfélagslegum pattum stéttarinnar. Kennarar hafa
skuldbundid sig baedi sidferdilega og samfélagslega starfinu (Sigurdur Kristinsson, 2013). i
sidareglum kennara (Kennarasamband [slands, e.d.) kemur medal annars fram ad kennarinn
vidheldur og eykur starfshaefni sina, hefur jafnrétti ad leidarljoési, vinnur gegn forddmum,
synir virdingu og vinnur med samstarfsfolki a faglegan hatt. Sigurdur Kristinsson (2013) talar
um hina nyju fagmennsku kennara par sem lykilatridi er aukin samvirkni vid skjélsteedinga
(nemendur, foreldra) og samstarfsfélk. Hin nyja fagmennska kennara gengur Ut 8 samvirkni,

samvinnu, stoduga endurmenntun og préun menningarsamfélaga.

Samkvaemt 12. gr. i I6gum um grunnskéla (nr. 91/2008) eiga kennarar, eins og allt annad
starfsfélk grunnskdla, ad ,,...reekja starf sitt af fagmennsku, alid og samviskusemi” og einnig
eiga kennarar og skélastjérar samkveemt somu l6gum ad eiga kost a reglulegri simenntun til
ad efla starfshaefni sina. Hlutverk kennara er mikilvaegt; peir eiga ad gegna lykilhlutverki vid
ad proa skélastarfid og peir eiga ad hafa tima og taekifaeri til ad igrunda starf sitt, einir og i
hépum. Ef peir gera pad er liklegt ad peir proi sig i starfi sem peir verda ad gera. beir verda
haefari kennarar sem er mikilvaegt fyrir skélastarfid, enda benda ymsar rannsdéknir til ad
bekking og haefni kennara sé mikilvaegasti ahrifapatturinn @ drangur nemenda (Ragnhildur
Bjarnadottir, 2008).

Samvinna og samstarf eru mikilvaeg fyrir fagmennsku kennara. Kennarastarfid hefur lengi
vel verid einyrkjastarf og er pad ad morgu leyti enn en pad er pd ad breytast, ekki sist med
aherslu & teymiskennslu og med tilkomu faglegs leerdémssamfélags i skélunum. Whitty
(2008) fjalladi um préun fagmennsku kennara i Englandi fra pvi um midja sidustu old - pa var
bad kennarinn sem akvad sjalfur hvad atti ad kenna en a 8. aratug aldarinnar breyttist pad
med meiri midstyringu og krofu um ndmsdarangur. Undir lok aldarinnar voru kennsluaeetlanir
sem kennarar attu ad fylgja ordnar krafa og fra upphafi 21. aldarinnar hefur krafan um
samstarf innan fags og 4 milli kennara ordid havaerari. NU er krafan um ad rédd nemenda
verdi ad fa ad heyrast og ad kennarar verdi ad taka tillit til peirra. Pessi préun synir vel ad

skilgreining @ fagmennsku kennara breytist med timanum og ad kennarar verda avallt ad
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vera tilbunir til ad breyta starfi sinu og proa en hafa um leid alltaf i huga ad peir eru fagfolk

og verda ad lita a sig sem slikt.

Starfsproun

Starfsproun er mikilvaeg fyrir skélastarf og kennarar sem fagfélk verda ad huga ad pvi
gegnum starfsferilinn ad baeta sig og styrkja sem slikt. Arid 2012 var fagrad um simenntun og
starfsproun kennara 2013-2016 sett 4 fot og formlega stofnad med skipunarbréfi Mennta- og
menningarmalaradherra. Fagradid hof vinnu vid ad mata tillogur um starfspréun kennara i
framhaldi af vinnu samstarfsnefndar um samstarf a svidi simenntunar, par sem voru i peirri
nefnd fulltrdar allra adila sem koma ad menntun kennara og kennslu i grunnskdélum:
Mennta- og menningarmalardduneytid, Kennarasamband islands, Menntavisindasvid
Haskdla islands, Haskdlinn & Akureyri, Listahdskdli islands og Samband islenskra sveitarfélaga
(Samstarfsrad um starfspréun kennara og skélastjéornenda, e.d.). Fagrddid afhenti lokaskyrslu
til Mennta- og menningarmalaradherra arid 2016 par sem fram koma tillégur um nyja
framtidarsyn & starfspréun kennara par sem ahersla er 16gd & kennaramenntun sem
aevilanga menntun (Samband islenskra sveitarfélaga, 2015). i skilgreiningu fagradsins kemur
fram ad starfspréun leidi til umbdta og jakvaedrar préunar, han eflir faerni og pekkingu
starfsfélks, eykur gaedi i starfi og & sér stad i faglegu leerddmssamfélagi (Fagrad um

simenntun og starfspréun kennara, 2016). Skilgreining fagradsins a starfspréun er pessi:

Starfsproun er samfellt medvitad og métad ferli sem leidir til umbdta og
jakvaedrar préunar. HUn er beintengd daglegu starfi kennara med nemendum og
skipulogd i kringum raunveruleg vidfangsefni starfsins. Han hefur skyran tilgang
og markmid og midar ad pvi ad efla faerni og pekkingu starfsfolks skdla og auka
gaedi i starfi. HUN & sér stad i faglegu leerddmssamfélagi, er augljés og samofinn
hluti daglegs starfs fagfélks skéla og ber einkenni af menningu samfélags i préun.
Hun felur m.a. i sér formlegt ndm, innleidingu i starf a fyrsta starfsari, ndmskeid,
rannsoknir a eigin starfi, patttoku i préunarverkefnum, radgjof, radstefnur,
fraedilestur, skdlaheimsdknir svo eitthvad sé nefnt. Stefnumidud starfspréun
studlar ad aukinni starfsanesegju, hefur ahrif & arangur i starfi og minnkar likur a
kulnun eda brotthvarfi kennara ur starfi. (Fagrad um simenntun og starfspréun
kennara, 2016, bls. 3)

[ skyrslu fagradsins til Mennta- og menningarmalaradherra kom fram ad menntun eigi ad
vera forgangsverkefni par sem stjérnvold hafi forystu og kennarar gegna lykilhlutverki.
Fagrddid telur ad kennaramenntun eigi ad vera starfsaevilong simenntun par sem kennarar

og skélar prda starfshaetti sina i samraemi vié préun og breytingar samfélagsins og
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teekninnar. Annad sem kom fram er ad auknar kréfur um samvinnu, teymisvinnu og
pbrounarstarf i kennarastarfinu gera pad ad verkum ad kennarar og skélastjornendur verdi ad
bréa laerddmssamfélag innan skoélans par sem lidsheildin sé sterk og allir patttakendur vinni
saman ad sameiginlegu markmidi. Markmidid er gott skolastarf par sem menning skdlans

hvetur kennara til ad lzera og pannig styrkja kennsluhzetti sem stydja vid ndm nemenda.

[ kjarasamningi Sambands islenskra sveitarfélaga og Kennarasambands islands (2018) er
skyrt kvedid & um starfspréoun kennara sem skiptist i tvo meginpaetti: Annars vegar i paetti
sem eru naudsynlegir fyrir vibkomandi skdla og hins vegar i peetti sem kennari telur
naudsynlega eda mikilvaega fyrir sjalfan sig i starfi. Samkveemt samningnum leggur skélastjori
fram drog ad starfspréunardzetlun fyrir starfsmenn sina og pad er abyrgd kennarans og
skdlastjora ad baeta fagpekkingu og pa sérpekkingu sem naudsynleg er fyrir starfid.
Starfspréoun kennara styrkir kennarann sjalfan sem fagmann, hdn styrkir skdlastarfid og baetir
nam og namsarangur nemenda (Mizell, 2010). [ TALIS-rannsékninni arid 2008 (OECD, 2009,
bls. 49) var starfspréun kennara skilgreind sem ,,...starfsemi sem préar haefni einstaklings,
bekkingu, faerni og 6nnur einkenni hans sem kennari“. Hargreaves og Fullan (2012) tala um
ad préun eda styrking fagauds (e. professional capital) snuist um ad hjalpa kennurum ad
hjalpa sjalfum sér og ad hjalpa nemendum sinum med arangursrikari haetti. Hargreaves og
Fullan (2013) benda einnig 4@ ad med styrkingu fagauds er sérpekking kennara styrkt, baedi
sem einstaklingar og i hdp, sem afram styrkir ndm og arangur nemenda. Styrking fagauds er
ekki audvelt verkefni, skolastjornendur eiga ad gegna lykilhlutverki og peir verda ad skilja
barfir og styrkleika starfsfélksins. Samvinna er mikilveeg og grunnurinn fyrir pvi ad baeta

kennsluhaetti og mikilvaegt er ad leggja dherslu 4 sevilanga menntun (Tong og Razniak, 2017).

Stofnun fagradsins med adkomu allra adila skélastarfs er vidleitni til ad efla fagmennsku
kennara og til ad auka & metnad peirra til starfspréunar. Mikilvaegt er ad hvetja kennara til
pess en einnig parf ad bua svo um ad kennarar hafi moguleika 4 pvi ad préa starf sitt. Pad er
hlutverk sveitarfélaga og skdlastjornenda ad skapa svigrum og teekifaeri til starfspréunar en
grunnforsenda er pé vilji kennara til ad nyta pau teekifaeri. Ein leid til pess ad bzeta

starfsumhverfi kennara, og pa sérstaklega nylida er teymiskennsla.

2.1.5 Teymiskennsla

Kennsluteymi er samkvaemt Main og Bryer (2005) tveir eda fleiri kennarar sem vinna saman
med hdpi nemenda og myndar pad pannig litid samfélag kennara og nemenda. Kennararnir
sameina hafileika sina, sérfraedipekkingu, ahuga og adfong til pess ad bera sameiginlega

abyrgd a kennslu hopsins. Samkvamt Ingvari Sigurgeirssyni og Ingibjorgu Kaldaléns (2017,
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bls. 3) er ,teymiskennsla (e. team teaching) skilgreind sem starfshaettir par sem tveir eda
fleiri kennarar eru samabyrgir fyrir argangi eda aldursblondudum hdpi, undirbua sig saman
og kenna ad einhverju marki saman®. Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaléns (2017)
benda einnig 4 mikilvaegi pess ad gera greinarmun a teymiskennslu og teymisvinnu kennara
en baedi kalla @ samvinnu kennara. Haegt er ad bua til ymis konar teymi i skdla og eru pau alls
ekki bundin vid pad ad tveir eda fleiri kennarar sjai um einn bekk, eda nemendahdp. Haegt er
ad vera med argangateymi par sem kennarar innan sama argangs eda skoélastigs vinna saman

eda faggreinateymi par sem kennarar sem kenna sama fag vinna saman.

Troen og Boles (2010) benda a ad teymiskennsla getur dregid ur einangrun kennara,
aukid samhug, ytt undir sameiginlega notkun a efni og hugmyndum, og hvatt kennara til ad
nyta sér styrkleika sina, badi einir og saman. bzer benda einnig 4 mikilvaegi pess ad pegar
teymi eru buin til parf ad huga ad pvi hvernig teymin geta ordid sterk og drangursrik og ad
ekki megi bua pau til handahoéfskennt ut fra sameiginlegum hagsmunum eins og drganga-
eda greinakennslu. Showers og Joyce (1996) hafa reett um jafningjastudning (e. peer
coaching) sem leid fyrir kennara til pess ad skapa betra namsumbhverfi fyrir pa sjalfa. Med
jafningjastudningi er att vid ad kennarar deili ymsu tengt kennslunni, skipuleggi saman og
beri saman reynslu Ur starfinu. Nidurstédur rannsdkna peirra hafa einmitt bent til pess ad
kennarar sem hafa jafningjastudning reyna oftar en adrir nyjar adferdir og nota paer 4 mun
faglegri hatt. A pennan hatt er haegt ad nota jafningjastudning sem mikilvaegan patt i

starfsproun kennara sem jafnframt hvetur til préunar skélastarfs.

Teymiskennsla dregur ur og jafnvel Gtilokar einangrun kennara en einangrun peirra hefur
verid nefnd sem hindrun & skoélapréunarstarfi (Liebermann, 1995). Dan Lortie raeddi i bokinni
School Teacher fra 1975 um starf kennarans sem einangrad og einkennandi af
einstaklingshyggju og évissu. Ut fra pessari bok hafa margir freedimenn skodad ahrif
samvinnu sem lausn @ vandamalum i skélum og sem mikilvaegt teeki fyrir skélapréun
(Kelchtermans, 2006). Davis (1986) segir ad vegna einangrunar kennara vita peir ekki hvad
adrir kennarar eru ad gera sem orsakar skort a trausti en einnig verdur einangrunin til pess
ad kennarar brenna Ut og haetta. Davis (1986) vitnar einnig i Firmian sem segir ad kennarar
séu alveg einir med sitt og sinn nemendahép allan daginn an mikils moguleika a ad stydja
adra og fa sjalfir studning jafningja. Pessi einangrun 4 medal annars sinn patt i brottfalli
kennara. Rannsdkn Saunders (2014) a starfspréun kennara syndi fram 4 ad
jafningjastudningur hjalpadi til vid ad draga ur einangrunartilfinningu og gaf kennurum fzeri 8
ad deila hugmyndum og hjalpast ad vid ad leysa ur vandamalum. pad er i takt vid
adurnefndar rannséknir Showers og Joyce (1996). | skélapréunarverkefnum hafa teymi verid
notud til pess ad bua til og styrkja samvinnu og til pess ad skapa faglegt laerdémssamfélag

innan skélans (Main og Bryer, 2005). Bent hefur verid 4 ad teymiskennsla par sem abyrgd er
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deilt og kennarar kenna saman ryfur einangrun peirra og pess konar samstarf leidir frekar til
aukinnar starfsanaegju og faglegs ahuga (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaléns, 2017).

[ rannsékn & starfshattum i grunnskélum sem framkvaemd var i 20 islenskum
grunnskélum & drunum 2009-2013 (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014) kom { ljés munur & milli
teymiskennsluskéla annars vegar og bekkjarkennsluskéla hins vegar. Mikil dhersla var 16gd &
samvinnu i teymiskennsluskdélunum pratt fyrir ad samstarf veeri algengt i bA6um tegundum
skéla. | teymiskennsluskélunum var mun meira samstarf um undirbining, vidfangsefni
kennslunnar og vardandi ndmsefnisval. | teymiskennsluskélunum virdist einnig vera meira
um fagleg tengsl kennara og einnig eru kennarar i teymiskennsluskdélum virkari vid ad koma
af stad préunarverkefnum. Auk pess gekk téluvert betur ad innleida breytingar i skélastarfi
teymiskennsluskélanna og par midast umbétastarfid vid ad efla samvinnu, breyta
kennsluskipulagi skélans og kennsluhattum. Starfsandi i teymiskennsluskélunum virdist
einnig vera mun betri samkvamt rannsoékninni (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg Kaldaldns,
2017).

Adrar islenskar rannsdknir hafa synt jakvaedar nidurstédur um teymiskennslu. Rannsékn
Svanhildar Mariu Olafsdéttur (2009) syndi fram & jakvaett vidhorf kennara og skélastjérnenda
til teymiskennslu par sem helstu kostir eru sameiginleg abyrgd, studningur og
vinnuhagraeding og styrkleikar hvers og eins kennara fa notid sin i starfinu. Teymiskennslan
einkenndist einnig fyrst og fremst af samvinnu um ndm og kennslu nemenda. | rannsékninni
kom pd fram ad tengslin vaeru veik a milli teymiskennslunnar og leerdémssamfélags skélans
vegna tilhneigingar teymanna til ad einangrast. Svipadar nidurstodur komu fram i rannsékn
Fridu Runar Gudjénsdottur (2014) en par voru kennarar mjog jakveedir i gard teymiskennslu.
Helstu kostir teymiskennslu eru samstarf og sameiginleg abyrgd. Forsendan fyrir gédri
teymiskennslu eru samvinna, gagnkveemt traust, sameiginleg syn og jakvaedni. Kennararnir i
pbessari rannsokn téldu ad pad veeri i hdndum kennaranna ad skapa gott og virkt

leerdédmssamfélag i skélanum.

Ut fra nidurstédum rannséknanna sem nefndar voru hér & undan getur teymiskennsla
stutt vid faglegt leerddmssamfélag skélans en pad er vissulega undir kennarahdpnum og
skdlastjornendum komid hvort pad gangi upp. betta bendir til pess ad naudsynlegt er fyrir
skdlastjora ad gefa teymunum og kennurunum tima til samvinnu og igrundunar innan
vinnutimans. Fleira parf pé ad vera i lagi: Skélahtsnaedid parf ad vera byggt upp fyrir
teymiskennslu og skipulag skolastarfsins og kennsluhaettir purfa ad henta. Eldri
skdlabyggingar, og flestar byggingar hérlendis, eru gamlar byggingar par sem skélastofur eru
eins og medfram longum géngum, en fra pvi upp uUr aldamotum 2000 hafa nyjar
skdlabyggingar verid hannadar 4 nyjan hatt sem henta fjolbreyttri kennslu, og medal annars

teymiskennslu (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2013). Nyjar skélabyggingar i Reykjavik eiga
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samkvaemt skélayfirvoldum borgarinnar ad vera pannig byggdar ad paer bjédi upp a
sveigjanleg rymi par sem mismunandi verkefni asamt hdpastaerdum fai ad njéta sin. bessi
ahersla hefur einnig haft dhrif annars stadar & landinu, en pessi opnu og stéru kennslurymi
eiga a0 taka tillit til einstaklingsmidads ndms og teymisvinnu kennara (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2014). Liklega er erfidara ad skipuleggja skdlastarfid Ut fra teymiskennslu i
eldri skélabyggingum en peim nyrri, ekki eingdngu at fra hdsnaedinu sjalfu heldur einnig pvi
ad telja ma erfidara ad breyta menningunni i eldri skélum heldur en ad skapa og mdta
menningu i nyrri skélum.

| starfshattarannsékninni (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2014) kom fram ad baedi
skolastjorar og kennarar vildu fa meiri sveigjanleika @ kennslurymum og voru & pvi ad pad
veeri stor kostur ef skipulag skélabyggingarinnar hvetti til teymiskennslu og aukins samstarfs
kennarahdpsins. Skodanir kennara a sveigjanleika kennslurymis voru mismunandi og ljost ad
ekki eru allir 3 somu skodun, sem er edlilegt. Sumir kennarar telja fjolbreytni i

kennsluadferdum frekar vera lausn en sveigjanleiki kennslurymis.

2.1.6 Brottfall kennara i 6drum léndum

Brottfall nylida i grunnskolakennslu er ekki sérislenskt vandamal og eru tolur um brottfall i
morgum 6drum londum margfalt haerri. Athyglisvert er ad skoda tolur um brottfall kennara
og astaedur fyrir brottfallinu, baedi 4 islandi og i 63rum 16ndum. { ymsum erlendum
rannsdknum kemur fram ad astaedur fyrir brottfalli séu medal annars 6anaegja med starfid,
skortur @ ad fa ad vera med i akvardanatoku, kulnun i starfi, erfid samskipti og neikvaed
skdlamenning (den Brok, Wubbels og van Tartwijk, 2017). Hér kemur stutt samantekt a
upplysingum um og astaeedum fyrir brottfalli i Svipjéd, Noregi, Englandi, Bandarikjunum og
Astraliu. Mikilvaegt er b6 ad hafa pad i huga ad mismunandi adstaedur eru i 6likum 16ndum
og pvi er petta eingdngu til ad fa samanburd vid island. Fjallad verdur um brottfall kennara &
islandi i kafla 4.1.

Svipjéd

Lindqgvist, Nordanger og Carlsson (2014) framkvaemdu rannsdkn medal 87 saenskra kennara 4
20 ara timabili (4 arunum 1993-2012) til ad skoda brottfall medal peirra Ur starfi. |
nidurstodunum leggja pau aherslu @ ad margir kennarar hverfa ar starfi timabundid
(timabundid brottfall), til ad stunda aframhaldandi nam eda til ad fara i foreldraorlof. Fram

kom i rannsokninni ad arid 1994 hofu 85% storf vid kennslu strax eftir atskrift ar
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kennarandminu og 4 68ru ari eftir Gtskrift, arid 1995 voru 94% sem stdrfudu vid kennslu. A
fimmta ari eftir utskrift voru 72% starfandi vid kennslu en eru 87% ef tekid er med
timabundid brottfall. Brottfall nyrra kennara 4 fyrstu fimm drunum i starfi var 8% i pessari
kénnun en samkvaemt télum fra seenska rikinu arid 2010 var brottfall kennara a fyrstu fimm
arunum i starfi 18% (Lindqvist, Nordanger og Carlsson, 2014). | pessari kénnun sem hér er

visad til var astaeda brottfallsins neikveett starfsumhverfi og lélegar starfsadstaedur.

Noregur

Samkvaemt nidurstédum rannsdknar Smith, Ulvik, Helleve og Olsen (2014) er brottfall nyrra
kennara mikid i Noregi en vontun er a nanari upplysingum um brottfall kennara par og engar
tolur eru nefndar. Astaedur brottfalls norskra kennara i pessari rannsékn eru paer ad starfid
uppfyllir engan veginn paer vaentingar sem nyi kennarinn hafdi til starfsins, starfid var ekki
naegileg askorun, erfitt var ad fa fastradningu sem kennari og éseetti var med skélastefnu.

Laun og virding fyrir kennarastarfinu voru ekki nefnd sem asteeda fyrir brottfalli.

England

[ nidurstédum um nylidun og festu kennara i starfi (Foster, 2019) kemur fram ad ahyggjur
eru af nylidun i kennarastéttinni a8 Englandi. Naudsynlegt er ad fa nyja kennara til starfa auk
pbess ad halda verdur peim sem fyrir eru i starfi, pad er ad koma i veg fyrir brottfall peirra en
arid 2017 var fyrsta arid sidan 2011 par sem fleiri kennarar haettu en héfu storf. Fram kemur
a0 22% peirra sem héfu kennslu arid 2015 voru haettir tveimur arum sidar, og 33% peirra
sem hofu storf vid kennslu arid 2012 voru haettir fimm drum sidar. Fra arinu 1997 hefur
hlutfall peirra sem haetta kennslu eftir fimm ara kennsluferil verid a bilinu 26-33% en a sama
timabili haettu 36-40% eftir 10 ara kennsluferil. Inni i pessum télum eru kennarar sem haetta
en koma aftur til starfa, en eins og i s&ensku rannsékninni sem nefnd er hér ad framan er
petta tekid sérstaklega fram. Helstu astaedur brottfallsins eru alag, prystingur a kennara
vegna abyrgdar, longun til ad breyta um starf, stada skdlamala, laun, og vontun & forystu i
skdlunum. bPad sem & ad gera til ad koma i veg fyrir brottfall er ad bua til starfsumhverfi fyrir
leidtoga til pess ad bua til hvetjandi skélamenningu, auka studning vid nyja kennara, gera

starfid dahugaverdara og audvelda félki pad ad verda kennarar.

NUT (e. National Union of Teachers), sem eru staerstu kennarasamtokin & Bretlandseyjum
framkvaemdu konnun medal kennara sinna arid 2015 og par kom fram ad meira en
helmingur peirra stladi ad haetta 4 naestu tveimur arum i starfi vegna alags og erfidleika med

ad tengja saman vinnu og einkalif. Skélamalaradherra Bretlands stadfesti i lok ars 2016 ad
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30% kennara sem héfu kennslu arid 2010 hofdu heaett fimm arum sidar (Towers og Maguire,
2017).

Bandarikin

[ rannsékn Department of Education (2015) & brottfalli nyrra kennara 4 skéladrunum 2008-
2009 til 2011-2012 kom i ljés ad brottfall jokst @ milli ara:

e 2008-2009 = 10,0% brottfall
e 2009-2010 = 12,3% brottfall
e 2010-2011 = 14,8% brottfall

e 2011-2012 =17,3% brottfall

Tolur eins og 30-46% nyrra kennara sem haetta a fyrstu fimm arunum i Bandarikjunum
hafa einnig verid nefndar og eru astaedur fyrir brottfallinu laun og starfsumhverfid
(Newberry og Allsop, 2017). | Utah-riki i Bandarikjunum haettu 46,3% kennara med 1-5 ara
starfsreynslu arid 2011-2012 og par er hatt hlutfall starfandi kennara med litla
kennslureynslu (Newberry og Allsop, 2017). | rannsékn Newberrys og Allsop (2017) 4 6
fyrrverandi kennurum i Utah kom i ljos ad starfsumhverfid og samskipti, baedi fagleg og

persénuleg, voru astaedur pess ad peir haettu kennslu.

Astralia

| kbnnun OECD fra 2005 kom fram ad 30% kennara hattu stérfum & fyrstu fimm arunum i
kennslu og samkveemt Queensland College of Teachers arid 2013 eru télurnar a bilinu 8-50%.
Pessi mikli munur @ nidurstodum gefur pé tilefni til pess ad draga einhverjar peirra i efa
(Mason og Matas, 2015). | Nyja Sudur Wales haettu 9,6% nyradinna kennara arid 2009 eftir
fimm dra starf, arié 2010 haettu 9,1% og arié 2011 haettu 8%, einnig eftir 5 ara starf. Reiknad
var med pvi ad talan yrdi 10% &rid 2012. Samkvaemt Menntamalaraduneyti Astraliu arid
2007 heettu allt ad 25% nyrra kennara a fyrstu fimm arunum og samkvaemt rannsdkn sem var
i framkvaemd arid 2012 var reiknad med ad 40-50% kennara myndu haetta 3 fyrstu fimm
arunum i starfi. Kannanir sem framkvaemdar voru medal nyrra kennara arin 2007 og 2008
syndu fram 4 mikla aukningu peirra sem sau fyrir sér ad haetta & naestu fimm arum: Arié 2007
voru pad 24% en 50,6% arid 2008 (Queensland College of Teachers, 2013). Astaedur
brottfalls kennara eru medal annars mikid alag i starfi, 1élegt starfsumhverfi, dnaegur
undirbuningur fyrir starfid, dnsegur studningur til stadar i skélunum, kulnun, erfitt ad

samrama einkalif og vinnu, og betri laun i 66rum storfum.
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Pessar nidurstédur eru ahugaverdar og stadfesta pad ad brottfall nylida i
kennarastarfinu er stadreynd vida um heim. bad virdast po ekki alls stadar vera ahyggjur af
brottfalli. Samkvaemt Cooper og Alvarado (2006) er brottfall nylida i Hong Kong undir 10%, i
pyskalandi undir 5% og i Frakklandi og Portugal er pad dverulegt. Mismunandi asteedur eru
nefndar fyrir brottfallinu par sem pad er vandamal en Iéleg laun, dlag i starfi og sleemt
starfsumhverfi virdast vera vandamal vida sem leida til pess ad kennarar ilengjast ekki i

starfi. betta rimar vel vid islenskar nidurst6dur, sem fjallad verdur um i 4. kaflanum.

2.2 Skolinn sem faglegt lserdomssamfélag

| sidari hluta fraedilega bakgrunnskaflans er meginefnid faglegt leerdémssamfélag og ahrif
bess & skolastarf. Fyrst er fjallad um faglegt leerdémssamfélag og pad skilgreint. |
framhaldinu verdur reett um hlutverk skélastjérans, stjornun hans og forystu i faglegu
leerdémssamfélagi vid ad koma pvi 4 og leida pad. bar naest er fjallad um stofnanamenningu
og starfsanda asamt trausti i samskiptum en faglegt l&erddmssamfélag er talid geta studlad
ad gédum, jakveedum og framsaeknum starfsanda i 6flugri lerddmsmenningu. [ lokin er svo
samantekt 4 dhrifum faglegs laerddmssamfélags a starfsumhverfi grunnskélakennara og
moguleikann & pvi ad haegt sé ad nyta sér pad til ad draga ur brottfalli kennara ur starfi a

fyrstu arunum.

2.2.1 Faglegt leerdomssamfélag

[ 16gum um grunnskdla (nr. 91/2008) er talad um skdélasamfélagid i heild sinni og eru hlutverk
og skyldur, réttur og abyrgd skdlastjérnenda, starfsfélks, nemenda og foreldra skilgreind i
[6gunum. Skélinn er samfélag félks sem hefur sameiginlegra hagsmuna ad geeta og nefnir
Hord (1997) prju tengd samfélog innan skélanna: Faglegt samfélag kennara, ndmssamfélag
kennara og nemenda og medal nemenda badi innan og utan kennslustofu, og samfélag
hagsmunaadila, t.d. foreldrar, sveitarfélag eda naerumhverfi. | samfélagi skiptir samvinna 6llu
mali og faglegt samfélag kennara styrkist med aukinni aherslu & samvinnu peirra en hdn er
naudsynleg til pess ad kennarar losni Ur einangruninni sem lengi hefur fylgt kennarastarfinu.
Einnig styrkir samvinna kennarana i starfi pvi pannig laera peir hver af 6drum. Ekki sist pess
vegna hefur umradan um faglegt leerdémssamfélag og mikilvaegi pess fyrir skdlastarf aukist

og styrkst.

Segja ma ad faglegt leerddmssamfélag eigi uppruna sinn innan stjérnunar-, félags- og

vidskiptafraeda par sem eitt af viofangsefnunum er préun félagslegra kerfa innan stofnana
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og/eda fyrirtaekja. Hugmyndir um fyrirtaekid sem namssamfélag h6fdu komid fram a fyrri
hluta 20. aldar (Ghandour, 2006) en arid 1990 gaf Peter Senge, professor vid MIT Sloan
School of Management, Ut bdékina og timamadtaverkid The Fifth Discipline par sem hann
fjalladi um stofnunina, eda skipulagsheildina sem namssamfélag, en par er hvatt til pess ad
hver og einn starfsmadur lzeri stédugt til pess ad stofnunin geti adlagad sig og styrkt i sifellt
breytilegu samfélagi. Senge hafdi préad afram hugmyndirnar um fyrirtaekid sem
namssamfélag og yfirfaert paer  stofnanir og skipulagsheildir. [ békinni taladi hann um fimm
meginreglur sem purfi ad vera til stadar til pess ad stofnun geti ordid leerdémsstofnun og su
mikilvaegasta, heildtaek hugsun (e. system thinking), gengur Ut 4 ad allir einstaklingar og
starfseiningar eru hluti af staerri heild. Shirley Hord yfirfaerdi hugmyndir Senge arid 1997 yfir
a skoélann sem lzerddmssamfélag par sem fagfélk skélans (kennarar og skélastjornendur)
leera saman og hver af 68rum til pess ad styrkja sig i starfi sem og skélann i heild i faglegu

leerddmssamfélagi, sjalfum sér og nemendum til g6ds (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013).

Hord (2004) skilgreindi faglegt leerddmssamfélag i skélum ut fra fimm pattum: Starfsfélk
hefur sameiginlega syn og gildi par sem nemendur skipa lykilhlutverk. [ skélanum er baedi
dreifd og stydjandi forysta, starfsmenn laera saman og laera hver af 68rum. Starfsfélk og
stjérnendur stydja hvert annad, og midla @ milli sin hugmyndum og adferdum um bzetta
kennslu. Arid 2006 settu Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, Greenwood og Hawkey fram
pessa skilgreiningu 4 faglegum leerddmssamfélégum eftir rannsékn peirra 3

namssamfélégum a Bretlandseyjum:

Leerdomssamfélag er hépur félks sem deilir sameiginlegum dhuga og syn @ nam,
vinnur saman, stydur hvert annad og leitar sameiginlegra leida til ad greina
starfshaetti sina, baeta pa og innleifa nyja sem geta studlad ad betri arangri
nemenda. | pvi tilliti er leitad fanga innan og utan skélans ... [ drangursriku
leerddmssamfélagi rikir menning sem hvetur og vidheldur st6dugu ndmi medal
starfsfélks skélans i peim sameiginlega tilgangi ad styrkja nam nemendanna. (tilv.
i Anna Kristin Sigurdardottir, 2013, bls. 37)

Bolam o.fl. (2005) komast ad svipudum nidurstédum. Samkvaemt peim eru fimm atridi sem
virdast vera sameiginleg i faglegu leerddmssamfélagi i skélum, eins og peim er lyst i
freedunum: Sameiginleg gildi og syn, sameiginleg dbyrgd, igrundun um starfid, samvinna og
ahersla 4 nam einstaklingsins og hépsins. Skilgreiningin a faglegu leerddmssamfélagi sem
studst er vid i pessu verkefni er ad leerddmssamfélag er hépur félks med sameiginlega syn &
starfid, sem vinnur saman og stydur hvert annad, og greinir starfshaetti sina saman til ad

bzeta pa og innleida i skdlastarfid (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013).
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Kréfur um breytingu a skdélastarfi i samraemi vid ndtima samfélag eru ekki nyjar af nalinni,
eins og adur hefur komid fram. DuFour og Eaker (1998) raeddu um mikilvaegi pess ad breyta
skolastarfinu i takt vid nyja tima enda téldu peir ameriskt skdlakerfi byggt upp i takt vid
verksmidjur a seinni hluta 19. og fyrri hluta 20. aldar par sem hver og einn hafdi akvedid
afmarkad hlutverk. Faglegt laerdomssamfélag er byggt upp 4 allt annan hatt og ef 4 ad breyta
skélum i pa att verda fagadilar innan skdlanna ad saetta sig vid ad hefdbundid form skélanna
a ekki lengur vid og pad parf ad seetta sig vid nyjar og breyttar hugmyndir. beir benda a pad
ad nidurstada margra fraedimanna sé su ad naudsynlegt sé ad skélar verdi leerdémssamfélog.
Til pess ad haegt sé ad breyta skélanum i faglegt leerddmssamfélag parf ad uppfylla pessi
skilyrdi: Sameiginleg stefna, syn og gildi; sameiginleg igrundun; samvinna; ahersla a@ ad
framkvaema og proéfa sig afram; stanslausar framfarir og dhersla a arangur.

Faglegt leerddmssamfélag hefur einnig verid nefnt sem starfsumhverfi sem minnkar
brottfall kennara. DuFour, DuFour og Eaker (2008) fjolludu um breytt starfsumhverfi og
faglegt laerddmssamfélag i tengslum vid brottfall nyrra kennara ur starfi. Samkvaeemt peim
haetta 50% nyrra kennara starfi 4 fyrstu fimm arunum. Pau benda a pad ad vegna pessa mikla
brottfalls er mikilvaegt ad breyta skélanum a pann hatt ad hann verdi meira heillandi og
gefandi fyrir kennarana i stad pess ad reyna endalaust ad fa nyja, géda kennara til starfa. Ef
skélanum verdur ekki breytt mun vandamalid halda afram, pad er nyir kennarar munu afram
hzetta kennslu a fyrstu fimm arunum. bau benda einnig 4 ad naudsynlegt sé ad byrja a8 ad
gera alla skéla ad faglegu leerddmssamfélagi til pess ad geta tekist 4 vid pennan vanda sem

brottfall nyrra kennara er.

[ Wales hefur markvisst verid unnid ad pvi ad breyta skdlastarfinu og er faglegt
leerdémssamfélag grunnurinn ad pessum breytingum (Harris og Jones, 2010). Tilgangurinn
med allsherjar breytingum a skdlastarfinu er til pess ad tryggja nemendum arangur a 6llum
svidum asamt pvi ad gjorbylta menntakerfinu. Til pess ad petta sé haegt er verid ad prda
faglegt l&erddmssamfélag i skélum og eru nokkrar astaedur nefndar fyrir pvi. Baedi er faglegt
leerddmssamfélag vidurkennt innan skolapréunar og umbdtastarfs i skdlum og einnig er
faglegt l&erddmssamfélag talid mikilvaegt fyrir starfspréun og samvinnu kennara. Welska
maodelid fyrir faglegt leerddmssamfélag leggur aherslu a ad styrkja faglega sambond og
samvinnu, ytir undir pad og dreifir nyskdpun um ndm og kennslu og 4 pann hatt baetir gedi

kennslunnar.

begar radast 4 i breytingastarf er god forysta mikilveeg. | rannsékn sem Hrund
HI6dversdottir (2011) framkvaemdi & skélapréun i premur islenskum skélum kom i ljos ad i
Ollum skolunum voru leidtogar Ur kennarahdpnum sem dsamt skélastjérnendum leiddu
breytingastarfid og timi var gefinn i ad sannfaera starfsfélk um gildi breytinganna. | peim

skdla par sem hratt var farid i kringum ferlid vid ad fa starfsfolk med i breytingastarfid kom
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upp oroleiki medal starfsmanna og i einum skélanna haettu kennarar stérfum vid skélann par
sem peir voru ekki sampykkir breytingunum. Naudsynlegt er ad sannfeera starfsfélk um
tilgang pess ad fara i breytingastarfid og i einum skélanna i rannsékn Hrundar Hl6dversdottur
(2011) myndadist motspyrna vid breytingastarfid par sem starfsfélk og foreldrar sau ekki
tilganginn med breytingunum. Ondgt traust var talid vera fyrirstada i einum skélanna par
sem nyr stjéornandi vid skélann var ekki talinn hafa négu mikid traust fra kennurum skélans.
Samkvaemt Evans (2001) verdur traust ad rikja medal starfsmanna skélans sem leida og vinna
vid innleidingu breytinga. Fleiri hindranir vid préunarstarfid i pessum premur skélum voru til
daemis paer ad kennarar voru ekki sammadla um breytingarnar i upphafi en pé hafi ad lokum
tekist ad na sameiginlegum skilningi. Félk var hraett vid breytingar og évissa var um i hvad
stefndi og kvidi og hraedsla greip um sig sem var po6 stoppad med styrkri forystu. Métstada ar
hopi kennara kom upp par sem breyta atti um kennsluhatti sem vard til pess ad sumir peirra
haettu. Skélastjéri parf ad vera vidbuinn pvi ad agreiningur komi upp medal starfsmanna vid
breytingar a skolastarfinu og ef pad gerist er mikilvaegt ad vinna med hann. Rodd (2006)
bendir d ad agreiningur er mikilveegur fyrir préun og voxt skélans en einnig purfi ad taka rétt

a honum sem getur verid flokid verk.

[ rannsékn Mariénnu Kristinar Ragnarsdoéttur (2016) & tveimur skélum & Akureyri sem
innleitt hafa faglegt leerdémssamfélag kom fram ad skdlarnir eru langt komnir med
innleidingu faglegs laeerdémssamfélags i verkefni sem héfst fyrir alvoru arid 2013. { skélunum
voru helstu hindranirnar tengdar sameiginlegri skilgreiningu samfélagsins a pvi hvad felst i
hugtakinu faglegt le&erddmssamfélag, timi til starfs- og skélapréunar og forgangsrédun

verkefna.

[ rannsékn sem framkvaemd var i nyjum grunnskdla i péttbyli utan héfudborgarsvaedisins
var skodad hvernig teymiskennsla var efld innan skélans til pess ad stydja samstarf og
starfspréoun i att ad laerdomssamfélagi. Forysta til nams (e. leadership for learning) var
meginstefna leidtogateymisins (skdlastjéri og adstodarskoélastjori) og peir hofdu med sér
radgjafa fyrstu arin. [ rannsokninni kom i ljés ad leidtogar og kennarar voru ad byggja upp
faglegt l&erddmssamfélag gegnum virka samvinnu og samkennslu. Endurgjof var ekki naeg
medal kennara og einhver gagnryni var peirra 3 medal um of mikid dlag. Kennurum fannst
samvinnan stydjandi og ad vidhorf leidtoganna vaeri pad ad leysa vandamal. Kennararnir
treystu a leidtogana en voru fljotir ad kenna peim um pegar eitthvad for drskeidis.
Leidtogateymid vann mikid saman og byggdi samskipti sin og samvinnu a trausti (Birna Maria

Svanbjornsdaéttir, Allyson Macdonald og Gudmundur Heidar Frimannsson, 2016).
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2.2.2 Stjoérnun og forysta i faglegu leerdomssamfélagi

Skdlastjorinn er sa adili sem ber dbyrgd a skdlastarfinu og er helsti leidtogi skdlans og ber pvi
abyrgd a innleidingu faglegs laerddmssamfélags. Um hlutverk hans segir i grunnskélalégum
91/2008, 7. grein: ,Vid grunnskdla skal vera skdlastjori sem er forstédumadur grunnskala,
stjérnar honum, veitir faglega forystu og ber dbyrgd a starfi skélans gagnvart sveitarstjérn.”
Samkvaemt Adalndmskra grunnskéla (2013) ber skdlastjori abyrgd @ morgum pattum
starfsins: Hann ber abyrgd a atskrift nemenda Ur grunnskdla, hann ber faglega abyrgd a
skipan kennslu i skélanum, hann ber, dsamt 6dru starfsfolki skélans, dbyrgd a geedum
skolastarfsins, hann er dbyrgur fyrir gerd skélanamskrar og starfsazetlunar sem hann semur i
samradi vid kennara og adra starfsmenn skélans, hann er dbyrgur fyrir stofnun foreldrafélags

vid skélann og hann ber abyrgd 4 ad skdlarad sé virkt.

Starf skolastjérans er margbreytilegt og flokid og hann parf ad hafa géda yfirsyn yfir
starfid. Skdlastjérinn gegnir forystuhlutverki i skélastarfinu og dherslur skélastjornenda og
stjérnunarhaettir peirra méta skélamenninguna og mynda auk pess ramma um skélastarfid.
Skdlastjorinn leidir skdlapréun og breytingar @ kennslu og nami. bar sem skdlar eru mjog
fléknar stofnanir og skdlastjérinn parf ad vinna morg og fjdlbreytt verkefni parf hann ad vera
tilbdinn til ad dreifa valdi og abyrgd med samstarfsfolki sinu, baedi millistjérnendum og

kennurum (Birna Sigurjonsdottir og Borkur Hansen, 2014).

Dreifing valds og abyrgdar skiptir miklu mali i skélastarfinu par sem verkefni skdlastjérans
eru morg, auk pess er dreifing 4 valdi og dbyrgd eitt af lykilpattum pess ad bua til
leerdémssamfélag i skdlanum. Sergiovanni (2009) er sammdla pvi sem Henry Mintzberg sag0i
um yfirbordskennd verkefni skdlastjora par sem verkefnin eru fjolbreytileg og standa stutt
yfir, og oft taka pau bara nokkrar minutur. Einnig er fjoldi pessara verkefna éendanlegur sem
gerir pad ad verkum ad frjals vinnutimi er ndnast enginn. [ umfjéllun Sergiovanni (2009) um
tveer bandariskar rannséknir sem framkvaemdar voru arin 2001 og 2003 kemur fram i peirri
fyrri ad vinnutiminn er langur, pappirsvinna er of mikil og fjarmagn of litid. [ seinni
rannsokninni kvortudu skélastjérar yfir pvi ad purfa ad eyda miklum fjarmunum i nemendur
med sérparfir og 45% skdlastjéra sogdu ad dagleg skyndiverkefni keemu i veg fyrir ad
skdlastjorinn geti nytt timann sinn i skdlastofum eda kennslutengdum verkefnum.
Nidurstddur rannséknar Onnu Mariu Skuladéttur (2015) & starfi skdlastjéra sidastlidin 20 ar
gefa til kynna ad starfid hefur breyst mikid, alag er mikid og timinn er ekki nsegur til ad ljuka
peim verkefnum sem parf. Vegna allra pessara verkefna na peir ekki ad sinna hlutverki

faglegs leidtoga sem peir eiga ad gera samkvaemt logum.

Grunnskalar eru fléknar stofnanir sem purfa ad vera i sifelldri préun og fylgja

pjodfélagsbreytingum. Hlutverk skélastjéra er margbreytilegt en peir purfa ad vera
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framsaeknir i starfi og proa skolastarfid og kennsluhaetti i samvinnu vid kennara skélans

(Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2018).

Skdlaproun — i dtt ad faglegu laerdémssamfélagi

broun faglegs laerdémssamfélags innan skdlans er skélapréunarverkefni sem vert er fyrir
skolastjora ad huga ad enda er i faglegu leerddmssamfélagi menning sem hvetur kennara til
ad vidhalda stodugt eigin nami til pess ad styrkja sig sem fagmenn. bar er samvinna lykillinn
ad gédum starfsanda, sameiginleg dbyrgd eykur traust, og kennarar og stjérnendur skélans
eru med sameiginlega syn a starfid sem eykur studning peirra vid hvert annad (Anna Kristin
Sigurdardéttir, 2013).

Til ad bua til faglegt leerddmssamfélag parf 6fluga forystu og hafa margar rannséknir synt
fram & mikilveegi forystu og dhrifa hennar 8 nam og arangur stofnana. Sterk, stydjandi forysta
er naudsynleg til pess ad koma 4 og vidhalda faglegu leerddémssamfélagi. Samband a milli
forystu og skélapréunar er jakvaett og hugmyndin um skéla sem laerdomssamfélag hafa
komid sterkar inn aftur i umraedu sidastlidin ar um baettan skéla og betri drangur (Harris og
Jones, 2010). Greinarmunur er gerdur a stjérnun annars vegar og forystu hins vegar i
menntunarfraedum. Stjérnun (e. management) er sa hluti starfsins sem snyr ad rekstri
skdlans, ad nyta adfong skdlans & sem bestan hatt og ad sja um azetlanagerd. Forysta (e.
leadership) snyst hins vegar um pad ad leida breytingar a starfshattum og stefnumaétun og ad
hvetja adra til patttoku innan skdlans. Ekki er alltaf audvelt ad gera greinarmun a pessu
tvennu hja stjérnendum enda rennur petta oft saman (Trausti Porsteinsson og Amalia
Bjornsdéttir, 2016). Stjérnun og forysta eru mikilvaeg hugtok til ad skilja skipulag
menntastofnana en eins og a6ur kom fram eru ekki alltaf skyr moérk parna a milli. Connolly,
James og Fertig (2017) draga pa alyktun ad stjérnun felst i ad bera dbyrgd & ad allt virki eins
og bad 4 ad gera i menntastofnun, par sem adrir taka patt. Abyrgdin er hugarastand sem
felur ekki endilega i sér adgerdir, pé pad gerist oft. Forysta er hins vegar pad ad hafa ahrif 4
adra til pess ad na settum markmidum. bessir einstaklingar hafa ahrif og eru par af leidandi
med forystuhlutverk. bratt fyrir ad forystuhlutverki fylgi abyrgd er hun ekki formleg. Forysta
er flokié hugtak og margar tegundir forystu hafa verid skilgreindar. Hoy og Miskel (2008)
benda 4 ad almennt er vidurkennt ad forysta felur i sér ferli félagslegra dhrifa par sem
einstaklingur beitir visvitandi dhrifum sinum a adra til pess ad skipuleggja adgerdir og

sambond innan hops eda stofnunar.

Harris og Jones (2010) benda a atridi sem skélastjérar verda ad ihuga ddur en peir rddast i
bad ad breyta skdlanum i samfélag sem lzerir. [ fyrsta lagi, hvad pydir pad fyrir skdlann ad

verda leerdédmssamfélag og hvernig er pvi markmidi nad? Ef leerddmssamfélag er pegar til
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stadar innan skolans parf ad huga ad naestu skrefum, eins og hvert a ad stefna? Skdlastjérinn
barf ad hafa skyra adgerdardaetlun til pess ad tryggja pad ad allar breytingar skili sér og hafi
jakvaed ahrif. betta er ekki audvelt verk enda ekki sjalfgefid ad allir kennarar vilji vera med i
leerdédmssamfélagi. Til ad bua til skéla sem leerddmssamfélag parf ad breyta menningu

skélans, breyta hugarfari og skuldbindingu allra til ad igrunda og meta.

Pad er ekki audvelt verk ad endurbaeta skdlastarf og einangrun kennara verdur ekki
audveldlega breytt. Pad tekur tima og peirri vinnu parf ad vidhalda i lengri tima pangad til
pbad verdur ordid edlilegt vinnuumhverfi kennara ad vinna saman, fylgjast med vinnu annarra
og breyta eigin vinnubrégdum. Ad endurbeeta skélastarf snyst ekki bara um ad koma inn
nyrri stefnu heldur parf ad breyta 6llu umhverfinu og menningunni og purfa allir starfsmenn
ad taka patt i pvi (Fullan, 2016). Fullan (2016) segir mikilvaegt ad gera sér grein fyrir timanum
sem tekur ad koma a breytingum a skélastarfi; reikna parf med tveimur til premur arum til
ad koma a sérstokum nyjungum en ef breyta a skélastarfinu i heild parf ad reikna med fimm

til 10 &rum.

Fagleg forysta

Fagleg forysta skiptir miklu mali pegar kemur ad préounarstarfi i skéla. Med faglegri forystu er
att vid dherslu @ nam og kennslufraedi (Fullan, 2016). Fagleg forysta er ein af nokkrum
mismunandi tegundum af forystu sem leidtogar purfa ad hafa i huga. Leithwood (2017)
bendir a ad ekki eigi ad hugsa um akvednar tegundir forystu i skélunum heldur skoda hvad
pbad er sem skoélastjérar gera til ad nd arangri. Med faglegri forystu er vilji syndur til ad leida
afram préun skoélastarfsins og skdlastjorinn dreifir forystunni medal starfsmanna sinna til
bess ad virkja fleiri til pess ad styra sameiginlegri framtidarsyn. Med faglegri forystu leidir
skdlastjorinn breytingar og préun a skélastarfinu, 4samt pvi ad vidhalda og festa peer i sessi
(Birna Sigurjonsdéttir og Borkur Hansen, 2014). begar skélastjori vinnur ad préun starfshatta
i att ad faglegu leerddmssamfélagi innan skélans parf hann ad syna sterka faglega forystu
asamt pvi ad hvetja adra starfsmenn til pess ad taka ad sér forystuhlutverk til pess ad gera
breytingarnar synilegar.

Samkvaemt Fullan (2016) er skélastjori lykilperséna i umbdta- og préunarstarfi skéla og til
bess ad nd arangri hvetja skélastjorar til forystu medal kennara. Skélastjérinn er
namsleidtoginn i skélanum (e. lead learner) og med pvi ad vera namsleidtogi er hann sa sem
leidir ndm og starfspréun kennara. Birna Sigurjonsdéttir og Borkur Hansen (2014) eru
sammala Fullan um ad skélastjorinn er sa sem leidir faglegt starf kennara skélans og ad hann
raedir vid pa um préun kennsluhatta og framkveemd nams og kennslu. Skdlastjorinn er

abyrgur fyrir pvi ad skapa leerddmssamfélag innan skdlans med starfsfélki og nemendum og
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hans hlutverk er einnig ad skapa sameiginlega syn starfsmanna skolans. Fagleg forysta er ekki
eingdngu mikilvaeg fyrir kennara pvi ymsar rannséknir (Day o.fl. 2009; Gudlaug
Sturlaugsdottir 2014; Leithwood, Day, Sammons, Harris og Hopkins 2006; Southworth 2009)
hafa synt fram & ad skyr tengsl séu a milli faglegrar forystu skélastjéra og betri drangurs

nemenda (Trausti borsteinsson og Amalia Bjornsdéttir, 2016).

Mjog mikilvaegt er ad huga ad faglegri forystu skélans enda hefur hin mikil ahrif 4
umbdtastarf (Hopkins, Stringfield, Harris, Stoll, og Mackay, 2014). Mikilveegt er ad fa adra
med sér i préunarvinnuna og ekki getur skolastjori einn sinnt forystuhlutverkinu. Skélastjorar
verda ad dreifa forystunni en ekki eingdngu med 6drum stjornendum skdlans heldur einnig &
medal kennaranna sem eru mikilvaegir patttakendur l&erddmssamfélags skélans, sem annad
hvort 4 ad bua til, eda vidhalda og styrkja ef pad er til stadar nu pegar. Sergiovanni (2009)
talar um valdeflingu (e. empowerment) sem mikilvaegan patt i skélapréunarferlinu en par a
hann vid ad skélastjorinn parf ad faera vald fra sjalfum sér yfir til kennaranna. Kennarar eru
bvi mikilvaegur hépur starfsmanna skélans til ad sinna forystuhlutverki vid ad koma

breytingunum i framkvaemd.

2.2.3 Stofnanamenning og starfsandi

Hver skoli hefur sina menningu og starfsanda. Faglegt leerddmssamfélag skdla er innbyggt i
menninguna og er leerddmsmenningin pa i raun su menning sem er radandi i skélastarfinu.
Sterk leerddmsmenning er likleg til ad hafa jakvaed ahrif a8 kennsluhaetti sem aftur studlar ad
baettum ndmsarangri nemenda, en margar rannsoknir a faglegum laerdomssamfélégum
benda einmitt til pess (Hairon, Pin Goh, Kheng Chua og Wang, 2015). Til pess a0 faglegt
leerdédmssamfélag geti prdast parf ad vera til stadar i skdlanum sterk leerddmsmenning og
jakvaedur starfsandi. Mikilveegt er ad skilgreina pa peetti sem mali skipta i skélanum til pess
ad faglegt laerdémssamfélag virki eins og pad a ad gera: Auka parf samvinnu, hvetja
starfsfélk til ad gera betur og til ad stédugt vilja baeta sig i starfi, og naudsynlegt er ad vinna
ad pvi ad baeta starfsandann innan skélans. Hoy og Miskel (2008) benda a ad skélamenning
og starfsandi séu tengd fyrirbaeri en baedi gefa i skyn edlilega, ésjalfrada og mannlega hlid a
stofnuninni; stofnunin sem heild er staerri en dkvednir hlutar hennar og baedi hugtokin reyna
ad fa fram sameiginlega merkingu og dskrifadar reglur sem styra hegduninni innan

stofnunarinnar.
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Stofnanamenning

Stofnanamenning (e. organisational culture) er hugtak sem Schein notadi til ad lysa
einkennum stofnana. Stofnanamenningin, eda skélamenningin, er pad sem er lysandi eda
einkennandi fyrir skélann og hvernig starfsfélk vinnur saman. Menningin getur verid
metnadarfull og framsaekin en hun getur lika verid metnadarlaus. Hun raedst af pvi hvernig
starfsfélk hefur métad skdlann Ut fra venjum og vidhorfum (Amalia Bjornsdoéttir, Baldur

Kristjdnsson og Borkur Hansen, 2011).

Amalia Bjornsdottir, Baldur Kristjansson og Borkur Hansen (2011) fjalla um mismunandi
hugtok til ad lysa stofnanamenningu skdla. Hun getur verid framsaekin (e. proactive),
ihaldssom (e. reactive), stodnud (e. static), opin (e. open), lokud (e. closed), menntunarleg
(e. educative), nidurrifandi (e. destructive), eitrud (e. toxic), krefjandi (e. demanding) eda
letjandi (e. non-demanding). Stjornandi skélans hefur mikil dhrif 8 hvernig skélamenningin er
og hvernig hun proéast.

Samkveemt Hoy og Miskel (2008, bls. 177) eru misjafnar skilgreiningar &
stofnanamenningu en peir segja ad stofnanamenning sé , kerfi sameiginlegrar stefnu sem
heldur heildinni saman og gefur henni sin sérkenni“. Agreiningur ris pé um pad sem er
sameiginlegt, hvort sem pad eru gildi, venjur, hugmyndafreaedi, sjénarhorn, tra, vonir, vidhorf
eda vidhafnir. Hoy og Miskel velta einnig fyrir sér hvort stofnanir hafi eina menningu eda
margar. Telja ma liklegt ad margir menningarkimar prifist innan hvers skéla enda erfitt ad
koma i veg fyrir dgreining um pa paetti sem taldir voru upp hér ad framan; liklegt er ad félk
hdpi sig saman og ad margir hépar innan skolans hafi hver sina menningu.

Sergiovanni (2009) fjallar um skélamenningu sem érjufanlegan og dhjakvaemilegan patt
skdlastarfs. Hann segir ad allir skdlar hafi sina skdlamenningu en ad peir skélar sem syni
godan arangur hafi sterka og virka menningu sem er i samraemi vid gaedastarf innan skdlans.
Menningin er eins og attaviti sem styrir folki i sému att: Han byr til vidmid sem skilgreina
arangurinn sem a ad na, hvernig @ ad na honum og einnig gefur hin vinnu kennara,
nemenda, stjornenda og annarra, merkingu og mikilvaegi. Sterk og virk menning verdur til af
asettu radi: HAn er sképud og leidd af forystu skdlans asamt patttoku starfsmanna i

skoélastarfinu.

Menning skdlans getur verid baedi jakvaed og neikveed og augljéslega getur neikvaed
menning haft mjog sleem ahrif a skdlastarfid. Samkveemt Mohammad (2009) getur
skdélamenningin baedi verid heilbrigd og eitrud. Hann hefur skodad hvernig leidtogar geta
baett sambond starfsmanna og breytt menningu skolans ur eitradri i heilbrigda med pvi
markmidi ad baeta nam allra nemenda. Hann segir a0 til pess ad breyta skdlamenningu purfi
ad skoda og skilja astaedur starfsmanna fyrir pvi ad peir haldi sig vid sina hugmyndafraedi og

vidmid sem eru a skjon vid pau sem eru i skdlanum eda naerumhverfinu.
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Sameiginleg gildi og syn, samvinna og samstarf eru lykilpaettir faglegs leerddmssamfélags
og ma faera rok fyrir pvi ad liklegra sé ad skélamenning verdi jakvaed pegar fyrir er i skélanum

sterkt, faglegt leerdémssamfélag.

Starfsandi

Starfsandi (e. organisational climate) er breitt hugtak sem visar i pad hvernig kennarar skynja
starfsumhverfi skélans. Atridi eins og formlega og 6formlega stofnunin, persénuleiki
patttakanda (starfsmanna) og forysta skélans hafa o6ll dhrif & starfsandann. Innri einkenni
skoélans sem adgreina hann fra 6drum og hafa ahrif 8 hegdun starfsmanna eru einkennin sem
lysa starfsandanum; haegt er ad lysa starfsandanum sem persénuleika skdlans. Atridi eins og
jakvaett andramsloft, samvinna og samheldni skapa gédan starfsanda i skdlum og pad er

mikilvaegt ad starfsfolk vinni saman ad pvi ad bua til pannig starfsanda (Hoy og Miskel, 2008).

Haegt er ad lita 4 starfsanda sem visbendingu um lidan starfsfélks og einnig hve mikid
starfsfélkid er tilbuid til ad leggja a sig i starfinu (Borkur Hansen og Steinunn Helga
Larusdottir, 2014). [ rannsékninni um starfshaetti i grunnskélum sem framkvaemd var i 7.-10.
bekk i 20 grunnskélum i mismunandi sveitarfélégum var medal annars spurt um
starfsandann i skélunum. Nidurstodur voru paer ad almennt virtist starfsandinn vera mjog
godur en vissulega var munurinn pé nokkur & milli skdlanna: 64% starfsfélks var mjog og
algjorlega sammadla um gédan starfsanda og 23% frekar sammala (Bérkur Hansen og

Steinunn Helga Larusdottir, 2014).

Faglegt l&erddmssamfélag ytir undir jakveedan starfsanda enda vinna kennarar saman ad
bvi ad baeta sjalfa sig i starfi og jafnframt ad baeta skdlastarfid 6llum til goéds, ekki sist
nemendum. Starfshattakdnnunin (Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014) syndi fram 4 ad par sem
starfsandi er gédur og félki lidur vel er starfsfolkid liklegra til ad taka patt i opinskaum og
gagnrynum umradum um malefni sem tengjast starfinu. | pessari sému kénnun (Gerdur G.
Oskarsdéttir, 2014) var einnig spurt um pad hvort umraedan vaeri opinska og hvort gagnrynin
umraeda um skolastarfid fari fram. A9 medaltali var 41% starfsfolks mjog og algjorlega
sammala um ad umraedan innan skdélans veeri opinska og 39% voru mjog og algjorlega
sammala um ad gagnrynin umraeda um skélastarfid feeri fram. [ 6llum premur
spurningunum, um gédan starfsanda, opinskda umraedu og gagnryna umraedu var
greinanlegur munur & teymiskennslu- og bekkjarkennsluskélum. | teymiskennsluskélunum
var betri starfsandi, meira um opinskdaa umraedu og einnig var umraedan gagnrynni. betta ytir
stodum undir pad ad teymiskennsla, stutt af faglegu laerdémssamfélagi, leidir af sér betri

starfsanda og opinskarri og gagnrynni umraedu um faglegt starf i skdlanum.
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2.2.4 Traust i samskiptum

Faglegt leerddmssamfélag byggist 4 samvinnu og samstarfi kennara og skélastjérnenda og
traust er lykilatridi i samskiptum peirra @ milli. Nidurstada rannséknar Cranstons (2011) var
su ad haefni, sérpekking og dkvedni skdlastjora til pess ad gera kennarana ad patttakendum i
skilvirku, faglegu leerddémssamfélagi skipti engu mali og ad pad skili engum arangri ef traust i
samskiptum er ekki til stadar. bess vegna er mikilvaegt ad skolastjoérar vinni stanslaust i pvi ad
leggja aherslu a félagsleg samskipti innan skélans til pess ad bua til og vidhalda trausti @ milli
allra adila. bad er mikilvaegt ad vinnustadamenningin sé jakveed og starfsandinn gédur par
sem jakvaed og hreinskiptin samskipti eiga sér stad a medal starfsfolks. begar samskipti
starfsfélks eru jakvaed og starfsmenn bera virdingu hver fyrir 66rum er mun liklegra ad

starfsfolki lidi vel og skili betra starfi.

| Reglugerd um abyrgd og skyldur adila skolasamfélagsins i grunnskélum (nr. 1040/2011,
3. gr.) segir ad ,,stjornendum skéla ber ad vinna markvisst ad pvi ad studla ad jakveedum
samskiptum og gagnkveemu trausti allra i skélanum® og ad ,starfsfélki ber ad studla ad
jdkvaedum skélabrag og starfsanda i 6llu skdlastarfi.” Samskipti & vinnustadnum purfa ad
vera go0 og traust allra adila verdur ad vera til stadar. Cranston (2011) talar um traust i
samskiptum sem limid sem bindur saman faglegt leerddmssamfélag og er pad byggt a
rannsékn hans 4 12 skdlastjorum i Manitoba fylki i Kanada. Cranston bendir 4 grein Crow,
Hausman og Schribner fra 2002 sem fjallar um mikilvaegi samskipta innan priggja hdpa sem
skarast: [ innsta hdpnum eru kennarar og nemendur, i ysta hdpnum eru kennarar skélans og
samfélagid en i midhdpnum eru kennarahdpurinn og skélastjérnendur i skélanum. bessi
samskipti eru skdélanum gridarlega mikilvaeg, pau purfa ad vera jakvaed og traust parf ad rikja
a milli pessara adila. Cranston heldur pvi fram ad ysti hépurinn reikni med pvi ad traust riki 3
milli kennara en pad sé fjarri pvi ad svo sé enda tekur traust til svo margra dlikra patta. Bryk
og Schneider (2002) benda einnig 4 nokkrar rannséknir sem fjalla um mikilvaegi trausts i
skdélaproun og pau stadfestu pad med eigin rannséknum og télugreiningum ar 400
grunnskélum i Chicago. bau benda 4 mismunandi hépa sem vinna saman og verda a0 geta
treyst hvorum 68rum til pess ad skdlasamfélagid virki: Kennarar og nemendur, kennarar og

kennarar, kennarar og foreldrar og svo allir hopar og skolastjornendur.

Agreiningur

Agreiningur er 6umflyjanlegur par sem félk starfar saman og er pvi 6adskiljanlegur pattur i
skdlastarfinu. G469 og jakvaed samskipti starfsfolks eru mikilvaeg til pess ad minnka likurnar a
alvarlegum agreiningi. pegar agreiningur kemur upp er naudsynlegt ad vinna med hann en

bad er vandasamt og getur reynt 4 géda feerni skdlastjéra i agreiningsstjérnun. Agreiningur
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er mjog mikilvaegur fyrir préun og voxt stofnana og mikilvaegt er ad nota agreininginn a
jakvaedan og uppbyggilegan hatt, ef haegt er. Uppspretta dgreinings innan stofnana getur
verid ymiss konar. Skipulag, aherslur stjérnenda og stjornunarstill, tortryggni, gagnryni,
fordédmar, stadnadar hugmyndir, og andstada vid breytingar geta valdid agreiningi (Rodd,
2006).

Valdabaratta getur att sér stad innan skdlans, og geta baedi einstaklingar og hépar unnid
saman ad pvi ad na sinu fram. Arid 1975 fjalladi lannaccone fyrstur um mikrépdlitik innan
menntastofnana (Blase, 1991). Ball (1987) kalladi mikropdlitik ferlid par sem tveir fletir
stofnanalifs maetast, dgreiningur og yfirrdd. Arna H. Jonsdéttir (2009) fjallar um mikrépolitik
sem snyst um adferdirnar sem einstaklingar og hépar beita til pess ad pjéna eigin
hagsmunum. betta er 6hjdkvaemilegt par sem félk vinnur saman, og ekki sist par sem margir
sérfreedingar 4 sinu svidi starfa saman og vilja fa sinu framgengt. Mintzberg (1983) skilgreindi
stofnanapdlitik sem hegdun einstaklings eda héps sem er 6formlegur, greinilega
stadbundinn, veldur klofningi og er 6loglegur og er ekki stadfestur med formlegu valdi,

sampykktri hugmyndafraedi eda stadfestri haefni.

Meyer, MacMillan og Northfield (2011) benda a ad mikrépdlitik sé formleg og éformleg
notkun & l16gbundnu og/eda 6légbundnu valdi skdlastjéra og kennara sem notad er til pess
ad na fram eigin markmidum eda markmidum hdps. West (1999) fjallar um formlegu og
o6formlegu hépana og hvernig peir eru floknari en synist. Formlegir hdpar geta verid hépar
sem eru i stuttan eda langan tima og eru pa hluti af skipulagi skoélastarfsins en 6formlegir
hopar geta lika myndast i skélum og eru pa ekki hluti af neinu formlegu skipulagi. barna
getur til daemis verid um ad reeda hop kennara (og/eda annarra starfsmanna) sem saetta sig
ekki vid akvedna stefnu skolastjéra og berjast gegn henni. Samkvaemt Hoy og Miskel (2008)
er pad parna sem mikrépdlitikin prifst, sem er pegar hagsmunir formlegra og 6formlegra

hdpa rekast a.

Agreiningur er eins og 4dur sagdi 6hjakvaemilegur innan stofnana og traust er mikilvaegt
til pess ad haegt sé ad leysa pann agreining sem upp kemur. Mintzberg (1983) bendir 4 ad
agreiningur er ekki endilega sleemur par sem hann getur kallad a ad vandamal i l16glegu kerfi
sé skodad. Rodd (2006) og Tjosvold (2008) benda 4 ad ef vel er ad malum stadid er haegt ad
nyta dgreininginn i pagu stofnunarinnar par sem hann er mjog mikilveegur fyrir préun og voxt
hennar. Agreiningur er 6hjakvaemilegur i samskiptum & vinnustad en ef
vinnustaGdamenningin og starfsandinn eru i lagi og starfsfolk hefur sameiginlega stefnu og syn

a skélastarfid er liklegra ad dgreiningsmalin verdi audleysanlegri.
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2.2.5 Samantekt

pad er forgangsatridi fyrir sveitarfélogin og grunnskélana aé minnka alag kennara en einnig
er mikilvaegt ad pau atti sig a pvi ad skélastjornendur upplifa ad sama skapi mikid alag i starfi
vegna aukinna krafna. Sveitarfélogin virdast atta sig a pessari stodu kennaranna og i
framhaldi af kjarasamningum 2014 hefur farid fram vinna i pa attina ad laga starfsumhverfid
og minnka alag.

Erfitt er fyrir unga kennara ad koma inn i kennslu og hafa rannséknir synt fram a pad ad
stért hlutfall peirra endist ekki lengi i starfi og eru ymsar asteedur nefndar fyrir pvi.
Starfsumhverfid er ein peirra par sem alag 4 kennara er allt of mikid. Kennarandmid hefur
verid lengt og uppi eru visbendingar um ad lenging ndmsins undirbui kennara betur fyrir
starfid og ad peir sjdi sidur fyrir sér ad haetta kennslu. Enn virdist pé vanta mikié upp a
mottoku nyrra kennara i grunnskélum og er mikilvaegt ad grunnskolarnir marki sér stefnu

strax i peim efnum.

Skdlastjorar og kennarar geta lagt sitt af morkum til pess ad laga starfsumhverfid i
skdlunum med pvi ad styrkja sjalfa sig i starfi sem fagfélk og vinna saman i faglegu
leerdomssamfélagi. Faglegt leerddmssamfélag er ndms- og samvinnumenning par sem
starfsmenn hafa sameiginlega syn & starfid, vinna saman, igrunda starf sitt og greina
starfshaetti til ad baeta pa og til pess ad styrkja sig sem fagfélk. Margt bendir til pess ad vinna
i teymum og sameiginleg dbyrgd 3 starfinu auki traust i samskiptum og beeti starfsandann.
Pad verdur til pess ad leerddmsmenningin verdi framsaekin og metnadarfull og ef nyir
kennarar koma i skdlana og fa skipulagdan studning ad minnsta kosti fyrstu tvo arin er
liklegra ad peir sjai grunnskélann fyrir sér sem framtidar starfsvettvang. bad er pvi vel pess

virdi fyrir skélastjéra ad prda faglegt leerddmssamfélag i skélanum.

Faglegt leerddmssamfélag sem stutt er af teymiskennslu getur haft ahrif 8 starfsumhverfi
grunnskélakennara eins og fram hefur komid. Aukin samvinna kennara minnkar og jafnvel
kemur i veg fyrir einangrun peirra. Kennararnir styrkja hvern annan og hvetja til arangurs,
starfsprounar, traust eykst og alag dreifist. Par sem samvinnumenning rikir og traust er 8
milli kennara verdur starfsumhverfid paegilegra og starfsandinn verdur jakvaedari. Main og
Bryer (2005) benda einmitt 4 ad med teymiskennslu dregur Ur einangrun kennara, samvinna
eykst, peir midla gédum hugmyndum og efni til hvers annars, og nyta sér styrkleika hvers
annars, sem skilar sér i betri ndmsarangri nemenda. Telja ma gddar likur a pvi ad brottfall

nylida i kennslu sé minna par sem faglegt leerddmssamfélag er oflugt.

49



3 Adfero

Talsvert er til af upplysingum og rannséknum um starfsumhverfi grunnskélakennara, alag
beirra { starfi, teymiskennslu og faglegt leerddmssamfélag. Ymislegt er einnig til um studning
vid nyja kennara og brottfall peirra a fyrstu drunum i starfi sem synir fram & hve erfitt pad
getur verid ad byrja kennsluferilinn. porf er & pvi ad gera samantekt um malefnid sem er
mjog mikilvaegt fyrir skélasamfélagid enda brottfall nyrra kennara ar starfi fyrstu arin
stadreynd vida um heim. Ad taka saman gogn sem til eru na pegar getur mogulega varpad
nyju ljosi a vidfangsefnid dsamt pvi ad pad er liklegt til ad hjdlpa 68rum vid ad na betri
skilningi & pvi (Torraco, 2005). Tilgangurinn med ad skoda pessar upplysingar er sa ad setja
fram hugmyndir eda tillogur um breytt starfsumhverfi sem er stydjandi, hvetjandi og gaeti
dregid ur alagi og vonandi ordid til pess ad menntadir grunnskdlakennarar geti hugsad sér ad

gera kennarastarfid ad avistarfi.

Rannséknarspurningar

Rannséknarspurningarnar sem ég lagdi upp med voru pessar:

1. Hversu algengt er ad nyradnir grunnskélakennarar hverfi fra kennslu a fyrstu arum i

starfi og hver er astaedan fyrir pvi?
2. Hvada studningur er i bodi fyrir nylida i kennslu og hvernig fer hann fram?

3. Hvad geta skélastjérnendur gert til ad minnka brottfall nyradinna grunnskélakennara

med hlidsjon af hugmyndum um faglegt l&erddmssamfélag?

Til pess ad svara rannséknarspurningunum studdist ég vid paer upplysingar sem ég fann um
starfsumhverfi kennara, starfsalag peirra og brottfall, um méttéku nyrra kennara,
teymiskennslu og faglegt l&erddmssamfélag. Toluvert er til af eigindlegum islenskum
rannséknum sem framkveemdar hafa verid af meistaranemum og tengjast vidfangsefninu og
er studst vid nidurstddur Gr nokkrum peirra. Ut fra athugun & pessum upplysingum setti ég
fram tillogur um hvad skélastjorar geta gert til ad minnka brottfall nylida i kennslu med

hlidsjon af hugmyndum um faglegt leerddmssamfélag, sem stutt er af teymiskennslu.
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3.1 Adferd vid gagnaodflun
Gagnaoflun fér pannig fram ad ég setti upp fjoéra lykilflokka til ad leita ut fra. Lykilflokkarnir

fjorir eru pessir: Starfsumhverfi kennara (e. teacher work environment), brottfall nylida (e.
new teacher attrition), teymiskennsla (e. team teaching) og faglegt la&erddmssamfélag (e.
professional learning community). Innan hvers lykilflokks leitadi ég ad heimildum og bjé til
undirflokka sem ég leitadi einnig ut fra. bar sem ég parf ad notast vid baedi islenskar og
erlendar heimildir leitadi ég efnis baedi 4 islensku og ensku. Leitarordin sem ég notadist vid
koma hér a eftir, eins og adur sagdi var ég med fjora yfirflokka og ég set ensku utgafu ordsins
eda leitarstrengsins i sviga til pess ad audvelda pad ad tengja ordin eda leitarstrengina
saman: Starfsumhverfi kennara (e. teacher work environment), dlag (e. workload),
fagmennska kennara (e. teacher professionalism), dbyrgd (e. accountability), starfspréun (e.
professional development), samvinna (e. collaboration), kennaranam (e. teacher education),
vettvangsnam (e. teaching practice), brottfall nyrra kennara (e. new teacher attrition),
studningur vid nyja kennara (e. novice teacher support), teymiskennsla (e. team teaching),
faglegt laerdomssamfélag (e. professional learning community), stofnun sem lzerir (e.
learning organisation), skdlapréun (e. school reform), grunnskélastjori (e. primary school
principal), stjérnun (e. management), forysta (e. leadership), fagleg forysta (e. educational
leadership), stofnanamenning (e. school culture), starfsandi (e. school climate), samskipti (e.

communication), traust (e. trust), agreiningur (e. conflict), mikrépdlitik (e. micropolitics).

Eg leitadi heimilda i bokum, rannséknum, skyrslum, timaritagreinum og ymsum 68rum
gognum sem ég taldi ad haegt veeri ad nota, eins og fréttir og blogg sem gefa meiri innsyn i
vidhorf kennara til starfsins og starfsumhverfisins. Eg nytti mér tveer leitarvélar til pess ad
finna pessar heimildir: Google.is og leitir.is. Til pess ad vera med sem bestar heimildir nytti
ég mér einnig heimildaskra greina, rannsdékna og verkefna sem fjolludu um pa paetti sem ég
tok fyrir.

Islenskt starfsumhverfi er i fyrirrami i verkefninu og tilldgurnar um breytingu &
starfsumhverfinu i grunnskélunum midast vid islenskan raunveruleika. Eg skodadi
sérstaklega islenskar rannséknir a starfsumhverfi grunnskdla en kynnti mér einnig umfjéllun
um erlent starfsumhverfi enda benda rannséknir til pess ad svipad astand a starfsumhverfi
sé vida um heim og er brottfall nyrra kennara ur starfi engan veginn eingdngu bundid vid

island.
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3.2 Heimildir um brotthvarf ur starfi og studning vid nylida a islandi
Nakveemar tolur eru til um brottfall kennara ur starfi arlega fra 1998 og ymsar upplysingar
eru til um st6du ungra kennara og hug peirra a pvi hve liklegir peir eru til ad haetta kennslu a

naestu arum.

e Hagstofa [slands (e.d.) hefur tekid saman upplysingar um brottfall starfsfélks vid
kennslu i grunnskélum frd 1998-2018. Inni i pessum tdlum eru skélastjornendur, p.e.
skdlastjorar, adstodarskdlastjorar og deildarstjérar, kennarar og leidbeinendur.
Starfsaldur kennara kemur ekki fram en haegt er ad bera saman menntada kennara
og leidbeinendur:
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Samfelag/Samfelag skolamal 2 grunnskolas
tig 1 gsStarfsfolk/SKO02306.px

[ kbnnunum TALIS (e. Teaching and Learning International Survey) (Ragnar F. Olafsson, 2014)
er haegt ad sja tolur yfir aldur kennara i islenskum grunnskélum arid 2013 og eru paer bornar
saman vid samsvarandi tolur arid 2008. Par kemur fram ad yngri kennurum (30 ara og yngri)
faekkar @ milli pessara tveggja kannana:

https://mms.is/sites/mms.is/files/talis skyrsla 2014.pdf

Eftirtaldar rannséknir/kannanir sem hafa verid framkvaemdar a brautskradum kennurum til
ad kanna vidhorf peirra til ndms og starfs, asamt pvi hvernig peir upplifa starfsumhverfid i

skdlunum, skodadi ég sérstaklega fyrir petta verkefni:

e Helgi Eirikur Eyjodlfsson og Stefan Hrafn Jonsson (2017) framkvaeemdu kénnun @ medal
tskriftararganga ur Hi/KHI og HA arin 2000-2012 og par er haegt ad finna hversu
liklegt starfandi kennarar telji ad peir muni starfa vid grunnskdélakennslu a naestu
arum:

https://reykjavik.is/sites/default/files/skyrsla til starfshops um nylidun og baett s

tarfsumhverfi grunnskolakennara i reykjavik v2 med cover.pdf

e Anna Kristin Sigurdardottir og Ingibjorg Kjartansdottir (2018) framkvaemdu
simakdnnun & vidhorfum brautskradra leik- og grunnskdlakennara fra
Menntavisindasvidi Hl 2014-2016 til namsins og starfsins. Hin nadi til priggja fyrstu
hdpanna sem brautskradust eftir ad meistaragradu var krafist til kennsluréttinda, og
par er einnig haegt ad finna upplysingar um hverjar grunnskélakennarar telja likurnar
a ad peir haldi afram ad starfa vid kennslu naesta ar:
https://rafhladan.is/handle/10802/16777
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Maria Steingrimsdottir og Gudmundur Engilbertsson (2018) framkveemdu rannsokn
arid 2015 a grunn- og framhaldsskdlakennurum sem voru a sinum fyrstu premur
arum i starfi. Par er haegt ad skoda vidhorf peirra til starfsins og hverjar peir telja
likurnar & ad halda afram kennslu: https://doi.org/10.24270/netla.2018.3

Pessi gogn sem nefnd voru hér ad framan svara fyrstu rannséknarspurningunni. Til pess ad

svara annarri rannséknarspurningunni skodadi ég gégn um studning vid nylida i kennslu.

begar rynt er i greinar og rannséknir a stédu nyrra kennara kemur fram meginpema sem

synir ad toluvert vantar uppa mottdku og studning vid nylidana i skélunum. Eftirtaldar

greinar og rannsoknir studdist ég sérstaklega vid:

Alma Oddgeirsdottir (2016) greindi fra pvi sem fram kom a@ samreedupingi @ Akureyri i
tilefni Alpjé6adags kennara en par kom fram i nokkrum erindum aé mikid vantar upp
a baedi mottdku nyrra kennara og studning vid pa:

http://skolavardan.is/frettir/Mottaka-nyrra-kennara-omarkviss-og-their-thurfa-meiri-
studning/

Jénina Bjork Stefansdottir (2017) framkveemdi rannsdkn med fimm nylidum i kennslu

a Nordurlandi og par kom fram ad studningur vid nylida i grunnskdlakennslu er ekki
ndgu skipulagdur og mikid vantar upp a leidsogn:
https://skemman.is/handle/1946/28215

[ grein Mariu Steingrimsdéttur (2010) sem fjallar um rannsékn sem fylgdi eftir annarri
rannsokn a nybrautskradum grunnskoélakennurum fra 2004 kom fram ad fyrstu tvo
arin hafi verid nokkurs konar tilraunaar a medan nylidarnir voru ad féta sig i starfi.
Kennararnir vildu fa meiri endurgjof og meira samstarf vid stjérnendur:
http://timarit.is/view page init.jsp?pageld=5283325

Rannsokn Helgu Hauksddéttur (2010) leiddi i ljés ad nylidum i kennslu fannst skipulag
leidsagnarkennslu dmarkvisst og ad peir hafi viljad fa meira samstarf, umraedur,
endurgjof og studning fra skdlastjéra: https://skemman.is/handle/1946/6928

[ skyrslu sem Skola- og fristundarad Reykjavikur (2017) gaf Gt um nylidun og beett
starfsumhverfi grunnskélakennara var mikil dhersla 10gd @ ad beaeta pyrfti studning vid
nylida i kennslu:

https://revkjavik.is/sites/default/files/sfs starfsumhverfi grunnskolakennara-

skyrsla starfshops um nylidun og baett starfsumhverfi grunnskolakennara i reyk
javik 2017-lok121217.pdf
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Ekki eru til islenskar rannsdknir sem tengja beint faglegt laerdémssamfélag vid minna
brottfall nylida en ég tel ad morg gogn, greinar og rannsoknir syni fram a8 ad haegt sé ad nyta
bad til pess ad draga ur brottfallinu. pad er ekki sist ef teymiskennsla er notud til pess ad
stydja vid faglega leerdémssamfélagiod par sem samvinna og samstarf leika lykilhlutverk. Til
bess ad svara pridju rannsdknarspurningunni notadist ég medal annars vid eftirtaldar greinar

og rannsoknir:

e Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) fjalladi um skélann sem faglegt leerddmssamfélag
par sem hin komst ad peirri nidurstédu ad mikilvaegt sé ad vinna ad préun pess til

pess medal annars ad auka samstarf og baeta ndmsarangur.

e Rannsékn Svanhildar Mariu Olafsdéttur (2009) & teymiskennslu og tengsl hennar vié
leerdémssamfélag skélans i premur skélum leiddi i 1jés ad kostir teymiskennslu veeru
sameiginleg dbyrgd, studningur og hagraeding i vinnu:
https://skemman.is/handle/1946/4000

e {rannsékn sem Frida Run Gudjonsdottir (2014) framkvaemdi i skdla i Reykjavik kom
fram ad helstu kostir teymiskennslu veeru samstarf og sameiginleg abyrgd:
https://skemman.is/handle/1946/19533

e Grein Ingvars Sigurgeirssonar og Ingibjargar Kaldaléns (2017) 4 samanburdi a
bekkjarkennslu- og teymiskennsluskélum i rannsékn sem framkvaemd var arin 2009-
2013 kom i ljos ad i teymiskennsluskdlunum var meiri ahersla 16gd & samvinnu og
samstarf, préunarstarf var meira og audveldara var ad innleida breytingar:
http://netla.hi.is/greinar/2017/ryn/10.pdf

3.3 Urvinnsla upplysinga

Upplysingunum safnadi ég saman ut fra lykilflokkunum fjéorum: Starfsumhverfi kennara (e.
teacher work environment), brottfall nyrra kennara (e. new teacher attrition), teymiskennsla
(e. team teaching) og faglegt leerdémssamfélag (e. professional learning community).
Fraedilega kaflann setti ég upp ut fra fyrirfram skilgreindum pattum og i fjérda kaflanum, eda
nidurstédukaflanum, sem fjallar adallega um brottfall kennara 4 islandi studdist ég vid
islensk gdgn um brottfall og tengingu pess vid starfsumhverfi kennara. [ fraeedilega kaflanum
kom ég med upplysingar um brottfall nyrra kennara og astaedur pess i fimm 6drum l6ndum:
Svipjéd, Noregi, Englandi, Bandarikjunum og Astraliu. | umraedukaflanum setti ég fram
tillégur um hvernig 4 ad baeta starfsumhverfi med pvi ad bua til og stydjast vid faglegt

leerdomssamfélag og studdist ég par vid badi islenskar og erlendar upplysingar.
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4 Nidurstoour

Pessum kafla er skipt i fjéra hluta par sem teknar eru saman upplysingar um stédu nylida i
grunnskoélakennslu & [slandi. [ fyrsta hlutanum er greint fra pvi sem fram hefur komid um
brottfall kennara med sérstakri dherslu & brottfalli nylida. A vef Hagstofu Islands er haegt ad
finna tolur um brottfall 4 milli ara hja peim sem sinna grunnskélakennslu en pé er ekki haegt
ad taka saman télur um brottfall eftir starfsaldri. bratt fyrir pad gefa pessar tolur géda mynd
af brottfalli kennara i grunnskélum og skipta pvi mali i bessu samhengi. [ 68rum hlutanum er
reett um studning vid nylida i grunnskdlunum og ég skoda hvort og pa hvernig leidségn peir
fa begar peir byrja i starfi. [ pridja hlutanum er fjallad um syn nylida 4 starfid en margt bendir
til pess ad toluverdur hluti peirra sem ljuka nami hefja aldrei storf vié kennslu. bad gaeti pé
verid ad breytast eins og nyleg kénnun synir. [ fjérda og sidasta hlutanum eru teknar saman

helstu nidurstodur kaflans.

4.1 Brottfall nylida ur starfi

Brottfall nylida er vandamal vida um heim og er island par engin undantekning en baedi
innlendar og erlendar rannsoéknir hafa synt fram a mikid brottfall nylida & fyrstu fimm drum i
starfi (DuFour, DuFour og Eaker, 2008; Helgi Eirikur Eyjélfsson og Stefan Hrafn Jonsson, 2017;
Hgigaard, Giske og Sundsli, 2011; Jénina Bjork Stefansdottir, 2017; Maria Steingrimsdéttir og
Gudmundur Engilbertsson, 2018; Pitsoe, 2013). Vegna mikils brottfalls nyrra kennara hefur
kennarastéttin stundum verid kollud ,starfsstéttin sem étur pa ungu” (Halford, 1998) og er

bad ekki gédur vitnisburdur um stédu ungra, nyrra kennara.

Brottfall nyrra kennara Ur starfi er po ekki sérislenskt vandamal. TALIS er rannsdkn &
vegum Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) sem hefur verid framkvaemd tvisvar,
arin 2008 og 2013. [ islensku kénnuninni 2008 kom i 1jés ad 13,5% kennara & unglingastigi
grunnskola voru yngri en 30 ara en i kdnnuninni 2013 var hlutfallid ordid 6,3%. Sama gildir
um medaltal annarra landa i TALIS, hlutfall yngri kennara minnkar & milli pessara tveggja
kannana (Ragnar F. Olafsson, 2014). Nidurstédur Gr kdnnun Onnu Kristinar Sigurdardéttur og
Ingibjargar Kjartansdottur (2018) um vidhorf brautskradra leik- og grunnskélakennara 2014 —
2016 til namsins og starfsins benda po til annarrar préunar, en par kemur fram ad 96% beirra
sem brautskrast starfa vid kennslu 4 6dru ari eftir brautskraningu. bad eru anaegjulegar tolur
enda er petta mjog hatt hlutfall brautskradra kennara sem halda afram i kennslu. betta segir
b6 ekki alla sbguna og hafa Helgi Eirikur Eyjélfsson og Stefan Hrafn Jénsson (2017) bent & ad

30% peirra sem hefja storf sem grunnskdlakennarar hverfa fra kennslu & innan vid sjo arum.
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Pad bendir til pess ad stort hlutfall kennara getur ekki hugsad sér kennsluna sem

framtidarstarf og er pad dhyggjuefni.

Nidurstddur kdnnunar Onnu Kristinar Sigurdardéttur og Ingibjargar Kjartansdéttur (2018)
eru dhugaverdar en kennararnir sem téku patt i pessari kénnun voru allir brautskradir ar
naminu eftir ad pad var lengt Ur premur arum i fimm og krafist var meistaragradu til pess ad
00last kennsluréttindin. 91% brautskradu grunnskdlakennaranna voru vid kennslu fyrstu tvo
arin eftir brautskraningu og peir sem voru ekki vid kennslu h6fdu allir ahuga a ad starfa vid
hana i framtidinni. Pessar nidurstédur gaetu bent til pess ad peir sem taka fimm dara
kennsluréttindanam séu almennt akvednari ad fara i kennslu eftir ndmid, og einnig gaeti pad
bent til pess ad pessir nemendur séu betur undirbunir fyrir kennarastarfid en nemendur voru
adur. Athyglisvert verdur ad skoda pessa proun en baeta ma vid ad med ébreyttu
starfsumhverfi kennara og dlaginu sem starfinu fylgir er brottfall kennara liklegt til ad vera

vidvarandi vandamal.

4.1.1 Ahyggjur af nylidun grunnskdélakennara

Astaeda er til ad hafa ahyggjur af nylidun i starfi grunnskélakennara og einnig er mikilvaegt ad
kennarar ilengist i starfi. Pad ad kennarar ilengist ekki i starfinu er tengt vid slakan drangur
skéla, minni gaeda i kennslu og lakari namsarangurs nemenda, og pa sérstaklega peirra sem
standa hollum faeti fyrir (Helgi Eirikur Eyjélfsson og Stefan Hrafn Jonsson, 2017). Mikilvaegi
bess ad minnka starfsmannaveltu er pvi 6tviraett. Samkveemt kénnun TALIS fra 2013 (Ragnar
F. Olafsson, 2014) faekkar nyjum kennurum a milli peirra tveggja TALIS kannana sem
framkvaemdar hafa verid, arin 2008 og 2013. Eins og kom fram hér ad framan hafdi hlutfall
kennara undir pritugu minnkad ur 13,5% arid 2008 i 6,3% arid 2013. betta eru tolur til ad
hafa dhyggjur af. Faekkun yngri kennara er oft talid benda til mégulegs kennaraskorts,
sérstaklega par sem stéttin eldist og nylidun parf ad eiga sér stad. | Skyrslu mennta- og
menningarmalaradherra til Alpingis um framkvaemd skélastarfs i grunnskélum skélaarin
2007-2008, 2008-2009 og 2009-2010 (e.d.) kemur fram i kaflanum um starfsfélk grunnskoéla
ad ,eitt helsta dhyggjuefnid i sambandi vid brottfall starfsfélks er ad pess geetir mest medal
yngstu kennaranna. Stor hdpur kennara sem eru ad hefja kennsluferilinn hverfur dr starfi
fljotlega eda eftir fyrsta arid i starfi“ (bls. 46). TALIS rannsdknirnar syndu badar ad pessi

préun er enn pa ébreytt nokkrum arum sidar.

Pad er audvitad mikilveegt ad fa yngri kennara inn i skdlana: beir eru nykomnir Gr ndmi og
eru pvi baedi med nyja pekkingu 4 atridum ur freedunum tengda kennslu, eins og til deemis
vardandi nyja kennsluhaetti, breytt ndmsmat og fleira. Einnig eru peir veentanlega flestir

tilbunir til ad profa sig afram med pessa paetti i peirri von ad peir hafi ahrif a skdlastarfid. Til

56



bess ad pad geti gerst parf starfsumhverfid ad vera pannig ad pad sé hagt. Pad er pé ekki
augljést hvernig gefa a nylidum tima og taekifaeri til pess. Sveitarfélogin og kennaraforystan
leggja mikla aherslu a ad laga starfsumhverfid sem pau vidurkenna ad sé allt of erfitt og
tillogur starfshéps Skdla- og fristundarads Reykjavikur (2017) um beett starfsumhverfi eru
margar og sumar peirra kostnadarsamar sem pydir vaentanlega ad paer komast ekki allar i
framkvaemd. Kennarar hafa einnig gagnrynt pa vinnu sem lagt hefur verid af stad med
sidastlidin &r til pess ad baeta starfsumhverfid par sem peir segja paer évidunandi. Ymsar
rannsoknir benda einmitt til pess ad nyir kennarar komi med dkvedinn pekkingargrunn ur
naminu sem tekur tima til ad préa og mota i starfi. Auk pess er aukinn skilningur a pvi ad
starfshaefni kennara tekur tima til ad motast og nylidi a pvi alltaf mikid eftir dlaert, sama hve

vel undirbdinn hann kemur til starfa Ur kennarandminu (Maria Steingrimsdottir, 2010).

Medalaldur grunnskdlakennara fer haekkandi 4 medal kennara med kennsluréttindi en

laekkandi @ medal kennara an kennsluréttinda:

Tafla 1 Medalaldur grunnskdlakennara med og an réttinda

Medalaldur Kennarar (med Leidbeinendur (an
kennsluréttindi) kennsluréttinda)
2010 45,0 45,3 41,2
2016 46,8 47,3 38,8
2017 46,7 47,7 35,9
2018 46,5 48,0 36,2

(Upplysingar teknar af vef Hagstofu islands)

Eins og sja ma hefur medalaldur kennara hakkad um prju ar fra 2010 til 2018 og
toluverdur munur er 4 medalaldri kennara og leidbeinenda. Arid 2010 var munurinn &
medalaldri kennara og leidbeinenda 4,1 ar en var ordinn 11,8 ar arid 2018. Kennarar eru ad
eldast en leidbeinendur eru ad yngjast en leidbeinendur eru a sama tima pad starfsfélk vid
grunnskdélakennslu sem helst heettir storfum i lok ars. Med haekkandi medalaldri kennara
eykst haettan 4 kennaraskorti, ekki sist ef litid er til pess ad nylidun i starfi vegur engan

veginn naegjanlega upp a méti peim kennurum sem fara a eftirlaun.

4.1.2 Brottfall 4 islandi

A vef Hagstofu islands (e.d.) er haegt ad taka saman télur um brottfall starfsfélks vid kennslu {

grunnskélum 4 islandi fra 1999-2018 eins og sést i toflu 1. Starfsfélk vid kennslu eru ekki
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eingdngu kennarar og leiGbeinendur heldur einnig skélastjérar, adstodarskélastjérar og
deildarstjorar. Fra aldamétum hefur brottfall starfsfélks vid grunnskélakennslu verid a bilinu
12-17% a hverju ari. Mikill munur maelist a starfsfélki med og an kennsluréttinda en allt ad
44% peirra sem kenna i grunnskélum an kennsluréttinda hafa haett 4@ milli kennsludra. pad
hefur sinar skyringar en leidbeinendur eru medal annars einungis radnir i eitt ar i einu. beir

eru poé ekki til umraedu hér heldur eingéngu peir kennarar sem eru med kennsluréttindi.

Tafla 2 Nidurstodur um brottfall kennara med kennsluréttindi 2010-2018

Vid kennslu arid | Ekki vid kennslu | Ekki vid kennslu
adur a0 hausti ad hausti,
hlutfall
2010 Alls 4978 657 13,2%
Med kennsluréttindi 4541 509 11,2%
2011 Alls 4886 729 14,9%
Med kennsluréttindi 4509 582 12,9%
2012 Alls 4743 625 13,2%
Med kennsluréttindi 4531 543 12,0%
2013 Alls 4784 675 14,1%
Med kennsluréttindi 4586 589 12,8%
2014 Alls 4779 626 13,1%
Med kennsluréttindi 4577 545 11,9%
2015 Alls 4812 643 13,4%
Med kennsluréttindi 4596 547 11,9%
2016 Alls 4876 628 12,9%
Med kennsluréttindi 4615 530 11,5%
2017 Alls 4893 579 11,8%
Med kennsluréttindi 4621 484 10,5%
2018 Alls 5140 664 12,9%
Med kennsluréttindi 4697 540 11,5%

(Upplysingar teknar af vef Hagstofu islands)

Nylega brautskradir grunnskélakennarar, peir sem eru a fyrsta starfsari eru audvitad inni i
pessum télum en ekki er haegt ad sja hvert hlutfall peirra er. bad sem tolurnar syna okkur er
ad a hverju ari sidan arid 2010 hafa 12-15% peirra sem starfa vid kennslu i grunnskélum ekki
haldid pvi afram naesta ar og er pad toluverd starfsmannavelta ar hvert. Samskonar hlutfall
er 4 arunum 2000-2010 (Hagstofa [slands, e.d.).
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Starfsmannavelta gefur visbendingar um starfsanaegju og stjérnun starfsmanna.
Kostnadur er fyrir fyrirtaeki eda stofnun vid mikla starfsmannaveltu en hafa verdur i huga ad
starfsmannaskipti eru mikilvaeg til pess ad endurnyjun eigi sér stad. Edlileg starfsmannavelta
telst vera innan vid 10% en tolur ar rannsékn Haskdélans i Reykjavik arid 2006 syndu ad
starfsmannavelta i islenskum fyrirtaeekjum var a bilinu 13-16% eftir atvinnugreinum (Arney
Einarsdottir og Sigridur Pradur Stefansdéttir, 2009). Télur fra Hagstofu islands (e.d.) hér ad

ofan syna ad starfsmannavelta vid kennslu i grunnskélum er a bilinu 11-13% fra 2010-2018.

Astaedur sem nefndar eru fyrir brottfalli nylida a islandi eru alag i starfi, 6naegur
studningur i starfinu og launakjor (Skdla- og fristundarad Reykjavikur, 2017). bad er eins med
storf i skélum og annars stadar @ vinnumarkadi; haerri laun kennara studla ad pvi ad kennarar
haldi frekar afram i starfi 8 medan 6anaegja med laun verdur frekar til pess ad kennarar
haetta og hverfa til annarra starfa (Helgi Eirikur Eyjélfsson og Stefan Hrafn Jonsson, 2017).
Erlendar rannsdknir benda til ad starfséanaegja, ad fa ekki ad vera med i akvardanatoku, erfid
samskipti, neikvaed skdlamenning og kulnun i starfi séu astaedur brottfalls (den Brok,
Wubbels og van Tartwijk, 2017). Rannsdknir vids vegar um heiminn stadfesta brottfall nyrra
kennara a fyrstu drunum i starfi eins og fram kom i kafla 2.1.5. Kennaraskortur kemur
reglulega fram i umraedu og til pess ad bregdast vid yfirvofandi kennaraskorti eru margar
leidir farnar til ad fa ungt folk i kennaranam. Ymislegt bendir pé til pess ad vandamalid sé
ekki ad fa nyja kennara inn i skélakerfid heldur ad reyna ad fa utskrifada kennara til ad starfa
vid kennslu og ad halda kennurum i starfi (Helgi Eirikur Eyjdlfsson og Stefan Hrafn Jonsson,

2017; Lindqvist, Nordadnger og Carlsson, 2014).

4.2 Studningur vid nylida

Mottaka nylida og studningur vid pa innan skdlans skiptir miklu mali, auk pess sem erfitt
starfsumhverfi, mikid dlag og lag laun hafa mikid um pad ad segja ad allt of margir kennarar
endast ekki i starfi (Alma Oddgeirsdéttir, 2016; Jonina Bjork Stefansdéttir, 2017; Skdla- og
fristundarad Reykjavikur, 2017). Mikid virdist vanta upp 4 studning vid nyja kennara og par
sem er studningur er hann ndnast eingéngu veittur fyrsta ar nyja kennarans i starfi en nyir
kennarar hafa bent 4 ad hann purfi ad vera i ad minnsta kosti tvo ar (Jonina Bjork
Stefansdottir, 2017). Lilja M. Jonsdéttir leggur reyndar til ad nyir kennarar fai studning i prju
ar (Skdla- og fristundarad Reykjavikur, 2017). | kénnun Helga Eiriks Eyjolfssonar og Stefans
Hrafns Jonssonar (2017) & medal brautskradra nemenda tr kennaranami Hi/KHI og HA arin
2000-2012 koma medal annars fram eftirfarandi nidurstédur um studning vid nyja kennara i
starfi: 39% voru med formlegan studning vid byrjun kennsluferilsins, 61% fengu engan

studning. Af peim sem fengu studning:
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e RUm 80% voru med leidsagnarkennara en ad auki var i littum maeli formlegur

studningur fra skélastjéra, frd 68rum stjornendum eda annars konar studningur.

e Flestir fengu studning fyrsta arid (70%), 27% fengu studning fyrsta halfa arié. 1,3%

fengu studning fyrsta manudinn og 2,2% fengu studning fyrstu prja arin eda lengur.
o 78% fengu mikinn eda frekar mikinn studning fra leidsogukennara en 6,9% fengu
mjog litinn studning.
o 96% toldu ad studningur fra stjérnanda hafi hjalpad mjog og frekar mikid i byrjun

starfsins.

Mun jakvaedari télur birtust i kénnun Onnu Kristinar Sigur8ardéttur og Ingibjargar
Kjartansdottur (2018) en 77% grunnskdlakennara sem brautskradust arid 2016 ségdust hafa
fengid studning i starfi a fyrsta arinu i kennslu. Af peim sem fengu studning fengu 63%
handleidslu fra reyndum kennara, 21% var hluti af teymi og 17% nefndu annars konar
studning. Pad sem kennurum taldist gagnast peim best var handleidsla fra reyndum kennara
(43%), teymiskennsla (10%) og studningur fra reyndum kennara i bland vid teymiskennslu
(10%). Athyglisvert er lagt hlutfall peirra sem nefna teymiskennslu sem gagnlegan studning
en pad parf ekki ad segja neitt um teymiskennslu innan skdélans par sem han var ekki skodud
sérstaklega. Teymiskennsla er pd i tiltolulega faum skélum sem skyrir lagt hlutfall peirra sem

telja hana studning.

Athyglisvert er hatt hlutfall peirra sem toldust gagnast best handleidsla fra reyndum
kennara. Eins og kom fram i rannsékn Helgu Hauksdéttur (2010) hafa reyndir kennarar ekki
pbann tima sem naudsynlegur er til ad veita nylidum pa leidsdgn sem peir purfa a ad halda.
Pad eru ekki eingdngu nyir kennarar sem finna fyrir miklu alagi, reyndir kennarar og

skdlastjorar gera pad lika.

Rannsokn Lilju M. Jénsdéttur (2012) stydur pad ad nyir kennarar purfa mikinn studning
og petta tvennt rimar svo vid erlendar rannsoéknir par sem fram kemur ad markviss
studningur vid nyja kennara i starfi vinnur gegn pvi ad peir hzetti kennslu (Maria
Steingrimsdéttir og Gudmundur Engilbertsson, 2018). | rannsékn Helga Eiriks Eyjélfssonar og
Stefans Hrafns Jénssonar (2017) kom fram ad 50% kennara fannst studningur fra
leidsagnarkennara hjalpa sér mikid i starfi og 28% fannst studningur hjalpa sér frekar mikid.
64% fannst studningur fra skélastjornanda hjalpa sér mjog mikid og 32% frekar mikid og eru
bessar nidurstddur i takt vid erlendar nidurstédur. | rannsékn Helgu Hauksdéttur (2010) kom
fram hve dmetanlegur studningurinn getur verid fra leidsagnarkennara og einnig kom par

fram ad nylidum fannst vanta studning i byrjun kennsluferilsins.
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Rannsékn Mariu Steingrimsdéttur og Gudmundar Engilbertssonar (2018) synir hins vegar
fram & allt adrar nidurstddur, en par kemur fram ad studningur i starfi breytir litlu eda engu
um hvort kennarar hugsi um ad hzetta eda ekki og er pad ekki i takt vid nidurstédur annarra
rannsékna, hvorki innlendar né erlendar. Pad sem kom pd fram i pessari rannsékn var ad
adeins helmingur kennara hafdi leidsagnarkennara fyrsta starfsarid og rimlega 20% peirra
sem fengu leidsagnarkennara h6fdu aldrei fundad med honum; rim 33% hoféu fundad einu
sinni i manudi, sjaldnar eda jafnvel aldrei. bPetta parf ad hafa i huga enda ekki nég ad hafa
leidsogn ad heitinu til, leidsdgnin parf ad vera vel skipulogd og hugsud til pess ad stydja nyja

kennarann i starfinu.

4.3 Syn nylida a starfio

[ skyrslu Skéla- og fristundarads Reykjavikur (2017) sem gerd var til ad bregdast vid litilli
nylidun, brottfalli nyrra kennara og erfidu starfsumhverfi kemur fram ad margir sem ljuka
kennaranami fara i 6nnur storf. Samkvaemt skyrslu Nefndar um kennarapérf fra 1999 kom
fram ad vidmidid sé ad 70% peirra sem ljuka kennaramenntun hefji storf sem kennarar.
Rannsodkn Helga Eiriks Eyjolfssonar og Stefans Hrafns Jonssonar fra 2016 bendir til pess ad
30% kennara séu haettir kennslu 4 innan vid sjo arum (Skéla- og fristundarad Reykjavikur,
2017).

[ kdnnun Helga Eiriks Eyjélfssonar og Stefans Hrafns Jdnssonar (2017) 4 medal
brautskradra nemenda ur kennaranami Hi/KHI og HA &rin 2000-2012 komu fram ymsar
athyglisverdar nidurstoédur vardandi kennaramenntada einstaklinga:

e 54% starfa vid grunnskélakennslu arid 2017 en 46% gera pad ekki.

e Af peim sem storfudu ekki vid grunnskélakennslu hofou 51% starfad vid
grunnskélakennslu eftir kennarandm en 49% hofdu ekkert starfad vid kennslu i

grunnskéla.

e 39% hofdu oft hugsad um ad heetta starfi sidustu 12 manudi og 28% stoku sinnum.
24% hofdu aldrei hugsad um ad heetta.

e 45% toldu mjog dliklegt ad peir myndu halda afram kennslu naestu tvoé arin og 33%
toldu engar likur & pvi. Adeins 0,3% toldu pad 6ruggt og 9% toldu pad mjog eda frekar
liklegt.

e 75% peirra sem voru ekki starfandi sem grunnskdlakennarar s6gdu ad launakjorin

skiptu mjog miklu mali vardandi pad ad hefja kennslu i grunnskdla.

e 64% peirra sem voru ekki starfandi sem grunnskolakennarar ségdu ad minna alag

myndi skipta mali ef peir myndu hefja kennslu.
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Ut fra pessum nidurstddum virdast nydtskrifadir kennarar ekki naegilega viljugir til ad
hefja storf vid kennslu i grunnskélum par sem rétt teepur helmingur peirra hefur aldrei
starfad vid grunnskélakennslu. Rétt taepur helmingur peirra sem hofu storf kenna ekki lengur
og afram er pad rétt teepur helmingur peirra sem starfa vid grunnskélakennslu sem telja
mjog oliklegt ad peir haldi pvi afram eftir tvo ar. Ekki kemur fram hvert hlutfall nyatskrifadra
kennara er medal peirra 46% sem starfa ekki lengur vid grunnskdlakennslu en pessar tolur
syna samt sem adur fram & mikid brottfall kennara ur starfi, auk pess sem allt of margir hefja
ekki storf vid kennslu eftir nam. bessar nidurstodur yta undir vaentanlegan kennaraskort sem
oft er varad vid i almennri umradu. Einnig kemur fram i kdnnuninni ad margir peirra sem
kenna ekki i grunnskdla eru i annars konar storfum tengdum kennslu eda skolastarfi, eins og

kennslu i framhaldsskélum.

Ef skodadar eru nidurstdédur ar kénnun Onnu Kristinar Sigurdardottur og Ingibjargar
Kjartansdottur (2018) um vidhorf brautskradra leik- og grunnskélakennara 2014 - 2016 til
namsins og starfsins er préunin po @ annan veg. bessi konnun var framkvaemd vegna laga nr.
87/2008 um menntun og radningu kennara og skélastjérnenda vid leikskdla, grunnskéla og
framhaldsskéla par sem krofur um menntun breyttust og til ad fa leyfisbréf urdu kennarar ad
hafa meistaragradu. Kbnnunin var simakdnnun sem framkveemd var @ medal brautskradra
kennara frd Menntavisindasvidi Haskéla islands. Fram kom ad 91% patttakenda i kdnnuninni
hofu strax storf vid kennslu i grunnskdla, en 9% hofu kennslustorf i leikskdla. barna er lika
athyglisvert ad fjoldi peirra sem hof kennslu strax eftir brautskraningu heekkadi 4 milli ara:
88% peirra sem brautskradust 2014, 89% sem brautskradust 2015 og 97% peirra sem
brautskradust 2016. Af peim sem téku patt i konnuninni stérfudu 96% enn vid kennslu a
00ru ari eftir brautskraningu. Nokkrir peirra sem storfudu ekki vid kennslu téldu mjog liklegt
ad peir myndu gera pad i framtidinni. Rimlega 88% peirra sem storfudu vid kennslu fyrsta
arid eftir brautskraningu ségdust aetla ad halda afram kennslu @ naesta ari, 11% voru ekki viss
og 1% viss um halda ekki afram. Nokkrar asteedur voru nefndar fyrir mégulegu brottfalli:
Leidinlegt arferdi i skdlamalum vaeri ekki hvetjandi og ad stadan yrdi ad batna, fyrsta arid i
starfi er mjog erfitt, dlag er of mikid, undirbuningur eftir mastersnamid er ekki nagjanlegur
og launin eru of 1ag. Allir peir sem héfu storf vid kennslu ari eftir brautskraningu aetludu sér
ad halda afram ad starfa vid kennslu (Anna Kristin Sigurdardéttir og Ingibjorg Kjartansdottir,
2018). K&nnun Onnu Kristinar og Ingibjargar var simakdénnun en adrar kannanir eru rafreenar
og geeti pad haft ahrif 8 muninn @ milli kannananna. Einnig nadi kdnnun Onnu Kristinar og

Ingibjargar eingongu til fyrstu tveggja dranna eftir brautskraningu.

Maria Steingrimsdéttir og Gudmundur Engilbertsson (2018) framkveemdu rannsékn arid
2015 3 grunn- og framhaldsskdélakennurum sem voru a sinum fyrstu premur arum i starfi. bar

kom fram ad rimlega 11% kennara hofdu leitad skipulega ad 6dru starfi, 22% hugsudu oft
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um ad haetta i ndverandi starfi og 27% veltu pvi alvarlega fyrir sér ad skipta um starf. Ekki var
munur a milli kennara eftir pvi & hvada skdlastigi peir storfudu eda hver starfsaldur peirra
var. Rannsokn Helga Eiriks Eyjolfssonar og Stefans Hrafns Jonssonar (2017) synir einnig fram
a téluverdan fjolda kennara sem hafa hugleitt ad haetta kennslu par sem 39% s6gdust oft
hafa hugsad um pad sidastliona 12 manudi ad haetta, 45% toldu dliklegt ad peir myndu halda
afram kennslu naestu tvo ar og 33% sogdu pad nanast Gtilokad. [ pessari rannsékn parf ad
hafa i huga ad inni i télunum eru badi nylidar og reyndir kennarar med langa starfsreynslu
og bvi er ekki haegt ad segja hvert hlutfallid var hja nyjum kennurum. Kénnun Onnu Kristinar
Sigurdardéttur og Ingibjargar Kjartansdéttur (2018) synir fram a annars konar nidurstodur,
en par kom fram ad 91% brautskradra grunnskélakennaranema fra Menntavisindasvidi Hi
foru strax ad kenna og fer peim fjélgandi @ milli ara. Einnig kom fram ad 96% patttakenda
storfudu enn vid kennslu tveimur arum eftir atskrift. Kbnnunin syndi ad auki fram a hatt
hlutfall kennara sem aetludu ad halda afram eftir fyrsta arid, en 88% svorudu peirri spurningu
jatandi. Mikilvaegt er ad fylgja pessari konnun eftir til ad skoda hvort samskonar télur komi i
ljés eftir ad adgerdardaetlun Mennta- og menningarmalardaduneytisins (2019a) kemur til

framkvaemda.
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5 Umrae0da

Hér fjalla ég um nidurstodur verkefnisins Ut fra rannséknarspurningunum premur.
Vidfangsefnid var ahrif faglegs leerddémssamfélags a starfsumhverfi grunnskdélakennara og
hvort og pa hvernig haegt veeri ad nota faglegt leerddmssamfélag til pess ad baeta
starfsumhverfid i skdlunum, minnka alagid og draga ur brottfalli nylida i kennslu. Markmigid
var ad koma med tillogur um hvad skdlastjori getur gert til ad na pessu fram. brjar

rannséknarspurningar voru settar fram sem svarad verdur hér i pessum kafla:

1. Hversu algengt er ad nyradnir grunnskélakennarar hverfi frd kennslu & fyrstu drum i

starfi og hver er astaedan fyrir pvi?
2. Hvada studningur er i bodi fyrir nylida i kennslu og hvernig fer hann fram?

3. Hvad geta skélastjérnendur gert til ad minnka brottfall nyradinna grunnskélakennara

med hlidsjon af hugmyndum um faglegt l&erdémssamfélag?

Umraedunum er skipt i fjéra undirkafla par sem dregin eru saman svor vid
rannséknarspurningunum. Kaflarnir fjérir eru: Stada nylida i kennslu, Astaedur brottfalls
nylida ur kennarastarfinu, Undirbuningur kennara og stu@ningur vid nylida, og Faglegt

laeerdémssamfélag til pbess ad draga ur brottfalli nylida.

5.1 Stada nylida i kennslu

pratt fyrir ad ndkvaemar télur vanti um brottfall nyrra kennara a Islandi ma fullyrda ut fra
peim rannséknum og kdnnunum sem framkvaemdar hafa verid ad brottfall nyrra kennara sé
vandamal hér eins og i mérgum 6drum londum (DuFour, DuFour og Eaker, 2008; Helgi Eirikur
Eyjdlfsson og Stefan Hrafn Jénsson, 2017; Heigaard, Giske og Sundsli, 2011; Jénina Bjork
Stefansdottir, 2017; Maria Steingrimsddttir og Gudmundur Engilbertsson, 2018; Pitsoe,
2013). bad er stadreynd ad kennarastéttin er ad eldast og hlutfall kennara undir 30 ara aldri
minnkar & milli kannana TALIS (Ragnar F. Olafsson, 2014). Athyglisvert er ad pessar
nidurstodur stadfesta paer dhyggjur sem uppi voru @ arunum 2007-2010 (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, e.d.). Skoda parf hvort petta sé ad breytast eins og nidurstodur
benda til ur kbnnun sem Anna Kristin Sigurdardottir og Ingibjorg Kjartansdéttir (2018)
framkvaemdu par sem kennarar virdast vera reidubunari til ad fara beint i kennslu og eru
viljugri til ad halda afram eftir lengingu kennaranamsins i 5 ar. Fleiri rannsdéknir eru

naudsynlegar til ad draga alyktanir um préunina.
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Skortur @ menntudum kennurum

Eins og kemur fram i skyrslu Helga Eiriks Eyjdlfssonar og Stefans Hrafns Jénssonar (2017) er
bvi reglulega haldid fram i opinberri umraedu ad grunnskdlakennarastéttin sé ad eldast og ad
mikil aukning sé & grunnskélakennurum & eftirlaunaaldri. [ umradum um kennaraskort parf
b6 ad taka tillit til pess ad vaentanlega er nog til af menntudum kennurum til pess ad manna
paer st6dur sem upp 4 vantar pegar starfandi kennarar fara 4 eftirlaun, pratt fyrir ad nylidun
sé litil. pad virdist vera stadreynd ad stort hlutfall menntadra kennara starfar ekki vid kennslu
og benda Helgi Eirikur og Stefan Hrafn a pa tulkun Ingersoll (2011) um ad kennaraskortur sé
ekki til komin vegna skorts a félki med kennaramenntun par sem fullt er af menntudum
kennurum i landinu, heldur eru menntakerfin og skélarnir vanmattugir ad halda i kennarana

sem koma til starfa i skdlunum.

Mikid brottfall kennara, og ekki sist nylida ur kennslu hefur mikid ad segja um
kennaraskort. Starfsumhverfi grunnskélakennara og mikid dlag er stért vandamal og dsteeda
bess ad allt of marga leidbeinendur parf til ad manna grunnskdlana a hverju ari til pess ad
haegt sé ad halda uppi I6gbundinni kennslu. Midad vid télur Hagstofu islands um brottfall
leidbeinenda ur starfi og ahrif mikillar starfsmannaveltu 8 ndmsdarangur nemenda er augljost
ad urbdta er porf og ad manna parf grunnskélana med menntudu félki sem sér kennsluna

fyrir sér sem framtidarstarf.

Samkvaemt tdlum fra Hagstofu Islands i april 2019 fjolgar leidbeinendum i grunnskélum
og hefur fjolgun att sér stad arlega fra 2012. pad haust, haustid 2012 var fjoldi leidbeinenda
4,1% en haustid 2018 voru peir 12,4% af 5.311 stédugildum i kennslu & {slandi. Mismunandi
er eftir landshlutum hvert hlutfallid er — laegst er pad a Nordurlandi eystra eda 9,1% og haest
er pad & Vestfjordum, 27,7% (Hagstofa islands, 2019). Ef ad likum laetur munu margir pessara
leidbeinenda hverfa fra storfum i lok ars, eins og préunin hefur verid frd 1999 (Hagstofa

[slands, e.d.).

Pad er markmid Mennta- og menningarmalaraduneytisins ad haekka hlutfall peirra sem
ljuka nami og hefja kennslu sem er vel pvi mikil porf er @ pvi ad flestir sem mennta sig sem
kennarar hefji storf vid kennslu ad loknu ndmi. Azetlun Mennta- og
menningarmalaraduneytisins (2019a) er ad fjolga nyjum kennurum i grunnskélunum med pvi
ad bjéda upp 4 launad starfsnam & lokaari M.Ed. ndms og bjoda nemendum namsstyrk til ad
ljuka lokaverkefni. petta eru mikilvaegar adgerdir vegna pess ad pad skiptir mali fyrir
grunnskélana ad vera fullmannadir med menntudum kennurum auk pess sem mikilvaegt er
ad nyir kennarar komi reglulega inn i skélana med sinar hugmyndir til pess ad prda i pvi starfi

sem fyrir er unnid i skélunum. Hvernig 4 ad halda nyju kennurunum i kennslustarfinu er svo
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allt annad mal sem mikilvaegt er ad taka fostum tokum. bréun faglegs leerddmssamfélags

innan grunnskdlanna gaeti skipt téluverdu mali til ad snua pessari préun vid.

Studningur vid nylida i kennslu i skélunum

Mjog mikilvaegt er fyrir nyja grunnskdélakennara ad fa studning pegar peir hefja kennslu.
Ymsar islenskar rannséknir benda pé til pess ad upp & petta vantar téluvert (Alma
Oddgeirsdéttir, 2016; Helgi Eirikur Eyjolfsson og Stefan Hrafn Jénsson, 2017; Hulda
Helgaddttir, 2010; Jonina Bjork Stefansdéttir, 2017). Adgerdardzetlun Mennta- og
menningarmalaraduneytisins (2019a) bodar styrki til starfandi kennara i ndmi i starfstengdri
leidsdgn og kennsluradgjof. [ mai 2019 var nytt starfsheiti leidsagnarkennara tekid upp i
grunnskélum sem gildir skéladrid 2019-2020 og verdur endurskodad adur en naesta skoéladr
hefst. Leidsagnarkennarinn tekur ad sér leidsdgn vid kennara eda nylida i starfi og getur starf
vi0 leidsodgn aldrei verid i minna en 20% starfshlutfalli i hverjum skdla. Hlutverk
leidsagnarkennarans verdur ad sinna leidsogn vid kennaranema og nylida i kennslu vegna
undirbunings kennslu, gerd kennsludaetlana, kennsluradgjof og adstod vid ymis fagleg storf
kennara eins og samstarf vid nemendur og foreldrasamstarf (Porgerdur Didriksdottir,

munnleg heimild, 31. mai 2019).

Skoéla- og fristundarad Reykjavikur (2017) aetlar ad baeta studning vid nylida innan
skdlanna sem synir ad abyrgdaradilar atta sig a peirri st6du sem uppi er vardandi studning og
leidsogn vid nylida. Pad ma segja ad Sveitarfélogin og Mennta- og menningarmalaraduneytid
Séu a réttri leid med peaer framkveemdir og adgerdaraaetlanir sem pau hafa hleypt af stad en
hins vegar ma telja liklegt ad pad taki tima fyrir pessar breytingar ad ganga i gegn, ekki sist
vegna mikils kostnadar sem geeti legid ad baki. Pad er pvi mikilvaegt fyrir skolastjora ad huga

ad pvi hvad peir geta sjalfir gert til ad draga ur brottfalli.

Eitt af pvi mikilveegasta sem haegt er ad gera fyrir nyja kennara er ad baeta mottoku og
studning vid pa. Nyir kennarar vilja ad méttaka, leidsdgn og studningur sé til stadar og pad er
skylda skélastjéra ad buda pannig um ad svo sé. Faglegt lerddmssamfélag med aherslu a
samvinnu og teymiskennslu geaeti verid mjog 6flugur studningur vid nyja kennara; pad geeti
hvatt pa til pess ad halda afram i starfi og pad geeti komid i veg fyrir ad nyir kennarar upplifi
einsemd og eigi erfitt med ad komast inn i kennarahdpinn eins og rannsékn Huldu
Hauksddttur (2010) syndi fram &.
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5.2 Astaedur brottfalls nylida ur kennarastarfinu

begar skodadar eru rannséknir um brottfall nylida Ur kennslu og astaedur brottfallsins kemur
i j6s a0 margt er sameiginlegt pvert 4 [6nd. baettir sem haegt er ad sja ad eru sameiginlegir
eru launakjor, alag og starfsumhverfi, baedi 4 [slandi og annars stadar. Par sem markmid
verkefnisins snda ad islensku umhverfi er pessi umfjollun eingdngu um pad, en athyglisvert
er ad skoda nidurstddur erlendra rannsékna og bera saman vid islenskan veruleika. | Svipj6d
eru astaedur brottfallsins neikveaett starfsumhverfi og lélegar starfsadstaedur (Lindgvist,
Nordanger og Carlsson, 2014), i Noregi er pad starfid sem uppfyllir ekki vaentingar nylidans,
starfid er ekki naegileg dskorun, dszetti med skdlastefnu og erfitt ad fa varanlega
kennarastédu (Smith, Ulvik, Helleve og Olsen, 2014). A Englandi er pad alag, prystingur vegna
abyrgdar, stada skélamala, launakjor og skortur & forystu i skélunum (Foster, 2019). |
Bandarikjunum eru astaedur eins og laun og starfsumhverfi nefnd (Newberry og Allsop, 2017)
og i Astraliu er pad 1élegt starfsumhverfi, alag, 1élegur undirbaningur fyrir kennarastarfid, litill
studningur i skélunum, kulnun, erfitt ad samraema einkalif og vinnu, og betri laun i 66rum
storfum (Queensland College of Teachers, 2013). A islandi eru dstaedur sem nefndar eru fyrir
brottfalli nylida alag i starfi, dnaegur studningur fyrir nylida og launakjor (Skéla- og
fristundarad Reykjavikur, 2017). Launakjorin eru ekki til umraedu hér pé svo pau séu ein af
astaedum brottfalls Ur kennslu en alag og starfsumhverfid i grunnskélunum eru paettir sem
allt of oft eru nefndir sem asteeda brottfalls og pvi er naudsynlegt ad taka a peim til ad
minnka brottfall nylida Ur kennarastarfinu. bPad er greinilegt ad sveitarfélogin og Félag
grunnskdélakennara atta sig a pvi sem er vel og hafa hrint af stad adgerdardaetlunum
(Fraedslurad Reykjanesbeejar, 2019; Samstarfsnefnd Sambands islenskra sveitarfélaga og

Félags grunnskélakennara, 2017; Skdla- og fristundarad Reykjavikur, 2017).

Eins og komid hefur fram i rannséknum upplifa kennarar mikid alag i starfinu (Helga
Hauksdottir, 2010; Helgi Eirikur Eyjélfsson og Stefan Hrafn Jonsson, 2017; Jonina Bjork
Stefansdottir, 2017) og einnig finnst kennurum ad krofur 4 pa séu sifellt ad aukast (Erla Sif
Markusdottir og Lilja M. Jonsdottir, 2016). Kennarar upplifa ad auki mikla streitu i starfinu
(Gudny Gudleif Einarsdottir, 2018) og audvelt er ad tengja streituna vid krofurnar og alagid.
Pad sem er athyglisvert med alagspattinn er ad grunnskélakennarar upplifa mun meira alag
en peir sem hattu kennslu og féru i Gnnur storf, og einnig upplifdu grunnskélakennarar
meira alag en peir sem féru ekki ad kenna ad loknu kennaranaminu (Helgi Eirikur Eyjélfsson
og Stefadn Hrafn Jonsson, 2017). Stor hdpur grunnskdlakennara velur ad starfa ekki vid
kennslu ad loknu ndmi og stort hlutfall peirra sem hafa starfad sem kennarar hafa ekki ahuga

a pvi ad koma aftur til kennslu. Astaedurnar eru launakjor, skortur & studningi og alag i starfi.

Mikilveegt er ad taka a dlagspeaettinum po svo deila megi um af hverju alagid stafar, og

hvad pad er sem kennarar telja ad sé helsti dlagsvaldurinn i starfinu. baettir eins og fleiri

67



nemendur med sérparfir, minni sérkennsla, aukin hegdunarvandkvaedi og erfid mal peim
tengd sem kennarar standa einir i, fleiri fundir, auknar kréfur um skraningar og meiri
samskipti vid heimili voru nefnd i rannsékn Helga Eiriks Eyjdlfssonar og Stefans Hrafns
Jénssonar (2017). [ skyrslu Samstarfsnefndar Sambands islenskra sveitarfélaga og Félags
grunnskdélakennara (2017) kom fram ad kennarar voru désattir med staerri nemendahdpa,
faekkun starfsfélks og litid adgengi ad sérfraedingum. Einnig var nefnt ad peir uppliféu
vanmatt vid ad koma til moéts vid parfir élikra nemenda sem og ad taka 4 agavandamalum, of
mikil ahersla var 16gd a rafraenar skraningar og utanumhald pvi tengt, teekninyjungar og
auknar krofur foreldra 4 adgengi ad peim. | rannsékn Helgu Hauksdéttur (2010) voru mestu
alagspeettir nylidanna foreldrasamstarf, undirbdningur kennslu, vinnualag, einstaklingsmidun

nams og nemendafjoldi.

Taka parf a starfsumhverfinu i grunnskélunum til pess ad minnka pad alag sem
grunnskdélakennarar upplifa og gerir pad ad verkum ad margir peirra kjésa ad starfa vid
annad en kennslu. bad er & dbyrgd sveitarfélaganna fyrst og fremst en pé einnig skélastjora
og synir vinnan sem farid hefur fram hja Sambandi islenskra sveitarfélaga og Félagi
grunnskdélakennara fra og med kjarasamningunum 2014 ad fullur skilningur virdist vera a pvi
ad starfsumhverfid parf ad batna. Kjarasamningarnir 2014 félu i sér vinnumatid svokallada
sem gekk ekki sem skyldi og vinnan vid pad syndi vel hve flokid verkefnid er. begar skodadar
eru tillogur Skdla og Fristundarads Reykjavikur (2017) um baett starfsumhverfi i grunnskélum
borgarinnar kemur i ljés ad margt parf ad breytast og sumum pessara tillagna fylgir mjog

mikill kostnadur. Tillogurnar 15 sem tengjast starfsumhverfinu beint eru pessar:
e Auka parf studning vid kennara.
e Setja fram ny Urraedi til ad meeta bornum i vanda.
e Stadfesta sveigjanleika i vinnutima kennara.
e Endurskoda skipulag vinnutima i samrdadi vid kennara.
e Skyra verklag um méttoku nylida.
e Bjdéda upp 4 handleidslu og radgjof vid kennara i starfi.
e Bjoda upp a kennsluradgjof i upplysingataekni.
e Vera med leidsagnarkennara.
o Efla faglega forystu skdlastjornenda.
e Faera skélapjonustu meira Ut i skélana.
e Endurnyja kennslugégn og taekjabunad.
e Radast i endurbaetur a husnaedi og starfsadstaeedum kennara.

e Framkvama greiningu a launakjorum, brotthvarfi og samanburdi vid adrar stéttir.
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e Forgangsrada og faekka verkefnum.
e Skyra vidmid um foreldrasamskipti.

pad er greinilegt ad framundan er mikid og erfitt starf fyrir hondum hja sveitarfélogum
vid ad baeta starfsumhverfi kennara og 4 sama tima er ljést ad margt parf ad gerast til pess
ad haegt sé ad bjoda kennurum upp a betra starfsumhverfi en nu er gert. Heetta er a pvi ad
brottfall nylida ar starfi verdi afram vandamal innan grunnskdlanna og pess vegna er
mikilvaegt ad skdlarnir sjalfir breyti starfsumhverfinu og komi a skipulagdri moéttoku vid
nylidana i kennslu og veiti peim naudsynlegan studning og leidsogn eins og virdist vera i

burdarlionum.

5.3 Undirbuningur kennara og studningur vio nylida

Miklar breytingar voru gerdar a8 kennaranaminu arié 2008 pegar pad var lengt Ur premur
arum i fimm, en med breytingunni uréu kennarar adé hafa M.Ed.-gradu til pess ad fa
kennsluréttindi. Onnur réttaek breyting var sampykkt med 16gum pann 21. juni 2019 pegar
Alpingi sampykkti frumvarp pess efnis ad eitt leyfisbréf verdur gefid til kennara a leik-, grunn-
og framhaldsskdlastigi (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2019b). Mjog skiptar
skodanir hafa verid 4 pessari breytingu, eins og var pegar kennarandmid var lengt arié 2008,
og koma verdur i ljés hvernig petta nyja fyrirkomulag med leyfisbréfin tekst til. Pegar
kennaranamid var lengt i fimm ar vard ad breyta skipulagi ndmsins samkveemt pvi sem er
vandasamt verk par sem vel parf ad takast til med breytingarnar. Ef skodadar eru
nidurstodur kdnnunar sem Anna Kristin Sigurdardottir og Ingibjorg Kjartansdoéttir (2018)
framkvaemdu & fyrstu premur drgongunum sem brautskradust fra Menntavisindasvidi
Haskdla islands eftir breytingarnar virdast paer hafa skilad sér vel par sem mikill meirihluti
patttakenda taldi namid hafa verid gédur og mjog gédur undirbuningur undir kennarastarfid.
Svipadar nidurstodur komu fram i rannsékn sem Lilja M. Jonsdéttir (2012) framkvaemdi a
brautskradum kennurum 2002-2007 en peir toldu kennaranamid hafa verid mjog gédan
almennan undirbudning undir starfid. Halda ma fram ad pad sem mestu mali skiptir til pess ad
undirbua nylidana undir pad starf sem peir eiga i veendum sé vettvangsnamid og virdast

kennaranemar og nyutskrifadir kennarar stadfesta pad.

Lengi hefur su krafa verid fra kennaranemum og nyjum kennurum i grunnskdlum ad
lengja vettvangsnamid sem i bodi er i kennaranaminu. [ rannsékn sem Jénina Bjork
Stefansdottir (2017) framkvaemdi kom i ljos ad nyir kennarar vilja auka vid vettvangsnamid
og eru pad sému nidurstodur og komu fram i rannsékn sem Maria Steingrimsdottir
framkvaemdi arid 2005, par sem nyutskrifadir grunnskdlakennarar vildu auka vié

vettvangsnamid. Kennararnir i rannsokn Lilju M. Jonsddttur (2012) vildu einnig lengja pad.
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Pad var sidar gert og enn eru sému krofur uppi medal nydtskrifadra kennara. bessar
nidurstodur syna fram 8 ad mikilveegt er ad undirblda vaentanlega kennara vel undir pad starf
sem peir eru ad mennta sig fyrir og pvi parf ad sja til pess ad kennaranemar fai gédan
undirbuning fyrir pad i skélunum. Draga ma pa alyktun af kr6fum kennaranemanna og nyju
kennaranna um lengra vettvangsnam ad erfitt er ad undirbla kennaranema undir
kennarastarfid en ekki er p6 haegt ad fullyrda ad vettvangsnamid peirra sé ekki naegilega
langt eda gott. Ymislegt bendir til ad studningur vid nylida sé ekki naegur innan
grunnskdlanna og einnig er liklegt ad starfsumhverfid sem nyju kennararnir koma i sé
einfaldlega allt of erfitt. Nylidum i kennarastarfinu er oft ,hent beint Gt i djupu laugina“ i
flokid starf med mikla abyrgd og pad getur reynst erfitt fyrir pa ad féta sig i starfinu. bPad er
bvi haegt ad velta fyrir sér hvort ekki sé kominn timi til ad einblina meira 8@ pad umhverfi sem

bidur nyju kennaranna. Studningur vié nylida i grunnskélunum skiptir miklu mali.

Pegar kannanir Helga Eiriks Eyjolfssonar og Stefans Hrafns Jénssonar (2017) og Onnu
Kristinar Sigurdardéttur og Ingibjargar Kjartansdottur (2018) eru bornar saman er heegt ad
draga pa alyktun ad jdkveed préun a medal nyutskrifadra kennara eigi sér stad: Mun fleiri en
adur hefja storf vid kennslu strax eftir brautskraningu og miklu fleiri eru liklegri til ad halda
afram ad starfa vid kennslu. Hvort sem lenging kennaranamsins og um leid breytt skipulag
kennaranams a4 Menntavisindasvidi Hi hafi eitthvad um pad segja skal ekki fullyrt um hér en
liklegt er ad pad hafi einhver ahrif. Einnig er haegt ad velta fyrir sér hve raunsaja mynd
pessar kannanir gefa af stodu ungra kennara en augljéslega parf ad framkveema fleiri
kannanir og rannséknir til pess ad fa betri heildarsyn yfir brautskrada kennara sem hefja storf
vid kennslu strax eftir nam, og einnig parf ad fa meiri upplysingar um brottfall nylida ur starfi.

Pad veeri haegt ad gera med pvi ad fylgjast med peim til lengri tima.

Mottaka nylida parf ad vera i lagi og studningur vid pa parf ad vera til stadar innan
skdlanna. Ekki er ndg ad hafa studning ad nafninu til, hann verdur ad vera markviss og vel
skipulagdur. bvi midur virdist mikid vanta upp a ad leidsdgn innan grunnskdlanna sé i lagi og
mikid er um ad nylidar fai litla eda enga formlega leidsogn i starfinu (Helgi Eirikur Eyjolfsson
og Stefan Hrafn Jénsson, 2017; Jénina Bjork Stefansdéttir, 2017; Maria Steingrimsdaéttir og
Gudmundur Engilbertsson, 2018). Nidurstédur Gr kdnnun Onnu Kristinar Sigurdardéttur og
Ingibjargar Kjartansdottur (2018) syndu pé jakvaedari nidurstodur um studning vid nylida i
starfi og af pvi er veentanlega haegt ad draga pa adlyktun ad mismunandi er 8 milli skdla
hvernig studningurinn er vid nylidana. Mikilvaegi studnings og gbédrar leidsagnar er ekki haegt
ad draga i efa og ekki sist par sem langan tima tekur fyrir kennara ad na tokum & fléknu
starfinu; rannséknir hafa synt ad fjogur ar tekur til ad 6dlast haefni og enn fleiri ar til ad
00last afburdahaefni (Maria Steingrimsdadttir, 2010). Rannsoknir benda einnig til pess ad

fyrsta arid i kennslu mati kennara til framtidar og segi til um hve lengi peir endast i starfinu

70



(Maria Steingrimsdottir og Gudmundur Engilbertsson, 2018). Kennarar i rannsékn Mariu
Steingrimsdottur (2010) toldu ad studningur veeri naudsynlegur fyrstu tvo arin i starfi og Lilja
M. Jonsdéttir leggur til ad nyir kennarar fai studning fyrstu prja arin (Skéla- og fristundarad
Reykjavikur, 2017). Skdlarnir verda ad hafa petta i huga pegar peir setja upp fyrirkomulag um
pbad hvernig peir geta styrkt méttokur vié nylidana.

Nidurstodur Ur rannsokn Mariu Steingrimsddttur og Gudmundar Engilbertssonar (2018)
voru ad pad skipti ekki mali hvort leidsogn er til stadar eda ekki, heldur skiptir mali hvernig
han er. bratt fyrir ad nidurstdodur rannséknarinnar syni ekki fram @ mikilvaegi leidsagnar fyrir
minna brottfalli nyrra kennara er haegt ad taka undir pa dlyktun rannsakanda ad ekki sé haegt
ad buast vid miklu af leidsogn sem er eingdngu til stadar ad forminu til. Einmitt pess vegna er
haegt ad tulka nidurstddurnar 4 pann hatt ad gdd og skipuldgd leidsogn sé naudsynleg fyrir

nyja kennara.

Fagrdd um simenntun og starfspréun kennara (2016) taldi naudsynlegt ad styrkja
leidsagnarpattinn til pess ad minnka brottfall. Fagradid vildi ad skélum yrdi veittur markviss
studningur til ad skipuleggja leidsogn vid beaedi nylida i starfi og adra kennara, skapa pyrfti
nylidum og leidsagnarkennurum adstaedur til ad fa og veita leidségn og bjéda pyrfti upp a
nam i starfstengdri leidsogn par sem starfandi kennurum yrdu skapadar adsteedur til pess ad
sinna ndminu med starfi. Mennta- og menningarmalaraduneytid (2019a) hefur sett sér pad
markmid ad fjolga utskrifudum leidsagnarkennurum i peim tilgangi ad stydja betur vid nylida
og draga um leid ur brottfalli peirra. Pad er vonandi ad grunnskodlarnir taki vel 8 pessum
malum og skipuleggi betur studning vid nylida i kennslu til pess ad draga ur brottfallinu.
Skdlastjorar purfa ad nyta sér Utspil Mennta- og menningarmalaraduneytisins og hvetja
starfandi kennara til ad fara i ndm til ad seekja sér pa menntun sem parf til ad taka @ mati
nyjum kennurum skélanna. Skélastjérar geta nytt sér akvaedi kjarasamnings um
leidsagnarkennara til pess ad veita nylidum adstod (Porgerdur Didriksdéttir, munnleg
heimild, 31. mai 2019).

5.4 Faglegt laerdomssamfélag til bess ad draga ur brottfalli nylida

| faglegu leerdémssamfélagi eru skélastjérnendur og kennarar med sameiginlega syn og gildi,
kennararnir eru fagfélk sem laerir saman og lzerir hvert af 6dru, og starfsfélkid stydur hvert
annad. [ pessu verkefni er gengid Ut fra skilgreiningu Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2013) &
faglegu leerdémssamfélagi en samkvaemt henni er leerdémssamfélagid hdpur folks med
sameiginlega syn a starfid, pad vinnur saman og stydur hvert annad, og greinir saman
starfshaetti sina til baeta pd og innleida i skélastarfid. Faglegt leerddmssamfélag hefur att sina

talsmenn innan menntunarfreedanna par sem pad er talid styrkja kennara i starfi og beeta
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nam nemenda (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2013; Bolam o.fl. 2005; DuFour og Eaker, 1998).
DuFour, DuFour og Eaker (2008) bentu & ad faglegt laerddmssamfélag sé starfsumhverfi sem
dregur Ur brottfalli nyrra kennara. | Wales hefur verid unnid markvisst ad pvi ad breyta
skdlastarfinu 4 pann hatt ad faglegt leerddmssamfélag verdi pad starfsumhverfi sem sé i
skélunum par sem pad sé mikilvaegt fyrir skélapréun og umbdtastarf. Faglegt
leerddmssamfélag er talid mikilvaegt fyrir starfspréun og samvinnu kennara, pad leggur
aherslu & sterk fagleg sambond og samvinnu og pad baetir gaedi kennslunnar (Harris og
Jones, 2010). | pessu verkefni var lagt upp med ad faglegt leerdémssamfélag sé ein besta
leidin fyrir skolastjéra til ad bregdast vid brottfalli nyrra kennara. Ef faglegt laerddmssamfélag
er ekki til stadar innan skolanna parf ad huga ad pvi ad svo verdi. A8 bua til faglegt

leerdémssamfélag er skélapréunarvinna sem tekur tima en er 6rugglega pess virdi.

Hér a eftir set ég fram nokkrar tilldgur um hvernig skélastjori getur buid til faglegt
leerdémssamfélag innan skélans med pad fyrir augum ad nyir kennarar skdélans kjési ad gera
kennarastarfid ad framtidarstarfi sinu. Fyrst er pé i stuttu mali fjallad almennt um
pbrounarstarf en innleiding faglegs laerddmssamfélags fellur undir préunarstarf skdla og er

ferli sem parf gédan undirbuning og styrka forystu.

5.4.1 begar hefja a prounarstarf

begar hefja a skélapréunarvinnu parf ad skilja menningu skélans til ad geta studlad ad
umbdtum i skélastarfinu (Hopkins, Stringfield, Harris, Stoll og Mackay, 2014); einnig parf ad
hafa i huga ad breytingar taka tima og syna parf polinmaedi. Samkvaemt Sergiovanni (2009)
hefur stjornun skdlans mikil ahrif 8 skdlamenninguna og einnig kemur fram i grein Amaliu
Bjornsddttur, Baldurs Kristjanssonar og Barkar Hansen (2011) ad gildismat skélastjérnenda
og kennara er pad sem maétar skélamenninguna. bau fjalla einnig um mismunandi
skilgreiningu a skélamenningu en i natima skéla parf menning skélans ad vera framsaekin,
opin, med aherslu @ menntun, og vera krefjandi. Ef pess konar menning er ekki til stadar i
skdlanum parf skdlastjérinn ad studla ad pvi ad svo verdi. Mikilvaegt er ad passa ad vold og
ahrif séu ekki rikjandi dhersla innan skélans par sem pess konar samskipti einkennist af
samanburdi og samkeppni dsamt pvi ad kennarar fa 4 tilfinninguna ad skdlastjorar hafa suma
kennara meira i hdvegum en adra (Amalia Bjornsdéttir, Baldur Kristjdnsson og Borkur
Hansen, 2011).

Skdlapréunarverkefni eru stér verkefni sem kosta mikla vinnu allra starfsmanna. bessi
verkefni taka langan tima sem getur gert pad ad verkum ad starfsfolk sjai ekki fyrir sér ad

hlutirnir gangi upp. bess vegna er naudsynlegt fyrir skélastjéra ad sja til pess ad
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starfshépurinn haldi afram préunarvinnunni. Cuban (1990) og Evans (2001) fjalla um
breytingastarf sem breytir innvidum skdlans, skélamenningu, hugmyndafraedi, venjum,
hlutverki starfsfélks, syn a skélastarfid og vaentingum. betta eru miklar breytingar a
skolastarfinu og pess vegna skiptir stjérnun og forysta skolastjorans miklu mali pvi likur eru a
bvi ad svona stérar breytingar ndi ekki ad festa sig i sessi vegna andstddu starfsfdlks, ekki sist
i byrjun breytingastarfsins (Evans, 2001).

[ rannsékn Hrundar HI68versdéttur (2011) & skdlapréun i islenskum grunnskélum kom
fram hve mikilvaegt er ad vera med gdda forystu vid prounarstarfid. Einnig kom fram i
rannsokninni ad naudsynlegt er ad vera med leidtoga innan stjérnenda- og kennarahdpsins
sem leida vinnuna med skdlastjora. | rannsékninni kom fram ad misjafnlega gekk ad innleida
breytingar: Oréleiki kom upp medal starfsmanna, kennarar haettu stérfum, métspyrna
myndadist vid breytingastarfid og traust var ekki naegjanlegt hja einum skdlastjora gagnvart
kennarahdpnum. Styrk forysta var pad sem stoppadi 6vissu og hraedslu vid breytingar. |
rannsokn Marionnu Kristinar Ragnarsdéttur (2016) a tveimur grunnskélum sem héfu
innleidingu 4 faglegu leerddmssamfélagi kom fram ad helstu hindranir vid innleidinguna voru
skilgreining a hugtakinu faglegt laerdomssamfélag, timinn sem gefinn var til starfs- og
skdlaprounar og forgangsrodun verkefna. Skélarnir voru pé langt komnir med innleidingu

faglegs leerddmssamfélags premur drum eftir ad verkefnid hofst.

5.4.2 A0 byggja upp faglegt leerddmssamfélag

Pegar hefja a vinnu vid ad proéa faglegt laardémssamfélag i skélanum parf ad gera rad fyrir ad
bad taki tima, pad parf gédan undirbuning, gott skipulag og rétta forgangsrédun verkefna.
Skdlastjorinn parf ad pekkja og hafa skilning & skélamenningunni sem er til stadar pegar hann
undirbyr préunarvinnuna. Sannfaera parf starfsfélkid um gildi breytinganna til pess ad na
samstodu um paer og byggja upp traust. Mikilvaegt er ad hafa leidtoga innan
starfsmannahdpsins, baedi skélastjérnendur og kennara og styrk forysta skélastjéra er algjort
lykilatridi.

Minar tillogur til ad studla ad pvi ad kennarar kjési ad vera lengur i kennarastarfinu en nu

er, eru pessar:

e Skapa sameiginlega framtidarsyn um skoélastarfid.
e Bua til samvinnumenningu med teymiskennslu og skapa jakveedan starfsanda.
e Hvetja kennara til starfspréunar.

e Tryggja markvissan og skipulagdan studning vid nyja kennara.
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Hér kemur nanari rékstudningur fyrir pessum tillégum.

Skapa sameiginlega framtidarsyn um skdlastarfid

Skoélastjori parf ad fa adra skélastjornendur og kennarahdpinn med sér i ad skapa
sameiginlega syn um pad hvernig starfid 4 ad vera. | pessu felst medal annars ad fa starfsfélk
til ad vinna ad sameiginlegri framtidarstefnu fyrir skélann par sem allir skynja sjalfa sig sem
mikilveegan patttakanda i einni sterkri heild. Forystuhlutverk skélastjora skiptir 6llu mali. Eins
og Birna Sigurjénsdéttir og Borkur Hansen (2014) benda & veitir skdlastjérinn skélanum
samkvaeemt l6gum faglega forystu og einnig leidir hann skélapréun og breytingar @ kennslu og
nami. betta er forsenda pess ad leggja grunn ad faglegu laerdémssamfélagi. Valddreifing er
mikilvaeg i ferlinu. Skélastjorinn er med millistjérnendur, adstodarskdlastjéra og deildarstjéra
sem purfa ad taka a0 sér faglegt forystuhlutverk med skolastjora. Einnig getur skélastjérinn
virkjad adila ur kennarahdpnum med sér til faglegrar forystu ef honum finnst pad purfa. Eg
tel pad vera mjog mikilveegt til pess ad sannfaera kennarahdépinn um gildi breytinganna.
Skolastjori parf ad dreifa forystunni med millistjornendum og peir asamt kennurum fa
svigrum og umbod til akvardanatoku (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, Thomas; 2006). Med
pvi ad dreifa stjérnun gefst skélastjora moguleiki 4@ ad nyta sér betur sérsvid og
leidtogahaefileika starfsmanna sinna. Samkvamt Harris (2008) eru skdlar ekki liklegir til ad
bréast an dreifingar a leidtogahlutverkum og pvi er dreifd forysta mjog mikilveeg i
skolapréunarverkefni. Med pvi ad fleiri starfsmenn fai forystuhlutverk med studningi
skdlastjora dreifist abyrgdin i skdlapréuninni og audveldara verdur ad fa adra med i vinnuna
til ad skapa nyja framtidarsyn skélastarfsins. Mikilveegt er ad gefa kennurum skdlans taekifzeri
til ad hafa ahrif 4 og ad taka patt i peim dkvordunum sem teknar eru um skélastarfid pvi pad

hjalpar til vid ad byggja upp l&erddmssamfélag skdlans (Hord, 2004).

Med pvi ad dreifa stjérnun og fa leidtoga ur stjérnenda- og kennarahépnum til ad taka ad
sér forystuhlutverk i breytingastarfinu er audveldara fyrir skélastjérann ad fa starfshépinn
med sér i ad vinna ad sameiginlegri syn a pad starf sem fram fer i skélanum. Ef hann dreifir
ekki stjérnun gengur illa ad fa starfshdpinn med sér og dliklegt er ad breytingarnar gangi i
gegn. Ef starfshopurinn er med sama takmark hefur pad jakvaed ahrif a starfsumhverfid.

Sameiginleg framtidarsyn er pvi naudsynleg pegar préa a skdlastarfid.

Bua til samvinnumenningu med teymiskennslu og skapa jadkveedan starfsanda

Mikilveegi pess ad skdlamenning sé framsaekin, metnadarfull og ad hdn einkennist af
samvinnu hefur verid margitrekad i rannséknum (Amalia Bjornsdadttir, Baldur Kristjansson og
Borkur Hansen, 2011). Ef menning skdlans er ekki metnadarfull parf ad breyta henni til pess

ad han verdi pannig. Breyting a skélamenningu verdur til af asettu radi; forysta skdlans getur
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buid til sterka og virka skélamenningu og er pad gert med patttoku starfsmanna i
skolastarfinu (Sergiovanni, 2009). Mikilvaegi sameiginlegrar framtidarsynar er augljos hér

enda skiptir menning skdélans 6llu mali fyrir préun faglegs leerdémssamfélags.

Kennarastarfid hefur imynd einyrkjastarfsins par sem kennarinn undirbyr vinnuna sina
einn og er einn i sinni stofu med bekknum sem hann er ad kenna. [ skdlastarfi & nyrri 6ld atti
einangrun kennaranna ad minnka med aukinni samvinnu peirra (Gerdur G. Oskarsdéttir,
2003) og er pad ad gerast i & meira maeli i grunnskélum. Ef samvinnumenning er ekki til
stadar i skélanum parf ad koma henni a innan kennarahdépsins og tengja hana vid
sameiginlega framtidarsyn a framsakid og metnadarfullt skélastarf og jakvaedan starfsanda.
Samvinna kennara er ein af forsendum faglegs leerddémssamfélags og baedi teymisvinna og
teymiskennsla kalla &8 samvinnu og samabyrgd kennara (Ingvar Sigurgeirsson og Ingibjorg
Kaldaléns, 2017). Pad er margt sem bendir til pess ad samvinna og teymiskennsla skipti miklu
mali fyrir starfsumhverfid og starfsandann i skélanum og skili betri arangri en gamla kerfi
einyrkjans. begar tveir eda fleiri kennarar vinna saman i teymi sameina peir hafileika og
sérfraedipekkingu (Main og Bryer, 2005). bad getur haft ahrif a brottfall kennara pvi peir eru
liklegri til ad ilengjast i kennslunni i godu starfsumhverfi par sem samvinna og gédur andi
rikir.

Nokkrar islenskar rannséknir sem framkvaemdar hafa verid 4 teymiskennslu i islenskum
grunnskoélum syna fram a jakvaed ahrif hennar a samvinnu, fagmennsku, starfspréun, abyrgd
og styrk einstaklinga (Frida Run Gudjénsdéttir, 2014; Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014;
Svanhildur Maria Olafsdéttir, 2009). Kennarar i rannsékn Fridu Rinar Gudjénsdéttur (2014)
toldu ad peir beri sjalfir 4byrgd 4 pvi ad skapa gott og virkt leerddmssamfélag og pad gera
peir best med samvinnu gegnum teymisvinnu.

Jakvaedur starfsandi gefur visbendingu um pad hvernig starfsfélki skélans lidur og einnig
gefur hann visbendingu um hve mikid starfsfélkid er tilbuid til ad leggja a sig i skélastarfinu
(Gerdur G. Oskarsdéttir, 2014). | rannsékn sem Marsibil Olafsdéttir (2011) framkvaemdi i
tveimur grunnskolum i Reykjavik a starfsanaegju og starfsanda skélastjéra og kennara kom
fram ad jakveedur andi og vilji til ad gera vel, jakvaedni, vinnusemi og samheldni er pad sem
parf til ad skapa gdédan starfsanda i skdlanum. Hrds og hvatning skipta ad auki mali fyrir
jadkvaedan starfsanda. Einnig kom fram i rannsdkninni ad pegar stjornendur leggja sig fram
gera kennararnir pad lika og ad pad krefst mikillar vinnu skdlastjora og kennara skélans ad
skapa gédan starfsanda og vidhalda honum. Mikil vinna & po ekki ad koma i veg fyrir pad ad
starfsmenn komi sér saman um ad skapa gédan starfsanda og jakvaett andrdmsloft innan

skodlans.
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Skapa adstzaedur fyrir kennara til starfsprounar

Starfspréoun kennara zetti alltaf ad vera ofarlega i huga kennara enda eru peir fagfélk a sinu
svidi. beir purfa sifellt ad leitast vid ad auka pekkingu sina og heaefni i starfi, og i adalnamskra
grunnskola (2013) segir ad starfsfolk eigi ad ,igrunda starfid reglulega, leita nyrra leida, afla
sér nyrrar pekkingar og syna pannig stéduga vidleitni til ad lzera og gera betur.” [ I16gum um
grunnskala (nr. 91/2008, 12. gr.) kemur fram ad skélastjérar eigi ad syna frumkvaedi ad
motun simenntunardatlunar starfsfélksins og par segir lika ad ,,kennarar og skélastjoérar
grunnskéla skulu eiga kost & reglulegri simenntun i peim tilgangi ad efla starfshaefni sina.”
Ahersla Mennta- og menningarmalaraduneytisins & simenntun og igrundun & starfinu rimar
vel vid hugmyndir faglegs leerddmssamfélags um starfspréun kennara. i skipulagi
skdlastarfsins parf skélastjori ad gefa kennurum tima til pess ad peir geti igrundad starf sitt.
Kennarar eru almennt mjog uppteknir a starfstima vid kennslu, undirbuning, fragang,
foreldrasamstarf, skraningar, préfagerd, fundarsetu og fleira. bar sem igrundun 3 starfi og
starfshattum er eitt af lykilatrioum faglegs leerdémssamfélags (auk pess ad pad er einnig
bundid i l6g), verdur skdlastjori ad sja til pess ad petta gangi upp. Hann verdur pvi ad gefa
kennurum feeri & pessum hluta starfsins 8 vinnutima. Telja ma ad 6ruggt ad ef
starfsumhverfid er pannig ad kennarar hafi tima til ad mennta sig og baeta sig sem

starfsmenn muni pad skila sér til baka inn i skélastarfid.

[ faglegu laerdémssamfélagi er pad skdlamenningin sem hvetur til starfspréunar og pvi
ma segja ad i leerddmssamfélaginu sé hvatningin til stadar innan kennarahdpsins.
Skoélastjorinn parf pé ad fylgja pvi eftir og hvetja kennara til starfspréunar, og hann parf ad
sja til pess ad starfsumhverfid bjédi upp a pad og syni sveigjanleika. bad a pvi ad vera
sjalfsagdur pattur i faglegri forystu skdélastjéra ad yta undir lykilpzetti faglega
leerddmssamfélagsins innan skélans til pess ad stydja vid kennara, og ekki sist nylida i

kennslu.

Tryggja markvissan og skipulagdan studning vid nylida

Naudsynlegt er ad bua til studningskerfi til ad halda utan um nyja kennara skélans og parf
studningurinn ad felast i adlogun ad starfinu og einnig parf studningurinn ad snda ad faglegu
hlutverki nyja kennarans. A samraedupingi i tilefni Alpjédadags kennara (Alma
Oddgeirsdaéttir, 2016) kom fram ad beaedi islenskar og erlendar rannséknir syna fram a erfida
byrjun a kennsluferli hja nyjum kennurum par sem skortur er & studningi og samraedu vid p3,
peir upplifa mikla streitu og 66ryggi i starfi og ad peir fai ekki naegar upplysingar um skélann
og skélamenninguna. Einnig kemur fram ad vettvangsnam undirbui pa ekki nsegilega vel fyrir

starfid. Stort vandamal er hve tilviljanakennd og dmarkviss méttaka nyrra kennara er. A

76



samraedupinginu kom fram ad teymisvinna hafi breytt miklu fyrir nyja kennara par sem peir

fengu dmetanlegan studning og leidsogn (Alma Oddgeirsdottir, 2016).

Skdlastjori parf ad sja til pess ad nyir kennarar fai handleidslu ad minnsta kosti fyrsta arid
i starfi og hann parf ad sja til pess ad sa kennari (eda kennarar) fai svigrdm innan
vinnutimans til pess ad sja um handleidsluna. Studningur vidé nyja kennara pyrfti p6 ad vera
lengur en eitt ar ef mogulegt er. Kennarar i rannsékn Joninu Bjarkar Stefansdéttur (2017)
vildu tveggja ara studning og Lilja M. Jonsdottir (2017) setti fram tillogu um priggja ara
studning. Haegt er ad taka undir pad ad tveggja til priggja dra markviss og vel skipulagdur
studningur vid nylidana sé naudsynlegur. Teymisvinna hjalpar tvimeaelalaust til og stydur vid
nyja kennara i skélanum eins og kom fram hér ad framan og i skélum par sem
samvinnumenning rikir og teymiskennsla er vid lydi fa nyir kennarar leidségn og studning, og
ekki sist faglegan studning, fra teymunum. Skortur a studningi vid nyja kennara kemur fram
vida i islenskum rannséknum og i tveimur peirra kemur fram ad einungis 39-40% nylida fa
studning i starfi (Skdla- og fristundarad Reykjavikur, 2017). pad er mjog lagt hlutfall vid svona
edlilegan og jafnframt naudsynlegan patt i starfinu enda gerir kjarasamningur
grunnskoélakennara rad fyrir ad nylidi fai leidsagnarkennara sem fai greidda eina
kennslustund fyrir handleidsluna (Samband islenskra sveitarfélaga og Kennarasamband
islands, 2018).

Mennta og menningarmalaraduneytid (2019) aetlar fra og med hausti 2019 ad veita
starfandi kennurum styrk til ndms i starfstengdri leidsogn til pess ad styrkja nyja kennara i
starfi og er vonandi ad starfandi kennarar nyti sér pad. Skélastjérar eiga einnig ad nyta sér
frumkvaedi Mennta- og menningarmalaraduneytisins og hvetja kennara til pess ad fara i nam
i starfstengdri leidsogn til pess ad skapa pad umhverfi sem parf til ad taka 4 méti nyliGunum

og adstoda pa vid ad nd tokum & starfinu.

Skdlastjori parf ad vera tilbdinn med markvissa méttoku vid nyja kennara og sja til pess
ad peir séu med leidsagnarkennara og ad peir fai einnig studning gegnum teymisvinnu.
Studningurinn parf ad vera reglulegur og skipulagdur yfir fyrsta skélaarid ad lagmarki, jafnvel
lengur og parf helst ad vera fra samkennara (leidsagnarkennara), skélastjérnendum og i

gegnum teymi séu pau til stadar i skdlanum.
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6 Lokaoro

Starf grunnskélakennarans er eitt af mikilveegustu stérfum samfélagsins par sem menntun og
uppeldi barna og ungmenna a ad vera i fyrirrami. Mikilveegt er ad manna skélana med
menntudu og metnadarfullu starfsfélki en full asteeda er til ad hafa dhyggjur af nylidum i
kennslu eins og rakid hefur verid. Brottfall kennara og sérstaklega nylida er toluvert og virdist
starfsumhverfid, alag, litill studningur og Iag laun sem eru engan veginn i takt vid
menntunarkréfur hafa pau ahrif ad kennarar vilja ekki starfa vid kennslu og hverfa yfir i

onnur storf.

Markmidid med verkefninu var ad setja fram hugmyndir um hvernig skélastjori getur nytt
sér faglegt leerdémssamfélag til pess ad bua til starfsumhverfi sem dregur ur brottfalli nylida.
Faglegt leerdomssamfélag stutt af teymiskennslu ytir undir samvinnu og samstarf, ytir undir
bad ad gera skélamenninguna metnadarfulla og baetir starfsandann. Fagmennska og
starfsproun eru mikilvaeg fyrir kennarann og hjalpa til vid ad stydja nylidann til ad ilengjast i
starfi. Einnig ber skolastjérinn dbyrgd 4 ad nylidarnir fai markvissa og skipulagda leidsogn og
studning ad minnsta kosti fyrstu tvo arin i starfi. Mennta- og menningarmalaraduneytid
hefur tekid af skarid med adgerdardaetlun sinni um ad stydja starfandi og reynslumikla
kennara til pess ad fara i leidsagnarnam og er pad mikilveegt skref sem eetti ad reynast

nylidum vel.

Nokkrar rannséknir hafa verid gerdar a faglegu la&erdémssamfélagi annars vegar og a
brottfalli kennara hins vegar en porf er a fleiri rannséknum enda brottfall nylida i kennslu
Opeegileg stadreynd sem taka parf 4. Forvitnilegt vaeri ad sja nidurstédur rannsékna um ahrif
faglegs leerddmssamfélags a brottfall nylida i kennslu par sem ég tel mjog liklegt ad faglegt
leerdédmssamfélag dragi ur brottfalli nylida. betta mat byggi ég ekki sist a peirri stadreynd ad
ég var sjalfur nylidi sem ,hent var Ut i djupu laugina“ og ég sé fyrir mér ad i faglegu
leerdédmssamfélagi studdu af teymiskennslu og med markvissum og skipulégdum studningi
hefdi adlogunin i starfinu verid mun audveldari. bad tel ég ad margir sem hafa verid nylidar i

grunnskdélakennslu muni stadfesta.
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