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Agrip
Fyrirtaeki setja sér umhverfismarkmid ad eigin frumkveaedi eda vegna pess ad markadurinn kallar
eftir pvi, stjornvold sem og almenningur. Til pess ad na settum markmidum geta fyrirtaeki
innleitt hja sér umhverfisstjornunarkerfi og minnkad pannig umhverfisahrif sin, en
umhverfisstjornunarkerfi gegna lykilhlutverki pegar fyrirtaeki vilja minnka umhverfisahrif af
sinum rekstri 4 markvissan hatt. A medan umhverfisstjornunarkerfi halda utan um pad ad
fyrirtaeki ndi settum markmidum i umhverfismalum, pa eru markmidin lika hluti af steerri heild,
Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun. islensk stjornvéld skrifudu arid
2015 undir Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um sjalfbaera proun og @ markmidunum ad
vera nad fyrir arid 2030. Til pess ad adildarriki Sameinudu pjédanna geti ndd pessum
markmidum fyrir arid 2030 er mikilveegt ad hvert fyrirteeki og einstaklingar leggi sitt af morkum
til ad markmidunum verdi nad. Umhverfismal hafa verid a allra vorum seinustu arin og pad
feerist i aukanna ad félk sé farid ad hugsa vandlega um pau ahrif sem daglegar athafnir hafa a
nattiruna. Med hertri 16ggjof og vidhorfsbreytingum hja almenningi til umhverfismala hafa
fyrirtaeki purft ad endurmeta og breyta sinni starfsemi i takt vid breytt umhverfissjénarmid.
Fyrirtaeki hafa brugdist vid pessari breyttu heimssyn & umhverfismalum med innleidingu 1SO
14001 stadalsins en innleiding hans hefur gegnt lykilhlutverki i ad fyrirteeki nai settum

markmidum sinum i umhverfismalum.

Markmid pessa verkefnis er ad skoda avinning pess fyrir Hampidjuna ad koma a fot
umhverfisstefnu, og tengja saman innleidingu umhverfisstefnunnar og hvad hdn mun leggja til
ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna verdi nad. Til pess ad na fram markmidum pessa BS
verkefnis var medal annars beitt SVOT greiningu, sem héfundur notadi til pess ad greina
styrkleika, veikleika, ognanir og teekifeeri Hampidjunnar & svidi umhverfismdala sem og a
Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna. Einnig stod hofundur fyrir vinnustofu par sem
lykilstarfsmenn Hampidjunnar  féru i gegnum SVOT greiningu 4 fyrirteekinu & ollum
Heimsmarkmidunum. Vid oflun bakgrunnsupplysinga fyrir verkefnid var reett vid, Hildi

Hauksdottir, sérfraeding i umhverfismalum hja Samtokum fyrirtaekja i sjdvarutvegi dsamt pvi ad



sendar voru spurningar i tolvupdsti til helstu fyrirtaekja innan sjdvarutvegsins til pess ad spyrjast

fyrir um stddu umhverfisvottana hja peim.

Helstu nidurstodur verkefnisins eru ad pad er mikill akkur folginn i pvi ad Hampidjan innleidi
hja sér sterka umhverfisstefnu sem haldid veeri vel utan um og hun reglulega endurskodud
asamt pvi ad innleida skyldi ISO 14001 vottun i framhaldi af pvi, en pannig myndi fyrirtaekid

skapa sér sérstodu 8 islenskum og erlendum markadi hvad vardar umhverfismal.

Lykilord: Umhverfisstefna, Hampidjan, veidarfeeri, plast, umhverfisstjérnunarkerfi



Abstract

Companies set themselves environmental goals on their own initiative, or because the market
calls for it as well as governments and the general public. Environmental management systems
are one of the solutions to reduce environmental impact, but they play a key role in
counteracting pollution because they give companies the needed tools to monitor
environmental impacts and where they can be reduced. While environmental management
systems focus on companies and their daily actions, many companies are also looking at the
United Nations (UN) Sustainability Goals, but the authorities in Iceland have intervened and
signed them in 2015 and they must be reached by 2030. In order for UN member states to
achieve these goals by 2030 it is important that every company and individual contributes to
make it happen. Concerns about the environmental is increasing and nowadays people have
begun to think more carefully about the environmental impact that their daily needs and
actions cause. With tighter legislation and attitudes of the public towards the environment,
companies have had to re-evaluate and change their activities in line with environmental
considerations. The ISO 14001 standard has changed the perspective of the environment, but
by incorporating it into the company, it has helped companies to reduce their environmental

impacts and achieve success in their environmental affairs.

The aim of this project is to examine the benefits for Hampidjan in implementing an
environmental management system, ISO 14001 standard, and how that can contribute to
reaching the UN Sustainability goals. For reaching the goals of the thesis, for example sSWOT
analysis was used to analyze the strengths, weaknesses, threats and opportunities of
Hampidjan as well as the UN Sustainability Goals. The author held a workshop where
Hampidjan's key employees went through the sSWOT analysis of the company on all UN
Sustainability Goals. In addition, Hildur Hauksdéttir, an environmental specialist at the Icelandic
Fisheries Association was consulted in an interview, and a questionnaire was sent via e-mail to
major companies within the fisheries sector to inquire about the status of their environmental

certifications.

The main conclusions are that Hampidjan would benefit by implementing a strong and well-
maintained environmental management system, which is regularly reviewed, and the ISO

14001 certification should be implemented as a final step. That would position Hampidjan as a



key player on both the local and also international markets when it comes to having an
outstanding environmental profile.
Keywords: Environmental policy, Hampidjan, fishing gear, plastic, environmental management

system
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1 Inngangur

Til pess ad félk, hvar sem er i heiminum, hafi teekifaeri til pess ad lifa mannsaeemandi lifi, pa er
virkilega mikilvaegt ad allir hafi gott adgengi ad vatni, hreinu lofti og mat. bad eiga allir {
heiminum rétt a pvi ad njota grundvallarréttinda auk mannréttinda pd svo ad pad sé ekki alltaf
sjalfsagdur hlutur. Til pess ad pad sé heegt purfum vid ad standa vord um jordina okkar. bad
sem vid tokum okkur fyrir hendur a hverjum degi hefur ahrif 8 umhverfid og pess vegna purfa
allir sem einn ad huga vel ad umhverfinu til pess ad draga ur likum a skada. Pannig studla allir
ad sjalfbeerri préun og ekki ma gleyma pvi ad vid eigum adeins eina jord og eitt lif. Med
sjalfbaerri proun er medal annars verid ad hugsa um ad fara vel med natturuna, nota audlindir
okkar a@ abyrgan mata auk pess ad tryggja mannréttindi fyrir komandi kynslodir. Til pess ad fylgja
bessu eftir akvadu Sameinudu pjodirnar ad Utbua skyr markmid med leidum sem ad allar pjédir
geta unnid ad til pess ad gera heiminn okkar sjalfbaerari en hann er i dag og var Utkoman
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun (hér eftir visad til sem

Heimsmarkmida Sameinudu pjédanna) (Attavitinn, 2019).
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Mynd 1 - Hin 17 Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun (UN, 2019).



A undanférnum drum hafa pénokkrar umhverfisvottanir (e. Environmental certification) og
fiolmorg umhverfisstjornunarkerfi (e. Environmental management system) verid komid a fot en
innleiding peirra hjalpar fyrirteekjum og stofnunum vid ad koma auga & og minnka
umhverfisahrif ~ peirra  med markvissum heetti. bad er mismunandi hvernig
umhverfisstjornunarkerfi fyrirtaekja lita Ut, en fyrirtaeki lata sér pad stundum naegja ad setja sjalf
saman umhverfisstefnu sem aetlunin er sidan ad fylgja eftir. Kosturinn vid pa adferdafraedi er sa
ad ekki er mikill kostnadur sem fylgir pvi og geta fyrirtaeki pa hannad stefnu eftir sinu h6fdi og
borfum. Gallinn vid pa adferdarfraedi er pd s ad ekkert eftirlit er med pvi hvort stefnunni sé
fylgt eftir. Til pess ad koma i veg fyrir pad geta fyrirtaeki fengid umhverfisstefnu sina vottada af
vidurkenndum vottunaradila og taka pannig umhverfisvinnu sina skrefinu lengra, en pad veitir
gridarlegt adhald og studlar ad eftirfylgni. Med vidurkenndri vottun fullvissa stofnanir og

fyrirtaeki vidskiptavini sina um pad ad umhverfisstefnu peirra sé i raun fylgt eftir.

Pd ad mun fleiri fyrirtaeki séu farin ad lata umhverfismal sig varda pa er mikilveegt ad pau
taki skrefid adeins lengra heldur en ad hugsa einungis um pau eda Utbua eigin umhverfisstefnu.
Par getur vottunin ISO 14001 komid inn sem sterkt stjorntaeki. Baedi stér og sma fyrirteeki aettu
ad huga ad pvi ad innleida umhverfisstjornunarkerfi og bannig marka sér sérst6du a markadi og
samtimis vera hvatning fyrir 6nnur fyrirtaeki i ad setja umhverfid i 6ndvegi. Aukin mengun er
eitthvad sem snertir alla a jérdinni pvi mikid af skadlegum efnum berst medal annars i feedu
okkar og getur pannig haft ahrif 4 heilsuna. bvi er pad bryn naudsyn ad fyrirtaeki sem og
einstaklingar taki umhverfismalin fodstum tokum og ad stjdornendur fyrirtaekja syni fordeemi i pvi
ad leggja sitt af mérkum i pessum malum pvi til pess ad komandi kynslddir eigi ad geta nytt

audlindir 4 jordinni, pa parf ad hugsa mun betur um pessar audlindir i dag.

Hvati og vilji fyrirtaekja til pess ad innleida skyra umhverfisstefnu, setja sér markmid og
adgerdardaetlun, er forsendan fyrir pvi ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna verdi nad a
svidi umhverfismala. ISO 14001 vottun hjalpar fyrirtaeekjum ad verda markvissari i sinum
adgerdum, en til pess ad Heimsmarkmidin ndist purfa fyrirtaeki ad setja sér skyr markmid sem

a endanum skilar sér i pvi ad heimurinn i heild sinni ndi Heimsmarkmidunum.

Pad sem morg fyrirtaeki hafa medal annars gert i sinum umhverfismalum er ad auka
endurvinnslu og flokkun, en pbad skiptir miklu mali i dag. Allur 6flokkadur Urgangur sem endar i
ruslatunnunni hja okkur, endar ad lokum & einhvern hatt i nattdrunni. | dag fellur ennpa til

Urgangur & [slandi sem ekki er endurunninn eda endurnyttur, hann er oftast urdadur en vid pad



ferli losna ymis efni og sum peirra na ekki ad brotna nidur ad fullu sem verdur til pess ad pau
safnast saman i gridarlegu magni og skapa vandraedi fyrir komandi kynsldodir. Til pess ad
argangur sem er mogulegt hraefni verdi ekki mengunarpattur pa er pad algjort lykilatridi ad
flokka og endurvinna, en nzer flest pad sem vid notum dags daglega er & einhvern hatt haegt ad

endurvinna (Umhverfisstofnun, e.d.).

Markmid pessa BS verkefnis eru eftirfarandi:
- Marka stodu pekkingar d umhverfisstjérnun i islenskum sjavarutvegi og tengdum idnadi.

- Greina stodu umhverfismala hja Hampidjunni og leggja pannig drog ad umhverfisstefnu

Hampidjunnar.

- Ad setja greiningu a stodu umhverfismala Hampidjunnar, med aherslu a plastnotkun og
endurnytingu, i samhengi vid Heimsmarkmid sameinudu pjodanna um sjalfbeaera préoun
og hvad Hampidjan hefur gert og getur gert til ad leggja sitt ad morkum til ad peim verdi

nad a tilsettum tima.

Til pess ad fa nidurstodu i verkefnid pa verdur leitast eftir pvi ad svara eftirfarandi

rannsoknarspurningu:

- Hampidjan gerir veidarfaeri sem eru ur plasti og 6drum gerviefnum, pvi er plastnotkun
fyrirtaekisins dumflyjanleg. Getur Hampidjan, pratt fyrir Sumflyjanlega plastnotkun, gert
vel & 68rum stéodum i sinum rekstri og sett sér goda umhverfisstefnu og lagt sitt ad
morkum til ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna um sjalfbaera préun verdi nad a

tilsettum tima?

[ bessu verkefniverdur byrjad & pvi ad fjalla almennt um umhverfisstjérnunarkerfi, og hvada
hvatar eru i samfélaginu og efnahagslifinu til pess ad innleida pau. Gefin verdur innsyn inn i
umhverfisstjornunarkerfid ISO 14001, pa vinnu sem er naudsynleg til pess ad leggja grunn ad
innleidingu umhverfisstjornunarkerfa og hvada hlutverk fyrirtaeki hafa vid ad nd
Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna um sjalfbaera proun. Tenging og adgerdir

Hampidjunnar til ad na peim var gerd med sSwot greiningu.






2 Bakgrunnur

2.1 Umhverfisstjornun og umhverfisstjornunarkerfi

Stjérnunarkerfi er stjérnunaradferd sem ad fyrirtaeki nota til pess ad na beettum drangri a

tilteknu svidi, eins og t.d. ad minnka mengun hja sér.

Til eru pd nokkur stjornunarkerfi eins og t.d. umhverfisstjornunarkerfi,
gaedastjornunarkerfi, dryggi & vinnustad og stjérnunarkerfi heilsu. A seinustu drum hefur komid
aukin reynsla a stjornunaradferdir, en kréfur peirra hafa verid vottadar alpjédlega eins og t.d.

med ISO (e. International Standardization Organization).

Fyrirtaeki sem hafa viljad ganga enn lengra i pessu ferli hafa verid ad saekja sér fleiri en
adeins eina samramisvottun a sitt stjornkerfi, p.e.a.s. saekja um fleiri vottanir eins og til ad
mynda gaedastjérnun og umhverfisstjérnun. | pessum hopi eru morg islensk fyrirtaeki sem ad
vilja meina pad gefi dvinning sem er augljés af pvi ad hafa vottad og virkt stjornunarkerfi (Vottun

hf., e.d.c).

Gaedastjornunarkerfi

|
I I |
Umhverfisstjiornunarkerfi Gedheilsukerfi Jafnlaunakerfi

Mynd 2 - Yfirlitsmynd af stjérnunarkerfum og hvernig pau 6ll tengjast

A mynd 2 hér ad framan ma sja yfirlitsmynd af hinum helstu stjérnunarkerfum, en pau
tengjast 6ll 4 einn eda fleiri hatt gaedastjornunarkerfinu. Umhverfisstjérnunarkerfi er hér merkt

med 6drum lit par sem ad efni pessa verkefnis fjallar um pad.



Umhverfisstjornun (e. Environmental Management) snyst um pad ad halda utan um pad
skipulag og pau vinnubrogd sem ad fyrirtaeki setur sér til pess ad lagmarka ahrif 8 umhverfi Gt
fra sinni daglegri starfsemi sem getur po verid breytileg eftir pvi hvernig fyrirtaeki um er ad raeda

(Vottun hf, e.d.a).

Umhverfisahrif fra fyrirtaekjum geta verid t.d. vegna notkunar & haettulegum efnum,
samgangna eda frarennsli. bar ad auki eru einnig ahrif sem nanast flest fyrirtaeki hafa a
umhverfid en pau eru t.d. pappirsnotkun, vatnsnotkun asamt hita- og rafmagnsnotkun

(Reykjavik, e.d.).

Pegar ad fyrirtaeki dkveda ad taka upp umhverfisstjornunarkerfi, pa parf i pad fyrsta ad
vera samstada innan fyrirtaekisins um ad taka pad upp og svo skiptir miklu mali ad
undirbdningur sé gédur. bar ad auki purfa fyrirtaeki ad mynda sér skyra stefnu um pad af hverju
bau vilja skuldbinda sig og pa hanna stefnu sem ad snyr ad peim. [ pvi ferli parf ad skoda hvernig
starfsemin hja fyrirtaekinu hefur ahrif 8 umhverfid sem og adra mogulega paetti sem ad geetu
komid upp i framtidinni. Fyrirtaeki purfa einnig ad skoda hinar almennu skyldur sem og
lagalegar, sem eiga vid reksturinn. Ad pvi loknu parf fyrirtaekid ad dkveda hvada adila peir tla
ad velja til pess ad bera dbyrgd a verkefninu. begar ad pessu ferli er lokid hja fyrirteekinu er haegt
ad fara i pad ad akveda markmid til pess ad baeta m.a. deetlanir, drangur og peer leidir til pess
ad nda pessum akvednu markmidum. A medan ad pessu ferli stendur parf ad fylgjast vel med og
meela parf drangurinn. Stjérn fyrirteekisins parf svo ad hafa eftirfylgni med kerfinu og leita eftir
endurbétum pegar ad hverju hringferli fyrir sig er lokid svo haegt sé ad gera mjog reglulegar

umbaetur (Environmental Management System, e.d.).

2.2 Hvatar fyrirteekja til pess ad innleida
umhverfisstjornun

Sidan idnbyltingin héfst ma segja ad vidhorf hja fyrirtaekjum sé buid ad vera pannig ad nattlran
geti tekid vid dtakmdorkudum Urgangi. [ dag hafa stjérnvéld, markadir og pjodfélog komist ad
bvi ad svo virdist ekki vera og eru pvi smam saman ad breyta sinum hugsunarhaetti. betta gildir
b6 ekki einungis um fyrirtaeki heldur a einnig vid um einstaklinga. Hoffman (2000) taladi um pad
hvernig umhverfismal hja fyrirtaekjum kaemust a dagskra hja peim og hver hvatinn til pess ad

halda afram vid umhverfisstjornun veeri. Hann taldi ad adal malid veeri ad tengja umhverfismalin



vid lykilpaetti i rekstri fyrirtaekisins asamt pvi ad taka @ umhverfismalum eins og annarri
starfsemi fyrirteekisins. Hoffman taldi pé ad helstu hvatar fyrirtaekis til pess ad taka upp
umhverfisstjornun vaeru reglur og innlend l6g, sattmalar og alpjédlegar reglur, samningsstada

vidskiptavina og birgja dsamt markadstengdum- og samfélagshvotum.

Stjérnvold

[ desember arid 2015 skrifudu stjérnvold undir Parfsarsamninginn. Samningurinn er mjog
mikilvaegur par sem ad i fyrsta skipti gengur samkomulag af pessu tagi Ut a pad ad oll adildarriki
Sameinudu pjédanna taki saman hondum og stefni 6ll ad sama markmidi, ad minnka losun a
grodurhusalofttegundum. Samningurinn gengur pé i adalatriGum Ut 4 pad ad halda haekkun a
hitastigi jardar undir 2°C midad vid hvernig pad var i upphafi idnvaedingarinnar, en einnig skuli
vera leitast eftir pvi ad hafa haekkunina undir 1,5°C. bar ad auki krefst samningurinn pess ad oll
riki sendi fra sér reglulega skyrslu med yfirliti um losun & grodurhusalofttegundum (United
Nations, 2015). Til pess ad heimurinn nai markmidum Parisarsamningsins sameinudust
adildarlond Sameinudu Pjodanna um ad setja sér sameiginleg markmid og uUtkoman var
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun. islensk stjérnvold skrifudu arig 2015

undir pau og & markmidunum ad vera nad fyrir arid 2030.

Hvatar eins og stjornvold, samfélagsskyrslur, lagasetning og umhverfisbékhald eru allt
deemi um hvata sem ad stjornvold geta beitt gegn fyrirtaekjum til pess ad hafa ahrif a
starfsemina hja fyrirtaekjum. Med pvi ad lata fyrirteeki fylgja 16gum og almennum reglum fa
stjérnvold taekifeeri til pess ad geta beitt vidurldgum gegn brotum og pannig refsad fyrirtaekjum
sem ad hafa brotid af sér hvad umhverfid vardar, en vid pad myndast hvati sem ad nanast

bvingar fyrirtaeki til pess ad hugsa um sin umhverfismal (Hoffman, 2000).

Fjarfestar

Fjarfestar og lanveitendur eru i auknum meeli farnir ad leitast eftir pvi ad fjarfesta i fyrirtaekjum
med gdédum innvidum og peim fyrirtaekjum sem eru ad gera pad gott i umhverfismalum (Hildur

Hauksdéttir, munnleg heimild, 19. febrdar 2020).

Sem daemi pa hefur eignastyring hja Arion Banka, sem sér um styringu a fagfjarfestingum,

hefur na innleitt i sina starfsheetti verklag um abyrgar fjarfestingar, en i pvi felst ad vid



eignastyringu verdi horft & bprja grunnpeetti sjalfbeerni: umhverfislega, félagslega og
efnahagslega paetti. Med pvi er ekki einungis verid ad horfa a fjarhagslega paetti heldur er einnig
verid ad horfa 4 adra paetti sem einnig skipta miklu mali. Arid 2018 voru reglur um lanveitingar
hja bankanum uppfaerdar og komu pd inn dkveaedi sem segir ad horfa skuli til samfélags-,
umhverfis- og stjérnarhatta vid lanveitingar. Arid 2020 gekk svo Arion Banki ennpd lengra pvi
nd metur bankinn ldnasafn sitt 4t fra greenum vidmidum og hefur sett sér markmid um ad
lanveitingar sem eru graenar asamt pvi ad setja sér stefnu um ad lana til einstakra fyrirtaekja Ut

fra sjalfbeerni fyrirtaekja (Arion Banki, 2019).

Bankar og hluthafar eru i lykilstodu til pess ad geta haft ahrif & rekstrarumhverfi fyrirtaekja,
en finnist peim pad naudsynlegt geta peir sett dkvedin rekstrarskilyrdi sem eru bindandi fyrir
fyrirteeki en i leidinni hvati fyrirtaekja til pess ad breyta sinni stefnu og aherslum i

umhverfismalum (Hoffman, 2000).

Starfsfolk

Folk er mun liklegra til pess ad saekja um starf ef ad pad sér ad fyrirteeki er ad gera pad gott i
umhverfismalunum med skyrri umhverfisstefnu pvi pad vill vinna hja fyrirtaeki sem er ekki sama

um umbhverfid (Hildur Hauksdottir, munnleg heimild, 19. februar 2020).

Sveitarfélog

Dagur B. Eggertsson, borgarstjéri Reykjavikurborgar sagdi @ umhverfisrddstefnu Gallup sem
haldin var pann 19. febrtar 2020 ,Ef einhver vill auka samkeppnishaefni fyrirtaekis i rekstri &
[slandi og vill vera svolitid framsynn ad pa aettu fyrirtaeki ad setja dherslu & pad ad vera 4 undan
60rum fyrirtaekjum i flokkun og i pvi ad minnka Urgangsmyndun, en rikisstjornin er bdin ad boda
urdunarskatt sem ad aaetladur er ad sé um prir milljardar a ari og leggst um 85% af honum beint
a atvinnulifid. Ef petta 4 ad virka sem hvati verdum vid ad treysta pvi ad fyrirtaeki hugsi um pad
hvernig pbau séu ad nota audlindirnar og geti i leidinni sparad pening.” (Dagur B. Eggertsson,

munnleg heimild, 19. februar 2020).



Almenningur

[ nidurstddum kénnunar fra Gallup sem kynntar voru & umhverfisradstefnu Gallup kom fram ad
16,6% af peim sem téku patt i konnuninni telur ad sin eigin hegdun geti haft ahrif til pess ad
sporna vid hlynun jardar og 5,2% telur ad eigin hegdun hafi mjog mikil ahrif. Pa kom einnig fram
a0 41% patttakenda telur ad almenningur hafi nad hvorki né arangri seinustu tvo ar pegar
kemur ad pvi ad minnka sitt eigid kolefnisspor og 19,5% telur ad almenningur hefdi nad frekar
miklum arangri. Pa voru 30,7% sem sogdu frekar litlum og 6,5% mjog litlum. Par ad auki voru
batttakendur kéonnunarinnar spurdir hvort peir hefdu breytt sinni hegdun seinustu 12 manudi
til pess ad lagmarka sin ahrif 8 umhverfid og loftslagsbreytingar, en 8,1% s6gdu mikid a medan
a0 52,6% sagdist hafa breytt hegdun sinni nokkud og 27,1% litid en 12,2% sem er restin sogdu
ekkert. Viljinn hja almenningi er til stadar, en niu af hverjum tiu voru tilbunir til pess ad breyta
sinni hegdun og sporna pannig vid peim loftslagsbreytingum sem eru ad eiga sér stad i dag

(Gallup, 2020).

Gudmundur Ingi Gudbrandsson, umhverfis- og audlindaradherra slands sagdi i raedu sinni
a umhverfisradstefnu Gallup ad almenningur vilji geta notid natturunnar og pvi parf ad passa
ad hun eydileggist ekki. bad er samfélaginu ad pakka ad [slendingar eru ad hugsa mun meira
um umhverfismalin i dag heldur en peir gerdu fyrir tveimur arum og mun meira en fyrir fimm

arum (Gudmundur Ingi Gudbrandsson, munnleg heimild, 19. februar 2020).

Kaupendur og neytendur

Pessir tveir paettir, kaupendur og neytendur, haldast mikid i hendur en kaupendur og neytendur
eru mjog sterkt afl pegar ad horft er a paetti sem eiga pad til ad hafa mikil ahrif & rekstur
fyrirtaekja par sem ad kaupendur og/eda neytendur gaetu sett dkvednar krofur og fyrirtaeki
burfa pa ad adlaga sina stefnu ad peim krofum til pess ad eiga ekki i haettu ad missa vidskipti.
Ef fyrirtaeki bregst vid krofunum getur pad verid gddur hagur fyrir pad, en pa minnka likurnar a
bvi ad pad verdi ekki undir i samkeppni @ markadinum. betta er pvi dkvedinn hvati sem byggdur
er a prystingi vidskiptavina til ad uppfylla peirra krofur og dskir um vorur sem séu betri fyrir

umhverfid (Hoffman, 2000).



2.3 Vottanir, ferli peirra og undirbuUningur ad vottunum

Hatt i 20.000 stadlar eru til i hinum ymsu svidum framleidslu, taekni og stjérnunar sem gefnir
eru ut af Alpjodlegu stadlastofnuninni (ISO). Stjornunarstadlarnir eru hvad mest notudustu og
bekktustu stadlarnir i pessum hoépi. [ dag er mérg fyrirtaeki og stofnanir Ut um allan heim, stér
og litil sem hafa tekid upp notkun 4 pessum stédlum (Vottun hf, e.d.b). A umhverfisradstefnu
sem haldin var arid 1992 i Rio de Janeiro i Brasiliu, var umhverfismalum gefin ny syn fyrir
heimsbyggdina og bad gert skyrara hvada hlutverk fyrirtaeki gegndu i peirri syn. [ framhaldi af
radstefnunni byrjadi Alpjédlega stadlaradid ad leggja drog ad stadli i umhverfisstjornun, en
hann var full klaradur arid 1995 en ekki gefinn Ut fyrr en ari eftir eda 1996 og var petta stadallinn

ISO 14001:1996 (Rondinelli og Vastag, 2000).

Margir hagsmunaadilar og sérfreedingar hafa komid ad gerd a pessum ISO stadli, en alls eru
163 adildarriki i samtéokunum svo stadallinn er alpjédlega pekktur og gerir pad fyrirtaekjum
audveldara fyrir i markadssetningu og kynningu Ut a vid. Svo ad fyrirtaeki geti notad pessa vottun
barf pad ad uppfylla krofur stadalsins med skilvirku stjornunarkerfi og fa pad vottad hja
vottunarstofu sem er 6had fyrirteekinu. Vottunina parf ad vinna i tveimur skrefum eftir ad

umsokn fyrir henni hefur verid send inn og hun verid sampykkt (Vottun hf. e.d.b).

Eitt af mikilveegum skrefum sem ISO vottun bidur um er PDCA ferlid, en pad er ferli sem er
siendurtekid. Ferlid er verkfaeri fyrir fyrirtaeki til pess ad hjalpa pvi ad setja a fét framkvaemdir,
innleida paer og lata peaer taka sifelldum breytingum eftir proun hverju sinni. PDCA ferlid, byggt
a Siteware (2019) skiptist i eftirfarandi fjogur skref, (sja nanar myndraena framsetningu i mynd
3):

Skipuleggja (e. plan) - meta skal dstandid og leitast eftir pvi ad na framforum med pvi ad
setja nidur markmid og gera stefnu. Miklu mali skiptir ad pau markmid sem sett eru séu
meelanleg sem segja til um pad hvad skal gera, hvenaer skal pvi lokid, hvar 8 pad ad fara fram
og hver skal sja um pad. Ef ad upp kemur vandamal i ferlinu skal skoda pad og finna lausn & pvi

asamt pvi ad finna leid ad pvi hvernig skal framkvaama lausnina.

Gera (e. do) - prufa pad sem hefur verid skipulagt, innleidinguna & ferlinu. Athuga skal hvort
skipulagid virki eins og til er atlast og passad ad allir starfsmenn fyrirtaekisins skilji

breytingarnar.
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Gata (e. check) - fylgja skal breytingunum eftir 4samt pvi ad skoda hvort peaer hafi ahrif 4
starfsfolkid. [ innleidingunni skal einnig leita ad fravikum, en medfram pvi skoda upphaflegu

ferlana sem ad voru skilgreindir i skrefi eitt og skra nidur hvernig breytingarnar hafa tekist.

Adhafast (e. act) - felst i pvi ad gera radstafanir og adgerdir til pess ad geta beett
frammistoduna. Ef ad breytingarnar virka vel skal halda afram ad byggja ofan 4 peer i
framtidinni. Ef breytingarnar virka hins vegar ekki vel skal ekki nota aftur framkvaeemdina

Obreytta. ba skal akveda hvernig hatta skal nyrri hringras og setja nidur ny markmid.

Adhafast Skipuleggja

Siendurtekid ferli

Gata Gera

Mynd 3 - Uppbygging 4 PDCA hringnum og hvernig hann er siendurtekid ferli (Johnson, 2002).

A mynd 3 hér ad framan synir hvernig PDCA ferlid virkar, en eins og myndin synir pa er pad
itrekad ferli (e. iterative process) sem ad gengur i hringi og tekur aldrei enda vegna pess ad
fyrirtaeki purfa sifellt ad vera ad halda umhverfisstefnu sinni vid med pvi ad endurskoda hana

reglulega.

[ undirbuningi vid innleidingu ISO stadla parf ad greina stddu fyrirtaekisins & peim vetfangi sem
fyrirtaekid etlar ad saekjast eftir vottun a. bar er oft beitt SVOT greiningu, baedi til pess ad greina
fyrirtaekid sjalft en einnig til pess ad setja adgerdir einstakra fyrirtaekja i samhengi vid
alpjodlegar sampykktir og adgerdir, eins og t.d. Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um

sjalfbaera proun.
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2.4 Innleiding & umhverfisstjornunarkerfum i
fyrirtaekjum tengdum sjavarutvegi

Pad feerist i aukanna i dag ad fyrirtaeki almennt leitist eftir pvi ad vinna eftir vottudum kerfum.

Fyrirtaeki i sjavardtvegi og tengdum rekstri virdast vera farin ad taka vid sér hvad vardar

fiskveidistjornunarvottanir en umhverfisstjornunarkerfi eins og ISO 14001 hafa ekki verid

innleidd hja spurdum fyrirtaekjum né heldur hafa pau sému fyrirtaeki, ad Marel undanskildum,

sett sér markmid vardandi Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna (Sja toflu 1). P6 ber ad hafa i

huga ad fleiri fyrirtaeki syna pessum malaflokki aukinn dahuga og eru byrjud ad skoda pessi mal.

Tafla 1 - Yfirlit yfir helstu fyrirtaeki i sjavarutvegi og tengdum idnadi 4 Islandi og hvort pau séu med

innleiddan stadal eda vottun hja sér eda hafa innleitt Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna i starfsemi sinni

4 Islandi
Fyrirtaeki Fiskveidistjornunarvottun ISO 14001 Heimsmarkmid Sameinudu
bjédanna

Brim Nei Nei
Sambherji Nei Nei
borbjérn Nei Nei
Fisk seafood Nei Nei
UR Nei Nei
Rammi Nei Nei
Visir hf Nei Nei
Vinnslust6din Nei Nei
Nesfiskur Nei Nei
Skinney binganes Nei Nei
Icelandic seafood Nei Nei
Skaginn 3x Nei Nei

Marel Nei Ja
Valka Nei Nei
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2.4.1 Stada innanlands

Fyrirtaeki i sjavarutvegi

Eftir ad hofundur pessa verkefnis skodadi tiu steerstu sjavarutvegsfyrirtaeki & [slandi var
nidurstadan su ad ekkert fyrirtaekjanna hefur innleitt umhverfisstjornunarkerfi hja sér. Brim

hefur pé markad sér sérstodu i flokki pessara tiu fyrirtaekja hvad umhverfismalin vardar.

Tafla 2 - 10 steerstu sjavarutvegsfyrirtaeki [slands { réttri réd

Fyrirtaeki

Brim
Sambherji
borbjorn

Fisk Seafood
UR

Rammi

Visir hf
Vinnslust6din
Nesfiskur

Skinney-binganes

Brim hefur seinustu prju ar gefid ut samfélagsskyrslu, en i henni gerir fyrirtaekid t.d. grein
fyrir allri viodkomu pess vid umhverfid, hvernig pad hugsar um mannaud fyrirtaekisins dsamt pvi
ad greina og skyra fra efnahagi pess. Brim hugar ad umhverfinu, en fyrirtaekid hefur medal
annars byggt sina eigin sorpflokkunarstdd sem ad heitir Svanurinn og pangad fer allur drgangur
frad Brim og er hann flokkadur og vigtadur. bar ad auki hefur Brim alfarid haett notkun sinni a
svartoliu og lagt meiri aherslu & umhverfisvaena orkugjafa eins og t.d. ad tengja skip sin vid
rafmagn og heitt vatn pegar ad pau koma i land. Brim hefur undanfarid tekid mjog virkan patt i
Ollu pvi samstarfi sem ad studlar ad sjalfbaerri nytingu fiskstofna sem og dbyrgd 4 umhverfid og
samfélagid. Eins og morg sjavarutvegsfyrirtaeki 4 [slandi er Brim med vottun um &byrgar
fiskveidar (e. Iceland Responsible Fisheries), MSC (e. Marine Stewardship Council) vottun, en
bar ad auki er Brim bakhjarl i samtokunum GSSI (e. Global Sustainable Seafood Initiative) og er

markmid pess ad auka gagnsaei i 6llum vottunum sem snua ad sjalfbaerni i baedi sjdvarutvegi
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sem og fiskeldi, en 6ll pau fyrirtaeki sem hafa adild ad GSSI skuldbinda sig til pess ad vidurkenna

sin vottunarkerfi sem ad standast GSSI uttekt vid allri sinni s6lu & sjavarafurdum (Brim, 2019).

Félagid sem veitir islenskum uUtgerdarfyrirtaekjum MSC vottanir, er i eigu peirra fyrirtaekja
sem ad stunda veidar, framleida einhverjar sjdvarafurdir og selja paer sidan til annarra landa.
Oll bau fyrirtaeki sem ad eru hluthafar i félaginu hafa adgang ad fiskveidiskirteinum félagsins og
geta pa selt sina voru at dr landi MSC vottada, en til pess ad fa fiskveidiskirteini Utgefid og
stadfest parf fyrirtaekid ad syna fram a ad pad stundi vistveenar veidar, styrkleika a fiskstofnum
og sjalfbaera og abyrga fiskveidistjérnun. bess ma geta ad islenskar fiskveidar er a alpjdédavisu
virkilega framarlega hvad vardar sjalfbaera nytingu a fiskstofnum og i umgengni vid lifrikid i
hafinu (Icelandic sustainable fisheries, e.d.b.). Oll tiu staerstu sjavarutvegsfyrirtaekin 4 fslandi
hafa MSC vottun, eda Brim, Ice Fresh Seafood, Porbjoérn, Fisk Seafood, Utgerdarfélag
Reykjavikur, Rammi, Visir, Vinnslustodin, Nesfiskur, Skinney-bPinganes (lcelandic sustainable
fisheries, e.d.a.). bar ad auki hafa pessi tiu steerstu sjavarutvegsfyrirtaeki einnig vottun um
islenskar dabyrgar fiskveidar sem gefin er Ut af IRF (e. Icelandic responsible fisheries).
Tilgangurinn med peirri vottun er ad syna pad med gagnsaejum haetti ad islenskar fiskveidar
sem og fiskvei@istjornun sé baedi dbyrgt og vidurkennt i samraemu vid paer krofur sem Matveela-
og landbunadarstofnun Sameinudu pjédanna, FAO setur (Responsible fisheries, e.d.). bessi tiu
steerstu sjavarutvegsfyrirtaeki sem talin voru upp hér ad ofan, eru pvi s.s. annars vegar med

vottun um rekjanleika, MSC og hins vegar vottun um abyrgar fiskveidar, IRF.

Fyrirtaeki tengd sjavarutvegi

Marel hefur markad sér stefnu i umhverfis- og samfélagsmalum sidan arid 2016 asamt pvi ad
horfa til Heimsmarkmida Sameinudu pjddanna. Marel vill ad stefna fyrirtaekisins hafi pydingu,
en til pess ad votta fyrir pad skrifudu peir undir yfirlysingu Sameinudu pjédanna, Global
Compact. Marel hefur passad ad greina pau ahrif sem lausnir peirra hafa 4 samfélagid,
efnahaginn og umhverfid, en pannig stendur Marel vid sin markmid um samfélagslega abyrgd.
Peirra markmid eru ad halda afram peirri gédu préun a taekni sem ad skilar auknum hagnad,
skapar aukaafurdir sem eru mikilveegar, asamt pvi ad draga ur sdun og lagmarka notkun & orku,

vatni og 6drum audlindum (Marel, e.d.).
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Iceland Seafood (ISI) hefur einnig markad sér stefnu i umhverfismalum. ISI hefur
skuldbundid sig til pess ad selja ekki fisk ur peim fiskstofnum sem ad eru i dtrymingarhaettu. bar
ad auki hjalpar og stydur ISl sina vidskiptavini i pvi ad taka rétta akvordun til pess ad fa sjalfbaera
sjavarafurd, en ISl skuldbindur sig til pess ad tryggja ad selja atid sjalfbeera sjavarafurdir til

neytenda sinna (Iceland Seafood, e.d.).

2.4.2 Stada erlendis

Til pess ad draga stuttlega upp stodu morkunar & umhverfisstefnum hja fyrirtaekjum erlendis
sem tengjast islenskum sjavarutvegi dkvad hofundur verkefnisins ad lita til Bretlands en
astaedan fyrir pvi vali er vegna pess ad mikid af utfluttum fiski fer pangad. Tesco, selur mikid
maghn fisks fra [slandi og pvi tilvalid ad taka pa sem deemi. Tesco hefur lagt dherslu 4 ad leggja
sitt af morkum til pess ad Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna verdi nad fyrir arid 2030 og
hefur pvi Tesco sett sér markmid, en nefna ma t.d. markmid peirra ad verda kolefnislaust
fyrirtaeki fyrir arid 2050 (Tesco, 2019). bar ad auki hefur Tesco akvedid ad taka allt 6parfa og
éendurnyjanlegt plast Ur s6lu hja sér, en markmid peirra er ad na ad fjarleegja eina billjén stykkja

af plasti ndna arid 2020 (Tesco, 2020).

Einnig skal taka fram ad lokum ad Hampidjan Baltic i Lithden fékk sitt
umhverfisstjornunarkerfi fyrst vottad af DNV arid 2007 fyrir ISO 9001 og ari eftir, arid 2008 fyrir
baedi ISO 14001 og ISO 18001. Umhverfisstjornunarkerfi peirra er pvi ordid 12 ara (Hjortur

Erlendsson, munnleg heimild, 20. April 2020).

15



3 Adferdir

[ bessum kafla er peim rannséknaradferdum lyst sem beitt var { rannsékninni til ad svara
rannsoknarspurningu pess, en paer voru: sSwot greining, vinnustofur hja Hampidjunni par sem
beitt var sSwot greiningu & Heimsmarkmidunum, tekid var megindlegt vidtal, spurningar voru
sendar Ut & helstu fyrirtaekin & [slandi i sjdvarutvegi og tengdum idnadi med toélvupdsti auk pess

sem leitir & netinu voru notadar til pess ad finna bakgrunnsupplysingar.

3.1 Greining styrkleika, veikleika, 6gnana og taekifaera

med SVOT og sSWOT

Gerd var greining 4 Hampidjunni med sSwot (e. Sustainability Swot, skammstafad SVOT i pessari
ritgerd) greiningu, en suU adferdafraedi greinir styrkleika (e. strengths), veikleika (e.
weaknesseses), dgnanir (e. threats) og taekifzeri (e. opportunities) en slikri adferdafraedi er beitt
medal annars pegar lagdur er grunnur ad umhverfisstjérnunarkerfum fyrirtaekja vid ad greina
stodu fyrirteekja @ dkvednum markadi. sSwot greining er adeins frabrugdin peirri sem pekkist
vanalega, eda SVOT greiningu. begar buid er ad baeta inn lidnum sjalfbaerni (e. sustainable)
hina venjulegu SVOT greining er talad um sSwot greiningu. Hun byggist upp eins og hin
venjulega SVOT greining par sem styrkleikar, veikleikar, dgnanir og taekifaeri er greint, en med
aherslu @ pa proun og dherslur sem eru i samfélaginu hverju sinni, en pad er einmitt fyrsta
skrefid i sSwot piramitanum (sja mynd 4). bad felur i sér ad skilgreina pa préoun sem er i
samfélaginu, fara sidan i ad greina dgnirnar, padan i teekifaerin, svo i styrkleika og veikleika. Med
bvi ad gera greininguna i pessari rod ma dypka hugsunina og hugsa taekifzerin til pess ad vinna
ur égnunum og finna sina styrkleika og veikleikana 4 méti peim. [ pessari ritgerd er 16gd dhersla
a ad skoda prounina og mikilveegi pess ad hafa Heimsmarkmidin 17 hja Sameinudu pjodunum
til hlidsjonar og finna pau markmid sem snerta Hampidjuna og sem hun getur unnid ad. Einnig
er mikilveegt ad skoda Heimsmarkmidin til pess ad tengja saman pau markmid sem fyrirtaekid
vill vinna ad og peim sem ad Sameinudu pjédirnar hafa sett til heildstaedri sjalfbaerni verdi nad

(Metzger, Pino, Prowitt, Goodward og Perera, 2012).
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STRENGTHS  NESSES

THREATS

ENVIRONMENTA

Mynd 4 - Uppbygging sSwot pyramidans (Metzger, Pino, Prowitt, Goodward og Perera, 2012).

Mynd 4 hér ad framan synir uppbyggingu sSwot pyramidans, en hver télustafur eda 1-8

taknar pad i hvada rod ferlid 4 sér stad.

3.2 Oflun pekkingar um bakgrunn verkefnisins

Tolvupdstur var sendur & tiu steerstu sjdvarutvegsfyrirtaeki [slands, dsamt pvi sem sendur var
postur & Volku, Marel, Skagann 3x, Festu og SFS. Hér ad nedan ma sja toflu um hvernig efni i
verkefnid var fundid, p.e.a.s. hvernig ordin voru sett inn til pess ad finna pad asamt pvi ad segja

hvenaer leitad var ad pvi.
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Tilefni leitar
Stada pekkingar
Stada pekkingar

Adferdir
Inngangur og stada
pbekkingar

Stada pekkingar
Stada pekkingar
Stada pekkingar

Adferdir

Adferdir

Tafla 3 - Helstu leitarord verkefnis og hveneer leitad var af peim

Samsetning

Hveneer leitad
5. mars 2020
21. febrdar 2020
10. februar 2020
10. februar 2020
13. februar 2020
13. februar 2020
5. mars 2020
15. april 2020

12. april 2020

Tekid var 6formlegt vidtal vid Hildi Hauksdottur en vid skipulagningu og Utfeerslu pess var studst
vid adferdafraedi megindlegra vidtala. bad felur i sér ad lagt er upp med dkvednar
grunnspurningar en ekki leitast eftir pvi ad fara neitt nanar ofan i svorin (Markads- og

midlararannsoknir, e.d.).

3.3 Vinnustofa hjd Hampidjunni med SVOT greiningu 3
heimsmarkmidum

Pegar skipuleggja skal vinnustofu er fyrsta skrefid ad byrja @ pvi ad hugsa hvert markmidid sé
med henni og hvada nidurstodum leitast er eftir. Naest skal akveda hvernig vinnustofan skuli
vera sett upp og hvernig haegt sé ad fa patttakendur til pess ad taka sem mestan patt i henni.
Par naest skal reyna ad stjérna hversu mikinn tima patttakendur fa til ad reda efni
vinnustofunnar, en margir einstaklingar eiga pad til ad tala of lengi og mikid ef ad peir fa
teekifeeri til pess. Pad er pvi best ad reyna ad finna leid til pess ad halda pvi i skefjum eins og t.d.
med litlum audum midum sem allir setja sitt sjénarhorn nidur 8 og lima svo a toflu eda blad, en
passa skal ad gefa patttakendum ekki of mikinn tima heldur ad buid sé ad akveda timamaork sem

ad hver patttakandi feer. Passa skal ad alltaf sé eitt verkefni klarad i einu 46ur en farid er i naesta
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til pess ad fordast pad ad patttakendur tynist i efninu, en i lok hvers verkefnis getur verid snidugt

ad fa hépinn til pess ad kynna nidurstodur sinar adur en farid er i naesta verkefni (Garner, 2014).

Pann 9. mars hélt héfundur pessa verkefnis vinnustofu sem sett var upp med peirri adferd
sem lyst er hér ad ofan & skrifstofu Hampidjunnar a Skarfabakka i Reykjavik. Tilgangur hennar
var ad fa syn peirra sem téku patt i vinnustofunni @ peim Heimsmarkmidum sem ad snerta
Hampidjuna og gera SVOT greiningu 4 peim. Markmid vinnustofunnar var ad fa pa adila sem
téku patt i henni til pess ad hugsa um Heimsmarkmidin sem ad snerta Hampidjuna auk pess ad
reyna opna augu peirra fyrir peim styrkleikum, veikleikum, 6gnum og taekifeerum sem laegju i
hverju markmid fyrir sig sem ad farid var yfir. Byrjad var a pvi ad senda o6ll Heimsmarkmidin i
tolvupdsti & pa prja einstaklinga sem ad hofundur pessa verkefnis bad um ad taka patt i pessari
vinnustofu, en peir gegna allir lykilstorfum { Hampidjunni. Petta voru forstjéri,
veidarfeerahdnnudur og framleidslustjéri Hampidjunnar. Einstaklingarnir voru bednir um ad
velja Ur pau Heimsmarkmid sem ad peim fannst snerta Hampidjuna, en héfundur hafdi sjalf
valid pau Heimsmarkmid sem ad henni fannst snerta Hampidjuna an pess ad einstaklingarnir
brir fengju ad sja pau. begar ad peir hofdu sent hofundi til baka pau markmid sem ad peim
fannst snerta Hampidjuna voru pau markmid dsamt peim sem ad hofundi fannst snerta
Hampidjuna sett saman i word skjal. bar a eftir var skjalid sent & pessa prja einstaklinga og peir
latnir kynna sér markmidin. Hofundur bodadi einstaklingana i vinnustofu par sem ad hann hafdi
sett hvert markmid nidur a blad og gert kassa a pad fyrir hvert skref, p.e.a.s. styrkleika, veikleika,
égnanir og teekifeeri. [ vinnustofunni fengu patttaekndur litla auda mida sem ad peir attu ad
skrifa @ pad sem peim fannst vera égn, teekifzeri, veikleiki og styrkleiki fyrir hvert markmid. Alls
voru petta sex markmid sem voru greind, en pau voru: jafnrétti kynjanna, géd atvinna og
hagvoxtur, nyskopun og uppbygging, dbyrg neysla og framleidsla, adgerdir i loftlagsmalum og
lif i vatni. Likanid og hvernig nidurstddur vinnustofunnar voru settar fram ma sja 8 mynd 5 hér

ad nedan.

19



Styrkleikar Veikleikar

SVOT-
Greining

Ognanir Teekifaeri

Mynd 5 - Likanid sem styrkleikum, veikleikum, égnunum og teekifeerum verda radad upp i
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4 Nidurstodur

{ bessum hluta verkefnisins verdur gert grein fyrir nidurstédum rannséknarinnar. [ fyrstu verdur
gerd skil & nidurstodum ur SVOT greiningu sem gerd var af hoéfundi & Hampidjunni. | kjolfari af
beirri greiningu verdur gert skil 4 SVOT greiningu & Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna sem
snerta rekstur Hampidjunnar, en i henni toku patt prir adilar dr Hampidjunni sem eiga pad allir
sameiginlegt ad gegna lykilstddum hja Hampidjunni. [ framhaldi af pvi verdur greint fra pvi hvad
Hampidjan hefur gert undir hverju Heimsmarkmidi sem snertir hana og stada umhverfismala

hja Hampidjunni kynnt.

4.1 Nidurstddur Gr SVOT greiningu & Hampidjunni

Styrkleikar Veikleikar

eEndurnyting, endurvinnsla og forgun 4 eMikil pappirsnotkun

veidarfaeralrgangi *Mikid plast
*Leidandi i veidarfeeragerd «Utflutningur & efni til endurvinnslu
*Avalt nyjasta og besta teeknin *Notkun & bléndu af tveimur efnum i flottrolli
*Stodug proun a veidarfaerum
eHampidjan er vida i heiminum
*Er ekki einungis i veidarfaeragerd, heldur
einnig { 68rum greinum
Stydur umhverfisverndarsamtok

SVOT-

Greining

Ognanir Teekifaeri

o Aframhaldandi hlynun i heiminum Setja upp flokkun

*Mikil mengun i sjéonum eMinnka pappirsnotkun

eUmhverfissamtok herja i dag a fyrirtaeki eEfla vitund hja starfsfélki 8 umhverfinu

*Misskilningur & pvi ad allt plast sé vont eHvetja vidskiptavini til aukinnar flokkunar og
endurnytingar
eHalda nyskopun og vorupréun afram
eKomast inn a nyja markadi

Mynd 6 - Punktar ur SVOT greiningu 4 Hampidjunni
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Hér ad framan ma sja mynd 6, en & henni eru helstu nidurstédur Ur SVOT greiningu sem gerd
var & Hampidjunni. [ texta hér ad nedan verda svo gerd skil & dgnunum, taekifaerum, styrkleikum

og veikleikum hja Hampidjunni.

4.1.1 Ognanir

Eftir ad hafa skodad paer dgnanir sem ad geta stadid i vegi fyrir Hampidjunni, ma sja ad sumar
eru staerri en adrar og erfidari vid ad eiga. Aframhaldandi hlynun i heiminum getur ordid til pess
ad til deemis lifriki gaeti purrkast Ut og yfirbord sjavar haekkad. Mikil mengun er i sjonum sem
eykst stodugt veldur skada 4 lifrikinu i honum sem hefur kedjuverkandi ahrif fyrir pjédir sem
nyta sér audlindir hafsins sem og fyrirtaeki eins og t.d. Hampidjuna sem ad selur veidarfeeri til
nytingar pessara audlinda. Undanfarid hafa umhverfissamtok |atid sér pessi mal snerta og pryst
a fyrirtaeki til ad baeta rekstur sinn og adlaga hann ad minnkandi umhverfisahrifum peirra, en af
bvi gaeti Hampidjunni stafad 6gn vegna pess ad hun t.d. notar mikid plast { sinni framleidslu. |
dag ma einnig greina pad a umraedunni i samfélaginu ad morgum pykir allt plast vera vont, sem

er alls ekki gott fyrir fyrirtaeki eins og Hampidjuna sem ad vinnur mikid med plast.

4.1.2 Teekifeeri

Pegar ad vid hofum skodad dgnanir sem kunna ad standa i vegi fyrir fyrirtaekinu ma sja taekifeeri
til ad gera betur { daglegum rekstri Hampidjunnar. | htsakynnum Hampidjunnar er gott taekifeeri
til pess ad setja upp vandlega skipulagda flokkun, en dsamt pvi ad setja upp flokkunarkerfi veeri
gott ef fyrirtaekid myndi leggja sig fram i ad minnka pappirsnotkun. Hampidjan atti ad efla
vitund hja sinu starfsfolki 8 umhverfinu og hvetja pau til pess ad notast vid umhverfisvaenar
arlausnir og vera framsaskin. Hampidjan er i gédri stodu til ad halda afram ad vera leidandi i
broun a veidarfaerum og nysképun svo haegt sé ad bjéda alltaf upp a pad nyjasta hverju sinni.
Gott teekifeeri er fyrir Hampidjuna ad komast inn & nyja markadi med tilkomu
ljosleidarakapalsins sem hun hannadi. Hampidjan aetti ad hvetja sina vidskiptavini til aukinnar

flokkunar og endurnytingar.
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4.1.3 Styrkleikar

pegar styrkleikar Hampidjunnar eru skodadir er marga ad finna og pvi augljést ad fyrirteekid er
ad standa sig vel i hinum ymsu malum. Hampidjan tekur @ méti veidarfaeradrgangi og sér um
ad endurnyta eda farga honum, en ef haegt er ad endurnyta veidarfeeralrgang sér Hampidjan
um pad ad koma honum i endurvinnslu par sem hann er hakkadur nidur og ur verdur til efni til
plastgerdar. Hampidjan er i stddugri proun med veidarfeeri til pess ad gera pau léttari og minnka
bannig eldsneytiseydslu skipa sem og til pess ad fara betur med hafsbotninn, en Hampidjan er
leidandiiveidarfaeragerd og i allri peirri pjénustu sem ad henni kemur. Hampidjan er avallt med
nyjustu og bestu taeknina, en hun selur dyr veidarfeeri Ur sterkum og vondudum efnum sem
hafa minna flatarmal i sjonum og eru pvi endingargdd og minnka kolefnissporid auk pess sem
bau beaeta kjorhaefni og auka gaedi/virdi pess afla sem faest hverju sinni. Hampidjan selur sinar
vorur vida i heiminum sem ad setur hana i mjog sterka stodu gagnvart 68rum fyrirtaekjum i
sambeaerilegum rekstri, en hin er pé ekki einungis i veidarfaeragerd heldur selur hin einnig vorur
sinar i fiskeldis- og oliuidnad auk annarra djupsjavarverkefna. Hampidjan hefur unnid ad
nokkrum samstarfsverkefnum med 6drum fyrirteekjum eda samtdékum eins og t.d. Brim og
Hafrannséknarstofnun um meelingar a kjorhaefni pokanna og syna nidurstodur aukna kjorhaefni.
Ppar ad auki hefur Hampidjan unnid naid med umverfisverndarsamtokum, en hun er adal
styrktaradili Blaa hersins sem eru umhverfisverndarsamtok sem leggja sina dherslu & barattu

vid plastmengun i hafinu.

4.1.4 Veikleikar

Eins og hvert annad fyrirtaeki hefur Hampidjan veikleika. Suma af peim er haegt ad koma i veg
fyrir en adrir verda alltaf til stadar og litid haegt ad gera en ad standa sig betur 8 68rum stédum
til ad jafna at pann veikleika sem er édumflyjanlegur. Mikil plast- og pappirsnotkun er i
fyrirtaekinu dsamt pvi ad allt efni sem & ad endurvinna er sent Ut, en i flutningunum felst auka
mengun Ut { loftslagid sem verdur pé ef til vill Sumflyjanleg bar sem ad [sland er of litill markadur
eins og er til pess ad hafa hér sjalfbaera endurvinnslu fyrir efni Hampidjunnar. Staersti veikleiki
Hampidjunnar meetti pé segja ad veeri notkun peirra a blondu af tveimur efnum i flottroll sin,
nylon og polyethylene en pad maetti mdgulega laga med aukinni voruhdnnun og gera pa allt ur

nyloni. Veikleika Hampidjunnar ma pé einnig finna 8 svidi umhverfismala, en peir hafa ekki sett
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sér skyr og maelanleg markmid auk pess ad peir geta gert betur i flokkunarmalum hja sér. bar

ad auki vantar pa ad innleida hja sér umhverfisstjérnunarkerfi { Hampidjunni & [slandi.

4.2 SVOT Greining 4 heimsmarkmidum Sameinudu
pjédanna sem snerta rekstur Hampidjunnar

[ dag purfa allir ad leggjast & eitt og hjalpast ad, pad er pvi mikilveegt ad fyrirtaeki sem og
einstaklingar skodi pau Heimsmarkmid sem ad Sameinudu pjodirnar hafa markad fyrir sjalfbaera
broun og athugi hvort ad pau geti haft ahrif & einhver heimsmarkmid svo haegt verdi ad na
bessum markmidum fyrir arid 2030. Eftirfarandi eru nidurstédur unnar Ur vinnustofu med

lykilstarfsménnum Hampidjunnar.
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JAFNRETTI
KYNJANNA

Jafnrétti kynjanna verdi tryggt og stada allra kvenna og

stulkna styrkt

Petta markmid var valid vegna pess rikur vilji er innan Hampidjunnar til
bess ad auka traust til kvenna i pessari atvinnugrein en geeta verdur ad hagsmunum beggja
kynja. Mikilveegt er ad fyrirtaeki i dag studli ad jafnrétti kynjanna, komi fram vid og horfi a
moguleika beggja kynja & sama hatt. | samsteypu Hampidjunnar er meirihluti starfsmanna

konur, po svo ad um frekar karllaega atvinnugrein sé ad raeda.

Styrkleikar

— Jofn laun fyrir smu vinnu.

— Pekkt innan samstaedunnar ad konur standa sig vel i sinum stérfum og sem
stjérnendur.

—  Mikill vilji til pess ad rada konur i abyrgdarstodur.
Veikleikar

— Erfitt ad fa konur i vinnu/nam i netagerd hér a landi.
— Faar konur menntadar sem veidarfeerataeknar.
— Greinin hofdar sidur til kvenna.

Ognanir
— Krafa samfélagsins ad fleiri konur séu i mismunandi stodum fyrirtaekja.

Teekifeeri

— Hvetja konur til ad mennta sig i veidarfaerataekni.
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GOB ATVINNA Studla ad vidvarandi sjalfbaerum hagvexti og ardbaerum
0G HAGVOXTUR

og mannsaemandi atvinnutaekifeerum fyrir alla

petta markmid var valid vegna pess ad Hampidjan er i fararbroddi a

sinu svidi og fyrirteekid fer sifellt staekkandi. Hampidjan er mjog

framarlega i veidarfeeragerd og er alpjodlegt fyrirtaeki. Mikil taekifaeri
eru innan atvinnugreinarinnar og sifellt eru fleiri storf ad myndast sem ad krefjast aukinnar

menntunar og pekkingar.

Styrkleikar

— Fyrirtaekid er i fararbroddi og vinnur sifellt steerri markadsheild fra
keppinautum sem bjéda starfsfélki sinu lakari adbunad og kjor.

— Stért og alpjodlegt fyrirtaeki sem vinnur eftir Idgum og reglum i hverju landi
bar sem réttindi starfsfolks er virt.

— Oflugt vérupréunarstarf.

— Ndutimalegir stjérnunarhaettir.

— Mikil dhersla @ upplysingataekni og nytingu hennar.

— Studningur vid aukna menntun innan greinarinnar.

— Fleiri storf eru ad skapast sem krefjast haskélamenntunar.

Veikleikar
— Engir veikleikar voru greindir tengt heimsmarkmidi 8.
Ognanir
— Samkeppni vid laglaunasveadi.
— Vanhugsud afstada umhverfisverndarsamtaka til veida.
— Odyrt vinnuafl og ndtima praelahald t.d. medal samkeppnisadila { Asiu sem
geta pa fyrir vikid bodid voru sina & leegra verdi.
Taekifaeri

— AJ beita sér gegn pvi ad réttindi séu brotin a vinnuafli.
— broéa veidarfeeri sem auka afkastagetu i veidum fyrir fyrirtaeki.
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NYSKGPUNOG Byggja upp vidnamspolna innvidi fyrir alla, studla ad
UPPBYGGING

sjalfbeerri iGnvaedingu og hlda ad nysképun

petta markmid var valid vegna pess ad Hampidjan er med stanslausa

voruproun og hefur sett sér haleit markmid hvad pad vardar.

Hampidjan er & fleiri en einum markadi og og kappkostar sig & pvi ad

gera alltaf betur og betur.

Styrkleikar

— Hampidjan er 6flug i nysképun og vorupréunarstarfi asamt pvi ad hafa haleit
markmid i voruproun og nyskopun.
— Kaup & fyrirteekjum/stofnunum erlendis styrkir Hampidjuna i sinni
uppbyggingu og ndtimavaedingu.
Veikleikar

— Engir veikleikar voru greindir tengt heimsmarkmidi 9.

Ognanir

— Geeti verid tekin akvordun um ad banna lodnuveidar til pess ad styrkja adra
fiskstofna eda banna flottroll.

Teekifeeri

— Hampidjan getur haft ahrif 8 atvinnugreinina med adstod vid innleidingu
ferla, taeekni og efna til ad studla ad meiri sjalfbaerni og umhverfisveenni
veidarfeera t.d. med Dynice optical data kaplinum.

— Auka enn frekar nysképun innan fyrirtaekisins.

— Feera fyrirtaekid inn @ markadi sem eru i vexti og parfnast fagbekkingar.
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ABYRG NEYSLA Sjalfbaer neyslu- og framleidslumynstur verdi tryggd
1 0G FRAMLEIBSLA

petta markmid var valid vegna pess ad Hampidjan atti tid geeta
umhverfisins vid sina vinnu. Mikilveegt er ad fyrirteeki i dag hugsi um

bau ahrif sem pau geta haft & umhverfid og audlindina med sinni

atvinnu. Med pvi ad hafa umhverfid og audlindina ztid i huga og reyna

ad gera alltaf betur vinnur, ma koma i veg fyrir spillingu &8 umhverfinu sem og audlindinni.

Styrkleikar

— Vinna hafin vid ad mdéta umhverfisstefnu fyrir Hampidjuna.

— Grunnframleidslan er ISO 14001 vottud.

— Mikill skilningur @ pvi hvad hefur ahrif @ umhverfid.

— Endurvinnsluhefdir eru sterkar innan fyrirtaekisins.

— Vondud medferd efna og efnablandna.

— Lifreen leysiefni nanast ekki notud lengur.

— Framleidsluvorur eru umhverfisveenar vegna langs liftima midad vid
samkeppnisadila.

Veikleikar
— Mijog neikveed imynd & plasti.
— Sum veidarfaeri eru ekki endurvinnsluvaen.

Ognanir

— Umhverfissamtok og mattur peirra.

Teekifeeri

— Bata imyndina og selja voru sem er umhverfisveenni en hja
samkeppnisadilunum, en t.d. eru gaedi vidurkennd i veidarfeerum til ad draga
ar soun.

— Proda veidarfaeri sem eru audveldari i endurvinnslu.

— Minnka ryrnun.

— Lagmarka orkunotkun.

— Kynna nuverandi styrkleika i veidarfeerum betur sem umhverfisveenan kost.

— Med baettum gaedum verdur vara umhverfisvaenni.
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ADGERBIR | Gripa til bradra adgerda gegn loftslagsbreytingu og
1 LOFTSLAGSMALUM

ahrifum peirra

petta markmid var valid vegna pess ad Hampidjan aetti xtid ad hvetja

starfsmenn sina til pess ad flokka og hugsa um umhverfid, baedi innan

sem og utan vinnustadar. Mikilvaegt ad einstaklingar sem og fyrirtaeki i
dag hugsi atid hvada ahrif pau hafa a audlindina & hverjum degi og reyni ad finna lausn a puvi til

bess ad gera sporna gegn mengun.

Styrkleikar

— Huvati til starfsmanna til ad nota umhverfisvaenni ferdamata.

— Studningur vid umhverfisveena paetti t.d. notkun a rafbilum.

— [ heildina hafa veidarfaeri Hampidjunnar minni kolefnisspor en keppinautar
beirra bjéda.

Veikleikar

— Engir veikleikar voru greindir tengt heimsmarkmidi 13.

Ognanir
— Engar dgnanir voru greindar tengt heimsmarkmidi 13.

Taekifaeri
— Veidarfeeri med meiri veidni draga Ur notkun jardefnaeldsneytis.
— Lagmarka orkunotkun.
— Kolefnisjafna starfsemi Hampidjunnar med t.d. grodursetningu.
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14 LiFi Vernda og nyta hafid og audlindir pess a sjalfbaeran hatt i
VATNI

pvi skyni ad studla ad sjalfbzerri préun

petta markmid var valid vegna pess ad Hampidjan er veidarfaerafyrirtaeki

og er pvi i gddri stodu til pess ad sporna gegn mengun sjadvar med pvi ad

gera endingargdd veidarfeeri og atid bjoda vidskiptavinum sinum upp a pad besta sem haegt er
ad bjéda. Mikilveegt er ad reyna minnka plast og oliu i sjonum til pess ad sporna gegn

aframhaldandi sUrnun sjavar.

Styrkleikar

— Veidarfeeri eru honnud til ad velja sem best pann fisk sem sést er eftir.

— Virk patttaka i hreinsun umhverfisins.

— Studningur vid umhverfisverndarsamtokin Blai Herinn.

— Vondud veidarfeeri slitna minna og valda par af leidandi minni mengun.

— Samstarf Hampidjunnar og Hafrannsoknarstofnun er mjoég gott og margar
sameiginlegar rannsoknir hafa verid gerdar med henni.

Veikleikar
— Litil pekking & pvi hver umhverfisahrifin eru a lifriki sjavar.
— Skortur a fjarmunum i hafrannsdknir.

Ognanir
— Breytingar i vistkerfum, eins og t.d. hja lodnunni og porskinum.
— Minni sala a veidarfaerum.

Taekifaeri

— Halda afram gédu samstarfi vid Hafrannséknarstofnun.

— Koma med nyjar vorur 8 markad til pess ad gera veidarfaeri umhverfisvaenni.
— bréa taekni til ad velja tegundir sem veida skal med tilliti til steerdar.

— bréa veidarfeeri sem auka afkastagetu i veidum med minni tilkostnadi.

— bréa veidarfeeri sem fara betur med veidistofna og eykur nytingu peirra.
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4.2.1 Greining a pvi hvad Hampidjan hefur pegar gert undir hverju
heimsmarkmidi sem snertir hana ?

Hampidjan vill hafa hag vidskiptavina og samfélagsins ad leidarljési vid sina daglegu vinnu,
asamt pvi ad efla starf sitt (Hjortur Erlendsson, munnleg heimild, 9. mars 2020). pad var pvi
mikilvaegt ad skoda 6ll Heimsmarkmidin og sja hvad Hampidjan hefur nu pegar gert eda geeti

gert undir hverju heimsmarkmidi sem ad snertir starfsemi fyrirtaekisins.

JAFNRETTI
KYNJANNA

[ samst®édu Hampidjunnar vinna margar konur, hvort sem pad er i skrifstofuvinnu,
veidarfaeragerd eda verksmidjunni. Hampidjan hefur stutt vel vid bakid 4 peim konum sem ad
vinna i dag innan fyrirtaekisins og vilja ad fleiri konur saeki i idnadinn (Hjortur Erlendsson,

munnleg heimild, 9. mars 2020).

GOB ATVI
0G HAGV%UR

i

Hampidjan hefur seinustu ar verid fremur framarlega i veidarfaeragerd og er alpjodlegt fyrirtaeki
med goda og skilvirka stjérnunarhaetti. Hampidjan fylgir logum og reglum i pvi landi sem hun

eda annad fyrirtaeki innan samsteypunnar er og virdir avallt réttindi starfsfélks sins.
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NYSKOPUNOG
UPPBYGGING

Byggja upp vionamspolna innvidi fyrir alla,
studla ad sjalfbeerri ionvaedingu og hlua ad
nyskopun

e St6dug voruproun og nyskopun skiptir miklu mali
e Miklir moguleikar i aframhaldandi préun a ljésleidarakapli

Nysképun og voruproun skiptir gridarlega miklu mali eins og slagord Hampidjunnar segir

,Relentless Product development is the essence of our being” en t.d. er st6dug proun a

ljdsleidarakaplinum sem Hampidjan framleidir og peim moguleikum sem ad liggja par (Einar

Skaftason, munnleg heimild, 20. jandar 2020).

1 ABYRG
NEYSLA

O

Hampidjan er tid ad proa
ekki med nyjustu teeknina i

gera veidarfaeri enn 6flugri.

1 ABGERBIRT
LOFTSLAGSMALUM

3

Hampidjan tekur & méti veidarfaeraldrgangi og sér um ad koma honum i endurvinnslu. Flokkun

Sjalfbaer neyslu- og framleidslumynstur
verdi tryggo

» Nyjasta taeknin
e Stanslaus préun til hins betra

nyja hluti til pess ad minnka ahrifin 8 umhverfid og eru pvi oftar en

veidarferagerd, en par ma t.d. nefna ljosleidarakapalinn sem mun

Gripa til bradra adgerda gegn
loftlagsbreytingum og ahrifum peirra
e \Veidarfaeralurgangur flokkadur og honum komid i

endurvinnslu

* \/ondud og god veidarfeeri Ur sterkum efnum med langan
liftima

a 6drum drgangi en veidarfeerum eins og t.d. pappir og 6drum ildtum er porf, en gott veeri ef

ad settar veeru upp flokkunartunnur a kaffistofunni.

32



Einnig parf ad finna lausn til pess ad minnka pappirsséun eins og t.d. med “rent a prent”
kerfi fra Origo sem ad er graent skref i att ad minni pappirssoun og getur leekkad arlegan

prentkostnad um allt ad 30% asamt pvi sem haegt er ad faekka prenturum um 40% (Origo, e.d.).

Hampidjan gerir sig ut fyrir g6d og vondud veidarfeeri sem gerd eru ur sterkum efnum
med lengri liftima og minnka kolefnisfotsporid fra frumframleidslu og Ut liftimann. Sterk og
vondud efni hafa minna flatarmal sem ad dregur Ur vionami veidarfaera t.d. med Dynlce kddlum

og advant neti.

Veidni veidarfaera skiptir miklu mali en aukin veidni veidarfaeris dregur ur kolefnislosun
i sjdlfbeerum fiskveidistjérnunarkerfum. Til ad mynda eru flottroll og nét mjog umhverfisveen i
samanburdi vid onnur pegar ad skodadir eru oliunotkunarstudlar i umhverfisskyrslu SFS, en i
henni segir ,,ut fra loftslagssjénarmidum er aeskilegt ad nd sem mestum afla i veidarfeeri par
sem minnstrar oliu er krafist. Not og flotvarpa eru i peim flokki“. Ef skodud eru oll veidarfaeri
saman pa ma sja ad botnvarpa vegur pyngst a veidum samanborid vid onnur veidarfeeri, en
skyringin & pvi er s ad hun er dregin eftir hafsbotninum eda mjog ndleegt honum og fer pvi
mikil orka i ad draga hana. Hér adur fyrr var mikid notast vid bobbinga & botnvérpum, en nu i
dag er notast vid fotreipi og svokallada ,,hoppera” og dragast pvi ekki lengur toghlerarnir & botni
sjavar. Veidarfaeri sem ad parfnast ekki eins mikillar orku eins og t.d. lina, net, dragnét, hringnot
eda flotvarpa geta sparad skipum mikid eldsneyti. Sifellt er verid ad préa veidarfeeri til pess ad
auka afla & sokngreiningu og til pess ad minnka einnig oliunotkunina. Fra pvi & niunda
aratugnum hafa verid settar pé nokkrar lausnir i veidarfeeragerd fram og allar sntast paer um
bad sama, ad auka sdknargetu og minnka oliunotkun. Nefna ma t.d. préun og smidi 4 toghlerum
og einnig haprdéad Dyneema efni sem er badi |étt og sterkt gerviefni fyrir allskonar dlag i
vorpum en pad kemur einnig i stadinn fyrir togvir fyrir flotvorpur (Samtok fyrirtaekja i

sjavarutvegi, 2017, bls. 11-12).
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Fi Vernda og nyta hafid og audlindir pess a sjalfbaeran
14 VATNI hatt i pvi skyni ad studla ad sjalfbaerri préun

e \Veidarfaeraporun vid hvert skip til ad minnka kolefnislosun

e \Veidarfaeri nota mismunandi magn af orku
* Tegundaval

Veidarfeeri og sjalfar veidarnar eru tveir paettir sem hafa mestu ahrifin 4 pad hversu mikla oliu
skip notar. Veidarfeeraporun vid skip skiptir pvi miklu mali en rétt steerd af veidarfeerum fyrir
hvert skip dregur ur kolefnislosun, en skip eru honnud med akvedna toggetu og vanalega er
hagkveemast ad keyra adalvél & 70-80% alagi. Um drabil hefur toggetuutreikningur
verid notadur til ad para saman skip og flottroll fyrir vaentanlega kaupendur en einnig til pess
a0 geta veitt radgjof eftir honum. Veidarfaeri purfa misjafna orku og skiptir pvi miklu mali ad

valid sé veidarfeeri i samraemi vid steerd skips (Samtok fyrirtaekja i sjdvarutvegi, 2017, bls. 11).

Hampidjan hefur verid ad préa samsetningu @ T90 pokum med Dynlce Quicklines til ad
baeta kjorhaefni og auka gaedi/virdi pess afla sem faest. Samstarfsverkefni hafa verid i gangi a
milli Hampidjunnar, Brim og Hafrannsdknarstofnunnar um meelingar a kjorhaefni pokanna og
nidurstodur Ur peim maelingum syna aukna kjorhaefni. Aukin kjorhaefni merkir ad pokinn skilar
betur ut fisk sem ad er undir dkvedinni steerd og a sama tima heldur hann betur inni fiski sem
er yfir peirri staerd og pvi er i raun haegt ad stilla pokann af med mdskvastaerd og velja pannig
hvada steerd & ad fara Ut eins og t.d. dkynproska en einnig til ad sja til pess ad allur fiskur sem

er yfir 60 cm sé veiddur (Einar Skaftason, munnleg heimild, 20. februar 2020).

Tegundaval skiptir miklu mali en veidarfaeri eru honnud Ut fra akvedinni tegund og sem
daemi um pad er makriltrollid Gloria 1760 XW, hannad til pess ad veida makril @ yfirbordi en

fordast 4 sama tima sild (Einar Skaftason, munnleg heimild, 20. februar 2020).

Hampidjan sér um ad taka 8 moti ollum veidarfaeraldrgangi sem kemur frd Brim og annast
ad lata annad hvort endurnyta hann eda farga honum, sem spornar gegn mengun og tryggir
bad ad hann fari réttan farveg i urdun/endurnytingu. Hampidjan vinnur naid med SFS og skilar
Hampidjan ollum tdélum til SFS um utflutt magn af veidarfaeradrgangi frd Brim og 6drum
sjavarutvegsfyrirtaekjum, sem sidan sér svo um pad ad koma télunum afram til Urvinnslusjéds.

Landssamband islenskra Utvegsmanna (LIU) sem nu ber nafnid Samtok fyrirtaekja i sjavardtvegi
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(SFS) gerdi pann 29. dgust arid 2005 samning vid Urvinnslusjéd um ad samtokin beri dbyrgd a
ad Urgangsveidarfaeri Ur gerviefnum séu endurunnin. Allur veidarfaeradrgangur sem haegt er ad
nyta aftur er sendur Ur landi til Lithaen og hann padan seldur til erlendra endurvinnslustodva
bar sem gédar plastendurvinnslur eru, en par er hann pveginn i endurvinnslustodvum og
hakkadur nidur i smaar agnir sem ad sidan eru flokkadar. Ad pvi loknu ferli verdur til efni til

plastgerdar sem fer ad mestum hluta i raf- og bilaidnad (Brim, 2018).

Tafla 4 - Radstofun 4 veidarfaeralrgangi 4 vegum SFS arid 2016 i Kg

Radstéfun/Tegund Magn Endurvinnsla Urdun
Fiskitroll PE/PP/PEP 517.731 517.731
Flottroll PA-Multifilament 132.620 132.620
Notaefni PA-Multifilament 380.250 380.250
Netafskurdur PA-Monofil-ament 42.250 42.250
Lina PA Impregnated 36.000 36.000
Netateinar og kadlar PES PE+PA 18.000 12.400 5.600
Flot 4.800 4.800
Rockhoppers 90.680 90.680
Brotamalmur 75.000 75.000
Samtals: 1.297.331 1.165.051 132.280

Tafla 4 hér ad framan synir radstdéfun a veidarfeeralrgangi a vegum SFS arid 2016 i kildum.
Alls for 517.731 kg af veidarfaerum ur gerviefnum (PE/PP/PES) i endurvinnslu og 555.120 kg af
flottrolli, nétaefni og netaafskurdi Ur PA plasti { endurvinnslu. { urdun fér 36.000 kg af linu ur
blondudu PA plasti asamt 12.400 kg af netateinum og kddlum Ur PES, PE+PA plasti i
endurvinnslu og 5.600 kg af pvi sama i urdun, en til saman gerir petta 18.000 kg. bar ad auki fér
4.800 kg af floti i endurvinnslu asamt 78.000 kg af veidarfeerum ur gerviefnum fra 66rum

endurvinnslustddvum (Arsskyrsla Urvinnslusjéds, 2016, bls. 11).

Sidan ad SFS byrjudu ad skipta sér ad pessum malum hefur verid endurunnid rim 8.400
tonn af veidarfaeralrgangi, en pad gera 15.000-16.000 m3 eda 260 fjorutiu feta gdma og telur
betta timabil samtals 11 ar eda fra 2006 til 2016. Af 6llum veidarfeeraldrgangi Ur gerviefni sem
safnadist saman a pessu timabili var i kringum 96% endurunnid, en pad er mun meira magn en

markmidid var i upphafi ad nd eda 50-60%. Ekkert skilagjald er tekid en i stadinn sér SFS um
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betta verkefni og ber abyrgd a pvi fyrir hond sjavarutvegsins (Samtok fyrirtaekja i sjavarutvegi,

2017, bls. 27).

4.2.2 Stada umhverfismala hja Hampidjunni

Vid upphaf pessa verkefnis var stadan 4 umhverfismalum Hampidjunnar & islandi st ad ekkert
almennilegt flokkunarkerfi var i gangi innan fyrirtaekisins. Skrifstofa Hampidjunnar flokkadi
skrifstofupappir og ruslatunnur fyrir almennt sorp voru vid hvert skrifbord. [ kjolfarid hafa att
sér stad jakveedar umbaeetur i Hampidjunni, en @ medan ad pessari verkefnavinnu stéd for
Hampidjan i adgerdir i flokkun, med pad markmid i huga ad urda minna og flokka mun betur.
For bvi hofundur og adilar fra Hampidjunni i pad ad skipuleggja nytt flokkunarferli i fyrirtaekinu.
Starfsmadur fra Terra var fenginn til pess ad leggja fram tillégur og freeda hvada lausnir i bodi
veeri. For pad svo ad i dag er plast, pappi, lifreenn Urgangur og al flokkad hja Hampidjunni en po
mismunandi eftir pvi hvort um sé ad reeda skrifstofu fyrirtaekisins eda netaverkstaedi og lager
bess, en & netaverkstaedi og lager ma finna eina tunnu sem i ma fara plast, pappi og al dsamt
bvi ad flokkadur er lifreenn Urgangur i adra tunnu. A skrifstofunni er sidan flokkad pappa, plast

og lifreenan drgang en med plastinu er haegt ad setja litla alhluti.
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5 Umraedur

Umbhverfis-
LY stjornunarkerfi
og hvatar

Hampidjan og

» Naestu skref umbhverfisvottunin
I1SO 14001

Mynd 7 - Yfirlit yfir hvernig umraedur byggjast upp

5.1 Umhverfisahrif og komandi kynslodir

Ungt félk er mjog upplyst, en pbad veit hvad pad er ad gera vitlaust og hefur ahyggjur af pvi ad
komandi kynslédir muni ekki getad notid natturunnar og audlindarinnar eins og nuverandi
kynslodir. Eins og Gallup kom inn a i sinni rannsékn @ umhverfismalum ad pa er yngri kynslodin
mun tilbunari til pess ad breyta til heldur er su eldri. Min skyring @ pvi er su ad eldri kynslodin
heldur ad pad sé ekki hun sem sé ad valda pessum umhverfisahrifum heldur fyrirtaeki og
stjérnvold og pvi sé pad ekki i peirra verkahring ad taka til hendi og gera eitthvad i pessum
malum, en er pd su kynsldd ad bida eftir pvi ad stjornvold setji 16g um ad eitthvad sé gert svo
hdn muni loksins gera eitthvad? Mér finnst vera kominn timi til pess ad allir opni augun fyrir
beim loftslagsbreytingum sem eru ad eiga sér stad, taki saman hédndum og vinni saman ad pvi

ad minnka peer.
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5.2 Fyrsta skrefid i att ad pvi ad minnka umhverfisahrif
Hampidjunnar, flokkun Urgangs

Ekki er nein ein rétt leid pegar kemur ad pvi ad flokka og parf hvert og eitt fyrirtaeki pvi ad finna
ut hvad hentar sér. bad er vitad mal ad margir eiga pad til ad fleekja eda mikla hlutina fyrir sér
ad 6porfu, en yfirleitt parf ekki ad fara i neinar svakalegar breytingar i flestum fyrirtaekjum. pad
er t.d. géd byrjun ad flokka allt plast, pappir og lifreenan Urgang og lata svo sorphirdufyrirtaeki
koma og losa petta. Fyrirtaeki sem og einstaklingar purfa pvi ekki ad velta pvi lengi fyrir sér
hvernig eigi ad byrja ad flokka pvi alltaf purfum vid ad byrja einhvers stadar, en bara med pvi ad
flokka fra pappa og plast pa ma strax sja verulegan mun & peim drgangi sem er urdadur. Hvert
sveitarfélag fyrir sig sér um sorphirdu fyrir sina ibda. Pad veeri pvi einnig géd byrjun fyrir pau
fyrirteeki og einstaklinga sem vilja byrja ad flokka, ad skoda pad hvada pjonustu hvert
sveitarfélag er med. bar ad auki ma einnig kaupa sér pjénustu hja einkaadilum ef ad vilji er fyrir

bvi ad lata seekja flokkad sorp heim ad dyrum.

Hampidjan hefur teekifeeri einnig 4 pvi ad koma upp vidskiptamodeli fyrir flokkun og
endurvinnslu 8 veidarfeerum pvi pad vidskiptateekifeeri er falid | pvi ad selja

sjavarutvegsfyrirtaekjum flokkunar- og endurvinnslupjénustu.

5.3 Af hverju ad innleida umhverfisstjornunarkerfi og
hverjir eru hvatarnir fyrir innleidingu a pvi ?

Mikilveegt er ad fyrirteeki sem og einstaklingar standi saman i dag til pess ad Heimsmarkmidum
Sameinudu pjodanna verdi haegt ad na fyrir arid 2030. Hvatarnir fyrir pvi eru til stadar, en pad
eru hvatar eins og t.d. l6g og reglur, sattmalar og alpjodlegar reglur, vidskiptavinir og birgjar

asamt markadstengdum- og samfélagshvotum.

Fyrir Hampidjuna er mikill dvinningur i pvi ad innleida umhverfisstjornunarkerfi. [ pessu
verkefni hafa verid 16gd drog ad umhverfisstjérnunarkerfi fyrir Hampidjuna med greiningu a
ndverandi stodu fyrirtaekisins i umhverfismalum sem og tengingu fyrirteekisins vid
Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbeera proun med greiningu a styrkleikum,
veikleikum, dgnunum og peim taekifeerum sem felst i pvi ad leggja sitt ad mdorkum til pess ad na

beim. bar kemur fram ad fyrirtaekid hefur pegar lagt af stad i pa vinnu ad minnka umhverfisahrif
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sin, en til pess ad fyrirtaekid geti gert ennpa betur og lagt sitt markvisst ad morkum til pess ad
vid ndum settum markmidum Heimsmarkmidanna er naudsynlegt ad Hampidjan setji sér
meelanleg markmid, fylgi peim eftir og endurmeti pau eins og farid er fram a i ISO 14001
vottuninni. Pannig mun Hampidjan fylgja nyjum straumum i samfélaginu sem er stodugt ad
verda medvitadara um umhverfismal sem endurspeglast i dherslum rikisvaldsins. Med pvi ad
hefja innleidingu a ISO 14001 vottun markar Hampidjan sér einnig sérstodu og synir forystu i
innleidingu umhverfisstjérnunarkerfa hja fyrirtaekjum i sjavarttvegi og tengdum idnadi. [ pvi
felast morg taekifeeri sem nyst geta i markadssetningu Hampidjunnar bzedi innanlands sem og

erlendis.

Med pvi ad fara i pa vinnu nuna ad innleida umhverfisstjornunarkerfi er fyrirtaekid lika
undirbdid undir auknar krofur fra rikisvaldinu til fyrirteekja um ad taka aukinn patt i
umhverfismalunum. bad er vitad mal ad i dag standa fyrirtaeki frammi fyrir pvi ad vidskiptavinir
og birgjar séu byrjadir ad hugsa mun meira um umhverfismalin heldur en adur og ma pvi telja
ad med timanum geetu vidskiptavinir, fjarfestar og birgjar farid ad snidganga pau fyrirtaeki sem
ad ekki hugsa um umhverfismalin sin. Fjarfestar og lanveitendur eru i dag byrjadir ad leitast eftir
bvi ad fjarfesta frekar i fyrirtaekjum sem ad hugsa vandlega um umhverfismalin heldur en i peim
fyrirtaekjum sem gera pad ekki og pvi geetu fyrirtaeki lent i pvi ad fa ekki 1an eda fjarfesta ef peir

fara ekki ad taka umhverfismal sin fostum tokum.

5.4 Hampidjan og nastu skref

Neaesta skref Hampidjunnar eftir petta verkefni aetti ad vera ad byrja a pvi ad fyllainn i 1ISO 14001
stadalinn og i kjolfarid innleida hann. Med pvi ad innleida hann sem fyrst veeri Hampidjan fyrsta
fyrirtaekid tengt sjdvarutvegi & [slandi sem myndi innleida ISO 14001, en pad maetti velta pvi
fyrir sér af hverju fyrirtaeki i sjavarutvegi eda tengdum idnadi hafi ekki ennpd farid pa leid ad fa
bessa vottun pott peirri spurningu verdi ekki svarad hér. bar a eftir pyrfti ad fylgja verkefninu
vel eftir en til pess ad missa ekki vottun verda fyrirtaeki ad vera stodugt a tdnum i ad endurmeta
og setja sér ny markmid innan malaflokksins. Onnur nidurstada greiningarvinnu pessa verkefnis
er tengt Heimsmarkmidi 8 sem segir ,,Jafnrétti kynjanna verdi tryggt og stada allra kvenna og
stulkna styrkt” (Heimsmarkmidin, e.d.). Pad ma pvi segja ad gott teekifeeri liggi par fyrir

Hampidjuna ad koma a fét jafnlaunavottun i fyrirtaekinu. Hampidjan parf ad leggja sitt af
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morkum til pess ad sporna vid peirri pappirsnotkun sem er i fyrirtaekinu eins og med pvi ad
skoda prentkerfi sem ad hjalpar fyrirtaekjum ad minnka pappirsnotkun sina. Ad lokum er frekari
rannsokna porf 8 umhverfismalum Hampidjunnar hvad vardar kolefnislosun, en eftirliti vid pvi
geeti fyrirtaekid aukid med pvi ad fylla reglulega inn i greent békhald. Einnig veeri frédlegt ad
skoda hvort ad pad myndi borga sig fyrir Hampidjuna ad byggja sina eigin sorpflokkunarstod
eins og sjavarutvegsfyrirtaekid Brim gerdi par sem ad mikid af plasti, pappa, og veidarfaerum

fellur til f Hampidjunni.

5.5 Hampidjan og umhverfisvottunin ISO 14001

Astaeda pess ad umhverfisvottunin ISO 14001 var valin fram yfir adrar pegar lagt var upp i ba
ferd ad vinna petta verkefni var vegna pess ad annad fyrirtaeki innan samsteypunnar,
Hampidjan Baltic er med pd vottun og hefur Hampidjan pvi reynslu af pvi
umhverfisvottunarkerfi. par ad auki tel ég ad best veeri ef ad sem flest fyrirtaeki innan
samsteypunnar veeru med somu vottanirnar til pess ad tryggja gagnseei, skapa traust og gera
Hampidjuna samanburdarhzaefa a alpjédamarkadi. Einnig ma nefna ad ferlid vid ISO 14001 er
einfaldara til muna en Onnur vottunarkerfi og pvi meetti segja ad innleiding a
umhverfisvottuninni ISO 14001 sé gdd byrjun fyrir Hampidjuna. Taka skal pd fram ad ef ad
fyrirtaeki endurskoda ekki stefnu sina ad pa er mjog audvelt ad missa vottunina, en haegt er ad
taka I1SO 14001 vottunina af fyrirtaekjum sem ekki fylgja stefnu sinni og endurskoda hana

reglulega par sem ad ferlid er siendurtekid og parf ad halda vid.

Pegar ad petta verkefni var gert var ekkert fyrirtaeki i sjavarutvegi eda tengdum idnadi
buid ad innleida hja sér ISO 14001, pvi meetti segja ad Hampidjan sé brautrydjandi og vona ég
ad fleiri fyrirteeki i sjavarutvegi og tengdum idnadi taki Hampidjuna til fyrirmyndar, myndi sér
umhverfisstefnu og fai hana vottada vegna pess ad pad segir neytendum sem og kaupendum

ut 4 vid ad fyrirteekid er ad framfylgja sinni umhverfisstefnu.
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6 Lokaord

Eins og komid hefur fram i pessu verkefni er mikilvaegt ad vid komum vel fram vid jordina okkar
svo ad komandi kynslddir geti notid somu teekifeera og ndverandi kynsldd, en med aukinnilosun
a grodurhusalofttegundum og 68rum umhverfisdhrifum mun lif 4 jordinni ekki verda eins til
framtidar. bad er pvi mjog mikilvaegt ad vid gripum i taumana nuna adur en pad verdur ordid
um seinan og opnum augun fyrir pvi hversu mikid okkar daglegu parfir og gjordir hafa ahrif &

umhverfid.

Sjavarutvegsfyrirtaeki i dag eru ekki ad standa sig naegilega vel i umhverfismalum og pvi er
ljost ad fyrirteeki i sjdvaratvegi purfa ad 1ata sig umhverfismalin meira varda en pau gera i dag
bar sem ad samfélagid, stjornvold, neytendur, kaupendur og fjarfestar eru farnir ad spa miklu

meira i umhverfismalum heldur en hér adur fyrr.

Rannséknarspurningin sem lagt var upp med i upphafi a pessu verkefni var: Hampidjan gerir
veidarfeeri sem eru Ur plasti og 6drum gerviefnum, pvi er plastnotkun fyrirtaekisins
éumflyjanleg. Getur Hampidjan, pratt fyrir Sumflyjanlega plastnotkun, gert vel & 88rum stédum

i sinum rekstri og sett sér goda umhverfisstefnu?

Nidurstada pessa verkefnis er su ad ef Hampidjan setur sér skyra umhverfisstefnu i
hofudstddvum sinum 4 [slandi og saekir um ISO 14001 vottun pd geti fyrirtaekid lagt sitt ad
morgum, minnkad drgang og aukid endurvinnslu og par ad auki ordid god fyrirmynd fyrir dnnur
fyrirtaeki sem ad stydja sjavarltveg 4 [slandi. Hvad vardar Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
ba hefur fyrirtaekid taekifeeri, getu og vilja til pess ad stydja vid pau markmid. Hampidjan er i dag
stor alpjodleg fyrirtaekjasamstada sem samanstendur af 27 fyrirtaekjum. bPa vinnu sem 16gd
verdur i ad modta skyra umhverfisstefnu fyrir médurfyrirtaekid ma nyta til pess ad moéta
samsvarandi stefnu fyrir hvert og eitt détturfyrirtaeki Hampidjunnar i hverju af peim 14 [6ndum

sem pad starfar .

Med pvi ad Hampidjan hér & [slandi setji 4 laggirnar skyra umhverfisstefnu og saeki um
ISO 14001 vottun auk pess ad lata Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna sig varda mun
Hampidjan gera vel 4 6drum stodum dsamt pvi ad petta mun dekka peirra dumflyjanlegu

plastnotkun.
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Vidauki/ar

Vidauki 1

Drog ad umhverfisstefnu Hampidjunnar

Umfang

Umhverfisstefnan gildir fyrir starfsmenn Hampidjunnar. Starfsmenn hennar bera abyrgd a pvi

ad kynna sér umhverfisstefnuna og vinna eftir henni. bessi umhverfisstefna er stadfesting a

bvi ad fyrirtaekid vinnur ad pvi markmidi ad draga ur 6llum neikvaedum umhverfisahrifum af

sinni daglegri starfsemi.

Markmid

Fraeda starfsfélk Hampidjunnar um umhverfismal.

Hvetja starfsmenn til pess ad nyta sér umhverfisvanni samgongur.
Draga sem mest ur losun a grédurhusalofttegundum.

Flokka allt sorp svo minni drgangur fari til urdunar.

Draga ur pappirsnotkun.

Ar hvert mun Hampidjan kolefnisjafna starfsemi sina ad fullu.

Hampidjan skal vera komin med ISO 14001 vottun innan eins ars.

Leidir ad markmidunum

Komid verdur upp umhverfisnefnd sem ein manneskja hefur yfirsjon med, og mun
nefndin hafa pad hlutverk ad sinna fraedslu um umhverfismal fyrir starfsfélk
Hampidjunnar til pess ad auka umhverfisvitund peirra.

Grent bokhald verdur notad til pess ad setja orkunotkun, flugferdir og
eldsneytiseydslu inn i til pess ad fyrirtaekid geti kolefnisjafnad sig ad fullu ar hvert og

bar ad auki gefid ut kolefnisbdkhald.
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Abyrgd

Forstjori skal bera abyrgd 8 framkvaeemd umhverfisstefnunnar, en umhverfisnefnd skal sja um
ad endurskoda umhverfisstefnuna reglulega og bpegar pess parf. Allir starfsmenn

Hampidjunnar skulu fylgja umhverfisstefnunni og hafa hana ad leidarljos vid starf sitt.

Eftirfylgni og endurskodun

Umhverfisstefnan er til tveggja ara og skal skodud ad peim tima loknum eda fyrr ef pess parf.

A hverju ari i mars skal gefa Ut umhverfisskyrslu sem sampykkt er af forstjora.
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