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Formali

betta verkefni er til fullnadar meistaraprofi 1 stjornunarfredum
menntastofnana vid Menntavisindasvid Haskéla Islands. Verkefnid er
sextiu eininga rannsoknarverkefni sem unnid var skélaarin 2007-2009 og
fjallar um teymiskennslu i grunnskélum. Skodud voru megineinkenni
teymiskennslu, hugmyndir skoélafélks um hana og reynt ad meta
hugsanleg tengsl vid lerdomssamfélag sem leggur grunn ad faglegri
skolaproun. Anna Kristin Sigurdardottir, doktor i menntunarfreedum og
deildarforseti kennaradeildar Héskola Islands er leidbeinandi vid
meistaraverkefnid.

Kveikjan ad pessu verkefni er ahugi minn a4 pvi hvernig stadid er ad
pvi ad byggja upp lerdomssamfélag i skolum og vidhalda faglegri
skolaproun. Teymiskennsla getur verid ein leid til pess og pvi akvad ég
a0 skoda framkvemd hennar i grunnskéla par sem tveir eda fleiri
kennarar vinna ndid saman med nemendahdp og bera sameiginlega
abyrg0d a nami og kennslu hopsins. Reynt er a0 meta hvort slikt samstarf
kennara hafi ahrif 4 skoélastarfid 1 heild sinni og sé ef til vill einn lidur i
pvi ad byggja upp lerdomssamfélag.

Verketnio var lengi i burdarlidnum en for svo af stad haustid 2007.
Eg fari patttakendum i rannsokninni minar bestu pakkir fyrir gédar og
skilningsrikar mottokur og laerdomsrikar samraedur. Eg vil pakka
leidbeinanda minum fyrir uppbyggilega leidségn, hvatningu, studning
sem veitti mér styrk og innblastur vid verkid. Einnig feeri ég fjolskyldu,
vinum og samstarfsmonnum pakkir fyrir ahuga, studning og polinmadi a
medan 4 verkinu st6d.

bad er 6sk min og von ad verkefnid verdi hvatning og innblastur til
skolasamfélagsins vid ad byggja upp teymiskennslu i grunnskélum a
pann hatt ad huin verdi mikilvaegur pattur i proun lerdomssamfélagsins.
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Agrip

Markmid pessarar rannsoknar er ad skoda og skilgreina teymiskennslu og
tengsl hennar vid lerdéomssamfélag skolans. A0 dypka skilning og
pekkingu 4 hugtokunum teymiskennsla og namsteymi og skoda hvernig
kennarar proa starf sitt i gegnum samskipti, samvinnu og nam. Leitast er
vid ad skoda hver gildi teymiskennslu eru og hvort pad séu einhver
merkjanleg tengsl vid lerdomssamfélag skola.

Verkefnid er byggt 4 eigindlegri rannsokn sem gerd var i premur
skolum haustid 2007. Rannsoknin beinist ad pvi ad skoda og rannsaka
teymiskennslu i grunnskélum par sem tveir eda fleiri kennarar vinna naid
saman med nemendahdp og bera sameiginlega abyrgd 4 nami og kennslu
hépsins. Fylgst var med teymi kennara a vettvangi og skodud samvinna
og samskipti peirra & milli og skodad hvad teymiskennsla var ad gera
fyrir starfsproun peirra. Einnig var rett vid kennara og stjornendur um
vidhorf peirra og syn a teymiskennslu.

Nidurstodur syndu ad vidhorf skolastjornenda og kennara til
teymiskennslu er almennt jakvett og peir telja ad helstu kostir pess séu
sameiginleg abyrgd, studningur og vinnuhagraeding. Teymiskennsla i
skélunum einkennist fyrst og fremst af samvinnu um nam og kennslu
nemenda. Kennarar telja ad i samradu um nam og kennslu komi fram
fleiri hugmyndir, skodanir og mdguleikar 4 lausnum, sé unnid i teymum.
Kostir teymiskennslunnar liggi i samstarfinu par sem styrkleikar hvers og
eins fa ad njota sin. Litil ahersla er 16gd 4 ad prdéa og vinna med
samskipti og ndm kennara sem vinna saman i teyminu. Kennarar telja sig
leera mikio af pvi ad starfa saman i teymum en ekki er unnid markvisst
med slikt nam hvorki innan eda utan teyma. Tengsl teymiskennslu og
leerdomsamfélags virdast vera veik par sem teymin hafa tilhneigingu til
a0 einangrast innan skolasamfélagsins.

Stjérnendur og kennarar vita vel af peim takifeerum sem geta falist i
markvissri proun teymiskennslu. 1 skolunum er st préun po stutt & veg
komin sérstaklega hvad vardar samskipti og samradur kennara um sitt



eigid nam og proun. Kennarar eru hér lykiladilar og hver skoli parf ad
skilgreina med hvada hetti haegt er ad stydja vio starfsproun peirra.



Abstract

The aim of this study is to investigate team teaching in Icelandic
compulsory schools and it’s connection with the professional learning
community in order to promote and develop effective collaboration
between teachers. I seek to deepen my understanding and knowledge of
the concepts, team teaching, teamwork and team learning and how
teachers learn and develop their work through cooperation and
collaboration.

This study is a qualitative research, conducted within three primary
schools in Iceland in the fall 2007. The focus is on team teaching in
schools where two or more teachers work together with a group of
students and share the responsibility for teaching and learning. Data was
collected in observations in meetings and classrooms and interviews with
teachers and headmasters.

The results indicate positive attitudes towards team teaching and team
learning. Teachers and headmasters acknowledge the benefits of working
in teams where teachers share responsibility, gain support and plan
together. The teachers also acknowledge that conversations about
teaching and learning providing more ideas, opinions and new solutions.
The benefit of team teaching lays in the collaboration where the strength
of each teacher flourishes. Team teaching in schools characterizes of
collaboration about teaching and students learning. There is little
emphasis on developing the cooperation itself and teachers own learning
in the teams. Teachers assume they learn a lot by working together in
teams but they do not systematic make effort to develop their learning.
There are little connections between team teaching and professional
learning communities in the schools where the teams has a tendency for
isolation within the school.

Headmasters and teachers recognize the opportunities for school and
staff development by organizing team teaching in systematic way. The
development of team teaching within schools is in its early stage,
especially how to encourage learning and staff development through



collaboration and conversations. Teachers are the key for school
development and each school has to build up process where there are
time, space and encouragement for teachers learning.
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Inngangur

Meginmarkmid mitt med pessari rannsokn er ad 60last dypri skilning og
pekkingu a hugtakinu teymiskennsla, ad afla upplysinga um hvernig hun
er framkvemd i skolastarfi og koma sidan fram med hugmyndir og
abendingar sem gatu gagnast stjdrnendum og kennurum vid ad byggja
upp slika vinnu i skélum. Rannsoknin beinist ad pvi ad skoda
teymiskennslu i grunnskola par sem tveir eda fleiri kennarar vinna naid
saman med nemendahdp og bera sameiginlega abyrgd 4 nami og kennslu
hopsins. Eg fylgdist med teymi kennara 4 vettvangi og skodadi samvinnu
og samskipti peirra 4 milli i starfi og reyndi ad meta hvada ahrif
teymiskennsla hefdi a kennara og proun peirra i starfi. ba reddi ég vid
kennara og stjornendur um vidhorf peirra og syn 4 teymiskennslu og
hvort peir teldu ad slik samvinna hefdi ahrif & proun lerdomssamfélags i
skolanum.

[ starfi minu sem skolastjori Korpuskéla hef ég lagt aherslu &
skolaproun og tel mikilvaegt ad skolasamfélagio sé etid ad vinna ad
slikum verkefnum. Korpuskoéli hefur unnid ad préunarverkefnum fra
upphafi og er ni moéodurskéli i préoun kennsluhatta med aherslu a
teymiskennslu, samkennslu arganga, fjolbreytta kennsluhatti og
einstaklingsmidad nam. Meginaherslan er 16gd0 4, ad efla og proa
teymiskennslu par sem tveir til prir kennarar vinna saman med hop
nemenda og bera sameiginlega abyrgd a4 nami og kennslu peirra. Pessi
rannsokn er einn lidur i pvi ad efla pekkingu mina & hugtakinu
teymiskennslu og hvernig ég get nytt hana vid proun skolastarfsins.

Skolapréoun gengur Ut 4 pad ad styrkja og efla ndm og arangur
nemenda. Ein peirra leida sem reynd hefur verid er teymiskennsla.
Kennarar eru par lykiladilar og beina parf sjonum ad hlutverki beirra,
starfsadstedum og starfsproun og hvernig megi efla pa i pvi mikilvega
starfi ad koma hverjum nemanda til proska og studla ad arangri peirra i
nami. Minar hugmyndir um godan skola fela i sér ad par séu morg teymi
par sem kennarar vinna markvisst ad pvi ad efla starfspréun sina og ad
hvert teymi beri sameiginlega abyrgd a4 nemendahopi eda fagi i samraemi
vid stefnu skolans. Hvert teymi sé lerdomssamfélag par sem fram fari
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starfsproun sem teymin midla sidan sin 4 milli og hafi ahrif a
skolasamfélagio i heild sinni. Namid hefst i teyminu og dreifist sidan 1t i
heildina. Pannig getur ordid til lerdomssamfélag i skélanum sem talid er
vera mikilvaegur grunnur fyrir skélaproun og nybreytnistarf (Hargreaves,
1995; Stoll ofl. 2006). | lerdomssamfélagi leera kennarar hver af 6drum
og hver med 60rum med pad ad markmidi ad baeta arangur starfs sins
(Hord, 2004; Stoll o.f1. 20006).

[ nylegri islenskri rannsékn Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2006 og
2008) um lerdomssamfélag i skolum var synt fram & tengsl milli
styrkleika laerdomssamfélagsins og arangurs skolans. Anna Kristin
skodadi m.a. umredu kennara i fagteymum og argangateymum og komst
ad pvi ad i henni folust ekki morg taekifeeri fyrir kennara til ad leera hver
af 6drum. Umradan var heldur ekki likleg til ad studla ad styrkingu
leerddmssamfélagsins i skolanum sem heild. Hun alyktadi hins vegar ad
samvinna sem feli i sér sameiginlega abyrgd og byggdi 4 sameiginlegum
hagsmunum i daglegu starfi, s.s. teymiskennsla, vaeri mun liklegri til ad
skila arangri baoi fyrir pa kennara sem taka patt i teyminu og til ad
styrkja leerdomssamfélagid i skolanum sem heild. Eitt af markmidum
med minni rannsdékn er ad kanna hvort petta geti verid rétt, hvort
teymiskennsla sé likleg til ad styrkja starfsproun kennara og
leerddmssamfélag skolans.

Sidasta aratug hafa hér 4 landi ordid aherslubreytingar & skolastefnu
menntamalaraduneytis og flestra sveitarfélaga sem beinst hafa ad pvi ad
efla einstaklingsmidad nam, fjolbreytta kennsluhetti og samkennslu
samhlida teymiskennslu/vinnu kennara i skélum. I skyrslu nefndar um
moétun  menntastefnu  (Menntamalaraduneytid, 1994) og i
grunnskolalogunum fra 1995 er 16g0 ahersla 4 ad efla ahrif kennara a
skolastarf med aukinni samvinnu og virkni vid skolanamskrargerd. Petta
er itrekad i 29. gr. grunnskoélalaganna 2008. [ starfsaztlun freedslumala
Reykjavikur fyrir arid 2002 kvedur vid sama ton en par er 16g0 ahersla a
,,a0 skolar skipuleggi i auknu meli samvinnu kennara um nokkra bekki
og samvinnu umsjonarkennara og kennara i listum, verkgreinum,
ipréttum og sérkennslu® (Starfsaztlun Fraedslumala i Reykjavik, 2002,
bls.25). bessar aherslur hafa sidan verid i proun i Reykjavik og nyir
skolar, s.s Ingunnarskoli, Vikurskoli og Korpuskoli, hafa sett pessa stefnu
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4 oddinn 1 skélanamskram sinum og hafa unnid ad préun peirra eins og
lesa ma & heimasioum pessara skola (Ingunnarskoli, Korpuskoli,
Vikurskoli,). P4 hafa onnur sveitarfélog, s.s. Gardaber og Arborg, byggt
4 svipadri stefnu og ber uppbygging og honnun nyrra skéla i pessum
sveitarfélogum pess merki s.s.Sunnulaekjarskoli a4 Selfossi og
Sjalandsskoli i Gardabee.

Eg tel dhugavert ad beina sjénum ad pvi hvada ahrif stefnan hefur haft
i for med sér og skoda hver hugsanlegur avinningur hefur verid fyrir
kennara og nemendur. Eru petta einungis falleg ord i stefnum og
hatidarredum eda eru einstaklingsmidadir kennsluhettir sem byggja &
samstarfi kennara a0 festast i sessi og ef svo er hafa peir studlad ad proun
leerddmssamfélags i skolum? Hver eru tengsl pessara starfshatta vid lidan
nemenda og arangur peirra? Er starfsanagja kennara, faglegur metnadur
og umraeda meiri? Mér tekst ekki ad svara Ollum pessum storu
spurningum i pessari rannsokn en paer eru po afar ahugaverdar og
mikilveegar til frekari rannsokna. Framlag pessarar rannsoknar felst 1 pvi
a0 draga upp mynd af samvinnu og samskiptum kennara i teymiskennslu
og reyna ad meta hvort og hvernig slik samvinna geti haft ahrif a
starfspréun kennara og pa um leid leerddémssamfélagio i skolunum.

baer rannsdknir sem gerdar hafa verid hér a landi og tengjast
teymisvinnu eda teymiskennslu, beinast allar ad pvi ad skoda vidhorf
kennara til samstarfs og samvinnu en einnig eru i rannsékn Onnu
Kristinar gerlar vettvangsathuganir par sem fylgst er med samvinnu
kennara. Hér verda skodadar hugmyndir kennara um teymiskennslu og
samvinnu peirra a milli auk pess sem liti0 er til pess hvernig samvinnan
birtist i daglegu starfi. 1 nokkrum islenskum rannséknum (Gudbjorg
Halldorsdottir, 2005; Gudran K. Arnadéttir, 2005) kemur fram almennt
jakveett viohorf kennara til samstarfs og samvinnu en jafnframt akvedin
fhaldssemi pegar ad framkvaemd kemur og ymsar astedur nefndar sem
hindra samvinnuna. baer gefa mikilvegan grunn til ad bera saman vid
nidurstddur minnar rannsoknarinnar par sem rannsoknarefnid beinist i
svipada og i sumum tilvikum sému att.
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Rannsoknarspurningar sem ég leita svara vid eru:

e Hvada hugmyndir hafa kennarar og stjérnendur um
teymiskennslu?

e Hvada paettir i ytra skipulagi, adstodu og stjornun purfa ad vera til
stadar til ad styrkja teymiskennslu?

e Hvad einkennir samvinnu og samskipti kennara sem taka patt
teymi?

e FEr teymiskennsla likleg til a0 styrkja lerdomssamfélag i skolum?

[ fyrsta kafla pessarar ritgerdar er fjallad um fyrri rannsoknir 4 svidinu
og fraedilegan bakgrunn teymiskennslu og leerdomssamfélags. [ 66rum
kafla er fjallad um aodferdafreedi rannsoknarinnar, gagnasdfnun og
patttokuskolum Iyst. 1 pridja kafla eru umraedur um nidurstodur. 1 fjorda
kafla ~ eru  dregnar saman  helstu  nidurstodur ut  fra
rannsoknarspurningunum og i fimmta kafla eru lokaord hofundar.
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1 Fradileg umgjoro

[ pessum kafla er fjallad um kenningar, rannséknir og skrif um
teymiskennslu og lerdomssamfélag og tengsl pessara hugtaka vid
skolaproun. Sjonum er fyrst og fremst beint ad kennurum,
margbreytileika peirra, pekkingu, proska og hvernig samskipti og
samvinna peirra getur hugsanlega haft ahrif & lerdomssamfélag og
skolaproun. [ fyrstu er lyst nokkrum innlendum og erlendum
rannséknum 4 svidinu. P4 verdur fjallad um teymiskennslu og skodadar
skilgreiningar freedimanna og hvernig teymiskennsla tengist hugtokunum
teymisvinna og namsteymi. Greint verdur fra nidurstodum nokkurra
innlendra og erlendra rannsdkna um skilvirka teymiskennslu og
namsteymi og hvada petti fredimenn telja ad skipti mali vid proéun
peirra.  Sidan verdur fjallad um hugtakid lerdomssamfélag og pad
skilgreint ut fra fraedilegu sjonarhorni og greint fra rannséknum. Par
koma fram pettir sem skipta mali fyrir proun lerdomssamfélags i
skolum. Sérstaklega er skodad hvad rannsoknir segja um hvort og pa
hvada tengsl teymisvinna, teymiskennsla og namsteymi hafa & pa proun.

1.1 Fyrri rannsoknir og fraedi a svidinu

Nokkrar rannsoknir hafa verid unnar hér 4 landi sem tengjast samvinnu
og/eda teymisvinnu kennara t.d. af Onnu Kristinu Sigurdardéttur (2006)
eins og aodur er nefnt, Gudbjorgu Halldorsdottur (2005), bPoru Bjork
Jonsdottur (2000) og Gudranu Kjeralf Arnadéttur (2005).

[ pessum rannsoknum kemur medal annars fram ad vidhorf kennara til
samvinnu og teymiskennslu eru almennt jakvaed og peir hafa dhuga 4 ad
vinna meira saman en bera medal annars vid skorti 4 tima og studningi
auk vinnualags pegar ad framkvemd kemur (Gudbjorg Halldorsdottir,
2005). | rannsokn Onnu Kristinar (2006) koma fram tengsl vid arangur
skélans par sem sameiginleg syn kennara a skolastarf, dreifd
leidtogastjornun og vinnuvenjur hafa sterkust tengsl vio skilvirkni og
arangur skolans. Auk pess telja kennarar ad samvinnan gefi peim
teekifeeri til ad lera hver af 60rum, styrkleikar hvers og eins njoti sin i
starfi, peir fai styrk og studning i starfi hver fra 60rum og umraedan gefi
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peim faglegt sjalfstraust (Gudran K. Arnadottir, 2005; béra Bjork
Jonsdottir, 2000). bessar rannsoknir beinast allar ad pvi ad skoda vidhorf
kennara til samstarfs og samvinnu. Anna Kristin (2006) gerir einnig
vettvangsathuganir 4 samvinnu kennara i sinni rannsokn. [ &llum
rannséknunum kemur fram jakveett vidhorf kennara til samstarfs og
samvinnu en einnig kemur fram akvedin ihaldssemi og tregi pegar ad
framkveemd kemur og ymsar astedur nefndar, svo sem timaskortur og
minna sjalfstedi i starfi.

Erlendar rannsoknir hafa einnig beint athygli ad pattum sem tengjast
samvinnu og teymiskennslu kennara og hvernig peir pettir geta haft dhrif
& préun skolans. I nidurstsdum Harris, Hopkins og Jackson (2003) kom
medal annars fram ad arangursrik skolapréun byggdist 4 samvinnu
kennara badi & formlegan og oformlegan hatt. Visbendingar gafu til
kynna ad kennarar naedu betri arangri i kennslu pegar peir styddu hvern
annan, ynnu og lerdu saman. Hopkins, West og Ainscow (1996) bentu a
a0 arangurrikir skolar skopudu samvinnuumhverfi (medal starfsmanna)
par sem hvatt er til patttoku, faglegrar préunar, gagnkvaems studnings og
adstod veitt vid ad leita lausna. [ nidurstédum rannsoknar Duncome og
Armour (2004) kom fram ad kennarar vildu fa teekifeeri til lera hver af
00rum i daglegu starfi par sem 16gd veri ahersla 4 virkni, igrundun og
samvinnu. ber toldu ad skolar pyrftu ad breyta skipulagi sinu, ferli og
forgangi ef pad atti a0 takast 4 arangurrikan hatt.

[ rannsékn & teymiskennslu sem gerd var 1990-1993 i skolum i
Nordur Nevada af hopi fredimanna og kennara kom fram ad
teymiskennsla hefoi jakvaed ahrif 4 samvinnu, samskipti, abyrgd og
verkaskiptingu kennara. G60 teymiskennsla vaeri po had pvi ad
viokomandi adilar getu unnid saman, treystu hver 60rum og hefou
svipada syn (The Northern Nevada writing project teacher-researcher
group, 1996).

Vi0 pessa rannsokn er toluvert studst vio nokkra danska fraedimenn og
kennara sem hafa gefid 0t efni og backur um teymiskennslu, sem byggja a
athugunum 4 eigin vinnu og samkennara. Par a medal er efni fyrir
kennara og skolastjornendur um préun teymiskennslu i skolum, Teamets
mappe (2004) eftir Kroll-Schwarts og Fra teamarbejde til teamlering
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(1998) eftir Andersen og Peterson. Selvstyrende team-i praksis (2005)
eftir Fredriksen sem er lysing a4 teymiskennslu kennarahopa i
Fuglsanggardsskolen i Virum, Danmérku arin 1999-2004.

Rannsoknir og fraedi syna ad teymisvinna og teymiskennsla hafa
jakveed ahrif & skolastarf og skolaproun. bvi er mikilvagt ad skoda betur
skilgreiningar 4 pessum hugtokum og hvada gildi pau hafa fyrir
skolastarfio 1 heild sinni.

1.2 Teymisvinna, teymiskennsla, namsteymi -
skilgreiningar a hugtokum og gildi fyrir skolastarf

Vio lestur fredigreina og rannsokna kemur i ljos ad hugtdkin
teymiskennsla og teymisvinna eru oft notud til skiptis um sama fyrirbeeri.
Um pau er fjallad i pessum kafla asamt hugtakinu namsteymi. [ sidari
hluta kaflans er farid yfir nokkrar rannsoknarnidurstodur um gildi
samvinnu fyir skolastarf.

Adur en farid er i ad skilgreina og skoda hugtokin teymisvinna,
teymiskennsla og namsteymi vil ég skilgreina hvad er hopur? Ad minu
aliti er hopur, tveir eda fleiri einstaklingar sem koma saman utan um
akvedna hugmynd eda verk. Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson
(1998) vitna 1 Murgatroyd og Morgan sem segja ad hopar séu kraftmeiri
namseiningar en einstaklingar. Par sé¢ hagt ad reda saman og igrunda
sérhvert verkefni eda hugmynd ut frd ymsum sjénarhornum s.s. pekkingu
og reynslu hoépmedlima. Slik samvinna kallast hopvinna eda
teymisvinna. Ekki verdur gerdur greinarmunur hér & pessum tveimur
hugtékum en Roberts og Pruitt (2003) telja ad skilvirk teymisvinna eflist
med pekkingu & pvi hvernig hopar virki.

Andersen og Peterson (1998) og Coetz (2000) raeeda um teymisvinnu
kennara sem samvinnu i dkvedinn tima og/eda um akvedin verkefni innan
skolasamfélagsins. Teymiskennsla er aftur 4 moti langvarandi og
skuldbindandi samvinna par sem hopur af kennurum ber sameiginlega
abyrgd og vinnur sameiginlega Ut fra skilgreindum namsmarkmidum og

17



kennsluadferoum. Lo6g0 er ahersla 4 nemendur, nam peirra og proska auk
pess sem reynt er ad byggja upp og proa innbyrdis samskipti og tengsl
teymisins. Gudran Kjerulf Arnadéttir (2005) notar hugtakid ,,alvéru
teymiskennsla® sem hiin utskyrir pannig:

... til a0 haegt sé ad tala um virkt kennarateymi ma segja ad
undirstadan liggi 1 sameiginlegri abyrgd peirra & nemendum sem
felist i pvi a0 pau kenna oOllum nemendum a einhverjum
timapunkti og lara pannig ad pekkja pa... sameiginleg abyrgd og
ad purfa aldrei ad sitja ein(n) uppi med vandamalin veeri einn
helsti kostur teymiskennslunnar (bls. 34).

Teymiskennsla gefur kennurum teekiferi til ad vinna saman ad
verkefnum i daglegu starfi og er ein leid til ad na betri arangri. begar
fleiri koma saman verda til fleiri hugmyndir. Fagleg teymi gefa
kennurum teekifeeri til ad préa og laera i starfi, pau skapa namsumhverfi
og nyjar bjargir, umredu um kennslu og nam par sem notadar eru
a0ferdir starfendarannsokna. Slik teymi nalgast kennsluna 4 nyjan hatt,
par sem farid er dypra i kennsluadferdir og nam nemenda ut fra porfum
peirra. Kennarar i teymunum purfa ad setja sér skyr markmid hvad
vardar kennslu og nam og hvernig pau geti beett starf sitt (Jolly, 2007).

Namsteymi er pegar medlimir i teymiskennslu eda i teymisvinnu hafa
proad samstarf og samskipti i pa veru ad peir leeri hver af 6drum og byggi
pannig grunn ad lerdomssamfélagi i skélanum sem heild. Par skiptir
mali ad unnid sé jafnhlida ad proska og nami nemenda sem og
teymismeOlima.  Leggja parf aherslu a ad byggja upp og bproa
teymisvinnu og teymiskennslu kennara i pad ad verda namsteymi sem
hefur pad ad markmidi ad lera ad lera. Kroll-Schwarts (2004) lysir
namsteymi med eftirfarandi heetti:

Namsteymi vinnur med skipulagsmal, nams- og félagslegan
proska nemenda, proun kennarahlutverksins og proéun teymisins.
Sjonarhornid er badi a faglegt og personulegt nams- og
proskaferli nemenda, jafnframt faglegri samvinnu og samskiptum
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innan kennarateymisins par sem unnid er med gildi og
grunnhugmyndir um nam og kennslu (bls. 13).

Namsteymi einkennist af pvi ad pad gerir miklar krofur til sin um
markmidasetningu, verkefnaval, kennslu og nam nemenda sinna,
jafnframt pvi ad byggja upp faglegt samstarf og samskipti innbyrdis i
teyminu. Hér vinnur teymid ekki sidur med markmid teymisins sjalfs,
nam pess og préoun en nemendur. Til pess ad hagt sé¢ ad kalla slikt teymi
namsteymi parf ad vera jafnvagi 4 milli pessara patta pannig ad peir
styrki hvor annan. Talid er ad ef arangur a a0 nast i teymiskennslu verdur
teymid ad setja sér pau markmid ad verda namsteymi par sem aherslan er
4 faglegt og virkt samstarf sem gefur tilefni til igrundunar og préunar &
starfinu badi med nemendum og i samskiptum og samvinnu Vvid
samstarfsadila (Kroll-Schwarts, 2004; Andersen og Peterson, 1998).

Senge (1990) telur ad samfélag eda hopur geti ordid namsteymi par
sem pad er i edli folks a0 lera og pad pyrstir i nam. Flestir hafa 4
einhverju timabili verid hluti af frabaeru teymi par sem hopur einstaklinga
virkar saman & sérstakan hatt, peir treysta hver 60rum, veita hver 60rum
vidurkenningu og studning i starfi og hafa sameiginleg markmid sem eru
dri einstaklingsmarkmidum. begar teymi eru i raun ad leera pa skila pau
ekki bara frabarri vinnu og urlausnum heldur proskast einstaklingarnir
innan teymisins meira heldur en peir myndu gera 4 annan hatt. Teymio er
mikilveegur pattur innan lerdomssamfélagsins og pegar pad leerir pa eru
likur & a0 stofnunin leeri lika.

Teymisvinna og teymiskennsla eru skyld hugték. Teymisvinna er po
vidara hugtak og getur att vid margs konar samvinnu folks.
Teymiskennsla er ein tegund af teymisvinnu en ner eingdngu til kennara
sem kenna saman einum nemendahdpi. Ad lokum eru hér dregnar saman
skilgreiningar 4 pessum premur hugtokum sem hafdar eru til hlidsjonar i
pessu verkefni.

Teymisvinna er samvinna tveggja eda fleiri med aherslu & nam
nemenda en an sameiginlegrar abyrgdar 4 nemendunum og daglegum
samskiptum, hin er samvinna um 24kvedin verkefni, kennslu
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nemendahopa eda stefnumal sem kennarar vinna med 4 mismunandi hatt
(Andersen og Peterson, 1998; Goetz, 2000; Kroll-Schwarts, 2004).

Teymiskennsla felur i sér sameiginlega abyrgd tveggja eda fleiri
kennara a4 nami nemenda, kennslu, daglegum samskiptum og samstarfi
med nemendahop. bPeir vinna ndid saman med nemendahép og bera
sameiginlega abyrgd 4 nami, lidan og kennslu nemenda. Teymid lerir
jafnframt saman i1 gegnum félagsleg samskipti og ordredu bpad er
namsteymi (Andersen og Peterson, 1998; Goetz, 2000; Kroll-Schwarts,
2004; The Northern Nevada writing project Teacher-researcher group,
1996).

Namsteymi er namssamfélag tveggja eda fleiri sem byggist a
sameiginlegum gildum og framtidarsyn, par koma kennarar hver med
sina pekkingu og lera hver af o60rum i daglegu starfi med
nemendahopinn. bar skapast mikilveg ordoraeda med dherslu 4 nam
nemenda og kennslu auk mats, igrundunar og nams kennara i starfi sinu
(Andersen og Peterson, 1998; Hargreaves, 2001; Kroll-Schwarts, 2004;
Senge, 1990).

Um gildi samstarfs fyrir skolastarf

Almenn satt er medal fredimanna um gildi samvinnu kennara fyrir
skolastarf. Rannsoknir hafa synt ad kennarar sem vinna mikid saman eru
tilbunari til ad reyna nyja hluti, taka aheettu og leita leida vid ad bata sig i
starfi. bar kemur einnig fram ad kennarar telja betra ad kenna saman en
a0 kenna einir. Samskipti og samvinna medal kennara gefur peim adgang
a0 nyjum hugmyndum, skapar virkni og eflir sidferdislegan studning til
a0 na betri arangri med nemendum peirra (Hargreaves, 2001).

Teymisvinna er einn af hornsteinum skola sem lerir, pvi hin studlar
a0 betri arangri en hver og einn einstaklingur er feer um ad na og felur
jafnframt 1 sér sameiginleg namstekiferi (Gudbjorg Halldorsdottir,
2006). Pa bendir Hord (2004) a4 ad rannsoknir hafi synt betri
namsarangur hja skolum par sem ad kennarar vinna saman ad igrundun
nams og kennslu og noti samraduna til ad reeda arangursrikar nams- og
kennsluadferdir en hja peim skolum par sem pad er ekki gert.
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Meginnidurstodur vidamikillar rannsoéknar sem var gerd 1990-1993 i
skolum 1 Nordur Nevada af hopi fredimanna og kennara leiddu i ljés ad
teymiskennsla hafoi jakvaed ahrif 4 samvinnu, samskipti, abyrgd og
verkaskiptingu kennara (The Northern Nevada writing project teacher-
researcher group, 1996). I upphafi t6ldu hofundar ad god teymiskennsla
veeri had pvi ad vidkomandi adilar hefdu sameiginlega syn a skolastarf.
Nidurstodur rannsoknarinnar syndu hins vegar ad pad sem skipti
meginmali 1 teymiskennslu veari innbyrdis traust og virding.
Teymiskennsla veri margbrotin og skilningur 4 henni midadist fyrst og
fremst vid reynslu, syn og viohorf peirra einstaklinga sem veru adilar ad
teyminu.  bPar af leidandi yroi skipulag, nalgun og framkvaemd
teymiskennslunnar mismunandi eftir hopum. 1 nidurstodum var talad um
teymiskennslu pegar tveir eda fleiri kennarar unnu saman ad
sameiginlegu markmidi sem var ad bata kennslu og ndm nemenda. Pad
er po ekki ndg, skilvirk teymi moétudu sameiginleg markmid og skdpudu
traust og studning medal teymismeOlima. Lagt var upp med god
samskipti og samvinnu og ad patttakendur hefou gagn og gaman af pvi ad
vinna saman og med nemendum. Teymi veri eins og hjonaband par sem
alilar bera sameiginlega abyrgd, taka akvardanir og ey0a miklum tima
saman. Sameiginleg syn veeri mikilvegur pattur en ekki forsenda
teymiskennslu, virding og traust varu grundvallarforsendur
teymiskennslunnar.

1.3 Proun teymiskennslu i skolum hvernig verdur teymi
namsteymi

beettir sem hafa ahrif 4 proun teymiskennslu eru m.a. skipulag &
samvinnu, kennaramenning i skoélanum, vinnulag og vidhorf medal
kennara. Til ad teymi proist yfir i namsteymi skipta samskipti og
samrada meginmali. Adur en fjallad verdur um pessa pztti er mikilvagt
a0 skoda ur hvada umhverfi slikar kenningar og hugmyndir spretta.

Um aldir hefur kennarastarfid verid ad mestu einyrkjastarf og er svo
enn ad morgu leyti pratt fyrir aherslur freedimanna 4 seinni hluta sidustu
aldar, a4 mikilvaegi samvinnu og teymiskennslu og gildi peirra fyrir proun
leerdomssamfélags (Senge, 1990; Hargreaves, 1994; Andersen og
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Peterson, 1998). Kennarar hafa pé a sidari arum lert ad skilja gildi
samvinnu fyrir ndm og kennslu og sina eigin starfspréoun (Guodbjorg
Halldorsdéttir, 2006). Rannsoknir syna ad framkvemd samvinnunnar fer
p6 ekki alltaf saman vid pessi vidhorf pvi pad er akvedin tregda i
kennaramenningunni sem kemur i veg fyrir samvinnu eda dregur ur
arangri hennar ef hin er til stadar. Margar astedur liggja ad baki, s.s.
timaskortur, 6négur studningur, skortur a samstarfs- og samraduhafni
eda oOtti vid a0 missa sjalfstedi og sjalfsforredi i starfi (Moller, 1999;
Hargreaves, 2001; Kwakman, 2002; Gudbjorg Halldorsdottir, 2006; Anna
Kristin Sigurdardottir, 2006).

Rannsoknir & faglegri samvinnu kennara i norskum og islenskum
skolum syna ad pad skiptir kennara mali ad hafa frumkvae0di ad samvinnu
og breytingum; peir eru tregir i taumi pegar skélastjornendur og yfirvold
@tla sér einhlida ad koma sliku 4. Kennarar vita og hafa skilning 4 ad
teymisvinna er mikilvaeg fyrir faglega proun badi einstaklingslega og
fyrir skélann en jafnframt vilja peir vardveita sjalfstedi sitt og
sjalfsforraedi (Moller, 1999). betta er pattur sem skolastjornendur mega
ekki horfa fram hja ef peir @tla ad na arangri og fa kennarahdpinn til
samvinnu. Til ad petta breytist og arangur naist purfa ad vera tengsl a
milli faglegs sjalfsteedis og abyrgdar kennara og akvardanatoku
stjornvalda. Skipulogd samvinna er mikilveg en hin tryggir ekki nam
peirra sem taka patt i samvinnunni (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2006).
Kennarar purfa sja tilgang med samvinnunni og hun parf ad vera ad
mestu leyti &4 peirra forsendum og spretta Ut fra naudsyn (Gudbjorg
Halldorsdoéttir, 2006).

Tregda til samvinnu medal kennara kemur fram i nidurstédum
rannsoknar Guobjargar Halldorsdottur (2006). Pratt fyrir afar jakveett
vidhorf kennara til samvinnu eru peir ekki tilbunir til ad auka pann tima
sem peir verja til hennar. Kennarar virdast hér eiga i innri togstreitu um
mikilvaegi samvinnu annars vegar og hins vegar ad verja auknum tima til
hennar. Gudbjérg telur hér um tvaer skyringar ad raeda. [ fyrsta lagi
peirrar arfleidar pegar starf kennarans var eingéngu einstaklingsvinna og i
00ru lagi til sjalfstedis og valdabarattu kennara um vinnutima sinn.
Sidan kemur hun inn 4 neikvaett vidhorf kennara i Reykavik til stefnu
Reykjavikurborgar i skolamalum p6 peir hafi jakveett vidhorf til stefnu
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eigin skola. Hun telur ad hlutdeild kennara i stefnumotun sveitarfélagsins
hefdi matt vera meiri (Gudbjorg Halldorsdéttir, 2006).

Hér hefur komid fram ad kennarar eru lykiladilar i allri skoélapréoun og
pvi skiptir mali ad skoda og skilja starfsmenningu peirra og vinna med pa
patti sem skipta par mali. Huga parf badi ad einstaklingnum og hépnum
og byggja parf upp samvinnumenningu a grundvelli pess einyrkjastarfs
sem hefur vidgengist i skolasamfélaginu. Hargreaves (1994) bendir 4 ad
pratt fyrir ad almennt sé litid 4 einangrun kennara sem hindrun fyrir
starfsproun og proun skolastarfsins i heild megi aukin ahersla & samvinnu
ekki minnka sjalfredi og frumkvaedi einstaklingsins. Einstaklingshyggja
geti baoi haft jakvadar og neikvedar hlidar og mikilvegt s¢ ad ihuga
styrkleika og kosti hennar 4d0ur henni sé utrymt algjorlega ur
skolasamfélaginu. Skolasamfélagid eigi ad hafa sveigjanleika til ad rama
pennan patt og nyta kosti hans jafnframt samvinnunni. Samvinna sé oft i
prongum hopi, annadhvort fyrirskipud eda sjalfvalin. ZAskilegust er
sjalfvalin samvinnumenning kennara sem bodin er fram af kennurum og
studd af stjornendum, sem ber i sér skolaproun og er Otimabundin,
oformleg og jafnvel ofyrirsjaanleg (Hargreaves, 1994).

Samvinnumenning kennara parfnast teymishugsunar sem byggist a pvi
a0 einstaklingar innan teymisins hafi takiferi og traust til ad koma fram
med sérkenni sin, skdpun, pekkingu og hefileika i fullri samvinnu vid
adra teymismedlimi. Teymid parf ad hafa akvedio frelsi og vilja til ad
vinna saman og skapa sina sameiginlegu teymishugsun ut fra pekkingu
og hefileikum einstaklingana innan teymisins. Mikilvagt er ad teymid
préi med sér teymishugsun sem gefur jakvaeda virkni og hvatningu til
teymismedlima vid skipulag og proun nams og kennslu nemenda og
kennara (Andersen og Peterson, 1998). Samkvemt Kroll-Schwarts
(2004) krefst proun teymishugsunar, uppbyggingar og pjalfunar. Su
proun er ekki sjalfsprottin og pvi purfa ny teymi ad tileinka sér akvednar
starfsadferdir og vinnulag.

Vinna i teymi er afar krefjandi i byrjun par sem kennarar pekkja ekki
vinnulag hvers annars, styrk og getu. Kennarar hafa mismunandi
ventingar og vidhorf til teymiskennslu og til ad teymiskennsla verdi
arangursrik purfa kennararnir ad byrja 4 pvi ad raeda ventingar sinar til
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hennar og jafnframt skoda hvada vidhorf og gildi peir hafa til nams,
kennslu og nemenda. Kennarar hafa mismunandi vidhorf til nemenda,
nams og kennslu en pad er einmitt styrkur teymiskennslunnar. Hopurinn
parf ekki eda vera sammala um alla hluti heldur 4 teymiskennslan ad
einkennast af gagnkvemum skilningi, virdingu og trausti (Kroll-
Schwarts, 2004).

[ teymiskennslu vinna kennarar saman med nam og kennslu nemenda,
namsumhverfi, kennsluadferdir og préoun namsmenningar i
skolasamfélaginu (Andersen og Peterson, 1998; The Northern Nevada
writing project Teacher-researcher group, 1996; Anna Kiristin
Sigurdardottir, 2006). Til pess ad teymid geti sinnt hlutverki sinu parf
pad ad mota og proa samskipti sin pannig ad pau skapi peim teekifeeri til
nams. Samstarfshaefni er mikilveg forsenda godrar samvinnu sem a ad
skila arangri sem er aftur forsenda pess ad kennarar séu reidubtnir til ad
nyta tima sinn i samvinnu. Ga0i samskipta medal starfsfélaga hefur ahrif
& arangur samvinnu, sameiginlegt nam, lidan og starfsanagju (Gudbjorg
Halldorsdoéttir, 2006).

Teymi verour namsteymi

Andersen og Peterson (1998) setja fram hugmyndir um hvernig teymi
verdur namsteymi. Peir benda 4 ad teymid purfi ad proa samskipti sin og
nam med pad ad markmidi ad vinna Ut fra sameiginlegum
grunnhugmyndum um:

e Vinnufyrirkomulag, fundamenningu, verkefni og
skipulag.

e Gildi, markmid, sidareglur og arangur.

e Faglegan og félagslegan skilning og préun samvinnunnar.
(bls. 27).

Namsteymi parf jafnframt a0 skapa nams- og vinnumenningu par sem
hver einstaklingur faer ad njota sin jafnframt pvi sem teymid er virkt,
vinnur vel og lerir saman. Samkvamt Anderson og Peterson (1998) eru
fimm peettir sem teymismedlimir purfi ad vera medvitadir um:
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e A0 vera feer um ad meta std0una og ryna til gagns hvad
vardar markmid, skipulag, vinnuferli, samskipti, styrk og
veikleika einstaklinga, teymis, fundamenningu of.1.

e Ad vera feer um ad leiOrétta peetti s.s. hér i fyrsta 1id sem
ekki ganga upp 1 teymisvinnunni.

e A0 vera feer um ad utfeera pekkingu, feerni og leikni sem
skipta mali fyrir aframhaldandi vinnu teymisins.

e A0 vera feer um ad skapa menningu sem gefur einstokum
teymismedlimum innblastur til ad endurskoda, ryna til
gagns, meta og utvikka frekar fagmennsku sina,
hugmyndafradi og kennarahlutverkio.

e A0 vera fer um ad meta og ryna til gangs i
grundvallarvidhorf, 4lit og mat teymisins (bls. 28-30).

Anderson og Peterson (1998) likja teymi vid vistkerfi sem er flokid og
samofid kerfi vidhorfa, hugsana og tilfinninga. Viohorf teymismedlima
koma fra eigin tulkunum og upplifunum byggda & eigin reynslu og
umhverfisins.  Allir i teyminu purfa gera sér grein fyrir pessum
vidhorfum og taka patt af heilum hug og skilningi i peim adstedum sem
upp koma. Allir verda ad vera med 4 einn eda annan hatt og atta sig a pvi
ad 4 pann hatt geta proast skapandi og arangursrikar samradur i teyminu.
Slikar samradur skyri menningu teymisins og teymid skapar
sameiginlega nyja vitneskju og nytt mal um pad sem gerist i kennslu og
nami. Mikilvegt er ad proéun teymisins byggist & peim rommum sem
einstakir kennarar teymisins setja upp og ad pekking og hafileikar hvers
kennara fai ad njota sin sem best. Pad parf ad vera jafnveegi 4 milli
félagslegra- og einstaklingspatta hvad vardar skuldbindingar, frelsi,
akvardanatoku, , arangurs, krafna og sveigjanleika (Anderson og
Peterson, 1998; Hargreaves,1994; Duncombe og Armour, 2004).

Samradan er mikilvegur pattur i starfsproun kennara og arangur
teymis byggir 4 henni. [ ndmsteymi nyta kennarar hvert tekifeeri i
daglegri samraedu til ad proa badi sinn skilning og annarra 4 hverskonar
uppeldis- og kennslufredilegum malefnum. Gera parf greinarmun a
faglegri samraedu sem atlad er ad leida til nams eda nyrra lausna og
almennri samradu par sem umradur geta ordid einsleitar og hindrad nam
og faglega préoun innan teymisins (Anna Kristin Sigurdardottir, 2006;
Duncombe og Armour, 2004). Gardno (1998) heldur pvi fram ad teymid
leeri 1 gegnum samradu ad leysa Ur dgreiningi og ad leera af mistokum.
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AD setja saman teymi og skipuleggja ferli, samvinnu og nam er fyrsta
skrefid af morgum i peirri préun sem framundan er en margs er ad geta.
Argyris (1998) bendir 4 ad proun arangursriks nams innan teymis sé erfitt
ferli med 6tal mérgum hindrunum. Petta sé ekki eingdngu spurning um
rétta hegdun eda ytri astedur heldur innri samskipti. Hann telur ad pad
séu mannlegir pettir sem koma i veg fyrir ad nam eigi sér stad i
teymum/stofnunum.  Arangursrikt nam verdi ekki til vegna réttrar
framkomu eda hvatningar pad sé frekar afleiding pess hvernig folk rynir
til gagns 1 sina eigin hegdun/atferli. Pegar folk er bedid um ad ryna til
gagns 1 sitt eigid hlutverk pegar vandamal innan stofnunarinnar skapast
fara flestir i vorn. Pad skellir skuldinni 4 adra patti eda annad folk.
Varnarviobrogo folks eru pvi mesta hindrunin i sjalfu sér. Hann segir ad
fagmenn hlutgeri oft vandamalid pvi peir séu svo akafir i sifellda préun
og umbetur og pad s¢ oftast stersta hindrunin fyrir arangri. Horft sé¢ 4
ytri paetti vandamalsins en ekki innri paettina sem snia ad fagménnunum
sjalfum. Argyris (1998) telur einnig a0 folk hegdi sér 60ruvisi heldur en
pad segist gera og geri sér ekki grein fyrir pvi. Vidhorf og framkvaemd
fara oft ekki saman. begar pad er kannad kemur i ljos ad folk svarar eins
og pad heldur ad pad vinni/geri en sidan pegar framkvemdin er skodud
pa kemur annad fram.

Til ad teymi verdi namsteymi parf ad ryna til gagns og rokrada a
skapandi hatt.  bann hefileika parf ad pjalfa. Vinna parf med
einstaklingum/teymum ad pvi ad atta sig & peim hindrunum og
varnarvidobrogdum sem fram koma i samvinnu og nami. Einstaklingar
purfa ad byrja 4 ad skooda sjalfan sig. Peir purfa ad meta hvort daglegt
atferli peirra og vidhorf séu i samraemi vid peirra eigin hugmyndir og
stefnu. Argyris (1998) telur mikilveegt ad stjornendur byrji a sjalfum sér
a0ur en peir fara ad vinna med pessa peatti hja undirménnum. Til ad
arangur ndist purfi ad kenna einstaklingum/teymum ad pekkja, skoda og
ryna til gagns i eigin hegdun, tilfinningar og atferli. A pann hétt er hagt
a0 brjota nidur par varnir sem koma i veg fyrir préun og nam teymisins
og byggja upp pa menningu sem naudsynleg er.

Hér hefur verid farid yfir hvada pettir skipta mali vid préun
teymisvinnu, teymiskennslu og namsteymis i skolum og hvad geti helst
hindrad. Pad kemur fram ad petta er flokid og vandasamt verk og huga
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parf a0 badi ytri sem innri pattum i uppbyggingu og ferli teymanna.
Skooa parf vidhorf og ventingar kennara i teyminu og pad samskiptaferli
sem proast & milli peirra. bad er ekki nog ad setja saman teymi, kennarar
purfa pjalfun og leidsdgn i pvi ad vinna saman. Lita parf & hvert teymi
sem leerdomssamfélag par sem litid er 4 starf og samvinnu kennara sem
arangursrika leid i starfsproun peirra. Mikilvagt er ad hver skoli setji sér
ferli til a0 vinna markvisst ad peirri proun.

Eg enda pennan kafla med pvi ad leggja fram ahugavert ferli sem
Kroll-Schwarts (2004) setur fram. Ferlid er i fjorum lidum og lysir préun
og uppbyggingu slikrar samvinnu fra pvi ad vera um teymisvinnu eda
teymiskennslu i pad ad verda faglegt namsteymi.

1. stig. Teymisvinna/samvinna
Vinnur med skipulagsmal. Ahersla i umraedunni er 4 nemandann

en ekki & samvinnu og samskipti kennara

2. stig. Nanari teymisvinna/samvinna

Vinnur med skipulagsmal og nams- og félagslegan proska
nemenda. Auk  fyrsta stigs.Aherslan i umradunni er a
nemandann en ekki 4 samvinnu og samskipti kennara

3. stig. Teymiskennsla
Vinnur med skipulagsmal, nams- og félagslegan proska nemenda

og préun kennarahlutverksins. Auk fyrsta og annars stigs.
Aherslan er badi 4 faglegt og personulegt nams- og proskaferli
nemenda, 4samt samvinnu og samskiptum innan

kennarateymisins.

4. stig. Namsteymi.
Vinnur med skipulagsmal, nams- og félagslegan proska nemenda,

proun kennarahlutverksins og proun teymisins. Auk fyrsta til
pridja stigs. Aherslan er badi 4 faglegt og persénulegt nams- og

proskaferli nemenda, asamt faglegri samvinnu og samskiptum
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innan kennarateymisins par sem unnid er med gildi

og grunnhugmyndir um nam og kennslu (bls. 13).

1.4 Hlutverk skdlastjornenda

Hlutverk skoélastjornenda i skipulagi og uppbyggingu teymiskennslu er
pydingarmikid eigi hun ao skila arangri. beirra hlutverk er ad setja upp
skipulag og bjargir og mota skyra stefnu fyrir teymiskennslu. Peir purfa
a0 hefja og efla umraedur, medal kennara, um leidir til ad teymiskennsla
geti ordid arangursrik og anegjuleg og hver avinningur af sliku starfi geti
ordid fyrir skolann 1 heild sinni.

Teymisleidsogn er hugtak sem hefur verid notad um pad hlutverk
skolastjornenda sem felst 1 pvi ad styrkja og hvetja teymin. Par er peim
tlad a0 vera bakland, styrkur og studningur vid teymin til ad pau nai
arangri (Andersen og Peterson, 1998). Teymisleidsogn er forsenda fyrir
pvi ad teymishugsunin nai ad festast i sessi. Teymin eiga ad vera
sjalfsteed, hafa frelsi og radrim til ad vinna starf sitt i samraemi vid
grundvallarhugmyndafraedi og stefnu skoélans. Hugmyndin par ad baki er
ad 1 teyminu séu mismunandi hefileikar, vitneskja og personuleikar sem
mynda arangurrika heild sem vinnur saman og ber abyrgd a somu
markmidum, ferli og mati. I teyminu verdur p4 til kraftur og virkni sem
eru afar mikilvaeg og pvi parf ad vera sveigjanleiki 4 milli stjérnenda og
teymis en samt akvedinn rammi par sem teymin vita hvada krofur eru
gerdar til peirra. Hér koma nokkrir pattir sem eru mikilvaegir, ad mati
Anderson og Peterson (1998), hvad vardar teymisleidsdgn
skolastjornandans.

Hvatning og motun.

Hlustun, tjaskipti og umhyggja.

Tryggja god nams- og kennsluskilyrdi fyrir teymio.
bora a0 gefa teyminu vald.

bora a0 syna hreinskilni og taka akvardanir gagnvart
teyminu.

o Geta sampykkt mistok.
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e Vera virkur i ad safna saman og midla reynslu
einstaklinga og teyma.

e Gera krofur til teyma um markmid, skipulag/leidir og
mat.

e Halda fundi med hverju teymi.

e Gefa teyminu tima og umradur um pad sem skiptir
meginmali i starfi. peirra (bls. 65).

Mikilvegt er ad skolastjornandi finni pessa harfinu leid & milli
stjornunar og leidsagnar pannig ad teymin fai taekifeeri til ad vinna saman
med studningi skdlastjéornanda en an ihlutunar hans. Allt ytra skipulag &
a0 vera a hendi skolastjornanda hvad vardar bjargir, skipulag og
vinnuferli teyma.

Nidurstoour rannsoknar i skolum & Nyja Sjalandi leida 1 ljos
mikilvaegi pess ad teymi fai ad proskast og proast til pess ad verda
arangursrikur hlekkur i leerdomssamfélagi og pvi purfi ad gefa pvi gaum
hvernig teymid virkar i starfi. Par kemur einnig fram mikilvaegi pess ad
skolastjornandi sé leidtogi sem setji fram verklag fyrir arangursrik teymi
til a0 vinna eftir. Teymi purfi a0 hafa sameiginlegan tilgang, skilning,
starfsheetti, skuldbindingu, samvinnu og hefileika til ad leysa ur
agreiningi. Pad parfnist pvi skolastjornanda sem hefur skilning 4 pessum
pattum og heefni til ad styrkja teymin vid ad nda markmidum sinum
(Cardno, 1998).

Somu peettir komu einnig fram um hlutverk skolastjornenda i
nidustodum rannsoknar The Northern Nevada writing project teacher-
researcher group (1996). ber nidurstddur eru einnig samhljoda peim
pattum sem Anderson og Peterson (1998) 16gou fram hér fyrir ofan.
Skolastjornandinn  parf ad vera i fararbroddi og syna abyrga
leidtogastjornun.

Til a0 proa teymi i pad ad verda namsteymi parf sterka
leidtogastjornun sem leggur dherslu 4 ad styrkja og efla kennara i sliku
starfi og byggja 4 pann hatt upp gott og arangursrikt lerdomssamfélag i
skolunum. Hafa parf { huga ad teymiskennslu & ekki bara ad lata proast,
hun parfnast leidsagnar, skipulags, mats og igrundunar. Megintilgangur
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préunar teymiskennslu i skolum og uppbyggingar namsteymis, &4 ad vera
a0 bata nam, arangur og lidan nemenda og kennara. Skolastjérnendur
purfa ad skapa pennan grundvoll innan skélans 1 peim tilgangi ad efla og
byggja upp skilvirkt lerddémssamfélag.

1.5 Teymiskennsla og lzerdomssamfélag

Einn tilgangur pessarar rannsoknar er ad skoda hvort teymiskennsla sé
likleg til ad styrkja og stydja vid proun lerdomssamfélagsins i skolum.
Margir freedimenn sem hafa rannsakad og skrifad um skolaproun, telja ad
leerddmsamfélag sé¢ mikilvaeg forsenda fyrir skdlapréoun og nybreytnistarf
(Hargreaves, 1995; Stoll o.fl. 2006). Forsenda pess ad stofnun leri, er ad
einstaklingar innan hennar leri, en pad er hins vegar ekki trygging fyrir
pvi. bad sama ma segja um teymin, teymi getur verid litid
leerddmssamfélag peirra sem taka patt i starfi teymisins, an pess ad pad
hafi ahrif ut fyrir teymin. Samkvamt skilgreiningu Kroll-Schwarts
(2004) er slikt teymi namsteymi. Til ad namsteymi studli ad proun
stofnunarinnar parf ad vera til stadar sameiginleg syn, stefna og markmid
sem beinir nami einstaklinganna eda teymanna i somu att (Senge,1990).
Skapa parf vettvang og menningu fyrir teymin til ad vinna med pa préoun
sem parf til ad byggja upp og moéta lerdomssamfélagio i skdlanum i
heild.

Talid er ad i virku leerdomssamfélagi sé menning sem hvetur og
vidheldur stoougu nami starfsfolks skolans i peim sameiginlega tilgangi
a0 styrkja nam nemenda. Pad birtist p6 ekki med sama heetti alls stadar
en Stoll ofl. (2006) greindu atta petti sem birtust i mismiklum meeli i
skolum par sem slik menning fannst:

Sameiginleg gildi og framtidarsyn um skoélastarfio.
Sameiginleg abyrgd a4 nami nemenda.

Fagleg igrundun kennara i daglegu starfi.
Samstarf par sem 16g0 er ahersla 4 nam allra i
samfélaginu.

Hoépurinn leerir ekki sidur en einstaklingurinn.

e Vidsyni og samstarf innan og utan skola.
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e Fullgild patttaka allra i skolasamfélaginu i umradu
um préun skolans.
e Gagnkvaemt traust, virding og studningur.

Til ad skapa svona menningu parf ad efla og styrkja samvinnu kennara
en hin er limid sem heldur leerdomssamfélaginu saman. An samvinnu
prifst lerdomssamfélag ekki (Stoll o.fl. 2006; Roberts og Pruitt, 2003).
batttakendur 1 lerdomssamfélagi geta verid allir peir sem tengjast
skolasamfélaginu a einhvern hatt. Anna Kristin Sigurdardottir (2006)
telur ad skilgreina purfi pann patttakendahop sem tilheyrir samfélaginu
hverju sinni pegar raett er um lerdomssamfélag. Eru pad allir i
skolasamfélaginu svo sem foreldrar, nemendur, adrir starfsmenn eins og
Senge (2000) leggur dherslu 4? Eda er pad einungis faghopurinn sem
verid er ad visa til? I pessu verkefni visar umradan um lerdémssamfélag
til faghopsins sem vinnur i skolanum.

bréoun hugmynda um skoélann sem leerdémssamfélag hefur samkvaemt
Hopkins (2001) markvisst att sér stad fra 1960 pegar hafnar voru
breytingar 4 skolanamskram. Hann telur ad nog sé vitad i dag um
kenningar og breytingaferli til ad geta proad skéla 4 arangursrikan hatt.
Skolaproun snyst um ad gera skoélana ad betri stad til nams og proska
fyrir nemendur, jafnframt pvi ad styrkja hefni skolasamfélagsins til ad
stjorna breytingum. Pessi nalgun hans er einfold og skyr og beinir
sjonum fyrst og fremst ad nami og arangri nemenda. Hann telur ad pad
séu akvedin sameiginleg gildi 1 skolasamfélaginu sem standi undir
vandaori skolapréun og i peim felist frelsi og vald sem hafi ahrif a
namsmarkmid og kennsluadferdir.  Skolasamfélagid verdi ad hafa
sameiginlega syn og med pvi ad fylgja peirri syn verdur skolasamfélagio
ekki lengur leiksoppar breytinga ofan fra eda ad utan heldur stjérnendur
sinna eigin breytinga. bessi nalgun Hopkins (2001) stydur pa fullyrdingu
ad kennarar séu lykiladilar i starfsproun sinni og til ad na betri arangri i
nami nemenda parf ad styrkja pa 1 pvi ad préa upp skilvirkt
namsumhverfi baedi fyrir nemendur og pa sjalfa. Til pess ad byggja upp
leerdomssamfélag i skolum parf ad byrja a4 kennurunum sjalfum og efla
samvinnu peirra i starfi og nami.
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Skilvirk samvinna sem leidir til sameiginlegrar igrundunar um
skolastarfid og betri lausna vid préun og umbatur eru grunnur ad
eftirfarandi skipulagi sem Hargreaves (1995) setur fram:

e Skuldbinding kennara vid sameiginlega syn skolans
sem hefur skyran tilgang og pvi mogulega sterka
menningu.

e Skyr stefna sem skapar 6ruggt umhverfi og ventingar
fyrir kennara og nemendur.

e Sameiginleg markmid kennara til ad beeta samfellu i
nami og framfarir nemenda.

e Starf sem stydur vid sameiginlegar athuganir og
umraedur um nam og kennslu par sem leyfo er
igrundud umraeda badi um pad sem vel er gert og
pad sem midur fer. Nyjum hugmyndum er vel tekid
og hvatt til endurmats, igrundunar og nams.

e Sameiginlegur skilningur 4 merkingu pess ad
sameina faglega proun. einstaklinga/teyma vid
skolaprounina sjalfa (bls. 42).

Eins og fyrr er sagt lera stofnanir einungis ef einstaklingar innan
hennar leera. Haegt er ad byggja upp lerdomssamfélag ef einstaklingar fa
stodugt teekifeeri til ad nyta hafileika sina, skopun og nyjar hugmyndir
eru metnar og vidurkenndar og einstaklingar eru stodugt ad leera ad lera
saman. Hegt er ad breyta skola med pvi ad skipuleggja hann sem
leerddmssamfélag. [ skéla sem lerir taka kennarar, stjornendur, foreldrar,
nemendur og skolayfirvold hondum saman og setja sér sameiginlega syn
og markmid fyrir framtio skolastarfsins og leera ad pekkja og vinna med
pa petti sem skipta mali fyrir sameiginlegt nam peirra.

Senge (2000) setur fram eftirfarandi fimm namssvid sem hann telur
purfa ad vera til stadar til ad fyrirteeki eda stofnun geti talist vera
leerdomssamfélag.

Persénuleg tok (personal mastery)

Persénuleg tok er ad vinna ad pvi ad skyra hugmyndir sinar og
mota personulega syn, pannig ad einstaklingurinn 60list pad sem
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hann vill skapa i lifi sinu 4 sama tima sem hann metur &
raunsajan hatt daglegt lif sitt. betta skapar nokkurs konar innri
spennu sem proskar og getur aukid hafileika einstaklinga til ad
taka betri akvardanir og f4 meira Ut ur ventingum sinum og
markmioum. Innri hvatning til ad né sifellt betri tokum a
vidfangsefnum sinum.

Sameiginleg syn (shared vision)

betta namssvid stadfestir naudsyn a4 sameiginlegum tilgangi.
Einstaklingar med sameiginlegan tilgang til demis kennarar,
stjornendur og starfsfolk skola geta lert ad proska med sér
tilfinningu  fyrir  skuldbindingum innan  hopsins  eda
stofnunarinnar med pvi ad préa sameiginlega syn a4 pa framtiod
sem peir sekjast eftir og ad skapa, reglur og leidsdgn 1 starfi sem
hjalpar peim ad nalgast pa syn.

Hugarlikan (mental models)

betta namssvid igrundunar og endurmats beinist ad pvi ad proa
skilning 4 eigin og annarra skynjun og vidhorfum. A9 vinna med
igrundun i hugarlikénum getur hjalpad einstaklingum/teymum til
a0 skilgreina og 60last skyrari mynd af raunveruleika peirra og
daglegu lifi. Par sem flest hugarlikon & menntasvidi eru litid
redd og oskyr er pad einn af pattum lerdomssamfélagsins ad
proa heafileika til ad raeda varlega og 4 gagnrynan hatt erfid og
Opagileg malefni. Hér er pad igrundun og samrada sem skiptir
meginmali.

Teymisndm (team learning)

betta er namssvid samskipta. Teymi er grunneining
leerdomssamfélagsins. [ gegnum samraedu og arangurrika
umraeou nar teymi einstaklinga ad breyta sameiginlegri hugsun,
lera ad virkja kraft og virkni til ad na sameiginlegum
markmidum og draga fram pekkingu og heefni sem er meiri en
summa hafileika einstaklinganna innan teymisins. Teymisnam
getur proast innan kennslustofunnar, & milli kennara og foreldra,
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medal medlima samfélagsins og i préunarteymum sem hafa pad
a0 markmidi a0 vinna ad arangursrikum breytingum 4 skolastarfi.

Heildarhugsun (systems thinking)

A Dpessu namsvidi lera einstaklingar/teymi ad skilja betur
gagnvirkni og breytingar Heildarhugsun er byggd 4 kenningum
um margbreytileika og endurgjof 4 atferli manna. Ymiskonar
teeki og taekni nitimans s.s. model, likon og skipulag eru til sem
adstoda einstaklinga/teymi til ad na vidari og dypri skilningi 4 pvi
efni sem peir eru ad lera. Heildarhugsun er ahrifamikio atferli til
ad finna pad vogarafl sem er naudsynlegt til ad nd fram sem
mestum uppbyggjandi breytingum. Hér er naudsynlegt ad hver
einstaklingur skynji betur heildina og stodu hans sjalfs og peirra
einingar sem hann tilheyrir innan heildarinnar (Senge, 2000, bls.
7). (Pyding hofundar, enski textinn er a fylgiskjali 1).

bad sem Senge raedir um sem teymisnam samsvarar vel skilgreiningu
Kroll-Schwarts (2004) a4 namsteymi sem fjallad hefur verid um i
koflunum hér 4 undan. Ef pessi fimm namsvid Senge eru skodud i
samanburdi vid atta peetti Stoll o.fl. (2006) pa koma fram sdmu paettir
sem skipta mali, pad er hvernig einstaklingurinn lerir og proskast i
gegnum samvinnu, samradu og igrundun & starfi sinu i samfélagi sem
hefur pad a0 markmidi ad byggja upp lerdomssamfélag sem hefur
sameiginleg gildi og syn.

Roberts og Pruitt (2003) telja ad uppbygging lerdomssamfélags
parfnist breytinga a4 hugmyndum um skola fra skrifraedi og skipulagi til
peirrar synar ad skolinn sé namssamfélag. Kennarar i lerdomssamfélagi
vinna i teymum og i gegnum stdduga igrundun 4 nami og kennslu lera
peir ad deila faglegu starfi. [ pvi ferli proa peir sameiginlega syn og
styrkja pa pekkingu og reynslu sem peir vilja hafa i sinu skolaumhverfi.
Kennarar i lerdomssamfélagi verda ad hafa tekiferi til ad vinna,
skipuleggja og leera saman i daglegu starfi. Skipuleggja parf tima til ad
tryggja pessa samvinnu og atta sig 4 ad petta sé¢ mikilvaegur pattur i starfi
peirra.
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Teymi er grunneining lerdémssamfélags (Senge, 1990) og teymi
kennara sem ber sameiginlega abyrgd a nemendahopi hefur allar
forsendur til ad verda namsteymi (Kroll-Schwarts, 2004) og getur pannig
styrkt undirstoour lerdomssamfélagsins 1 skolanum (Anna Kristin
Sigurdardottir, 2008). Teymiskennsla er algeng i skélum Nyja Sjalands
og voru miklar ventingar bundnar vid préoun og framlag hennar til
leerddmssamfélagsins. En rannsokn a framkvamd hennar syndi ad pad
gekk ekki sem skyldi og var &staedan talin vera of litil dhersla & pjalfun
folks til ad vinna i teymum og ad proa samstarfid. Pad myndadist spenna
4 milli pess ad miklar krofur voru gerdar um abyrgd teymisins i starfi en
minni dhersla & ndm og préun pess. Teymid vann vel i daglegu starfi en
pad voru skil &4 milli veentinga og framkvamdar hvad vardar samskipti og
starfsproun teymisins. Fram kom ad leggja purfti aherslu 4 ad kenna
kennurum ad vinna saman. FEinnig kom fram ad nam sem fer fram i
teymi vaeri gagnvirkt og sameiginlegt en parfnadist jafnframt leidsagnar
og stjornunar. Sterkan leidtoga pyrfti sem motadi, leiddi og opnadi fyrir
hreinskipta samradu (Cardno, 2002).

[ nidurstddum langtima rannsdkna sem gerdar voru i 70 midskolum i
Michigan, 4 timabilinu 1994-99 af Flowers ofl (2002), koma fram sterk
tengsl & milli teymiskennslu, préun kennsluadferda og arangurs nemenda.
beir skolar sem hofou teymiskennslu syndu betri vinnuanda, meiri
samskipti vio foreldra, aukna starfsanagju kennara og betri namsarangur
nemenda. Sa pattur teymiskennslunnar sem hafdi mest ahrif & arangur
var samvinna kennara um undirbining og framkvaemd nams og kennslu
nemenda. Frekari rannsoknir syndu ad pvi meiri tima sem teymid notadi
til sameiginlegs undirbinings og stefnumodtunar pvi meiri vard
starfsanegja og jakvaeoni medal kennara og pad hafdi ahrif a4 arangur
nemenda. G&éour timi til samvinnu gerdi teymum kleift ad skoda, préa og
ryna til gagns i starfs- og kennsluadferdir sinar. Adrir pattir sem hofou
ahrif voru fjoldi nemenda i namshopum og lengd pess tima sem teymid
hafdi unnid og préast saman. [ rannsékninni komu alls stadar fram
jakveed tengsl milli arangurs nemenda og kennsluadferda. Rannsakendur
segja po a0 peir geti ekki enn sagt med fullri vissu hve sterk pessi tengsl
eru, pad parfnist frekari rannsokna.
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Eins og fram hefur komid pa er megintilgangur skélaprounar sa ad
leita leida til ad beeta og efla namsarangur nemenda. Nidurstodur baedi
innlendra sem erlendra rannsokna benda til pess ad tengsl séu 4 milli
arangurs skola og hversu langt skolinn er komin i préun
lerdomssamfélagsins. Ennfremur ad mogulegt sé ad breyta arangri skola
med pvi ad baxta og proa lerdomssamfélagio (Anna Kristin
Sigurdardottir, 2006; Stoll o.fl. 2006). ba syna nidurstodur rannsokna
McLaughlin og Talbert (2006) a0 arangur nemenda er betri i skolum par
sem kennarar vinna saman ad pvi ad igrunda nam og kennslu og taka
sameiginlega abyrgd a arangri nemenda. Lardomssamfélag felur i sér
félagsleg samskipti og 6formleg namstakifaeri sem eru naudsynleg til ad
taka & moti nyjum medlimum og kenna venjur, sidi og gildi sem skipta
mali 1 samfélaginu. bratt fyrir a0 leerdomssamfélagid sé ein leid til ad
bata arangur nemenda pa er erfitt ad koma pvi & og halda pvi vio. Ad
vidhalda leerdomssamfélagi er askorun. Pad er ekki nog ad koma pvi a,
pad parf lika ad vidhalda pvi pannig ad pad verdi sjalfbert (Hargreaves,
2007). Breytingar taka tima og ny pekking og leidir eru sifellt a0 bactast
vid. bvi parf ad fylgjast vel med og meta og igrunda sifellt pad starf sem
verid er ad vinna ad (McLaughlin og Talbert, 2006).

Til a0 koma & darangursriku lerdomssamfélagi purfa ad verda
breytingar fra einyrkjamenningu til samvinnumenningar, fra pvi ad beina
sjonum ad pvi ad kenna nemendum yfir i ad leggja 4dherslu & nam allra
sem starfa 1 skolasamfélaginu. Skolastjornandi parf ad vinna med
kennurum og skélasamfélaginu i heild ad pvi ad byggja upp sameiginlega
syn og stefnu fyrir skoélann, fjalla um synina, krefjast og nota
samskiptahafni sem proar samvinnu og skuldbindingar, skipuleggja
breytingaferli, efla og proa leidtogahefileika kennara og nemenda og
tryggja vidvarandi namsarangur. [ lerdomssamfélagi eru allir ad lera.
bad er namsumhverfi par sem starfsmenn eru sifellt ad koma med nyjar
hugmyndir og leita leida til ad proa og beeta starf sitt i peim tilgangi ad
efla namsarangur nemenda (McLaughlin og Talbert, 2006)

Hér parf a0 hafa i huga ad pessi proun er ekki einfold. Teymiskennsla
er ein leid til ad efla og proa hlutverk og starf kennarans med aherslu a
samredur, samvinnu, igrundun og uppbyggingu arangursriks
leerdomssamfélags. { lerdomssamfélagi er namsumhverfi par sem
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kennarar koma fram med nyjar hugmyndir og leita leida til ad beeta og
proa starf sitt i peim tilgangi ad efla nAmsarangur nemenda. Kennarar og
stjornendur purfa ad pekkja pad ferli og pann kraft sem skapast pegar
fleiri vinna saman.

McLaughlin og Talbert (2006) segja ad god og arangursrik
teymiskennsla taki tima ad proskast eins og god vin og godir ostar. Pad
sama ma segja um lerdémssamfélagio, goodir hlutir gerast hagt og
parfnast préunar og tima.
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2 Aofero

2.1 Aoferoafraeoi

Hér er lyst eigindlegri rannsokn par sem skodud voru prji kennarateymi i
premur skélum med vettvangsathugunum, einstaklingsviotolum og
rynihopavidtdlum. Eigindleg rannsdknaradferd vard fyrir valinu par sem
ég hafoi ahuga 4 a0 skoda samvinnu og samskipti kennara & vettvangi.
Eg vildi meta hvada peattir skipta méli fyrir starfsproun og starfsanzegju
kennara og hvernig tengslum veri hattad milli teymiskennslu og
leerdomssamfélagsins.  Einkenni eigindlegra rannsokna er ad skoda
patttakandann og samskipti hans i sinu eigin umhverfi. Skodad er hvada
merkingu hann leggur i umhverfi sitt og samskipti og hvernig hann
vinnur ur beirri merkingu i samhengi vid sogulega, félagslega og
tilfinningalega peetti sem hafa ahrif 4 hann sjalfan, umhverfi og samskipti
(Flick, 2002).

Snidid er tilviksrannsokn en meginhugmyndin ad baki hennar er ad
eitt eda fleiri tilvik eru rannsdkud itarlega med pvi ad nota margvislegar
a0ferdir sem henta pvi tilviki sem rannsakad er (Silverman, 2005).
Tilvikid er teymid og starf pess i samskiptum og samvinnu. Eg fylgdist
med premur tilvikum (teymum ) i premur skolum i peim tilgangi ad
skoda og meta hvad og hvernig pau varpa ljosi hvert 4 annad. Teymin
voru skodud a vettvangi i daglegu starfi par sem fylgst var med kennurum
i samskiptum og samvinnu, einnig voru tekin rynihopaviotdl vid
kennarateymin auk einstaklingsvidtala vid kennara innan hopsins og
skolastjora vidkomandi skola um teymiskennslu, vidhorf peirra og
reynslu.  Hér voru sdmu pettirnir skodadir 0t fra mismunandi
sjonarhornum og med mismunandi adferdum.

Nalgunin er etndgrafisk. Grétar L. Marindsson segir i grein sinni
Etnografia i skolum (2004), glefsur ur rannsoknardagbok, ad etnografia
sé nalgun sem geri rad fyrir ad lifsgildi og menning eigi patt i ad skyra
hinn félagslega veruleika folks og gengur ut fra pvi ad heimurinn sé
buinn til af ménnum og pess vegna best tilkadur af peim. Hann bendir
einnig 4 ad rannsakandinn sé adalrannsoknartekid, hann fylgist med
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patttakendum a vettvangi, par sem kenningin verdur ad miklu leyti til ur
gognunum (Grétar L. Marindsson, 2004). Hér er athyglinni medal annars
beint ad félagslegum pattum svo sem hulinni samskipta- og
samvinnumenningu 4 milli kennara.

Med pessari nalgun er buist vid ad hagt s¢ ad komast nar pvi ad
skoda og skilja teymiskennslu i skélum sem byggist a félagslegum
pattum svo sem samvinnu og samskiptum kennara. Petta er gert med pvi
a0 skoda hvad og hvernig unnid er med teymiskennslu a vettvangi,
hlustad a kennarahdpinn raeeda saman um teymiskennslu og rett er vid
einstaklinga innan teymisins og vid stjérnendur skolanna um vidhorf
peirra og reynslu til teymiskennslunnar.

Til ad svara rannsoknarspurningum athugadi ég hvad kennarar veeru
a0 gera i kennslu og samvinnu badi vidhorf peirra og hvernig hugmyndir
peirra um nam, kennslu og samvinnu birtust i starfi. Eg reyndi ad skoda
og skilja hvada merkingu og skilning kennarar 16gou i hugtakio
teymiskennsla og hvernig peir unnu med pa petti i kennslu og samvinnu.
[ vidtolum vid kennara og skélastjornendur var spurt um vidhorf peirra til
teymiskennslu og laerdoémssamfélagsins og peir bednir um ad meta hvort
fagleg umraeda og vinna hefdi breyst eftir ad tekin var upp teymiskennsla.

2.2 Val a patttakendum, lysing 4 skolum og skipulagi
teyma.

Vid val & skélum var notad hentitirtak par sem ég leitadi eftir skolum med
skipulagda teymiskennslu. Eg skodadi vefsidur skéla medal annars &
Reykjavikursveedinu og nyrra skola a landsbyggdinni til ad kanna hvada
skélar vaeru med teymiskennslu 4 stefnuskra sinni. [ framhaldi af peirri
athugun valdi ég prja skola med markvissri urtaksgerd (purposive
sampling). Su adferd leyfir ad valid s¢ urtak sem skyrir frekar sérkenni
e0a ferli pess sem ahugi okkar beinist ad. Pessi adferd krefst markvissar
gagnrynnar hugsunar a pad fyrirbaeri sem verid er ad rannsaka
(Silverman, 2005). Ekki purfti formlegt leyfi fra menntayfirvoldum eda
foreldrum par sem rannsoknin beindist fyrst og fremst a0 kennurum og
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samvinnu peirra og stjornendum vidkomandi skéla. Haft var samband
vid skoélastjora og kennara, baedi simleidis og med kynningarbréfi til ad fa
upplyst sampykki peirra fyrir rannsokninni og var pad fuslega veitt
(fylgiskjal 2).

Blaberjaskoli er einn af eldri skolum i Reykjavik sem hefur lengi
unnid ad proun samstarfs medal kennara med nemendahopa. Fram kemur
i mali skodlastjora ad pad sé po fyrst i vetur sem pessi pattur sé skradur
formlega i stefnu skolans sem eitt af markmidum hans. Teymid sem hér
er rannsakad er skipad tveim reynslumiklum kennurum sem hafa starfad
saman um arabil, peir eru med um fjortiu nemendur i fjéorda bekk i
tveimur fjortiu  fermetra kennslustofum, litill gangur tengir
kennslustofurnar saman. Kennarar vinna naid saman og bera
sameignlega abyrgd 4 kennslu, ndmi og umsjon med nemendahdépnum.
Studningsfulltrai hefur starfad lengi badi med peim og vid skolann.
Teymid hefur fylgt nemendum fra pvi i fyrsta bekk. Nemendur fara i list-
og verkgreinatima i sérstofur en samvinna er 4 milli umsjénarkennara og
list- og verkgreinakennara i akvednum pemaverkefnum. Stundatafla er i
samfelldum lotum og 16gd er dhersla & ad kennarar hafi sem flesta
sameiginlega tima med nemendahdpinn. Kennarar skipuleggja
stundatofluna fra viku til viku og hafa pvi téluverdan sveigjanleika midad
vid pau markmid og aherslur sem verid er ad vinna ad hverju sinni. bad
eru p6 akvednir grunnpeettir svo sem valtimar, aetlunartimar, utikennsla
einn dag i viku og fleira sem unnid er ut fra til deemis ef verid er ad vinna
med akvedid pema pa er audveldlega hagt ad brjota upp stundatéfluna
um lengri eda skemmri tima.

Kraekiberjaskoli er einn af nyrri skélum Reykjavikur sem hefur
teymiskennslu 4 stefnuskrd sinni. Honnun og bygging skolans er i
samremi vid stefnu Reykjavikurborgar um einstaklingsmidad nam,
samvinnu nemenda, teymiskennslu og nybreytni og prounarstarf. I hverju
teymi eru fjorir kennarar sem sja um kennslu i sjotta og sjéunda bekk
med um attatiu nemendur i samkennslu 1 um prji hundrud fermetra rymi.
Teymid skiptir sér upp i tvenndir sem hafa umsjon med um fjortiu
nemendum hvort. [ teyminu eru tveir reyndir kennarar, annar peirra er ad
hefja sitt fyrsta starfsar i teymiskennslu en hinn er med tveggja ara
starfsreynslu og par af annad i teymiskennslu (pessi kennari for i
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feedingarorlof 4 pvi timabili sem rannsoknin for fram) og einn
haskolamenntadur leidbeinandi. Kennaraskipti urdu a haustonninni
vegna faedingarorlofs og komu pa inn tveir reyndir kennarar i hlutastorf,
annar deildastjori og hinn ipréttakennari. Tveir studningsfulltraar starfa a
svaedinu med sitthvorri tvenndinni. Proskapjalfi sem fylgir akvednum
nemanda/nemendum og sérkennari sem annadhvort vinnur med
nemendum i ryminu eda fer med pa i sérrymi eftir pvi hvad hentar hverju
sinni. Nemendur fara i sérstofur i heimilisfraedi, iprottir, nysképun og
tungumal en listgreinar eru kenndar 4 svadinu og kemur pa
listgreinakennari inn i rymid. S& kennari hefur adstoou i sameiginlegu
rymi sem er a milli tveggja ryma par sem vinnuadstada nemenda i
umsjonahopum er. Hver nemandi hefur sina vinnustdd en auk pess eru
hépvinnubord og adstada til ad raeda vid allan nemendahdpinn.
Stundataflan er skipuldgd i premur 80 mintitna lotum yfir daginn og hefur
hvor tvennd sina stundatoflu. Reynt er ad skipuleggja stundat6flu pannig
a0 pad verdi sem flestir sameiginlegir timar en pennan vetur nadist ekki
a0 setja nema niu sameiginlega tima inn & téfluna par sem allur hépurinn
getur unnid saman.

Hrutaberjaskoli er nyr skoli uti 4 landi sem hefur teymiskennslu 4
stefnuskra sinni. Honnun og bygging skolans er byggd 4 hugmyndafradi
og stefnu sveitarfélagsins um einstaklingsmidad nam, samvinnu
nemenda, teymiskennslu og nybreytni og proéunarstarf. Fjorir kennarar
vinna saman i teymi med annan og pridja bekk, um attatiu
nemendur i um prju hundrud fermetra rymi. Kennarar hafa hver
sinn umsjonarhop um tuttugu nemendur hver. brir reyndir kennarar
og einn nyutskrifadur vinna daglega naid saman i tvenndum asamt
pvi ad vinna ad 6llu ndms- og kennslufyrirkomulagi saman. Prir
studningsfulltriar starfa 4 svaedinu, einn af peim fylgir ad mestu
tveim nemendum med sérparfir. Einnig starfar par proskapjalfi og
sérkennari sem vinna med nemendur & svadinu og/eda taka pa ut i
minni rymi sem eru til stadar. Nemendur fara sérstaklega i iprottir
og sund en listgreinar og heimilisfradi eru kenndar i smidjum einn
dag 1 viku. brir umsjonakennarar kenna i smidjum, leiklist,
myndlist og tonlist.  Leiklist og myndlist eru kenndar i
sameiginlegu rymi medan adrar greinar eru kenndar i sérstofum,
myndlistastofa er ekki tilbuin til kennslu. Stundatafla er skipuldgd
i tveimur attatiu minitna lotum og einni fjortiu minutna eftir
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hadegishlé¢. Vikan er sidan skipulogd pannig ad manudagar eru
axtlunardagar, pridjudagar sterofredidagar og midvikudagar
islenskudagar en pessa daga er verid ad vinna med pessar greinar i
hringekjum. Fimmtudagar eru smidjudagar en pa er nemendum
skipt upp i1 sex hopa sem fara i list- og verkgreinar i prja tima og
sidan 1 4tlun og valtima. Samfélagsfreedi og nattarufredi eru
teknar fyrir 4 fostudéogum eda i samfeldum pemaverkefnum.

2.3 Gagnaoflun

Eg afladi gagna med vettvangsathugunum, rynihopavidtolum og
einstaklingsviotolum vid kennara og stjornendur. Vid gagnadflun og
urvinnslu studdist ég vid eftirfarandi flokkun og hugmyndir Kroll-
Schwarts (2004):

Samskipti kennara innan teymisins.

Vinnuferli um nam, kennslu og almennt skipulag.
Heefni, pekking og reynsla kennara.

Kennsla, igrundun og samradur kennara.

Traust og virding innan teymisins.

Markmid teymisins.

Einnig voru skodud vidhorf kennara og stjornenda til teymiskennslu
og tengsl hennar vid starfsproun og laerdomssamfélag.

[ vettvangsathugunum fylgdist ég med samskiptum og samvinnu
kennara i kennslu, & samvinnufundum, kennarafundum og eftir kennslu.
Vettvangsathuganir voru gerdar i sex til atta daga hja hverjum hopi a sex
vikna timabili 1 oktober og november 2008. Fylgst var med kennslu og
samvinnu kennara og skrad hvad var gert og hvernig. Eg athugadi
sérstaklega 611 merki um faglega samvinnu og samskipti i tengslum vid
flokkun Kroll-Schwarts. [ pessum athugunum var ég athugandi 4n
patttoku og reyndi ad fylgjast med an pess ad taka patt eda hafa ahrif a
umhverfid (fylgiskjal 3 og 3a).
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Rynihopavidtél voru tekin vid kennarateymi i Krakiberjaskola og
Hrutaberjaskola til ad fa fram vidhorf og skilning hopsins til
teymiskennslu og hvort pau teldu ad teymiskennsla hefoi ahrif a
lerdomssamfélag.  Ekki var tekid rynihopavidtal vid kennarateymi
Blaberjaskola par sem kennarar voru einungis tveir, i stad pess voru tekin
einstaklingsviotol vid pa bada. Eg tok fijortiu til fimmtiu minatna
rynihdpaviotal vid tvo kennarateymi par sem pau reddu um
teymiskennslu og ahrif hennar 4 starfio (fylgiskjal 14). Einstaklingsvidtol
voru tekin vid tvo kennara innan hvers teymis og stjornendur pessara
priggja skola til ad fa fram vidhorf og skilning einstaklinga til
teymiskennslu og ahrifa hennar 4 starfid (fylgiskjol 5 og 6). Eg lagdi
fram spurningar og umraduefni og vidtolin attu ad vera opin. I
framkvaemd leiddi ég pau po afram en reyndi ad leyfa peim ad proast
midad vid kennarateymid og/eda einstaklinginn sem i hlut atti. bad er pvi
hagt ad segja ad viotdlin hafi verid halfopin ad pvi marki ad ég var med
fyrirfam dkvednar spurningar og hugmyndir ad umraduefnum. Eg taldi
naudsynlegt ad vera badi med rynihopaviotol og einstaklingsviotdl til ad
fa gleggri syn 4 starfid og kennarahépinn. [ rynihopavidtolum var
@tlunin a0 fa fram vidhorf hopsins & medan einstaklingsvidtolin voru
etlud til a0 dypka umraduna og fa fram vidhorf einstaklinganna innan
teymisins. Einstaklingsviotol vid stjornendur voru &tlud til ad varpa 1j6si
a4 hvernig og hvers vegna ahersla er 16gd a4 teymiskennslu i stefnu
skolana.

2.4 Urvinnsla gagna

Eg skradi nidur vettvangsnétur & vettvangi, bxdi i kennslu og &
samvinnufundum kennara. Vettvangsnétur voru sidan flokkadar skv.
hugtokum Kroll-Schwarts (2004) jafnframt pvi ad leitad var nyrrar
flokkunar i gognunum. Rynihdopaviotdl og einstaklingsviotol voru
hljooritud og sidan skrad og flokkud inn i sama hugtakaramma og
vettvangsnotur. Vid trvinnslu gagna var tolvuforritid QSR NVivo notad
vid flokkun og greiningu. Vid greiningu komu inn fleiri peettir en hja
Kroll-Schwarts en hennar flokkun notadi ég fyrst og fremst vid greiningu
4 innra skipulagi teymanna. Mér fannst mikilvaegt ad fa fram alit og
vidhorf kennara og stjornenda til teymiskennslu, pa skipta ytri adstedur i
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skélanum miklu méali. Eg reyndi einnig ad flokka og greina hvada ahrif
kennarar og stjérnendur teldu ad teymiskennsla hefdi 4 nam og proun,

leerdomssamfélagid og starfsanagju.

urvinnslu gagnanna er eftirfarandi:

Flokkunin sem vard til vid

Teymiskennsla Ytri Innra skipulag Ahrif
adstaeour
Skilgreiningar og | Skipulag broéun og nam
vidhorfkennara | Samsetning Kenn§1uhaettir O’g teymisins
og stjérnenda teyma samvinna um nam og Leerdoms-
Lengd kennslu nemenda samfélag
samvinnu Samskipti innan Starfsanagja
Staerd teymis, s.s.abyrgd,
teyma patttaka og
Stjornun verkaskipting
Nyting a haefni,
pekkingu og reynslu
patttakenda

Traust og virding i
samskiptum

Kennsluhattir og
igrundun nams og
kennslu

Markmidasetning
um starf og préun
teymisins
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2.5 Sioferdileg alitamal

Til ad tryggja nafnleynd fengu skolarnir tilbliin nofn, Blaberjaskoli,
Krakiberjaskéli og Hrutaberjaskoli og peir kennarar og skélastjorar sem
toku patt i rannsokninni verda ekki nefndir 4 nafn.

Mikilvegt er ad rannsakandi geri sér grein fyrir pvi samhengi sem
rannsoknin er i, hvada Dettir hafa ahrif 4 rannsoknina badi
utanadkomandi og innan hennar. Hér parf ad skoda vel hvernig
medvitund og gagnrynin hugsun rannsakandans fari saman vid mat hans &
sannleika og réttmati (Noddings, 1995). Hafa ber i huga ad ahugi og
pekking min hafdi ahrif 4 val 4 skélum og ég leitadi fyrst og fremst til
skola par sem var virk teymiskennsla. Par sem ég valdi patttakendur it
fra upplysingum 4 vefsidum skoélanna og pekkingu minni & starfi
vidkomandi parf ég ad vera medvitud um hvada ahrif vidhorf min geta
haft & rannsoknina i heild, med hvada gleraugum ég horfi 4 samvinnu og
samskipti kennaranna. FEinnig parf ad hafa pad i huga ad i tveimur
skolanna sau skoélastjérar um val & teymum, i peim pridja valdi ég ad
skoda akveodid teymi sem hafoi unnid lengi saman.

Vio lestur og talkun 4 nidurstooum koma fram min vidhorf og
pekking & teymum og skolum og hvada hugmyndir ég hef um
teymiskennslu og lerdomssamfélag. Eg lagdi upp med akvednar
skodanir um ad skilvirk teymiskennsla veri vaenleg leid til ad byggja upp
arangursrikt lerdomssamfélag i skolum. Pessi vidohorf og hugmyndir
geta haft ahrif & rannsoknina, vinnslu og nidurstodur. Vid greiningu og
talkun hef ég po leitast vid ad geeta hlutleegni og fylgja vidurkenndum
adferoum pannig ad vidohorf mitt hafi sem minnst ahrif 4 réttmaeti
nidurstadna.  Sérstaklega reyndi ég ad horfa & hlutverk mitt sem
skolastjori, kennari og ahugamadur um teymiskennslu og
lerdomssamfélag og hugsanleg ahrif pess 4 alla patti rannséknarinnar en
i eigindlegum rannsoknum er po ekki haegt ad komast hja pvi ad
rannsakandinn verdi hluti af rannsdkninni.

Pall Skulason segir i grein sinni Nokkur hugtok og tUrlausnarefni i
talkunarfraedi (1981) ad vid séum stodd i ségunni par sem vid eigum
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fortid, nutid og framtid og lif okkar sé f6lgio i pvi ad segja sogu. Hann
segir lika &4 sama stao:

“Vid getum aukid vid, leiorétt og beett skilning okkar og gerum
pao sifellt dsjalfratt, en vido getum aldrei hafnad honum alfario
vegna pess ad vid hugsum og lifum sem hugsandi verur i
skilningi og getum pvi aldrei skodad hann allan, hvorki i 6llum
einstokum atridum né i heild sinni” (bls. 200).

bessi rannsokn er pvi ad hluta saga min og pad sem ég skildi og
talkadi vio lestur, & vettvangi, i vidtélum og i nidurstodum. betta er lika
saga patttakenda eins og ég sa hana og upplifdi. bvi var mikilvaegt fyrir
mig ad igrunda vel mitt hlutverk, skilning og talkun til ad peirra saga yroi
eins sonn og réttmaet og heaegt er. bad er sidan ykkar lesenda ad halda
afram ad talka og skilja midad vid ykkar sogu, reynslu og skilning
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3 Niourstodour og umrada

[ pessum kafla koma fram nidurstodur rannsoknarinnar og umfjéllun um
par ut fra kenningum og rannsoknum fredimanna og tulkun hofundar.
Nidurstodurnar byggjast 4 vettvangsathugunum i premur grunnskélum
hér a landi, rynihopavidtdlum vid kennara sem storfudu saman i teymi og
einstaklingsviotolum vio kennara og skolastjora skoélanna.  Kaflinn
skiptist i fjora hluta.  Fyrst er lyst hugmyndum pattakenda um
teymiskennslu, pa eru skodadir ytri paettir sem varda adstadur teymanna,
s.s. stjornun, skipulag, stundatéflugerd og hvernig skipad er i teymin. 1
pridja hluta er fjallad um innra skipulag teymanna par sem studst er vid
flokkun Kroll Schwarts (2004) sem lytur a0 samskiptum er varda hafni,
traust og virdingu, igrundun kennslu og nams auk markmida teymisins og
samvinnu pess um nam, kennslu og nemendamal. Ad lokum eru skodud
tengsl 4 milli teymiskennslunnar og prounar lerdomssamfélags i
skolunum. 1 lok hvers kafla er samantekt 4 helstu nidurstsdum og
umradur.

3.1 Hugmyndir patttakenda um teymiskennslu

Kennarar og stjornendur telja ad teymiskennsla sé samstarf tveggja eda
fleiri kennara sem bera sameiginlega abyrgd 4 nami og kennslu
nemendahops. Kennslu- og namsfyrirkomulag getur verid mismunandi
en allir badi stjornendur og kennarar nefndu sameiginlega abyrgd
kennara i starfi. Kennarar bera sameiginlega abyrgd 4 kennslu,
samvinnu, undirbiningi og skipulagi en ekki sist & nemendum og nami
peirra. Teymisvinna aftur & moti sé pegar kennarar vinna saman ad
akvednum verkefnum og stefnumalum &an sameiginlegrar abyrgodar a
starfi og daglegum samskiptum vid nemendur. Hér koma svor nokkurra
kennara vid spurningunni, hvad er teymiskennsla?
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Kennari A i Blaberjaskola segir:

einfaldasta skilgreiningin 4 pvi er fyrir mér ad
teymiskennsla er pegar badir eda allir kennarar i teyminu
bera sameiginlega abyrgd. Mér finnst sidan hagt ad fara
ut i alls kyns tegundir af samvinnu... en endahntturinn er
ef pi berd raunverulega sameiginlega abyrgd & ollum
peim nemendah6p pa ... held ég ad pad leidi til réttu
hlutana

Kennari B 1 Blaberjaskola segir:
bad er pegar tveir eda fleiri kennarar skipta med sér
kennslu og bera abyrgd a4 sama nemendahdpi og po
ad vi0 skiptum med okkur eftirfylgni i ndmi og
umsjon akvedinna nemenda.

Kennari i Krekiberjaskola segir:
... pad eru tveir eda fleiri kennarar ad vinna saman
og skipuleggja kennslu saman og framfylgja
skipulagi saman ekki ad hver fari i sitt horn og geri
(allt) sjalfir og svo lika ad deila med sér verkefnum
og nyta styrkleika og veikleika hvers annars.

Hér er lykilatridio sameiginleg abyrgd og mikilvaegi hennar. bad
kemur 1 1j6s 1 vioredum vid kennara og i1 vettvangsathugunum ad par sem
abyrgd kennarateymisins er jofn og sameiginleg pa gengur daglegt starf
vel, verkefni eru fjélbreyttari og nemendur halda sig ad vinnu. Sem
demi ma nefna ad i einu teyminu er litid virkur umsjénarkennari sem er
leiobeinandi og hof kennslu haustid 2007. Pad hefur haft pau ahrif ad
hinn umsjonarkennarinn, sem er kennari med nam og reynslu ad baki,
tekur yfir alla abyrgd a starfi og nemendum, petta kemur fram badi a
vettvangi og 1 vioredum vid vidkomandi kennara:

Mitt vidhorf er i sjalfu sér jakveett til teymiskennslu, mér finnst
pad skipta mjog miklu mali med hverjum madur lendir. Stundum
veeri alveg eins gott a0 vera bara einn en ef madur lendir med
einhverjum goédum adila sem virkilega getur tekid patt a moti
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manni pa er petta alveg frabert... En ef a0 pad er einhver sem er
med manni sem getur ekki alveg gert allt sem parf ad gera pa
getur petta verid dalitio erfitt pvi ad pa fer abyrgdin dalitid meira
4 annan adilann sem er ekki gott... Eg finn pad bara niina,
muninn & pessu i ar og i fyrra... P4 vorum vid med prepaskiptar
innlagnir og vid skiptumst 4 ad undirbtia per, hjalpudumst ad og
ég var rosalega anagd... Vid vorum med islenskusveedi og
sterdfreedisvaedi og vorum ad gera ymislegt og petta var bara
rosalega skemmtilegt og vi0 profudum allskonar paetti i
namsmati... En nina erum vid ekki buin ad koma islensku og
sterdfreedisvaedinu i gang ennpa og €g sé einhvern veginn ekki
fram 4 pad, ég undirby petta ekki ein. Eg er lika ad velta fyrir
mér pessari faglegu umraedu hiin verdur ekki st sama... og pad er
pad sem ég hef alltaf sottst eftir i kennslu en pad er pessi
félagslegi pattur, pad er ekkert svoleidis til stadar i vetur og pad
er eitt af pvi sem ég sakna.

b4 kemur fram & vettvangi i kennslunni sjalfri ad vidkomandi
leidbeinandi virdist ekki hafa pa yfirsyn eda taka pa abyrgd og frumkvaedi
sem til parf 1 kennslu og ndmi nemenda, hann tekur ekki & agamalum og
virkar meira eins og studningsfulltrii frekar en kennari enda er kannski
ekki haegt ad gera krofur til hans sem umsjonarkennara par sem hann
hefur ekki pa menntun og reynslu sem til parf. Petta gerir pad ad verkum
a0 pad sem hafdi verid haegt ad gera 4 fyrri skoladrum er i bidstodu,
fijdlbreytni kennslu og nams er minni og erfidara er ad vinna med
hegdunarfravik og malefni einstakra nemenda. [ hinum teymunum sem
rannsokud voru toku allir kennarar sameiginlega abyrgd og jafnan patt i
starfinu.

bad kemur fram i mali peirra kennara sem ratt var vio ad stoodug
umraeda og endurgjof innan teymisins styrki og stydji vio teymiskennslu.
[ umraedu um nam og kennslu komi fram fleiri hugmyndir, skodanir og
fletir 4 lausnum og leidum. Styrkur teymiskennslunnar liggi i samstarfinu
par sem styrkleikar hvers og eins fai ad njota sin. Kennarar i
Krakiberjaskola segja:
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Kennari A

Ef pu ert med gdédan hop i teymi pa getur verid svo mikid ad
gerast, pad er svo mikill fjarsjodur, fullt af hugmyndum...eins og
hér, vid erum med fjora reynda kennara eda fjora sem eru
hugmyndarikir og vilja profa nyja hluti og gera eitthvad, pa er
rosalega margt hacgt a0 gera.

Kennari B

Mér finnst ég graeda heilmikid badi hugmyndaaudgin verdur
miklu meiri. bu ert ekki ein i ad vinna og finna upp hugmyndir
og hjolio. bad eru fjorir heilar hérna sem eru ad vinna ad pvi ad
skipuleggja kennsluna og koma med nyjar viddir inn sem mér
hefdi aldrei dottid i hug sjalfri og deila pessari abyrgd. bad er
ofbodslega gott ad vera ekki einn og velkjast i vafa hvort madur
sé ad gera rétt eda ekki rétt, pad er ofbodslega gott ad hafa
studning.

Kennari i Hrataberjaskola segir:

Meér finnst vid vera samstiga pad eru allar skodanir upp a bordinu,
pad er engin einstefna, pad eru fjorar manneskjur ad vinna med
fjérar mismunandi skodanir og gengur mjog vel.

Kennari 1 Blaberjaskola segir:

.. mér finnst pad styrkja mig sem fagmann 4 gédum timum og
sleemum timum ad vera med einhverjum sem pekkir adstaedur.

Kennarinn sem sidast er vitnad i tekur demi um hvernig og hvad pad
skipti miklu mali pegar unnid er med fjolbreytta nemendafloru ad hafa
tvo eda fleiri kennara sem pekkja nemendur og adstoda hvern annan vid
a0 finna bestu lausnina hvad vardar proska og nam peirra. Fleiri kennarar
taka undir petta sjonarmid pad er ad pad sé mjog gott a0 hafa annan
fagadila med sér pegar parf ad vinna med nemendur og reda vid pa um
nam eda atferli. Einnig sé afar gott ad geta brugdist strax vid ef eitthvad
kemur upp 4 hvad vardar einstaka nemendur, pvi pa geti nam og kennsla
annarra nemenda haldid afram otruflud. Helstu peettir sem kennarar og
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stjornendur nefna hér er ad teymiskennsla rjufi einangrun og ad pad ad
vera einyrki geri folk oft vaerukert og geti valdid stoonun i starfi
sérstaklega nt1 pegar auknar krofur eru geroar til kennarastarfsins.

Stjornendur og kennarar telja ad helstu kostir teymiskennslunnar séu
sameiginleg abyrgd, studningur og skipulag auk vinnuhagradingar. beir
telja sig graeda baoi faglega og hugmyndalega, pvi hagt sé ad kasta fram
hugmyndum, fa vidbrégd og umbun fra 6drum, nyjar viddir og onnur
sjonarhorn sem gera kannski goda hugmynd ad framkvamanlegri og
frabaerri hugmynd.

Helstu 6kostir sem teymiskennsla hefur i for med sér, ad mati kennara,
eru fleiri fundir, floknara skipulag og of oft nidurnjérvad par sem ekki er
haegt ad bregdast vid  adhugaveroum  adstedum/vidburdum.
Teymiskennslan er meira krefjandi en pad er lika gott ad vera ekki einn,
a0 geta deilt abyrgd, ahyggjum og sorgum. Eins og einn kennari i
Hrutaberjaskola segir:

... pad (er mjog gott) ad madur getur pustad ut, fer ekki heim med
vinnuna, madurinn minn er (alveg) hattur ad fa sdgurnar ur
skolanum.

Enginn peirra kennara sem reett var vid vill fara aftur i einyrkjastarfio
p6 ad teymiskennslan gangi ekki alltaf upp til demis i vetur vegna
erfidleika vid radningu kennara haustid 2007. Vidmalendur telja
teymiskennsluna vera gefandi badi personulega og faglega. Stjérnendur
taka undir petta sjonarmid og telja ad teymiskennslan yti undir meiri
virkni, préun og nam badi hvad vardar samvinnu kennara og vinnu med
nemendum. Skolastjori Blaberjaskola segir:

... mér (hefur) pott gaman ad fylgjast med peim styrk sem verdur
til 1 svona samstarfi. Pad sem gerist er ad oft og tidum verda
teymin nanast sjalfber og pad eru otrulega morg mal sem ad
svona teymi leysa... Pad er alltaf verid a0 skoda fleiri en eina hlid
pannig ad pad finnast oft fletir 4 lausnum og leidum, namsleidum,

53



hegOunarlausnum... sem ad gerist ekki ef ad kennarinn er bara
einn abyrgur fyrir hopinn ... Personustyrkurinn (i sliku teymi)
verdur svo mikill vegna samvinnunnar, vegna pess ad pu treystir
og gagnrynir moétherjann, eda hvad madur a ad segja samherjann,
og par af leidandi verdur starfsgledin meiri 1 teymi en almennt
gerist.

Samantekt og umraeda

Nidurstodur syndu ad skilgreiningar og hugmyndir kennara og stjornenda
4 teymiskennslu voru i meginatridum i samremi vid skilgreiningar
fredimanna s.s The Northern Nevada writing project Teacher-researcher
group (1996), Sisse Kroll-Schwarts (2004), Jolly (2007) og Andersen og
Peterson (1998) 4 peim hugtokum. Patttakendur voru fyrst og fremst
uppteknir af pvi hvernig peir unnu saman og voru flestir afar anaegdir
med pa samvinnu. Fram kom i mali peirra ad peir t6ldu ad teymiskennsla
hefoi 1 for med sér nam, umredu og igrundun medal medlima teymisins
og ad styrkur teymiskennslunnar felist i samstarfinu par sem styrkleikar
hvers og eins fengju ad njota sin. beir toldu mikilvaegt ad efla pann
“fjarsj60” sem verdur til i godum teymishopi.

Hugtakid namsteymi var ekki notad medal patttakenda og ekki var
unnid markvisst med samskipti og nam teymanna. Andersen og Peterson
(1998) toldu ad pad skipti meginmali ad 611 teymi proéudu starf sitt 1 ad
verda namsteymi par sem unnid veri ut frd sameiginlegum
grunnhugmyndum um skipulag, fundamenningu, verkefni, gildi,
markmid, sidareglur og ad efla faglegan og félagslegan skilning og préun
samvinnu 1 teymi. Umraeda um bpa petti sem skilgreina hugtakid
namsteymi var til stadar og kennarar t6ldu ad peir leerdu toluvert hver af
60rum i teymisvinnu og teymiskennslu. Pad er pvi mikilvaegt ad gefa
hverju teymi taekiferi til ad verda namsteymi. Fradimenn og kennarar
svo sem Hargreaves (1994), Senge (1990) og Jolly (2007) telja ad slik
teymi nalgist nam og kennslu 4 annan hatt, verdi virkari og nai meiri
arangri i starfi sinu. Skapa parf vettvang, tima og tekifeeri fyrir kennara
til ad mota pad ferli sem heldur utan um préun namsteyma i skolum.
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3.2 Ytri adstaedur sem stydja vio teymiskennslu

Fram kom 1 vidtdlum vid stjornendur og kennara og i
vettvangsathugunum hvada pettir i ytra skipulagi, adstéou og stjornun
pyrftu ad vera til stadar til ad styrkja teymiskennslu og samvinnu
kennara. Hér er verid ad tala um ytri adstedur teymanna i skolanum, pa
patti sem hafa ahrif en eru fyrir utan teymid sjalft. beir peettir sem fram
komu eru eftirfarandi, husnadi og adbliinadur, stundatafla, skipulag & tima
til samvinnu, stefna skolans og hlutverk skolastjora, skipan i teymi, staerd
teyma og sa timi sem samvinnan varir.

Husnz0i og adbunadur

[ nyju skolunum Kraekiberjaskola og Hriitaberjaskola er husnzdid hannad
fyrir teymiskennslu og samkennslu arganga og adbunadur og skipulag i
samreemi vid pad. Kennslurymi eru stér og opin og honnud med pao i
huga ad um fjorir til fimm kennarar geti unnid par med um 80-100
nemendur.Par eru einnig minni kennslurymi og sameiginleg adstada fyrir
kennara. Hsgdgn og annar adbunadur er midadur vid ad kennarar og
nemendur geti unnid badi einstaklingslega og i samvinnu. Haegt er ad
breyta fyrirkomulagi innan rymanna med litilli fyrirh6fn i samremi vid
par dherslur sem kennarar vilja vinna med t.d. eftir steerd nemendahopa,
sveigjanlegra kennsluhatta, samvinnu o.fl.

Kennarar i Krakiberjaskola og Hrutaberjaskola voru ekki mikid ad
velta hisnadi og adbunadi fyrir sér ad 60ru leyti en pvi ad peir voru
anaegdir med adstoouna og nyttu hana & fjélbreyttan hatt. Kennari i
Kraekiberjaskola ordar petta & skemmtilegan hatt:

. 1 svona teymiskennslu... opnast bara eitthvad nytt sko ef pu
hefdir spurt mig fyrir fimm arum sidan um stofur sem veru ekki
med neinum veggjum og svona adstedur pa hefoi ég sagt ad petta
veeri bara bull og pvaela og ad petta veeri ekki haegt. En pad kom
mér svo & 6vart pegar ég for ad vinna i husi par sem voru engir
veggir ad petta vaeri ekkert mal og i raun miklu minna mal en ad
hafa veggi svei mér pa petta er miklu skemmtilegra.
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betta segir kannski meira en morg ord, pvi kennarar pessara skola
voru nokkud sattir vid pa adstodu sem peir hofou, husnadid var hannad
til pessa starfs og virtist hafa jakvaed ahrif 4 starf peirra. Stjérnendur
skolanna toldu einnig ad husnadid og adbunadur hefdi jakvaed ahrif en
fyrst og fremst veeri pad teymid sjalft sem skipti par meginmali hvernig
pad nytti husnadi og adbtinad. Pad sama kom fram & vettvangi, teymin
voru ad nyta hisnadi og adbinad i samraemi vid pad nam og pa kennslu
sem fram for hverju sinni s.s. einstaklingsvinna, hopavinna, bein kennsla,
val, pemanam o.fl.

[ Blaberjaskola er husnadid gamalt og hefobundid, tver litlar
kennslustofur med rimgoédum gangi fyrir framan sem er einnig nyttur til
nams. bad kemur po ekki i veg fyrir ad unnid s¢ med teymiskennslu &
afar fjolbreyttan hatt og hisnadi og adbunadur nyttur eins og haegt er.
Kennarar starfa 4 metnadarfullan hatt og lata adstoou ekki trufla sig. bad
kom skyrt i 1jos & vettvangi, pvi kennslurymin voru hladin ndmsgdégnum
og namsefni sem hagt var ad nalgast 4 adgengilegan hatt, ahersla var
l6go & fjolbreytta kennsluhztti og val nemenda. Kennarar og skolastjori
Blaberjaskola hofou akvednar skodanir 4 teymiskennslu eftir aralangt
starf og toldu ad hindranir fyrir teymiskennslu vearu annadhvort i
stundatoflugerdinni eda hja kennurunum sjalfum, perséonugerd og/eda
samskiptum en ekki i hiisnadi eda adbunadi.

Husn0i og adbtinadur nyju skolanna hefur jakveed ahrif en peir paettir
virdast ekki skipta meginmali um hvort eda hvernig teymiskennsla er
framkvaemd. Husnadi og adbunadur sem hannadur er til pessa starfs
getur haft jakvaed ahrif 4 framkvaemd teymiskennslu en parf ekki ad vera
hindrun ef slikt er ekki til stadar.

Stundatafla

Lykilatridi 1 ytri skipulagningu teymiskennslu var stundataflan og gerd
hennar, petta kom fram hja 6llum patttakendum baedi kennurum og
stjornendum. Petta kom einnig i 1j6s i vettvangsathugunum. Kennarar
téldu afar mikilvaegt ad peir hefdu sem flesta sameiginlega tima par sem
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peir geetu skipulagt og unnid med nemendahdpinn. Fram kom hja
skolastjorum Blaberjaskéla og Hrutaberjaskola ad mikilvaegt veri ad setja
fram sem flestar starfheefar blokkir, samfellda tima, helst ekki faerri en
15-20 kennslustundir & viku, i stundat6fluna. Starfhaefar blokkir merkir
a0 pad séu ad minnsta kosti tveir til prir samfelldir timar daglega par sem
umsjonarkennarar eru med allan nemendahopinn og geta skipulagt nams-
og kennsluhatti og hopaskiptingar midad vid pad. Par myndast
sveiganleiki fyrir kennara teymisins til ad vinna & fjolbreyttan hatt..

[ Blaberjaskola og Hrutaberjaskola hefur petta tekist mjog vel par sem
teymin eru um tuttugu tima a viku med nemendahépinn. Fram kemur, &
vettvangi, ad teymin eru ad nyta sér pad a margvislegan hatt t.d. hvad
vardar skiptingu nemendahopsins i nami og kennslu, valtima, Gtikennslu,
namsmati og fleira. [ Blaberjaskéla er komin margra 4ra reynsla 4 slika
stundatoflugerd og eru beadi stjornendur og kennarar anaegdir med pann
arangur sem nadst hefur og telja ad pad skipti miklu mali ad na fram
sameiginlegum timum med nemendahdpinn pvi pa myndast fleiri
teekifaeri fyrir kennara ad vinna 4 fjolbreyttan hatt.

[ Kraekiberjaskola virdist petta vera erfidara. Hugsanlega vegna pess
a0 unnid er med eldri nemendur og par koma inn fleiri sérgreinar par sem
skipta parf nemendahopnum upp. Kennarar telja ad minnsta kosti ekki
negjanlegan sveigjanleika i stundatoflu til ad geta unnid 61l saman i
dkvednum pemaverkefnum. I raun eru ekki nema niu timar a viku par
sem allur hépurinn getur unnid saman. I 6drum timum er hluti nemenda i
tungumalakennslu  og list- og verkgreinakennslu pannig ad
umsjonarkennarar eiga erfidara med ad skipuleggja starfid pannig ad allur
hépurinn sé ad vinna saman. betta hefur pad i for med sér ad
sveigjanleiki i starfi er ekki eins mikill. Samvinna med allan hépinn i
pemaverkefnum verdur erfidari og kennarar skipuleggja pa frekar hopana
i sitthvoru lagi frekar en ad vinna saman og nyta kosti teymiskennslunnar.
En einn af kostum teymiskennslunnar er samvinna kennara med
nemendur par sem hagt er ad vinna 4 fjolbreyttan hatt med mismunandi
hopaskiptingar. bad skiptir pvi mali ad kennarar fai sem flesta samfellda
tima med allan nemendahopinn.
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Skipulag a tima til samvinnu kennara

[ 6llum skélunum var skipulagdur timi til samvinnu 4 stundatoflu baedi
fyrir teymin sjalf og til samstarfs vid adra utan teymisins en auk pess
skipulogdu kennarar vidbotartima sem peir nyttu til samvinnu.
Ahugavert var ad fylgjast med kennurum Hrutaberjaskola en peir hittust
daglega fra klukkan eitt til fjogur hvort sem pad voru formlegir fundir eda
ekki. Peir toldu ad slik samvinna skiladi sér tvimelalaust ut i starfid beedi
hvad vardar samskipti peirra 4 milli svo og samvinnu peirra um nam og
kennslu nemenda. Stjoérnendur og kennarar toldu afar mikilvaegt ad pessi
timi veeri settur inn a vikulegt skipulag og hann virtur. Pessar nidurstodur
eru i samremi vi0 nidurstoour rannsékna Guobjargar Halldérsdottur
(2006) og Gudranar K Arnadéttur (2005) en par kemur fram ad kennarar
telja ad timi til samvinnu sé mikilveeg forsenda teymiskennslu. Pa skiptir
pad lika mali ad timi til samvinnu sé badi skipulagdur fra hendi
stjornenda en einnig innan teymisins sem er i samrami vid nidurstoour
Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2006) um ad kennarar purfi ad sj4 tilgang
med samvinnu, vera a peirra forsendum og spretta Gt fra naudsyn.

Kennarar t6ldu einnig mikilvaegt ad hafa fundartima par sem adrir sem
koma ad samvinnu med nemendahdpinn s.s. list- og verkgreinakennarar,
sérkennarar, studningsfulltraar og proskapjalfar geta hitt umsjonakennara
og unnid med peim. I Hrataberjaskola hefur verid settur upp sérstakur
vikulegur fundartimi, med pessum adilum, sem virdist ganga mjog vel og
eru studningsfulltriar, sérkennari og proskapjalfi anagdir med bad
fyrirkomulag. 1 Krakiberjaskéla geta pessir adilar komid inn 4 vikulegan
stigsfund. Pad sem hair pvi fyrirkomulagi er ad adrir peir, sem koma ad
vinnu med nemendahodpinn, eru oft uppteknir vid nnur storf eda fundi a
sama tima.

Stefna skolans, hlutverk skdlastjora og teymisstjora
[ 6llum skolunum premur er stefnan skyr hvad vardar aherslu a
teymiskennslu og teymin hafa frumkvadi, vald og sveigjanleika til ad

mota starf sitt ut fra markmidum og syn skélans. [ skolunum komu pessir
pettir fram i skolanamskram, & vettvangi og i vidredum vid kennara og
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skolastjornendur. Skolastjornendur fylgdust vel med, veittu radgjof og
voru synilegir i daglegu starfi en toldu jafnframt mikilvaegt ad teymin
baru abyrgd 4 og hefou akvedio frelsi 1 starfi sinu. Kennarar upplifou
pennan patt a sama hatt og téldu ad peir hefou pessa abyrgd og frelsi i
starfi sinu badi sem einstaklingar og teymi.

Skolastjori Hrataberjaskola segir

bad sem skiptir mestu mali er kannski ekki ytra skipulag heldur
frumkvaedi kennaranna, kennarinn veit hvad hann vill og hefur
hugmyndir og i svona skéla sem pessum verdur ad passa a0 taka
ekki frumkvaoid af kennurunum... kennarar fa ad profa sig
afram me0 ymsa hluti pad eru allar hugmyndir godar og fljotar ad
sanna sig.

Kennari Hrttaberjaskola segir:

beir (skoélastjornendur) virda mikid sjalfstedi i starfi og manni er
treyst til ad vinna vinnuna.

Kennari Blaberjaskola tekur i sama streng og segir:

beir (skoélastjornendur) audvelda folki ad vinna 4 pennan hatt. ..
beir eru mjog lidlegir og pad veitir okkur ennpa meira svigram til
a0 leika okkur med hopa... og vinna 4 afar skemmtilegan hatt t.d.
i utikennslu og 1 samstarfi vid list- og verkgreinakennara.

Skolastjornendur toldu ad hlutverk sitt, fyrst og fremst vera ad sja um
allt ytra skipulag og bjargir pannig ad teymid gaeti einbeitt sér ad starfi
med nemendahopinn. Petta er i samraemi vid pad sem Andersen og
Peterson (1998) og Jolly (2007) halda fram en pau telja ad pad sé
hlutverk stjornenda ad setja upp ytra skipulag, bjargir og endurmenntun
til ad teymiskennslan skili peim arangri sem til er etlast.
Skolastjornendur pessara skola virtust vera vel medvitadir um pessa
harfinu leid & milli stjérnunar og leidsagnar par sem peir studdu teymin i
starfi sinu an ihlutunar um innra starf og skipulag og kennarar eru sattir
vio pad hlutverk sem skolastjorinn hefur.
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Stjérnendur og kennarar i Hrutaberjaskola og Krakiberjaskola toldu
afar mikilvaegt ad hafa teymisstjora sem starfadi i teyminu og teeki abyrgo
4 bodleidum til og fra teyminu. bessi teymisstjori veeri po ekki alradur,
hans hlutverk veri fyrst og fremst ad halda utan um teymid, skipta
verkum og sja um ad bodleidir vaeru opnar og virkar. { pesssum skolum
eru pessir teymisstjorar kalladir teymisformenn eda stigsstjorar og peir
halda utan um starf og stefnu teymisins, fundaskipulag, fundargerdir og
fleira. Teymisstjorar hitta sidan stjornendur skoélanna & vikulegum eda
halfsmanadarlegum fundum, midla fra teymum og taka einnig patt i
skipulagi og stefnumotun skolans. Kennari Hrutaberjaskola segir:

Meér finnst naudsynlegt ad hafa tengil inn 4 skolastjornendur beint
p6 svo ad madur geti nad audveldlega i pa... pa eru akvedin
atrioi sem parf ad rada vid skolastjornendur og adra
teymisformenn... sem eru ekki beint inn & bordi hja okkur pod
svo vid stjornum allar pegar vid erum ad reda saman pad er
ymislegt sem parf ad gerapar fyrir utan, pad eru tengslin ut ar
teyminu.

[ Blaberjaskola eru aftur moti einungis tveir kennarar i teyminu sem
kannad var og pvi ekki naudsynlegt ad vera med sérstakan teymisstjora.
beir eru sidan i teymi kennara & yngsta stigi 1.-4. bekk en par er um
teymisvinnu ad raeda par sem kennarar vidkomandi stigs hittast
halfsmanadarlega til ad reeda saman og taka akvardanir um skipulag og
stefnumotun.

Fram kom mikil dnaegja med stjornendur teymanna og kennarar tdldu
sig geta leitad til peirra med margvisleg mal. Kennari Hrutaberjaskola
taldi a0 fyrst myndi hann leita til stjornanda teymisins eda raeeda malid
innan teymisins, adur en hann feeri til skélastjora med mal sem parfnadist
urlausnar. Kennari Kreekiberjaskola segir:

bad parf ad vera rosalega goour stjornandi, pad parf ad vera
einhver sem heldur vel utan um teymid. Vid erum med stigstjora
sem er alveg rosalega vel inn i 6llu heldur fundi og skyrir hvad er
naest & dagskra og svoleidis... Pad er pannig i hopavinnu ad

pad er alltaf einhver sem tekur stjornina og hann parf ad vera
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duglegur a0 deila henni.

Ahugavert er ad stigstjorinn i Krakiberjaskéla sagdi ad hann vildi
frekar vera stigstjori en deildarstjori en hann hafdi gegnt badum
hlutverkunum. Sem stigstjori kenndi hann meira og vari med minni
stjornun. Breytingin felst 1 pvi a0 sem stigstjori er hann hluti af teyminu,
samtarfsmadur, med adeins meiri abyrgd en hinir en sem deildarstjori er
hann yfirmadur peirra kennara sem hann er ad vinna med. Hann taldi pvi
a0 stigstjorahlutverkid veeri betra hvad vardar starf teymisins, abyrgd og
verkaskiptingu, adrir kennarar innan teymisins varu virkari og tekju
meiri abyrgd a starfi teymisins; en gefum honum ordid:

Meér fannst sem deildarstjori og ég var ekki ad kenna sjalf og var
a0 koma med hugmyndir um ad gera petta og profa ymislegt, pa
kom (fra kennurum) pu veist ekkert hvernig petta er, pu ert ekki
a0 kenna, petta gengur ekki... En svo, er madur nuna ordinn hluti
af pessu (teyminu, stigsstjori) og madur er ad profa sjalfur og
madur segir petta gengur vist ég er buinn ad profa pad, pad kemur
allt 60ruvisi ut.

betta viohorf kom einnig fram hja kennara i Blaberjaskola sem hafoi
verid deildarstjori, kennt minna 4 stiginu og verid i meiri stjornun. Hann
sagdi a0 pad hafi leitt til pess ad kennarar toku minni abyrgo a 6llu badi
skipulagi og stjérnun og téldu ad pad veri hlutverk deildarstjora. Hann
taldi einnig ad kennarar hlusti betur a rad og leidbeiningar annarra
samstarfsmanna frekar en yfirmanna.

Skipan i teymi, steerd teyma og lengd samvinnu

Hvad vardar samsetningu teyma pa komu fram margar og mismunandi
skodanir & pvi hvernig og hverjir eigi ad velja i teymin, hvernig
einstaklinga eigi ad velja saman, lika og/eda 6lika, hvad pau eigi ad starfa
lengi saman og hversu margir eigi ad vera i hverju teymi. Skolastjorar og
kennarar, sem ratt var vid, voru p6 sammala um ad myndun teyma eigi
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a0 fara fram i samstarfi stjornenda og kennaraen meginlinan i vidhorfum
peirra er mismunandi eftir skélum og stefnu peirra. bad kemur til demis
fram hja kennurum Hrutaberjaskola a0 mikill sveigjanleiki sé bar
vardandi samsetningu teyma og hve lengi pau starfi saman. Skolastjori
Hrutaberjaskola hefur sett pad skyrt fram ad pessi sveigjanleiki purfi ad
vera til stadar og ad pad sé mikilvaegt ad skipta teymum upp reglulega
pannig faist vidtek menntun og reynsla inn i teymin og kennarar virdast
sattir vid pa stefnu. Skolastjori og kennarar Blaberjaskola aftur 4 moti
telja pad betra ad teymin fai ad starfa saman um arabil og proa starf sitt
saman.

Blaberjaskoli hefur starfad lengst pessara skola og par hefur
teymiskennsla verid i proun um langan timaog komin er akvedin hefd a
pad fyrirkomulag sem unnid er eftir. Stjérnendur leggja aherslu & tveggja
kennara kerfi, ad kennarar hafi dhuga 4 ad vinna saman og menntun og
reynsla sé 4 svipudum grunni pad er ad segja ad ekki séu settir saman til
demis kennari med mikla reynslu og nyutskrifadur kennari pvi oft komi
fram mikill munur & vidhorfum og menningu sem erfitt er ad eiga vio.
beir telja p6 badi mikilsvert og arangursrikt ad olikir einstaklingar, sem
nai ad sameinast um grundvallaratridi, vinni saman, par verdi oftar en
ekki til styrkur og virkni sem ahugavert sé¢ a0 fylgjast med. Kennarar
hafa sveigjanleika i starfi sinu og fa tekiferi til ad vinna og proa sitt
samstarf eins lengi og peir kjosa. Nyjir kennarar, og peir sem pess purfa,
er veitt radgjof og fa studning, badi persoénulega og faglega,fra
stjornendum sem og leidsagnarkennurum. Fram kom hja kennurum, ad
long samvinna skapadi pagilegt vinnuumhverfi og vinnuhagradingu, til
veeri stor verkefna- og reynslubanki sem gott vaeri ad leita i. Peir telja
mikilveegt ad teymin fai ad proa starf sitt saman i einhvern tima, en
jafnframt sé naudsynlegt ad fylgjast vel med, vera vakandi og halda
afram ad proa starf sitt; gefum kennurum Blaberjaskola ordio:

Kennari A:

... Okkar teymiskennsla, eins og vid hofum skipulagt hana og
unnid sidustu aratugi, er 6skaplega peaegileg... vid eigum stoéra
banka af verkefnum... vinnuhagrading er ordin mjog mikil ...

62



Kennari B:
... vid erum buin ad vinna svo lengi saman...pad parf ad leidbeina
folki hvar eigi ad byrja. Madur setur ekki bara saman teymi og
svo... pad lendir bara strax i arekstrum...ég held a0 i
teymisvinnu pa parftu ad gefa svolitinn tima i byrjun...pad er
mjog mikilveegt pegar folk er ad byrja ad proa sig afram i pessari
samvinnu sérstaklega ef folki likar viokomandi, ég held ad pao sé
of mikid gert af pvi ad skipta (upp) teymum

Stjornendur og kennarar Krakiberjaskola og Hruataberjaskola telja
gott ad teymi geti unnid saman i lengri tima og pr6ad sitt samstarf en pad
s¢ lika naudsynlegt ad brjota reglulega upp teymi til ad fa nyjar
hugmyndir og vidd inn i samstarfid. Fram kemur ad peir telja ad
stjornendur eigi ad setja saman teymi i umraedu og samstarfi vid
vidkomandi kennara. Hér kemur einnig fram mikilvaegi pess ad fylgja
eftir ahuga kennara 4 samstarfi og blanda saman badi likum og 6likum
einstaklingum sem styrkja og baeta hvorn annan upp i samvinnu. Fram
kemur 1 mali kennara ad teymin megi alls ekki vera of fjolmenn og peir
telja a0 nuverandi fyrirkomulag pad er ad segja fjorir kennarar sé mjog
gott og sé ad skila arangri sem peir eru anagdir med. Baodi stjornendur
og kennarar i badum skélunum eru ad feta sig afram i moétun og proéun
teyma, samsetningu, steerd peirra og timabils i samvinnu. Peir eru ekki
blnir ad festa akvedna hefd en eru opnir fyrir ad profa margar og
mismunandi leidir 4 nastu arum svo sem hvort kennarateymi eigi ad
fylgja nemendahdpum eda proa kennsluhatti 4 akvednu stigi.

Samantekt og umraoa

begar ytra skipulag, adstada og stjornun teymiskennslu i skolunum eru
skodud koma fram nokkrir pattir sem skipta meginmali en peir eru fyrst
og fremst stundataflan og timi kennara til samvinnu. Mikilvaegi tima til
samvinnu er i samremi vid pad sem fram kom i langtimarannsokn
Flowers o.fl. (2002) en pad var pattur sem hafdi par ahrif og syndi
arangur badi hvad vardar starf teyma og ndm nemenda. Husnadi og
adbunadur voru peir pattir sem virtust skipta kennara og skolastjérnendur
minnstu mali, kannski af pvi ad pessir pettir voru i godu lagi i nyju
skolunum og vidhorfid til teymiskennslu i Bléberjaskéla var jakveett og
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byggt 4 aralangri préun par sem husnadi og adbunadur voru ekki
fyrirstada.

Stundataflan er lykilatridi i allri skipulagningu baedi hvad vardar ad
kennarateymin hafi sem flesta samfellda tima til kennslu og ad pau hafi
skipulagoda tima til samvinnu. Petta kemur skyrt fram i nidurstdoum baodi
hja stjornendum og kennurum skélanna sem tdldu afar mikilvaegt ad
teymid hefoi sem flesta samfellda tima med nemendahopnum &
stundatoflu, pad audveldadi alla skipulagningu hvad vardar nam og
kennslu nemendahopsins. begar pad tekstt pa skapast aukin teekifzeri fyrir
kennara til ad vinna med nemendahépinn a fjolbreyttan og skapandi hatt.
b4 er mikilveegt ad timi til samvinnu sé settur inn & stundatoflur og
virding borin fyrir peim tima baedi fra skdlastjornendum og kennurum i
teymi og hann nyttur til fulls i pessarar samvinnu. Kennarar t6ldu ad peir
pyrftu aukinn tima til skipulagdrar samvinnu sem er i samraemi vid
nidurstodur rannsokna Guobjargar Halldorsdottur (2006) og Gudrunar K
Arnadoéttur (2005). beir telja tima til samvinnu afar mikilvagan og fram
kom ad peir nyttu meiri tima til samvinnu en skipulagdur var. Su
samvinna var a peirra forsendum og spratt Ut frd naudsyn og ahuga.

Stefna skélanna um teymiskennslu er skyr, skoélastjornendur vita hvert
hlutverk peirra er en peir hafa ekki sett upp verklag eda ferli um
samskipti fyrir teymin til ad vinna eftir. Ferli par sem teymin eru ad
vinna med samskipti sin, sameiginlega syn, skilning, starfsheetti,
samvinnu, samradu og nam en Gardno (1998) telur ad pessir peettir séu
naudsynlegir ef teymi eigi ad na arangri i starfi. Einnig kemur fram ad
pegar i teymi eru prir eda fleiri pa purfi ad vera stjornandi innan
teymisins sem haldi utan um starfid og bodleidir ut fra pvi. 1 pvi
sambandi virdist skipta mali ad stjornandi sé hluti af teyminu en ekki
yfirmadur peirra.

Skipad var i teymi i samstarfi stjdrnenda og kennara og eskilegur
fjoldi i teymi er tveir til fjorir. Hvad vardar lengd samstarfs voru
skodanir kennara og stjornenda afar mismunandi allt frd pvi teymin
storfudu adeins i eitt til tvo ar til pess ad pau storfudu saman um langan
tima. Samkvaemt hugmyndum Kroll-Schwarts (2004) og Andersen og
Peterson (1998) getur pad tekid teymi ad minnsta kosti prju til fimm ar
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e0a jafnvel lengur ad proa starf sitt pannig ad pad nai ad lara
saman. Pa kemur fram i nidurstodum rannsékna Flowers o.fl. (2002) ad
lengd samstarfs i teymi sé pattur sem hafi ahrif 4 arangur i starfi
teymanna med nemendur. Hér parf po6 a0 hafa pad i huga ad ef teymi eru
ekki samstiga i starfi sinu pa parf ad vera akvedinn sveigjanleiki til ad
breyta samsetningu peirra eftir skamman tima.

3.3 Samvinna og samskipti kennara i teymiskennslu

Sex peettir voru hafdir 1 huga i vidtélum og 4 vettvangi pegar kannad var
innra skipulag teymisins og peir voru sidan notadir vid flokkun gagna.
bessir pettir voru fengnir fra Kroll-Schwarts (2004) og peim skipt i tvo
meginflokka sem verdur fjallad um hér i pessum kafla. Annars vegar um
kennsluhetti og samvinnu um nam og kennslu nemenda og hins vegar um
innri samskipti svo sem samskipti, haefni (pekkingu og reynslu), kennslu
(igrundun um nam og kennslu), traust, virdingu og markmidasetningu
teymisins um starfsproun peirra. 1 pessari flokkun er horft 4 hugtakid
samskipti ut fra samskiptum kennara sin 4 milli en hugtakid samvinna er
notad um sameiginlega vinnu peirra um nam, kennslu og umsjon med
nemendum svo sem inntak samtarfsins. Naudsynlegt er ad lysa
kennsluhattum og samvinnu kennara til ad lesandi fai innsyn inn i pad
fjolbreytta starf sem unnid er i skolunum.

Kennsluhzttir og samvinna um nam og kennslu nemenda

[ pessum kafla er fjallad um nidurstodur 4 einum peetti i flokkun Kroll-
Schwarts (2004) pad er vinnuferli eda samvinna teymana i skélunum um
nam, kennslu, umsjén med nemendum og einnig er kennsluhattum lyst.
Kennsluaztlanir eru gerdar ad hausti i 6llum skélunum en paer eru avallt
endurskodun og geta breyst ut fra aherslum, vidfangsefnum og mati
kennara. Fram kom i mali kennara ad kennsludetlanir veru adkvedinn
rammi par sem fram koma markmid, leidir og mat. Oll teymin
skipulogou sidan nanar eina til prjar vikur fram i timann midad viod
kennsludetlanir og gatu paer breyst ad einhverju leyti. Hrutaberjaskoli og
Krakiberjaskoli voru medal annars ad prda sig afram i namsmati og
teymid i Blaberjaskola var medal annars ad proa aatlunarvinnu nemenda.
A samvinnufundum teymanna foru fram umradur og mat &
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kennsluaztlunum og verkefnum um hvernig eigi ad vinna afram, hvort
etti ad gera breytingar eda halda afram 4 somu braut.

A samvinnufundi i Hrataberjaskola komu til deemis fram hugmyndir
og umraedur um bokalausa vinnu nemenda og meira markmidabundna.
A0 nemendur getu valid meira, ad peir fengju moguleika & fleiri
verkefnum og ad peir gaetu valid namsverkefni og leidir til ad vinna ad.
Reett var um ad koma 4 markmidum um hreyfingu meira inn i datlun, par
fengju nemendur taekfzri til ad pjalfa baedi grof- og finhreyfingar daglega
med skipulogdum leikjum. Teymid reddi sidan skipulag 4 kynningu a
starfinu sem fyrirhugud var fyrir adra kennara i skélanum. Par kom fram
hvernig samvinna og verkaskipting veri 4 milli kennara { teyminu, hvada
kennsluadferdir og namsmat var notad, hvernig grof aztlun vetrarins var
unnin og sidan vikuleg 4atlun. [ lok fundar for teymid i ad setja upp
pessa kynningu og skipta med sér verkum.

A samvinnufundi i Bléberjaskola voru umradur um 4atlun og hvernig
su vinna veaeri ad proéast hja nemendum. Hugmyndir komu fram um ad
breyta aztlunarblodum og farid var i ad raeeda og meta hvad gengi og hvad
ekki. Reett var um ad nemendur varu farnir ad aetla sjalfir og gerdu pad
mjog vel og skynsamlega en skortur veeri 4 ad foreldrar skradu a
deetlunarblodin heima, petta pyrfti ad skoda og finna lausn 4. Umrada
vard um skipulag stundatéflunnar og hvernig veri haegt ad koma inn
fleiru medfram aeetlunarvinnu. Umradur voru um valsvedi og hvad etti
a0 taka ut eda baeta vid.

Vikulega er aatlunarvinna i 6llum skélunum par sem nemandi og
kennari fara yfir og gera adetlun um vinnu nemandans i skola og/eda
heima. Teymid i Blaberjaskola dkvad i haust ad taka upp aetlunarvinnu
hja sinum nemendum. Teymid segjast hafa haft fordoma gagnvart
aetlunarvinnu og pvi er pad ad profa pad fyrirkomulag og préa enn
frekar. Pad komu fram ymsar dhugaverdar hugmyndir um hvernig eigi
a0 gera nemendur sjalfsteedari 1 peim vinnubrogdum, til deemis med pvi
a0 lata nemendur aeetla vikuvinnuna i samstarfi vid foreldra og fa foreldra
pannig med i pa umradu.

66



A=tlunarvinnan i 6llum skélunum samanstendur af lestri og
verkefnum i islensku og sterdfredi. [ Hrataberjaskola akvadu
kennararnir ad vera med markmidabundid ndm i vetur en ekki
bokamidad. beir akvadu til demis ad leggja aherslu 4 tdlur og
talnaskilning & haustonn og notudu pvi ad mestu heimatilbid efni i
steer0freedinni, 1 detlunarvinnu, auk ymissa einstakra verkefna i Einingu
sem lata ad pessum markmidum. Adferdir i aatlunarvinnu eru mjog
svipadar i 6llum skolunum. Nemendur vinna sjalfsteett og kennarar kalla
4 einn og einn nemanda til sin eda sitja med akvedinn hop i kringum sig.
beir reda og fara yfir vinnu lidinnar viku med nemendum, kenna
vidkomandi akvedna peetti ef med parf og adstoda nemanda vid ad setja
nidur detlun nastu viku. Yngstu nemendurnir lesa einnig fyrir kennara.
Studningsfulltraar og proskapjalfar adstoda nemendur eftir pvi sem purfa
pykir, nemendur adstoda hver annan eda peir koma til kennara ef med
parf. Pbad er po regla,alls stadar, ad trufla kennara sem minnst & medan
peir eru sinna hverjum nemanda vid ad setja sér vinnuaztlun fyrir naestu
viku, petta er stund sem kennari og nemandi hafa fyrir sig. Flestir
nemendur virda pessa reglu og pad er i flestum tilvikum godur vinnuandi
i pessum timum, nemendur vita nakveemlega til hvers er atlast af peim.

[ 6llum skolunum eru sérstakir staerdfredi- og islenskutimar par sem
kennarar beita fjolbreyttum kennsluadferdum og hopaskiptingum vid
innlagnir og verkefnavinnu nemenda. Fram kom i mali kennara ad peir
toldu mikilvaegt ad vera med slika tima par sem unnid er med akvedin
markmid og petti sem kenna parf nemendum. Hér a eftir fara prji deemi
ur vettvangsnotum, eitt ur hverjum skola.

[ Hrataberjaskéla er islenskudagur, lestur, skrift og markviss
malorvun. Kennarar skipta nemendahépnum i prennt og nota hringekju
med sex stodvum, prjar stoovar sitthvoru megin i ryminu. FEin st60 er hja
kennara sem er a0 kenna akveOna patti og sidan eru tver sjalfbarar
stoovar 4 hvoru svadi fyrir sig. Nemendahoparnir eru mismunandi og
ymist blandadir eda getumidadir allt eftir pvi hvada verkefni er verid ad
vinna meo.

[ Krakiberjaskola er framsagnar- og umraedutimi. Kennari er med
nemendahdp, med um pad bil fimmtan nemendur, sem hafa fengido pad
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heimaverkefni ad finna frétt, skrifa um hana og endursegja med eigin
ordum. Framsodgnin gengur vel og nemendur segja skilmerkilega fra,
petta er greinilega verkefni sem vekur dhuga peirra. Kennari tekur upp
umraedur um fréttirnar, kemur med innlegg og abendingar og stjornar
umraedum. Nemendur eru virkir patttakendur i umraedum og peir eru
greinilega vanir pvi ad segja fra og raeda saman.

[ Blaberjaskéla vinna kennarar saman med um pad bil sautjan
nemendur. Hopaskiptingin raedst af pvi ad pad eru sundtimar og eru
strakarnir 1 fyrri hopnum og stelpurnar i peim sidari. Kennarar skiptast & i
pessum timum ad leggja inn og adstoda nemendur vid vinnu sina. Verid
er ad vinna meo lestur, lesskilning, hljodgreiningar, stafsetningu, stafrofid
og fleira. Kennarar vinna saman a ahugaverdan hatt med pvi ad brjota
upp vinnubokarvinnu med innlégnum og athugasemdum. Kennslan er
lifandi og nemendur eru virkir. Ahugavert er ad fylgjast med pessum
timum vegna kynjaskiptingarinnar og sja hvad stelpuhopurinn
eraudveldari i pessari vinnu og komast yfir fleiri verkefni en stakarnir.
Kennarar eru medvitadir um petta og vinna med nemendahdpana ut fra
pvi. Parna gefst kennurum mjog gott taekifeeri til ad vinna med hvern
einstakling, ut fra getu og proska, pratt fyrir ad grunnnamsefnid sé pad
sama.

Valverkefni er i 6llum skolunum og er hringekjuformid mikid notad
par sem nemendur fara 4 milli valsveda i hépum. Valverkefni i
Blaberjaskola er sérstaklega ahugavert par sem pad virdist yta undir
sjalfsteedi nemenda i starfi. Pegar kennarar setja inn ny valverkefni pa
fylgjast peir sérstaklega med pvi vali og meta, breyta og moéta verkefnio
ut fra ahuga og proska nemenda. Verkefnin eru badi fjolbreytt og
skapandi og tengjast oftar en ekki pvi sem verid er ad vinna ad 4 hverjum
tima. Kennarar eru medvitadir um ad skipta ut verkefnum og bata vid
pegar henta pykir, peir eru anagdir med pa proun sem hefur ordid i vinnu
med valverkefni og eiga ordid toluvert magn af verkefnum en eru
jafnframt vakandi fyrir nyjum verkefnum og leioum. bessar vikur eru
valverkefnin sogubok, ritpjalfi, spil og tafl, landafradi, Islandsspil,
utisterofraedi, skiltagerd, saumar og utsaumur, heimurinn og forsdguleg
dyr 4 korti og verkefnavinna sem tengist kortunum. Skolastofur og
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gangur fyrir framan kennslustofur eru nyttar i pessum timum einnig
fristundaheimili, sk6lal6d og tdbnmenntastofa ef med parf.

Pemaverkefni eru i 6llum skélunum en pau eru skipulogd i akvednum
timabilum yfir veturinn og tengjast samfélagsfraedi og natturufreedi i
morgum tilvikum.  Kennarar vinna sameiginlega ad undirbuningi
pemaverkefna. [ Krakiberjaskola er dbyrgd a pemaverkefnum skipt 4
milli kennarateyma en sidan koma adrir kennarar inn i verkefnid pegar
nar dregur og farid ad vinna frekar med verkefnid. 1 pemaverkefnum
vinna nemendur oftast i hopum og par setja kennarar verkefnin upp a
fiolbreyttan og skapandi hatt med fjolbreyttu namsefni og i
Krakiberjaskola til demis er natturufrediverkefni pannig uppbyggt ad
nemendur vinna saman i hopum og skila verkefninu med kynningu, fyrir
adra nemendur, 4 veggspjoldum, med télvuglerusyningu, kvikmyndum
og fleira. Nemendur velja verkefni og rada verkefnaskilum i samradi vid
kennara. b4 vinna peir einnig skrifleg verkefni i natturufraedi og undirbta
gatlista fyrir ssmvinnuprof sem hopurinn tekur saman.

Namsmat er fjolbreytt i skolunum og kennarar eru a0 profa sig afram
og préa namsmatid pannig ad pad sé¢ i tengslum vid namsefni og
kennsluadferdir.  Namsmat fer fram reglulega yfir veturinn. |
Kraekiberjaskola til demis fara nemendur i kannanir i islensku og
steerdfraedi pegar peir hafa lokid akvednum afongum, peir na sér sjalfir i
peer, setjast afsidis, vinna og skila sidan til kennara. Pa rada kennarar vid
einstaka nemendur um arangurinn i dztlunartimum eda pegar timi vinnst
til 4 60rum tima.

Sérstaklega er ahugavert ad fylgjast med préun namsmatsins i
Hrutaberjaskola en par eru kennarar ad profa sig afram med
einstaklingsmidad namsmat i sterdfraedi og islensku. Sett eru markmid
og pettir sem vinna a ad, peir metnir og byggt ofan 4. Hugmyndin er st
a0 paod verdi til namsmatsverkefni sem metin eru jafnt og pétt. Hér eru
kennarar ad byrja & nAmsmati i steerdfraedi hja nemendum 2.-3. bekkjar og
er pad vidamikid pvi peir eru ad kanna stodu allra nemenda & pessu
aldursbili og skra hana. Kennarar eru tveir og tveir saman med hluta af
nemendum, adrir nemendur eru i léttum, dhugaverdum valverkefnum,
spil, kubbar, tolvur og fleiraog adstoda studningsfulltraar pa hopa. Hver
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nemandi faer namsmatsblod vio heefi. Flest peirra byrja 4 sama stad en
kennarar fylgjast vel med, adstoda nemendur og eru fljétir ad skipta ut
verkefnum ef pau voru of 1étt eda of pung. Sumir nemendur fa eitt til tvod
verkefni & medan onnur fa atta til tiu verkefni. Hvert markmid er profad i
mismunandi pyngdarstigum. Parna eru kennarar ad vinna saman og
fylgjast sameiginlega med nemendum i matinu og raeda nidurstédur og
lausnir 0t fra svipadri reynslu og pekkingu en jafnvel mismunandi
sjonarhornum og vidhorfum.

[ 6llum teymum kemur fram baedi, i umradu og a vettvangi, virding
og umhyggja fyrir nemandanum, proska hans og getu. Ahugavert er ad
fylgjast med pvi i Hrataberjaskola ad badi formlega og markvisst er
unnid ad pvi ad studningsfulltruar fai upplysingar um nemendur og nam
peirra. Umsjonakennarar hitta pa vikulega og par er medal annars farid
yfir kennsluaeetlanir nemenda med sérparfir, paer reeddar og utskyroar.

Umradur um aherslur 1 ndmi nemenda voru 4 fundum og & vettvangi
til deemis um hvada krofur eigi ad gera til nemenda i 60rum eda pridja
bekk og snerist hiin um hvernig hagt veeri mata hverjum nemenda ut fra
proska og getu en ekki aldri. Reett var um hvernig eigi ad vinna med pa
sem eru getu- og einbeitingarlitlir og hvernig vinnuumhverfi henti peim,
par sé til deemis betra ad vera med stodvavinnu og ad velja verkefni vid
hafi hvers nemanda. Ennfremur var rett um hvernig og hvort
aztlunarvinna og pjalfun sjalfsteedra vinnubragda hafi dhrif 4 nemendur
og nam peirra. Petta eru demi um umradur & fundum en oftar en ekki
eru kennarar, proskapjalfarog studningsfulltruar ad meta og rada sin a
milli, i kennslustundum, um einstaka nemendur og nam Deirra, finna
namsefni sem hentar, breyta dherslum, finna leidir badi hvad vardar nam
peirra og atferli. Sem demi ma nefna toku proskapjalfi og
umsjonarkennari i Hrltaberjaskéla saman aztlun hja nemanda med
sérparfir og proskapjalfi tok ad sér a0 adlaga namsefnio frekar fyrir
viokomandi nemanda.

Studningsfulltrui i Kraekiberjaskola leitadi rada hja umsjonarkennara
um akvedinn nemanda og hvernig eigi ad vinna med hann badi namslega
og hegdunarlega. A vettvangi i 6llum teymunum skiptust kennarar 4 ad
vera me0 innldgn og adstod, fylgjast med, meta og reeda saman um nam
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nemenda, hvad er ad ganga upp og hvad ekki badi hvad vardar
einstaklinga sem og hopinn i heild.

[ Kraekiberjaskola eru tveir umsjonarhopar, tveir kennarar med um pad
bil fjortiu nemendur. Onnur tvenndin hefur skipt nemendahépnum 4 milli
sin 1 umsjon, azxtlunarvinnu og samvinnu vid foreldra en daglega vinna
peer sameiginlega med allan nemendahdpinn. Hin tvenndin er med
sameiginlega umsjon med Ollum nemendum og skapast pad fyrst og
fremst af pvi ad parna eru reyndur kennari og leidbeinandi ad vinna
saman.

[ Hrataberjaskola eru umsjon og foreldrasamskipti skipt & milli
fjdgurra kennara en peir sja sidan sameiginlega um aetlunarvinnu og
vinna daglega tveir og tveir saman med nemendahodpana.

[ Blaberjaskola hafa tveir kennarar sameiginlega umsjon med
nemendahdpnum sem Deir skipta & milli sin en hopaskiptingin er ekki
alltaf st sama hja peim pvi peir telja sig nd misvel til nemenda og peim
finnst mikilveegt ad hafa gott samband vid sina umsjonarnemendur.
Foreldraviotdl taka peir saman eda i sitt hvoru lagi eftir pvi hvad hentar
hverju sinni, peim finnst pad mikill studningur ad geta tekio viotdl saman
par sem vinna parf i erfioum malum og/eda nad betra sambandi vid
foreldra.

Félagsleg samskipti, bekkjarstjornun og agamal eru storir peettir i
daglegri vinnu kennara og eru peir sifellt ad leita leida til ad vinna betur
og betur med pé i samstarfi vid adra starfsmenn. [ 6llum teymunum eru
studningsfulltraar, sums stadar koma inn proskapjalfar og sérkennarar til
ad vinna enn frekar med nemendur med mismunandi fravik. Pessir adilar
eru misvirkir i starfi en eftir pvi sem peir vita meira um starfid, nemendur
og sitt hlutverk virdast peir taka meiri abyrgd og frumkvaedi.

[ 61lum teymunum nota kennarar bekkjarstjornun til ad setja rammann
utan um starfid, nemendur vita til hvers er atlast og hvada reglur gilda i
samskiptum og starfi. Minnt er reglulega & pessar reglur pegar purfa
pykir eda uppakoma verdur. Namsgogn og fyrirkomulag er adgengilegt
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nemendum og reynt er ad hafa umhverfio sem notalegast og ad nemendur
geti nad sér i verkefni, ndmsgdgn, talad vid kennara og faert sig 4 milli
svaeoa eins og peir purfa. Kennurum finnst mikilvaegt ad nemendur hafi
sveigjanleika til ad vinna verkefni par sem peir kjosa )pad,
einstaklingslega eda i samvinnu og flest kennslurymin bjéda upp a slika
moguleika.

bad er dhugavert ad fylgjast med pvi hvernig kennarar stjorna hegdun
og agamalum bezdi beint en ekki sidur obeint. Sumir kennarar eru
algjorir sérfreedingar i peim malum til deemis koma vid 6x1, sitja nalegt,
gefa merki med fingri eda augabrun, pognum og fleira. Pessi 6beina leid
hefur oftar en ekki ahrif 4 hegdun nemenda til béta. Sem demi ma nefna
umsjonarkennara i Kraekiberjaskola sem er ad vinna med mjog virkan
nemendahodp, hun fylgist afar vel med nemendahdépnum & medan hin fer
4 milli og adstodar nemendur. begar nemendur eru med oOaskilega
hegdun, hlaupa um, kasta einhverju, vinna ekki eda masa pa beinir hin
alltaf athygli peirra fra hegduninni med pvi ad raeda um pad verkefni sem
peir eiga ad vera ad vinna og hvernig pvi midi, adstodar pa vid ad koma
sér af stad aftur med uppbyggjandi umraedu, minnkar verkefni og/eda
semur vid pa um akvedin verkaskipti.

[ Blaberjaskola og Hrutaberjaskola taka allir umsjonarkennarar og
flestallir adrir starfsmenn sem koma ad vinnu med nemendur
sameiginlega abyrgd 4 aga- og samskiptamalum, vinna saman ad lausn
mala, veita hver 60rum studning og adstod a vettvangi og/eda i umraedu.
Sem demi mé nefna ad umsjonakennarar geta reett og unnid saman ad
lausn samskiptavandamals 1 stelpuhopnum & medan studningsfulltrai
sinnir drengjahépnum. Pad sama & vid um umsjonakennara og adra
starfsmenn Krakiberjaskdla nema ad pvi leyti ad haustid 2007 var erfitt
ad fa kennara til starfa. [ 60ru teyminu er umsjonakennari asamt
leidbeinanda sem tekur ekki frumkveedi eda jafna abyrgd a4 moti
samstarfskennara. [ hinu teyminu urdu kennaraskipti i névember og pa
koma inn tveir kennarar i hlutastarf. Pessir pettir, asamt pvi ad i
nemendahdépnum eru margir einstaklingar sem eiga i lestrar- og
hegdunarerfidleikum, verda til pess ad kennarar eru ekki eins anagdir
med pad starf sem fram fer midad vid fyrri skdlaar og erfidara gengur ad
vinna markvisst med ymis hegdunarmal. Kennarar og starfsmenn eru i
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po6 1 pessu tilviki ad vinna afar gott starf vio erfidar adstedur en pad hefur
ohjakvaemilega ahrif 4 bekkjarandann og skoélabraginn.

Samantekt og umraoa

Samvinna kennara um nam, kennslu og umsjon nemenda er
meginverkefni teymanna. Flestir kennarana eru dhugasamir um starfid,
sinna pvi af abyrgd og kostgafni og telja pad afar gefandi fyrir sig og
starfsproun sina. Kennslu- og namsaatlanir eru gerdar i 6llum skolunum
a0 hausti fyrir halfan eda heilan vetur og peer eru i stodugri endurskodun
pvi teymin skipuleggja sidan nanar eina til prjar vikur fram i timann
midad vid kennsluaztlanir. Toéluverdur timi af samvinnu teymanna fer {
ymiskonar skipulagsvinnu, hvad vardar nam og kennslu dsamt umraodu
um einstaka nemendur og agamal.

Fjolbreytni er i nams- og kennsluadferdum par sem 16gd er ahersla a
innlagnir og beina kennslu ymist einir eda tveir saman, astlunarvinnu,
hépavinnu, hringekjur, pemanam, valverkefni og mikil préoun er hvad
vardar namsmat. Oll teymin vinna ad prounarstarfi par sem verid er ad
vinna med namsmat og dxtlunarvinnu nemenda. Ahugavert er ad fylgjast
med hvernig reyndir kennarar eru sifellt ad meta nemendur og nams- og
kennsluadferdir i daglegri samvinnu og umraou.

Oll teymin leggja 4herslu 4 nemandann og nam hans og kemur pad
fram badi i umraedu og 4 vettvangi. Kennarar skipta umsjon 4 milli sin en
bera sameiginlega abyrgd a nemendahopnum. Borin er virding og
umhyggja gagnvart nemandanum proska hans og getu og unnid ad pvi ad
gera skolastarfid meira og meira nemendamidad par sem ahersla er 16gd a
sjalfsteedi, val og frumkveedi einstaklingsins. Nemendamal, félagsleg
samskipti, bekkjarstjornun og agamal eru stor pattur i daglegri vinnu
kennara og annarra starfsmanna. Kennarar telja ad samvinna eins og
teymiskennsla par sem tveir eda fleiri vinna saman veiti peim mikinn
studning og styrk pegar unnid er med erfid aga- og nemendamal.

Ekki er haegt ad fullyrda um ao fjolbreytni kennsluadferda og virkni sé
i meira meli par sem um teymiskennslu er ad reda en pad kom fram
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bae0di i viotélum og & vettvangi ad kennarar i slikri samvinnu eru i flestum
tilvikum afar virkir og ahugasamir um starf sitt og syna mikinn vilja i ad
bata og préa vinnuferlid hvad vardar nam, kennslu og nemendamal.
Fjolbreytni i kennsluadferdum, namsleidoum, verkefnum og namsmati er
toluverd. Par kemur einnig fram ad meirihluti kennara er anagdur i
teymiskennslunni og vill ekki fara til baka i einyrkjastarfid. Peir telja sig
leera mikid hver af 60rum i gegnum daglegt starf par sem samradan
hjalpi peim vid meta starf sitt og koma fram med nyjar hugmyndir og
leidir. Kennari i Kreekiberjaskola lysir pessu mjog vel:

bad er tvennt 6likt ad vera i godu samstarfi vio einhvern... madur
hlakkar til ad koma i vinnuna & hverjum degi...mér finnst ég vera
buin ad leera alveg rosalega mikid pad er pvilikur skoli ad vera
hérna, ad vinna hérna... pad er haegt ad vera i samstarfi med 6llu
pessu odlika folki og ad vinna med pessu fjortiu bornum og pau
eru nattirulega eins olik og pau eru morg... pu att von a
einhverju nyju a hverjum degi og fjolbreytnin er svo mikil.

Ofangreindir pattir sem lysa samvinnu teymanna fara saman vid
hugmyndir fredimanna og nidurstodur rannsokna sem syna ad
teymiskennsla gefur kennurum teekifzeri til ad leera i starfi, hun gefur
nyjar hugmyndir, bjargir og namsumhverfi. Teymi sem vinna mikid
saman eru tilbunari til ad reyna nyja hluti, taka aheattu og leita leida til ad
bata starf sitt og laera hvert af 6dru. (Hargreaves, 1994; Flowers ofl.
2002; Jolly, 2007). Flest teymin syndu pad med groskumiklu starfi sinu
ad pau voru tilbuin og 6hreedd vid ad reyna nyja hluti og proa starf sitt
med nemendum. Senge (1990) beetir vid petta og telur ad einstaklingar i
sliku teymi proskist meira heldur en peir myndu gera annars og pa skila
peir ekki bara frabaerri vinnu og arangri heldur laera peir ad verda frabeert
namssamfélag.

Samskipti kennara i teymi

Hér er fjallad um nidurstdour & samskiptum kennara i teymi og peer
skodadar ut fra fimm pattum i flokkun Kroll-Schwarts (2004). beir eru:
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e Samskipti innan teymis, svo sem abyrg0, patttaka og
verkaskipting.

e Nyting & heefni, pekkingu og reynslu patttakenda.

e Traust og virding i samskiptum.

o Kennsluhzttir og igrundun nams og kennslu.

e Markmidasetning um starf og préun teymisins.

Umfjollun er hér skipt i pessa fimm peetti til ad audvelda skyra
framsetningu a nidurstooum. bettirnir skarast p6é innbyrdis og eru i
morgum tilvikum hver 6drum hadir

Samskipti innan teymis

Kroll-Schwarts (2004) skilgreinir og metur svo ad samskipti i teymi
séu a0 ganga vel ef pau eru hreinskilin og opin og einkennist af virdingu
fyrir mismunandi skodunum. Samskipti ut fra teyminu eru god ef pau eru
synileg, alit og skodanir vidurkenndar og ad peir sem hafa samskipti vid
teymid geti fylgst med teyminu og komid fram med sinar skodanir og alit.

Teymin i pessum premur skolum eru badi lik og 6lik hvad vardar
form og samskipti. Pad sem einkennir pau helst er su sameiginlega
4byrgd sem kennararnir hafa 4 nami og starfi nemenda. [ Blaberjaskola
er ahersla 10g0 4 tveggja kennara teymi. Teymin i Krakiberjaskola og
Hrutaberjaskola eru fjogurra kennara teymi sem hafa sameiginlega
abyrgd 4 nami og kennslu nemendahopsins. Pau skiptast sidan upp i
tvenndir (tveir kennarar) pegar kemur ad néanari samvinnu med
nemendahép. [ badum pessum skélum kemur fram ad kennarar hafa
préfad ad vera i sterri teymum, fjogurra og sjé kennara teymum sem peir
telja of stor, erfid0 og pung i samskiptum og framkvemd. Dbetta
fyrirkomulag fjorir kennarar sem vinna saman med allt stigio og skiptast
sidan upp i tvenndir i nanari samvinnu hugnast peim vel og er ad ganga
upp ad peirra aliti.
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List- og verkgreinakennarar, studningsfulltriar, proskapjalfar og
sérkennarar koma ad samvinnu og samskiptum vid teymin og eru hluti
peirra upp ad akvednu marki. I 6llum skolunum er reynt ad hafa pessi
samskipti eins opin og synileg og hagt er og leitad er leida til ad halda
bodleidum virkum til demis med fostum vikulegum fundum eins og i
Hruataberjaskola og Krakiberjaskola. Pad er pd mismunandi eftir
teymum hvad pessir adilar taka mikinn patt i samskiptum teymanna, pad
virdist til demis fara toluvert eftir personuleika og ahuga 4 starfinu
hversu mikla 4byrgd og frumkvaedi peir taka. Pad var afar ahugavert ad
fylgjast med proskapjalfa og tveim studningsfulltrium i sitt hvorum
skélanum sem toku frumkvadi og abyrgd og i badum tilvikum var
hlustad & pa og peir teknir med i akvardanatoku. [ Sllum tilvikum er
grunnteymid umsjénakennarar en sidan koma adrir adilar ad samskiptum
med ymsum haetti.

[ Blaberjaskola voru samskipti opin og hreinskilin 4 milli tveggja
kennara og studningsfulltria sem h6fou unnid lengi saman. Fram kom i
vettvangsathugunum ad kennarar gengu 6undirbid inn i kennslu hvor hja
00rum, sinntu nemendum hvors annars jafnt, leitudu rdda hvor hja 60rum
og skiptust a skodunum um kennslu og ndm nemenda i kennslustofunni.
Studningsfulltrai syndi baedi abyrgd og frumkvaedi i starfi, sem demi
pegar badir umsjoénakennarar purftu ad taka saman & erfidu
samskiptavandamali nemenda pa hélt studningsfulltrui afram ad vinna
med hluta af nemendum.

[ Krakiberjaskola voru samskipti fyrst og fremst a milli tveggja
umsjonakennara sem voru ad vinna sameiginlega med nemendahdp. Hér
var munur & samskiptum hja pessum tveimur tvenndum innan teymisins.
[ 68rum hépnum voru tveir kennarar med kennarandm og reynslu ad baki
og samskipti peirra einkenndust af hreinskilni og virdingu. Peir skiptust 4
skodunum og voru med sameiginlegar innlagnir fyrir nemendaho6pinn.
Einnig var dhugavert ad fylgjast med samspili peirra & vettvangi par sem
nemendur voru ad kynna og skila pemaverkefnum. Par skiptust peir a ad
meta nemendur, hvetja og leidbeina. { hinni tvenndinni voru kennari med
kennarandam og mikla reynslu ad baki og leidbeinandi med
haskélamenntun. Fram kom i viotdlum og a vettvangi a0 samskipti voru
ekki ad ganga vel pratt fyrir ad kennari legdi sig fram um ad yta undir
frumkvadi og abyrgd, leidbeina og kenna leidbeinanda ad vinna med
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skipulag og nemendahdpinn. Aberandi var ad kennarinn var med alla
praedi 4 hendi sér, tok 4 agamalum, sa um innlagnir og beina kennslu og
lét leidbeinanda hafa akvedin verkefni sem hann atti ad sja um.
Samskipti peirra & milli voru litil og einkenndust af pvi ad kennari
stjornadi og reeddi pad sem atti ad gera 4 hverjum tima en fékk litla
svorun fré leidbeinanda.

[ Hrataberjaskola skiptist teymid upp i tvenndir sem vann nénar saman
med nemendahdpinn. Fram kom ad kennarar t6ldu samskipti sin 4 milli
einkennast af hreinskilni, opinni umradu og virdingu fyrir skodunum
hvers annars. Kennari i Hrataberjaskola sagdi:

Vid hofum allar tillogurétt og komum ad 6llum akvordunum, pad
geta allir komid med sina hugmyndir og svo er tekin akvordun i
lokin pad koma kannski fjérar mismunandi skodanir en svo er
sett nidur & einhverja akvedna leid sem vid etlum ad fara i hvert
sinn.

Kennarar skiptust einnig 4 ad taka abyrgd a verkefnum eda unnu
saman ad kennslu og innlégnum, studdu hvern annan og/eda skiptust & ad
taka 4 malum einstakra nemenda. bPad var dhugavert ad fylgjast med
peim & vettvangi pvi samskipti peirra 4 milli voru téluverd, badi & medan
4 kennslu st60 en ekki sidur eftir kennslu par sem paer unnu meira og
minna a4 stadnum til klukkan sextan eda sautjan hvern dag; en gefum
kennara i Hrutaberjaskola ordid hvad petta vardar:

Undirbuningurinn er heilmikill og pad fer rosalega mikill timi i
pessi samskipti vid byrjum kannski ekki ad undirbua okkur fyrir
kennslu nasta dags fyrr en kl. 15... En vid erum kannski bunar
a0 vera ad spa og spekulera i pessu 6llu saman...Vid skiptum
med okkur verkum til ad undirbtia pad sem 4 ad gera i vikunni...
A pridjudagsfundi pa dkvedum vid vikuna fram i timann, p6 ad
vi0 gerum pad ekki i ndmsmatinu pvi pa tdkum vid einn dag i
einu... bad er ekki alltaf sama manneskjan sem sér um
vikudeetlunina ad hafa hana tilbina... Vido reynum ad ganga i 61l
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verk til skiptis... Pau (samskiptin) gefa ometanlegan mikinn
studning i pvi sem ég er ad vinna og gera.

Ad nyta heefni, pekkingu og reynslu patttakenda

beir peaettir sem virdast skipta mali fyrir studning kennara i starfi er
m.a. hvernig peir fa teekiferi til ad nyta haefni sina. Heefni teymisins
merkir hvernig pekking og reynsla er nytt i daglegu starfi, hvernig og
hvort einstaklingar fai tekifeeri til ad njota og proa fjolbreytta haefni sina
innan teymisins med verkaskiptingu, abyrgd og gagnkvemum studningi
(Kroll-Schwarts, 2004). Skolastjornendur telja ad pad sé afar mikilvaegt
a0 taka ekki frumkvadio af kennurunum heldur leyfa peim ad proa starfid
innan teymisins. Kennarar séu fagmenn med fjolbreytta pekkingu,
reynslu og hugmyndir. Einnig er mikilveegt ad nyjir kennarar eigi kost 4
ytri radgjof og studningi til ad proa starf sitt i teymi. [ vidtolum vid
kennara kemur fram ad peir upplifa sjalfstaedi i starfi og finna fyrir trausti
fra hendi skolastjornenda.

A samvinnufundum og & vettvangi kom skyrt i 1jos ad teymin h6fou
sjalfstaedi og traust i starfi og gatu proad starf sitt midad vid pann ramma
sem skolandmskra, 16g og reglugerdir segja til um. Kennarar i teymunum
sem rett var vid voru nokkud sammala um ad peir fa teekifeeri til nyta
hefni sina, peir fa hlustun & hugmyndir sinar og verkefni, peir taki jatna
abyrgd og eru sattir vid verkaskiptingu innan teymisins. Peir nefndu
einnig oft, hve mikilveegt veeri ad hafa gagnkveman studning i daglegu
starfi og nemendamalum. A samvinnufundum og i daglegu starfi kom
petta einnig fram, teymisformadur/stigstjori possudu mjog vel ad allir
fengju tekiferi til ad tja sig og leggja fram hugmyndir eda tillogur,
abyrgd a verkefnum var skipt sameiginlega & milli adila og vidkomandi
treyst til ad vinna pau. P4 veittu peir hver 60rum gagnkvaman studning i
starfinu svo sem i malefnum einstakra nemenda. Fram kom hja
nyutskrifudum kennara i Hrutaberjaskéla ad hann var afar anaegdur med
pann studning sem hann hafoi fengid i vetur fra reyndari kennurum, hann
sag0i ad hlustad veeri 4 hugmyndir sinar og tilldgur og leid vel 1 teyminu.

bad var dhugavert a0 fylgjast med reyndum kennurum sem hofou
starfad saman um lengri eda skemmri tima og sja hvernig peir unnu
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saman sem einn madur med nemendahdpinn. Hvernig peir voru
samstilltir og kunnu ad vinna saman. Gott demi um petta voru tveir
kennarar i Hrutaberjaskdla sem unnu saman ad namsmati med
nemendahdpinn, voru badir a stadnum og raeddu um og fylgdust med
hvernig nemendur voru ad leysa profverkefni i steerofreedi. Jafnhlida og &
medan verkefnum st6d baru peir sig saman og fram for ahugaverd umada
um hvern einstakan nemanda par sem fram komu vidhorf og syn tveggja
kennara 4 namslegri stodu og framvindu nemandans i nami.

Pad kom fram munur 4 teymum hvad petta vardar, sérstaklega par
sem nybyrjadur leidbeinandi var i starfi med reyndum kennara. Kennari
A i Krakiberjaskola segir um petta:

bad sem mér finnst skipta mali er ad pad séu manneskjur sem na
saman par purfa ekkert endilega ad vera likar, pad er kannski
betra ad peer séu svolitid olikar til ad koma med fleiri hugmyndir
og fleira sé ad gerast ... ég held ad pad sem skiptir mali sé ad folk
s¢ ahugasamt og taki abyrg0, ad pad sé¢ faglegt og tilbuid ad reda
hlutina, vilji leera nyja hluti og préfa nyja hluti ... Eg held ad pad
sé lykilatrioi.

bad skal tekid fram ad arid a0ur hafdi viokomandi kennari einnig
starfad med leidbeinanda og pa hafdi samstarfid gengid afar vel og
vitnadi vidkomandi kennari oft i pad og bar saman. Sa sem starfadi med
honum nuna tok ekki frumkvaedi né abyrgd i starfi til jafns vid hinn.
Hann hafdi sig ekki i frammi og atti erfitt med tja sig. bPetta hafdi
erfidleika i for med sér pvi smatt og smatt tok kennarinn & sig alla abyrgd,
pad urdu erfidleikar i samskiptum sem ho6fou ahrif 4 nam, kennslu,
starfsanaegju og adra pa petti sem skipta mali i teymiskennslu. bad var
ahugavert a0 fylgjast med pvi ad pettir eins og frumkvaedi, sameiginleg
abyrgd og hreinskilin umrada skipta mali pvi p6 ad hagt sé ad geta sér til
um bpad og leggja fram akvednar skodanir pa er petta stadfesting & pvi ad
pegar teymid neer ekki ad uppfylla pessa patti pa veldur pad erfidleikum,
traust og virding minnka pannig ad teymid verdur smatt og smatt
ostarfheeft.
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Traust og virding i samskiptum

Skolastjori Kraekiberjaskola telur ad traust og virding sé naudsynlegur
pattur teymisvinnu mikilvaegi pess sé svo augljost ad pad etti ekki ad
purfa ad reda. Pad ma til sanns vegar feera en Kroll-Schwarts (2004)
bendir 4 ad traust og virding séu grunnpeettir sem oft séu teknir sem
gefnir i samskiptum vid adra, pad sé po erfitt og vandasamt ad hafa pa i
heidri, fyrst og fremst i adstaedum par sem um agreining eda 6einingu er
ad reda.

Fram kom i mali peirra kennara sem reett var vid ad peir upplifou baedi
traust og virdingu innan teymisins. betta er po eins og fram kom hér a
undan ekki mikid reett heldur tekid sem sjalfsagdur og naudsynlegur
pattur i starfinu. Hér var sjonum fyrst og fremst beint ad kennurum
teymisins en pad voru einnig fleiri starfsmenn sem komu ad vinnu med
teyminu svo sem studningsfulltriar, proskapjalfar og sérkennarar og par
reyndi kannski frekar 4 pennan patt. Kennari i Hrataberjaskola sagoi:

bad eru allir 1 raun jafnrétthair med jafn rétthaar skodanir... Vio
byrjudum & pvi i haust ad setja okkur svolitid i takt. Pad eru allir
med tillogurétt, pad hafa allir ahrif hvernig petta verdur lika
studningsfulltraar. Vid hofum lika farid yfir pad hvernig folki
lidur....Vid geroum pad a fyrstu fundunum pa var farid yfir pad
hvernig lidur pér af pvi ad madur hefur lika upplifad pad i teymi
par sem ad folki leid ekkert rosalega... Hér er ég allavega ad
finna fyrir pvi ad mér finnst vera traust milli allra alveg sama
hvort pad eru studningsfulltraar eda adrir. Vid erum ad vinna
saman i pessu ekki bara prir og tveir ad gera 60ruvisi, heldur allir
saman... bess vegna finnst mér ad allir eigi ad vera inni i
umraedunni pegar vid erum ad reda um starfid og 4
midvikuddogum férum vid yfir pad hvernig vikan framundan er
pannig ad peer (studningsfulltriiar, proskapjalfar, sérkennarar)
hafi einhverja nasasjon af pvi hvad vio erum ad hugsa og gera.

[ tengslum vid pennan patt var reett, 4 rynihdpafundum og i vidtolum,
hvernig teymin toku & agreiningsmalum eda ef um deiningu veri ad rada
i teyminu; en haefni til ad taka 4 agreiningsmalum tengist 6hjakvemilega
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trausti. Par kom fram ad petta sé pattur sem hefur ekki verid reeddur eda
settar reglur um. Kennarar Hrutaberjaskola s6gdu ad peir treystu sér til
a0 raeda agreiningsmal eda 6einingu i teyminu og ef ekki pa myndu peir
leita til skolastjornanda eftir adstod. Reglan veeri st ad reeda malid fyrst i
teyminu eda vid teymisformann. Eins og fram hefur komid voru
erfidleikar i samskiptum i annarri tvenndinni i Kreekiberjaskola sem
orsakadi minnkandi traust og virdingu gagnvart samstarfsadila. bar var
leitad lausna hja skolastjornendum sem gatu leyst malid pegar lida for a
veturinn med pvi ad rada nyjan kennara til starfa. Kennari i
Blaberjaskola segir:

Vid purfum ekki endilega ad vera sammala og pad ad vera ekki
sammala styrkir mann ... pad eru til margar hlidar og pad gefur
manni styrk ad horfa 4 sama hlutinn ut fr4& mismunandi
sjonarhornum...

Hvao vardar traust og virdingu er mikilvagt ad kennarar gefi sér tima
til ad samraedna. Peir purfa ekki ad vera sammala en peir purfa ad treysta
sér i ad fast vid agreining og 6einingu i samraedu og igrundun um nam og
starf.

Kennsluhcettir og igrundun eigin kennslu

Kroll Schwarts (2004) og Andersen og Peterson (1998) telja
mikilveegt ad kennarar i teymi skapi tima til ad igrunda eigin kennslu og
nam med samradum og i peim tilgangi ad lera af peirri igrundun. Ekkert
teymanna tekur sérstakan tima eda samraOur til igrundunar og préunar
starfsins heldur kemur st umrada fram ad hluta til i tengslum vid starfid
badi 4 samvinnufundum og i daglegu starfi.

A formlegum samvinnufundum sem eru vikulega hja 6llum teymunum
fer mikill timi 1 umraedu um ymiskonar skipulagsvinnu, hvada verkefni a
ad vinna i naestu viku, tilkynningar og upplysingar fra stjornendum eda
60rum, namsmat, umraedur um nemendur, verkaskiptingu og fleira.
Fagleg umraeda um markmio, leidir og nam nemenda kemur sérstaklega
fram i umraedu um namsmat, valverkefni, pemaverkefni og einstoku
sinnum pegar verid er ad raeda um akvedna nemendur og nam peirra.
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Samskipti 4 pessum fundum virtust vera gagnkvem og kennarar toku
nokkud jafnan patt i umraedu og skodanaskiptum, undantekningalaust
virtist borin virding fyrir skodunum sem fram komu,per reddar og
akvardanir teknar sameiginlega.  Stjornendur eda hopurinn skipti
verkefnum 4 milli sin og samskiptin i hépunum einkenndust af ahuga og
vilja til samvinnu og samskipta. { Hrataberjaskéla héldu kennarar idulega
afram  samskiptum 4 kennslusvaedinu, eftir ad formlegum
samvinnufundum lauk, par sem peir skiptust 4 skodunum og radfaerdu sig
hver vid annan.

Fram kom 1 vidtdlum vid kennara ad peim fannst ad formleg fagleg
umraeda veri oft mest i upphafi skolaarsins, pegar verid veri ad leggja
linurnar fyrir allan veturinn. Kennarar veru pa ad raeda sig saman um
markmid, leidir og viohorf til kennslu og ndms nemenda. Teymid i
Hruataberjaskola fékk tekiferi til ad taka sérstakan tima til slikrar
samraeou i tengslum vid kynningu sem pad var med a kennarafundi um
starf sitt. A peim fundi for fram fagleg umrada um hvad kennarar veaeru
ad gera auk umreedu um meira markmidabundid nam, bokalausa vinnu og
namsmat. Hvernig hegt veri ad vinna med meira val og fleiri méguleika
4 verkefnum hja nemendum, par sem nemandi getur valid r
namsverkefnum og leidum. Kennarar notudu pennan tima til ad fara yfir
starf haustsins, igrunda og meta pad og komu med nokkrar tillogur til
umboéta. Kynningin tokst mjog vel og medlimir teymisins voru anagoir
med per samradur sem urdu bazdi vid undirbining kynningar og a
kynningunni sjalfri. Peir téldu mikilsvert ad fa ad kynna starf sitt fyrir
00rum jafnframt pvi ad igrunda starf sitt, i pvi vaeri f6lgid nam sem skipti
mali. Pa vard einnig mikil umraeda og igrundun hja peim i kringum
namsmatid og préun pess, par kom medal annars fram ad byggja pyrfti
upp einstaklingsmidad namsmat sem unnid veri ad jafnt og pétt en ekki i
formi skriflegra profa eins og ntl er. bad var ahugavert ad fylgjast med
pvi hvad peir voru uppteknir af namsmatinu og préun pess. Hvernig veeri
hagt ad finna leidir til ad meta einstaklinginn 1t fra proska hans og getu
frekar en i samanburdi vid hopinn.

Kennarar Blaberjaskola voru binir ad starfa lengi saman og toldu sig
vera 1 sifelldri proun. Umraeda og igrundun a samvinnufundi og i daglegu
starfi bar pess vitni. beir s6gdu ad i fyrsta sinn i vetur veeru peir ad proa
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dztlunarvinnu medal nemenda en hofou @tid blandad saman
hefdbundnum kennsluadferoum og valverkefnum nemenda. bad sem ég
s sidan hja peim i daglegu starfi voru afar fjolbreyttar kennsluadferdir.
Sem demi ma nefna ad pad sem peir kolludu hefobundinn
steer0freeditima og/eda islenskutima samanst6d af innldgn og umradu,
leik, margskonar mismunandi  verkefnavinnu annad  hvort
einstaklingslega, i samvinnu eda i hopnum. Ahugavert var ad fylgjast
med kennara proa nytt valverkefni en peir leggja mikinn metnad og vinnu
i valid, bedi ad setja pad saman og vera avalt med ahugaverd og
hvetjandi verkefni. Kennari var & valst6dinni og fylgdist med adhuga og
virkni nemenda sem spurdu hvert annad spurninga, teiknudu, skodudu
pad sem vakti athygli peirra og kennari kom med dbendingar og spurdi
spurninga. Kennarar sogou ad morg valverkefni yrou svona til og eitt ad
markmidum peirra veeri ad breyta og préa pau reglulega. Kennari
Blaberjaskola segir:

Mér finnst hiin (teymiskennslan) styrkja mann i pvi ad ef madur
talar eins og vid vinnum pa parf madur svolitid ad kryfja sjalfa
sig til mergjar, taka sjalfa sig i gegn faglega pad reynir svolitid a
fagvitund sem manneskju og kennara vegna pess ad vid purfum
a0 nalgast sett markmid og velja leidirnar... Madur parf ad raeda
um hvernig lera born, 1 hvernig hvers konar ndmsumhverfi lera
pau best og vid purfum ekki endilega ad vera sammala og pad ad
vera ekki sammala styrkir mann pa sér madur ja pad eru til
margar hlidar... Studningsfulltriinn getur tekid astlun, blin ad
kenna honum, hann sér hlutina 4 sinn a, hann er ekki
fagmenntadur og sér hlutina uat fra allt 60ru sjonarhorni sem
manni hefoi kannski ekki dottid i hug ad gera en pad pydir lika ad
madur parf ad funda... Madur parf ad tala saman... I byrjun
pegar vid byrjudum ad vinna saman pa fundudum vid mikid,
mikid meira saman... betta er spurning um hvada ahuga hefurdu,
hvad viltu fara langt ... ég er mikid buin ad velta pessu fyrir
mér... ég hugsa bara, ef manni 4 ad lida vel i vinnunni pa a
madur ad profa/proa eitthvad sem manni lidur vel med pessum
krokkum sem madur er ad vinna med og reyna einhvern veginn
a0 skapa pannig andrumsloft sem er pagilegt og gott. bad er
alveg frabeert t.d. ad vera med svona heilan Utivistardag, ad aztla
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svona heilan dag mér finnst pad gefa mér lifsfyllingu ad finna
einhvern fl6t sem manni lidur vel 1.

Kennarar i Krakiberjaskdla voru med prounarverkefni i gangi a
rannsOknartimanum um namsmat en undanfarin &r hafa pau préad
detlunarvinnu nemenda. Mikil umrada og igrundun liggur par ad baki
sem kennarar toldu a0 veri ad skila sér i auknu sjalfstedi nemenda i
vinnubrogdum. Sterdfaerdin hefur verid préoud 4 pann hatt ad nemendur
geta unnid sjalfstett og tekid afangaprof reglulega.  Kennari i
Krakiberjaskola sagdi ad nu veru allir kennarar i ndmsmatsteymum par
sem veri0 veri ad reda, meta og profa sig afram med safnmoppur og
gullakistur, einnig veri umraeda um ad gera foreldravidtolin meira
nemendamidud og lata nemendur styra peim. Hann sagdi p6 ad of litill
timi geefist til igrundunar a starfinu. Pad veri hagt ad nota stigsfundina
en oft vaeri svo mikid skipulag sem purfi ad reeda ad pessi umrada sati a
hakanum, pad veri ad visu alltaf verid ad reda petta, en ekki markvisst.
Gefum tveimur kennurum hér ordid par sem beir lysa vel pvi sem var ad
gerast { teymunum:

Kennari A:

Nuna aftur & moéti er miklu faglegri umraeda vid erum alltaf ad spa

og spekulera svona kennslufraedilega séd meira og minna og pad
koma upp ymsar hugmyndir margar goédar og sumar vondar pa
hendum vid peim ut.

Kennari B:

Vid erum sofandi, vakandi, alltaf, madur er alltaf a0 velta fyrir sér
ymsu pd svo madur sé komin heim. bu veist, pad poppar upp eftir
umraournar hérna og vid erum ad igrunda hvad vid erum ad gera
faglega kennslufraedilega og pessi einstaklingsmidun. Vid erum
alltaf a0 spa i petta

Badi skolastjornendur og kennarar telja ad igrundun og umraeda
kennara um nam og kennslu nemenda skili sér i aukinni pekkingu, préun
og nybreytni i starfi. 1 daglegu starfi og 4 samvinnufundum séu pau ad
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leera hvert af 60ru um starf sitt og hvernig s¢ haegt ad vinna sem best med
nemendur. En vid leerum ekki bara af pvi sem gengur vel vid leerum ekki
siour af pvi sem er ekki ad ganga upp eins og einn kennarinn segir:

... ég held & ég hafi aldrei laert eins mikid a einum vetri eins og i
fyrra, kannski af pvi ad hann var svo strembinn... i svona
teymiskennslu pad opnast bara eitthvad nytt....

Annar kennari segir:

Mér finnst ég leera mjog mikio af henni og vonandi 6fugt, ég hef
leert rosalega mikid af kennara B i gegnum arin og audvitad hef
ég lert meira i svona modurmals- og lestrarkennslu en ég hef
nokkurn timann kunnad.

Sa prioji segir:
Madur lerir rosalega mikid. Mér finnst ég graeda heilmikio...
hugmyndaaudgin verdur miklu meiri pu ert ekki ein i ad vinna og
finna upp hugmyndir og hjélid... pad eru fjorir (adrir) hérna sem
eru ad vinna ad pvi ad skipuleggja kennsluna og koma med nyjar
viddir inn sem mér hefdi aldrei dottid i hug sjalfri.

Fram kom 1 mali skolastjornenda ad pad veeru ymis prounarverkefni i
gangi og peir styddu vi0 pau med ymsum hetti. Skipulagdar kynningar
veru a innra starfi skdlanna par sem kennarateymi eda stig kynntu starf
sitt fyrir 60rum kennurum innan skélans og par feri oft fram dhugaverd
fagleg umraeda um innra starf skolans. Peir litu & pessar kynningar sem
lid 1 endurmenntun og i peim tilgangi a0 mdta samfellu i skdlastarfinu og
festa 1 sessi pad sem vel er gert. Einnig kom fram i mali peirra ad
naudsynlegt veri ad veita radgjof og/eda kenna kennurum ad vinna
saman.

Skolastjornandi Blaberjaskola sagdi m.a. fra tvofaldri radgjof sem
hafi verionotud um darabil i skélanum hvad vardar nyja kennara. beir fa
leidsogukennara og einnig veitir skolastjori radgjof inn 1 ny teymi par
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sem samraeda veri lykilatridi. Hann taldi ad samraeda og radgjof skiptu
meginmali i uppbyggingu teyma, hann sagoi:

bao er ekkert athugavert vid pad ad fa radgjof...pad a ekki ad
vera veikleikamerki heldur styrkleikamerki... pad sem ég sé i
gbou teymunum... er ...pessi samreda sem fer stodugt fram...
Eg held ad pad megi vel kenna og bua menn ndkvemlega undir
starfid... beinlinis pjalfa menn i pessu markvisst.... Ef ad menn
kunna a0 taka rddum, kunna ad gera radgjof eda samraeduna ad
svona uppsprettu hugmynda uppsprettu og leida til lausna... petta
(er) akveoin tegund af frelsun pvi pu parft ekkert ad sitja uppi
med allar pinar byrdar... getur profad paer & 60rum... samraedan
er hér lykilatridi og 1 framtidinni muni skélinn proast i gegnum
samraedu og skopun. Til eru margskonar tegundir af samraodu s.s.
jafningjasamrada, radgefandi samrada, opin samrada par sem
allir koma ad bordinu med opin hug og fagkunnattu, pekkingu,
reynslu og metnad, Rada um hlutina og takast a, i gegnum
faglega samradu. bad er fjor og skemmtilegt... ef menn kunna
pa list ad skylmast med hugmyndum sinum og virkilega ekki
pannig ad annar eigi endilega a0 hafa sigur... allar hugmyndir
okkar saman vid (eigum ad) lata per skylmast... latum peer spila
saman til pess ad reyna ad na godum arangri.

betta er i samremi vid pad sem Argyris (1998) og Cardno (1998)
benda a en pau telja ad teymid leeri fyrst og fremst 1 gegnum samraedu og
af mistokum sem pau gera i starfi. Argyris telur einnig ad kenna purfi ad
ryna til gagns og rokrada a skapandi hatt, vinna purfi med einstaklingum
og teymum ad pvi ad atta sig & peim hindrunum og varnarvidbrogdum
sem fram koma i samskiptum og nami (Aryris, 1998)

Markmidssetning um starf og proun teymanna

Hér ad framan hefur verid fjallad um mikilvaega petti svo sem
samskipti, traust, virdingu og igrundun nams og kennslu en til vidbotar er
pattur, sem virdist oft vera vanmetin, en pad er ad teymid setji sér
markmid um samskipti og starfid. Kroll-Schwarts (2004) telur mikilvaegt
ad teymi setji sér markmio til ad stydja og styrkja samskipti sin og starf.
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Oll teymin settu markmid fyrir nAm og kennslu nemenda og fannst pad
afar mikilveegt. Pau sdgdust reda saman ad hausti um hvernig pau vildu
vinna saman, um ahugasvid, ventingar, polmork, grunnhugmyndir um
nam og kennslu, skipulag, verkaskiptingu og fleira. Teymin settu sér
ekki formleg markmid um innra starf teymisins, samstarf og samskipti.
bad var litil umraeda medal kennara um pennan patt og pau téldu ad pad
veeri ekki timi til a0 reda og igrunda hvernig heaegt veri ad gera gott
teymi betra. Kennarar t6ldu mikilvegt og h6fou dhuga 4 ad teymin ynnu
4 slikan hatt en toldu ad pau pyrftu baedi tima og radgjof til pess.

[ Krzkiberjaskola var unnid med samskipti teyma einn vetur og
fenginn utanadkomandi radgjafi til ad leidbeina teymunum, kenna peim
a0 setja sér markmid og vinna eftir peim. Pbetta var mikil vinna pad arid
sem sidan féll nidur og var ekki tekin upp aftur. Kennari i
Krakiberjaskodla var afar anaegdur med pad starf og hann sagoi:

Meér finnst pad i sjalfri sér mjog g6d hugmynd, mér fyndist gott ad
madur fengi svolitid proégram til ad fara eftir... madur fengi fra
skolastjornendum einhvern tima sem (etti) ad vinna i pessu og
madur pyrfti jafnvel ad skila einhverju til a0 koma manni i gang
og profa ad vinna svona. bvi pad er alltaf svo mikid sem madur
parf ad vera ad gera ad svona hlutir sitja bara & hakanum. Vid
gerdum pad pegar vid vorum ad byrja skolann pa vorum vid med
leshring og mikid svona faglegt en pad alveg vantar ntina.

Eg tel mikilvaegt fyrir samstarf og préun teymisins ad pad setji sér
markmid um sin eigin samskipti og starfspréun ekki sidur en nam og
kennslu nemenda. Skolastjornendur og kennarar purfa ad huga betur ad
pessum peetti og gefa honum tima og rymi i daglegu starfi.

Samantekt og umraoda

Sameiginleg abyrgd og hreinskilin umraeda i samskiptum einkennir tvo af
premur teymum bzdi & vettvangi og 4 samvinnufundum. Kennarar lita &
teymid sem lid sem vinnur og préar saman starf sitt, veiti hvert 6dru
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gagnkvaman studning, peir hlusta hver a annan, hafa frumkvadi og fa
taekifaeri til a0 nyta hafni sina, pau taka jafna abyrgd og 4 milli peirra
rikir traust og virding. Allt eru petta pettir sem fredimenn og
rannsakendur hafa synt ad skipti mali og hafi ahrif & arangur og skilvirkni
i teymiskennslu (Andersen og Peterson, 1998; Guobjorg Halldorsdottir,
2006; Hargreaves, 1994; Jolly, 2007 og Kroll-Schwarts, 2004).

Traust og virding rikir innan flestra teymanna og fram kom ad pegar
pessir pettir eru ekki til stadar pa verdur teymid smatt og smatt
ostarfhaeft. Kennarar hafa po ekki reett pessa petti sérstaklega eda sett
reglur um hvernig eigi ad taka & agreiningi eda oeiningu. Sisse Kroll-
Schwarts (2004) telur ad pad sé mikilveegt fyrir proun samskipta innan
teymisins ad komast ad sameiginlegri nidurstou um pa. Badi
stjornendur og kennarar lita & traust og virdingu sem svo sjalfsagdan patt
a0 ekki purfi ad reda pad. Hvad vardar agreining eda deiningu sé
mikilvegt a0 teymid reyni ad leysa pad sjalft adur en farid er til
stiornenda. Pad skiptir pvi mali ad teymin gefi sér tima til umradu
pannig ad allir i teyminu taki patt af heilum hug og skilningi i 6llum
a0steedum sem upp geta komid i samvinnunni. Andersen og Peterson
(1998) segja ad teymid sé byggt upp af einstaklingum og pad purfi ad
vera jafnvaegi 4 milli félaglegra og einstaklingslegra patta hvad vardar
skuldbindingar, frelsi , akvardanatdku, arangurs, krafna og sveigjanleika.
bad er po ekki hefd eda reynsla, i islenskri kennaramenningu, af umraedu
um pessa pztti en ef teymiskennsla a ad styrkjast og eflast parf teymid ad
leera ad raeda um traust, virdingu, agreining og 6einingu.

Kennarar t6ldu ad i upphafi skolaars pegar verid veri ad skipuleggja
starf vetrarins pa fari fram fagleg, igrundud samrada innan teymisins,
einnig fari s samrada fram ad hluta til & teymisfundum en hun sé
tilviljunarkennd. Kennarar toldu ad slik fagleg samrada kemi fyrst og
fremst fram 4 matsfundum og stigsfundum par sem allur eda hluti
starfsmanna innan skélanna er ad vinna saman ad sjalfsmati og/eda
prounarverkefnum. Fram kom ad stjornendur og kennarar toldu ad
igrundun og samraedur um nam og kennslu skiladi sér 1 aukinni pekkingu,
préun og nybreytni i starfi.
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Pad sama atti vi0 um markmid teymisins, pad var talid mikilveegt ad
setja markmid fyrir nam og kennslu nemenda en teymin settu sér ekki
formleg markmid fyrir innra starf teymisins, samskipti og samstarf og pad
var litil umreda medal kennara um pann patt. Kennarar baru vid
timaleysi og skorti & radgjof til uppbyggingar 4 starfi teymisins en héfou
dhuga 4 a0 efla igrundun og faglega samradu jafnframt pvi ad setja
teyminu markmid.

[ mali kennara kom fram ad timaskortur veri fyrst og fremst sa pattur
sem haoi peim i starfi vegna aukinna verkefna og abyrgdar. beir reeddu
einnig um ad of mikid skipulag gaeti verid heftandi fyrir sjalfstaedi
kennara i daglegu starfi. beir toldu ad pad pyrfti ad auka pann tima sem
kennarar hefou til samvinnu, sérstaklega vildu peir fa aukinn tima til ad
préa samskipti sin og ndam. I vettvangsathugunum kom pé fram ad
teymin virtust ekki vera upptekin af vinnutimaskilgreiningum ad minnsta
kosti unnu pau mikid & vettvangi og t6ldu pad skipta mali. Petta er i
samraemi vid nidurstodur rannsdkna Gudranar Kjeralf (2005), Gudbjargar
Halldérsdottur (2006) og Moller (1999) par sem fram kom ad kennarar
ho6fou almennt jakveett vidhorf til teymiskennslu. beir hofou skilning a
pvi a0 samvinna veri mikilveg fyrir faglega proun einstaklinga og
skolann 1 heild. Pratt fyrir pessi vidhorf kom fram ad peir baru fyrir sig
timaskorti hvad vardar samvinnu og peir voru ekki tilblnir til ad auka
pann tima. Kennarar virtust vera i togstreitu um mikilveegi samvinnu og
pess ad verja auknum tima til hennar. A aliti rannsakenda spiludu parna
inn peettir svo sem stefnumoétun skolayfirvalda og vinnufyrirkomulag sem
kennarar t6ldu sig ekki hafa fengid hlutdeild i ad stjorna. Kennarar vildu
vardveita sjalfstaedi sitt og sjalfsforraedi hvad vardar vinnufyrirkomulag
og faglega stefnumotun.

Kennaramenningin hér 4 landi er afar sterk hvad petta vardar og pvi
parf ad breyta en pad gerist ekki nema med pvi ad kennarar vilji pad
sjalfir og sjai sér hag af pvi. Nidurstoour pessarar rannsoknar gefa
visbendingar um ad par sem kennarateymin eru samstiga, sjalfsted og
virk i starfi sinu eins og i Hrutaberjaskola sja kennarar sér hag i pvi ad
vinna sem mest saman og skipuleggja tima sinn i samraemi vid pad. Hafa
parf i huga ad yfirvold og stjornendur breyta pessu ekki einhlida pad parf
a0 gerast i samradi vi0 kennara og innan hvers skola og/eda teymis.
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Vidhorf kennara og stjornenda stydja pa skodun ad efla purfi
samskipti og ndm innan teymanna. Litil sem engin ahersla er 16gd 4
markvissar samredur, igrundun, préun, nam og markmidasetningu
teymanna. Pessir pettir fara vissulega ad hluta til fram & teymisfundum
og i daglegu starfi, en pad er ekki 16gd ahersla & ad vinna sérstaklega med
pa eda proa markvisst. Samkvaemt Hargreaves (1994), Senge (1990),
Andersen og Peterson (1998) Kroll-Schwarts, (2004) og Duncombe og
Armour (2004) er mikilveegt ad teymin byggi upp faglegt samstarf og
samskipti i teyminu, setji sér markmid med starfi sinu og vinni ekki sidur
med nam og proun teymismedlima en nemenda. Hargreaves (1994) og
Andersen og Peterson (1998) telja mikilveegt ad teymid préi med sér
teymishugsun sem gefi jakvada virkni og hvatningu til medlima
teymisins vio skipulag og proun nams og kennslu nemenda og kennara.

Jakved og uppbyggjandi samskipti kennara i teymum eru til stadar en
pad parf ad gefa peim meiri gaum, teymin purfa ad lera ad proa
samskipti sin og namstekiferi. Lita parf 4 samskipti og samvinnu
kennara sem arangurrikan patt i nams- og starfsproun peirra. Til ad
stydja vid pad @ttu skolastjornendur ad setja upp markvisst ferli, skipulag
og mat & teymiskennslu og hvernig hagt sé ad préa hvert teymi i pad ad
verda namsteymi. Kroll-Schwarts (2004), Andersen og Peterson (1998)
setja m.a. fram ferli sem skyrir préoun teyma og gerd er grein fyrir i kafla
tvo hér ad framan. Ef teymin i pessari rannsokn eru matud vid pad ferli
ma segja ad kennarateymin i Hritaberjaskola og Krakiberjaskola séu a
stigi tvo. Kennarar eru ad vinna med skipulagsmal og nams- og
félagslegan proska nemenda. Aherslan i starfi og umradu er &
nemandann en ekki 4 samvinnu og samskipti kennara. Kennarateymio i
Blaberjaskola er buid ad vinna lengi saman og pvi komid a stig fjogur. |
umraedu peirra 4 milli baedi 4 fundum og 1 daglegum stérfum kemur fram
ad pau vinna med préun kennarahlutverksins, samskipti og samvinnu sin
a milli an pess po ad pad sé a formlegan hatt. Annar kennarinn sagdi:

Fyrstu arin 16gdum vio stifa dherslu 4 pad ad vid
skipulogdum alla kennslu saman pad var ekki pannig ad ég
skipulegoi steerdfradi og sidan kenndi ég bara staerdfraoi. ..
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Pao hefur alltafverid (regla) ad vido kennum alltaf badir, ekki
pannig ad pad kemur alveg fyrir ad vid buum til einhverja
hringras...pad er ekkipannig ad pu ferd bara og skipuleggur
eitthvad og kennir pad og ég veit ekki hvad pu ert ad gera...
Hun (umraedan) fer fram (skipulagningunni) hvernig til tokst
vid erum semilega duglegir vid pad. Madur verdur svolitid
a0 horfast i augu vid pad ad sumt sem madur gerir er ekki
alveg ad gera sig... mér finnst ég lera mjog mikido af
(samkennara) og vonandi 6fugt... og audvitad hef ég leert
meira i svona moédurmals og lestrarkennslu en ég hef
nokkurn timann kunnad.

A vettvangi og i vidtélum kemur fram ad pau eru afar hef og drugg i
starfi og pegar samstarf peirra er skodad koma peir fimm peettir fram sem
Andersen og Peterson (1998) telja ad purfi til ad einkenna namsteymi en
peir eru:

e A0 vera faer um ad meta stoduna og ryna til gagns hvad
vardar markmid, skipulag, vinnuferli, samskipti, styrk og
veikleika einstaklinga, teymis, fundamenningu of.l.

e AQ vera feer um ad leidrétta peetti s.s. hér i fyrsta lid sem
ekki ganga upp 1 teymisvinnunni.

e A0 vera feer um a0 utfera pekkingu, feerni og leikni sem
skipta mali fyrir aframhaldandi vinnu teymisins.

e A0 vera feer um ad skapa menningu sem gefur einstokum
teymismedlimum innblastur til ad endurskoda, ryna til
gagns, meta og utvikka frekar fagmennsku sina,
hugmyndafraedi og kennarahlutverkio.

e A0 vera faer um ad meta og ryna til gangs i
grundvallarvidhorf, alit og mat teymisins (bls. 28-30).

[ teymunum sem rannsékud voru hér var samvinna kennara fyrst og
fremst um nam nemenda og kennslu i forgangi fram yfir peirra eigin
samskipti og nam. bad starf er a0 skila fjolbreyttu og dhugaverdu starfi
par sem kennarar eru anagdir 1 starfi sinu. Hér veeri po tekiferi til ad
baeta og gera god teymi ennpa betri. Til pess purfa teymin ad byggja upp
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og vinna med samskipti sin og starfsproun til ad geta enn betur sinnt
meginhlutverki sinu sem er proski, ndm og kennsla nemenda.

3.4 Teymiskennsla og laerdomssamfélag.

[ 6llum skélunum koma paer skodanir fram ad teymiskennsla eigi ad
styrkja leerdomssamfélagio sem grunn ad proéun skolans og starfsproun
kennara en Senge (1990) og Hargreaves (1994) telja ad skilvirk samvinna
og nam innan teymanna hafi ahrif 4 préun og starf skolans.

betta er p6 mismunandi eftir skolum og felst s& munur kannski ad
einhverju leyti i pvi ad Krakiberjaskoli og Hrutaberjaskoli eru nyir skolar
4 meOdan Blaberjaskoli hefur starfad mjog lengi. Stjornendur og kennarar
skolanna eru medvitadir um hvada pattir skipta mali til ad byggja upp og
proéa lerdomssamfélag og merki pess sjast 1 skolanamskra,
prounarverkefnum og skipulagi en kannski ekki sist i vidhorfum
stiornenda og kennara.  begar skolastjorar eru spurdir um hvort
leerdomssamfélag sé til stadar i skolunum segja peir;

Skolastjori Kraekiberjaskola:

Svo sannarlega, sérstaklega pegar vel gengur, annars lerum vid
lika heilmikid pegar ekki gengur vel a.m.k. hvernig ekki & ad gera
hlutina eda hvernig vid viljum alls ekki hafa pad... Folk radir
saman um hvad gengur vel og hvad ma betur fara. bad er engin
hatta 4 pvi ad einhver sitji i sinu horni og pukrist med eitthvad,
vid vitum miklu frekar hvad er i gangi og hvernig pad gengur
pegar margir koma ad.

Skolastjori Hrataberjaskola:
bad er pessi faglega umrada sem ohjakvaemilega fer i gang pegar
fundad er med fundargerd reglulega einu sinni i viku pegar verid
er ad undirblla pad sem parf ad gera og fagleg umrada og
lerdomssamfélag sé til stadar.
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betta er p6 ekki einhlitt pvi fram kemur hja kennurum Hruataberjaskola
a0 peim finnst peir ekki endilega hafa ahrif t fyrir teymid og telja sig
1itid vita um hvad sé verid ad gera i 60rum argéngum. beir hafi i raun
alveg ndg ad gera vid proun og uppbyggingu starfsins innan teymisins,
litil timi gefist til fylgjast med O60ru starfi i skoélanum. Kennari
Hrutaberjaskola segir ad pad vanti:

... akvedinn prad sem allir dansi i kringum & einn eda annan hatt
eins og bara pad ,vid erum ad venja pau (nemendur) 6l vid
aeetlunarvinnu a 6llum skolastigum ekki bara i 2.-3. bekk ekki i
4.-5.bekk og byrja svo aftur 6.-7. bekk ad pad sé sett akvedin lina
um svoleidis.

bessar nidurstodur eru i samraemi vid nidurstddur rannsoéknar Cardno
(2002) sem syna ad po ad teymiskennsla sé vidurkennd og sampykkt af
kennarasamfélaginu pa er pad bara fyrsta skrefid. Miklar ventingar voru
bundnar vid ad teymiskennslan hefoi ahrif 4 lerdomssamfélagid en pad
vard ekki og Cardno (2002) vill meina ad pad hafi verid vegna pess ad
litil ahersla var 16g0 4 pjalfun kennara til ad vinna og proa samstarfio.

Hruataberjaskoli er nyr skoli og par er unnid ad pvi ad proa stefnu og
syn skolans. Einn pattur i pvi ad efla leerdomssamfélagio eru kynningar &
starfi teymanna fyrir alla kennara skélans og telur skélastjornandi pad
vera patt 1 pvi hvernig unnid er ad endurmenntun kennara, skolapréun og
hvernig kennarahépurinn moétar saman pa skolastefnu sem vinna 4 eftir.

Krakiberjaskoli er bliin ad starfa adeins lengur pannig ad skipulag og
préun eru ad byrja ad festast i sessi. Fram kemur hja kennurum ad mikil
fagleg umraeda sé i gangi og morg préunarverkefni, mikil préoun hafi
verid fra byrjun skolans og sé¢ enn i gangi. Aftur kemur p6 fram ad
teymin eru einangrud i storfum sinum og vita ekki alveg hvad hin teymin
i skélanum eru ad gera. Einnig blandast i pessa umraodu erfidleikar vid
mannaradningar haustid 2007 og pvi sé¢ petta ekki edlilegt astand pann
vetur. Fram kemur eftirsja eftir fyrri &rum par sem unnid var 4 faglegri
hatt ad aliti kennara. Hér kemur aftur fram misremi 4 milli vidhorfa
skolastjornenda og kennara til faglegs starfs og framkveaemdar.
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Nidurstodur rannséknar Kwakman (2002) synir ad pad er misreemi 4 milli
kenninga um lerdémssamfélagio og pess sem er ad gerast i skolunum.
Skolarnir eru ekki ad gefa kennurum tekiferi til pess ad mota
namssamfélog en Kwakman leggur aherslu 4 ad skolar gefi kennurum
taekiferi til patttoku i ndmssamfélagi. Hun telur ad nam kennara eigi ad
felast i daglegu starfi og raunverulegum verkefnum. Starfspréun kennara
getur proast badi einstaklingslega med faglegum lestri, framkvamd nyrra
hugmynda og igrundun 4 starfi og félagslega i samvinnu vid adra kennara
i starfsumhverfinu.

Blaberjaskoli hefur starfad lengi og fram kemur i mali skolastjornanda
a0 pad taki ad minnsta kosti tiu ar ad breyta skélum og pad kosti baedi
polinmadi og prautseigju. Skolastjornandi purfi ad hafa mjog skyrar
hugmyndir um pad hvert hann sé ad fara og hann megi aldrei gefast upp a
leidinni. Hann segir ad skolinn hafi verid rikur af pekkingu og reynslu
pegar hann tok vid honum fyrir um pad bil tiu &rum. Hann hafi viljad
gera ymsar breytingar og per séu smatt og smatt ad taka & sig pa mynd
sem hann vilji en pad gangi hagt par 4 medal er proun teymisvinnu, en
gefum honum ordio:

Meér finnst pad hafa tekid alltof langan tima og pess vegna fann ég
naudsyn & pvi ad formgera petta ad setja malid 4 dagskra. Eg hef
audvitad reynt ad setja pad & dagskra med ymsum hatti a
undanférnum arum... og pad hefur reyndar haft nokkur ahrif a
dkvednum stigum... Eg myndi svara pessu pannig ad petta gerist
ekki sjalfvirkt, ég hafdi pa trii einu sinni ad pad gerdi pad, ad
pegar menn saju svona vinnubrégd skila anegdari kennurum og
betra starfi. Pad(etti) ad vera 6llum augljost en pad bara gerir
pad ekki, pad gerist ekki 6medvitad. Pad verdur ad gerast med
einhverjum hatti medvitad... Petta eru vinnubrogdin sem vid
viljum vidhafa hér og pa gerum vid pad ad medvitadri stefnu

Auk pess redir hann um sjalfsmatio i skélanum sem hefur verid gert
sidast 1idin fimm til sex ar. Par eru alltaf tekin einhver skref & hverju ari
og pau eru byggd a rannséknum, athugasemdum og umradum sem fram
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hafa komid i sjalfsmati starfsfolksins. I vetur eru stigin til demis ad
kynna sig og sitt starf fyrir 6drum starfsmonnum skoélans og hann segir:

betta er i raun i fyrsta skipti sem vid forum ad beita leerddmnum
markvisst inn & vid og pad er afleidingin af sjalfsmatinu.

Fram kemur 1 mali kennara Blaberjaskola ad peim finnst stigin frekar
einangrud i starfi og umradur og faglegur styrkur peirra sé mismunandi.
A Deirra stigi séu faglega sterkir kennarar sem hafa unnid lengi saman i
teymum og par fari fram ahugaverd og fagleg umrada en peir telja ad pad
hafi ekki mikil ahrif Gt i skolastarfid, enn sem komid er, en pad sé ad
breytast med peim kynningafundum sem fyrirhugadir eru.

Samantekt og umraoda

Eg for af stad i petta “ferdalag” med pa skodun i farteskinu ad pad vaeru
tengsl & milli teymiskennslu og lerdémssamfélagsins en samkvaemt
fredimonnum pa lera stofnanir ef einstaklingar innan peirra lera og til ad
byggja upp lerdomssamfélag purfi ad efla samvinnu peirra i nami og
starfi (Senge, 2000; Hargreaves, 1995; Stoll ofl.,2006).

Senge (2000) heldur pvi fram ad teymid sé grunneining
lerdomssamfélags sem geti med samredum einstaklinga breytt
sameiginlegri hugsun og lert ad virkja kraft og virkni til ad nd fram
sameiginlegum markmidoum og draga fram pekkingu og hefni sem sé
meiri en hvers einstaklings sem er i teyminu. Hann telur ad slikt
namsteymi geti med faglegum samraedum og préun haft ahrif a
leerdomssamfélagid sem grunn ad skoélaproun (Senge, 2000).

Nidurstodur syna ad innan flestra teymanna fara fram faglegar
samradur um nam og kennslu en per virdast ekki na at fyrir teymin.
Teymin telja ad pau séu frekar einangrud i starfi og umraedum innan
skolasamfélagsins, pau eru fyrst og fremst ad vinna ad uppbyggingu nams
og kennslu innan sins hops. Pau taka Oll patt i faglegu prounarstarfi i
skolanum og pau telja sig hafa 4hrif par ad einhverju leyti en par koma
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pau frekar inn sem einstaklingar en teymi. I tveimur skolanna eru ad fara
af stad kynningar, innan skolanna, 4 starfi teymanna og samkvaemt
skolastjorum pessara skola er pad lidur i pvi ad efla og proa
leerddmssamfélagid.

Ef nidurstédurnar eru bornar saman vid pa atta petti sem Stoll o.fl.
(2006) telja ad einkenni lerdomssamfélagid, ma segja ad peir birtist ad
flestu leyti innan hvers teymis. P06 ekki ad o6llu leyti pvi teymin eru
mislangt komin 1 ad proa starf sitt. Helst er haegt ad segja ad teymio i
Blaberjaskola sé me0 alla pessa petti en pad hefur lika starfad og proast
saman um arabil. Vid athugun 4 pessum premur skélum kemur i [jés ad
litil sem engin tengsl eru 4 milli teymiskennslu og lerdomssamfélags.
Teymin eru ad mestu einangrud innan hvers skéla og pad virdist ekki
markvisst stefnt ad pvi ad efla samstarf peirra i att ad lerdomssamfélagi.
bad virdist po vera breyting par a pvi skolastjorar og kennarar pessara
skola vita vel af kostum teymiskennslunnar og hafa ahuga 4 ad efla hana
sem 1i0 1 préun lerdomssamfélagsins.

Kennarar eru lykillinn ad breytingum & nami og kennslu i skolum og
vinna parf med proun lerdomssamfélagsins ut fra samvinnu peirra og
starfsproun. Starfsproun peirra tryggir po ekki ad skolinn leri og pvi er
mikilveegt ad vinna med namsteymi innan skoélanna sem laera ad lera
saman pa verdur til lerdémssamfélag par sem stofnunin leerir
(Hargreaves,1994 og 1995; Senge 1990 og 2000).

Eins og fram hefur komid voru litil merki um tengsl 4 milli
teymiskennslu og leerdomssamfélags pratt fyrir ad baedi skolastjorar og
kennarar teldu sig vera ad vinna me0 peetti i skolastarfinu sem skipta mali
vi0 pad proun. Hér kemur fram ad munur er & milli vidhorfa og
framkvaemda. DPessar alyktanir byggjast medal annars 4 vidmidunum
Stoll ofl. (2006) um leerdomsamfélagid en segja 1itid til um pad hvernig
namssamfélagid er innan pessara skola ad 60ru leyti. Teymin eru ad proa
starf sitt 4 dhugaverdan hatt og fram hefur komid ad hvert peirra hafi pa
patti sem hugsanlega geti ordid ad vaxtarsprotum ef unnid veeri
markvisst med pa badi innan teymisins og 4 milli peirra pannig ad saman
legdu pau grunn ad lerdomssamfélagi i skolanum i heild.
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4 Helstu niourstoour og alyktanir

[ pessum kafla verdur leitast vid ad draga saman helstu nidurstédur ut fra
rannsoknarspurningunum fjérum sem lagt var upp med en peer eru:

e Hvada hugmyndir hafa kennarar og stjérnendur um
teymiskennslu?

e Hvada paettir i ytra skipulagi, adstodu og stjornun purfa ad vera
til stadar til a0 styrkja teymiskennslu?

e Hvad einkennir samvinnu og samskipti kennara sem taka patt i
teymi?

e Erteymiskennsla likleg til ad styrkja leerdomssamfélag i skolum?

Auk pess eru settar fram tilldgur og alyktanir um hvernig hugsanlega
megi nyta pessar nidurstoour.

Hvada hugmyndir hafa kennarar og stjiornendur um teymiskennslu?

Kennarar og stjornendur telja ad teymiskennsla sé pegar kennarahopur
vinnur med nemendahop sem peir bera sameiginlega abyrgd 4 nami
nemenda, lidan og kennslu peirra. Jafnframt leri kennarar saman i
gegnum félagsleg samskipti og samradur. Lykilatridid er sameiginleg
abyrgo. bad kemur 1 ljos 1 vioredum vid kennara og i
vettvangsathugunum ad par sem abyrgd kennarateymisins er jofn og
sameiginleg pa gengur daglegt starf vel, nemendur fa fjolbreytt verkefni
og virdast ahugasamir i nami sinu. Par sem samstarf gengur ekki nogu
vel, er tilhneiging til ad einn kennari taki ad sér flest verkefni og
medlimir na ekki ad raeda um fagleg mal 4 jafnréttisgrunni.

Kennarar telja ad stodug umrada og endurgjof innan teymisins styrki
og sty0ji vid teymiskennslu.  Styrkur teymiskennslunnar liggi i
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samstarfinu par sem styrkleikar hvers og eins fai ad njota sin.
Stjornendur telja ad teymiskennsla yti undir meiri virkni og préun beaedi
hvao vardar samskipti kennara og samvinnu med nemendur.

Kennarar telja ad helstu kostir teymiskennslu séu sameiginleg abyrgo,
gagnkvaemur studningur og vinnuhagraeding. bPeir telja sig greda, baedi
faglega og hugmyndalega pvi haegt sé ad kasta fram hugmyndum og fa
viobrogd og umbun fra 60rum. Pad sé gott ad vera ekki einn, ad geta
deilt abyrgo, gledi, ahyggjum og sorgum. Helstu okostir séu fleiri fundir
og floknara skipulag sem kemur i veg fyrir ad hagt sé¢ ad bregdast vid
ahugaverdum adstedum eda vidburoum.

Hvada pcettir i ytra skipulagi, adstoou og stiornun purfa ao vera til
stadar til ad styrkja teymiskennslu?

Hruataberjaskoli og Krakiberjaskoli eru nyir skolar sem hannadir eru
med teymiskennslu i huga en husnadi Blaberjaskola er i eldri kantinum
og ekki hannad sérstaklega til slikra starfa. bessir peettir virtust p6 ekki
hafa mikil ahrif & hvort eda hvernig teymiskennsla er framkvaemd. Pbad er
augljéslega betra ad vera med htisnadi sem hannad er fyrir petta skipulag
en pad parf ekki ad vera hindrun ef slikt er ekki til stadar. Kennari og
stjornandi Blaberjaskodla telja ad hindranir fyrir teymiskennslu séu
annadhvort 1 stundatéflugerdinni eda hja kennurunum sjalfum,
personugerd og/eda samskiptum en ekki i husnadi eda adbunadi.

Stundataflan er lykilatridi, ad htin sé pannig ur gardi gerd ad par séu
starthaefar blokkir, pad er ad samfelldir timar séu sem flestir par sem
teymin eru ad vinna med nemendum. P& er timi til samvinnu afar
mikilveegur pattur sem stjornendur og kennarar purfa ad huga vel ad og
gera rad fyrir i skipulagi og vid stundatéflugerd.

Fram kom ad skyr stefna, hvad vardar teymiskennslu parf ad vera til
stadar. Teymin purfa ad hafa vald, frumkvadi og sveigjanleika til ad
mota starf sitt ut fra stefnu og markmidum skolans. Mikilveegt er ad
teymid taki sameiginlega dbyrgd a4 umraedum og akvardanatokum. Pa er
mikilveegt ad einn af medlimum teymisins taki ad sér leidtogahlutverk.
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Hann haldi utan um starf pess, sjai til pess fundaskipulag sé formlegt og
virt og sé tengilidur vio skolastjorn.

Hvad vardar skipan i teymi pa a skoélastjori ad skipa i pau ad hofou
samradi vio kennara. Kennarar telja eskilegt ad sterd teyma sé tveir til
fjorir. Pad sé grunnteymi en sidan geta fleiri komid ad teyminu svo sem
studningsfulltriar, sérkennarar, proskapjalfar og sérgreinakennarar, skapa
parf vettvang til peirrar samvinnu.

Hvad varodar lengd samvinnu eru skiptar skodanir. Krakiberjaskoli og
Hrutaberjaskoli eru nyir skdlar sem eru ad proa starf sitt og vilja hafa
akvedinn sveigjanleika hvad vardar hve lengi teymin vinna saman.
Blaberjaskoli hefur starfad lengst pessara skola og par hefur
teymiskennsla verid i proun um langan tima og komin er akvedin hefo &
pad fyrirkomulag. Pbar getur teymid unnid saman mjog lengi, jatnvel
aratugi.  Skolastjornendur Blaberjaskola leggja aherslu a ,tveggja
kennara kerfi“, a0 kennarar hafi dhuga 4 ad vinna saman og menntun og
reynsla s¢ &4 svipudum grunni pad er ad segja ad ekki séu settir saman
kennari med mikla reynslu og nyutskrifadur kennari pvi par kemur oft
fram of mikill munur 4 vidhorfum og menningu sem erfitt er ad eiga vid.
beir telja po baedi mikilsvert og arangursrikt ad olikir einstaklingar sem
nai ad sameinast um grundvallaratridi vinni saman, par verdi oftar en ekki
til styrkur og virkni sem ahugavert er ad fylgjast meo.

Hvao einkennir samvinnu og samskipti kennara sem taka patt i teymi?

Til ad einfalda og skyra betur nidurstodur greindi €g vinnu hvers
teymis i tvo meginflokka. Annars vegar um inntak samvinnunnar,
kennsluhatti, nam og kennslu nemenda og hins vegar um innri samskipti
teymisins, haefni patttakenda, igrundun & eigin kennslu, traust og virdingu
og markmidasetningu teymisins.

Samvinna kennara um nam, kennslu og nemendamal er meginverkefni
teymanna. Flestir kennaranna eru dhugasamir um starfid, sinna pvi af
abyrgd og kostgaefni og telja pad afar gefandi fyrir sig og starfsproun
sina. 1 flestum teymunum er unnid med fjdlbreyttar ndms- og
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kennsluadferdir, beina kennslu, hringekjur, valverkefni, pemanam,
aeetlunarvinnu og préun 4 ndmsmati. Kennarar skipta formlegri umsjon
nemenda 4 milli sin en bera jafnframt sameiginlega abyrgd &4 o6llum
nemendahopnum. beir setja fram sameiginlegar aherslur um nam
nemenda og virdast hafa svipud vidhorf og syn a bekkjarstjornun og
agamal. Flestir kennarar sem toku patt i rannsokninni eru virkir og
ahugasamir um starf sitt og eru sifellt a0 leita leida til ad proa og bacta
vinnuferlid badi hvad vardar nam og kennslu og mal sem varda adstaedur
einstakra nemenda. Fram kemur ad pad er mikil groska og proun i starfi
peirra med nemendum. Pad kemur fram i mali peirra ad pad sé mikill
studningur ad vera tveir eda fleiri pegar vinna parf med agamal og erfid
nemendamal.

Sameiginleg abyrgd og hreinskilnar umradur i samskiptum virtust
einkenna flest teymin baedi i kennslustofu og a4 samvinnufundum. Flestir
kennarar lita 4 teymid sem 1id sem vinnur og proar saman starf sitt.
Kennarar innan teymisins veita hver 6drum gagnkveman studning, pad er
hlustad 4 skodanir peirra, peir hafa frumkvaedi og fa tekiferi til ad nyta
haefni sina, peir taka jafna abyrgd og a milli peirra rikir traust og virding.

[ einu teymanna kom fram munur & hafni par sem einn kennarinn
hafdi ekki frumkvaedi, pekkingu og reynslu og tok pvi ekki soému abyrg0 i
starfi teymisins. Pad hafdi erfidleika i for med sér pvi smatt og smatt tok
hinn kennarinn 4 sig alla abyrgd og pad urdu erfidleikar i samskiptum
sem hofou ahrif & ndm nemendanna, kennslu, agamal og starfsanagju.
bad var dhugavert a0 fylgjast med pvi ad peettir eins og frumkveedi,
haefni, sameiginleg abyrgd og hreinskilni i umraedum skipta mali.
Nidurstodur stadfesta ad pegar teymid naer ekki ad uppfylla pessa paetti pa
veldur pad erfidleikum, traust og virding minnka pannig ad teymid verour
smatt og smatt ostarfheeft.

Fram kom ad pad rikir traust og virding innan flestra teymanna.
Kennarar hafa p6 ekki rett pennan patt sérstaklega eda sett reglur um
hvernig eigi ad taka & agreiningi eda oeiningu. Kroll-Schwarts (2004)
telur ad pad sé¢ mikilvaegt fyrir préun samskipta innan teymisins ad reda
og komast ad sameiginlegri nidurstoou og ad na purfi samkomulagi um
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pessa patti. Hvad vardar agreining eda deiningu telja kennarar mikilvagt
a0 teymid reyni ad leysa pad sjalft &dur en fario er til stjérnenda.

Skolastjornendur og kennarar telja ad st igrundun og samradur
kennara um nam og kennslu nemenda sem fram fer i teymunum skili sér i
aukinni pekkingu sem hefur ahrif 4 proun og nybreytni i starfi. I daglegu
starfi og 4 samvinnufundum eru kennarar ad lara hver af 6drum um starf
sitt og hvernig sé¢ haegt a0 vinna sem best med nemendur. Fram for
igrundud samrzda um nam og kennslu 4 fundi teymisins i
Hruataberjaskola par sem verid var ad undirbua kynningu & starfi
teymisins fyrir adra starfsmenn skolans. Ekkert teymanna tekur pod
sérstakan tima til samredna og igrundunar um eigin starfspréun.
Samraedur beinast fyrst og fremst ad nami og kennslu nemenda sem er, i
morgum tilvikum, tilviljunarkennd og kemur fram 4 samvinnufundum og
4 vettvangi i daglegu starfi. Anna Kristin Sigurdardéttir (2006) telur ad
sameiginlegir hagsmunir i daglegu starfi séu forsenda fyrir pvi ad fram
fari fagleg igrundun kennara 4 starfi sinu. Eg tek undir pessa skodun og
tel mikilvaegt ad kennarar fari ad huga frekar ad mikilveegi samredu og
igrundunar um starfspréun sina.

Oll teymin setja markmid fyrir nim og kennslu nemenda i forgang par
sem meginhlutverkid er a0 koma sem best til mots vid proska og getu
nemenda. Pau reda saman ad hausti um hvernig pau vilja vinna saman,
um 4hugasvid, veentingar, polmdrk gagnvart hegdun nemenda,
grunnhugmyndir um nam og kennslu, skipulag, verkaskiptingu og fleira.
Kennarar i teymunum setja sér ekki formleg markmid fyrir innra starf
teymisins, samstarf og samskipti. Pad er litil umraeda medal kennara um
pennan patt og pau telja ad pad sé ekki timi til ad reda og igrunda
hvernig hagt sé ad gera gott teymi betra. Peir telja p6 mikilvegt og hafa
dhuga 4 ad teymin vinni 4 slikan hatt en telja ad pau purfi b&di tima og
radgjof til pess. Fram kemur i mali peirra ad timaskortur er fyrst og
fremst sa pattur sem hdir peim i starfi vegna aukinna verkefna og
abyrgoar. beir telja ad pad purfi ad auka pann tima sem kennarar hafa til
samvinnu, sérstaklega vilja peir a4 aukinn tima til a0 préa samskipti sin
og nam. Teymiskennsla og samvinna krefst vidoveru, pad kemur fram hja
kennurum Hrutaberjaskola ad vidvera peirra er mun meiri en bundid er i
stundatoflu.  Kennarateymin sem eru skodud tala um timaskort til
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samvinnu en virdast samt ekki vera mikid upptekin af
vinnutimaskilgreiningum pvi pau vinna mikid & vettvangi og telja sig
purfa pess til pess ad geta sinnt starfi sinu.

Er teymiskennsla likleg til ad styrkja lcerdomssamfélag i skolum?

[ 6llum skolunum koma pau vidhorf fram ad teymiskennsla eigi ad
hafa ahrif 4 proun lerdomssamfélags i skolunum og stjornendur og
kennarar skolanna eru medvitadir um hvada peettir pad eru sem skipta
mali til ad byggja upp og proa lerdomssamfélag. Merki pessa sjast i
skolanamskram, préunarverkefnum og skipulagi en kannski ekki sist i
vidhorfum stjéornenda og kennara. En teymin virdast vera talsvert
einangrud 1 skolastarfinu. Umraedur eru lerdomsrikar og gefandi i
teymunum innbyrdis og préunarstarf i gangi en pad dreifist litid sem
ekkert vegna pess ad samstarf er vidast litid & milli teyma. bad voru pd
a0 fara af stad kynningar, 4 starfi teymanna, i tveimur skélum fyrir adra
starfsmenn til ad beeta Gr pessum petti. Sameiginlegar umraedur um nam
og kennslu fara fyrst og fremst fram i tengslum vid sjalfsmat skola og
prounar- og umbotaaatlanir. Tengsl teymiskennslu og proun
lerdomssamfélags i skdlanum sem heild eru pvi litil.

Viohorf skolastjornenda og kennara til teymiskennslunnar er jakveett
og peir telja ad teymiskennsla sé einn lidur i pvi ad proa skoélastarfid i att
a0 lerdomssamfélagi. broun teymiskennslunnar i skélunum einkennist
p6 fyrst og fremst af samvinnu um nam og kennslu nemenda og gengur
su préun mjég vel og ahugavert ad fylgjast med peirri fjolbreytni og
virkni sem einkennir starf teymanna. Litil ahersla er 16g0 4 ad proa og
vinna med samskipti og nam kennara badi fra hendi kennara og
skolastjornenda. Peir telja sig pd lera mikid af teymiskennslunni en pad
er ekki unnid markvisst med pad nam milli teymanna pannig ad pad hafi
ahrif & heildina. Hér er taekifzri til préunar par sem litid yrdi & hvert
teymi sem leerddmssamfélag. Teymin ynnu sidan saman ad pvi ad proa
leerddmsamfélagid i skolanum sem heild.

bad er afar mikilvaegt ad teymin setji sér markmid og skilgreini ferli
samvinnunnar pannig ad teymid geti ordid namsteymi par sem kennarar

102



leera ad lara saman, styrkjast og proast i starfi sinu. Nidurstodur
rannsékna hafa gefid visbendingar um ad faglegar samradur og
starfsanaegja kennara verdur meiri i slikri samvinnu sem leidir til pess ad
arangur og lidan nemenda verdi betri (Anna Kristin Sigurdardottir, 2006;
Flowers ofl. 2002; McLaughlin og Talbert, 2006). Beattur arangur
nemenda og betri lidan i skoéla er pad sem skiptir meginmali 1 6llu
skolastarfi og ef teymiskennsla hefur ahrif 4 pa petti, ber ad efla hana
eins og haegt er. Kennarar sem starfa i teymi purfa a0 fa ad blomstra i
starfi baedi ut frd sjalfum sér og hopnum. Fram hefur komid ad pad purfi
a0 vera gagnkvem virding og traust asamt hreinskilnum og opnum
samraedum i teymunum. [ rannsokn & teymiskennslu i Nordur Nevada
kom fram a0 pegar kennarahoparnir byrjudu ad vinna saman pa téldu peir
a0 pad sem skipti meginmali i teymiskennslu veri ad kennarar hefou
somu faglegu og uppeldislegu synina. Nidurstodur syndu p6 ad pad sem
skipti meginmali i teymiskennslunni var innbyrdis traust og virding. 1
kjolfarid komu svo pettir eins og sameiginleg abyrgd, ahugi og vilji til
samvinnu og nams og sameiginleg syn (The Northern Nevada writing
project Teacher-researcher group, 1996).

Til ad proa teymiskennslu i pad ad verda namsteymi parf sterkan
leidtoga, skolastjornanda sem leggur dherslu a ad styrkja og efla kennara 1
sliku starfi og byggja 4 bpann hatt upp gott og arangursrikt
lerdomssamfélag i skélunum. Hafa parf 1 huga ad teymiskennslu a ekki
bara ad lata proast, hun parfnast leidsagnar, skipulags, mats og
igrundunar. Megintilgangur préunar teymiskennslu og namsteymis i
skolum & ad vera ad bata nam, arangur og lidan nemenda og kennara.
bad er hlutverk skolastjornanda ad vera par i forsvari og skapa pann
grundvoll innan skélans sem parf til ad byggja upp skilvirkt
lerdomssamfélag.

Mikilveegt er vinna markvisst ad pvi ad byggja upp og proa enn frekar
samvinnu, samskipti og nam kennara innan sem utan teymanna. Til eru
margskonar hugmyndir og ferli sem hagt er ad stydjast vid og koma fram
hér i fyrri koflum, baedi hvad vardar uppbyggingu namsteyma samanber
Kroll-Schwarts (2004), Andersen og Peterson (1998) og proun
leerdomssamfélagsins samanber Stoll o.fl. (2006) og McLaughlin og
Talbert (2006). Pessar hugmyndir midast allar vid a0 efla skolasamfélog
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sem vilja starfa sem arangursrik leerdomssamfélog med aherslu & nam og
kennslu nemenda. Rannsoknir syna ad par sem kennarar vinna saman,
koma sér saman um pa syn sem peir vinna eftir, igrunda nam og kennslu
og bera sameiginlega abyrgd a nemendum er drangur nemenda betri
(Anna Kristin Sigurdardottir, 2006; Flowers ofl. 2002; McLaughlin og
Talbert, 2006). betta er nefnt hér pvi mikilvegt er ad fylgjast med
pessum Detti samhlida uppbyggingu teymiskennslunnar og prounar
leerdomssamfélagsins.
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5. Lokaoro

Markmid pessarar rannsoknar var ad skoda og skilgreina teymiskennslu
og tengsl hennar vid préun lerdomssamfélags i skolum, ad dypka
skilning og pekkingu a hugtékunum teymiskennsla, teymisvinna og
namsteymi og skoda hvernig kennarar proa starf sitt i gegnum samskipti,
samvinnu og nam.

Gildi verkefnisins fyrir skolastarf felst i pvi ad syna fram & hvad
teymiskennsla hefur i for med sér fyrir samskipti og samvinnu kennara
um nam og kennslu nemenda. Ad teymiskennsla gefur kennurum
teekiferi til ad eflast i starfi og eykur starfsaneegju peirra. Petta birtist
medal annars i pvi ad peir kennarar sem taka patt i teymiskennslu geta
helst ekki hugsad sér ad fara aftur ad kenna einir. Synt er fram 4 ad
markviss samskipti kennara hefur ahrif 4 hvernig abyrgd er skipt, pekking
og reynsla nytist og hvernig hegt er ad efla starfsproun peirra. Med
pessu verkefni fa kennarar innsyn i hvernig unnio er med teymiskennslu
og O0last 4 pann hatt aukinn skilning 4 mikilveegi samvinnu og
starfsprounar i daglegu starfi.

Til ad proa enn frekar starf teymisins parf pad ad lera ad vinna med
samskipti sin og namstakiferi. Hver skoli parf ad skilgreina ferli sem
felur 1 sér badi tima og rymi hvad vardar starfsproun kennara. Slikt ferli
parf ad fela i sér markmidssetningu um innra starf teymisins, skipulag og
mat, sem stydur og styrkir teymin i starfi asamt pvi ad efla igrundada
samredu medal kennara um samskipti og teymishugsun.
Skolastjornendur og kennarar pyrftu ad eiga kost 4 leidsogn i ad raeda og
vinna saman a pennan hatt.

I nidurstodum komu fram litil sem engin tengsl 4 milli teymiskennslu
og prounar lerdomssamfélagsins i skélanum sem heild. Alyktun Onnu
Kristinar Sigurdardoéttur (2006) um ad teymi sem baru sameiginlega
abyrgd 4 daglegu starfi myndu styrkja leerdomssamfélagid i skolanum
stenst pvi ekki samkvamt nidurstodum pessarar rannsoknar.
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[ skolunum er pé ad minu aliti fyrir hendi badi jardvegur og
vaxtarsprotar til ad vinna ad pessum tengslum. Pad er of tilviljunarkennt
ennpa hvad gert er, pad byggist fyrst og fremst & dhuga stjornenda og
kennara hvad gert er og hvort eitthvad gerist. Litill adgangur er ad
markvissri pjalfun stjornenda og kennara hvad vardar virka samradu og
igrundun i daglegt starf sem og starfsproun. Eg tel p6 ad slik pjalfun sé
naudsynleg forsenda fyrir préun nédmsteyma 1 skélum og
leerdomssamfélagsins i skolanum sem heild. Pad kemur fram ad pad
skiptir meginmali 1 starfinu ad setja markmid um nadm og kennslu
nemenda og er si vinna ad skila sér i dhugaverdu og fjolbreyttu starfi
innan skélanna. bad er ekki unnid ad pvi ad setja markmid fyrir
samskipti og nam kennara i teyminu og hvernig peir @tli ad na arangri 1
starfi sinu og samskiptum. Stjornendur og kennarar vita vel af peim
teekifeerum sem felast i markvissri proun teymiskennslunnar en eru flestir
stutt & veg komnir i peirri proun, sértaklega hvad vardar sin eigin
samskipti, samradu og nam.

Megintilgangur préunar teymiskennslu og namsteymis i skolum a ad
vera ad bata nam, arangur og lidan nemenda og kennara og skapa grunn
fyrir leerdomssamfélag sem hefur ahrif & skolaproun. Pad er ekki hefo
eda reynsla i islenskri kennaramenningu fyrir gagnrynni samradu um
ymis alitamal sem tengjast starfinu en ef teymiskennsla 4 ad styrkjast og
eflast parf teymid ad lera ad reda & hreinskilinn hatt um innbyrdis
samskipti, heefni, igrundun 4 nami og kennslu, traust og virdingu.

[ pessari rannsékn hef ég fyrst og fremst skodad samstarf og samvinnu
kennara i teymiskennslu med pad i huga ad kanna hvort slikt samstarf
geti lagt grunn ad lerdomssamfélagi sem aftur er grunnur fyrir
arangursrika skolaproun.  Ahugavert vaeri ad halda afram og gera
langtimarannsokn 4 teymi i teymiskennslu par sem unnid vaeri markvisst
med starfsproun kennara i fjogur til fimm ar og fylgjast med hvada ahrif
pao hefodi &4 samvinnu og samskipti kennara og leerddmssamfélagio i heild
sinni. Verdur starfsanegja og faglegur metnadur kennara meiri i slikri
samvinnu? P4 veri einnig ahugavert ad skoda lidan og arangur nemenda
par sem pessir starfsheettir eru vidhafdir.
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Heiti verkefnisins:  “Ef teymiskennsla er svarid, hver er pa
spurningin?”’ er @tlad ad visa til spurningar um pad hvernig megi proa
leerdomsamfélag innan skolans. Teymiskennsla er par greinilega ekki
eina svarid, huga parf a0 fleiri pattum samanber fimm namssvid Senge
(2000) og vinna ut fra teyminu pvi samkvaemt. Senge (2000) er
namsteymid grunneining lerdomssamfélagsins. bad var og er trd min ad
med skipulagdri samvinnu eins og teymiskennslu pa sé ad hagt ad leggja
grunn ad lerdomssamfélagi i skolum. Lita parf 4 hvert teymi sem
leerdomsamfélag og innan hvers skola eru pa nokkur leerdomssamfélog
sem tengjast, midla og proa starf sitt med pad ad markmidid ad hafa ahrif
4 skolasamfélagio i heild sinni, pannig proum vid lerdomssamfélag
skolans. Kennarar eru hér ad minu aliti lykiladilar, peir purfa ad lera ad
vinna saman til ad efla starfsproun sina. beir purfa ad huga ad
samskiptum innan teymisins jafnframt pvi ad proa samskipti og samvinnu
4 milli allra peirra sem koma ad skolasamfélaginu sem eru kennarar,
nemendur, foreldrar og annad starfsfolk. Hlutverk skolastjornenda er ad
sja til pess ad teymin vinni saman sem ein heild, tengd saman med
sameiginlegri syn. Pannig verdur til lerdomssamfélag.
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Fylgiskjol

Fimm namssvio Senge (2000, bls. 7-8)

Personal Mastery: Personal mastery is the practice of articulating a
coherent image of your personal vision—the results you most want to
create in your life—alongside a realistic assessment of the current
reality of your life today. This produces a kind of innate tension that,
when cultivated, can expand your capacity to make better choices
and to achieve more of the results that you have chosen.

Shared Vision: This collective discipline establishes a focus on
mutual purpose. People with a common purpose (e.g, the teachers,
administrators, and staff in a school) can learn to nourish a sense of
commitment in a group or organization by developing shared images
of the future they seek to create and the principles and guiding prac-
tices by which they hope to get there. A school or community that
hopes to live by learning needs a common shared vision process.
Mental Models: This discipline of reflection and inquiry skills is
focused around developing awareness of attitudes and perceptions—
your own and those of others around you. Working with mental mod-
els can also help you more clearly and honestly define current reality.
Since most mental models in education are often “undiscussable” and
hidden from view, one of the critical acts for a learning school is to
develop the capability to talk safely and productively about danger-
ous and discomfiting subjects.

Team Learning: This is a discipline of group intevaction. Through
such techniques as dialogue and skillful discussion, small groups of
people transform ther collective thinking, learning to mobilize their
energies and actions to achieve common goals and drawing forth an
intelligence and ability greater than the sum of individual members
talents. Team learning can be fostered inside classrooms, between
parents and teachers, among members of the community, and in the
“pilot groups” that pursue successful school change.

Systems Thinking: In this discipline, people learn to better under-
stand interdependency and change and thereby are able to deal more
effectively with the forces that shape the consequences of their
actions. Systems thinking is based on  growing body of theory about
the behavior of feedback and complexity—the innate tendencies of a
system that }ead to growth or stability over time. Tools and tech-
niques such as stock-and-flow diagrams, system archetypes and vari-
ous types of learning labs and simulations help students gain a
broader and deeper understanding of the subjects they study. Sys-
tems thinking is a powerful practice for finding the leverage needed
to get the most constructive change.
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Fylgiskjal 2.

Reykjavik, agust 2007

Ageeti skolastjori/kennari

Med pessu bréfi oska ég eftir pvi vio skolastjora og kennara ad fa ad
gera nedangreinda rannsokn i vidkomandi skéla & haustonn 2007.
Undirritud er nemi 1 rannsdknartengdu framhaldsndmi  vid
Kennarahaskola Islands.  Meistaraverkefnid mitt mun fjalla um
teymiskennslu {1 skdla. Anna Kristin Sigurdardottir, doktor i
menntunarfraedum og namsbrautarstjori vid KHI er leidbeinandi minn vid
meistararitgerdina.

Verkefnid verdur unnid skolaarid 2007-2008. Eg hef ahuga & ad
skoda og rannsaka teymiskennslu i grunnskéla par sem tveir eda fleiri
kennarar vinna ndid saman med nemendahdp og bera sameiginlega
4byrgd 4 nami og kennslu hopsins. Eg mun beina sjonum minum fyrst og
fremst ad kennurunum i pessari rannsékn og skoda samvinnu og
samskipti peirra 4 milli og hvernig hefur slik samvinna ahrif & skolaproun
i att ad lerdomssamfélagi. Pad sjonarmid sem raedur peirri akvordun
byggist 4 pvi ad “fyrst setur madur surefnisgrimuna a sjalfan sig og sidan
4 barnid”.

Tilldgun rannsoknarinnar verdur med eftirfarandi heetti:

Eg hef akvedid ad leita til priggja skola hér a landi par sem er virk
teymiskennsla ad minu mati. Vettvangsathuganir verda tver, fyrri
vikan i september og seinni i november og munu fara pannig fram ad ég
fee a0 fylgjast med teyminu i kennslu og i samvinnu sem rannsakandi.
Jafnhlida fyrri heimsokn 1 september 6ska ég eftir pvi ad fa ad vera med
rynihopavidtal vid hvert kennarateymi, pad tekur um 40-50 min. um
teymiskennslu og ahrif hennar 4 skolastarfio. ba oska ég eftir pvi ad fa ad
taka einstaklingsviotal vid hvern kennara i névember samhlida seinni
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heimsokn dsamt vidtali vid skolastjora vidkomandi skoéla (u.p.b. 40 min.
hvert vidtal) Farid verdur med allar upplysingar sem trunadarmal og
nafnleyndar geett pannig ad ekki verdi hagt ad rekja upplysingar til
einstaklinga eda skola.

Meginhugmyndin ad baki pessari rannsékn er ekki ad bera saman
kennarateymi eda skola heldur ad 6dlast dypri skilning og pekkingu a
hugtakinu teymiskennsla, safna saman upplysingum og koma sidan fram
med hugmyndir og leidbeiningar um hvernig eigi ad byggja upp slika
vinnu i skélum bedi fyrir stjornendur og kennara. Ef frekari spurningar
vakna um markmid eda aatlun rannsdknarinnar verda per upplysingar
fuslega veittar, hagt era O senda tolvupost a netfangid
svanhilduro@korpuskoli.is

Med keerri kvedju og 6sk um ad vel verdi tekid i pessa malaleitan.

Svanhildur Maria Olafsdottir
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Fylgiskjal 3.

Vettvangsathugun

Fylgst verdur med kennslu og samvinnu kennara og skrad hvao er gert
og hvernig. Sjonum verdur sérstaklega beint ad samvinnu og samskiptum
kennara og hvernig peir nyta pessa patti styrkja sig i starfi. Hér er
rannsakandi i pvi hlutverki ad fylgjast med an pess ad taka patt eda hafa
ahrif 4. Studst er vid flokkun Sisse Kroll-Schwarz (2004) og géatlistann
um teymiskennslu i bokinni Team teaching (1996)Sja fylgiskjal 2a.

Ytra skipulag
Stjérnun
Skoélanamskra

Skipulag

Innra skipulag teymisins

Samskipti innan teymisins

-hlutverk, hverjir eru i teyminu, umsjoénakennarar, sérkennari, list-og
verkgreinak.?

-fagleg eda personuleg ordraeda

-avardanataka

-fundamenning,

-verkaskipting, innan og utan kennslu

-bodleidir innan og utan teymis

-abyrgd

-stjornun

Vinnuferli

-verkaskipting hvad vardar nemendur, rymi, namsgogn, verkefni, timi.
-bekkjarstjornun, agamal, reglur, félagsleg samskipti.
-kennslufyrirkomulag. Skv. flokkun Goetz

-kennsluaatlanir, heimavinna, ndmsmat, praktisk mal s.s. samskipti
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vid foreldra ofl.

Heefni innan teymisins

-virding og tri 4 mismunandi heefni (pekking og reynsla) einstaklinga
-gagnkvaemur studningur

-préun starfsins vidurkennd

-verkaskipting og abyrgd

Kennsla, umradan um hvernig kennt er og af hverju.
-igrundun og proéun starfsins
-nam og nybreytni (er hdpurinn ad lera hvert af 60ru)

-ordraeda og akvardanataka

Traust og virding innan teymisins
-Traust
-Virding

-reglur um agreining/6einingu

Markmid teymisins, hefur teymid sett sér markmid fyrir teymid hvad
vardar

-parfir og gildi
-samvinnu
-préunar starfsins og nams teymisins

-vidhorfa/vantinga til nams, kennslu, nemenda.

Hvao og hvernig er skilvirk teymiskennsla?
-studlar htin ad meiri starfsanagju
-studlar hiin a0 frampréun i skélastarfinu

-er hiin gefandi lerdomsferli fyrir patttakendur
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Fylgiskjal 3a.

Teymiskennsla

Gatlisti fyrir kennara sem kenna i teymum.

Kennarar sem kenna i teymum segja ad umraodur og akvardanir um
eftirfarandi malefni adur en peir byrja ad kenna saman hjalpi til vid ad
koma i veg fyrir agreining og geri teymid hafara strax fra byrjun.

Skolastofan: rymi, gogn og timi.
e Vinnuadstada?
e Skapar — hirslur?
e Husgogn?
e Bord?
e Kennarabord?
e  (Godgn, bakur, bunadur?
e GoOgn - hvad er mitt, hvad er pitt og hvad er okkar?
e  Skilram- hvernig skiptum vid kennslustofunni i svadi?
e Heimakrokur?
e Samvinna kennara —hvener/hvernig/hvar?
e Hvada namsgreinar 4 hver kennari ad kenna?
e Hvada namsgreinar @tla kennarar ad kenna saman?
e Namsmat-hvernig?
e Hver skrair namsmatid-hvernig skiptum vid pvi 4 milli okkar?
e Kennslustundaskema-vinnuskema?

barfir/gildi/viohorf

e Havadaproskuldur?

e Personuleiki, styrkleikar/veikleikar?

e Pad sem ég veit um pad hvernig ég leeri?

e Hvad finnst mér um kennsluna mina?

e Namskeid sem ég hef fario 4 ?

e Dagskra sem tengist daglegu lifi minu(na i bérnin, namskeid...)?
e Foreldrafundir-(minn-pinn-okkar)?

e Hvad vil ég gera betur i kennslunni?

e Félagslif innan hopsins?
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e Hvad eigum vid sameiginlegt?

e Hvao er 6likt med okkur?

e Veikindi?

o Kimnigafa/leikren tilprif?

e Samvinnunam?

e Hopvinna?

e Hversu mikil sérfredikunnatta?(Namsgreinar? Kennsluadferdir?)
e Dpatttaka kennara med nemendum?

e Hversu fljott a ad bregdast vid/bedid um hjalp?

Bekkjarstjornun
o Agi?
e Reglur/ventingar?
o Afleidingar/Vidurlog/refsingar?
e Daglegar venjur i bekknum?
e Hreyfing (nemenda) innan kennslurymis?
e Uppbyggjandi gagnryni?
o Samskipti/skilabod til foreldra?
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Fylgiskjal 4.

Rynihépavidtal vid teymio

Fé fram umraedur og vidhorf teymisins til teymiskennslu

Hvao er teymiskennsla? Skilgreiningar hopsins

Ytra skipulag, hvad parf ad vera til stadar bjargir, stjornun, skipulag ofl.
Hvernig 4 ad setja saman teymi, hvad forsendur eiga ad liggja til
grundvallar. Hvad breytingar eru fra einstaklingskennslu til
teymiskennslu?

Innra skipulag, hvernig vinnur teymid hvad vardar eftirfarandi paetti?
Hvao er gott og hvad ma betur fara?

-Samskipti

-Vinnuferli

-Haefni

-Kennsla

-Traust og virding

-Markmid teymisins

Hvad og hvernig er skilvirk teymiskennsla?

-er hun gefandi leerdomsferli fyrir patttakendur
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Fylgiskjal 5.

Einstaklingsviotol vio kennara

Fé fram umraedu og vidhorf einstakra kennara til teymiskennslu?

Hvao er teymiskennsla?

Ytra skipulag, hvad parf ad vera til stadar bjargir, stjornun, skipulag ofl.
Hvernig 4 ad setja saman teymi, hvad forsendur eiga ad liggja til
grundvallar Hvad breytingar eru fra einstaklingskennslu  til
teymiskennslu?

Innra skipulag, hvernig telur pu pig vinna i teyminu hvad vardar
eftirfarandi hatti? Hvao er gott hja pér og hvad ma betur fara?

-Samskipti
-Vinnuferli
-Heetni

-Kennsla

-Traust og virding

-Markmid teymisins

Hvao og hvernig er skilvirk teymiskennsla?

-er hun gefandi leerdomsferli fyrir patttakendur
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Fylgiskjal 6.

Viotal vio skélastjora

Fé fram umraedu og vidhorf skoélastjora til teymiskennslu?

Hvao er teymiskennsla?

Ytra skipulag, hvad parf ad vera til stadar bjargir, stjornun, skipulag ofl.
Hvernig skipar skolastjori i teymin? Hvada Deettir liggja par til
grundvallar? Hvad er gott og hvad ma betur fara?

Innra skipulag, Hvernig telur skolastjori ad teymin séu ad vinna hvad
vardar eftirfarandi patti? Hvad er gott og hvad ma betur fara?

-Samskipti
-Vinnuferli
-Heefni

-Kennsla

-Traust og virding

-Markmid teymisins

Hvad og hvernig er skilvirk teymiskennsla?

-er hiin gefandi lerdomsferli fyrir patttakendur

Styrkir teymiskennslan lerdomssamfélagid, hvada merki eru um pad?

Er breyting 4 pessum pattum fra pvi ad teymiskennsla var tekin upp?
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Fylgiskjal 7

Hugtakarammi um
meginhugtok

Hugtok Vettvangur | Rynihépur | Kennari | Stjérnandi

Teymiskennsla

Samskipti

Vinnuferli

Haefni

Kennsla

Traust og
virding

Markmid

teymisins

Anhrif &
leerdoms-
samfélagid

Leerdomsferli

Hvad vardar teymiskennsluna pa verdur settur upp hugtakarammi fyrir
hvern peirra 7 patta sem ég mun skoda a vettvangi til ad audvelda
flokkun, greiningu gagna og skrif.
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