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Yfirlysing um heilindi i rannséknarvinnu

Verkefni petta hefur hingad til ekki verid lagt inn til sampykkis til proéfgradu, hvorki hérlendis né
erlendis. Verkefnid er afrakstur rannsokna undirritadra, nema par sem annad kemur fram og par

visad til skv. heimildaskraningarstadli med stodludum tilvisunum og heimildaskra.

Med undirskrift minni stadfesti ég og sampykki ad ég hafi lesid sidareglur og reglur Haskdlans i
Reykjavik um verkefnavinnu og skilji peer afleidingar sem brot pessara reglna hafa i for med sér

hvad vardar verkefni petta.
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Utdrattur

Rannsokn pessi leitast vid ad varpa ljosi a hvernig framsetning a vérumerkjum er i arsskyrslum

skradra félaga & islenskum hlutabréfamarkadi.

Til pess var framkvemd itarleg greining a arsskyrslum peirra tuttugu fyrirteekja sem voru a
adallista Nasdaq & Islandi i lok ars 2021. Vid urvinnslu rannsoknarinnar var arsreikningum
fyrirteekjanna skipt i prja flokka eftir pvi hvernig eda hvort pau gerdu grein fyrir virdi vorumerkja
sinna i arsskyrslum auk pess sem arsskyrslur fyrirteekjanna af heimasidum peirra voru greindar
eftir pvi hversu mikil &hersla var 16gd a vorumerki. brja fyrirteki gera sérstaklega grein fyrir virdi
vorumerkja sinna i arsreikningi, fimm gera grein fyrir virdi vorumerkja sinna sem hluta af 6drum
oefnislegum eignum og tolf gera ekki sérstaklega grein fyrir virdi vorumerkja sinna i arsreikningi
en fjortan fyrirteeki af peim tuttugu til skodunar minnast & vorumerki med einum eda 6drum heetti
i arsskyrslum peirra. Nidurstédurnar leida pvi i 1jos ad meirihluti gerir ekki grein fyrir vérumerki
sinu sem eign i arsskyrslum sinum og algengara er hja fyrirteekjum a islenskum hlutabréfamarkadi
ad vorumerki séu gjaldfeerd i samreemi vid reikningsskilavenju. Vorumerkjavirdi er mikilveegt
hugtak i markadsfraedi og er virdisaukandi fyrir flest fyrirteeki. bad er mikilvaegt ad meta verdmeeti
fyrirteekja medal annars Gt fra virdi vorumerkja peirra par sem pad getur verid ein verdmaetasta

eign fyrirteekja séu pau fagmannlega uppbyggo.

Hoéfundar greindu arsskyrslur fyrirtekja & adallista Nasdaq Island sem gaf innsyn i pad hvort
fyrirteeki gera grein fyrir vérumerkjum sinna. Rannsoknarspurning ritgerdarinnar er: ,,Hvernig er
framsetning & vorumerkjum i arsskyrslum skradra félaga a islenskum hlutabréfamarkadi? “ Ein
meginnidurstada rannsoknarinnar er ad pad verdur ekki annad séd en ad fyrirteeki sem voru andlag
pessarar rannsoknar séu ad feera kostnad og virdi vorumerkja til samreemis vid reikningsskilavenjur
og stadla. | peim tilfellum sem vorumerki eru sérstaklega tilgreind i efnahagsreikningi hafa
fyrirteeki eda vorumerki verid keypt og par sem ekki er minnst & vorumerki i arsskyrslum ma gera
rad fyrir ad kostnadur vegna peirra hafi verid gjaldfeerdur. bvi etti raunverulegt virdi vorumerkja
ekki endilega ad endurspeglast i arsskyrslum fyrirteekja pvi ad i mérgum tilfellum er fyrirtaekjum

ekki heimilt ad eignfeera vorumerkjaeign sina.

Lykilord: Vérumerki, vérumerkjavirdi, fyrirteeki, veromeeti, arsreikningar



Formali

Rannsoknarverkefnid sem hér um radir er BSc verkefni sem unnid var i vidskiptafredi vid
Haskolann i Reykjavik. betta er lokaverkefni sem er metid til 12 ECTS eininga. Hofundar eru isol
Rut Reynisdottir og Margrét Ing6lfsdottir. Leidbeinandi ritgerdarinnar var Arni V. Claessen og
viljum vid pakka honum sérstaklega fyrir géda og faglega leidsdgn. Einnig viljum vid pakka
Arnfinni Teit Ottesen fyrir gédar dbendingar og adstod vid vinnslu rannséknarinnar auk pess sem
vid viljum pakka fjolskyldum okkar fyrir 6meldan studning og hvatningu vid skrif pessarar

ritgerdar.
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Inngangur

Vorumerkjavirdi er i samhengi vid traustid sem neytendur bera til vorumerkis og vilja peirra til ad
velja pad fram yfir onnur vérumerki. Mikilveegt er ad meta verdmaeti fyrirteekja at fra virdinu sem
vorumerkid peirra gefur par sem pad getur verid ein veromatasta eign fyrirteekisins ef pad er
fagmannlega byggt upp (Hugverkastofa, e.d.). Sterk vorumerki skapa hugrena uppbyggingu sem
hjalpar neytendum og starfsmonnum fyrirteekja ad skipuleggja pekkingu sina & vérunni eda
bjonustunni sem skyrir betur akvardanatdku peirra og um leid adgreinir voruna eda pjonustuna og
gefur fyrirteekinu gildi (Keller, 2003).

Nalgast ma vorumerkjavirdi og viddir vérumerkjavirdis & nokkra vegu og i pessari ritgerd

eru tilteknar nokkrar af pessum nalgunum og n6fn freedimanna a pessu svidi.

Markmid rannsoknar héfunda er ad rannsaka hvernig eda hvort metid sé virdi vorumerkja
i arsskyrslum fyrirteekja a islenskum hlutabréfamarkadi og hefur rannséknin baedi hagnytt og
freedilegt gildi. T reikningsskilastédlum er tekid fram hvernig & ad gera grein fyrir 6efnislegum
eignum, par med talid vérumerkjum. par er tekid fram hvenar megi eignfaera virdi vérumerkja og

hvenar skuli gjaldfaera kostnad vegna vorumerkja.



1. Vorumerki

1.1. Hvao er vorumerki?

Samkvaeemt Amerisku markadssamtokunum (American Marketing Association) er vorumerki (e.
brand) skilgreint sem nafn, hugtak, merki eda tdkn, honnun eda blanda af pessu 6llu og er safn
markads- og samskiptaadferda med pad ad markmidi ad audkenna vorur og pjénustu fra
samkeppnisadilum (Keller, 2003). VVérumerki er ekki pad sem madur sjalfur segir ad pad sé, heldur
er pad frekar hvad adrir segja og hvernig 6drum lidur vardandi fyrirteekid og vérumerki pess (Sean,
2015). Samkvaemt Keller (2003) er vorumerki samansett af ventingum, skynjun neytenda og
eiginleikum eins og ma sjd& myndrent a mynd 1. Adgreining & vorum er samansett af
tilfinningalegum, tdknreenum, rokréttum og apreifanlegum pattum tengdum vérunni og sem
vorumerkid stendur fyrir. Voérumerki ma skipta i vorumerki af vérunni og vidbattu virdi hennar

sem adgreinir fra samkeppnisadilum (Keller o.fl. 2008).

Vorumerkjavitund
Vorumerki

Vorumerkjaimynd

Mynd 1. Vérumerki (Keller, 1993)

Flestallar vérur sem notadar eru i daglegu lifi tilheyra einhverju vérumerki sem getur aukid
virdi voru og i flestum tilfellum pegar vara er keypt er verid ad velja & milli mismunandi
vorumerkja (Keller, Apéria og Georgson, 2008). Pad er hlutverk markadsferslu ad vérumerkjum
sé komid & framfeeri og nafn peirra parf ad standa upp Gar en & sama tima vera fremur einfalt svo
audvelt sé ad muna eftir pvi (Keller, Apéria, og Georgson, 2012). Til ad bua til vérumerki fyrir
voru eda pjénustu er naudsynlegt ad bua til audkenni fyrir voruna eda pjonustuna og bua til
merkingu fyrir vérumerkid fyrir neytendur, par ad segja af hverju varan eda pjonustan er sérstok
og hverjir hlutfallslegir yfirburdir (e. comparative advantages) peirra séu, hvad varan eda

bjonustan getur gert fyrir neytendurna og asteedu pess peir &ttu ad vilja kaupa hana.



Vorumerki felur i sér ad skapa hugraena uppbyggingu sem hjalpar neytendum og
starfsmonnum fyrirteekja ad skipuleggja pekkingu sinni & vérum og pjonustu a pann hatt sem skyrir
akvardanatoku peirra og veitir fyrirteekinu gildi og um leid adgreinir voruna eda pjonustuna
(Keller, 2003). begar fyrirteki setja fram loford i markadssetningu er mikilvaegt ad passa upp & ad
bvi sé framfylgt par sem audvelt er ad missa vidskiptavini og traust peirra til fyrirteekisins (Peter,
2006). Samkveemt ISO vorumerkjastodlum ( The International Organization for Standardization)
er vorumerki 6efnisleg eign sem skapar tengingar og myndir i huga neytenda & voru eda pjonustu

(American Marketing Association, e.d.).

Vorumerki er 6efnisleg eign og er mikilveegur hluti af voru eda pjonustu. begar vorumerki
eru adgreinanleg fra 6drum vérumerkjum og eru fagmannlega byggd upp geta pau skapad
mikilveeg veromeeti likt og vidskiptavild, imynd og gott ordspor, einnig getur pad myndad
samkeppnisforskot (Keller og Lehmann, 2006). Ef vorumerki er pekkt, med jakvaeda imynd, og
hefur 6dlast vitund i huga vidskiptavina og fer sterkar markadsadgerdir eru meiri likur & ad folk
sé tilbuio ad borga haerra verd fyrir voruna og leggja meira a sig til ad eignast hana. Einnig getur
vorumerkid veitt lagalega vorn. Mikilveegt er ad 0Odlast skilning & uppbyggingu
vorumerkjapekkingar neytenda vegna ahrifa a skodanir peirra a vorumerkinu og markadsefni pvi
tengdu (Keller, 1993). Fyrirteeki eins og bankar, sem eru rotgrénir i samfélaginu og hafa starfad i
lengri tima, leggja aherslu @ ad skapa areidanleika, geedi og traust vidskiptavina med
markadssetningu & medan sprotafyrirteeki sem eru nykomin a markad leggja frekar aherslu a
gagnsai, framsaekni og skemmtun. bau vorumerki sem standa sig best leggja aherslu & sterka
tengslamyndun vid neytendur & Ollum viddum vérumerkja en pad veitir fyrirtekjum
samkeppnisforskot, sterkari stadfeerslu & markadi og auknar tekjur (Nyadzayo, Matanda og Ewing,
2011).

Vorumerkjavirdi (e. brand value) og vérumerkjaeign (e. trademark) tkna tvo 6lik hugtok
en & sama tima mynda pau flékin tengsl sin & milli. Til ad einféldunar mé skilgreina mismuninn
sem svo ad vorumerkid sjalft og virdi pess er imynd fyrirtaekisins, ordspor og skodun almennings
& vorumerkinu sem byggist upp med timanum & medan vorumerkjaeign er sérstakur pattur
vorumerkisins sem hefur lagalega vernd sem verndar pa peetti sem audkennir vérumerkid.
Vorumerkjaeign (e. trademark) er alltaf vérumerki (e. brand) & medan vorumerki er ekki alltaf

vorumerkjaeign. Vorumerkjaeign getur verid akvedin slagord, 16go, samsetningar af litum og



formum, sérklednadur eda samsetning eiginleika sem einkenna vorumerkid og eigandi
fyrirteekisins telur naudsynlegt ad vernda svo ekki sé haegt ad stela hugmyndinni. Pegar
vorumerkjaeign er skrad er haegt ad merkja pad med pvi ad setja ,,™* fyrir aftan nafn
vorumerkisins en pad veitir lagalega vernd svo adrir geti ekki stolid vorumerkinu eda notad pad

an leyfis (Nistorescu, Barbu og Dumitriu, 2013)

1.1.1 Voérumerkjavirdi og viddir vérumerkis

Skilgreining & vorumerkjavirdi er aukid virdi sem vorumerki getur gefid tiltekinni voru eda
bjonustu (Farquhar, 1989). bad ma meta vérumerkjavirdi Ut fra tveimur meginpattum; annars
vegar virdi vorumerkja Gt frd augum neytenda og hins vegar Ut fra fjarhagslegum malikvérdum
(Keller, 2001). pad er mikilvaegt ad stjérnendur hugi ad virdi vorumerkja vegna fjarhagslegs
avinnings peirra og til ad auka skilvirkni i markadssetningunni (Yoo, Donthu og Lee, 2000). Virdi
vorumerkis markar arangur markadssetningar fyrirteekja. imynd og gildi vérumerkja gegna
mikilveegu hlutverki fyrir fjarfesta til ad meta arangur og frammistédu fyrirteekja (Hsu, Wang og
Chen, 2013). begar morg fyrirtaeki selja vorur & sama markad getur pad skapad samkeppnisforskot
ad vera med sterkt og adgreinanlegt vorumerki. Mikilvaegt er ad fyrirteeki mali vérumerkjavirdi
fyrirteekis samfellt, til ad sja framfarir pess og auka vérumerkjaimynd og voérumerkjavitund
fyrirtaekisins (Fridrik Eysteinsson, 2003). Med pvi ad skapa vitund og imynd er vérumerkjavirdi
byggt upp af markads- og vorumerkjafreedingum i gegnum geaedi, traust, markadssamskipti,

abendingar og apekkjanleika (Farquhar, 1989).

Vorumerki

o ) ) , Hugrenningatengsl Tryggd vid
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Mynd 2. Viddir vorumerkjavirdis (Aaker, 1991)

Helst eru pad prir freedimenn sem hafa rannsakad vorumerkjavirdi og hafa peir allir

mismunandi nalgun a pvi (Aaker, 1991; Kapferer, 2008). Pad sem nalganirnar hafa allar hins vegar



sameiginlegt er ad fram kemur i peim 6llum ad vorumerkjavirdi feli i sér peningalegt virdi voru

og tengsl og styrk vid neytendur.

Keller (1993) setti nalgun sina pannig fram ad vorumerkjavirdi er vidskiptavinagrundad
par sem ahersla er 16gd & skynjun neytenda og upplifun peirra af vorunni eda pjonustu. bad getur
audveldad skilning & pvi med Pyramida vidskiptavinagrundads vorumerkjavirdis eda CBBE
likaninu (e. Consumer Based Equity model) sem hannad var af Keller sjalffum og eins Gt fra
sjonarhorni neytenda (Keller, Apéria og Gerogson 2012). CBBE likanid nar yfir marga peetti og
er vel skilgreint en pad utskyrir hvernig styrkur vérumerkis byr i huga vidskiptavina og ad passad
sé upp & ad neytendur fai jakveeda reynslu af vorumerkinu. Samkveemt Keller er fagmannlegt og
sterkt vorumerki byggt upp i sex skrefum sem myndar piramida (e. pyramid) eda stiga (e. brand
ladder) (Keller, Apéria og Gerogson, 2008). Svo hagt sé ad byggja upp vorumerkjavirdi eru
nokkur skref sem fyrirteeki purfa ad fara i gegnum sem eru i CBBE likaninu og eins og ma sja a

mynd 3.

Fyrsta skrefid er vorumerkjavitund, naesta skref er vérumerkjaimynd og pridja skrefid er
vorumerkjatryggd en til ad haegt sé ad komast & sidasta skrefid, vorumerkjatryggd, parf ad uppfylla
fyrri tvo skrefin fyrst (Keller, Apéria og Georgson, 2012).

Markmid morkunar
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Vorumerkjavitund
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Mynd 3. Pyramidi vidskiptavinagrundads vérumerkjavirdis, CBBE likan Kellers (Keller, Apéria og Georgson, 2012)



Aaker (1991) kom med adra nalgun & virdi vorumerkja sem folst i mikilli adgreiningu milli
vorumerkis og voru, pad er, ad vorumerki er keypt af vidskiptavinum og er einstakt og ef pad er
fagmannlega byggt upp getur pad verid timalaust, en ef vara er gerd i verksmidju og haegt ad falsa
hana og han getur ordid Ureld. Samkvaemt Aaker er vorumerkjavirdi samansafn eigna og skulda
par sem eignir og skuldir fyrirteekja geta baedi dregid Ur og ytt undir virdi vorumerkisins i hugum
vidskiptavina. Hann hannadi einnig likan likt og Keller sem kallad er Aaker likanid og er
markadslikan sem flokkar vérumerkjavirdi i fimm mismunandi viddir sem eiga saman ad mynda
virdisauka varanna og hjalpa vidskiptavinum ad medhondla, muna, tulka og afla upplysinga um
vorumerkid og voruna sem eykur sjalfstraust neytenda i kauphegdun. Viddirnar eru
vorumerkjavitund, skynjud tengsl og hugrenningatengsl, vorumerkjatryggd og adrar eignir. Med
bvi ad vinna med allar viddirnar getur pad skapad virdisaukandi peaetti sem byggja ofan & voru
fyrirtekja (Aaker, 1991) .

Farquhar (1989) kom med pridju nalgunina en hdn er & pann veg ad varan faer eitthvad sem
er oOpreifanlegt frd utanadkomandi pattum sem eykur virdi vorunnar en hid eiginlega

vorumerkjavirdi sé pad sem eykur ad mestu verdmaeti vorunnar.

Vorumerkjavitund o
Virdi fyrir

Vorumerkjavirdi o o
vidskiptavini

Vorumerkjaimynd

Mynd 4. Viddir vérumerkjavirdi (Keller, 1993)

1.1.2 Vérumerkjapekking
Vorumerkjapekking skiptist i tvo meginflokka sem eru annars vegar vorumerkjaimynd (e. brand
image) og hins vegar vorumerkjavitund (e. brand awareness) (Keller, 1993) sem fjallad verdur

itarlegar um i naestu koflum.



1.1.3 Vorumerkjavitund

Vorumerkjavitund eykur pekkingu & vorumerkinu med endurteknum birtingum og
markadsadgerdum (Shaw og Merrick, 2005) og er einnig fyrsta skrefid i pyramida Kellers um
vidskiptavinagrundad vérumerkjavirdi sem er vérumerkjavitund (e. brand awareness) sem ma sja
amynd 3. Vorumerkjavitund er eiginleikinn pegar neytendur komast i snertingu vid vérumerki og
muna eftir pvi eda pekkja pad (Keller, 2008). Samkvemt Keller, 1993 samanstendur
vorumerkjavitund af pekkingu neytenda a voérumerki (e. brand recognition) og hversu vel peir
muni eftir pvi (e. brand recall). Einnig er mikilveegra fyrir fyrirteeki ad neytendur pekki vérumerkid
heldur en ad muna eftir pvi par sem pad eykur likur a ad vérumerkid sé valio par sem akvordunin
er tekin i verslun par sem mdrg mismunandi vorumerki eru synileg i einu (Keller 1993). Hvernig
neytendur hugsa um voérumerkid styrir vorumerkjavitund (Aaker, 2013; Farjam og Hongyi, 2015),
og eykur oftast likur & ad varan sé keypt af neytendum eftir ad hafa séd hana auglysta & einhvern
mata (Huang og Sarigollu, 2012) og er pvi mikilveegt ad hafa vérumerkjavitund sem markmid i

allri markadssetningu (Peter og Olsons, 2010).

Samkveemt Keller (1993) gerist pad med pvi ad leggja aherslu & pvi ad mynda djapa og
breida vitund (e. brand recognition and brand recall) & vorumerkinu svo neytendur pekki
vorumerkid og velji pad fram yfir 6nnur vorumerki. Mikilvaegt er ad gera grein fyrir hvada voru

eda pjonustu er verid ad selja og hvada parfir eru uppfylltar (Keller, 1993).

Pad sem att er vid dypt vorumerkis er att vid hversu pekkt vorumerkid er og likur pess ad
pad komi upp i huga neytenda og til ad auka vid dypt vorumerkjavitundar neytenda parf ad vanda
birtingar fyrirteekisins en hafa paer margar, eins og John Heywood sagdi ,,ar augsyn, ur huga“ (e.

out of sight, out of mind) (Keller, 1993).

Til ad auka breidd vorumerkjavitundar parf ad mynda sterka tengingu videigandi
voruflokka og er att vid hversu audvelt pad sé fyrir neytendur ad muna eftir vérumerkinu pegar

akveoinn voruflokkur er nefndur (Keller, 1993).

Helsta verkefni pess ad virkja vorumerkjavitund neytenda er ad festa vérumerkid ofarlega
i huga peirra. Pad er hlutverk markadsdeilda fyrirteekja ad byggja upp sterka vérumerkjavitund
vidskiptavina. Mikilveegt er ad leggja aherslu & ad mynda jakveed vidbrogd vidskiptavina &

vorumerkinu med pvi ad skapa sterkt samband vid vorumerkid og ad pad sé akvedin dypt og breidd



& vorumerkjavitundinni. Att er vid uppbyggingu, audkenni og neyslu- og kaupméguleika pegar
talad er um breidd vérumerkis en pegar talad er um dypt pess er att vid ad vorumerkid sé vel pekkt
medal neytenda og sé ofarlega i huga peirra (Keller, Apéria og Georgson, 2012). pad eru prju stig
vorumerkjavitundar, sja & mynd 5 sem eru: efst i huga, pekkir véruna, kannast vid hana og pekkir

ekki voruna.

Efst i huga

bekkir voruna

Pyramidi vorumerkjavitundar

bekkir ekki voruna

Mynd 5. Pyramidi vérumerkjavitundar

Nedsta stig pyramidans er pegar vorur eda vorumerki eru Opekkjanleg gagnvart
neytandanum eda hann veit ekki af vorunni eda vorumerkinu. Annad stig er fyrsta stig
vorumerkjavitundar, par sem neytandi kannast vid voruna en hefur ekki kynnst henni nogu vel til
ad pekkja hana. Vorumerkjavitund er ekki til stadar hja neytenda ef hann getur ekki nefnt voruna
ad fyrra bragdi en einungis kannast vid hana pegar hun er talin upp. Efstu tvo stigin i pyramidanum
eru stig vorumerkjavitundar og er efsta stigid pegar neytandi baedi pekkir vérumerkid og velur pad

fram yfir 6nnur vorumerki (Aaker, 1991).



1.1.4 Vérumerkjaimynd

Vorumerkjaimynd byggist ad miklu i gegnum samval fjogurra markadsrada sem nyttir eru og eru
beir; verd, vara, vettvangur og vegsauki. Imynd vérumerkja er skynjun og upplifun  peirri skynjun
sem neytendur hafa & vorumerkinu (Keller, 1993) og skiptist upp i prja mismunandi flokka sem
eru; raunveruleg imynd, skynjud imynd og eftirsoknarverd imynd (Lambin, 2012). Neytandinn feer
upplysingar i gegnum fjora markadsrada Gr umhverfi sinu og motar pannig imynd sina &
vorumerkinu en pad eru markadsadferdir sem notadar eru til ad méta vorumerkjaimynd neytenda
og eru helstu markmid markadsadferda ad mota jakveaeda tengingu milli neytenda og vérumerkisins
svo upplifunin sé go6d og pannig eflir pad einnig jakvaett umtal neytenda sem hefur lika ahrif &
imynd vérumerkisins. begar vérumerkjaimynd er jakvaed og i huga neytenda og getur uppfylit
parfir hans fylgir i kjélfarid meiri vorumerkjavitund neytenda (Keller, 1993) sem synir fram &
mikilveegi pess ad byggja upp sterka og jakveaeda vorumerkjaimynd til ad auka virdi vérumerkisins
(Jobber, 2010). Samkvemt Keller er voérumerkjaimynd annad skrefio i Pyramida
vidskiptavinagrundads vorumerkjavirdis eins og ma sja a mynd 3 og er pvi flokkad i undirflokkana

vorumerkistengdir og vorutengdir peettir, mat og tilfinningar.

Vorumerkistengdir og vorutengdir peettir eru tengingar i huga neytenda um tilgang og
merkingu vorumerkisins eda vorunnar ad paer séu einstakar, sterkar og jakveedar og mat og
tilfinningar fjalli um jakveed vidbrogd vido vérumerkinu par sem pad uppfyllir porf neytenda
(Keller, Apéria og Gerogson, 2012). betta er pyding sem neytandi hefur fyrir vorumerkinu og getur
myndad tilfinningatengsl par & milli sem hjalpar vid &kvardanatoku, ad skilja og vinna Ur

upplysingum (Farjam og Hongyi, 2015).

Vorumerkjaimynd endurspeglar tengsl neytandans vid vérumerkid sem getur verid jakvaed
eda neikvaed. Vorumerkjaimynd er skodun neytenda & akvedinni voru eda pjonustu. Ef imyndin er
jakveed pyoir pad ad neytandinn upplifir géda tilfinningu tengda vérumerkinu sem gerir pad i
flestum tilfellum ad verkum ad pad festist ofarlega i huga hans (Fridrik Eysteinsson, 2003). bad
snyst ekki einungis um ad koma vorumerkinu & framfeeri heldur parf ad huga ad imynd pess og
hvad nafn vorumerkisins stendur fyrir. EkKi er n6g ad koma einungis fyrir i huga neytenda
vorumerkjavitund med birtingum eda voruinnsetningu heldur er naudsynlegt ad lata hana haldast
i hendur vid vérumerkjaimyndina og byggja imyndina fagmannlega upp svo hin sé sem jakvaedust
i hugum neytenda (Rotfeld, 2008).



1.1.5 Skynjud gadi og skynjud imynd

Forsenda i malingum & vorumerkjavirdi er skynjud gedi sem eru tengd
hugrenningatengslum og er pad virdistilbod sem vorumerki hefur ut fra skodun neytenda og a vid
flestalla voruflokka, flestoll vorumerki og stofnanir (Aaker, 1996) og er talid eitt af lykilviddum
vidskiptavinagrundads vérumerkjavirdis (Farquhar, 1989; Aaker, 1996). Samkvaemt Aaker (1996)
er petta eina tenging vorumerkis vid fjarhagslega frammistdou fyriteekisins. Ef skynjad virdi er
mikid sannferir pad neytendur um ad kaupa vorur vérumerkisins i gegnum markadssamskipti og

gerir vorumerkinu kleift ad hafa haerra verd og adgreina sig frd samkeppnisadilum (Aaker, 2013).

Skynjud imynd er byggd upp & vidtélum eda rynihdpum og er st imynd sem er synileg
neytendum og peir skynja ut fra markadsradunum. bessi imynd hefur verid greind i gegnum
innanhisendurskodun a vorumerkinu en raunverulega imyndin synir stodu vérumerkisins, hvort
han er sterk eda veik (Lambin, 2012).

1.1.6 VOorumerkjatryggd

Vorumerkjatryggd er medvitud akvoroun neytenda til ad halda afram ad kaupa sama vorumerki
med jakveaedu tilfinningalegu gildi og vidhorfi gagnvart pvi og er samkvemt Aaker (1991)
meginviddin i vidskiptavinagrundudu vérumerkjavirdi pvi haegt er ad lita & vérumerkjatryggd sem
eign en pannig verdur til akvedin réttleeting og hvatning i pvi ad auka tryggd neytenda vid
vorumerki sem badi skapar og eykur vorumerkjavirdi. Vérumerkjatryggd er meeld sem fjoldi
skipta sem neytendur dkveda ad kaupa vorumerkid og hversu djup og hversu jakveed skuldbinding

neytandans gagnvart vérumerkinu er (Solomon o.fl., 2010).

pridja skrefid i Pyramida vidskiptavinagrundads vorumerkjavirdis er vorumerkjatryggo (e.
brand loyalty). Vorumerkjatryggd leggur aherslu & sterk tengsl vid neytendur og traust
vidskiptasambond (Keller, Apéria og Georgson, 2012). begar fyrirteeki hefur fagmannlega byggt
vorumerkjavitund og voérumerkjaimynd vorumerkis upp i huga neytenda fylgir oftast
vorumerkjatryggd (Kotler og Keller, 2012). bad ma byggja upp tryggd med pvi ad skapa upplifun
sem er eftirminnileg med markadsefni og pegar vidskiptavini er afhent varan eda pjonustan sem
studlar ad endurteknum vidskiptum vidskiptavinar (Aaker, 1996; Farjam og Hongyi, 2015).
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Vorumerkjatryggd eykur samkeppnisforskot par sem pad tryggir ad vidskiptavinir halda
sig vid akvedid vorumerki eda voru og miklar likur eru a ad pessir vidskiptavinir taki med sér nyja
vidskiptavini inn med jakveedu umtali (e. word-of-mouth/WOM) sem eykur tekjur fyrir fyrirtaekid.
pad kostar meira ad s&kja i nyja vioskiptavini heldur en ad halda i trygga vidskiptavini svo pad
getur dregid verulega ur kostnadi ad vorumerkjatryggd sé byggd upp fyrir vorumerkinu eda
vorunni. Vidhorf vidskiptavina & gedum voru eda pjonustu og verdlagningu hefur mikil ahrif &
vorumerkjavirdi (Richards og Jones, 2008). bekkja parf parfir og langanir vidskiptavina pvi pegar
tengsl hafa verid myndud vid vérumerkid er ekki audvelt ad breyta pvi, ef of storar breytingar eiga
sér stad geeti pad haft neikveed ahrif & vorumerkio sjalft en vorumerkid parf pé ad préast med

natimasamfélagi en ekki standa i stad (Muller, Kocher og Crettaz, 2013).

2. Veromeeti vérumerkja

Vorumerki eru mikilvaeg éefnisleg eign par sem aukin veromeeti geta skapast med pekktu og virtu
vorumerki. Grunnforsenda vorumerkis er ad kraftur vérumerkis liggi i huga neytenda og pvi sem
peir hafa upplifad og leert um vorumerkid i gegnum tidina sem getur skapad virdi til frambudar.
Samkveemt Aaker (1992), eru tveer astedur fyrir pvi ad mikilveegt sé ad byggja upp sterkt
vorumerki. Fyrri &steda Aaker er ad fyrirteeki eiga pad til ad einbeita sér of mikid af
skammtimafjarmognun i stad pess ad byggja upp sterkar eignir, hvort sem peer eru 6efnislegar eda
efnislegar, sem munu borga sig pegar til lengri tima er litid. Aaker gerdi rannsokn par sem 250
stjornendur voru spurdir hver veri stersta eign fyrirteekis sem gefi pvi samkeppnisforskot ad
pbeirra mati. Algengasta svarid var skynjud gaodi (e. perceived quality), annad algengasta svarid
var vorumerkjavitund (e. brand awareness) og tiunda algengasta svarid var tryggd vidskiptavina
(e. customer loyalty), sem allt eru viddir af pvi sem kallad er vérumerkjavirdi (e. brand equity).
Pess vegna, pegar fyrirteki byrjar ad byggja upp eignir, er mikilveegt fyrir stjornendur ad skoda
vorumerkjavirdi sem eign. Seinni &steeda Aaker fyrir pvi ad byggja upp sterkt vérumerki er ad
verdsamkeppni verdur ekki eins mikilvaeg. bau fyrirteeki sem eiga sterkt vorumerki hafa skapad

varanleg verdmati i huga vidskiptavina sem trompar mikilveegi pess ad vera med laegra verd.

Pad getur verid mjog flokid ad meta virdi vorumerkja og pad ferli er ekki jafn stadlad og
ad meta adrar eignir sem gefa af sér augljosar tekjur og gjold. pad getur verid erfitt ad meta virdi
vorumerkja med fjarhagslegri greiningu einni pétt til séu ymsar adferdir en mikilvaegt er ad hafa

trd a pvi ad pad muni borga sig ad bua til sterkt vérumerki.
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Mikil verdmeeti eru folgin i pvi ad auka skilvirkni i markadssetningu vorumerkis par sem
pad eru skilabodin sem neytendur fa sem hjalpar peim med akvardanatoku. Hlutverk
markadsfraedinga er ad skilja neytendahegdun og par af leidandi taka betri akvardanir vardandi
samval sOluradanna sem eykur & sama tima virdi vidskiptavina (Keller, 2003). Fjarhagslegir
meelikvardar eins og hagnadur, solutekjur og framlegd horfa ekki til langs tima og par af leidandi
er ekki skynsamlegt ad fylgjast einungis med pvi. Betra er ad mida vid (e. benchmark) helstu
samkeppnisadila fyrirtekisins og pau fyrirteeki sem standa sig vel & pessum svidoum og leggja
aherslu & ad meela styrk vorumerkisins og fjarhagslegan avinning pess pannig pad sé hvatning til
frekari vorumerkjauppbyggingar (Aaker, 1996).

Pad er haegt ad kaupa vorumerkjavirdi med yfirtoku fyrirteekja og eigna peirra hvort sem
pad eru defnislegar eignir eda efnislegar eignir. Fyrirteeki geta melt &hrifin sem vorumerki pess

hefur med pvi ad fylgjast med stigvaxandi sjodsstreymi (Farquhar, 1989).

Svo hagt sé ad mela vorumerkjavitund parf ad rannsaka hversu audveldlega neytendur
muna eftir vérumerkinu pegar voruflokkur pess eda einkenni er synt neytandanum (Chandon,
2003). Rannséknir hafa synt fram & hversu mikilvaegt pad er ad vidhalda veromeeti vorumerkja par
sem veromeeti peirra hefur ahrif & frammistodu fyrirteekja og getur aukid langtimaahrif & afkomu
(Crass Czarnitzki og Toole, 2019).

Adferdafreedin & bak vid mat & vorumerkjum ma skipta upp i prjar helstu matsadferdir sem
notadar eru; hagren tekjuadferd (e. economic income approach), markadssambarileg nalgun (e.
market comparable approach) og kostnadaradferd (e. cost approach). Vérumerkjamat vard til pvi
fyrirtaeki purftu ad setja inn i fjarhagsskyrslu sina virdi vorumerkis peirra. Algengustu adferdinar
eru byggdar & fjarhagslegum meelikvoroum (World Intellectual Property Organization Study,
2003, bls. 1). Hagren tekjuadferd (e. economic income approach) byggist adallega a astludum
tekjubreytingum sem er leidrétt Ut frd& mismunandi pattum sem akvarda lokavirdi vorumerkisins
(King, 2003). Markadssambeerilega nalgunin (e. market comparable approach) byggist a pvi ad
meta vOrumerkid & peim grundvelli ad bera voérumerki saman vid soéluverdmeeti svipadra
vorumerkja og notkun hlutfalla (e. ratios) sem byggjast & mismunandi pattum (Salinas, 2009).
Kostnadaradferdin (e. cost approach) byggist & vorumerkjamati i gegnum pad ad akvarda
grunnkostnad sem er naudsynlegur til ad haegt sé ad bua til svipad vérumerki og innleidingu pess

inn i j6fnuna sem gerir rad fyrir endanlegri akvoroun vardandi virdi vérumerkisins (Irimies, e.d.).
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Adrar adferdir til ad meta virdi vérumerkja byggjast adallega & markadsrannsoknum par sem meld
er hegdun neytenda gagnvart vérumerki. Adferdirnar byggjast adallega a melikvéroum sem
dkvarda skynjun neytenda @ mismunandi stigum eins og skynjun neytenda & sérstokum
eiginleikum vérumerkisins og hversu vinsealt pad er og svo framvegis en pad gefur akvedna mynd
af verdmeeti vorumerkisins. PO svo pad veiti ekki skyrt fjarhagslegt virdi pess mun
vorumerkjamatid akveda i gegnum markadsrannsoknirnar vidhorf neytenda sem hefur mikil og
bein ahrif & efnahagslega frammistédou vorumerkisins og synir fram a videigandi visbendingar um
markadsstodu (e. market position) sina (Salinas, 2009, bls. 164). Okostir matsadferdanna sem
byggjast a markadsrannsoknum er ad peer veita einungis almenna og 6daemigerda imynd af virdi
vorumerkisins og med pvi ad leggja aherslu a skynjun neytandans bydur pad upp & éskyra fylgni
milli markadsstéou vérumerkisins og fjarfestinga pess. par af leidandi getur vormerki verid med
g6da markadsstoou og hatt virdi samkvemt markadsrannsokninni & medan fjarhagslegir peettir
vorumerkisins eru vanreaktir og storar fjarfestingar leida pannig til pess ad virdi vorumerkisins
minnkar. bess vegna er markadsrannsoknamatsadferdin ekki ein af stddludu adferdunum en er
stundum notud pegar pad & vid (Interbrand, 1997, bls. 35).

Verdmeti vorumerkja ma meta sem nettd nuvirdi framtidarsjodsstreymis ad fradregnu
hreinu navirdi framtidarsjédsstreymis fra svipadri voru sem er an vorumerkis eda hvers virdi
vorumerkid er fyrir stjornendur og hluthafa. bad er haegt ad aztla virdi hverrar eignar, hvort sem
han er Gefnisleg eda ekki. Verdmat a vorumerkjum krefst akvedinnar tekni sem er talsvert
frabrugdin tekninni sem notud er til ad verdmeta hlutabréf og fastafjarmuni en pd eru
grunnreglurnar paer sému. bad eru tveer meginreglur sem eiga vid um mat a 6llum eignum, ekki
einungis & vorumerkjum. I fyrsta lagi fra sjonarhorni hluthafa er virdi vorumerkisins jafnt
fjarhagslegri avoxtun sem vorumerkid skilar yfir liftima sinn. [ 68ru lagi verdur ad gefa afslatt af
allri fjarhagslegri avoxtun vorumerkis til ad taka tillit til markadsévissu og eignasértaekrar ahettu.
paer adsteedur sem krefjast pess ad hluthafar fyrirteekja purfi ad mela fjarhagslegt veromeeti
vorumerkis, voru eda pjonustu sinnar eru mismunandi, sem demi ma nefna pegar félag kaupir
annad félag, pa hjalpar pad ad meta fjarhagslegt verdmeeti vorumerkis til ad akveda hvad
kaupandinn greidir. Ein leidin til ad greida inn & eigid fe hja sterku vérumerki er ad framlengja eda
veita leyfi fyrir pvi, baedi fyrir leyfisveitanda og leyfishafa til ad hagnast af leyfisveitingunni par

sem leyfishafi hagnast af nyjum tekjustofni sem krafdist litillar fjarfestingar og leyfishafi hagnast
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med leegri kostnadi vegna auglysinga og kostnadinum vid ad fa nyja vidskiptavini (Wasserman,
2015)

2.1. Einkaleyfi og vérumerkjaskraning

Sterkt vorumerki getur verid ein verometasta eign fyrirteekja. beir sem geta sétt um ad skra
vorumerki sin eru opinberir adilar, félog og samtok (Hugverkastofa, e.d.). Pegar eigandi skréir
vorumerkid sitt synir pad fram a skyran eignarrétt og gefur eiganda vorumerkisins einnig einkarétt
a notkun & pvi og getur pannig varid pad fra stuldi eda ad utanadkomandi adilar geti nytt sér pad.
pad audveldar ferlid ad fa nyja fjarfesta og ad komast inn & nyjum moérkudum (Hugverkastofa
e.d.).

Hagt er ad fa vorumerkjavernd med skraningu eda notkun voérumerkis en til ad fa
vorumerki skrdd er naudsynleg ad leggja inn umsdkn um skraningu vorumerkja til
Einkaleyfastofunnar sem uppfyllir akveedi laga um vorumerki nr. 45/1997 (Lara Helga
Sveinsdottir, 2006).

Til ad vorumerki séu sampykkt til skraningar purfa pau ad vera frumleg og adgreinanleg
fra 6drum vorumerkjum sem pegar eru til & markadinum. Pegar vérumerki eru hénnud parf ad
huga ad nokkrum atridum, sem deemi; pau mega ekKki lysa astandi voru eda pjonustu, magni, verdi,
notkun, né lysa tegund vérunnar eda pjonustu. Vorumerkjum er einnig synjad skraningu ef pau eru
algeng takn eda ord, innihalda opinber takn, fara gegn héfundarrétti annars vérumerkis eda vera
of lik &dur skradu vorumerki eda heiti annars fyrirtekis. Félog skradra vorumerkja purfa ad hafa

pad hugfast ad endurnyja parf skraningu vérumerkja a tiu ara fresti (Hugverkastofa, e.d.).

3. Log arsreikninga og reikningsskilareglur

pann 1. jantar 1995 toku i gildi 16g um arsreikninga & islandi sem hafa tekid breytingum sidan en
I6gin skylda islensk hlutafélég, einkahlutafélég, samlagshlutafélég, samvinnufélég og
sjalfseignastofnanir til ad skila inn arsreikningi a ari hverju auk samstaedureiknings pegar & vid til
arsreikningaskrar til opinberrar birtingar. Arsreikningar og samstedureikningar eiga ad syna

glégga mynd af afkomu félagsins, efnahag pess og breytingu & handberu fé fyrir hvert rekstrarar
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fyrir sig. Sbr. reglur nr 1220/2007 um rafren skil &rsreikninga til arsreikningaskrar parf
arsreikningur félags ad innihalda efnahagsreikning, rekstrarreikning, skyringar, athugasemdir og
sjodsstreymi med aritun endurskodanda eda skodunarmanns asamt undirritadri skyrslu stjornar auk
pess sem skra yfir hluthafa parf ad koma fram (Rikisskattstjori, e.d.). Venjan er st ad arsreikningar
syna timabil félagsins fra 1. janGar ar hvert til 31. desember sama ar, pé rekstrararid sé breytilegt
eftir félogum og getur rekstrarario byrjad seinna og farid yfir a naeesta almanaksar en sama & hvada
timabilum rekstarar félaga eru parf pad timabil ad spanna heilt ar eda tolf manudi og midast vid

manadarmot (Log um arsreikninga nr. 3, 2006).

Samkvaemt &kveedi reglugerdar Evropupingsins og Evrépuradsins (EB) nr. 1606/2002 er pess
krafist ad félog sem skrdd eru i kauphdllum skulu beita einu og somu reikningsskilastédlum vid
gerd arsreikninga og samsteedureikninga sinna til ad auka samanburdarhafi reikningsskila félaga
sem eru skrad i kauphéll (Reglugerd Evrépupingsins og -radsins (EB) nr. 1606, 2002). Félog pessi
purfa pvi ad semja reikningsskil sin i samraemi vid alpjodlegu reikningsskilastadlana IFRS, eda
International Financial Reporting Standards og innan IFRS eru stadallinn 1AS 38 sem segir til um
hvernig skal meta og bera kennsl & 6efnislegum eignum i reikningsskilum. Néanar verdur farid i

oefnislegar eignir og akveaedi IAS 38 hér a eftir.

3.1. IAS 38 — Oefnislegar eignir

Arid 2001 sampykkti alpjodlega reikningsskilaradid (e. International Accounting Standards
Board) stadalinn IAS 38 um oefnislegar eignir en hann var upprunalega gefinn Gt af forvera
reikningsskilaradsins, Alpjédlegu reikningsskilanefndinni (e. International Accounting Standards
Committee) arid 1998 (1AS 38, 2021). Samkvaemt stadlinum eru Gefnislegar eignir dpeningalegar
eignir an efnislegrar tilvistar og pvi hvorki haegt ad sja peer né snerta, en deemi um slikar eignir eru
vorumerki, hugbanadur, héfundarréttur og einkaleyfi (1AS 38, 8. gr, 2021). Heegt er ad bera kennsl
a oefnislega eign ef han er adskiljanleg eda han stafar af samningsbundnum eda 6drum lagalegum
réttindum, eign er er adskiljanleg ef hagt er ad adskilja hana eda slita hana fra fyrirteeki og selja,
flytja, veita leyfi fyrir, leigja eda skipta & henni ut (IAS 38, 12. gr, 2021). Markmid stadalsins er
ad mala fyrir um medferd defnislegra eigna i reikningshaldi sem ekki er sérstaklega fjallad um i
6drum stédlum og krefst stadallinn pess ad gerd sé grein fyrir 6efnislegum eignum ef pa og pvi

adeins ad peer falli undir pau skilyrdi sem stadallinn setur. Einnig er tilgreint hvernig meta eigi
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bokfeert virdi Oefnislegra eigna og meelir stadallinn fyrir um ad tilteknar upplysingar um

oefnislegar eignir séu gefnar upp (1AS 38, 1. gr, 2021).

pad er margvislegar tegundir defnislegra eigna til en pessar eignir geta verid umtalsvert magn af
heildareignum fyrirteekis og pvi parf ad geeta varidar vid skraningu peirra i efnahagsreikningi. Til
ad flokkast undir Gefnislega eign parf lidurinn samkvaemt stadlinum ad teljast sem audlind sem
fyrirteeki stjornar vegna fyrri atburda og ad gert sé rad fyrir pvi ad efnahagslegur avinningur
eignarinnar til frambadar renni til fyrirteekisins (IAS 38, 8. gr, 2021). Ef lidur innan gildissvids
bessa stadals uppfyllir ekki skilgreininguna & 6efnislegri eign eru utgjold til ad eignast hana eda
mynda hana innan fyrirteekisins feerd sem kostnadur pegar til Gtgjaldanna er stofnad. Hins vegar,
ef hluturinn er keyptur i sameiningu fyrirteekja, er hann hluti af vidskiptavild sem fzard er &
yfirtokudegi (IAS 38, 10. gr, 2021). bad er pvi ekki heimilt ad eignfera defnislega eign sem
myndast hefur innan fyrirteekja og pvi ber ad gjaldfaera 6ll Gtgjéld sem tengjast gerd Oefnislegra
eigna pd undantekningar séu gefnar a kostnadi hvad vardar rannsokn og préun (1AS 38, 54. gr,
2021). Utgjold vegna oOefnislegrar lida eru gjaldferd nema lidurinn uppfylli skilgreiningu &
Gefnislegri eign eda ef lidurinn er keyptur vid sameiningu fyrirteekja og hann fellur ekki undir
skilgreiningu a oefnislegum eignum (IAS 38, 68. gr, 2021). Allur kostnadur sem tengist
auglysingum og markadssetningu skal gjaldfeera, p.e., pad er ekki haegt ad eignfaera markads- og

sOlukostnad sem hluta af vorumerki heldur parf ad gjaldfeera hann strax (IAS 38, 69. gr, 2021).

Vorumerki eru ferd & kaupverdi & kaupdegi og sidar metin eftir ad hafa verid feerd i bokhald en
par sem ekki er virkur markadur fyrir eignina pegar kemur ad vorumerkjum er ekki heimilt ad nota
endurmatsadferdina i pvi tilfelli (IAS 38, 78. gr, 2021). | peim tilfellum sem ma eignfera
oefnislegar eignir ma annars vegar meta paer eftir kostnadaradferdinni (e. cost model) par sem
Gefnisleg eign er feerd & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og uppséfnudu
virdisryrnunartapi (IAS 38, 74. gr, 2021), eda hins vegar eftir endurmatsadferdinni (e. revaluation
model) par sem defnislega eign er ferd & endurmetnu virdi, sem er gangvirdi eignarinnar &
endurmatsdegi ad fradregnum sidari uppséfnudum afskriftum og uppséfnudu virdisryrnunartapi
(IAS 38, 75. gr, 2021). Oefnisleg eign med takmarkadan nytingartima er afskrifud en Gefnisleg
eign med 6akvedinn nytingartima er ekki afskrifud heldur er virdisryrnunarprofun framkveemd a
henni &rlega (IAS 38, 89. gr, 2021). bar sem almennt er ekki hagt ad dkvarda liftima vorumerkja

samkvemt 88. gr IAS 38 stadalsins, eru pau ekki afskrifud heldur eru framkvemd a peim
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virdisryrnunarprof sem gerd eru i samreemi vid IAS 36 en i pvi felst ad meta hvort bokfaert verd
vorumerkisins standi undir raunverulegu virdi pess. Ef pad gerir pad ekki parf mdgulega ad afskrifa

pad i samraemi vid nidurstodur virdisryrnunarprofsins (IAS 38, 111. gr, 2021).

Vorumerki eru mikilveegar Oefnislegar eignir sem skapa verdmeti og samkeppnisforskot
fyrirteekja & markadi séu pau fagmannlega byggd upp. Sterk vérumerki eru par af leidandi stor
hluti af rekstri fyrirteekja i dag en pad getur verid mikilvaegt fyrir fyrirteeki ad fa einkaleyfi fyrir
vorumerkjum sinum (Keller og Lehmann, 2006). Einkaleyfi fellur undir éefnislegar eignir og
tengist jafnframt vorumerkjum. Einkaleyfi veita &kvedna lagalega vernd a vorumerki fyrirtaekis en
til ad fa einkaleyfi parf nyskdpunin ad vera frabrugdin pvi sem er n pegar til og verdur han ad
vera frumleg. Sa sem & einkaleyfi hefur rétt til ad framleida sina voru i tuttugu ar an pess ad annar
adili geti stolid hugmyndinni (Kieso ofl 2007). Samkveemt 2. gr. i 16gum um vérumerki mega
stjornendur fyrirteekja fa vorumerkjarétt jafnvel po vorumerkid sé ekki skrdd hefur pad nad
markadsfestu (L6g um vérumerki nr. 47, 1968). Vorumerkjaréttur eru 16g sem koma i veg fyrir ad
utanadkomandi adilar geti notad vorumerki sem ekki eru i eigu peirra (L6g nr. 45/1997). Ny
vorumerki purfa ad vera 6lik vorumerkjum sem eru nu pegar & markadi samkvemt 6. gr. svo
neytendur eigi ekki & haettu ad ruglast & vérumerkjunum nema voérumerkin séu fyrir sému voruna

eda voru sem er svipud (Log um vorumerki nr. 47, 1968).

3.2. Medfero vorumerkja i reikningsskilum
Vorumerkjamat hefur med timanum ordid algengt meeliteeki sem metur arangur fyrirtekja & svidi
markadssetningar og kynningar. bad er mikilvaegt fyrir stjornendur fyrirtekja ad skilja hversu

mikil verdmeeti liggja i vérumerkjum (Wasserman, 2015).

Vorumerki er einn mikilveaegasti patturinn i vidskiptastefnu og fyrirteki sterkra vérumerkja
athluta miklum fjarmunum til ad byggja pad upp og skapa med pvi samfélag tryggra neytenda sem
byggir ekki einungis upp s6lu heldur byggir einnig upp vérumerkjavirdi (e. brand equity). Moérg
fyrirteeki syna misreemi milli bokfeerds virdi og markadsvirdis.

Pegar vorumerki eru keypt ma meta virdi peirra Gt fra upphadinni sem pad er selt & eda
keypt fyrir a frjalsum markadi. begar fyrirteki er selt ma meela vidskiptavild sem bokvirdi og pad

ma bera pad saman vid markadsvirdi til ad reikna ut verdmeeti fyrir vidskiptavild. Vorumerki sem
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er skrad i bokhaldi kaupandans er haldid & kostnadinum a vérumerkinu sem pad var & adur en pad
var keypt (Wasserman, 2015). Hluthafar purfa nakvemar fjarhagsupplysingar en getur pad verid
villandi pegar félog tilkynna ekki verdmaeti vorumerkisins i reikningsskilum par sem pad villir
fyrir ndkveemum samanburdi milli fyrirteekja. Sem deemi ef tvo fyrirteeki hafa somu tekjur, eignir,
skuldir og eigid fé en annad fyrirtekio er med pekkt vorumerki og hitt ekki geeti fjarfestir ekki séd

pad i arsreikningnum.

I gegnum tidina hefur mikilveaegi pess ad meta virdi vorumerkja aukist en pad er ekki nein
alhlioa adferd til ad meta pau. Adferdir sem markadsfraedingar hafa notad til ad meta eigio fé
vorumerkis frd markadssjonarmidi byggist vorumerkjaeignin a pvi hvernig vidskiptavinir skynja

vorur fyrirtaekisins midad vid hvernig peir skynja vorur hja samkeppnisadilum.

Pad eru nokkrar adferdir sem markadsfreedingar hafa notad sem byggdar eru ad mestu a
bvi sem knyr eftirspurn vidskiptavina eftir voru en daemi um slikar adferdir eru til deemis
verdalagsadferdin (e. price premium method) sem meelir vilja vidskiptavina til ad borga meira fyrir
vorumerki og liftimavirdi vidskiptavina (e. customer lifetime value) sem visar til hreins navirdis
af vaentanlegu framtidarsjodsstreymi sem stafar af vidskiptavinum. Sérfraedingar fyrirtekisins bera
kennsl & hina ymsu drifkrafta ardsemi fyrirteekisins og meta hlutfall efnahagslegs hagnadar sem
rekid er til vorumerkisins. Bokhald yfir verdmeeti vorumerkja hefur & sidastlionum &rum ordid
mikilveegara med hverju arinu sem lidur og mun ad 6llum likindum aukast enn fremur med

timanum.

Fyrirteki eru ad keppa i auknum mali um OGefnislegar eignir og fjarfestingar tengdar
vorumerkjum peirra svo vandamalin sem skapast vegna vanhafni til ad meta vorumerki og skort
a samraemi par sem fyrirteeki geta gefid til kynna nénari lysingu & vérumerkjavirdi sinu magnast.
par sem umtalsverdar fjarhadir sem rekja ma til vorumerkjamats er naudsynlegt ad feera pessa
eign i bokhaldi félaga (Trent og Mohr, 2017).

Pad eru nokkrar leidir til ad medhondla vorumerki i arsreikningum sem vidhalda skilvirkni.
Ein leidin er ad vidurkenna vorumerki & efnahagsreikningi en skyrasta leidin til ad gera grein fyrir
vorumerkjum er ad meta pau fra upphafi og skra pau i efnahagsreikning og svo endurmeta pau a
ari hverju dsamt pvi ad leidrétta veromaeti vorumerkisins med tilliti til verdhaekkana eda -leekkana
ad pvi gefnu ad pad sé skilvirk og hagkveem adgerd. pad er gert med pvi ad bua til péntunarlinu

(e. line item) til ad eignfaera vorumerki svo veromati peirra sé gagnsatt fyrir fjarfesta og adra
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notendur reikningsskilanna. Med pessari adferd myndi verdmaeti vorumerkisins haldast adskilid
fra 6drum pontunarlinum pannig notendur geta audveldlega greint eignir vérumerkisins fra 6drum
eignum. pad eru nokkur fyrirsjaanleg vandamal vardandi pessa nalgun. Onnur leid er ad halda
afram ad hunsa vorumerkjavirdi i arsreikningnum med pvi ad halda stédlunum eins og peir hafa
alltaf verid. Ad medhdndla vérumerki a sama hatt og 6nnur éefnisleg efni myndi halda samraemi i
reglugerd og lagmarka misskilning reikningsskilanna. Upplystur fjarfestir etti ad gera eigin
rannsokn til ad sja hvernig vorumerki birtist almenningi og fagfolki og hvernig pad etti ad hafa
ahrif & stofn frammistodu. Fjarfestar attu ad huga meira ad pvi ad meta moguleika & vexti heldur
en ad meta vorumerkjavirdi a einum timapunkti. Einnig er haegt ad upplysa um vorumerkjavirdi i
nedanmalsgreinum eda i sérstoku skjali. Malamidlun pess ad vorumerki sé skrad a
efnahagsreikningi og skra pad ekki yfir hofud pyrfti ad krefjast pess ad virdi vorumerkisins veeri
skrad & arsskyrslum fyrirteekja ar efnahagsreikningi. Pannig myndu fyrirteeki tilkynna vorumerki
sin og virdi peirra og endurskodendur geetu & pann hatt athugad verklagsreglur sem notadar voru
til a® meta vorumerkid. Skyrslan pyrfti einnig ad innihalda spa félagsins um framtidarvoxt
vorumerkisins. bessar upplysingar veita lesendum skyrslunnar frekari skilning a skodunum

fyrirteekisins a vorumerkinu og & virdi vorumerksins (Wasserman, 2015).

4. Rannsoknin

Rannsokn pessi var gerd med peim tilgangi ad varpa ljési & hvernig eda hvort fyrirteeki sem skrad
eru & adallista Nasdaq & Islandi gera grein fyrir virdi vorumerkja sinna i arsskyrslum sinum. Hluti
rannsoknarinnar er ad afla upplysinga um fyrirteekin med pvi ad fara yfir sogu peirra, skoda hvernig
starfsemi fyrirteekjanna er og gera grein fyrir pvi a hvers kyns markadi fyrirteekin eru og hvar

moguleg virdi hvad vardar vorumerki geta legid.

Rannsdknin er ad mestu byggd & eigindlegri adferdafraedi (e. qualitative methodology) ar
fyrirliggjandi gégnum par sem uppsetning og innihald arsskyrsla fyrirteekjanna eru konnud an pess
ad 16go sé ahersla & tolulegar upplysingar peirra i peim tilgangi til ad flokka fyrirtekin eftir pvi

hvort eda hvernig pau gera grein fyrir virdi vorumerkja sinna.
Rannsoknarspurningin sem sett var fram er eftirfarandi:

,Hvernig er framsetning & vorumerkjum i arsskyrslum skradra félaga & islenskum

hlutabréfamarkadi?
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Hér & eftir verdur betur greint fra undirbuningi og framkvaemd rannsoknarinnar og hvernig

urvinnsla hennar var hattad.

4.1. GOgn

Pau gdgn sem notast var vid i pessari rannsokn voru arsskyrslur fra arinu 2021 eda nyjustu utgefnu
arsskyrslur peirra tuttugu fyrirteekja sem voru 4 adallista Nasdaq Island i lok ars 2021. bessi tuttugu
fyrirteeki eru Arion banki hf., Islandsbanki hf., Marel hf., Brim hf., Eik fasteignafélag hf.,
Eimskipafélag Islands hf., Festi hf., Hagar hf., Icelandair Group hf., Iceland Seafood International
hf., Kvika banki hf., Reginn hf., Reitir fasteignafélag hf., Siminn hf., Sjéva-Almennar tryggingar
hf., Sildarvinnslan hf., Vatryggingafélag islands hf., Origo hf., Skeljungur hf. og Syn hf. Notast
var vid ars- og samstedureikninga fra rekstrararinu 2021 pegar kom ad rannsokn & fyrirteekjunum
auk arsskyrsina sem fyrirteekin sjalf gefa at & heimasioum sinum, nema fyrir Haga hf. par sem
rekstrararid i pvi félagi er fra byrjun mars til loka febrdar og ekki voru komnar Gt arsskyrslur fyrir
timabilid 01.03.2021 - 28.02.2022 pegar rannsékn pessi var gerd. Pess i stad var studist vid
arsreikning fra timabilinu 01.03.2020 - 28.02.2021 auk pridju arsfjoroungsskyrslu félagsins sem
er fra timabilinu 01.03.2021 - 30.11.2021. Einnig var notast vid ritryndar greinar og skyrslur til ad
fa dypri skilning & efninu.

4.2. Framkvemd

Akvedid var ad greina arsreikninga peirra tuttugu fyrirtekja sem eru & adallista Nasdaq Island til
ad f& innsyn i hvernig eda hvort pau fyrirteki gera grein fyrir vérumerkjum sinum. Byrjad var &
ad fara 4 heimasidu Nasdaq & Islandi og athugad hvada fyrirtaeki voru & skra a adallista par vid
arslok 2021 og sidan var farid i ad hlada nidur arsreikningum peirra fyrirteekja beedi af vefsidu
Skattsins og vefsiou Keldunnar adur en farid var ad greina arsreikninga fyrirteekjanna. Fyrst um
sinn var einungis verid ad rannsaka arsreikninga médurfélaga en fljott kom po i 1jos ad par var
ekki oll sagan s6gd og pvi var st akvordun tekin ad einnig yrdi ad skoda samstaedureikninga
fyrirtaekjanna par sem verdmeetustu vérumerki marga fyrirteekjanna liggja hja doétturfélogunum
auk pess sem arsskyrslur af heimasioum félaganna voru einnig skodadar. Farid var pvi ad skoda
efnahagsreikninga badi i arsreikningi modurfelagsins og samstedureikningi og par var i fyrsta

lagi athugad hvort gerd veeri grein fyrir 6efnislegum eignum, pvi naest hvort 6efnislegum eignum
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veeri skipt i nidur eftir einstaka pattum i efnahagsreikningnum eda hvort frekari skiptingu
oefnislegra eigna meetti finna undir skyringum. Einnig var skodad hvort sérstaklega veeri gerd grein

fyrir hvada vorumerki tilheyrou samstedunum.

4.3. Urvinnsla

Vid drvinnslu & rannsokninni voru fyrirteekin tuttugu flokkud i prja flokka eftir pvi hvort eda
hvernig veeri gerd grein veeri fyrir virdi vorumerkja peirra arsskyrslum peirra. Flokkarnir prir eru
gerdir eftir hugmyndafraedi um skiptingu sem fjallad var um i kafla 3.2 um medferd vorumerkja i
reikningsskilum en par var nefnt ad heaegt er ad flokka fyrirtaeki eftir pvi hvort eda hvernig pau gera
grein fyrir virdi vorumerkja sinna i arsskyrslum, i prja flokka. Flokkarnir sem um var reett i kafla
3.2 voru: 1. Fyrirteeki gera grein fyrir virdi vorumerkja sinna i arsreikningnum sjalfum, 2. Fyrirtaeki
hunsa alfarid virdi vorumerkja sinna i reikningsskilum og 3. Virdi vorumerkja er tilgreint i
skyringum eda i adskildu skjali. Fyrst um sinn var akvedid ad fyrirtekin i pessari rannsokn yrou
flokkud eftir fimm flokkum: 1. Gerd er sérstaklega grein fyrir virdi vorumerkja i arsskyrslum, 2.
Gerd er sérstaklega grein fyrir virdi vorumerkja i skyringum arsskyrsina, 3. Gerd er grein fyrir
virdi vorumerkja sem hluta af 6drum defnislegum eignum i arsskyrslum, 4. Gerd er grein fyrir
virdi vorumerkja sem hluta af 6drum oefnislegum eignum i skyringum arsskyrsina og 5. EKki er
gerd grein fyrir virdi vorumerkja med neinum heetti i arsskyrslum eda skyringum. Fljott kom i 1jos
ad ekkert fyrirteekjanna gerdi grein fyrir virdi vorumerkis i efnahagsreikningum sjalfum heldur
sundurlidudu flest fyrirteekin oefnislegar eignir sinar i skyringum sem syndi pa virdi vorumerkja
pbeirra fyrirteeki sem gerdu grein fyrir pvi. S6kum pess var talid 6parfi ad hafa sérstaka skiptingu
eftir pvi hvort gerd veeri grein fyrir virdi vorumerkja i arsreikningnum sjalfum eda skyringum og

endanleg flokkun var eftir premur eftirfarandi flokkum:

1. Gerd er serstaklega grein fyrir virdi vorumerkja
2. Gerd er grein fyrir virdi vorumerkja sem hluta af 6drum éefnislegum eignum

3. EKkki er gerd grein fyrir virdi vorumerkja med neinum heetti

21



Arsskyrslur fyrirteekjanna sem birtar eru & heimasidum fyrirteekjanna voru skodadar i peim tilgangi
ad rannsaka hvort umfjollun er til stadar um vérumerki. Talid var hversu oft ordin ,,vorumerki‘,
,brand“ eda ,,trademark* kom fram i skyrslunum og i hvada samhengi umfjéllunin er. Likt og med
arsreikningana sem skodadir voru, voru arsskyrslurnar fra arinu 2021 eda peer nyjustu Utgefnu

begar rannsoknin var gero.

5. Fyrirteeki Nasdag & Islandi

Nasdaq er alpjédlegur rafreenn markadur fyrir kaup og s6lu & verdbréfum og var sa fyrsti af peim
toga. Nasdag var stofnad sem stadur sem fjarfestar gatu stundad vidskipti a verdbréfum a
tolvuteeku, hradvirku og gagnsaju formi en Nasdaq hof starfsemi pann 8. febriar 1971
(Mackintosh, 2021). Nasdaq veitir vidskipta- og kauphallarpjonustu sem og almenna
fyrirteekjapjonustu en er einnig steersta kauphallarfyrirtaeki i heiminum. Nasdaq er i dag med yfir
3.900 skrao félog og er starfandi i sex heimsalfum, og hja kauphdllinni eru skradir medal annars
meirihluti steerstu teknirisa nutimans s.s. Apple, Microsoft, Meta (4dur Facebook), Alphabet
(mdadurfélag Google), Amazon og Intel (Hayes, 2022). Undir Nasdaq Nordic eru kauphallirnar i
Helsinki, Kaupmannahéfn, Stokkhdmi, islandi, Tallinn, Riga og Vilnius en i Nasdaq Islands, eda
Kaupholl Islands eins og oft er talad um i daglegu tali, eru tuttugu fyrirtaeki & skra i lok ars 2021
(Nasgad, e.d.), en pau tuttugu fyrirteeki eru Arion banki, Eimskipafélag Islands, Origo, Syn,
Skeljungur, Brim, Kvika banki, Siminn, Reginn, Vatryggingafélag Islands, Sjova-Almennar
tryggingar, Eik fasteignafélag, Festi, Reitir fasteignafélag, Iceland Seafood International, Hagar,
Icelandair Group, Marel og svo nyjustu tvo fyrirteekin & skra hja Nsadaq Iceland, sem badi voru

skrad um mitt ar 2021, islandsbanki og Sildarvinnslan.

Hér a eftir verdur stuttlega gerd grein fyrir peim fyrirteekjum, ségu peirra og dotturfélogum hér.

5.1. Arion banki hf.

Arion banki rekur starfsemi sina & Islandi og leggur aherslu & ad veita alhlida bankapjonustu til
einstaklinga sem og fyrirteekja. Arion pjonar fjarfestum, heimilum og fyrirtekjum & premur
mismunandi pjénustusvidum sem eru fyrirtekja- og fjarfestingarbankasvidi, vidskiptabankasvidi,
bjonustusvidi og mérkudum (Arion banki, 2022). Bankinn & sér langa sogu og a reetur ad rekja til

Blnadarbankans sem tekinn var til starfa ario 1930 en Bunadarbankinn sameinadist Kauppingi og
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tok sameinadi bankinn upp nafnid KB banki um tid en var sidar breytt i Kaupping aftur (Mbl, e.d.).
Eins og flestum landsménnum er kunnugt for bankinn i prot i efnahagshruninu arié 2008 og i
kjolfar pess var Nyja Kaupping stofnad utan um innlendar eignir bankans til ad tryggja edlilega
bankastarfsemi og oryggi innistedna & landinu eftir hrunid (Sedlabanki Islands, 2008). Nyja
Kaupping vard svo sidar Arion banki. Arion banki leggur metnad sinn i dag ad prda vid
vidskiptavini bankans langtimavidskiptatengsl og um leid nyta sérstodu sina i ad hafa
bankapjonustuna eins natimalega og framsakna og hagt er. Fjoldi nyrra teeknilausna hafa verid
innleidd hja Arion banka & undanférnum arum sem studlad hefur ad beettri pjénustu og aukinni
skilvirkni i starfseminni. Utibt Arion banka eru 15 talsins, prji & héfudborgarsvadinu og 12 &
landsbyggdinni (Arion banki, e.d.). Helstu dotturfeldg Arion banka eru Stefnir, Valitor og Voérdur
tryggingar (Arion banki, 2022). Stefnir er sjodstyringarfyrirteeki og er hlutverk pess ad styra
fjarmunum vidskiptavina pess, hvort sem pad eru fagfjarfestar eda einstaklingar (Starfsemi, e.d.).
Valitor er pjonustufyrirtaeki & svidi greidslumidlunar og feersluhirdingar en feerslukerfi pess tengist
alpjodlegum greidslumidlunarkerfum VISA, MasterCard og American Express (Valitor e.d.).
Vordur er fyrirteeki sem bydur upp & tryggingapjénustu fyrir baedi einstaklinga og fyrirtaeki en
Vordur byour upp a lif- og sjukdématryggingar, ferdatryggingar og okutekjatryggingar svo
eitthvad sé nefnt (Vordur, e.d.). Stefnir, Valitor og Vordur eru almenn vérumerki sem pekkt eru i
islensku samfélagi og pa sérstaklega Valitor. | arslok 2021 voru rekstrartekjur Arion banka
58.225.000.000 ISK og var pa Arion banki badi skradur a adallista Nasdaq Iceland og Nasdaq
Stockholm (Arion banki, 2022).

5.2. Islandsbanki hf.

Islandsbanki er alhlida islenskur banki sem & sér yfir 100 ara ségu en bankinn i sinni upprunalegu
mynd var fyrsti einkabanki Islands. Upphaflega var bankinn stofnadur arid 1904 en for i gjaldprot
teepum 30 arum sidar, bankinn var svo endurreistur af rikinu undir nafninu Utvegsbankinn og
starfadi undir pvi nafni i 60 ar. Bankinn for svo aftur i gjaldprot arid 1987 og var breytt i hlutafélag
aftur en bankinn sameinadist svo lIdnadarbankanum, Alpydubankanum og Verslunarbankanum
premur arum seinna undir nafninu islandsbanki. Likt og adrir bankar landsins steekkadi bankinn
grioarlega fyrir hrun og var pa nafninu breytt i Glitni. Glitnir vard svo fyrsti bankinn til ad falla i

efnahagshruninu &rid 2008. Innlend starfsemi bankans var svo flutt i Nyja Glitni eftir hrun sem
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sidar var breytt aftur i {slandsbanka og hefur pad haldist sidan (Julius Pér Halldérsson, 2021).
islandsbanki i peirri mynd sem hann er i dag bydur upp & fjarmalapjonustu fyrir heimili, fyrirtaeki
og stofnanafjarfesta. Bankinn er eitt af steerstu fyrirtaekjum Islands i banka- og fjarmalapjonustu,
med umtalsverda innlenda markadshlutdeild. Utibu Islandsbanka eru prji & héfudborgarsveadinu,
b.m.t. hofudstodvar Islandsbanka i Nordurturni, auk peirra eru niu Gtibd & landsbyggdinni.
Datturfélég Islandshbanka voru i arslok 2021 prju, Islandssjodir hf., 1S bréunarsjédurinn Langbrok
og Allianz hf. (islandsbanki). Islandssjodir er sjodstyringarfyrirteeki sem stofnad var arid 1994 og
er pvi eitt elsta sinnar tegundar & Islandi en félagid starfraekir drval hlutabréfasjoda, blandadra
sj0da og skuldabréfasjéda og styrir 22 sjodum fyrir almenna fjarfesta og sjo sérhafdum sjédum
(Islandssjodir, e.d.). Prounarsjodurinn Langbrok er fagfjarfestasjodur sem styrt er af islandsbanka,
sem er medal annars I6darhafi vid Kirkjusand i Reykjavik sem hefur verid i uppbyggingu a ibudar-
og skrifstofuhtsnaedi en par voru adur hofudstddvar islandshanka (islandssjodir, 2019). Allianz er
virt tryggingafélag a4 heimsvisu sem bydur upp a persénutryggingar og var stofnad i Berlin i
pyskalandi. Allianz & Islandi er i eigu Islandsbanka og starfar hér & landi & grundvelli starfsleyfis
fra pyska fjarmalaeftirlitinu (Allianz, e.d.). Rekstrartekjur Islandsbanka voru i heildina
48.149.000.000 ISK i arslok 2021 (islandsbanki, 2022). islandshanki var skradur 4 adallista
Nasdaq Iceland i junimanudi 2021 (Snorri Masson og Nadine Gudran Yaghi, 2021).

5.3. Marel hf.

Marel er islenskt hateknifyrirtaeki sem proar, framleidir og selur teeknilausnir til matvaelavinnslu
a fiski, kjoti og kjuklingi. Markmid Marels er ad bjoda upp a lausnir sem auka gadi, 6ryggi og
hagkvaemi i matveelavinnslu. Marel var stofnad arid af 22 fyrirtekjum og i dag hefur fyrirtaekid
yfir 7.000 manns i vinnu i yfir 30 Iondum (Marel, e.d.). Marel hf. & fjéldann allan af détturfélégum
i ymsum l6ndum, flest undir vorumerkjum Marels pd Marel eigi pad til ad halda i veromaet
vorumerki détturfélaga sinna vid kaup peirra, til lengri eda skemmri tima. Gott deemi er hollenska
fyrirteekid Stork sem Marel keypti &rid 2008 en i dag er enn seld pjonusta og lausnir undir
vorumerkinu Stork pratt fyrir ad pad sé na hluti af samsteedu Marels (Marel Food Systems, 2009).
Arid 2019 festi Marel kaup & 40% hlut i islenska félaginu Curio og 10% hlut til vidbotar i byrjun
ars 2021 en nu i byrjun ars 2022 hefur Marel keypt eftirstandandi hluti i félaginu og a pvi Curio
ad Ollu leiti. Curio sérhefir sig i fiskvinnsluvélum fyrir hausun, flokun og rodflettingu (Marel,
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2022). pad var svo i lok ars 2021 sem Marel skrifadi undir kaup & hateknifyrirteekinu Volku og
sameinadist Valka pa Marel en fyrirteekin deila sému syn og markmidum hvad vardar
fiskvinnslulausnir og er Valka pvi keerkomin vidbot vid Marel samsteduna. Tekjur Marels i arslok
2021 voru samtals 1.360.800.000 EUR, par af voru tekjur Marels i Evropu, Mid-Austurléndum og
Afriku 692.500.000 EUR (hlutdeild islands var par af 10.900.000 EUR), 491.300.000 EUR i
Ameriku og 177.700.000 EUR i Asiu og Eyjaalfunum. Marel er baedi skrad hja Nasdaq Iceland og
Euronext Amesterdam (Marel, 2022).

5.4. Brim hf.

Brim er islenskt sjavarutvegsfyrirteeki med aherslu & dbyrga verdmaetaskopun Ur sjavarfangi. Brim
a reetur sinar ad rekja annars vegar til fyrirteekisins Haraldur Bédvarsson hf. sem stofnad var arid
1906 og hins vegar til fyrirtekisins Granda hf. sem stofnad var arid 1985. Haraldur Bddvarsson
hf. hof (tgerd & Akranesi vid stofnun pess &rid 1906 og sidar fiskvinnslu undir merki HB & Co.
auk pess sem stor hluti atgerdarinnar var flutt undir pad merki. Grandi hf. var stofnadur vid
sameiningu Isbjarnarins hf. sem stofnadur var 1944 og Bajarttgerdar Reykjavikur (BUR) sem
stofnad var arid 1939 sem voru & peim tima steerstu sjavaratvegsfyrirteeki Reykjavikur. pad var
svo ario 2004 sem Grandi hf. keypti allt hlutafé HB & Co. og ur vard félagid HB Grandi (Mbl,
2007). Nafni félagsins er sidan breytt arid 2019 i Brim (Saga Brim, e.d.). Félagid gerir i dag Gt niu
fiskiskip og vinnur fiskafurdir & sjo og i verksmidjum sinum i Reykjavik, Akranesi, Hafnarfirdi og
Vopnafirdi. Fyrirteekio er med hastu aflaheimildir allra islenskra sjavaratvegsfyrirteekja og flytur
at vorur sinar um allan heim. A undanférnum aratugum hefur fyrirtaekid verid leidandi i ad skapa
sjalfbaran sjavarttveg og mun Brim hf. halda slikri stefnu (Brim, 2022). Arid 2020 seldi Brim
afurdir sina til 31 lands og eru mikilvegustu markadir peirra Bretland, Frakkland, Noregur,
Pélland og Bandarikin en Brim leggur aherslu & ad selja vorur sinar millilidalaust til vidskiptavina
sinna & erlendri grundu. Vorur Brims eru markadssettar og pakkadar undir eigin vérumerki og
undir vorumerkjum dotturfélaganna (Brim, 2021). Innan Brim samstaedunnar er fjéldinn allur af
smeerri dottur- og hlutdeildarfeldgum baedi um land allt og erlendis sem 61l eru & svidi fiskvinnslu,
atgerdar, vidhalds, pjonustu eda s6lu. Tekjur félagsins i arslok 2021 af seldum vérum namu
samtals 387.931.000 EUR, par af var 216.409.000 EUR i Evrépu, 138.924.000 EUR i Asiu og
35.598.000 EUR i Ameriku (Brim, 2022).
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5.5. Eik fasteignafélag htf.

Eik fasteignafélag hefur sérheft sig i eignarhaldi og Gtleigu & atvinnuhisnadi fra stofnun pess arid
2002 og sidan hefur fyrirteekid steekkad med pvi ad leggja aherslur a fjarfestingar i helstu
vidkiptakjornum héfudborgarinnar en pad er m.a. Hafnarsveedid, Midbarinn og Kringlusveedid.
Leigutakar Eikar fasteignafélags eru fjolbreyttir og stunda margvisleg vidskipti (Eik
fasteignafélag, 2019). Félagid starfar a islenskum fasteignamarkadi og fjarfestir einungis &
adurnefndum vidskiptakjornum a hoéfudborgarsveedinu og voldum svedum & landsbyggdinni.
Leigurymi sem leigjendum fyrirteekisins standa til boda er & bilinu 15 fermetrar til nokkur pusund
fermetrar ad steerd. Eik fasteignafélag er med rimlega 400 leigjendur (Eik fasteignafélag, e.d.) i
110 fasteignum felagsins sem skiptast i meira en 600 leigueiningar sem samanlagt eru yfir 312
pusund fermetrar (Eik fasteignafélag, 2021). Eignir Eikar fasteignafélags skiptast i sex
eignarflokka eftir virdi hvers flokks, 45% virdi eigna félagsins eru skrifstofuhisnadi, 24%
verslunarhusnadi, 14% lagerhdsnadi, 10% hotel, 4% heilsutengd hasnaedi (likamsraektarstodvar
og heilsulindir) og 3% husnadi undir veitinga- og skemmtistadi. Bein dotturfélég Eik
fasteignafélag hf. eru tvo talsins, Landfestar ehf. og Eik rekstrarfélag ehf. (Eik fasteignafélag,
2022) sem koma baedi ad rekstri modurfélagsins en undir Landfestum eru tvé 6nnur dotturféldg,
LF1 ehf. og Hotel 1919 ehf. Eik rekstrarfélag heldur utan um reksturinn, Landfestar er
fasteignafélag sem keypt var arid 2013, LF1 er skradur eigandi ymissa fasteigna og Hétel 1919
par sem Radisson BLU 1919 hételid er rekid i umsja Eikar fasteignafélags auk pess ad vera skrad
fyrir fasteignum & reit hételsins en pad var & arinu 2021 sem Eik fasteignafélag eignadist allt hlutafé
i Hotel 1919 ehf. (Eik fasteignafélag, 2016). Rekstrartekjur Eikar Fasteignafélags voru i arslok
2021 8.668.000.000 ISK (Eik fasteignafélag, 2022).

5.6. Eimskipafélag Islands hf.

pann 17. janGar &rid 1914 var Eimskipafélag Islands i sinni upprunalegu mynd stofnad og er pvi
elsta skipafélag Islands. Félagi® var kallad ,,6skabarn pjodarinnar i fjolmidlum par sem talid var
ad stofnun pess myndi skipta skopum i ségu pjodarinnar og sjalfsteedisbarattu hennar en ad stofnun
félagsins komu 14.000 manns. Fyrstu skip Eimskipafélagsins, eda Eimskip eins og pad er oftar

kallad, voru flutningaskipin Gullfoss og Godafoss en pau komu til landsins arid 1915 (Fanney
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Birna Jonsdottir, 2014). I dag er félagid leidandi alpjodlegt flutningafyrirtaeki & Nordur-Atlantshafi
sem veitir alhlida flutningspjonustu og er Eimskip med skrifstofur um allan heim, eda i atjan
mismunandi 16ndum i Evrépu, Nordur-Ameriku, Sudur-Ameriku og Asiu auk umbodsmanna i
fjolmorgum 6drum 16ndum (Eimskip, e.d.). Félagid sérhefir sig i flutningi & keeli- og frystivoru
og bydur 6flugar tengingar vid eigid flutningakerfi sem utvikkar kerfid um heim allan. Skipafloti
Eimskips samanstendur af 17 flutningaskipum, hvort sem pau eru eigin skip eda leigd
(Eimskipafélag islands, e.d.). Détturfélog Eimskipafélags islands eru i heildina niu, prja peirra eru
stadsett & Islandi og eru Eimskip Island ehf., Seaferdir ehf. og TVG-Zimesen ehf. en hin
dotturfélégin sex eru stadsett i Hollandi, Bandarikjunum, Englandi, Feereyjum og Kanada. Auk
beirra eiga détturféldgin niu samtals 58 6nnur détturféldg vids vegar um heiminn i lok ars 2021.
Eimskip Island ehf. og TVG-Zimsen eru badi hluti af inn- og Gtflutningsstarfsemi Eimskipafélags
Islands en Saferdir ehf. sérhafir sig i sjotengdri ferdapjonustu. Tekjur Eimskipafélags Islands voru
i arslok 2021 882.717.000 EUR, 750.128.000 EUR voru af Nordur-Atlantshafi og 132.589.000
EUR af 68rum landsveedum (Eimskipafélag Islands, 2022).

5.7. Festi hf.

Fyrirteekio Festi baedi rekur og & fyrirteeki & raf- og snjalltekjamarkadi, eldsneytis- og
pjénustustddvamarkadi og matvorumarkadi. Pad er einnig hluti af rekstri samstedu Festar,
verdbréfavidskipti og fasteignarekstur. Modurfélagid sjalft var stofnad i september 2013 p6 ségur
dotturfélaga peirra na flestar lengra aftur i timann og pa sérstaklega hvad vardar starfsemi
dotturfélaga Festis & eldsneytis- og pjonustustédvamarkadi (Sagan - Festi, e.d.). Festi hf. er i dag
eignarhaldsfélag fimm rekstrarfélaga og snyr starfsemi felagsins ad fjarfestingum og ad veita
rekstrarféelogum sinum studning til ad uppfylla krofur vidskiptavina sinna. Rekstrarfélog Festar
eru fimm; ELKO, Kroénan, N1, Bakkinn voéruhétel og Festi fasteignir. ELKO er alkunnugt
Islendingum en fyrirtaekid er & svidi rafteekjasélu og er steersta verslun sinnar tegundar & islandi en
ario 1998 vard ELKO til og vard pad leidandi fra upphafi. ELKO er starfrekt &
hofudborgarsveaedinu, Akureyri og Leifstéd og rekur samtals sjo verslanir auk pess sem haldin er
at netverslun (ELKO, e.d.). Kronan rekur 26 matvoruverslanir um land allt undir merkjum
Kronunnar, Kr og Kjarvals auk pess sem snjallverslun undir nafni Krénunnar var opnud arid 2020.

Kronan er med pekktari matvéruverslunum a islandi og hefur pad ad markmidi ad koma voérudrvali
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sinu til neytenda eins odyrt og kostur er (Krdénan, e.d.). N1 & reetur ad rekja til Hins islenska
steinoliufélags sem stofnad var arid 1913 en i dag rekur N1 eldsneytis- og rafmagnssélu, er med
pjonustustédvar sem og ymsar pjonustutengdar bifreida- og smurpjonustustodvar. N1 er med 95
uts6lustadi fyrir eldsneyti um land allt auk pess sem 29 pjonustustodvar bjoda upp & veitingar og
ymsar smavorur undir merkjum Nestis og Isey Skyr (N1, e.d.). Bakkinn véruhotel er fyrirteeki sem
bydur upp a athysingu & voruhusastarfsemi fyrir vidskiptavini sina og felst starfsemi i sér ad bj6da
upp & voruhysingu, pokkun, voérumerkingu, afgreidslu og dreifingu & vorum vidskiptavina
(Bakkinn, e.d.). Festi fasteignir er fasteignafélag sem & og leigir Ut atvinnuhisnaedi undir
verslunarrekstur. Heildartekjur starfspatta Festar i arslok 2021 voru 107.291.622.000 ISK par sem
tekjur utan samstedu nadmu 101.052.383.000 ISK og tekjur innan samstedunnar namu
6.239.239.000 ISK. Heildartekjur ma sundurlida eftir hverjum starfspeetti fyrir sig, par sem badi
tekjur innan og utan samstedunnar eru teknar til greina. Heildartekjur N1 ndmu 37.755.370.000
ISK, 46.824.129.000 ISK hja Kronunni, 15.444.389.000 ISK hja ELKO og heildartekjur annarra
félaga namu 7.267.742.000 ISK (Festi, 2022).

5.8. Hagar ht.

Hagar er samansafn fyrirteekja sem starfa & islenskum matvoru-, sérvoru- og eldsneytismarkadi. |
samstedu Haga eru sex dotturfélog starfreekt, sem eru Noron ehf., Bananar ehf., Oliuverzlun
islands ehf., Mjoll Frigg ehf. og Hagar verslanir ehf. auk FKV ehf. (4dur Ferskar kj6tvorur ehf.)
b0 engin starfsemi sé i pvi félagi i dag en Hagar seldi hlut sinn upp a 90% i Reykjavikur Apoteki
hf. um mitt &r 2021. Doétturfélég Haga eru 611 rekin sem sjalfsteedar rekstrareiningar (Hagar, 2022).
paer verslanir sem tilheyra fyrirteekinu Hagar verslanir ehf. eru Adfong, Hagkaup og Bonus en
matvérubldirnar Hagkaup og Bonus eru tveer steerstu matvoruverslunarkedjurnar & islandi og er
pad fyrirtekid Adfong sem sér um innkaup, dreifingu og innflutning fyrir pessar budir og einnig
Olis. Oliuverzlun Islands eda Olis eins og pad er oftast kallad sérhafir sig ad mestu i solu og
bjonustu & eldsneyti auk pess sem par rekur birgdaverslunina Rekstrarland og er Olis détturfelag
Oliuverzlunar Islands ehf. Fyrirtaekid Noron ehf. sér um ad reka verslunina Zara i Smaralind sem
selur fatnad og Bananar ehf. er steersti dreifingaradili & ferskum avoxtum og graenmeti & islandi.
Innan pessara sjo rekstrareininga eru 37 matvoruverslanir, 28 Olis pjonustustodvar og 42 OB-

bensinstddvar um land allt auk einnar birgdaverslunar, einnar sérvoruverslunar, tveggja véruhusa
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og tveggja framleidslustddva (Hagar, e.d.). Pad var arid 2003 sem Hagar hf. i ndverandi mynd
vard til en morg fyrirteeki innan samstedunnar eru téluvert eldri og eiga sér flest rika sogu i
islensku samfélagi (Hagar, 2021). Bonus var stofnad ario 1989, Hagkaup var stofnad arido 1959,
Olis var stofnad arid 1927, Adfong var stofnad arid 1993 og Bananar var stofnad arid 1955. pad
er markmid Haga ad starfraekja og prda vorumerki sin til ad gera pau leidandi a sinum mérkudum.
Fyrstu niu manudi rekstrararsins 2020-21 voru tekjur Haga 89.231.000.000 ISK (Hagar, 2022) en
til samanburdar voru heildartekjur & arinu adur 116.841.000.000 ISK (Hagar, 2021).

5.9. Icelandair Group hf.

Icelandair Group er islenskt flugfélag med aratugalanga sdgu i alpjodlegri flug- og ferdapjonustu.
Sogu Icelandair ma rekja aftur til arsins 1937 pegar stofnad var flugfélag & Nordurlandi undir
nafninu Flugfélag Akureyrar en einungis premur arum seinna, arid 1940 fardi félagid sig sudur til
Reykjavikur og nafninu var breytt i Flugfélag islands. pad var svo arid 1973 sem Flugfélag Islands
og Lofleidir sameinudu krafta sina undir eignarhaldsfyrirtaekinu Flugleidir en i oktober 1970 toku
Flugleidir vid 6llum rekstri og toku upp nafnid Icelandair & alpj6dlegum vettvangi p6 nafnid
Flugleidir hafi afram verid notad & islenskum markadi. | dag er flugfélagid pekkt undir nafninu
Icelandair, baedi a innlendum markadi og erlendis, og er Icelandair ordid eitt pekktasta vorumerki
& Islandi. Arid 2021 atti sér stad sampaetting félaganna Icelandair og Air Iceland Connect sem
hafdi séd um innanlandsflug & Islandi og er pvi Icelandair i dag ad bjéda upp & badi innanlands-
og utanlandsflug (Icelandair e.d.). Icelandair bydur upp & ramlega 40 afangastadi baedi med beinu
flugi og tengiflugi en Icelandair er i sérstoku samstarfi vid fimm erlend flugfélog, Air Baltic,
Alaska, Finnair, JetBlue og SAS (Icelandair, e.d.). Vidskiptalikanid er byggt upp i kringum
leidakerfi lcelandair og einstaka landfraedilega stadsetningu Islands sem pjonar sem tengimidstod
Evropu og Nordur-Ameriku og voru farpegar Icelandair & arinu 2021 1.5 milljon talsins, badi i
innanlands- og utanlandsflugi. Icelandair Group samanstendur helst af niu dotturfélogum i arslok
2021 par sem sex peirra tengdust farpega- og fraktflugi og prju 6drum rekstri, par medtalid er
Icelandair ehf. sem er farpegaflugfélag, Icelandair Cargo ehf. sem sér um flugfrakt og
voruflutninga, Loftleidir Icelandic ehf. sem veitir radgjafarpjonustu og flugvélaleigu og
ferdapjonustufyrirtekin Iceland Travel ehf. og VITA, en VITA er rekid af détturfélagi Icelandair
Group, FERIA ehf. Heildartekjur Icelandair Group i arslok 2021 voru 584.913.000 EUR en tekjur
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Icelandair eru landfreedilega skiptar i &rsreikningi peirra par sem stor hluti vidskiptavina peirra eru
utan Islands. 21% tekna lcelandair koma fra Nordur-Ameriku, 54% fra islandi, 13% af vesturhluta
meginlands Evropu, 3% frd Skandinaviu, 2% fra Stora-Bretlandi og 7% annars stadar fra
(Icelandair Group, 2022).

5.10. Iceland Seafood International hf.

Iceland Seafood International er islenskt sjavaratvegsfyrirteeki sem stofnad var i naverandi mynd
i névember &rid 2004 en pad ma po rekja sdgu Iceland Seafood International lengra aftur i timann
til priggja félagasamtaka, Sélusamband islenskra fiskframleidanda, eda SIF sem stofnad var arid
1932, Sildartvegsnefndina sem stofnud var arid 1935 og sjavarutvegsdeild Samband islenskra
samvinnufélaga eda SIS sem komid var & laggirnar arid 1957 en Gt fra pessum félagasamtokum
eignadist Iceland Seafood International mikilveegan hluta vidskiptatengsla peirra badi
framleidslu- og markadslega séd. Fyrirtaekid vinnur gaedamikid sjavarfang & irlandi, Bretlandi og
Spani en pad er einn af sterstu Gtfluningsadilum fiskafurda & islandi. Pad er einnig leidandi solu-
0g pjénustuadili sjavarfangs ar Nordur-Atlantshafinu & markadnum i dag um allan heim (Iceland
Seafood International hf., e.d.). Ad undanfornu hefur félagio verid ad kaupa upp sjavarutvegsfelog
til ad sampeetta virdiskedju pess fra uppruna til endanlegs neytanda (e. end-consumer) en félagid
hefur prja stéra hluthafa & svidi sjavarafurda, FISK-Seafood ehf., Nesfisk ehf. og Jakob Valgeir
ehf. (Iceland Seafood International hf., 2018). Iceland Seafood International er med fjOlbreytt
vorulrval og leggur aherslu a ad vorur pess séu markadssettar sem islenskt hraefni, en hluti af
skradum vorumerkjum félagsins sem vorur peirra eru seldar undir eru m.a. Iceland Gold®,
Icelandic® og Islandia® (Iceland Seafood International hf., e.d.). Félagid rekur skrifstofur badi i
Nordur-Ameriku, Evropu sem og Sudur-Ameriku. Hofudstodvar félagsins eru stadsettar & Islandi
en skrifstofur félagsins eru starfandi i ymsum I6ndum i Nordur- Ameriku, Sudur-Ameriku og
Evrépu. Undir Iceland Seafood International er fjoldinn allur af dotturfélégum, en tvo peirra hafa
I6gheimili & Islandi, pau eru Iceland Seafood ehf. sem sér um sélu & sjavarafurdum og Solo Export
ehf. sem er dvirkt. Tekjur Iceland Seafood International voru i arslok 2021 449.049.000 EUR og
par af eru 181.456.000 EUR fra vinnslu og s6lu i Sudur-Evropu, 124.784.000 EUR fra vinnslu og
s6lu i Nordur-Evropu, 162.407.000 EUR fra dreifingu vara til alpjodlega vidskiptavina og —
19.498.000 EUR af starfsemi sem var heett (Iceland Seafood International, 2022).
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6.11. Kvika banki hf.

Kvika er sérhaefdur banki i eignastyringu og fjarfestingum. Bankinn er stofnadur arid 2015 vio
samrunann & felogunum MP banki hf. og Straumur hf. en pau félog eiga sér lengri sogu. Félagid
Straumur hf. var stofnad arid 1986 undir nafninu Hlutabréfasjodurinn hf. og MP banki hf. Var
stofnadur arid 2003 at fra MP Verdbréf hf. sem stofnad var arid 1999 (Kvika, e.d.). Bankinn
skiptist i fjora starfreeka starfspeetti en peir eru eigna- og sjodsstyring, fyrirteekjaradgjof, bankasvio
og markadsvidskipti. Kvika bydur upp & alhlida fjarfestingarbanka- og eignastyringarpjonustu
fyrir fyrirteeki, fjarfesta og einstaklinga, auk serbankapjonustu. Markhopur bankans er tiltélulega
prongur og leggur Kvika mikla aherslu & ad veita peim géda og vidteeka pjonustu (Kvika, 2022).
Kvika & fjoldann allan af détturfélogum i arslok 2021 en & &rinu var lokid vid samruna bankans
vid TM hf. og Lykil fjarmdgnun hf. auk pess sem bankinn festi kaup & Aur app ehf. og
eftirstandandi hlut i Netgir6 hf. Fyrir atti Kvika 20% hlut i Netgir6 hf. Vid samrunann vid Kviku
voru félogin TM hf. og Lykill fjarmognun hf. leyst upp en vatryggingarstarfsemi TM var ferd i
nytt félag, TM tryggingar hf., og er pad dotturfélag Kviku, starfsemi Lykils helst undir vorumerki
sinu sem hluti af samsteedu Kviku (Kvika, 2021). Aur er leidandi teeknifyrirteeki & svidi fjarmala
og Netgird er fyrirteeki sem bydur upp a 6rugga og peegilega greidslulausn fyrir neytendur og
soluadila. Onnur dotturfélog Kviku sem vert er ad minnast & eru félogin Kvika eignastyring hf.,
Gamma Capital Management hf. og Kvika Securities Ltd. sem stadsett eru i Bretlandi en Kvika
bydur einnig upp a innlans- og fjarmalapjonustu a netinu undir vorumerki sinu Audur. Hreinar
rekstrartekjur Kviku i arslok 2021 ndmu 21.997.059.000 ISK (Kvika, 2022).

5.12. Reginn htf.

Reginn er islenskt fasteignafélag sem stofnad var arid 2009. Hlutverk Regins er ad fjarfesta i
fasteignum, leigja Ut og annast rekstur a atvinnuhusnadi (Reginn, e.d.). Reginn leggur serstaka
aherslu a ad fasteignir peirra séu i eftirséttum kjornum par sem umhverfisleg sjalfbaerni sé i
fyrirrimi svo haegt sé haegt sé ad skapa sjalfbeerari kjarna framtidarinnar. Fasteignir Regins eru i
grunninn i utleigu til stofnana og fyrirteekja en meginsveaedi fasteignanna eru stadsettar &
hofudborgarsvaedinu eda um 90% af heildareignum og -tekjum og & félagid samanlagt 110

fasteignir i lok ars 2021 sem samtals eru um 382.000 m?. Reginn skiptir Utleigu og rekstri félagsins
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i prja starfspeetti sem vega allir alika mikid, peir starfspeettir eru verslun og pjonusta, samstarfs- og
leiguverkefni med opinberum adilum og atvinnuhisnadi og leigumarkadur en steerstu fasteignir
félagsins eru verslunarmidstodin Smaralind, Katrinartin 2 og iprotta- og afpreyingarmidstddin
Egilsholl i Grafarvogi (Reginn, 2022). [ arslok 2021 voru détturfélég Regins 18 i heildina en medal
pbeirra er Eignarhaldsfélagido Smaralind ehf. sem var stofnad til ad fjarmagna, byggja upp og reka
verslunarmidstddina Smaralind, Knatthollin ehf. og Kvikmyndahdllin ehf. sem hefur pann tilgang
ad kaupa hluta i Egilsholl (Reginn, e.d.). Rekstrartekjur samstaedunnar i arslok 2021 namu
11.015.000.000 ISK (Reginn, 2022).

5.13. Reitir fasteignafélag hf.

Reitir fasteignafélag er islenskt fyrirteeki med starfsemi i eignarhaldi, utleigu og umsyslu
atvinnuhdsnadis sem er ad mestu leyti verslunar- og skrifstofuhsnadi a héfudborgarsvadinu.
A sidastlidnum premur aratugum hefur Reitir verid ad mota eignasafn sitt pott nafnid Reitir kom
ekki fram & sjonarsvidio fyrr en arid 2010. S6gu Reita ma rekja til arsins 1987 pegar lokid var vid
byggingu & Kringlunni sem er fyrsta verslunarmidstod Islendinga en reetur félagsins ma rekja til
samruna félaganna Stoda og Pyrpingar sem atti seér stad arid 2002 en arid 1999 var félagid Stodir
stofnad utan um eignir félagsins Baugs og arid 2000 sameinast Eignarhaldsfélag Kringlunnar
byrpingu (Saga Reita fasteignafélags, e.d.). I arslok 2021 eru fasteignir félagsins um 135 talsins
sem eru samanlagt um 455.000 fermetrar og medal peirra eigna er stersti hluti
verslunarmidstddvarinnar Kringlunnar, Spodngin, Holtagardar auk ymissa hotelbygginga og
skrifstofuhtsnadis. Steerstu leigutakar Reita eru Hagar, Flugleidahotel, riki og sveitarfelog. Undir
modurfélaginu Reitir eru atta dotturfélog sem eru 6ll i fullri eigu Reita. Rekstrartekjur samstaedu
Reitar a arinu 2021 ndmu 11.850.000.000 ISK (Reitir fasteignafélag, 2022).

5.14. Siminn htf.

Siminn er islenskt fjarskiptafyrirteeki sem veitir vidskiptavinum sinum, hvort sem um er ad reeda
einstaklinga eda fyrirtaeki, voruframbod & svidi fjarskipta, afpreyingar og upplysingataekni og eru
helstu vorur Simans a smésélumarkadi farsimi, fastlina, internet og sjonvarp (Siminn, 2022).
Siminn a yfir 115 ara sogu i fjarskiptum eda allt fra pvi ad fyrsti seesimastengurinn var lagdur til

islands &rid 1906 (Bergur Ebbi Benediktsson, 2006) en pad ar var félagid sem grunnur Simans hf.
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er byggdur 4, Landssimi Islands, stofnad af islenska rikinu sem pé hafdi einkarétt & pvi ad reka og
eiga fjarskiptanet stadsett & islandi. Arid 2005 var félaginu Skipti hf. selt 98,8% eignarhlut rikisins
i Landssima Islands en &rid 2013 var komid & satt milli Skipta hf., Simans hf., Milu ehf. og
Samkeppniseftirlitsins sem tryggja atti jafnan adgang ad grunnkerfum fjarskipta & Islandi. Arid
2014, eda einu ari sidar, vard sameining Simans hf. og Skipta hf. undir nafni Simans og pannig
eignadist Siminn détturfélogin Milu ehf. og Skjarinn ehf. en pau voru i eigu sem studladi ad
sjalfsteedi Milu sem rekstraradila grunnfjarskiptakerfa. Sama ar var svo dotturfélagi Simans, Sensa
gert ad taka yfir eignum og pjonustustarfsemi Simans tengdri upplysingataekni en Sensa var selt i
april 2021 til alpjédlega upplysingateknifyrirteekisins Crayon Group A.S. auk pess sem allir hlutar
Simans i Milu voru einnig seldir & arinu 2021 en Mila var seld til félagsins Ardian France SA.
Dotturféelog Simans eru fjogur i heildina i arslok 2021 med Milu medtalinni par sem uppgjor a
sOlunni mun eiga sér stad & arinu 2022, hin prju dotturfélog Simans eru Radiomidlun ehf.,
Farsimagreidslur ehf. og Sensa IT Aps, 6l dotturfélégin eru med starfsemi & islandi nema Sensa
IT Aps sem starfar i Danmorku. Fyrirteekid Farsimagreidslur ehf. bydur upp & greidslulausnir undir
vorumerkinu Siminn Pay og hefur Radiomidlun sinnt lykilhlutverki hvad vardar fjarskipta- og
hugbtnadarlausna fyrir sjavarttvegsfyrirteeki um arabil. A &rinu 2021 voru rekstrartekjur Simans
24.543.000.000 ISK (Siminn, 2022).

5.15. Sjova-Almennar tryggingar hf.

Sjova-Almennar tryggingar er islenskt tryggingarfélag, eins og skrada nafnid a félaginu gefur til
kynna. Sjovéa & yfir 100 ara sogu og hefur i dag 20 atibd og pjonustuskrifstofur um land allt auk
hofudstodvanna i Reykjavik (Sjéva, e.d.). Saga Sjovar hefst arid 1918 pegar Sjovatryggingafélag
Islands var stofnad og var markmid félagsins fyrst um sinn ad taka ad sér sjovatryggingar, baedi
skipatryggingar og farmtryggingar en arid 1934 hof félagid, fyrst allra islenskra vatryggingafélaga,
s6lu & liftryggingum og var pa i samkeppni vid erlend vatryggingarféldg sem voru med starfsemi
hér & landi i gegnum umbodsskrifstofur. Pad var svo arid 1989 vido samrunann a
Sjovatryggingafélagi Islands og Almennar tryggingar sem stofnad var arid 1943, sem Sjova-
Almennar verdur til (Sjova 1918-2018, e.d.). | dag er Sjova alhlida tryggingafélag & svidi skada-
og liftrygginga og adalstarfsemi pess felst i vatryggingarekstri og fjarfestingastarfsemi. Arid 2021

var fimmta arid i r6d sem Islenska anaegjuvogin vidurkenndi Sjova efst tryggingafélaga sem synir
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sterka imynd og stodu félagsins hja islensku samfélagi hvad vardar tryggingar og er pad markmid
félagsins ad vera leidandi i pjonustu. I lok ars 2021 nadi tryggingavernd félagsins til um 79.800
einstaklinga og 8.300 fyrirteekja. Sjova & i lok ars 2021 tvo dotturfélog, Sjova-Almennar
liftryggingar ehf. og Sjova Forvarnahusid ehf. Sjova-Almennar liftryggingar er steersta
liftryggingarfélag islands i dag (Sjéva-Almennar liftryggingar hf., e.d.) en allri daglegri starfsemi
pbess er Gtvistad til mddurfélagsins, Sjova Forvarnahussins sem er fredslumidstod. Heildartekjur
Sjovar i arslok 2021 voru 31.553.555.000 ISK (Sjova-Almennar tryggingar, 2022).

5.16. Sildarvinnslan hf.

Sildarvinnslan er i dag med 6flugri sjavarutvegsfyrirtaekjum Islands og er eitt hid steersta & landinu
i veidum og vinnslu a uppsjavarfiski auk framleidslu fiskimjols og lysis. Starfsemin byggir & yfir
60 ara reynslu i fiskvinnslu og Utgerd en pann 11. desember 1957 var Sildarvinnslan er stofnud.
Astaedan fyrir stofnun félagsins var aukin sildarveidi at fyrir Austfjérdum og tilgangur pess var ad
reisa og reka sildarverksmidju par sem feeri fram sildarverkun og annar skyldur rekstur &
Neskaupstad. Ekki vantadi sildina fyrir austan og & fyrsta starfséari Sildarvinnslunnar, arid 1958
kom inn i verksmidjuna 4.000 tonn af hraefni sem p6tti gridarlegt magn & peim tima. Arid 1963
akvao Sildarvinnslan ad hefja eigin Gtgerd sildarskipa og voru latin smida tvo skip, Barda og Bjart
sem myndi tryggja verksmidjunni hraefni en pau skip komu til heimahafnar arid 1965 og tveimur
arum seinna (SVN, 2021) voru skipin ordin fjogur. pad var svo pegar veidar a norsk-islenska
sildarstofninum brast arid 1968 sem Sildarvinnslan hof veidar og vinnslu & bolfisk og lodnu sem
hefur verid stér pattur starfsemi fyrirteekisins sidan. pad var svo arid 1974 sem verksmidjan
eydilagaist i snjoflodi en fljétt var farid i ad reisa adra verksmidju sem tekin var i notkun arid 1976
sem hefur ordid fullkomnari med timanum s6kum stanslausrar préunar & teekni vinnslulausna.
Starfsemi félagsins fer fram i Neskaupstad par sem hofudstodvar pess eru einnig, Seydisfirdi,
Vestmannaeyjum, Akranesi og & Akureyri (SVN, ed.). Arid 2021 voru détturfélog
Sildarvinnslunnar fimm talsins med meginstarfsemi i sjavaritvegi eda eignarhaldi auk einnar
fodurverksmidju. Tekjur Sildarvinnslunnar af seldum vorum i arslok 2021 voru samtals
296.926.602 USD, par af var 145.712.755 USD til Vestur-Evrépu, 53.659.725 USD til Austur-
Evrépu, 31.237.409 USD til Asiu og 6.316.713 USD til Ameriku (Sildarvinnslan, 2022).
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5.17. Vatryggingafélag islands hf.

Vatryggingafélag Islands, betur pekkt sem VIS i daglegu tali, er islenskt tryggingafélag sem
stofnad var arid 1989 en meginstarfsemi VIS er & svidi skadatrygginga. Saga VIS nar aftur til
arsins 1917 pegar Brunabotafélag islands var stofnad en VIS verdu til vid sameiningu pess félags
0og Samvinnutrygginga sem stofnad var 1946. Vid samrunann er meirihluti vatryggingastofna
félaganna feert yfir til hins nyja félags sem var Vatryggingafélag islands en pad tok svo yfir
mestmegnis af rekstri peirra (VIS, e.d.). Ahersla VIS er 4 sjo- og farmtryggingar, eignatryggingar,
I6gbodnar dkutekjatryggingar, abyrgdatryggingar, 6kutekjatryggingar, erlendar endurtryggingar
og slysatryggingar en VIS er pjonustufyrirtaeki og fyrir peim skiptir pvi g6d pjonusta, videigandi
r&dgjof, skilvirkni og sveigjanleiki héfudmali. A Islandi er VIS leidandi i vatryggingum med um
ramlega pridjung hlutdeildar og er fyrirtaekid pvi med sterkar reetur i islensku samfélagi (VIS, e.d.).
Liftryggingafélag Islands hf. eda Lifis, var eina dotturfélag VIS & arinu 2021. Heildartekjur
Vatryggingafélags islands i arslok 2021 namu 30.626.950.000 ISK (Vatryggingafélag islands,
2022).

5.18. Origo hf.

Origo er upplysingateknifyrirteeki. Fyrirtekid leggur aherslu & ad veita lausnir sem eru a svidi
upplysingateekni med télvu- og skrifstofubunadi, préun, sélu & hugbdnadi, tengdri pjonustu og
radgjof en rekstri félagsins ma skipta i prennt, hugbdnadarlausnir, notendalausnir og
vidskiptalausnir. Innan hugbunadarlausna bydur Origo upp a breitt Grval eigin og endurseldra
lausna fyrir heilbrigdis-, fjarmala- og ferdapjonustugeirann. Innan notendalausna er aherslan ad
miklu leyti 1690 & tekjasolu, en banadurinn sem Origo bydur upp & er fra teknifyrirtekjum sem
eru morg hver leidandi & markadnum og ma nefna Bose, NEC, Sony, IBM og Canon i gegnum
smasélu og netverslanir. Innan vidskiptalausna veitir Origo ymsa upplysingateknitengda pjonustu
og radgjof til vidskiptavina, a bord vid skyja-, sjalfvirkni- og 6ryggislausnir (Origo, 2022). Nafnid
Origo kemur fyrst til ségu arid 2018 vid sameiningu & Nyherja og tveimur détturfélégum pess, TM
Software og Applicon undir merkjum nyjum merkjum Origo en sogu Origo ma rekja allt til arsins
1899 pegar forveri pess Skrifstofuvélar-Sund hf. héf s6lu & skrifstofubdnadi. Pad var svo arid 1946
begar fyrirteekid Skrifstofuvélar hf. vard einkaumbodsadli & IBM voérum hér & landi en arid 1967

var buid til sérstakt fyrirteeki sem hélt utan um pé starfsemi undir nafninu IMB & islandi hf. sem er
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forveri Nyherja og &rid 1992 er Nyherji hf. stofnadur (Origo, e.d.). Détturfélog Origo arid 2021
voru sex talsins, tv stadsett i Svipjod og fjogur & Islandi. Dotturfélogin sem stadsett eru & Islandi
eru Unimaze ehf., Tolvutek ehf., Syndis ehf. og Eldhaf ehf. Tekjur i lok &rs 2021 voru
18.191.124.000 ISK talsins, 16.550.880.000 ISK & islandi og 1.640.244.000 ISK i Svipjod (Origo,
2022).

5.19. Skeljungur hf.

Skeljungur er islenskt oliufélag sem stofnad var arid 1928, pa undir nafninu HF/Shell & islandi en
stofnun félagsins markadi pattaskil i dreifingu eldnseytis & islandi par sem félagid var pad fyrsta
til ad flytja oliu til landsins i tankskipum en par &dur hafdi eldsneyti verid flutt til landsins i tunnum.
par med vard innflutningur og dreifing eldsneytis mun hagkvemari fyrir islensku pjodina (Shell
2003). Félagid er stofnad af fimm islenskum athafnamonnum sem saman attu rétt ramlegan 50%
hlut en eftirstandandi hlutur var i eigu erlendu samsteypunnar Shell. Uppbygging & oliubirgdast6d
félagsins i Skejafirdi hofst vid stofnun félagsins auk pess sem hafin var smidi & fyrsta oliutankskipi
Islendinga, Skeljungi. Oliubirgdastddin i Skerjafirdi var um aratuga skeid su stzrsta & landinu og
skommu eftir stofnun hofust byggingar a oliubirgdastodoum um land allt (Shell, 1998). Starfsemi
Skeljungs felst i ad eiga og styra félogum sem eru & svidi smasolu og heildsélu, rekstur fasteigna,
skipa- og pjonustustddva og er hlutverk pess ad pjona orkupdrf & hagkveman og 6ruggan mata i
satt vid samfélagid og umhverfid. Skeljungur hafdi starfad & islenskum og feereyskum markadi en
arid 2021 var starfsemin i Faereyjum seld Gt Gr samstaedunni og er pvi einungis & Islandi nina.
Félagid rekur einingar sinar undir merkjum Skeljungs, Orkunnar, Kvikk, 10-11, Extra og L6durs
og er Skeljungur med 70 starfreektar bensinstodvar i dag, sjo dagvoruverslanir, 15 pvottastodvar
auk fjogurra birgdastddva. Skeljungur & 11 dotturfélog i arslok 2021 og medal peirra eru Glo
veitingar ehf., Lodur ehf. og Lyfjaval ehf. Heildartekjur samstaedunnar & arinu 2021 voru
33.903.000.000 ISK (Skeljungur, 2022).

5.20. Syn hf.
Syn hf. & sér sdgu sem ma rekja aftur til arsins 1998 pegar forverar félagsins félagsins Tal hf. og
Islandssimi hf. voru stofnadir en félagid er formlega stofnad arid 2005 undir nafninu Og fjarskipti

sem dotturfélag undir fjarskiptastarfsemi félagsins Dagsbrun hf. en nafninu var breytt i Fjarskipti
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hf. arid 2011 eftir nokkrar eignarhaldsbreytingar & arunum adur (Fjarskipti, 2012). Arid 2017
keypti Fjarskipti hf. allar eignir og rekstur félagsins 365 midlar ad undanskilinni utgafu
Fréttabladsins og timaritsins Glamour en vid kaupin eignudust Fjarskipti hf., fjarskipta-, sjonvarps-
og Gtvarpsrekstur 365 midla auk vefmidilsins Visis (Atli Isleifsson, 2017). bad var svo arid 2018
ad Fjarskipti hf. tok upp nytt nafn, Syn hf., par sem nafnid Fjarskipti pétti ekki nogu lysandi fyrir
pba vidteku starfsemi sem félagid hafdi proad med sér sidustu arin (Gudfinnur Sigurvinsson, 2018).
Syn bydur i dag upp & alhlida fjarskipta-, fjolmidla- og teknipjonustu til neytenda, fyrirteekja og
rikisstofnana i gegnum vérumerki sin St6d 2, St6d 2 Sport, X977, Vodafone, St6o 2+, Visi, FM957
og Bylgjuna. Syn er i margpattu alpjédlegu samstarfi vido Vodafone Group sem er med steerri
fjarskiptafyrirteekjum heims og hefur félagid att i pvi samstarfi fra arinu 2003. I arslok 2021 4tti
Syn hf. dotturfélagid Endor ehf. sem er skrad fyrir tveimur 6drum dotturféldgum, EC Sweden AB.
og EC Germany GmbH. Endor sér um hysingar- og rekstrarlausnir samsteedunnar. Heildartekjur
Synar hf. arid 2021 voru 21.765.000.000 ISK (Syn, 2022).

6. Nidurstoour

Nidurstddurnar eru unnar ur gégnum arsskyrsina peirra tuttugu fyrirteekja sem eru & adallista
Nasdaq i arslok 2021 i von um ad svara pvi hvort eda hvernig pau fyrirteki gera grein fyrir virdi
vorumerkja sinna i arsskyrslum. Venjan hja pessum fyrirteekjum virdist almennt vera su ef fleiri
en ein tegund af defnislegum eignum i arsreikningum fyrirteekja er ein heildarupphad fyrir allar
oefnislegar eignir i efnahagsreikningi og sundurlidun pess er skrdd i skyringum og undir peirri
sundurlidun méa finna hvort gerd sé grein fyrir bokfaerdu virdi vérumerkja, hvort sem pad virdi
standi eitt og sér eda med 6drum defnislegum eignum. Nidurstédunum ma pvi skipta nidur i prja
svor, fyrirteeki gera sérstaklega grein fyrir virdi vorumerkja sinna, fyrirteeki gera grein fyrir virdi
vorumerkja sinna sem hluta af 6drum 6efnislegum eignum og fyrirtaeki gera ekki grein fyrir virdi
vorumerkja sinna. bar sem ekki er gerd serstok grein fyrir virdi vorumerkja ma atla ad kostnadur

vegna vorumerkis hafi verid gjaldfeerdur i samraemi vid reikningsskilareglur.

6.1. Virdi vorumerkja sérstaklega tilgreint
Af peim tuttugu fyrirteekjum sem voru til rannsdknar voru prju fyrirteeki sem sérstaklega gerdu
grein fyrir virdi vorumerkja sinna i sundurlidun sinni yfir 6efnislegar eignir i skyringum, pad pyadir

ad pau fyrirteeki syna heildarvirdi vorumerki sinna sérstaklega. pau fyrirteeki eru Eimskipafélag
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Islands hf., Festi hf. og Kvika banki hf. £tla mé ad eignfaert virdi vorumerkjanna sé tilkomid vegna

kaupa fyrirteekjanna a 6drum fyrirteekjum eda vérumerkjum.

Oefnislegum eignum Eimskipafélags islands hf. er skipt eftir vidskiptavild, vérumerki, hugbuinadi
og markads- og vidskiptatengdu starfi. I arsreikningi pess er sagt ad vorumerki séu metin svo ad
pau hafi 6dkvedinn nytingartima par sem enginn fyrirsjaanlegur timi sé a pvi hversu lengi eignin
skili innstreymi handbeers fjar auk pess sem bokfert virdi vorumerkis sé virdisryrnunarprofad
arlega. Verdmati vorumerkisins ,,Eimskip*“ og annarra yfirtekinna dotturfélaga eru medal

vorumerkjaeignar Eimskipafélags islands.

I skyringum arsreiknings Festis hf. ma finna sérstaka sundurlidun & vidskiptavild auk
sundurlidunar & pvi sem eftir stendur af 6efnislegum eignum en peim er skipt eftir vorumerkjum,
vidskiptasamningum og hugbunadi. Virdi vorumerkja Festis hf. kemur fra voérumerkjum
Krénunnar og ELKO en mat & virdi vorumerkja Festis byggist & mati stjornenda pess 4 aatludu
framtidarsjodsstreymi sjodsskapandi eininga og a 6rum forsendum en notast er vid navirdingu &

aaetludu sjodsstreymi en samkveemt arsreikningnum afskrifast eignin & 20 arum.

Kvika banki hf. sundurlidar éefnislegar eignir i skyringum arsreiknings sins eftir fjorum tegundum
eigna; vidskiptavild, vidskiptasambond, vérumerki og hugbdnadur og annad. Vorumerki peirra eru
hluti af nylegum yfirtokum félagsins en fyrirteekio gerdi ekki grein fyrir virdi vorumerkja peirra
sérstaklega &rid &dur. Virdi vorumerkja er eignfeaert og afskrifad linulega eftir dsetludum liftima

pbeirra, po aldrei yfir 20 ar en aaetladur liftimi peirra er um 10-20 ar ad mati Festis hf.

6.2. Virdi vorumerkja sem hluti 6efnislegra eigna

Fimm af fyrirteekjunum tuttugu gera einungis grein fyrir virdi vorumerkja sinna sem hluta af 6drum
defnislegum eignum og pvi ekki ndkveemlega ljost hvert heildarvirdi vorumerkjanna er p6 pad
kunni ad gefa dkvedna visbendingu um hvert virdi vorumerkjanna er. Fyrirteekin fimm sem gera
grein fyrir virdi vorumerkja sinna sem hluta af 6drum defnislegum eignum eru Arion banki hf.,

Marel hf., Icelandair Group hf., Siminn hf. og Syn hf.

Arion banki hf. sundurlidar oefnislegar eignir sinar eftir vidskiptavild, innvidum,
vidskiptatengslun og tengdum samningum og hugbunadi, en innvidir tengjast eignastyringu og

vorumerki tryggingarstarfsemi bankans. Pannig er gerd grein fyrir virdi vorumerkja Arion banka
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sem hluti af heildarupphead innvida. Nytingartimi innvida, par med vorumerkja, er éskilgreindur

og virdisryrnunarprof framkveemd arlega.

Oefnislegu eignir Marels hf. eru sundurlidadar i prja flokka, tekni- og préunarkostnad,
vidskiptatengsl, einkaleyfi og vorumerki og adrar 6efnislegar eignir. Virdi vorumerkja er pvi hluti
af heildarupphaed sem samanstendur af virdi vidskiptatengsla og einkaleyfa. Kostnadur
vorumerkja Marels er eignferdur og afskrifadur linulega yfir nytingartima peirra, p6 ekki lengur

en til 11 &ra.

Sundurlidun Gefnislegra eigna Icelandair Group hf. gefur af sér prja flokka, vidskiptavild,
vorumerki og flugvallarstedi og adrar defnislegar eignir. I arsreikningi fyritaekisins er greint fra

bvi ad vorumerki hafi 6akvedinn liftima og séu virdisryrnunarpréfud arlega.

Oefnislegar eignir Simans hf. samanstanda af vidskiptavild, hugbinadi og 6drun eignum en undir
6drum eignum eru vorumerki félagsins, syningaréttir, tidnigjold og adrar Gefnislegar eignir. Ar
hvert er framkvaemt virdisryrnunarprof en mat a vorumerkjavirdi er ad mestu byggt & vaentu
framtidarfjarstreymi sem er midad vid gefnar forsendur um endingartima og ad gefnu tilliti til

hugsanlegra skattaahrifa.

Syn hf. sundurlidar oOefnislegar eignir sinar eftir vidskiptavild, voérumerkjum og
vidskiptasambondum og hugbinadi. Virdi vorumerkja er pvi ad finna med virdi
vidskiptasambanda. Vorumerki eru feerd & kostnadarverdi ad fratdldum afskriftum og virdisryrnun
ef pad a vid en afskriftir vorumerkja og annarra 6efnislegra eigna fyrir utan midad vid atladan
nytingartima er vidskiptavild feert linulega i rekstrarreikningi en astladur nytingartimi er 10-33 &r

fyrir vérumerki en i hverju uppgjori er lagt mat a hvort visbendingar bendi til virdisryrnunar.

6.3. Ekki gert grein fyrir virdi virumerkja

Langflest fyrirteekjanna sem voru til rannsoknar gerdu ekki sérstaklega grein fyrir virdi vorumerkja
sinna i arsskyrslum sinum. Fyrirteekin sem ekki gerdu grein fyrir virdi vorumerkja i arsskyrslum
sinum, hvort sem pad var fyrir i arsreikningi, samstaedureikningi eda arsskyrslu & vefsiou peirra,
voru 12 talsins, islandsbanki hf., Brim hf., Eik fasteignafélag hf., Hagar hf., Iceland Seafood
International hf., Reginn hf., Reitir fasteignafélag hf., Sjova-Almennar tryggingar hf.,

Sildarvinnslan hf., Vatryggingafélag islands hf., Origo hf. og Skeljungur hf.

39



[slandsbanki hf. sundurlidar 6efnislega eignir sinar eftir keyptum hugbtnadi og préun hugbtnadar.

Brim hf. sundurlidar &efnislegar eignir sinar eftir vidskiptasambondum, vidskiptavild og
aflaheimildum en hins vegar er tekid fram ad kostnadur vegna vorumerkja sem myndast innan
samstaedunnar sé avallt feerdur i rekstrarreikninga pegar til hans er stofnad i samraemi vid gdda

reikningsskilavenju.

Eik fasteignafélag hf. sundurlidar oefnislegar eignir sinar eftir vidskiptavild og

vidskiptasamningum.

Hagar hf. sundurlidar 6efnislegar eignir sinar eftir vidskiptavild, hugbtnadi og langtimakostnadi

en likt og hja Brim hf. er kostnadur Haga hf. vegna vorumerkja gjaldfaerdur.

Iceland Seafood International hf. sundurlidar 6efnislegum eignum sinum eftir vidskiptavild og

6drum oefnislegum eignum.
Reginn hf. gerir ekki grein fyrir neinum 6efnislegum eignum i ars- eda samsteedureikningi sinum.

Reitir fasteignafélag hf. gerir ekki grein fyrir neinum G&efnislegum eignum i ars- eda

samstaedureikningi sinum.

Sjova hf. sundurlidar oefnislegar eignir sinar eftir vidskiptavild, hugbunadi og virdisryrnun eigna
sem ekki teljast fjareignir, hins vegar er ekki gerd grein fyrir hvers kyns eignir teljast ekki til

fjareigna, fyrir utan vidskiptavild.
Oefnislegar eignir Sildarvinnslunnar hf. samanstanda einungis af keyptum fiskveidiheimildum.

Vatryggingafélag Islands hf. sundurlidar OGefnislegar eignir sinar eftir vidskiptavild,

vidskiptasambdndum og hugbunadi.
Origo hf. sundurlidar éefnislegar eignir sinar eftir vidskiptavild og hugbdnadi.

Oefnislegar eignir Skeljungs hf. samanstanda einungis af vidskiptavild.

6.4. Ahersla & vorumerki i arsskyrslum
pad getur verid misjafnt hversu mikil ahersla er 16gd & umfjoéllun fyrirteekja i arsskyrslum sem pau

sjalf birta & heimasidoum sinum, hvort sem pad eru fyrirteeki sem gjaldfeera kostnad eda eignfeaera
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vorumerki sin. Arsskyrslur fyrirteekja sem birtar eru & heimsidum peirra innihalda yfirleitt meira
en bara arsreikninga sem skilad er inn til fyrirteekjaskrar par sem er peer eru oft & tioum myndraenni
og audlesanlegri samantekt & helstu atburdoum og lykiltdlum arsins og pvi oft med adrar aherslur
arsreikningarnir sjalfir. Skyrslur sem fyrirteekin birta & heimasioum sinum eru oft baedi arsskyrslan
sjalf og til vidbétar sjalfbaerniskyrsla fyrirteekjanna, svo demi sé tekid. Notast var vid arsskyrslur

fyrirteekjanna fr& arinu 2021 nema annad sé tekid fram.

I ars- og sjalfoarniskyrslu Arion banka hf. er minnst & vorumerki einu sinni. Ordid kemur fram i
umraedu um eignaumsyslufélagid Solbjarg par sem sagt er fra kaupsamningi sem gerdur var arid
2020 vid Ferdaskrifstofu Islands ehf. sem ol i sér solu & 6llum rekstri Heimsferda ehf. og

vorumerki pess.

Minnst er & vorumerki einu sinni i ars- og sjalfbaerniskyrslu islandsbanka hf. en par kemur ordid
fram i samhengi vid leigd vorumerki (e. franchises) i yfirliti yfir umfang og losun pvert a

virdiskedju Islandsbanka hvad vardar kolefnisspor islandsbanka hf. i sjalfbarnihluta skyrslunnar.

[ arsskyrslu Marels hf. kom ordid ,,brand“ fyrir sex sinnum og ordid ,trademark® fyrir fimm
sinnum. { skyrslunni kemur ordid ,,brand* fyrir i samhengi vid pad ad Marel 4 ,,sterkt vorumerki‘
(e. strong brand), hvernig vérumerkjavitund (e. brand awareness) hefur haldid &fram ad aukast &
Sudur-Ameriskum markadi, hvernig matveelavinnslufyrirteeki hafa verid ad sameinast og eignast
vorumerki til ad steekka og byggja upp vitund, ad sverting & vorumerki og ordspori Marels flokkast
undir ordsporaahettu i aheaettuflokkun, ad Marel leitast eftir pvi ad vernda og auka virdi vérumerkja
sinna og i sidasta lagi ad utgjold sem myndast innan fyriteksinsins, & bord vid vérumerki, eru feerd
i samsteedureikningi pegar til peirra er stofnad. Ordid ,trademark® kemur fram i sundurlidun
oefnsilegra eigna og i lysingu & pvi hvernig vérumerki, einkaleyfi og énnur leyfi eru afskrifud, par
segir ad vorumerki séu afskrifud med linulegri adferd yfir nytingartima peirra eda til 11 ara ad

hamarki.
Brim hf. minnist ekki & vérumerki i ars- og sjalfbarniskyrslu sinni.

Eik fasteignafélag hf. minnist einu sinni & vorumerki i arsskyrslu sinni undir reikningsskilareglum

kostnads sem fellur til sidar hvad vardar oefnislegar eignir, p.m.t vérumerki.

Eimskipafélag slands hf. minnist ekki & vérumerki i arsskyrslu sinni.
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| arsskyrslu Festis hf. er minnst & vorumerki niu sinnum. Umradan snyst ad mestu leiti um
starfsemi rekstrarfélaga pess og vorumeki peirra sem greint var fra i kafla 5.7. Einnig var greint

fra pvi a0 eitt rekstrarfélag samstaedunnar, Kronan, hlaut vidurkenninguna vérumerki arsins 2021.

Eins og adur hefur komid fram pa er rekstrarar Haga hf. fra byrjun mars til lok febrdar ari seinna,
bvi var arsskyrsla Haga hf. fra arinu 2020-2021 notud. I peirri skyrslu var minnst & vorumerki sjo
sinnum. Vorumerki kom fram i umreedu um dotturfélagid Oliuverzlun islands ehf. sem rekur
pjénustustédvar um landid undir vérumerki Olis og skyndibitamerki Olis; Quiznos, Grill 66 og
ReDi Deli. Vérumerki kom einnig fram i umraedu um dotturfélagio Adfong sem hefur verio i
vorupréun og innflutningi eigin vérumerkja, m.a. merkjanna Himneskt og Heima, i samstarfi vid
matvorukedjurnar. Ordid ,,vorumerki* kemur einnig fram i umradu um vérumerkin Zara og Utilif
en pad eru sérvorukedjur sem fyrirteekid rekur auk pess sem minnst er & Reykjavikur Apotek sem

er i 90% eigu Haga hf. og rekur tvd apotek undir eigin vérumerkjum.

I &rs- og sjalfbarniskyrslu Icelandair Group hf. kemur ordid ,.brand“ fyrir niu sinnum og 0ordid
Htrademark® fyrir einu sinni. Ordid ,,brand* kemur fyrir ad miklu leiti i samhengi vid sameiningu
innanlands-flugfélagsins Air Iceland Connect vid Icelandair a fyrsta fjoréungi arsins 2021 en nu
er Air Iceland Connect rekid undir vérumerki Icelandair med pad ad markmidi ad vera saman undir
einu sterku vorumerki sem eydir Ut akvednu flaekjustigi fyrir vidskiptavini og gerir innanlandsflug
adgengilegra fyrir alpjodlegan markad par sem vorumerkid Icelandair er vel pekkt baedi innanlands
og erlendis eftir margra ara préun. Einnig kemur fram ad & rinu var farid i uppfeerslu & vorumerki
Icelandair sem endurspeglar stefnu flugfélagsins betur. Ordid ,trademark® kemur fram i samhengi
vid endurmerkingu (e. rebrand) a hételkedjunni Icelandair Hotels sem Icelandair Group hf. hefur

na selt alla sina hluti i.

[ arsskyrslu Iceland Seafood International hf. kemur ordid ,,brand“ fyrir ellefu sinnum. Ordid
kemur fram i samhengi vid sterkari stédu fyrirtekisins & spanskum markadi eftir kaup a
fyrirteekinu Ahumados Dominguez sem er sterkt vorumerki & spaenskum markadi i laxi auk pess
sem eitt af ahersluatrioum lIceland Seafood International hf. hvad vardar fjarfestingar snyst ad
markadssetningu og pa sérstaklega & peirra eigin vorumerkjum en i skyrslunni eru talin upp

vorumerki félagsins sem var stuttlega gerd grein fyrir i kafla 5.10.

Ekki var ad finna sérstaka arsskyrslu & heimasidu Kviku banka hf. en par var ad finna

fjarfestingakynningu fra arinu og i henni kemur ordid ,,brand* fyrir einu sinni i umradu um ad
y » y
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fyrirteekid var fyrst til ad bjoda uppa stafraena skraningu & bilalanum & islandi undir vérumerki
sinu, Lykill, i pvi samhengi ad Kvika banki hf. leggur &herslu & ad nyta teknina hvenaer sem

teekifeeri gefst.

[ &rrsskyrslu Regins hf. er minnst & vérumerki fimm sinnum sem snyr ad umradu um ad ymis
vorumerki sem hefdu byrjad einungis i netverslun veeri farin ad feera Gt kviarnar og opna
hefdbundnar verslanir og ad alpjodleg vorumerki sakist i vel stadsettar og nuatimalegar
verslunarmidstddvar, i samhengi vid eignasafn Regins hf. i verslun og pjonustu, sem telur yfir

pbridjung af heildar eignarsafni fyrirteekisins.
Reitir fasteignafélag hf. minnist ekki & vérumerki i ars- og samfélagsskyrslu sinni.

Siminn hf. minnist & vorumerki einu sinni i arsskyrslu sinni pegar lyst er fyrirteekinu sem rotgronnu

islensku vorumerki.
Sjova-Almennar tryggingar hf. minnist ekki & vorumerki i arsskyrslu sinni.

Sildarvinnslan hf. birti ekki arsskyrslu fyrir ario 2021 & heimsasiou sinni, pad geeti verio sokum
bess ad fyrirtaekid var ekki skrdd 4 markad fyrr en um mitt ar 2021.

Vatryggingafélag Islands hf. minnist ekki & vérumerki i arsskyrslu sinni og sjalfoarniuppgjori.

Origo hf. minnist & vérumerki fimm sinnum i ars- og sjalfbaerniskyrslu sinni. SO umrada snyst um
kaup Origo hf. a netoryggisfyrirtekinu Syndis & arinu en med kaupunum sameinadist
oryggislausnir Origo hf. undir merki Syndis. Einnig er talin upp pekkt vorumerki sem seld eru hja

Origo hf. eda détturfélogum pess.

[ arsskyrslu Skeljungs hf. er minnst & vérumerki fjorum sinnum. Annars vegar vid upptalningu &
vorumerkjum sem vorur og pjonusta fyrirtekisins eru seld undir og hins vegar i umraedu um ad

sampykkt hefur verid ad breyta nafni félagsins ur Skeljungi i SKEL fjarfestingafélag.

[ ars- og samfélagsskyrslu Syn hf. er minnst & vérumerki einu sinni i upptalningu & vérumerkjum
fyrirteeksins, Vodafone, Stod 2, Stod 2+, St6d 2 Visir, Stod 2 Sport, Visir, Bylgjan, FM957 og
X977.
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6.5. Samantekt

Af peim tuttugu fyrirteekjum voru prju fyrirteeki sem gerdu sérstaklega grein fyrir virdi vérumerkja
sinna i arsskyrslum. bau fyrirtaeki eru 611 & mismunandi markadi, Eimskipafélag Islands hf. sem er
flutningafélag, Festi hf. sem er félag & svidi matvoru, eldsneytis- og pjonustustddvamarkadi og
Kvika banki hf. sem er fjarmalafyrirteeki. pessi félog hafa pvi mismunandi aherslur hvad vardar
vorumerki sin. Virdi vorumerkis Eimskipfélags Islands hf. ma eflaust rekja til sterkrar ségu
vorumerkisins Eimskip i islensku samfélagi, vorumerki Kviku banka hf. til virtrar bankapjonustu
og vorumerki Festis hf. til vidamikilla vérumerkja dotturfélaga pess, en segja ma ad pau vorumerki
sem Festir hf. gerir grein fyrir, ELKO og Kronan, séu nokkud pekkt i islensku samfélegi.
Fyrirteekin fimm sem gera grein fyrir virdi vorumerkja sinna sem hluta af 6efnislegum eignum eru
einnig mismunandi, Arion banki hf. er banki eins og nafnid gefur til kynna, Marel hf. sem er &
svidi hateknilausna i matveelaionadi, Icelandair Group hf. sem er & svidi farpega- og
fragtflutninga, Siminn hf. sem er & svidi fjarskipta og Syn hf. sem bydur upp & fjarskipta-,
fjéImidla- og teeknipjonustu. Arion banki hf. er banki sem leggur mikla aherslu & gedi i pjonustu
og ma rekja virdi vorumerkja pess til tryggingarstarfsemi. Marel hf. er leidandi & sinum markadi
og virdi vorumerkja peirra ma eflaust reka til einkaleyfa a vorum peirra. Icelandair Group hf. a
vorumerkid Icelandair sem er dyrmet eign i flugionadi og pa sérstaklega i farpegaflugi po
sérstaklega & Islandi pott vitund & vérumerkinu teygi sig ut fyrir landsteinana. Siminn hf. er pekkt
vorumerki & Islandi og med sterstu fjarskiptafélogum landsins og meetti segja ad vitund &
vorumerki peirra sé mikil hér & landi en Siminn & sér langa sogu hér & landi. Sidasta fyrirtaekid sem
gerir grein fyrir virdi vorumerkja sinna sem hluta af 6efnislegum eignum sinum er Syn hf. en
félagio @ morg stor vorumerki i islensku samfélagi sem margir kannast vid, pau vérumerki eru m.a.
Stod 2, Bylgjan, FM957 og Visir. Meirihluti fyrirteekjanna sem rannsékud voru gera ekki grein
fyrir virdi vorumerkja sinna i arsreikningi eda tolf af tuttugu fyrirteekjum. bau fyrirtaeki eru a hinum
ymsu mdérkudum, sum meira aberandi en 6nnur hvad vardar vorumerki a almennum markadi en

sum med dyrmaet vorumerki & mjog sérhaefdum markadi (e. niche market).

Bokfaert virdi vorumerkja peirra priggja fyrirteekja par sem gerd er grein fyrir virdi vorumerkja
sérstaklega i arslok 2021 var 15.147.000 EUR (2,39% af heildareignum) hja Eimskipafélagi
fslands hf., 3.395.660.000 ISK (3,95% af heildareignum) hja Festi hf. og 2.340.265.000 ISK
(0,95% af heildareignum) hja Kviku banka hf. Hja Arion banka hf. var bokfeert virdi innvida, sem
tengjast eignastyringu og vorumerki tryggingarstarsemi, 2.383.000.000 ISK. (0,18% af
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heildareignum), bdkfaert virdi Marels hf. & vidskiptatengslum, einkaleyfum og vérumerki var
175.300.000 EUR (8,74% af heildareignum), hja Icelandair Group hf. var bokfeert vidri
vorumerkja og flugvallarsteeda 34.565.000 USD (2,95% af heildareignum), bokfaert virdi Simans
hf. fyrir adrar eignir, sem samanstanda af vorumerki félagsins, syningarrétti, tionigéldum medal
annars var 3.000.000.000 ISK (4,30% af heildareignum) og bdkfzert virdi Syn hf. fyrir 6efnislegu
eigninrar vorumerki og vidskiptasambond var 2.481.000.000 ISK (6,8% af heildareignum). Vert
er ad taka fram ad um er ad reeda bokfzert virdi vorumerkja, p.e. vorumerkin hafa annad hvort verid
keypt eda pau hafa myndast vid athlutun & yfirverdi pegar félogin voru keypt. Markadsvirdi

pessara vorumerkja i dag getur hins vegar verid allt annad.

Fjortan fyrirteki af peim tuttugu til skodunar minnast a vérumerki med einum eda 6drum heetti i
arsskyrslum peirra sem fyrirteekin gefa Gt & heimasidum sinum. Pad eru téluvert fleiri fyrirteki en
bara pau sem eignfeera vorumerki sin en pad voru sjo fyrirteki sem ekki eignfeera vérumerki sin
sem minnast & pau i arsskyrslum sinum. Marel hf. og Iceland Seafood International hf. minnast
oftast a vourmerki i arsskyrslum sinum, eda ellefu sinnum talsis en Icelands Seafood International
hf. er eitt perirra fyrirteekja sem sem ekki eignfeerir vorumerki sin. Pess ma einnig geta ad Eimskip
hf. er eitt priggja fyrirteekja sem gerir grein fyrir virdi vorumerkja sinna sérstaklega i arsreikningi

en er minnist ekkert & vorumerki i arsskyrslu.

[ Toflu 1 hér & eftir ma sja skyra mynd af pvi hvernig fyrirteekin dreifa sér hvad vardar flokkunina
sem midad var vid i pessari rannsokn og i sidasta dalki t6flunnar mé svo sja hversu oft hvert

fyrirtaeki minnist & vorumerki i arsskyrslum sinum.
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Virdi virumerkja ¥Virdi virumerkja Ekki gerd grein

sérstaklega sem hluti fyrir virdi
tilgreint Gefnislegra eigna virumerkja
Arion banki X 1x
Islandsbanki X Ix
Marel X 11x
Brim X 0x
Eik fasteignafélag X 1x
Eimskipafélag fslands X 0x
Festi X 9x
Hagar X Tx
Icelandair Group X 10x
Iceland Seafood International X 11x
Kvika banki X Ix
Reginn X 5x
Reitir fasteignafélag X 0x
Siminn X Ix
Sjova-Almennar tryggingar X 0x
Sildarvinnslan X 0x
Vitryggingafélag slands X 0x
Origo X 5x
Skeljungur X 4x
Syn X 1x

Tafla 1: Flokkun fyrirteekja eftir hvernig gerd er grein fyrir virdi vérumerkja og hversu oft er minnst & vérumerki i arsskyrslu.

7. Umreadur

Fyrirteekin sem til rannsoknar voru eiga sér flest mismunandi ségu og eru pau & ymsum maérkudum,
sum & mjog sérhaefdum morkudum og sum & almennum neytendamarkadi en pau eiga pad 6ll
sameiginlegt ad vera 4 adallista Nasdaq Iceland. Sum fyrirteki eiga vorumerki sem hafa verid sterk
i manna minnum & fslandi um arabil, sum vérumerki sem eru pekkt & akvednum mérkudum
erlendis og hérlendis og sum eru & pannig markadi ad ahersla & vérumerki peirra er ekki i miklum
forgangi. Vid byrjun rannséknar attu rannsakendur von & pvi ad fyrirteeki & smasélumérkudum
sem eru &berandi i islensku samfélagi, fyrirteeki & sérhaefoum markadi med einstaka voru eda
bjonustu og fyrirteeki sem hafa verid aberandi i markadssetningu myndu vera pau fyrirteeki sem
myndu hvad helst gera grein fyrir virdi vorumerkja sinna i arsreikningum. bad var po ekki eins
morg fyrirteeki og buist var vid sem gerdu grein fyrir virdi vorumerkja sinna, hvort sem pad var

sérstaklega eda sem hluta af 6drum Gefnislegum eignum. bad sama & vid umraedu um vorumerki i

46



arsskyrslum fyrirteekjanna, han var ekki eins mikil og matti upphaflega bdast vid en pau fyrirteki
sem minnast mest a vorumerki eru fyrirteeki sem eru & alpjédamarkadi, likt og Marel hf. og Iceland
Seafood International hf. og pvi veeri haegt ad velta pvi fyrir hvort takmérkud ahersla & vorumerki
geeti orsakast af 0naegri samkeppni & innanlandsmarkadi ad einhverju leyti en ad fyrirteeki sem eru

i mikilli alpjodlegri samkeppni leggi meiri dherslu & vorumerkin.

Ein meginnidurstada rannséknarinnar er ad pad verdur ekki annad séd en ad fyrirteeki sem voru
andlag pessarar rannsoknar séu ad feera kostnad og virdi vorumerkja til samremis vid
reikningsskilavenjur og -stadla. [ peim tilfellum sem vérumerki eru sérstaklega tilgreind i
efnahagsreikningi hafa fyrirteeki eda vorumerki verid keypt og par sem ekki er minnst a vérumerki
i arsreikningi ma gera rad fyrir ad kostnadur vegna peirra hafi verid gjaldferdur. bvi etti
raunverulegt virdi vorumerkja ekki endilega ad endurspeglast i arsreikningum fyrirteekja pvi ad i
maorgum tilfellum er fyrirteekjum ekki heimilt ad eignfeera vorumerkjaeign sina. bad er einungis
heimilt ef fyrirteeki eda vorumerki hefur verid keypt en innanhisskostnad vegna vérumerkja verdur
ad gjaldfeera.

pad veeri dhugavert ad skoda hvort atlast meetti til af fyrirteekjum ad pau gerdu sérstaklega grein
fyrir virdi vorumerkja sinna 6had pvi hvort verdmeetin verda til innan fyrirteekisins eda keypt utan

fré. Petta meetti til deemis gera i sérstokum skyringum.
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