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Formali

Rannsoknarverkefni petta var unnid sem meistaraprofsverkefni til
fullnadar M.Ed.- gradu i uppeldis- og menntunarfredum vid Mennta-
visindasvid Haskoéla Islands med &herslu 4 stjornun menntastofnana.
Vegi pess er 30 ECTS einingar. Verkefnio fjallar um hvernig leik-
skolastjorar taka a kynferdislegu ofbeldi 1 starfi.

Rannsoknin var unnin undir handleidslu Ornu H. Jonsdéttur og
Steinunnar Helgu Larusdottur, lektora vid Haskola Islands. Sérfreedingur
var GyOa Johannsdottir dosent. Leidbeinendum minum vil ég pakka
sérstaklega  samfylgdina og mikilvega leidsogn 4 medan
verkefhavinnunni st6d.

Rannséknin var byggd & viotdlum vid fjora leikskolastjora a
héfudborgarsvadinu asamt gatlistum sem lagdir voru fyrir starfsmenn
leikskola peirra. Eg vil pakka leikskolastjorunum kerlega fyrir patttokuna
og fyrir ad gefa mér mikilvaga innsyn inn i starf sitt og hvernig tekist er &
vid kynferdisofbeldi. ba vil ég einnig pakka peim sem svorudu
gatlistanum og med patttoku sinni gafu dyrmetar upplysingar um
mikilveegi freedslu 4 kynferdislegu ofbeldi.

Eg vil sérstaklega pakka systur minni, Berglindi Gudmundsdottir, fyrir
ometanlegan studning, gagnlegar abendingar og hvatningu 4 medan ég
vann petta verkefni. Einnig vil ég pakka Benedikt Halldorssyni, magi
minum fyrir profarkarlestur og studning hans.

ba vil ég pakka Berglindi Hallgrimsdottir fyrir samfylgdina i naminu
og Hronn Valentinusdottur, samstarfskonu, fyrir studning og polinmeedi i
gegnum nam mitt. Einnig vil ég pakka tengdaforeldrum minum og
magkonu fyrir pann studning sem pau hafa veitt mér undanfarin ar.

Sidast en ekki sist vil ég pakka eiginmanni minum, Trausta
Agustssyni og bérnum okkar, Ségu og Loga, sem og foreldrum minum
Kristjonu Stefansdottur og Gudmundi Porkelssyni, fyrir ast, hvatningu,
ometanlega polinmedi og studning i gegnum namid.

bessi ritgerd er tileinkud peim.

Koépavogur, 20. mai 2010
Vigdis Gudmundsdottir






Agrip

Markmid rannsoknarinnar var ad skoda hverjar starfsadferdir fjogurra
leikskolastjora veeru pegar grunur vaknar um kynferdislegt ofbeldi a
leikskolabornum. Kannad var hvort lifsgildi og stjornunarstill hefou ahrif
4 hvernig peir tekju 4 slikum malum. Jafnframt var kannad hvort munur
veri 4 pekkingu starfsfolks eftir pvi hvort leikskolarnir geefu sig ut fyrir
a0 hafa sérpekkingu 4 malefninu eda ekki.

batttakendur voru fjorir leikskolastjorar med ramlega 20 ara
starfsreynslu  dsamt 85 starfsmonnum peirra. Um er ad reda
tilviksrannsokn par sem beitt var eigindlegri rannsoknaradferd til ad
kanna pekkingu og adferdir leikskolastjora. Einnig var megindlegri
adferd beitt par sem gatlisti var lagdur fyrir starfsfolk til ad kanna
pekkingu peirra 4 kynferdisofbeldi.

Helstu nidurstoour syndu ad leikskodlastjorarnir hofou allir skyrar reglur
um hvad @tti ad gera pegar grunur um kynferdislegt ofbeldi kaemi upp og
toldu ad abyrgdin veeri peirra ad taka & malinu. beir 16gou mikla dherslu 4 ad
nyta reynslu starfsfolks sins og dreifa abyrgdinni a fleiri eftir pvi sem vid atti.
Leikskolastjorarnir toldu gildi og stjornunarstila sina hafa ahrif @ hvernig peir
tekjust 4 vid pessi mal. Nidurstodur syndu ad marktekur munur var a
grunnpekkingu starfsfolks a kynferdisotbeldi eftir pvi hvort leikskolarnir
gafu sig ut fyrir ad hafa sérpekkingu 4 malefninu eda ekki.

bott ekki sé hagt ad alheefa um pekkingu og nalgun leikskolastjora
almennt Ut fra pessari rannsokn pa syndu nidurstodur ad
leikskolastjorarnir voru vel upplystir og toku abyrgd a peim malum sem
upp komu. Hins vegar kom einnig fram ad naudsynlegt veri fyrir pa ad
treysta a starfsfolk sitt til pess ad bera kennsl & pau bérn sem hugsanlega
veru polendur kynferdisofbeldis. Pvi ma etla a0 ekki sé neaegilegt ad
leikskolastjorar séu peir einu sem sérpekkingu hafi 4 malefninu. Oflug
freedsla & medal leikskolastarfsmanna er pvi naudsynleg i peim tilgangi
a0 bera kennsl 4 pau leikskolaborn sem verda fyrir kynferdislegu ofbeldi.






Abstract

Identifying victims of sexual abuse among Icelandic preschoolers:
How do principals react?

The purpose of this study was to examine how four preschool principals
respond to a suspicion that a child in their preschool has been sexually
abused. Also, the goal was to examine whether or not values and
leadership style of the principals affected how they respond to such
matters. Finally, the goal was to examine if staff members at a preschool
who defined themselves as having special knowledge of child sexual
abuse had more knowledge on the topic than staff members at a preschool
without such specialization.

Participants were four preschool principals with over 20 year work
experience and 85 staff members of their preschools. The study used a
qualitative research method (semi-structured interviews) to examine the
methods and knowledge of the preschool principals. A quantitative
research method (self-report questionnaire) was used to examine the
knowledge among the preschool staff of child sexual abuse.

The main finding showed that all four preschool principals had clear
rules on how to respond when suspicion arises that a child within their
school has been sexual abused. They considered it their responsibility to
respond to such suspicion but also emphasized utilizing their staff and
distributing responsibility as appropriate for each case. The preschool
principals considered their own values and leadership style influenced
how they reacted to such matters. Results showed significant differences
between the knowledge of staff members at a preschool that had
specialized in the topic and those who had not.

The current study offers a unique opportunity to examine how preschool
principals respond to suspicion of sexual abuse against a child. Although the
current findings should be interpreted with caution it offers information in a
field that has significantly been lacking scientific attention. In particular, it
shows that preschool principals were well informed and took responsibility
for the incidences that occurred in their preschools. However, the current
findings showed that the principals need to rely on their staff members to
identify the children that may have been sexually abused. Thus, it can be
argued that it is not enough for the principals to be well informed on the



topic, preschool staff members need to be as well to be able to identify
children who have been sexually abused.
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1 Inngangur

Mikil vakning hefur ordid i samfélaginu undanfarin ar um alvarleika og
tidni kynferdislegs ofbeldis a Islandi. Nylega kom ut bok eftir bordisi
Elfu Porvaldsdottur, A mannamdli, par sem han fjallar um kynbundid
ofbeldi, domskerfid og ekki sist alvarlegar afleidingar kynferdisofbeldis.
Umfjéllun um kynferdislegt ofbeldi i bokinni minnir okkur a4 mjog
beinskeyttan hatt 4 ad slikt ofbeldi & sér stad hérlendis medal folks a
6llum aldri. Kynferdislegt ofbeldi er ekki endilega pad sem folki langar
til ad tala um. Malefnio er viokvemt og midad vio haa tidni berast of faar
tilkynningar fra leikskolastiginu til barnaverndaryfirvalda.

[ pessari ritgerd er atlunin ad skoda hvada adferdum leikskolastjorar
beita pegar upp kemur grunur um kynferdisofbeldi gegn barni i
leikskolanum. Aherslan er 4 hver reynsla og pekking leikskolastjora sé til
pess ad takast & vid slik mal og mat hans a pvi hve vel hann telur sig og
starfsfolk sitt vera undirbtio til pess ad meeta peirri askorun sem slik mal
hafa i for med sér. Skodad verdur hvort stjornunarstill og lifsgildi
leikskolastjora hafi ahrif 4 hvernig tekid sé a kynferdislegu ofbeldi.
Jafnframt verdur reynt ad varpa ljosi 4 pad hvort 6likum adferdum sé
beitt vid ad takast & vid pessi mal eftir pvi hvort sérpekking sé til stadar i
leikskolanum eda ekki.

[ ritgerdinni eru hugtdkin kynferdislegt ofbeldi og kynferdisofbeldi
notud jofnum hondum i sdmu merkingu. Petta 4 einnig vid um hugtdkin
stjornandi, skolastjori og leikskolastjori.

1.1 Val a viofangsefni

Rannsoknir syna ad born verda fyrir ofbeldi 4 hverjum degi um allan
heim. Ofbeldid & sér stad i 6llum stéttum og menningarheimum og ekkert
bendir til pess ad pad muni heyra ségunni til (Skyrsla Sameinudu
pjodanna, 2007). Eg tel ad verndun barna sé sameiginleg abyrgd
fullordinna i samfélaginu. Mér finnst malid koma mér vid, sem stjornandi
i leikskola, fagmadur og foreldri. Eg vil ad pad sé haegt ad tala opinskatt
um malefnid, ad pad opni leidir til pess ad folk geti talad saman og um
leid komid i veg fyrir pad. Engar rannsoknir hafa mér vitandi verid gerdar
4 Islandi sem kanna hvernig leikskolastjorar taka a pvi pegar
kynferdisofbeldi kemur upp eda hve vel peir séu i stakk bunir til pess ad
takast 4 vid slik verkefni. { samtélum minum vid leikskélastjora hef ég oft
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fundid fyrir vanmeaetti peirra gagnvart svona erfioum malum. Oft eru pau
verkferli 6lj6s sem nota & ef kynferdislegt ofbeldi kemur upp eda
leikskolastjorar odruggir vid framkvemd beirra. Eg tel pvi mjog
mikilveegt ad peir atti sig 4 pvi ad peir purfa ekki ad vita allt en kunni po
a0 leita sér adstodar og leida til pess ad takast &4 vid slik mal. Freedimenn
telja a0 medvitund stjornenda um eigin lifsgildi og stjérnunarstil geri pa
betur i stakk buna til pess ad takast a vid olik verkefni sem upp koma i
starfi (Goleman, Boyatzis, og McKee, 2004; Branson, 2006). M4 pvi xtla
a0 leikskolastjorar sem eru medvitadir um lifsgildi sin og pann
stjornunarstil sem peir adhyllast séu betur i stakk bunir til pess a0 takast a
vid kynferdislegt ofbeldi. Pad er von min ad verkefnid varpi ljosi a stéou
pekkingar 4 pessu svidi medal stjérnenda leikskoéla, gefi hugmyndir um
paer breytingar sem parf ad gera til pess a0 auka heefni og getu stjornenda
i peim tilgangi ad bera kennsl 4 barn sem hefur ordid fyrir
kynferdisofbeldi, asamt pvi ad auka farni stjornenda i videigandi
vidbrogdum i slikum malum. Ad lokum er pad von min ad nidurstodur
rannsoknarinnar auki skilning okkar & kynferdisofbeldi og hvernig tekid
er & pvi 4 Islandi.

1.2 Markmio rannsoknar

Markmid rannsdknarinnar var ad kanna hvort lifsgildi og stjornunarstill
leikskolastjora hefdi ahrif & hvernig peir taka 4 pvi pegar grunur um
kynferdisofbeldi kemur upp. Til pess ad nd pessum markmidum var
framkvaemd eigindleg rannsékn par sem tekin voru viotol vid fjora
leikskolastjora og athugad hverjar starfsadferdir peirra vaeru pegar grunur
um kynferdislegt ofbeldi kemur upp. Leikskolastjorarnir voru valdir ut fra
pvi hvort peir hafi aflad sér sérpekkingu a malefninu eda ekki. bessi
aoferd var valin til pess ad skoda hvort sérpekking a malefninu tryggdi
skipulagdari vinnubrogd eda leidir til pess ad vinna ad malefninu. Enn
fremur var markmidid ad kanna pekkingu leikskolastarfsmanna sem
storfudu undir stjorn pessara leikskolastjora. Til pess voru notadir
megindlegir gatlistar.

bott ekki sé hagt ad alhefa nidurstodurnar yfir a leikskolastjora
almennt 4 Islandi pa er pad von min ad par gefi visbendingar um
nuverandi stoou innan leikskolanna og varpi 1josi & patti sem parf ad
baeta vid Grvinnslu pessara mala 1 leikskolum.
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1.3 Uppbygging ritgeroar

Uppbygging ritgerdarinnar er med peim heetti ad henni er skipt i fimm
meginkafla auk lokaorda i sjotta kafla. Hér i inngangi er fjallad um efni
ritgerdarinnar, astedu fyrir vali 4 vidfangsefninu og markmidum lyst.
6drum kafla er greint fra fradilegum grunni rannsoknarinnar. I pridja
kafla er gerd grein fyrir adferdafredi og framkvaemd rannsoknarinnar,
farid yfir markmid hennar og rannsoknarspurningar kynntar og sagt fra
greiningu gagna og sidferdislegum sjonarmidum. [ fjorda kafla eru
patttakendur rannsoknarinnar tilgreindir og fjallad um nidurstodur
rannsoknarinnar. A lokum eru umraedur i fimmta kafla asamt lokaordum
i peim sjotta.
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2  Freaodilegur bakgrunnur

[ pessum kafla er fjallad um fradilegan grundvoll rannsoknarinnar. 1 fyrri
hluta kaflans geri ég grein fyrir helstu stofnunum er koma ad
barnaverndarmalum og skyldum einstaklinga samkvamt barnaverndar-
logum. Enn fremur er greint fr4& umraedu barnasattmala Sameinudu
pjodanna um kynferdislegt ofbeldi og skyldur einstaklinga gagnvart
boérnum. Einnig skilgreini ég hvad felst i kynferdislegu ofbeldi,
einkennum og afleidingum pess og hvada leidir eru @skilegar pegar barn
greinir fra kynferdislegu ofbeldi. I sidari hluta kaflans er greint fra
kenningum um hvada eiginleikum géour stjérnandi parf ad bua yfir,
tilfinningagreind, mismunandi stjornunarstilum, lifssyn og gildum.

2.1 Verndun barna

[ nutima pjodfélagi er vidurkennt ad ofbeldi gegn bérnum 4 aldrei ad
lidast. Pratt fyrir pad verdur gridarlegur fjoldi barna fyrir kynferdislegu
ofbeldi. I skyrslu Alpjoda Heilbrigdisstofnunarinnar (e. World Health
Organization, WHO, 2002) er aztlad ad um 150 milljonir stalkna og 73
milljonir drengja 1 heiminum verdi fyrir kynferdislegu ofbeldi fyrir 18 ara
aldur. ba syna tilkynningar til barnaverndaryfirvalda i Evropu ad 7-36%
kvenna og 3-29% karla hefur ordio fyrir kynferdislegu ofbeldi i asku.
Rannsoknir syna ad stulkur eru 1,5-3 sinnum liklegri en drengir til pess
ad verda fyrir kynferdislegu ofbeldi og er algengast ad gerandinn sé
karlmadur innan fjolskyldu fornarlambsins (Sameinudu pjodirnar, 2006).

Ofbeldi getur haft mjog alvarlegar afleidingar i for med sér fyrir pau
boérn sem 1 pvi lenda. Vid eigum ad leyfa barninu ad njota vafans og lata
fagfolk um ad meta hvort gripa purfi til adgerda. Samkvemt islenskum
barnaverndarlogum gegna barnaverndaryfirvold mikilvagu hlutverki vid
a0 vernda oll born p.e.a.s. einstaklinga yngri en 18 ara. Barnaverndar-
yfirvold eiga ad tryggja peim vernd gegn vanrakslu, likamlegu-, andlegu-
og kynferdislegu ofbeldi i samraeemi vid 16g og alpjodasattmala. Jafnframt
eiga pau ad tryggja Oryggi barnanna og ummonnun asamt pvi ad sja til
pess ad fjolskyldur peirra skapi peim god uppeldisskilyrdi. Barnaverndar-
yfirvéldum ber ad gaeta fyllsta trinadar og leggja grunn ad godri
samvinnu vid alla pa sem koma ad barnaverndarmalum. Undir
barnaverndaryfirvold flokkast peir adilar sem vinna i sameiningu ad
hagsmunum barna: félagsmalaraduneytio, Barnaverndarstofa, keerunefnd
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barnaverndarmala og um prjatiu barnaverndarnefndir vidsvegar um
landid (Barnaverndarstofa, 2000; Barnverndarlog, 2002).

2.1.1 Barnaverndarstofa

Barnaverndarstofa er stofnun sem i1 umbodi félags- og tryggingar-
malaraduneytisins fer med daglega stjorn barnaverndarmala. Hennar
helsta hlutverk er ad samhafa og styrkja barnaverndarmal hérlendis.
Barnaverndarstofa hefur tvé meginverkefni sem eru eftirlit med rekstri
sérhefora medferdarheimila fyrir born og margvisleg viofangsefni sem
luta ad starfsemi barnaverndarnefnda sveitarfélaga. Hin sér um fraoslu,
eftirlit og raogjof til almennings og fagfolks, asamt pvi ad sja um ad
rannsoknar- og prounarstarf fari fram 4 svidi barnaverndar. Barnaverndar-
stofa sér einnig um ad halda namskeid fyrir verdandi fosturforeldra og
starfsfolk medferdaheimila, adstoda barnaverndarnefndir vid ad finna
haefa fosturforeldra og veita radgjof a4 pvi svidi. Pa sér Barnaverndarstofa
um ad afla nyrrar pekkingar erlendis frd og med rannsoknum a svidi
barnaverndar. Eins og sja ma er hlutverk Barnaverndarstofu margpatt og
tilgangur hennar ad tryggja ad islensk born fai pa pjonustu og trraedi sem
16gin tilgreina (Barnaverndarlog, 2002; Barnaverndarstofa, 2000).

Arid 1998 hof Barnaverndarstofa rekstur Barnahuss. Hlutverk pess er
ad sinna peim bornum sem grunur leikur 4 ad hafi sett kynferdislegri
areitni eda ofbeldi. Barnaverndarnefndir bera abyrgd & slikum malum og
geta leitad eftir pjonustu Barnahuss. Med tilvisun barnaverndarnefnda
geta born og forradamenn fengid alla pjonustu (t.d. salfraediadstod,
leeknisskodun og viotdl) 4 einum stad sér ad kostnadarlausu. Ef um
logreglurannsokn er ad reda fer stadsetning skyrslutoku eftir akvordun
domara en po geta barnaverndarnefndir dskad eftir pjénustu Barnahuss. |
peim tilfellum tekur sérfraeedingur peirra viotal vio barnid (Barnaverndar-
stofa, 2010a; Barnaverndarlg, 2002).

2.1.2 Barnaverndarnefndir

A Islandi eru um prjatiu barnaverndarnefndir og taka par a méti
tilkynningum allan sélarhringinn. Tilkynningum til nefndanna mé koma
til skila i gegnum neydarlinuna 112 eda med pvi ad hafa samband beint
vid starfsmenn nefndar i videigandi sveitarfélagi. Sé haft samband vid
neydarlinu 112 meta starfsmenn hennar alvarleika tilkynningarinnar og
koma upplysingum strax afram til vidkomandi nefndar sé¢ asteda til.

20



begar ekki er um ad rada neydartilvik er upplysingum komid a framfaeri
strax og skrifstofa opnar. I barnaverndarnefndunum sitja nanast alls
stadar sérhaeft folk og eru starfsmenn i flestum tilvikum stadsettir hja
félagspjonustu sveitarfélagsins (Barnaverndarstofa, 2010b; Barnaverndar-
16g, 2002).

2.1.3 Kerunefnd barnaverndarmala

Kerunefnd barnaverndarmala tekur vid malum sem kaerd hafa verid og
akvardad um hja barnaverndarnefnd. Karunefndinni ber ad taka malin til
medferdar innan tveggja vikna fra pvi henni barst keera. Hin getur metid
a0 nyju ba0i lagalega hlid mals og sonnunargdgn. Nefndin getur ymist
stadfest urskurd barnaverndarnefndar eda hrundid honum ad nokkru eda
Ollu leyti. ba getur kaerunefndin einnig visad malinu til barnaverndar-
nefndar til medferdar ad nyju (Barnaverndarlog, 2002; Félagsmalaradu-
neytid, 2002).

2.1.4 Barnasattmali

Barnasattmali Sameinudu pjédanna er réttindasattmali sem hefur verio
stadfestur af fleiri pjodum en nokkur annar mannréttindasattmali eda af
192 adildarrikjum Sameinudu pjoédanna. Barnasattmalinn fjallar um
réttindi barna og var sampykktur 4 allsherjarpingi Sameinudu pjédanna
pann 20. névember 1989 og 4 Islandi pann 27. névember 1992. Hann
felur i sér alpjodlega vidurkenningu 4 ad born parfnast sérstakrar verndar
og ad vidurkennt er ad pau séu sjalfsteedir einstaklingar med sjalfstaed
réttindi. Barnasattmalinn segir til um ad adildarriki eiga ao tryggja tiltekin
grundvallarmannréttindi barnsins, ad pau fai allt pad sem parf til pess ad
gera pau ad heilsteyptum einstaklingi, eins og réttinn til lifs, fridhelgi
fjolskyldu- og einkalifs, félaga-, skodana-, tjaningar- og trafrelsis.
Jafnframt ber adildarrikjunum ad gripa til adgerda til pess ad tryggja
velferd barna, m.a. 4 svidi mennta-, heilbrigdis- og félagsmala. Barnasatt-
malinn hefur pvi verid hvatning til breytinga og ma segja ad hann sé
lifandi taeki til pess ad beeta réttindi barna.

[ undirgreinum barnasattmalans er fjallad um mikilvaegi pess ad
adildarriki geeti pess a0 mannréttindi barna séu ekki brotin 4 nokkurn hatt.
b4 ma nefna ad adildarrikjum ber ad gera alpjodlega samninga til pess ad
koma 1 veg fyrir ad barn sé pvingad a einhvern hatt til pess ad taka patt
hvers kyns 6l6glegum kynferdislegum athofnum og ad vernda skuli barn
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gegn misnotkun i kynferdislegum tilgangi. Barnasattmalinn midar ad
frekari frampréun i réttindum barna og ma par nefna ad Evrépuradio
hefur gert samning um verndun barna gegn kynferdislegri misneytingu og
kynferdisofbeldi (Skyrsla Sameinudu pjédanna, 2007; Umbodsmadur
barna, 2010). Barnaverndarstofa hefur tekid virkan patt i peirri vinnu og
sem adili ad barnasattmala Sameinudu pjodanna hefur islenskt
loggjafarvald studlad ad pvi a0 barnaverndarlog hérlendis proast i
samreemi vi0 paer krofur sem sattmalinn setur. bvi er mikilvaegt ad skoda
frekar hvad islensku 16gin sem Iuta ad kynferdislegu ofbeldi segja um
verndun barna.

2.1.5 Barnaverndarlég 4 Islandi

A islandi gengu fyrstu barnaverndarlégin 1 gildi arid 1932 og niigildandi
barnaverndarlog voru sampykkt arid 2002. bar segir medal annars ad 6ll
born eiga rétt & vernd og umoénnun i samremi vid aldur og proska.
Foreldrum ber ad syna bérnum sinum umhyggju og nerfemi og leggja
sig fram vid a0 skapa bestu adstedur sem henta hag og porfum peirra.
beim ber ad geata velfarnadar peirra i hvivetna og ad adrir sem koma ad
bérnunum syni peim virdingu og umhyggju. Foreldrar eru pvi peir sem
bera fyrst og fremst abyrgd 4 lifi barna sinna en ef 6ryggi eda proska
barna er 6gnad er pad rikid sem sér um ad veita naudsynlega adstod til
pess ad styrkja fjolskyldur i uppeldishlutverki sinu eda gera adrar
radstafanir til ad vernda einstok bom (Barnaverndarlog, 2002). Islensku
hegningarlégin sntia einnig ad verndun barna og i peim er litid mjog
alvarlegum augum & kynferdisbrot. I 16gunum er tilgreint hvad flokkast
undir kynferdisbrot og hve langan tima gerandi afplanar eftir gerd
brotsins. Ef brotid er gegn barni af fjolskyldumedlimi eda einhverjum
nakomnum er pad litid sérstaklega alvarlegum augum og getur pyngt
refsinguna til muna (Almenn hegningarlog, 2007).

2.1.6 Tilkynningarskylda

{ barnaverndarlégum nr. 80/2002 gr. 16 segir medal annars:
Hverjum peim sem hefur &stedu til pess ad @tla ad barn bli
vi0 oviounandi uppeldisadstedur, verdi fyrir areitni eda

ofbeldi eda stofni heilsu sinni og proska i alvarlega hettu er
skylt a0 tilkynna pad barnaverndarnefnd. Annars er hverjum

22



manni rétt ad gera barnaverndarnefnd vidvart um hvert pad
tilvik sem telja ma ad hun eigi ad lata sig varda.

Skyldur almennings gagnvart bornum koma hér skyrt fram en i 17. gr.
laganna eru skyldur peirra sem koma ad bérnum sékum atvinnu sinnar
e0a annarra afskipta tilgreindar sérstaklega:

Hverjum peim sem stodu sinnar og starfa vegna hefur
afskipti af malefnum barna og verdur i starfi sinu var vid ad
barn bui vid 6vidunandi uppeldisskilyrdi, verdi fyrir areitni
eda ofbeldi eda ad barn stofni heilsu sinni og proska i
alvarlega hettu er skylt ad gera barnaverndarnefnd vidvart
(Barnaverndarlog, 2002).

ba kemur jafnframt fram i 17. gr. laganna ad fagadilum eins og leik-
skolastjorum, leikskolakennurum eda 60rum  starfsmonnum mennta-
stofnana er skylt ad fylgjast med hegdun, uppeldi og adbltinadi barna.
Einnig ber peim ad gera barnaverndarnefnd viovart ef atla ma ad
a0staedur barns séu ovidunandi, pad verdi fyrir areiti eda heilsa pess eda
proski sé 1 heettu (Barnaverndarlog, 2002).

bessi grein barnaverndarlaganna stadfestir a0 sérhverjum starfsmanni
leikskola ber skylda til pess ad tilkynna til barnaverndarnefndar telji hann
astedu til pess ad @tla ad barn bui vid 6aszttanlegar uppeldisadstedur,
pad verdi fyrir areitni eda ofbeldi, eda ad heilsu pess og proska sé stefnt i
alvarlega hattu. Honum ber ad tilkynna pott von sé til pess ad adstedur
barnsins lagist eda pott einhver annar sé pegar bllinn ad tilkynna. bad er
sidan hlutverk barnaverndarnefndar ad kanna malid frekar og akveda
hvort porf sé & ithlutun 4 grundvelli barnaverndarlaga (Barnaverndarlog,
2002; Barnaverndarstofa, 2010c).

Mikill meirihluti islenskra barna a aldrinum tveggja til sex ara eru i
leikskola mestan hluta dagsins (Hagstofa Islands, 2009) og eru pa & abyrgd
leikskoélastjora og annarra starfsmanna leikskolans. Leikskolastjorar og adrir
starfsmenn leikskola eru pvi 1 einstakri adstodu til pess ad bera kennsl 4 born
sem eru i ahaettu eda hafa ordid fyrir kynferdisofbeldi (Hanson, Smith og
Fricker, 2004). Peim ber pvi ekki einungis fagleg og sioferdisleg skylda
heldur, eins og fram hefur komid, einnig lagaleg skylda til pess ad vera
vakandi fyrir visbendingum um ad barn sé beitt ofbeldi og ad tilkynna slikt
til yfirvalda ef grunur vaknar. [ verklagsreglum um tilkynningaskyldu
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starfsmanna leik-, grunn- og framhaldsskola til barnaverndarnefnda er kvedid
4 um ad sérhver skoli skal hafa dkvedio verklag um hvernig tilkynnt er og
hver gerir pad. Fyrirkomulagio parf ad vera pannig ad tilkynningin berist
barnaverndarefnd eins fljott og audio er og verklagid parf ad vera 6llum
starfsmonnum augljost. Mikilvaegt er ad einhver einn beri abyrgd a
tilkynningunni, leikskolastjori eda annar starfsmadur. { verklagsreglunum
kemur einnig fram ad tilkynningin berst barnaverndarnefnd i nafni skolans
og er a abyrgd hans. b6 geta einstaka starfsmenn tilkynnt sérstaklega i sinu
nafni. Hvorki skolar né starfsmenn njota nafnleyndar samkvaemt
barnaverndarlogum. Verklagsreglurnar leggja aherslu 4 pad eins og
barnaverndarlogin ad ef grunur er um ad barn seti ofbeldi, hvort sem um er
ad reda kynferdislegt eda annad ofbeldi, pa er mikilvaegt ad tilkynna pad
strax an pess ad raeeda pad vid barnid. Starfsmenn leikskola eiga ad upplysa
foreldra um ad tilkynnt verdi til barnaverndarnefnda en ef grunur er um
kynferdisofbeldi 4 ad tilkynna pad strax an pess ad upplysa foreldra.
Mikilvaegt er a0 starfsmenn geri foreldrum 1jost ad pad sé verid a0 fylgja eftir
lagalegum skyldum og hagsmunir barnsins asamt fjolskyldunnar séu hafoir
a0 leidarljosi og pad sé ekki verid ad asaka neinn (Barnaverndarlog, 2002;
Barnaverndarstofa, 2006; Log um leikskola, 2008).

[ skyrslu Barnaverndarstofu fra 2008 kom fram ad 8.201 tilkynning
barst. bar af voru 484 mal par sem grunur var um kynferdislegt ofbeldi
eda 5,9%. begar allar tilkynningar eru skodadar er umhugsunarvert ad
tilkynnendurnir voru oftast logregluyfirvold eda 55,1%, pvi naest komu
tilkynningarnar fra skolum, sérfredipjonustu, fraedslu- eda skolaskrifstofu
eda 8,9%. ba barust 5,7% tilkynninga frd leknum, heilsugeslu eda
sjukrahusi. Einungis 1,2% tilkynninga barust fra leikskolum og
gaesluforeldrum (Barnaverndarstofa, 2009).

En pratt fyrir tioni tilkynninga til barnaverndarnefnda um
kynferdisofbeldi sem berast fra stjornendum eda starfsmonnum
menntastofnana pa er almennt talid ad ekki sé allur grunur um slikt
ofbeldi tilkynntur til videigandi yfirvalda (Barnaverndarstofa, 2007;
Hanson o.1l., 2004).

Rannsoknir syna ad pad eru ymsar mogulegar skyringar a pvi hvad
heldur aftur af leikskolastarfsménnum vid ad tilkynna grun um
kynferdislegt ofbeldi. Medal peirra skyringa eru vanpekking a lagalegum
skyldum og verklagsreglum um hvernig 4 ad tilkynna kynferdisofbeldi,
vantrii 4 ad tilkynningin leidi til pess ad barnid s¢ verndad, oOtti vid

24



vidbrogd foreldra og vanpekking a pvi hvad kynferdisofbeldi er (Hanson
o.fl., 2004). I naesta kafla verdur fjallad um skilgreiningar 4 kynferdislegu
ofbeldi, einkennum og afleidingum pess medal annars i peim tilgangi ad
varpa 1josi & alvarleika og mikilvagi pess ad bera kennsl a slikt ofbeldi.

2.2 Kynferoislegt ofbeldi

Kynferdislegt ofbeldi hefur lengi verid mikid feimnismal 4 {slandi likt og i
0drum londum. bekking 4 sliku ofbeldi er af skornum skammti hér 4 landi,
en rannsoknir sem gerdar hafa verid hérlendis benda po til pess ad slikt
ofbeldi er ekki sidur algengt hér en i nagrannalondunum. A undanférnum
arum hefur umradan storaukist og ymislegt verid gert til pess ad veita
fornarlombum kynferdisofbeldis studning (Barnaverndarstofa, 2010d)

bott engin ein alpjodleg skilgreining sé til um hvad kynferdisofbeldi er
er pad engu ad sidur alpjodlegt vandamal sem finna ma i hvada samfélagi
sem er (Krug, Dahlberg, Mercy, Zwi og Lozano, 2002). Kynferdislegt
ofbeldi er samheiti yfir margs konar atferli. Skilgreining Alpjoda
heilbrigdisstofnunarinnar fra arinu 2002 sem birt er i skyrslu Krug og
félaga (2002) er nokkud vid og i henni segir ad kynferdislegt ofbeldi sé:

...hvers konar kynferdislegt atheefi, tilraun til ad koma a
kynferdislegri athofn, ovelkomnar kynferdislegar
athugasemdir eda preifingar, eda atvik sem fela i sér verslun
med kynlif eda adra hattsemi sem beint er gegn manneskju a
kynferdislegan og pvingandi hatt af hendi annarrar
manneskju 6had sambandi hennar vid polandann, i hvada
adstedum sem er, par med talid en ekki einskordad vid
heimili eda vinnustad (Krug 0.f1.,2002, bls. 149).

[ samnefndri skyrslu skilgreina Krug og félagar (2002)
kynferdisofbeldi nanar og segja ad einnig geti pad falist i annars konar
ofbeldi, s.s. ad kynferi snerti leggong, munn eda endaparm polanda. |
samremi vid skilgreiningu Krug og félaga (2002) er skilgreining
Kilpatrick, Saunders og Smith (2003) um kynferdisofbeldi:

...mismunandi athafnir, svo sem innsetning lims, fingurs eda
hlutar inn i leggdng eda endaparm, ad munnur annarrar
manneskju komi vid kynfaeri polanda, pau séu snert af
annarri manneskju eda polandi sé pvingadur til pess ad koma
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vid kynfeeri annarrar manneskju; eda polanda s¢ prongvad til
innsetningar 4 60rum (Kilpatrick o.fl., 2003 bls. 3).

A Tslandi er gerdur greinarmunur 4 pvi hvort um er ad rada
kynferdislegt areiti eda kynferdislegt ofbeldi. Kynferdislegt ofbeldi gegn
bornum er samkvemt logum pegar samfarir eda kynmok eru hofo vid
barnid en kynferdislegt areiti er pegar kaf, pukl eda strokur innan klaeda
e0a utan asamt kynferdislegu tali er vidhaft (Almenn hegningarlég, 2007).

Eins og fram hefur komid eru til margar skilgreiningar a kynferdislegu
ofbeldi. bott paer séu ad hluta til svipadar eru paer misitarlegar og lysandi.
bratt fyrir pad ad rannsakendur notast vid olikar skilgreiningar pa syna
nidurstodur fjolda rannsodkna fram & hve vidtekt vandamal slikt ofbeldi er
baedi hér 4 landi og erlendis. [ nzsta kafla er fjallad um rannsoknir 4 tioni
kynferdisofbeldis.

2.2.1 Tioni samkveemt innlendum og erlendum rannséknum

Sidustu aratugi hefur vaxandi pekking synt ad kynferdislegt ofbeldi gegn
bornum er alvarlegt samfélagslegt vandamal. 1 skyrslum frd Stigamétum,
Barnaverndarstofu og Kvennaathvarfinu hefur petta komid augljoslega
fram. Engu a0 sidur eru enn mjog takmarkadar upplysingar til um tidoni
kynferdislegs ofbeldis hér 4 landi (Barnaverndarstofa, 2008a;
Kvennaathvarfio, 2010; Stigamot, 2010). Staersta rannsoknin sem hér hefur
verid gerd er samnorraen rannsokn sem Wijma o.fl. (2003) gerdu um tioni
andlegs, likamlegs og kynferdislegs ofbeldis hja 3.641 konu sem leitadi
til kvensjuikdomalaekna 4 drunum 1999-2001. A fslandi var eitt pusund
konum 4 aldrinum 18 é4ra eda eldri bodin patttaka og svarhlutfall var 67%
eda 649 konur sem toku patt. Nidurstodur syndu ad 33% patttakenda a
fslandi hofou ordid fyrir kynferdislegu ofbeldi a4 lifsleidinni.
Kynferdisofbeldi var skipt i prja flokka, veegt (kynferi ekki snert en
annars hattar kynferdisleg nidurlaeging atti sér stad), midlungs (kynfeeri
snert) og alvarlegt (innprenging lims eda einhvers annars i munn, leggdng
eda endaparm) og hofou 10,9% islenskra kvenna lent 1 midlungs eda
alvarlegu kynferdislegu ofbeldi fyrir 18 ara aldur. Nidurstoour rann-
soknarinnar syndu ad astandid veri jafnvel verra 4 fslandi en 4 hinum
Nordurlondunum en rannsakendur bentu hins vegar 4 ad alhafingargildi
rannsoknarinnar veri takmarkad par sem patttakendur voru eingdngu
konur sem leitudu til kvensjukdomalaekna & timabilinu. Upplysingar um
tidni kynferdisofbeldis gegn béornum ma einnig finna i skyrslum Barna-
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verndarstofu en arid0 2004 tok hun asamt rannsoknamidstddinni
Rannsoknir og greining patt i alpjodlegri konnun & tioni kynferdisofbeldis
gegn bornum undir 18 ara aldri. Nidurstodur syndu ad medal 10.472
framhaldskélanemenda & aldrinum 16-24 ara greindu 13,6% stalkur og
2,8% drengja fra pvi ad hafa ordid fyrir kynferdislegri misnotkun fyrir 18
ara aldur. Jafnframt greindu 2,4% drengja og 12,5% stilkna fra pvi ad
hafa verid pvingud, sannfzerd eda neydd til kynferdislegra athafna gegn
vilja sinum fyrir 8 ara aldur (Barnaverndarstofa, 2007; Barnaverndar-
stofa, 2008b). Ad lokum ma nefna obirta rannsékn Hrefnu Olafsdottur
(2002) sem syndi ad um 17% islenskra barna eda um ein af hverjum
fimm stelpum og einn af hverjum tiu strakum verda fyrir kynferdis-
ofbeldi. I rannsékn hennar var lagdur fyrir spurningalisti og sendur til
1.500 einstaklinga 4 aldrinum 18-60 4&ra. Svor barust fra 746
einstaklingum eda 49,7% og greindu 23% kvenna og 8% karla frad mis-
notkun fyrir 18 ara aldur. Samkvaemt rannsdkninni virtist sem stalkur
veeru yngri en drengir pegar ofbeldid heafist. Ofbeldid hofst hja 28%
stilkna fyrir 6 ara aldur en hji 8% drengja. I rannsékn Hrefnu kemur
fram toluvert harri tidni kynferdisofbeldis 4 Islandi en hefur maelst i
sambzerilegum rannsoknum i Danmérku (11%) og Noregi (14%). A pad
er hins vegar bent i skyrslum Barnaverndarstofu ad mismunandi tolur hja
Hrefnu og Barnaverndarstofu komi liklega til vegna mismunandi
skilgreininga 4 kynferdislegu ofbeldi (Barnaverndarstofa, 2008a).

Toluvert er til af storum erlendum rannséknum um tidni kynferdislegs
ofbeldis medal almennings. Ofangreindar nidurstoour um tidni kyn-
ferdislegs ofbeldis ur islensku rannsoknunum eru i samraemi vid per
erlendu. Erlendu rannsoknirnar syna ad 4 bilinu 5-13% kvenna og um 3%
karla verda fyrir kynferdislegu ofbeldi i esku og 4 unglingsarum
(Kilpatrick o.fl., 2003; Norris og Slone, 2007). Rannsokn Kilpatrick og
félaga (2003) syndi ad 8,1% barna 4 aldrinum 12-17 ara a landsvisu i
Bandarikjunum hafa ordid fyrir kynferdisofbeldi. Jafnframt kemur par
fram a0 stalkur virdast vera i1 meiri hettu 4 ad verda fyrir
kynferdisofbeldi en drengir (13,0% 4 moti 3,4%). Margar rannsoknir sem
hafa verid gerdar 4 pessu vidfangsefni hafa leitt i 1jos ad born eru
liklegust til pess ad verda fyrir kynferdislegu ofbeldi 4 aldrinum fimm: til
tiu ara (Kilpatrick o.fl., 2003). Bresk rannsokn fra arinu 2000 gefur
hugmynd um tidni kynferdislegs ofbeldis par i landi (Myhill og Allen,
2002). batttakendur i henni voru 6.944 konur 4 aldrinum 16-59 ara og
nidurstodur syndu ad 9,7% kvennanna sogdust hafa ordid fyrir
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kynferdislegu ofbeldi fra 16 ara aldri. Nyleg rannsokn i Bandarikjunum a
tioni ofbeldis fra 2001-2003 & landsvisu, par sem urtakid var 4.877 konur
og 4.807 karlar 18 ara og eldri, greindi fra pvi ad 10,6% kvenna og 2,1%
karla h6fou einhvern timann & evinni verid pvingud til kynlifs. Af peim
ho6fou 60,4% kvenna og 69,2% karla verid pvingud til kynlifs fyrir 18 ara
aldur (Basile, Chen, Black og Saltzman, 2007).

Af ofangreindu er pvi nokkud 1jost ad tidni kynferdisofbeldis er ha og
alvarleiki pess mikill. Kynferdislegt ofbeldi er margslungid, vekur
6hugnad og veldur gjarnan hjalparleysi hja almenningi sem og fagfolki.
Auk pess getur verid erfitt a0 bera kennsl 4 pau born sem verda fyrir
kynferdisofbeldi og pvi oft erfitt fyrir pa sem vinna med bornum ad atta
sig & hvort pau hafa ordi0 fyrir sliku ofbeldi.

2.2.2 Vidbrogo barna vio kynferdisofbeldi

Viobrogd barna vid kynferdislegu ofbeldi eru mismunandi eftir aldri og
proska peirra. Viobrogd barna vid kynferdislegu ofbeldi geta verid mjog
fjolbreytt. Sum born syna engin merki pess ad hafa ordid fyrir kynferdis-
ofbeldi en 6nnur einkenni getur verid erfitt ad bera kennsl & an pess ad hafa
O0last frekari pekkingu 4 afleidingum pess. Ekki er haegt ad reida sig a
likamleg einkenni eins og til demis sar & kynferum, par sem slikar
visbendingar eru sjaldgaefar. Mikilvaegt er pvi ad geta borid kennsl 4 6nnur
einkenni pvi born eru ekki alltaf likleg til pess ad segja fra pegar pau hafa
ordid fyrir kynferdislegu ofbeldi (Yule, 2001; American Psychiatric
Association, 2000; Salmon og Bryant, 2002; Caffo og Belais, 2003).

Born sem beitt hafa verid kynferdislegu ofbeldi syna gjarnan nokkrar
lykilbreytingar a4 hegdun, hugsun og tilfinningum sem hagt er ad bera
kennsl 4. bau geta synt 60ruvisi hegdun en 6nnur boérn pegar kynferdisleg
malefni ber &4 goma. Til deemis geta pau pekkt ymis néfn & kynfeerum sem
ekki er gert rad fyrir ad born & pessum aldri kunni. P6 ber ad hafa i huga
a0 pessi born geta falid pekkingu sina og jafnvel synt minni pekkingu en
edlilegt getur talist. P4 kann barnid ad hafa o6edlilegar hugmyndir um
kynferdislegar athafnir eda of mikla vitneskju um kynlif midad vio aldur
og proska. Barnid kann ad nalgast onnur born kynferdislega i leik. ba
geta born synt sterk viobrogd vid snertingu og til demis stifnad upp ef
pau eru snert, barist um pegar pau eru fo0mud eda brugdid verulega ef
einhver snertir évart kynfaeri peirra eda rass. Eins kann ad vera ad barnid
syni otta gagnvart akvednu folki eda vid sérstok tilefni eins og til demis
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a0 fara i bad, a salernid eda i hattinn (Cohen, Mannarino og Deblinger,
20006).

Rannsoknir hafa synt ad born sem sett hafa kynferdislegu ofbeldi
syna gjarnan 6druvisi hegdun i leik en dnnur born, til demis med pvi ad
leika sér 4 barnalegri hatt, taka sidur patt i leik med 6drum bdrnum og
nyta ekki imyndunaraflid jafn mikio. Eins virdast pau oft leika sér minna
og eru pa oft hljodlega ein i leik. Born sem hafa ordid fyrir kynferdislegu
ofbeldi dragast stundum aftur Gr i nami. bau eiga oft erfitt med ad ljuka
verkefnum sem peim eru sett fyrir. Algengt er ad bérnunum fari aftur i
andlegum og likamlegum proska. Erfidleikar tengdir svefni eru algengir
og geta pau byrjad ad eiga erfitt med ad stjorna pvaglati og hegdum.
Bornin verda 66rugg og leita aftur til hluta er veittu peim oryggiskennd
pegar pau voru yngri og adskilnadarkvidi getur komio fram.

Born sem hafa ordid fyrir kynferdislegu ofbeldi eiga stundum erfidara
med félagsleg samskipti og einangra sig fra jafningjum. Sum bdrn syna
hegdun andsteett pessu og eru gjarnan mjog sjalfstaed, hafa oft mikinn dhuga
4 eldri bornum og reyna ad hegoda sér eins og eldri einstaklingar. Bérn sem
ordid hafa fyrir kynferdislegu ofbeldi eru undir miklu tilfinningalegu alagi.
Morg peirra hafa miklar dhyggjur, eru hraedd, vidkveem, pirrud, fylugjom,
reid, punglynd og i andlegu 6jafnvagi. Einnig syna pau gjarnan sallikamleg
einkenni eins og magaverk, hofudverk og fleiri likamleg einkenni sem eiga
sér enga laeknisfraedilega utskyringu. Pessi einkenni eru pé algengari hja
yngri bornum (Cohen, o.fl., 2006).

Mikilveegt er p6 ad hafa i huga ad pratt fyrir ad born syni pessa
hegoun og tilfinningavidbrogd sem lyst er hér ad ofan, pa parf ekki ad
vera ad pau séu fornarlomb kynferdislegs ofbeldis. Hugsanlegt er ad
einkennin sem lyst var hér ad ofan stafi ad 60rum astedum. bad er pvi
hlutverk kennara og adstandenda ad vera vakandi fyrir hegdun sem vekur
upp spurningar og tilkynna til videigandi fagadila sem rannsaka pad
nanar i vidara samhengi (Cohen o.fl. , 2006).

2.2.3 Afleidingar kynferoisofbeldis

Afleidingar kynferdislegs ofbeldis eru margar. Rannsoknir hafa itrekad
synt ad kynferdislegt ofbeldi hefur alvarlegar skammtima afleidingar og
langtima afleidingar eins og verri namsarangur, vandamal i félagslegum
samskiptum, arasarhneigd og heilsufarsvanda. Kynferdislegt ofbeldi felur
i sér likamlegt og andlegt ofbeldi par sem likami barnsins er misnotadur og
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salarlif pess verOur fyrir ahrifum. Kynferdisofbeldi hefur ahrif 4 alhlida
proska barnsins, barnid a erfitt med a0 tja tilfinningar sinar og er talid ad pad
leiti sidur eftir félagslegum studningi vid lausn mala og deyfi pa andlegu
lidan med pvi ad fordast hana. Reidi, arasargirni, 6tti og fjandsemi eru
tilfinningar og hegdun sem bdrn syna i auknum meeli. Sjalfskemmandi
hegdun getur komid fram og sjalfsalit barna verdur gjarnan mjog litid. bau
einangra sig fra 60rum, verda hreedd og kvidin og eru liklegri til pess ad eiga
erfitt med tengslamyndun vid adra. Likamleg einkenni er yfirleitt erfitt ad
koma auga 4, helst ma nefna sar eda bledingar ur kynferum, sykingar,
kynsjukdoma eda innvortis blaedingar sem geta leitt pau til dauda. bad fer
eiginlega alveg eftir valdbeitingu geranda hversu alvarleg likamleg einkenni
barns verda (American Psychological Association, 2001; Boney-McCoy og
Finkelhor, 1996; Kilpatrick o.fl., 1985; Kilpatrick o.fl., 2000; Kilpatrick o.fl.,
2003). Fram hefur komid ad kynferdisotbeldi i esku eykur heettuna & ad
verda aftur fyrir ofbeldi sidar 4 evinni. Eins er skilnadartioni fullordinna sem
lent hafa i kynferdisofbeldi gjarnan heerri, fjarhagsstada verri, menntunarstig
legra og sjalfsvigstilraunir tidari (Hrefna Olafsdottir, 2002; Krug o.fl. 2002).
Auk pess veldur kynferdislegt ofbeldi oft alvarlegum gedheilsuvanda eins og
punglyndi og kvida. Afallastreituroskun (e. posttraumatic stress disorder)
getur verid ein af langvarandi afleidingum kynferdisotbeldis. Pegar polandi
pjaist af afallastreituréskun endurupplifir hann medal annars adsteedurnar og
fordast svipadar adstedur (Kilpatrik o.fl, 2003). Ahrifum kynferdis-
ofbeldisins er pvi & engan hatt lokid pott gerandinn sé hattur ad beita
ofbeldinu og 1 kjolfar pess getur barnid att vid andlega vanlidan og vidtek
vandamal ad strida allt sitt lif (Kilpatrik o.fl., 2003).

Mikilveegt er ad bamnid purfi ekki ad hafa ahyggjur af gerandanum pvi
algengt er ad hann hoéti barninu einhverju illu til pess ad pad segi ekki fra. Ef
kynferdislegt ofbeldi gegn barni kemst upp skiptir mestu ad eitt af pvi fyrsta
sem gert er sé¢ ad utskyra fyrir barninu hver & sok & ofbeldinu og ad sokin sé
ekki peirra. bratt fyrir haa tidni kynferdisofbeldis gegn bérnum og alvarlegar
afleidingar pess pa hafa rannsoknir synt ad einungis brot peirra barna sem
verda fyrir sliku ofbeldi greina fra pvi (American Psychological Association,
2001; Barnaverndarstofa, 2008b; Hanson o.fl., 2004).

2.2.4 Dbegar born segja fra

bad getur ekki verid audvelt fyrir nokkud barn ad greina fra kynferdis-
ofbeldi. Liklegt er ad barnid hafi purft a0 telja i sig kjark i langan tima en
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stundum segir barn fra kynferdisofbeldinu an pess i raun ad @tla sér pad.
Algengast er ad fornarlomb kynferdislegs ofbeldis hafi brennandi porf til
pess ad segja fra pvi sem gerst hefur en gera pad po6 sjaldnast (Barna-
verndarstofa, 2010a).

Margar astedur geta valdid pvi ad barn kjosi ad segja ekki fra. Til ad
mynda getur pad verid vegna sektarkenndar, skammar, eda sjalfs-
asokunar. bau ottast ad peim verdi refsad eda ad peim verdi ekki truad og
jafnvel ad sa sem pau traa fyrir verdi reidur. ba koma yfirleitt fram merki
um streitu og hraedslu i hegdun barnsins. P4 kann barnid ad vilja syna
tryggd vid gerandann, hlifa 68rum vid pvi sem kom fyrir eda hafa
ahyggjur af pvi hvada alit adrir hafi & verknadinum. Sum bdrn eru
hreinlega of ung til pess ad tja sig um kynferdisofbeldid eda vita ekki ad
pad sé rangt og syna pa ekki einkenni o6tta eda alags. betta & sérstaklega
vid um bormn undir sex ara aldri (Yule, 2001). Hins vegar eftir pvi sem
barnid 60last proska til pess ad atta sig a4 edli ofbeldisins (oft a bilinu 4-7
ara eda eldra) upplifir pad pa gjarnan flokin tilfinningavidbrogd sem geta
haft ahrif 4 hvort pad greini fra kynferdisofbeldinu eda ekki (Yule, 2001;
American Psychological Association, 2000; Salmon og Bryant, 2002;
Caffo og Belais, 2003).

Ef barn tekur pad skref ad segja fra kynferdisofbeldinu er mikilvagt
a0 bregoast rétt vid. bad eru nokkur atridi sem rétt er ad hafa i huga og
fara eftir: tradu barninu, tilkynntu malid til barnaverndarnefndar, lattu
barnid vita ad pad var rétt ad segja fra, fullvissadu barnid um ad ofbeldid
er ekki pvi ad kenna, hlustadu 4 barnid en ekki yfirheyra pad, tryggou
oryggi barnsins. Avallt er gott ad muna ad vidbrogd pess sem barnid
leitar til skipta mali fyrir framtidarhorfur barnsins og hvernig pad tekst a
vid afleidingar ofbeldisins (Barnaverndarstofa, 2010a). bad er pvi
mikilvaegt ad finna leidir til pess ad draga ur tioni kynferdisofbeldis og
bera kennsl eins fljott og hagt er 4 pau born sem ordid hafa fyrir sliku
ofbeldi svo ekki proist langvarandi vandamal i kjolfar pess.

Eins og fram hefur komid dvelur mikill meirihluti islenskra barna a
aldrinum tveggja til sex ara i leikskola mestan hluta dagsins (Hagstofa
fslands, 2009). Leikskélinn er nokkurs konar gridastadur fyrir bom og
mikilvegt er ad leikskolakennarar séu vakandi og pekki einkenni kyn-
ferdislegs ofbeldis. Born & pessum aldri eru opinska og segja yfirleitt pad
sem peim liggur a hjarta og pvi ma atla ad pau ljugi orsjaldan um slika
hluti. Barnid verdur pvi ad finna ad leikskolakennarinn sinn s¢ anagodur
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med ad pad hafi leitad til hans og ad pvi sé synd samid. Leikskola-
kennarinn verdur ad hlusta a barnid og taka frasdgn pess trianlega. Hann
styour barnid med pvi ad syna pvi traust. Leikskolakennarinn parf lika ad
halda r6 sinni pratt fyrir erfidar upplysingar og gefa barninu pann tima
sem pad parf. Hann parf ad ttskyra fyrir barninu hver nastu skref séu an
pess b6 ad hraeda barnio (Hanson o.11., 2004; Blatt afram, 2010).

I Adalndmskra leikskola (1999) kemur skyrt fram leikskolinn er
vidbot vid pa abyrgd sem foreldrar bera & uppeldi barna sinna. Fram
kemur ad leikskolinn skal raekta alhlida proska barna, tilfinningaproska,
vitsmunaproska, malproska, félagsproska, fagurproska, likamsproska og
hreyfiproska, skopunarhafni, sidgadisproska, félagsvitund og sidgadis-
vitund. Ad framansdgdu ma pvi gera rad fyrir ad kynfradsla eigi ad vera
hluti af almennu ndmi barna i leiksk6lanum. Almennt er viohorf til kyn-
freedslu, kynlifs og kynhegdunar frekar viokvemt mal og slik fredsla
talin vera oporf hja svo ungum boérnum. En raunin er su ad betra er ad
byrja strax i leikskola pvi pa verdur kynfraedslan edlilegur hluti af lifinu.
Hun studlar ad pvi ad bornin takast & vid eigin tilfinningar og kyn-
heilbrigdi samhlida pvi ad vera betur i stakk buin til pess ad vernda sig
gegn kynferdislegu ofbeldi. Med pvi ad kenna bérnunum ad pekkja
likama sinn og vita hvad er videigandi hegdun gagnvart honum er haegt
a0 auka getu peirra til pess ad pekkja pegar einhver reynir a0 misnota pau
kynferdislega eda beita pau kynferdislegu ofbeldi. Ef foreldrar og
leikskolakennarar eru opnir i samskiptum 1 allri umraedu vid born sin eru
meiri likur 4 ad pau treysti peim og radi frekar vid pau. I leikskolum eru
til margar baekur sem leikskolakennarar og foreldrar geta nytt sér, t.d. er
bokin Petta eru minir einkastadir (Hansen, 2007) mjog gagnleg og fjallar
um kynferdislegt ofbeldi 4 mjog opinskaan hatt. Einnig fjallar bokin Petta
er likami minn (Britain, 2007) um likama barnsins, lidan pess og hvernig
barnid 4 ad bregdast vid. Margt af pessu er 6pagilegt ad reeda en engu ad
siour naudsynlegt pvi pad er gott ad hafa i huga a0 bérnunum er ekki
greidi gerdur med pvi ad segja peim halfan sannleikann heldur ber ad
freda pau med tilliti til aldurs og proska (American Psychological
Association, 2000).

Til pess ad varpa ljosi a hvernig hagt er ad nalgast petta vidfangsefni i
leikskolum og skoda hvad ma betur fara er mikilvegt ad skoda hvada
adferdum stjérnendur menntastofnana eins og leikskolastjorar nota. Leik-
skolastjorar beita mismunandi stjornunarstil sem endurspeglar akvedin
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gildi og pau kunna ad hafa ahrif a pad hvernig peir bregdast vi0 pegar
grunur vaknar um ad barn sé beitt kynferdislegu ofbeldi.

2.3 Stjornun

Starf leikskolastjora er abyrgdarmikid stjornunar- og forystustarf. bad er
hlutverk hans a0 tryggja ad a0urnefndar faglegar, sidferdislegar og lagalegar
skyldur eru uppfylltar og felur stada hans innan leikskolans i sér mikla
abyrgd. Engri annarri sto0u innan leikskola fylgir eins mikid vald og
moguleiki til pess ad proéa og beata pa starfsemi sem par fer fram. Mikill
fjoldi rannsokna hefur verid gerdur um pad hvada stjornunarheefileika
stjornandi parf ad hafa, hvada personulegum eiginleikum og haefni hann parf
a0 bua yfir til pess ad stofnun hans nai settum markmidum um aukin geedi og
proun innan stofnunarinnar (Erla Kristjansdottir, 2003). Hins vegar leiddi
itarlega heimildaleit ekki i 1jos neinar rannsoknir sem kanna ahrif lifsgilda og
stjornunarstila stjornenda a hvernig peir takast 4 vio ef grunur kemur upp um
a0 kynferdisotbeldi eigi sér stad.

[ pessum kafla er leitast vid ad skoda hvad felst i pvi ad vera godur
stjornandi og 1 pvi samhengi verdur fjallad um lifssyn, gildi, tilfinninga-
greind og stjornunarstila. Einnig verdur leitast vid ad varpa ljosi a
mikilvaegi pessara patta pegar stjornandi parf ad takast & vid pegar grunur
um kynferdislegt ofbeldi vaknar.

2.3.1 Stjornandinn

Leikskolastjori parf ad veita faglega forystu og vera naskur 4 ad skapa
soknarferi og teekiferi. Hann parf alltaf ad vera skrefi 4 undan starfsfolki
sinu, geta tekid afstodu til mala og rokstutt vel igrundadar akvardanir
sinar. Auk pess parf leikskolastjorinn ad geta synt fram & gildishladinn
hugsunarhatt (e. normative rationality). Slikur hugsunarhattur felur i sér
a0 leidtoginn midlar peim astedum sem liggja ad baki akvordunartoku
hans. Pannig studlar stjornandinn ad samstéou milli stjérnenda og
kennara um sameiginleg gildi og framtidarsyn a skoélastarfid og er attaviti
skolans um pad hvert er stefnt og hvada leidir er best ad fara
(Sergiovanni, 2006; Rodd, 2006). Sergiovanni alitur jafnframt ad starf
stjornandans feli i sér ad vera i senn badi stjérnandi og leidtogi. AJ hans
mati felur pad i sér ad stjornandi hafi badi formlegt vald par sem hann er
skipadur i hlutverk med akvednum hetti (t.d. radinn leikskolastjori) og
oformlegt vald par sem hann leidir hop einstaklinga 6had pvi starfshlut-
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verki sem hann gegnir. Sergiovanni telur sérstodu hvers skola mikilvaega
en leggur dherslu a4 mikilvaegi pess ad hjarta, hugur og hénd vinni saman
og leidi til velgengi i starfi (e. The Head, Hand and Heart of Leadership).
Hann telur ad gédur stjornandi fylgi hjarta sinu, trai a skodanir, gildi og
personulega syn sina og sé peim skuldbundinn. Sergiovanni telur ad
hugur stjornandans endurspegli par kenningar sem hann aohyllist og
hvernig hann nytir peer i starfi. A0 lokum taknar hondin peer leidir sem
stjérnandi fer vid forystu og stjornun (Sergiovanni, 2006). Pad sem allir
stjornendur purfa p6 ad hafa i huga til pess ad vel takist til i stjérnun er ad
haefilegt hlutfall sé til stadar a milli stjornunar og forystu. Stjornandi parf
a0 gera sér grein fyrir ad hann getur ekki gert allt sjalfur. Hann parf pvi
a0 treysta og finna styrkleika hja starfsfolki sinu. Stjérnandi parf pvi ad
atta sig 4 hvar og hvener videigandi hlutverk henta best fyrir sig og
starfsfolk sitt og leyfa pvi einnig ad njéta sin (Gold, Evans, Early, Halpin,
og Collarbone, 2003; Hoog, Johansson og Olofsson, 2005). I greininni
Principled principals? fjalla Anne Gold og félagar (2003) um rannsokn
sina sem gerd var medal tiu skolastjérnenda. Par kemur einmitt fram
medal annars ad skolastjori parf ad bera virdingu fyrir vidhorfum annarra,
til deemis med pvi ad hvetja til malefnalegra skodanaskipta. Skdlastjorinn
etti pvi ad hafa petta hugfast pegar hann og starfsfolk hans er ad mota
sameiginlega syn, efla lidsheildina eda skerpa & markmidum skolans.

Leikskolastjori parf ad pekkja styrkleika og veikleika sina og vita hver
einkenni leikskolans eru. Hann beetir vid starfspekkingu sina til pess ad
vita hvernig hann getur tekist 4 vio ny vidfangsefni. Innan hvers leikskola
er fjolbreyttur hopur starfsfolks, barna og foreldra med mismunandi
parfir, vandamal og krofur. Leikskolastjori parf pvi ad vera tilbuinn til
pess ad taka & adsteedum sem geta kallad fram tilfinningaleg vidbrogo.
Engu ad sidur er mikilvaegt fyrir hann ad pekkja og vidurkenna eigin
tilfinningar og personuleg viobrogd vid atburdum i faglegu starfi.
Leikskolastjori parf ad geta stjornad pessum vidbrogoum af fagmennsku
og tilfinningagreind, svo pau hafi ekki ahrif & getu hans til pess ad
bregdast vid porfum annarra starfsmanna sem og bdrnum og foreldrum
peirra (Rodd, 2006).

begar grunur kemur upp um ad barn sé beitt kynferdislegu ofbeldi ma
segja ad pad reyni 4 pessi 6liku hlutverk stjéornandans. Leikskoélastjorinn
parf ad beita formlegu valdi par sem pad er 4 abyrgd hans ad taka
akvordun um ad takast a4 vid vandann. Einnig er sérstaklega mikilvagt ad
hann hafi 6formlegt vald sem endurspeglar pad traust og Oryggi sem
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starfsfolk ber til hans sem stjornanda. Pad eykur likurnar 4 ad starfsmadur
telji sig geta leitad til hans ef grunur vaknar um ad barn sé beitt
kynferdislegu ofbeldi. Enn fremur er mikilvegt ad fagmennska
stjornanda sé i fyrirrimi pegar slik mal koma upp. £Atla ma ad mikilveegt
s¢ a0 stjornandinn atti sig 4 ad grunur um ad barn sé beitt kynferdis-
ofbeldi geti kallad fram olikar tilfinningar hja 6llum peim sem tengjast
malinu. Hann parf pvi ad geta unnid faglega Gr peim verkefnum sem
tengjast malinu pratt fyrir pessar tilfinningar og ad oft eru ekki allir
sammala um hvernig best er ad takast 4 vid pennan grun.

I starfslysingu leikskolastjora kemur gloggt fram hvad hann purfi ad gera
til pess a0 geta stjornad leikskola og fellur lysingin vel ad ofangreindum
pattum um hvada eiginleika godur og haefur stjornandi purfi ad hafa.

2.3.1.1 Starfslysing leikskolastjora

Leikskolastjori starfar samkvemt 16gum og reglugerdum um leikskola,
00rum logum er eiga vio asamt adalnamskra leikskoéla og stefnu vio-komandi
sveitarfélags. I starfslysingu hans kemur medal annars fram ad hlutverk hans
er margpaett og krefjandi, honum ber ad stjorna daglegri starfsemi
leikskoélans, bera abyrgd a rekstri og faglegu starfi hans dsamt pvi ad vera
faglegur leidtogi. Leikskolastjori ber abyrgd 4 samstarfi vid foreldra og ad
peir fai upplysingar um starfsemi leikskolans. Hann sér einnig til pess ad
leitad er adstodar sérfreedinga ef porf er a4 og ber abyrgd 4 pvi ad gefinn er
skriflegur vitnisburdur um stoou og proska barns sé pess Oskad.
Leikskolastjori ber einnig abyrgd a ad unnid er eftir adalnamskra leikskola
og ad deila abyrgd og verkefnum til starfsmanna i samraemi vid namskra
(Kjarasamningur FL og Launanefndar sveitarfélaga, 2006). Starfinu getur
fylgt mikid alag og rekstrarleg 4byrgd hefur aukist a sidari arum. {
leikskolastefnu Félags leikskolakennara (2000) kemur einnig fram ad
leikskolastjora ber ad vera i forystu leikskolans, fara vel med almannafé og
vera thugull og gaeta pess ad krofur rekstraradila um hagraedingu og sparnad
ryri ekki geedi leikskolastarfsins. Pad er pvi mikilvaegt ad peir leggi sig fram
um ad virkja adra stjornendur innan leikskolans til fullrar abyrgdar og
patttoku i rekstrarlegum umraedum og akvordunum.

2.4 Lifssyn

Ohjakvamilega standa leikskolastjorar oft frammi fyrir ymsum akvord-
unum sem ekki verda teknar nema med hlidsjon af akvedinni lifssyn sem
peir hafa pr6éad med sér i gegnum 1ifid. Lifsyn hvers og eins endurspeglar
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pau gildi sem koma sidan fram i afstodu okkar til lifsins og hvernig vid
tokumst 4 vid hlutina (Steinunn Helga Larusdéttir, 2005, 2008). bvi hefur
verid haldid fram ad gildi stjérnandans geti sidan haft ahrif & stjérnunar-
stil hans (Rodd, 2006; Goleman o.fl., 2004).

Eins og fram hefur komid leita born gjarman fyrst til starfsfolks
leikskolans til pess a0 greina fra kynferdislegu ofbeldi. Pad er pvi
gridarlega mikilvaegt ad starfsmadurinn fylgi sliku eftir og tilkynni til
yfirvalda. Slikt krefst ekki einungis mikillar pekkingar a lagalegum
skyldum og verkferlum heldur einnig sjalfsoryggis, hugrekkis og réttra
vidhorfa af halfu starfsmannsins til pess ad barnid fai pa vernd sem pad
parf (Hanson o.fl., 2004). Atla ma ad pau gildi sem leikskolastarfs-
madurinn og leikskolinn i heild hafa ad leidarljosi geti skipti skopum um
hvernig brugdist er vid i slikum adsteedum. I pessum kafla er fjallad um
gildi eda lifsgildi okkar.

2.4.1 Lifsgildi-Gildi

Samfélagio skilgreinir merkingu ordsins gildi (e. values) & mismunandi
vegu eftir adstedum og malefnum. Til ad mynda er talad um
einstaklingsgildi, personuleg gildi, alpjodleg gildi, félagsleg gildi, kynja-
freedileg gildi og g6d og sleem gildi (Steinunn Helga Larusdottir, 2008). 1
islenskri ordabdk Menningarsjods hefur gildi verid skilgreint sem ,,pad
hversu mikid eitthvad gildir (Arni Bédvarsson, 1993). | ensk-islenskri
ordabok Ordabdkautgafunnar er ,,value® skilgreint sem nytsemi, mat, pad
sem er verdlagt eda eitthvad sem er metid mikils (Ensk-islensk ordabok,
2008). Demi um fredilegar skilgreiningar er umfjollun Gunnars
Finnbogasonar og Gunnars J. Gunnarsonar (2006) sem segja ad gildi
snuast yfirleitt um malefni sem hafa ahrif 4 hegdun einstaklingsins og eru
honum mikilvaeg og pess virdi ad berjast fyrir. Begley (2006) skilgreinir
gildi einnig sem allt pad sem einstaklingurinn telur eftirsoknarvert og
hefur ahrif & mat hans 4 réttri og rangri hegdun og samskiptum
einstaklinga. Samkvamt honum geta birtingarform gilda verid 6lik og
pau hafa baedi medvitud eda dmedvitud ahrif & vidhorf, hegdun og ord
einstaklingins. (Begley og Stefkovich, 2007).

Gildi eda lifsgildi okkar er eitthvad sem vid ein getum stjornad og pad
skiptir okkur mali. Velfarnadur okkar, hamingja og satt tengist peim
gildum sem vid finnum i lifinu og i samskiptum vid adra. Lifsgildi
einstaklinga geta verid misjofn og pad sem einum finnst eftirsoknarvert
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og gott getur 60rum fundist einskis virdi. Pa er bakgrunnur folks oft
olikur og pad sem motad hefur gildi peirra pvi mismunandi. Til demis
getur verid mismunandi hvernig folki finnst pad eiga ad koma fram vid
alra. bessi oliku gildi geta einnig verid grunnurinn ad ymsu 60ru sem
einstaklingurinn gerir, tekur afstodu til eda telur vera einhvers virdi
(Gold, 2004; Steinunn Helga Larusdottir, 2005, 2008).

I rannsokn sinni kénnudu Anne Gold og félagar (2003) vidhorf tiu
skélastjornenda til gilda. I henni kom fram ad skolastjornendur toldu
naudsynlegt fyrir alla ad hafa akvedin gildi. Peir s6gdu ad pad skipti
miklu mali hvada gildi lagu ad baki peirra markmidum og syn fyrir
skolann. Jafnframt kom fram ad skolastjornendurnir téldu ad peir sem
storfudu eftir eigin gildum og tru & skdlasamfélagid ad sameiginlegri syn
og dhuga 4 malefnum skoélans um velgengni skipti 6llu mali. P4 toku
skolastjornendur eigin gildi fram yfir politisk gildi og peirra hugsjonir
asamt sameiginlegri syn allra i skélanum var mjog mikilveg fyrir
skolasamfélagio og aframhaldandi gott starf (Gold o.fl., 2003).

Fjoldi freedimanna hefur i vaxandi meli lagt aherslu & ad godur
stjornandi parf ad pekkja og skilja eigin gildi og hvernig pau hafa ahrif a
nalgun peirra vid 6lik verkefni i daglegu starfi (Branson, 2005, 2006).
Rannsokn Branson (2005), sem gerd var medal sjo skolastjora i Astraliu,
styour pessi vidhorf. Nidurstoour syndu ad aukin pekking 4 eigin gildum
og tengsl peirra vid val a stjornunarstil gat leitt til aukins sjalfstrausts og
Oryggis gagnvart peim stjornunarstil sem var beitt. Slik pekking & eigin
gildum og édhrifum peirra a stjornunarhegdun eykur likurnar 4 ad gildin
nytist & medvitadan hatt i starfi i stad pess ad pau hafi 6medvitud ahrif a
stjornunarstil (Branson, 2005). I rannsékn sinni arid 2006 kannar Branson
mikilveagi pess ad pekkja eigin gildi og ahrif peirra 4 stjérnunarstil medal
skolastjornenda. Nidurstodur leiddu i 1j6s ad hugsanlegt er ad einungis sé
haegt ad skilja eigin gildi og ahrif peirra 4 stjérnunarstil ef unnid er
medvitad med ad skilja pessi tengsl og ad ekki sé nog ad pekkja eigin
gildi (Branson, 2006).

bar sem gildi folks eru gjarnan 6lik er naudsynlegt ad leikskolastjori
midli sinum lifsgildum og ad starfsmannahopurinn sameinist um akvedin
gildi til pess ad studla ad gdéou umhverfi fyrir barnid og starfsmennina.
Hlutverk leikskolastjora asamt 60rum stjornendum leikskolans er pvi ad
midla peim gildum sem hofo eru ad leidarljosi i starfi en jafnframt ad
studla ad pvi ad gildi samstarfsmanna fai notid sin. Pannig vinnur
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leikskolastjorinn og starfsfolk hans ad sameiginlegum gildum og pannig
upplifa sig sem eina heild. Hlutverk hvers og eins parf ad vera skyrt og
mikilveegt er ad starfsmadurinn upplifi ad starf hans pjoni akvednum
tilgangi. Ef allir starfsmenn eru medvitadir um hvada gildi eru hofd ad
leidarljosi getur pad studlad ad sameiginlegri abyrgd allra. Slik samvinna
leikskolastjora og starfsmanna hans getur leitt til pess ad fundnar séu
leidir jafnt innan skoélans sem utan til pess ad beta starfid og ad nyjar
leidir séu fundnar til pess ad efla nam og baeta lidan barnanna (Gold og
Evans, 1998; Gold, 2004; Rodd, 2006; Steinunn Helga Larusdottir,
2005). I pessu samhengi parf ad hafa i huga ad vandasamt getur verid ad
skipta um gildi p6 svo ad flestir geti skipt um skodun eda vidhorf ef
mikid liggur vid. Almennt getur verid erfitt ad heatta ad meta pad sem
okkur var adur verdmeett og taka inn ny gildi. bad 4 sérstaklega vid pegar
um er ad raeda eitthvad personulegt eins og personugerd og sjalfsmynd.
b6 purfa gémul gildi ekki alltaf ad vera andsnuin nyjum gildum heldur
einfaldlega hverfur folk fra peim pvi pad hefur fengid adra syn eda 6dlast
nyja reynslu. Eins purfa ny gildi ekki ad vera eitthvad stort heldur geta
pau verid eitthvad sem einstaklingurinn ad 6llu jofnu tekur ekki eftir po
pad hafi verid til stadar alla tid (Gold, 2004).

Fraedimenn hafa skilgreint gildi sem talin eru einkenna stjornunarlega
hegdun skoélastjora og flokkad pau eftir kyni stjérnandans. Pad sem hefur
einkennt karlleeg gildi er regluveldi, ihaldssemi, st6dlun, samkeppni, mat,
agi, hlutlegni og formfesta. Stjornunarstill sem hefur pessi gildi ad
leidarljosi hefur verid nefndur karllaegur stjornunarstill. Pad sem hefur
einkennt kvenleg gildi er umhyggja, skopun, inns®i, naemi &
einstaklingsmun, ad vera ekki samkeppnismidadur, polinmadi, huglegni
og oformleiki. Pa hefur stjornunarstill sem grundvallast & pessum gildum
verid nefndur kvenlaegur stjornunarstill. Rannsoknir hafa synt ad
stjornendur innan menntastofnanna starfa yfirleitt Gt fra kvenlegum
stjornunarstil. beir lysa gildum sinum 4 mjog svipadan hatt en b6 ma ekki
gleyma ad reynsla peirra og bakgrunnur er olikur vegna mismunandi
ventinga til hvors kyns fyrir sig (Coleman, 2002 og Anna Gudrin
Edvardsdéttir, 2004). Enginn stjornandi getur stjérnad nakveemlega eins
pvi hver og einn hefur misjafha reynslu og pekkingu. Hins vegar getur
hann unnid ad sameiginlegri syn fyrir stofnun eda skola pannig ad
starfsmenn hans vinni i takt skolanum til goda.

Undanfarin ar hefur verio 16gd ahersla a ad skolastjornendur hafi stefnu
skolans og gildi hans synileg p.e.a.s. hvada kenningar og hugmyndafraoi
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skolinn aodhyllist. Flestir skolar hér 4 landi kynna petta vel til demis a
heimasioum sinum (Steinunn Helga Larusdottir, 2005). ZAtla ma ad stefna
leikskolans og pau gildi sem par eru kynnt endurspegli ad einhverju leyti
personuleg gildi leikskolastjorans en pé ma atla ad par komi einnig fram
ahrif af gildum starfsmanna og annarra hagsmunaradila. Hugsanlegt er ad
slik framsetning 4 gildum skolans geti leitt til aukins innsais
leikskolastjornandans 4 eigin gildum og hvernig pau birtast i starfi hans sem
stjornanda. Ef svo er kann ad vera ad pad leidi til aukins sjalfstraust og
oOryggis hja stjornandanum, en pessi gildi eru talin skipta skopum pegar tekist
er a vi0 erfid mal eins og grun um kynferdisofbeldi. Hins vegar, eins og
Branson (2006) bendir 4, ber ad hafa i huga ad pekking & eigin gildum er
ekki nagileg til pess ad hun hafi jakveed ahrif 4 stjornandann. Hann parf lika
a0 skilja pau og ahrif peirra & stjornunarstil sinn til pess ad pau geti nyst
honum til pess ad styrkja starfsemi leikskolans og studla ad auknu Oryggi
peirra barna sem hann ber abyrgd a (Branson, 2006). Hugsanlegt er ad petta
eigi sérstaklega vid pegar grunur um kynferdislegt ofbeldi vaknar. Liklegt er
a0 leikskolastjori sem leggur aherslu & ad tryggja oryggi peirra barna sem &
abyrgd hans eru sé liklegur til pess ad lita svo a ad vernda born gegn
kynferdisofbeldi sé einnig hlutverk hans. Hafi stjornandinn 6dlast skilning &
eigin styrkleikum og veikleikum og unnid sérstaklega med ahrif peirra
stjornunarstil sinn kann ad vera ad hann bui ekki bara yfir auknu sjalfstrausti
og Oryggi heldur skilji einnig hvernig hann getur nytt pessa eiginleika
barninu til gdoa.

2.5 Tilfinningagreind

Eins og fram hefur komid parf stjornandi ad hafa marga goda eiginleika
til pess ad geta talist hefur fyrir hlutverk sitt. Margir freedimenn hafa
rannsakad og skilgreint hvad einkennir godan stjérnanda og eitt af pvi er
ad hafa rika tilfinningagreind. Edward Lee Thorndike (1874-1949) var
menntunarsalfredingur sem vard fyrstur til pess ad birta grein i Harper’s
Magazine, arid 1920, um tilfinningagreind sem hluta af raunverulegri
greind (e. intelligence). Hann setti fram tilgatu um ad raunveruleg greind
veeri ekki eingdngu vitsmunalegs edlis, heldur sambland af félagslegum
(e. social), Ohlutrenum (e. abstract), og vélrenum (e. mechanical)
pattum (Landy, 2005). { framhaldi af rannséknum hans var litid birt af
rannséknum um tilfinningagreind en pad ma segja ad pegar Howard
Gardner gaf ut bok sina Frames of Mind arid 1983 hafi ordi0 pattaskil og
par ordid upphafid ad fjolgreindakenningunni (e. Theory of multiple
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intelligences). Gardner sagdi a0 allar manneskjur byggju yfir mérgum
greindum sem veru 4 mismunandi svidum og ein Dpeirra nefndist
tilfinningagreind (Armstrong, 2001). Tveir af leidandi 6flum & svioi
rannsdkna er tengjast tilfinningagreind eru salfreedingarnir Peter Salovey
and Jack Mayer. beir skilgreindu nokkrum arum sidar ordio
tilfinningagreind sem akvedid hugtak innan salfredinnar, ad pad sé
haefileikinn til pess ad stjorna eigin tilfinningum og greina a milli peirra
og tilfinninga annarra. Jafnframt ad hafileikann til pess ad safna upp-
lysingum noti madur til pess ad stjorna eigin hugsunum og hegdun
(Mayer, Salovey og Caruso, 2004). Arid 1995 gaf bladamadurinn og
salfredingurinn  Daniel Goleman Ut metsélubokina Emotional
intelligence: Why it can matter more than 1Q. Pad ma segja ad med
utgafu hennar hafi hugtakid tilfinningagreind fyrst vakid athygli medal
freedimanna og almennings. I bokinni vekur hann athygli 4 mikilvaegi
rannsokna 4 tilfinningum og byggir umfjdllun sina 4 rannséknum annarra
freedimanna par 4 medal adurnefndum Meyer og Saloeys. Goleman fjallar
um proska, uppeldi og menntun barna i bok sinni og ner ad koma med
nytt sjonarhorn 4 skilgreiningu fredimanna a merkingu tilfinninga-
greindar. I nyjustu bok Goleman, Primal Leadership: Realizing the
Power of Emotional (2002) sem hann skrifar dsamt Annie Mckee og
Richard Boyatzis, sem pekkt eru ur stjornunarfreedum, koma pau med
nyja syn a hvad einkennir arangursrika leidtoga. bPau setja fram hugtakid
frumforysta (e. primal leadership) sem visar til pess ad stjérnandi studlar
ad pvi ad undirménnum sinum 1idi vel 4 vinnustadnum og er uppspretta
jakveedni og ladar fram pad besta i peim. Pau segja ad i pvi sambandi
skiptir tilfinningagreindin og pad ad vera snjall i tilfinningum gifurlega
miklu mali 1 pvi ad geta stjérnad 6drum (Goleman, 1995; Goleman o.fl.,
2004; Erla Kristjansdottir, 2003). Goleman og félagar hafa leitt rok ad pvi
a0 peir leidtogar sem eru of uppteknir af sjalfum sér eru oft utangatta og
a0 tilfinningagreind geti skyrt ad miklu leyti hversu g6d frammistada
leidtogans er. bau tala jafnframt um ad peir leidtogar sem skilja eigin syn
og gildi og eru feerir um ad skynja tilfinningar hépsins eru liklegri til pess
ad geta leitt hann. Einnig hafa rannsoknir peirra synt ad i 80-90% tilfella
er hegt ad skyra hafni afburdastjornenda med rikri tilfinningagreind
(Goleman o.1l., 2004).

A0 ofangreindu ma pvi etla ad tilfinningagreind eigi stdran patt i pvi
hvernig stjérnun og forysta fari fram, hvernig stjérnandi vinni med eigin
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tilfinningar, hvada ahrif peer hafi 4 arangur hans og hvernig hann leidi
annad folk til prounar 1 starfi.

Nidurstodur i rannsékn Anne Gold (2003) medal skolastjornenda
syndu ad peir unnu markvisst ad pvi ad tengjast starfsfélkinu og eiga go6d
samskipti vid pad. betta gerdu peir med pvi ad geeta pess ad starfsfolkid
veeri alltaf vel upplyst og unnu ad skipulagningu med peim. Enn fremur
skimudu peir eftir breytingum medal starfsfolks og unnu ndid meod
millistjornendum og stjornendum teyma innan skolans. Jafnframt 16gou
peir aherslu 4 ad proa forystutekiferi og abyrgd medal allra innan
skolans. I bok sinni Leadership and management in education nefna
Coleman og Early (2005) fimm meginpetti tilfinningagreindar pegar
greina a4 goda leidtoga fra hinum og ma segja ad peir stydji vid pa peetti
sem koma fram i rannsékn Gold medal skolastjornendanna. bessir paettir
eru sjalfstjorn, hafileikinn til pess ad stjorna tilfinningum 1 stad pess ad
lata peer stjorna sér, sjalfspekking, ad lesa i eigin tilfinningar og pekkja
eigin styrkleika og veikleika, ad hvetja sjalfan sig til pess ad na betri
arangri vid ad nd markmidum og standa sig i starfi, vera fzer i samskiptum
og pekkja tilfinningar annarra. Sa stjornandi sem byr ad 6llum pessum
eiginleikum getur midlad akvedinni syn og markmidum. Hann hefur
akvedna stefnu og skodun 4 pvi hvert hann leidir starfid og hvers vegna.
Stjérnandinn neer um leid ad skapa vilja til pess ad framkvama og sja
tilgang med pvi (Gold, 2004).

Fram hefur komid ad rannsoknir syni ad einstaklingur med sterka
tilfinningagreind sé haefari stjornandi, ad hann eigi audveldara med ad sja
eigin kosti og galla og nyta sér pa. A0 hann geti skynjad, samtvinnad, skilid
og endurspeglad badi eigin tilfinningar og annarra. Rannsoknirnar hafa
jafnframt synt ad stjérnandi sem pekkir tilfinningar annarra er haefari til pess
a0 leida starfsmannahop sinn (Goleman o.fl.,, 2004; Mandell og Pherwani,
2003). A0 ofansdgdu ma etla ad tilfinningagreind stjérnanda skipti miklu
mali fyrir hann og ein af forsendum pess ad vel takist til. Ymsar rannsoknir 4
@skilegum stjornunarstil hafa verid framkveemdar og ein af peim kenningum
sem komid hafa fram er ad stjornandi parf ad hafa tilfinningagreind. Sa er
liklegri til pess ad geta skapad pad umhverfi sem einkennist af lidsheild,
samkennd og lydradislegum vinnubrogdum. Feerir stjornendur gera sér grein
fyrir pvi ad tilfinningalegt hlutverk peirra vegur pyngst i starfinu og ad
stjornendur innan menntastofhana hafa avallt gegnt tilfinningalegu hlutverki
par sem peir eru med breidan hop starfsmanna (Erla Kristjansdottir, 2003;
Goleman o.fl., 2004). Pad ma pvi segja ad tilfinningagreind stjornandans,
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auk stjornunarstils, geti skipt miklu mali pegar kemur ad pvi ad stjorna
menntastofnun. Tilfinningagreindin leggi linurnar og skapi forsendur fyrir
pvi ad nd sem bestum arangri.

begar grunur vaknar hja starfsmanni leikskéla um ad barn sé beitt
kynferdislegu ofbeldi ma @tla ad tilfinningagreind leikskolastjorans skipti
miklu mali. Ef leikskolastjorinn byr yfir sterkri tilfinningagreind og hefur
nad ao tengjast starfsfolki sinu og eiga vid pad gbéd og opin samskipti ma
gera rad fyrir ad starfsmadur sem grunar ad barn sé beitt kynferdislegu
ofbeldi leiti til hans med ahyggjur sinar. Leikskdlastjori med pessa
eiginleika er pa betur i stakk buinn til pess ad safna upplysingum og
takast 4 vid vandann an pess ad tilfinningar hans stjorni hegdun hans.
Sterk tilfinningagreind gerir leikskolastjorann pvi heefari til pess ad leida
starfsmenn sina i gegnum pau krefjandi verkefni sem upp geta komid i
tengslum vid grun um kynferdisofbeldi.

2.6 Stjornunarstill

Hver og einn stjornandi fer akveonar leidir i samskiptum vid starfsfolk,
born og foreldra og eru peer i daglegu tali nefndir stjornunarstilar (e.
leadership styles). Margir 6likir stjornunarstilar eru til og hafa freedimenn
reynt ad skilgreina gédan stjornanda ut fra stjornunarstil. Stjdérnunarstill
hvers og eins endurspeglar yfirleitt lifssyn og gildi hans og eins getur
menning stofnunar haft dhrif 4 hann. bad eru p6 ekki allir & sému skodun
um pad hvada stjornunarstill sé farselastur og telja sumir ad arangurs-
rikustu stjornendurnir skipti & milli stjornunarstila eftir adsteedum (Rodd,
2006; Goleman o.f1., 2004).

Goleman og félagar (2004) settu fram kenningar um stjornunarstila.
Fjallad er um kenningar peirra hér sokum pess ad pau leggja aherslu 4 ad
stjornandinn notast vid Olikar leidir vid stjornun eftir adstedum og
porfum hverju sinni. Jafnframt leggja peir aherslu 4 mikilvegi
tilfinningagreindar til pess ad auka getu vid val a videigandi stjornunar-
stil. S6kum pess tel ég kenningar peirra endurspegla vel parfir leikskola-
stjora sem parf ad takast 4 vid fjolbreytt verkefni i starfi og munu
stjornunarstilar leikskélastjoranna sem toku patt i rannsékn minni verda
greindir a grundvelli peirra.

Goleman og félagar (2004) gerdu vidamikla rannsdékn par sem fram
kom ad arangursrikir stjornendur treysta ekki 4 einn stil heldur beita
mismunandi stjornunarstilum til skiptis, allt eftir einstaklingnum og
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a0steeOum. bau tala um sex stjérnunarstila sem pau telja mest aberandi og
eru peir framsynn (e. visionary leadership style), leidbeinandi (e.
coaching leadership style), hvetjandi (e. affiliative leadership style),
lydraedislegur (e. democratic leadership style), heimtandi (e. pacesetting
leadership style), og skipandi (e. commanding leadership style)
stjornunarstill. Hver og einn stjérnunarstill hefur sinar akvednu aherslur,
peir syna hvada peettir tilfinningagreindar liggja ad baki og hvernig peir
hafa ahrif 4 starfsanda annars vegar og arangur starfsmanna hins vegar. |
rannsokninni var skodad hvada ahrif stjornunarstilar h6fou a4 undirmenn
og hvenzr var best ad nota vidokomandi stil. Hér 4 eftir verdur gerd néanari
grein fyrir hverjum og einum.

Stjornandi sem beitir framsynum stjornunarstil hefur sterka syn og
tekst ad sameina folk um sameiginleg gildi og markmid. Hann setur
krofur, motar og ttskyrir framtidarsynina, sannferir starfsfolkid og
fylgist med frammistodu pess. Hann hvetur badi med styrkjandi og
uppbyggilegri endurgjof. Starfsmenn hans finna ad peirra framlag skiptir
mali. Framsyni stjornunarstillinn er arangursrikastur pegar breytingar
eiga sér stad eda pegar skyr stefna er naudsynleg. Hann hentar pegar
leidtoginn er sérfraedingur 4 svidinu eda nytur sérstakrar virdingar en
siour par sem allir eru virkjadir vid dkvardanatoku eins og algengt er vid
menntastofnanir. Stjérnandi sem beitir leidbeinandi stjéornunarstil kennir
og Dpjalfar starfsmenn vid ad beata frammistodu sina. Hann hjalpar
starfsmonnum ad leggja mat a styrkleika sina og pad sem peir mattu baeta
og hvetur pa til pess ad setja og na langtimamarkmidum sinum.
Stjérnendur eru tilbunir ad taka mistokum starfsmanna sinna ef pad
hjalpar til lengri tima litid. Af stjornendastilunum sex er leidbeinandi
stjornunarstill sist notadur, hann er ekki eins ahrifarikur pegar stjornanda
skortir pekkingu eda pegar starfsmenn parfnast mikillar styringar og
endurgjafar. Hann hentar lika sidur i neydaradsteedum. Stjérnandi sem
beitir hvetjandi stjornunarstil leitast vio a0 skapa gott andrumsloft og ad
hafa f6lkid i fyrirrami pannig ad allir séu ansegdir. Hann faer folk til pess
ad vinna saman og reynir ad koma i veg fyrir agreining. Hvetjandi
stjornunarstillinn er arangursrikastur vid ad fa hopa sem eiga i agreiningi
til pess ad vinna saman eda pegar hann er notadur med G&Orum
stjornendastilum. Pessi stjornunarstill hentar sidur pegar starfsmenn eru
ekki a0 skila videigandi frammistodu, i neydaradstedum eda i floknum
adstezdum. Hann hentar einnig par sem starfsmenn hafa litinn dhuga &
miklum samskiptum vid leidtogann og leggja meiri aherslu a verkefni.
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Stjornandi sem beitir lydradislegum stjornunarstil leetur rodd starfsmanna
hljoma og ner pa fram meiri sveigjanleika, arangri og styrkir hollustu.
Hann hlustar 4 alit allra og hvetur starfsmenn sina til ad taka patt i
akvordunartoku. Lydreedislegi stjornunarstillinn er talinn arangursrikastur
vid ad skapa samstdou eda til pess ad fa starfsmenn til pess ad vera virkir
patttakendur. Hann hentar vel pegar mikid er af fagfolki, starfsmenn eru
heefir og sjalfstaedir.

Stjoérnandi sem beitir heimtandi stjornunarstil setur haleit og dgrandi
markmid og synir gott fordemi. Hann & erfitt med ad dreifa valdi og
abyrgo, er fljotur ad benda 4 eitthvad sem honum likar ekki og krefst pess
a0 folk beeti sig. Heimtandi stjornunarstill er arangursrikur pegar hann er
notadur vid starfshop sem er mjog arangursdrifinn og byr yfir mikilli
haefni. Hann er midur ahrifarikur pegar starfsmenn parfnast stefnu,
leiobeininga og pjalfunar. Stjornandi sem beitir skipandi stjornunarstil
krefst skilyrdislausrar hlydni. Skipandi stjornunarstillinn er ahrifarikastur
i neyOaradstaedum, vid storf sem eru frekar einfold 1 framkvemd og getur
einnig skilad arangri vid pa starfsmenn sem erfitt er ad eiga vid. Skipandi
leidtogastillinn er sidur ahrifarikur pegar hann er notadur 4 16ngum tima,
vid pa sem eru ahugasamir og heaefir i starfi og vid storf sem eru frekar
flokin i framkvemd.

Eins og fram hefur komid telja Goleman og félagar (2004) ag til pess
a0 stjornandi nai sem bestum arangri noti hann allar ofangreindar adferdir
a0 undanskildum heimtandi og skipandi stjornunarstilum, allt eftir
adstedum. Athyglisvert er ad skoda mikilveegi pess ad nota fjolbreytta
stjornunarstila pegar grunur vaknar um ad barn sé beitt kynferdisofbeldi i
peim tilgangi ad gera starfsfolk heefara til ad takast 4 vid slik verkefni. Til
deemis ma xtla ad framsynn og leidbeinandi stjornunarstill geti studlad ad
pvi ad stjornandinn fredi starfsfolk sitt um kynferdislegt ofbeldi og
mikilvaegi pess ad bera kennsl 4 pau bérn sem geetu verid polendur pess.
ba kann lyoradislegur stjornunarstill ad henta einnig i pessu samhengi til
pess a0 virkja alla starfsmenn og hvetja pa til pess ad tja sig um malefnio,
taka virkan patt og lata malefnid sig varda. bratt fyrir ad skipandi
stjornunarstill sé ekki talinn vaenlegur til arangurs getur p6 verid ad hann
sé naudsynlegur i neydaradstedum sem kunna ad skapast ef talid er ad
barn sé i bradri hattu vegna o6gnar um kynferdisofbeldi. b4 parf
leikskolastjorinn ad geta gripid inn i adstedur og verndad barnid med pvi
a0 hafa samband vid barnaverndaryfirvold. Pad er pvi [jost ad mikilvegt
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er fyrir leikskolastjorann ad beita fjolbreyttum stjérnunarstil til pess ad
takast 4 vio grun um kynferdislegt ofbeldi 4 arangursrikan hatt.

2.7 Samantekt

[ freedilegri umfjollun verkefnisins er medal annars fjallad um
kynferdislegt ofbeldi, gildi, 6lika stjornunarstila og hugsanleg ahrif peirra
4 hvernig leikskolastjorar taka a4 malum ef grunur um kynferdislegt
ofbeldi kemur upp. Hinar ymsu rannsoknir og kenningar hafa verid
kynntar en itarleg heimildaleit leiddi ekki i 1j6s neinar rannsdknir sem
kanna ahrif lifsgilda og stjérnunarstila stjérnenda a pvi hvernig peir takast
a vid ef grunur kemur upp um ad kynferdisofbeldi eigi sér stad.

Sagt er fra viohorfum Rodd (2006) og Sergiovanni (2006) um ad
go0ur stjornandi parf ad bua yfir peim eiginleikum ad veita faglega
forystu og vera naskur a ad skapa soknarfzeri og taekiferi. Hann parf ad
geta synt fram a gildishladinn hugsunarhatt og studlad ad samstoou a
milli stjornenda og kennara um sameiginleg gildi. Enn fremur parf
stjornandinn ad pekkja sinar sterku og veiku hlidar og vera tilbtinn til
pess ad taka 4 adsteedum sem geta kallad fram tilfinningaleg vidobrogd hja
honum. Goleman og félagar (2004) hafa jafnframt komist ad peirri
nidurstéou ad tilfinningagreind stjornanda visar til pess ad stjornandi
studlar ad pvi ad starfsménnum 1idi vel & vinnustadnum og er uppspretta
jakvedni og ladar fram pad besta i peim. bPau segja jafnframt ad
tilfinningagreindin og pad ad vera nemur 4 tilfinningar skiptir miklu mali
i pvi ad stjorna 60rum og getur skyrt ad miklu leyti hversu go6d frammi-
stada stjornandans er. Stjornandi sem er medvitadur um eigin syn og gildi
og tilfinningar hopsins er talinn vera liklegri til pess ad geta leitt hann.
Branson (2006) talar um ad gildi hafi einnig ahrif & stjornunarstil og
leggur aherslu 4 ad pad er ekki nog ad pekkja eigin gildi heldur purfi
stjérnandinn ad vinna markvisst med eigin gildi og atta sig & pvi hvernig
pau hafa ahrif & stjornunarstil sinn. Einnig kemur fram samkvemt
rannsoknum Goleman og félaga (2004) a0 pvi fleiri stjornunarstila sem
stjornandinn nytir sér pvi drangursrikara verdur starf hans. Mikilvaegt er
ad stjornandinn geti skipt 4 milli stila og nytt sér pann stjornunarstil sem
hentar best adstedum hverju sinni.

Eins og fram hefur komid er kynferdislegt ofbeldi flokid og erfitt
samfélagslegt vandamal. Einkenni kynferdislegs ofbeldis eru ekki alltaf
synileg og erfitt getur verid ad bera kennsl & hvort pad hafi att sér stad.
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AD bera kennsl & slikt ofbeldi krefst ekki adeins sérpekkingar heldur lika
vilja og styrks til pess ad takast 4 vid pad. bvi ma gera rad fyrir ad askilegt sé
a0 stjornandi leikskola hafi g6dan skilning & stjérnunarstil sinum, bui yfir
sterkri tilfinningagreind og skilningi & eigin gildum. Slikt kann a0 studla ad
pvi ad hann sé tilbtinn til pess ad sja vandann og geti fylgt malinu eftir. Fram
hefur komido ad 16g og reglugerdir eru mjog skyrar um skyldur
leikskolastjora pegar grunur kemur upp um ad barn sé beitt kynferdislegu
ofbeldi. Hins vegar parf miklu meira en 16g og reglugerdir til pess ad tekid sé
4 malinu. Stjérnandi parf ad hafa hugrekki til pess ad takast 4 vid vandann
pvi pessum malum fylgja oft miklar og sterkar tilfinningar hja hlutadeigandi
adilum. Eins getur oft verid erfitt ad tria ad barn s¢ beitt kynferdislegu
ofbeldi af fjolskyldumedlimi eda einhverjum sem er pvi nakominn. bad er
pvi vandasamt hlutverk ad akveda hvort gripa eigi inn i og mikilvaegt ad
stjornast ekki einungis af eigin tilfinningum heldur skoda allar hlidar malsins,
nyta sér pekkingu og vera tilbtinn til pess ad fara fjolbreyttar leidir vid ad
takast 4 vid vandann.
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3 Aodferoarfraeoi rannsoknar

Eftirfarandi kafli skiptist i tiu hluta med yfir- og undirk6flum og i honum
er gerd grein fyrir framkvaemd rannsoknarinnar. I rannsékninni voru tekin
viotol vio fjora leikskolastjora og gatlisti lagour fyrir starfsmenn leikskola
peirra. 1 kaflanum er fyrst fjallad um markmid rannséknarinnar og
rannsoknarspurningar, pa rannsoknarsnid og gagnadflun. ba er fjallad um
hvernig leikskolastjorarnir voru valdir og hvernig stadid var ad greiningu
gagna. Gerd er grein fyrir vidtalsrammanum sem notadur var og fjallad
um vidtolin. Fjallad er um traverdugleika, areidanleika og réttmeeti asamt
pvi ad segja fra adgengi og sidferdilegum sjonarmidum.

3.1 Markmio og rannséknarspurningar

Markmid rannsoknarinnar var a0 athuga starfsadferdir fjogurra leikskola-
stjora pegar grunur um kynferdislegt ofbeldi kemur upp. Einnig var
markmidid ad kanna hvort lifsgildi og stjornunarstill pessara
leikskolastjora hefou ahrif a4 hvernig peir teekju a pessum malum. Leitast
var eftir pvi a0 kanna hver pekking peirra og medvitund um
kynferdislegu ofbeldi vaeri og hve vel peir teldu sig i stakk buna til pess
a0 sinna skyldum sinum vid a0 studla ad 6ryggi barna i umsjon peirra.
Jafnframt var markmidid ad varpa ljosi a pad hvort 6likum adferdum sé
beitt vi0 ad takast 4 vid pessi erfidu mal eftir pvi hvort sérpekking er til
stadar i leikskolanum eda ekki. Til pess ad nd ofangreindum markmidum
voru settar fram eftirfarandi rannsoknarspurningar:

» Hverjar eru starfsadferdir leikskolastjora pegar grunur er um
a0 barn hafi ordid fyrir kynferdislegu ofbeldi?

» Hafa lifsgildi leikskolastjora ahrif a4 hvernig hann tekur a
kynferdislegu ofbeldi?

» Hefur stjornunarstill leikskolastjora ahrif & hvernig hann tekur
a4 kynferdislegu ofbeldi?

» Er munur a pekkingu starfsmanna leikskoéla eftir pvi hvort

leikskolinn gefur sig ut fyrir ad vera leikskoli med
sérpekkingu 4 malefninu?
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3.2 Aoferoarfraeoi

Rannsoknir eru gerdar med pad fyrir augum ad skoda veruleikann 1t fra
tilteknum sjonarhornum. Til pess eru notadar mismunandi nalganir og
tvaer peirra algengustu eru kalladar megindlegar (e. quantitative) og
eigindlegar (e. qualitative) rannsoknaradferdir. Megindleg adferdarfradi
byggist 4 tolum eda pvi sem haegt er ad mela og telja. Unnid er med
breytur (e. variables) sem syna fram a almennt mynstur 1 gdgnum, sé pad
til stadar. Auk pess lysa par i grundvallaratrioum hvernig skoda megi
veruleikann med pvi ad mala hann og magnbinda, eda skra med tolum.
Eigindleg adferdarfreedi byggist hins vegar 4 upplifun einstaklinganna og
haegt er ad fara margar leidir pott morkin & milli peirra séu ekki alltaf 1j6s.
bad sem einkennir pessar adferdir er ad rannsoknin fer fram 4 vettvangi
og bar lysa og tulka fyrirbari med pad ad leidarljosi ad lada fram
skilning 4 sjonarhorni patttakenda og peirra vidhorfum. Rannséknar-
adferdirnar gefa pvi mismunandi syn 4 rannsoknarefnid, megindlegar
adferdir gefa yfirleitt vidari syn en eigindlegar adferdir gefa dypri syn.
Mikilveegt er ad velja pa rannsoknaradferd sem hentar best fyrir rann-
soknarspurninguna og vidfangsefnid (Ary,D., Jacobs, L.C., Razavieh, A.
og Sorensen, C., 2006; Flick, 2006; Sigurlina Davidsdottir, 2003). Eg
akvad pvi med hlidsjon af vidfangsefni minu ad leggja hofudadherslu a
eigindlega rannsoknaradferd en auk pess ad nyta mér megindlega
rannsOknaradferd og leggja stuttan gatlista fyrir starfsmenn leikskolanna.

3.2.1 Rannsoknarsnio

[ rannsokninni er rannsoknarsnidid tilkandi tilviksrannsokn (e. case
study) en pad er einmitt rannsoknarsnid sem mikid hefur verid notad i
mennta- og skoélarannséknum. Tilviksrannsokn getur beaedi tekid til
einstaklinga og hopa og er dhersla 16gd 4 ad kryfja til mergjar akvedinn
atburd eda fyrirbeeri til pess ad dypka vitneskju a peim. Tilviksrannsoknir
vinna med huglag atridi til pess ad nalgast viofangsefnid eins vel og unnt
er. Vert er ad taka pad fram ad ekki er hagt ad alhafa Ut fra nidurstddum
b6 ad haegt sé¢ ad draga akvednar alyktanir at fra peim. { pessari rannsokn
kannadi ég reynslu leikskolastjoranna & pvi hvernig peir taekjust a4 vid
grun um kynferdisofbeldi. Eins leitadi ég svara vardandi reynslu peirra,
skodanir & efninu, upplifun peirra og hugmyndir. bPar sem rannsakandinn
tekur viotdl vid patttakendur i tilviksrannséknum pa er mikilvaegt ad
safna og geyma upplysingar sem aflad er a kerfisbundinn og skil-
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merkilegan hatt. bPannig er reynt ad tryggja rannsakandinn hafi ekki
oaxskileg ahrif & umfjéllunarefnid heldur ad paer upplysingar sem fast i
vidtalinu radi ferdinni og hvert rannsakandinn stefnir i rannséknum sinum
i framhaldi (Flick, 2006; Hitchcock og Huges, 1995; Runar Helgi
Andrason, 2003).

3.2.2 Tolfraeoi

Til pess ad vinna ur upplysingum ur gatlista sem kannadi grunnpekkingu
starfsfolks leikskolans var lysandi tolfredi (e. descriptive statistics)
notud. Hun er til pess fallin ad hjalpa okkur ad sja hvad er demigert fyrir
gdgnin og hve mikill munur getur verid 4 einstaklingum i hopnum. bad
sem ég vildi skoda voru tengslin 4 milli tveggja nafnbreyta (t.d. kyn og
leikskoli med/an sérpekkingar 4 kynferdisofbeldi) en pad eru breytur sem
adgreina 4 milli hopa en hafa enga t6lulega merkingu. To6lfraediprofio ki-
kvaorat (e. chi-square) var notad til pess ad skoda tengslin 4 milli
breytanna i peim tilgangi ad kanna hvort munur veri 4 grunnpekkingu
starfsfolks peirra leikskola par sem leikskolastjorinn hefur ymist aflad sér
sérpekkingu um kynferdisofbeldi eda ekki. Urtak (e. sample) gatlistans er
sa hopur sem ég valdi 1 rannsoknina ur steerri hop leikskola. Eftir pvi sem
urtakid er staerra peim mun liklegra er ad pad endurspegli pydid (e.
population), en pad er sa hopur sem vid viljum alykta um. Avallt parf ad
fara varlega 1 ad alhaefa um nidurstédur Ur einni rannsokn pvi rannsoknir
parf ad endurtaka til pess ad fa réttmaeta nidurstoou (Amalia Bjornsdottir,
2003; Ary o.fl., 2006).

3.2.3 Val a patttakendum

batttakendur i rannsokninni voru fjorir leikskolastjorar asamt starfs-
ménnum i leikskolum peirra. Eg midadi vid ad hver og einn leikskola-
stjori hefdi ad minnsta kosti tiu 4ra starfsreynslu i leikskolastarfi. Eg
dkvad ad velja leikskolastjora ut fra mismunandi syn peirra. Eg hafoi
vitneskju um ad tveir peirra hofou aflad sér aukinnar pekkingar a
malaflokknum med namskeidum og ad tveir peirra toldu sig ekki hafa
sérpekkingu 4 malefninu. Patttakendur voru pvi valdir med markmidsurtaki
(e. purposive sample) en pad gerir rannsakenda mogulegt ad velja minni hop
eda tilvik. Urtakid er pa valid Gt fra akvednum pattum eda ferli sem rann-
sakandi atlar ad skoda og endurspeglar tilgang og gildi rannsoknarinnar.
Eg vildi reyna ad fa akvedna fjolbreytni i val mitt til pess ad fa sem besta
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mynd af rannséknarefninu. Einnig vildi ég skoda hvort hinir ymsu
ahrifapeettir, til a0 mynda menntun og aldur patttakenda, hefou ahrif a
pekkingu a malefninu (Silverman, 2005; Porldkur Karlsson og Porolfur
borlindsson, 2003).

3.2.4 Gagnaoflun

Eins og fram hefur komid var framkvemd eigindleg rannsokn par sem
tekin voru halfst60lud einstaklingsvidtol (e. semi-standardized) en i pvi
felst a0 umraduefnid er fyrirfram akvedid en innihald samraedanna ekki.
Pau eru einnig tilvalin pegar skoda a reynslu, skynjun, vidhorf, ventingar
og gildismat. [ rannsoknarvidtolum er pad rannsakandi sem ber abyrgd a
samredunum og vidmealandinn er sa sem er i brennidepli. Vidtals-
ramminn var ekki 1 fostum skordum en var p6 akvedinn, vel undirbtinn
og skyr rammi settur um umraduefnid par sem meginhugmynd rann-
soknarinnar var hofo ad leidarljosi. Studst var vid akvednar spurningar og
reynt ad dypka skilning rannsakanda med pvi ad fa nanari utskyringar a
pvi sem purfa potti. Viotdlin voru pvi mismunandi fra einum patttakanda
til annars par sem hver og einn sagdi fra eigin reynslu tengt vidfangs-
efninu. b4 ber ad hafa i huga ad virding, traust, heidarleiki og einlaegni
eru afar mikilvaegir peattir og voru peir hafdir ad leidarljosi. Einnig var
16g0 ahersla & virka hlustun, ad skilja hvad vidmaelandi tjdir sig um og ad
hlusta 4 tilfinningar hans (Flick, 2006; Helga Jonsdottir, 2003).

Stuttur gatlisti var notadur til pess ad kanna grunnpekkingu a
kynferdisofbeldi medal starfsfolks leikskdlanna par sem vidtdl voru tekin
(sj& vidauka 1). Gatlistinn var byggdur 4 lengri gatlista sem préadur hefur
verid af samtokunum Darkness to light sem hafa pad markmio ad vernda
born gegn kynferdisofbeldi (Darkness to light, 2009).

Gagnaoflun for fram 4 timabilinu desember 2009 til febraar 2010. Eg
byrjadi &4 pvi ad kynna mér heimasiour leikskdlanna par sem finna ma
skolanamskra, skyrslur og fleiri gogn um starfsheetti peirra. Tilgangurinn
med pvi var ad kynnast vettvangi adur en €g for og tok viotdl vid leik-
skolastjorana.

3.2.5 Viotol

Eins og fram hefur komid eru vidtol til pess fallin ad afla rannsoknar-
gagna med beinum ordaskiptum rannsakanda og vidmealanda. Vidtolin i
rannsokninni foru fram & vinnustodum patttakenda i 6llum tilfellum. |
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vidtdlunum fjérum notadist ég vid stafrent upptokuteki (e. digital
dictation machine) og hljodritadi vidtolin beint yfir 4 télvu. Eg taldi pad
mjog mikilvaegt til pess ad ég geeti einbeitt mér ad virkri hlustun i
vidtalinu. Vidtolin voru sidan skrasett ordrétt eftir vidmelanda i peim
tilgangi a0 auka areidanleika rannsoknarinnar (Kvale, 1996). Viodtdlin
toku misjafnlega langan tima fra 40 minatum upp i 110 minatur. Eg tjadi
vidmalendum minum pad strax i upphafi ad um fullan trinad veri ad
reda og frumgdégnum yrodi eytt ad lokinni urvinnslu. Vidmalendur minir
skrifudu einnig undir upplyst sampykki. Einnig fékk ég leyfi hja peim til
pess a0 hafa aftur samband vid pa ef naudsynlegt veeri, t.d. ef ég veeri i
vafa med einhver atridi til pess ad tryggja réttan skilning og talkun.
Meginspurningarnar i vidtdlunum voru par somu til allra pé svo ad
spurningar til patttakenda geetu verid olikar pegar kom ad pvi ad dypka
umreduefnid eda vikja fra pvi (sja vidauka 1). Eg samdi akvedinn
spurningaramma til pess ad stydjast vid i viotélunum og forprofadi hann a
samstarfsfolki minu til pess ad gera hann opinn og an ahrifa frd& minu
sjonarhorni. Einnig lagdi ég hann fyrir leidségukennara mina sem komu
med abendingar um hvad metti betur fara. Spurningaramminn skiptist 1
fjora meginpaetti. Fyrsti meginpatturinn var grunnupplysingar um leik-
skolastjorann. bar var medal annars spurt um hve lengi leikskélastjori
hafdi starfad og hver menntun hans veri. Jafnframt var spurt um stefnu
leikskolans, steerd hans, barnafjélda og starfsmannafjolda. P4 var annar
meginpatturinn starfsadferdir pegar grunur vaknadi um ad barn hefdi
verid beitt kynferdisofbeldi. Pridji meginpatturinn var stjérnunarstill. Par
var spurt um hvada stjornunarkenningum leikskoélastjori teldi sig vinna
eftir og hvort hann teldi stjornunarastila sina hafa ahrif 4 hvernig hann
teki 4 erfioum malum eins og kynferdisofbeldi. Fjordi meginpatturinn
var lifsgildi par sem spurt var um hvada gildi leikskolastjori legdi til
grundvallar 1 lifi og starfi. Einnig var spurt hvort hann teldi pau hafa ahrif
4 hvernig hann teeki a kynferdisofbeldi.

Eg hvatti vidmaelendur mina til pess ad tala frjalst og reyndi ad draga
fram svor med 6formlegum heetti. Oll vidtdl voru hljodritud dsamt pvi ad
skradir voru nidur minnispunktar og upplifun min & vettvangi. Eg leitadist
vid ad skooda svor viomalenda i 1josi peirra lykilspurninga sem settar voru
fram. I lok hvers vidtals dré ég saman helstu atridin er komu fram og fékk
stadfestingu a réttri talkun asamt pvi ad spyrja vidmeelanda hvort hann vildi
bzeta einhverju vid. Eg byrjadi pvi ad vinna ur hverju og einu vidtali strax ad
pvi loknu, skoda gdgnin og skra med rannsoknarspurningarnar i huga. bad
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ol i sér a0 hlusta & hvert viotal itarlega og gera mér grein fyrir hvad kom
fram. Neaest skrddi ég pad nidur og hof ad vinna ur peim upplysingum sem
fram komu. Skrad voru nidur hugsanleg pemu sem ég geeti flokkad vidtolin
eftir med rannsoknarspurningar ad leidarljosi. Eg prentadi vidtolin Gt og
byrjadi ad greina litinn hluta gagnanna, mynda samstedur af flokkum og
hugtokum i textanum. Eftir pvi sem baettist i gdgnin skodadi ég afram pau
pemu og hugtok sem ég taldi vera lysandi fyrir vidfangsefnid og vikkadi
samstedurnar ad flokkunum. Nidurstada flokkunarinnar voru prjii pemu,
aoferd, stjornunarstill og lifsgildi. Strax ad lokinni Grvinnslu var 6llum
spolum eytt er geymdu svor viomalenda (Flick, 2006; Helga Jonsdottir,
2003; Ruanar Helgi Andrason, 2003; Silverman, 2005).

3.2.6 Gatlisti

Eins og fram hefur komid eru megindlegar adferdir notadar til pess ad
safna tolulegum gdgnum med gatlista sem lagdur er fyrir urtak pess hops
sem @tlunin er ad alhafa um. Gatlisti getur hentad vel til pess ad fa yfirlit
um tiltekid svid, um vidhorf eda hegdunarmynstur. Styrkur hans er ad
geta safnad fjolbreyttum goégnum & stuttum tima (Amalia Bjornsdottir,
2003; Ary o.fl., 2006; borlakur Karlsson og borolfur Porlindsson, 2003).
Gatlisti pessi er atladur sem hjalpargagn vid greiningu og mat a pvi hvort
grunnpekking sé til stadar i leikskélunum & kynferdislegu ofbeldi.
Gatlistanum er @tlad ad geta komid ad gagni til pess ad leikskolastjorar
sjai stoduna i leikskolunum.

Gatlistinn (sja vidauka 2) innihélt 16 spurningar sem konnudu
pekkingu a lagalegum skyldum, edli og afleidingum kynferdisofbeldis,
hegoun gerandans, @skilegum viobrogdum pegar greint er fra kynferdis-
ofbeldi og mogulegum forvornum. Ellefu spurningar (nimer 1 til 11)
voru maldar &4 5 punkta Likert kvarda (mjog sammala, frekar sammala,
hvorki sammala né 6sammala, frekar 6sammala og mjog 6sammala).
Svorin frekar eda mjog 6sammala & spurningum nimer eitt til sex og
spurning numer 10 gafu til kynna rétt svar vio stadhaefingunum. ba gafu
svorin frekar eda mjog sammala vid spurningum numer sjo til niu og
spurningu nimer 11 til kynna rétt svor. P4 voru fimm spurningar (nimer
12 -16) par sem patttakendur voru bednir um ad merkja vid annad hvort
rétt, rangt eda veit ekki/ekki viss fyrir hverja fullyrdingu og gaf svarid
Hrétt til kynna rétt svar (Darkness to light, 2009). A9 lokum voru sjo
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bakgrunnsspurningar par sem spurt var um menntun, aldur patttakenda,
kyn, starfsreynslu og hlutverk i starfi.

A gatlistanum kom skyrt fram ad fyllsta tranadar yrdi gatt og patt-
takendur gaetu haft samband ef einhverjar spurningar voknudu vid
utfyllingu gatlistans.

Gatlistinn var forpréfadur 4 6 samstarfsmonnum minum til pess ad
athuga hvort hann veri vel skiljanlegur og audvelt ad fylla hann 1t.
Einnig lagdi ég hann fyrir leidsdgukennara mina sem komu med
abendingar um hvad meetti betur fara.

Eg lagdi gatlistann fyrir i leikskolunum fjérum med adstod leikskola-
stjora hvers leikskola fyrir sig. Leikskolastjorarnir sau um ad kynna
gatlistann og tilgang hans. Auk pess sau peir um ad dreifa listunum til
starfsfolks og safna peim saman.

3.3 Traverdugleiki-Areidanleiki-Réttmzeti

Eigindlegar og megindlegar rannsoknir fylgja akvednum reglum um
hvernig synt er fram 4 gadi og ad nidurstddur standist.  eigindlegum
rannséknum er oft talad um traverdugleika en i megindlegum rann-
soknum er talad um réttmaeti og areidanleika.

Traverdugleiki (e. trustworthiness) er afar mikilvaegur i eigindlegum
rannséknum og er notadur til pess ad tryggja ad rannsoknin hafi fylgt
Ollum peim reglum sem lata ad almennum sidareglum i visindarann-
soknum. Til pess ad geta metid traverdugleika og notagildi nidurstadna
eru gerdar krofur til rannsakenda vid vinnu sina, pannig ad hagt s¢ ad
taka mark 4 nidurstodunum. Krofurnar audvelda peim sem lesa
rannsoknina ad rekja eda skyra pa petti sem leitt hafa til peirrar tdlkunar
sem settar eru fram ad rannsokn lokinni. Til pess ad geta synt fram 4
traverdugleika i rannséknum parf rannsakandinn ad vera viss um ad
pemu og mynstur i géognunum eru nakvem, likleg og sannfaerandi vid
gagnagreiningu og par med verda nidurstodurnar traverdugar. Einnig parf
a0 greina fr4 takmorkunum ef einhverjar eru. Rannsakandinn parf ad
vidhafa vondud vinnubrégd badi vid undirbiuning og framkvemd rann-
soknarinnar, medal annars med forprofun, med vondudum vidtélum og
skraningu peirra. Auk pess parf hann ad geeta pess ad virding sé borin
fyrir patttakendum sem rannsoknin beinist ad (Ary o.fl., 2006; Sigurlina
Davidsdéttir, 2003; Flick, 2006).
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Til pess ad geeta ad traverdugleika 1 rannsokninni notadi ég
margprofun (e. triangulation) sem pyoir ad tekin eru viotol vid fleiri en
einn adila til pess ad f4 sjonarhorn margra. Asamt pvi 1ét ég vidmalendur
mina lesa yfir, lagfera og koma med athugasemdir ef eitthvad stangadist
4. I rannsoknarvinnu minni og vidtélum lagdi ég mig fram vid ad tryggja
a0 hugmyndir minar um rétt eda rangt hefou ekki ahrif 4 framgang
vidtalanna hvad rannsoknarefnid vardadi. bad er po ljost ad ég for inn i
viotolin med akvedna pekkingu & rannsdknarefni minu, samanber fredi-
legan kafla (Ary o.fl, 2006; Flick, 2006; Hitchcock og Huges, 1995;
Sigurlina Davidsdottir, 2003).

Areidanleiki (e. reliability) visar til stodugleika i nidurstédum. Nidur-
stodur sem eru réttmeetar (e. validity) eru areidanlegar, per visa til pess
a0 haegt sé ad sja hvort svorin sem fengust hafi svarad peim spurningum
sem spurdar voru. An areidanleika og réttmetis eru nidurstodur rann-
sokna einskis virdi. Mat & areidanleika visar til dkvedinna adstedna og
tiltekins hops (Ary o.fl., 2006).

Eg tel ad peer adferdir sem ég notadi hafi studlad ad traverdugleika og
areidanleika rannsoknarinnar og par med réttmeeti rannsoknarnidurstadna.

3.4 Sioferdisleg alitamal

Ymis sidferdisleg atridi geta komid upp vid gerd rannsokna og i pessari
rannsokn var unnid samkvaemt almennum sidareglum um visinda-
rannsoknir. Ahersla var 16gd 4 ad greina vandamalid, draga fram rok,
gagnryna og skyra valkosti i von um traustar nidurstodur. Fara parf
gaetilega pegar rannsoknir eru gerdar medal folks og verdur samfélagio ad
geta treyst pvi ad stadid sé heidarlega ad verki og borin sé virding fyrir
patttakendum. Sampykki patttakenda og upplysingaskylda um
rannsoknina eru pvi mikilveg sidferdisleg atridi (Flick, 2006 og Sigurdur
Kristinsson, 2003).

[ pessari rannsokn skrifudu patttakendur og rannsakandi undir upplyst
sampykki (e. informed consent) par sem peim var gert ljost hvad folst i
rannsokninni, hver tilgangur hennar veri og hvener henni lyki (sja
vidauka 3). Patttakendum var einnig gerd grein fyrir pvi ad peim veeri
frjalst ad heetta patttoku hvenser sem var i rannsoknarferlinu og ad peir
skrifudu adeins undir sampykki af frjalsum vilja. Einnig var peim gert
1j6st hvad yrdi gert vid paer upplysingar sem safnad var. Tilskilin leyfi
voru fengin eftir pvi sem porf var 4, hja einu sveitafélaginu for beidni inn
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til leikskolanefndar (sja vidauka 4) og sampykki fengid (sja vidauka 5)
fyrir rannsékninni en annars stadar var ekki porf a pvi. Einnig var

rannsoknin tilkynnt (sja vidauka 6) til Personuverndar (Flick, 2006 og
Sigurdur Kristinsson, 2003).
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4 Niourstoour

[ fyrri hluta pessa kafla er gerd grein fyrir nidurstodum Wr eigindlegum
hluta rannsoknarinnar par sem skodadar voru helstu nidurstédur ur
viotolum med rannsdknarspurningarnar ad leidarljési. Fyrst er fjallad um
patttakendurna fjora, vinnuumhverfi peirra og stefnu leikskolanna. Gerd
er grein fyrir pvi sem fram kom i vidtélum vid patttakendurna. Nidur-
stodurnar ur vidtolum voru flokkadar eftir meginpattum rannsokna-
spurninganna. Fyrst er fjallad um starfsadferdir, par 4 eftir um stjérnunar-
stila og ad lokum um gildi. I lok fyrri hluta kaflans er samantekt Gr
vidtolunum.

[ sidari hluta kaflans er gerd grein fyrir nidurstodum tGr megindlegum
hluta rannsOknarinnar. Gatlistanum var @tlad ad kanna hvort munur veri
a pekkingu starfsmanna leikskola eftir pvi hvort leikskolastjorinn hafoi
aflad sér sérpekkingar 4 malefninu eda ekki. Nidurstddur peirra voru
skodadar med pad markmid ad leidarljosi. I lok sidari hluta kaflans er
samantekt ut gatlistum.

4.1 batttakendur

batttakendur 1 vidtolunum voru fjorir leikskolastjorar sem allir attu pad
sameiginlegt ad vera stjornendur i leikskolum med stéran starfsmannahép
(um 20 til 30 starfsmenn) og barnahop (um 80-120 born) 4 sinni abyrgd.
Tveir leikskolar gafu sig ut fyrir ad hafa aflad sér sérpekkingar &
kynferdislegu ofbeldi en tveir leikskélar ekki. I kynningu 4 peim hefur
néfnum verid breytt til pess ad gaeta trinadar og talad er um leikskola i
stad heitis.

Séley hefur starfad sem leikskolakennari i um 25 ar og sem leikskola-
stjori 1 ram 10 ar. Leikskolinn er 4 hofudborgarsvadinu og i honum
dvelja ramlega 80 born samtimis. I leikskélanum starfa hatt i 30 starfs-
menn. Hann starfar eftir namsefni sem byggist 4 pvi ad vinna med jakvad
lifsgildi. Pau eru fridur, virding, keerleikur, abyrgd, hamingja, samvinna,
heidarleiki, audmykt, umburdarlyndi, eining, einfaldleiki og frelsi. { leik-
skélanum er unnid ad pvi ad efla sidvit barna, sjalfstraust og allt par ad
lutandi. Soley telur ad pad sé ekki nog ad efla eingéngu verklega faerni
barnanna heldur studla einnig ad andlegum proska peirra. I ndmsefni
leikskolans er 16g0 ahersla 4 a0 forsenda pess ad bornin leeri pessi gildi sé
a0 fullordnir tileinki sér pau, pvi bornin leera pad sem fyrir peim er hatft.
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bPannig byggir leikskolinn upp jakveeda sjalfsmynd barnsins i gegnum
gildin og nytir patttdku barnanna i daglegu starfi til pess. Til ad mynda
bjoda bornin pobbum og 6fum 4 porrablét og sja um veitingarnar. Pannig
er reynt ad finna bornunum verdug verkefni.

Soleyju finnst starf sitt skemmtilegt og finnst pad veita tekifzeri til ad
afla sér stodugt nyrrar pekkingar. Leikskolinn hefur tekid patt i ymsum
verkefnum. Til demis er skoélinn med grenfanann og unnid var
sérstaklega ad gildum tengdum umhverfismalum pegar verid var ad
innleida umhverfisvernd. Logd var ahersla 4 ad barnid leri til a0 mynda
a0 bera virdingu fyrir umhverfi sinu, flokka urgang og minnka rusl.
Unnid var med pessa peetti i daglegu starfi par til peir urdu o6rofinn hluti
af heildarstefnu leikskélans. I dag er leikskolinn ad leggja adaléherslu &
vinnu til pess ad vernda born gegn kynferdislegu ofbeldi og hafa allir
starfsmenn farid a namskeidid Verndari barna hja félagssamtokunum
Blatt 4fram. Ahersla er 16gd 4 ad fraeeda bornin, til deemis um likama sinn,
hvaoa snerting er edlileg, hvenar snerting brytur & rétti peirra og ad bera
virdingu fyrir morkum hvers og eins. Pessi kennsla er innleidd med
hliosjon af gildum leikskolans. Stefna leikskolans er ad sérheaefa sig i
pessu namsefni og gefur hann sig ut fyrir ad vera leikskoli sem er
medvitadur um kynferdislegt ofbeldi. En pratt fyrir ad pad sé verio ad
vinna med nyjungar i leikskoélanum er pess geett ad gleyma ekki pvi sem
leikskolinn stendur fyrir.

Saga er leikskoélakennari og hefur starfad i yfir 20 ar i leikskola. Hun
hof starfsferil sinn sem leikskolakennari, en hefur badi sinnt starfi sem
deildarstjori, adstodarleikskolastjori og leikskolastjori i um pad bil 10 ar.
Leikskolinn er 4 hofudborgarsvaedinu og i honum eru um 80 born. I leik-
skélanum eru a0 medaltali 20 starfsmenn og adalmarkid hans er ad efla
sjalfsmynd barna. Sjalfsmyndin er ein af mikilvaegum pattum i moétun
personuleikans. Par er lagdur grunnur ad proska sem hefur 4hrif & motun
einstaklingsins og studlar ad pvi ad hann leeri ad pekkja sjalfan sig.
Uppeldisstefna og hugmyndafradi leikskolans byggir a kenningum E. A.
Erikson og A. H. Maslow um sjalfsmynd einstaklinga og préun hennar.
Logo er dhersla 4 ad barnid sé i umhverfi sem byodur upp 4 6ryggi, traust,
sjalfstedi, frumkvaedi og ad pad lari ad virda sjalfan sig og adra. Lagt er
upp med mikilvegi pess ad hlua vel ad pessum pattum og ad barnid
upplifi sig & jakvaedan hatt sem um leid styrkir sjalfsmynd barnsins. Hun
byggist mest 4 tveimur pattum; sjalfsoryggi og sjalfstrausti. |
leikskolanum eru notadar akvednar starfsadferdir til ad studla ad pessum
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aherslum. Til deemis eru leidbeiningar um samskipti starfsmanna vid
bornin 1 6likum adstedum skradar nidur. Par er til demis fjallad um
hvernig tekid er & moti bornunum og hvernig bordhald, hopastarf, Gtivera
og fleira skal fara fram. Leikskolinn hefur einnig sérhaeft sig i namsefni
sem studlar ad verndun barna gegn kynferdislegu ofbeldi og allir
starfsmenn hafa sott namskeidid Verndari barna hja félagssamtokunum
Blatt afram. Unnin hefur verid detlun um hvernig skal bregdast vid ef
grunur um kynferdislegt ofbeldi kemur upp. Leikskolinn gefur sig ut fyrir
a0 vera medvitadur um einkenni og afleidingar kynferdislegt ofbeldis og
leioir til pess ad vernda born gegn kynferdisofbeldi.

Marta er leikskolakennari og hefur starfad i ramlega 30 ar og sem
leikskolastjori i um 20 ar. Leikskolinn er & hofudborgarsvadinu, med tep
120 born og um 35 starfsmenn. Uppeldisstefna leikskolans byggist ad
mestu leyti & kenningum Deweys og Berit Bae. Leikskolinn leggur
aherslu 4 leik barnanna og hvernig pau leri i gegnum leikinn. Logd er
ahersla 4 ad leikefnid og umhverfid séu hvetjandi, lerdomsrik og bjodi
upp 4 marga moguleika. Einnig er 16g0 ahersla 4 g60 samskipti barna sin
a4 milli i leik og starfi og samskiptum vid pa fullordnu. Bérnin lera i
gegnum samskipti sin vid pa sem eru i umhverfi peirra 4 jakvadan og
uppbyggjandi hatt. Leikskolinn hefur verid ad innleida kerfi sem snyr ad
heildsteedum studningi vid jakvada hegdun og er ad vinna préunar-
verkefni 1 tengslum vid pad. betta er jakvaett agakerfi sem fellst 1 pvi ad
kenna, vidhalda og styrkja @eskilega hegdun. Allur leikskolinn vinnur eftir
kerfinu og par af leidandi eru samraemdar reglur i leikskélanum med ein-
foldum og ahrifarikum adferdum. I skélanamskra kemur fram ad leik-
skolinn hefur valid sér prju einkunnarord sem unnid er ut fra samkvamt
pessu kerfi. bau eru abyrgd, umhyggja og oryggi. Kerfid hentar 6llum
nemendum leikskolans par sem ahersla er 16gd 4 jakvaeoda athygli og hros.
Logd er ahersla 4 ad rétt hegdun sé kennd og hun fd pannig ad
nemendur viti til hvers er @tlast af peim.

Katrin er leikskolakennari og hefur starfad i ramlega 20 ar sem
leikskolakennari og deildarstjori og sem leikskoélastjori i tepan aratug.
Leikskolinn er 4 hofudborgarsvaedinu og med ramlega 100 bdérn og
teeplega 30 starfsmenn. Leikskolinn hefur starfad fra upphafi eftir stefnu
Reggio Emilia en umrada hefur verid um hvort breyta eigi stefnu leik-
skolans. St umraeda hefur gert starfsmenn sannfaerda um ad petta sé rétta
stefnan fyrir leikskolann og ad peir vilji frekar dypka sig 1 henni. Megin-
pettir stefnunnar fela i sér sjonraent uppeldi. Hun hvetur bornin til ad

59



virkja 61l sin skilningarvit og skapandi hugsun. Grunnhugmyndirnar byggja a
aherslu 4 vitsmuna- og sidgadisproska barnsins, p.e.a.s. ad barnid byggi upp
eigin pekkingu i gegnum skynjun sina og samskipti vid annad folk. Katrin
segir pad ad vinna i anda Reggio sé vinnuadferd og i leikskolanum sé hun
nytt sérstaklega i pemavinnu dsamt daglegu starfi. Bornin eru leidd afram
med opnum spurningum sem kalla & svor, par sem spurnarordin hvernig,
hvad og hvers vegna eru notudu. Pannig spurningar kalla & ad bornin hugsi
um af hverju hlutirnir séu svona eda hinsegin og hvernig peir getu e.t.v.
verid OO0ruvisi. Pa er ahersla 16gd 4 ad vidhalda gamalli menningu og
pjoofélagshattum asam nyjungum i pjoofélaginu, leera ad nyta sér aukna
kunnattu og taeekni 4 opinn, proskandi og jakvadan hatt. Gengid er ut fra
peirri forsendu ad hugsun, tilfinningar og athafnir mannsins séu ein heild og
16g0 er ahersla & barnid sjalft i 6llu starfi leikskolans. Bornin eru hvétt til
pess ad hugsa og tja sig a pann hatt sem peim er edlilegastur, p.c.a.s. i
myndlist, tonlist, ljodagerd eda med likama sinum. Sjoénin gegnir miklu
hlutverki i proska barnsins, ef barnid sér vel pa vinnur hondin vel. Hinir
fullordnu gefa barninu kost & umhverfi sem kallar & forvitni pess og 1ongun
til pess ad skoda og rannsaka hlutina fr4 mérgum sjonarhornum. I gegnum
vinnuadferdina mynda pau sidan gildin sin.

4.2 Starfsaoferoir leikskolastjora

[ rannsokninni kom skyrt fram ad allir leikskolastjorarnir vinna eftir 16gum
og reglum um leikskola. Til pess ad sja betur hvada merkingu peir setja i
16gin, starfsreglur og verkferli sem peim eru settar var nanar skodad hvada
leidir peir fara og hvernig peir tilka 16gin og reglugerdirnar.

4.2.1 Log og reglugeroir

Leikskolastjorarnir tala allir um ad 16gin og reglurnar um leikskola og
bamavernd eru skyrar. bad er & peirra abyrgd ad tilkynna til bama-
verndaryfirvalda ef grunur um kynferdislegt ofbeldi kemur upp. Saga sagdi til
ad mynda ad vid vinnu ad adgerdaraztlun i leikskolanum hafi starfsmenn i
sameiningu aflad sér gagna sem lita ad vernd og Oryggi barna og peer leidir
sem skal fara pegar grunur um kynferdisofbeldi vaknar. Leikskolastjorarnir
lystu allir anagju sinni med pad fyrickomulag ad hafa tengilid vid
félagspjonustu eda pjonustumidstod, ad samvinna vid pa adila veeri
naudsynleg. Pa taladi Séley um a0 lata barnid njota vafans og nyta sér pad
akvaedi 1 1ogunum. Hun taldi ad pad veeri miklu betra ad geta sagt vid sjalfa sig
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»eg for alla leid* heldur en ekki. Leikskoélastjorarnir voru a4 sama mali um
mikilvaegi pess ad vanda vel ordalag og framsetningu adur en tilkynning er
send ut pvi ef peir senda bréf pa er pad opinbert gagn sem barnid getur lesid
pegar pad verdur eldra. Jafnframt parf leikskolastjorinn ad geta stadid fyrir pvi
sem stendur i bréfinu. Marta greindi jafnframt fra pvi ad foreldrar hafa verio
pakklatir fyrir ad malin hafi farid i ferli og fengiod pa adstod sem peir purftu. bo
hafa einnig verid ofsa reidir foreldrar sem voru 6sattir vid adgerdir hennar.

4.2.2 Verkferli

Leikskolastjorarir lysa 4 mjog svipadan hatt verkferli leikskola sinna ef
grunur um kynferdisofbeldi vaknar. ba fer akvedid ferli af stad.
Addragandinn ad pvi er yfirleitt sd ad deildarstjori ber malid upp vid
leikskolastjorann og peir skoda i sameiningu hvada teikn séu a lofti. Leik-
skolastjorinn hefur sidan samband vid sérfreeding/tengilid hja félags-
pjonustunni/ pjonustumidstédinni par sem peir fA radleggingar um naestu
skref. [ framhaldi af pvi fer yfirleitt af stad akvedid skraningarferli par sem
skrad er nidur pad sem pykir athugavert. Leikskolastjorarnir taka fram ad
abyrgoin er peirra en ad peir fara ekki einir af stad med slik mal. Einnig segja
leikskolastjoramir ad peir fylgjast afram med barninu p6 svo ad pad sé buid
a0 hafa samband vi0 tengilid og, ef vid &, tilkynna malid til barnaverndar.
Jafnframt toku peir fram ad ef um adkallandi mal er ad rada pa hringja peir
beint til barnaverndarnefndar og fa radgjof. Auk pess tok Soley fram ad litid
s¢ alvarlegum augum & Oll svona mal. Buid er ad skipa nefnd hja
bagjarfélaginu sem hin situr i asamt adilum fra fleiri skolastigum og verid er
ad vinna ad sameiginlegri adgerdaraztlun fyrir skolana svo allir viti hvad a
a0 gera pegar kynferdisofbeldismal koma upp.

Leikskolastjorarnir hafa allir langa starfsreynslu og tveir leikskola-
stjorar, Katrin og Marta, toku sérstaklega fram ad miklar framfarir h6fdu
att sér stad a sidustu arum, opnari umraedur og skyrari reglur um hvad
atti ad gera. Adur fyrr var pessi tenging ekki til stadar vid félags-
pjonustuna eda pjonustumidstodvarnar og ekki eins audvelt ad fa leid-
beiningar og r4d um hvada skref tti ad taka. I dag vaeru leikskélarnir i
meiri tengslum sin & milli, mikil vakning veri i samfélaginu og
audveldara veeri afla upplysinga til pess ad fraeda starfsfolk.

bad sem leikskoélastjorarnir voru sammala um var ad peim potti 6llum
erfitt ad fa ekki upplysingar til baka fra barnaverndaryfirvoldum. Kerfid vaeri
hannad pannig ad pegar peir hofou sent inn tilkynningar til barnavernda-
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nefndar fengu peir engar upplysingar til baka, pratt fyrir itrekadar fyrir-
spurnir. I sumum tilfellum hofou peir fengid smé upplysingar med pogn og
augnaradi sem tulkadar voru sem sampykki a grunsemdum sem peir hofou.
bratt fyrir pessi vidbrogd barnaverndarstarfsmanna pa tdldu peir allir ad
mikilvaegt veeri ad hringja og fylgja malunum eftir. An pess vari engin von
ad vita nakvaemlega hvad veri i gangi og til a0 mynda hvort barnid veeri
jafnvel enn i hondum pess sem grunur 1éki & ad veri ad valda ofbeldi.
Jafnframt sagdi Katrin fra pvi hve undarlegt pad var ad pegar born komu inn
i leikskolann 1 gegnum félagspjonustuna pa var ekki sjalfsagt ad fa frekari
upplysingar um hagi barnsins:

. vid faum ekki upplysingar fra félagspjonustunni, mér
finnst pad forkastanlegt og &g hef Ilyst Dpvi vid
félagspjonustuna og get algjorlega stadid fyrir pvi ... pad
getur verid hér folk ad saxkja [bornin i leikskolann] eda
jafnvel verid ad rolta um hérna um husio an pess ad vid
vitum um bakgrunn peirra og vitum hver pad er ... peir bera
fyrir sig reglum og I6gum, i raun bara i hondum foreldra ad
segja fra ... ég hef sagt ad vid erum med 79 onnur born i
hisi sem mér ber ad vernda lika og mér finnst pad
sjonarhorn sem er ekki negilega hugad ad ....

4.2.3 Eru starfsmenn tilbunir til a0 takast 4 vio grun um
kynferdisofbeldi?

Tveir leikskolastjorar, Soley og Saga, t6ludu um ad peir teldu starfsmenn
sina vera i stakk buna til ad takast & vi0 pad sem gera parf ef grunur um
kynferdislegt ofbeldi vaknar. beir t6ludu um ad starfsfolk sitt veeri ma miklu
betur undirbuid en a0ur og ekkert feimid vio ad takast 4 vid vandann. bau
veeru verndarar barna og geetu gert ymislegt til ad tryggja oryggi peirra. ba
nefndu peaer sérstaklega mikilveegi pess ad hlusta & bornin og sla ekki ut af
bordinu eitthvad sem barnid er ad segja. b4 sagdi Saga:

... pvi midur verd ég kannski ad segja ad eftir ad madur for
kannski eda 40ur en madur for ad vinna petta samstarf vid
Blatt afram pa hefur abyggilega eitthvad barn farid hérna i
gegnum hendurnar & manni, madur hafdi einfaldlega ekki
por eda bara ekki verid kannski tilbuinn ad, petta hvarfladi
kannski ekki ad manni, frekar en ad bornin legdu annad barn
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i einelti, eda ofbeldi eda vimuefnavandraedi hja foreldrum,
pad er bara miklu opnara gagnvart pessu, alveg eins og barn
heyrir illa, petta eru bara svo ofbodslega margir pttir og vid
erum bara miklu opnari fyrir pessu i dag.

b4 greindi Katrin fra pvi ad hun taldi sitt folk nokkud tilbid. P6 sagoi
htin ad liklega verdi madur p6 aldrei fullnuma og einstaklingsmunur veeri
liklega 4 vidbrogdum hvers og eins. Marta var ekki svo viss um ad sitt
folk veeri 1 stakk buid til ad takast 4 vid pad ef grunur um kynferdislegt
ofbeldi kaemi upp, en var pd 4 pvi ad pad myndi samt sem adur gera pad.
Marta sagdi:

Veistu pad ég efast um pad ad nokkur s¢é i stakk buinn til ad
takast 4 vid svona mal, madur gerir pad samt, en pad er
sjalfsagt misvel i stakk buid til ad gera pad, misjafnlega baedi
heeft og feert og lika bara folk er svo misjafnt, sumir treysta
sér ekki 1 svona mal ... petta er mjog viokvemt ....

4.2.4 Reynsla leikskolastjora af kynferodisofbeldismalum

Allir leikskolastjorarnir h6fou einhverja reynslu af pvi ad takast 4 vid pad
pegar grunur um kynferdislegt ofbeldi kom upp. Tveir leikskolastjorar
h6fou aldrei tilkynnt, einn leikskolastjori hafdi tilkynnt einu sinni og einn
tvisvar. Katrin og Saga greindu fra reynslu sinni pegar slikur grunur kom
upp og hvernig par fylgdu méalunum eftir. I kjolfar pess kom i 1jos ad
ekki var astada til ad tilkynna mélin til barnaverndar. I pessum tilfellum
fengu paer badar studning fra sinum tengilid. Saga sagdi jafnframt fra pvi
hvad pad hafoi verid gott ad hafa skyra adgerdaraeetlun par sem vinnuferli
var utlistad og leiObeiningar til stadar um hvernig hun atti ad tala vio
barnid, dema pad ekki, spyrja opinna spurninga og vinna traust pess.
Katrin greindi jafnframt fra einu tilfelli pegar hun var nyutskrifud sem
leikskolakennari. Hun sagdist enn i dag vera 6satt vid gang pess mals
vegna pess ad paer fengu ekki pann studning sem paer vildu til ad fylgja
malinu eftir. Vert er ad taka pad fram ad leikskolastjorarnir toku pad allir
fram ad peir hofou purft ad tilkynna énnur mal par sem grunur var a ad
barn veri beitt annars konar ofbeldi.
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4.2.5 Fraosla starfsmanna

Starfsmenn leikskolanna hafa fengid mismunandi freedslu um kynferdis-
legt ofbeldi. Saga og Soley hofdu sent alla starfsmenn sina & namskeidid
Verndari barna hja félagssamtokunum Blatt afram. baer 16gou aherslu a
a0 pratt fyrir ad starfsmenn sinir hofou farid 4 eitt eda fleiri namskeid
verdi enginn sérfredingur og mikilveegt er ad allir vinni saman. Saga
greindi fra pvi ad namskeidid Verndari Barna var olikt 6llum 6drum
namskeidum sem hun hafdi kynnst par sem 16gd er dhersla 4 6fluga
freedslu og markvissa pjalfun 1 ad fyrirbyggja, pekkja og bregdast vid
kynferdislegri misnotkun barna en ekki einungis farid i hvad 16g og
reglugerdir segja. Hun sagdist hafa fundid a0 han hafoi ekki urredi fyrir
starfsfolk sitt ef grunur um kynferdislegt ofbeldi vaknadi. Porf hennar til
a0 upplysa starfsfolk sitt og 16ngun til ad geta brugdist rétt vid pegar
slikar adstaedur kemu upp hafoi leitt hana 4 petta namskeid. Leikskolinn
hennar S6gu hafdi jafnframt tekid patt i radstefnu & vegum peirra. Soley
segir medal annars fra namskeidinu a eftirfarandi hatt:

. mér finnst namskeidid hja Blatt afram, Verndari barna
mjog mikilvaegt fyrir alla starfsmenn og pad er vel sett upp,
og pessi sjo skrefa beaklingur sem fylgir med mjog
mikilvaegur ... kennir okkur til deemis ad vera ekki a0 tala of
mikid vid bornin, vid erum ekki yfirheyrsluadilar ef eitthvad
er, leita frekar radgjafar, hvad finnst peim ad vid getum gert
en vid verdum svolitid godar i greina ... petta er svo
mikilveegt. Vid getum komid i veg fyrir med forvornum
badi ad ung born lenda i svona misnotkun og lika ad viod
getum nad i gerendur ... ég held a0 petta sé bara gott fyrir
alla, ad vita nakvaemlega hvad ma og hvad ekki.

Saga og Soéley toku badar fram a0 aframhaldandi vinna eftir namskeidid
er naudsynleg. Lykilatridi er a0 reeda malin opinskatt og ad petta sé hluti af
starfseminni. I leikskolanum hja Sogu er til ad mynda nefnd sem er abyrg
fyrir pvi a0 unnid er med fraeedslu um likamann 1 lifsleiknikennslu. P4 er til ad
mynda raett um pad hvao sé leyfilegt og hvad ekki pegar kemur ad snertingu
annarra a likama barnsins. Einnig fara bornin heim med verkefni, vinna med
foreldrum sinum og reda svo saman um pad i leikskolanum. Pa er 4 hverju
ari lestraratak hja Soleyju 1 oktober par sem sérstok ahersla er 4 ad lesa og
freeda jafnt starfsmenn sem borm um likamann og hvad er vid heefi pegar
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born umgangast likama sinn. Jafnframt taladi Soéley um ad pegar nyir
starfsmenn koma i hopinn fara peir 4 namskeidid Verndari barna eftir ad hafa
fengid sma reynslu i starfi.

[ hinum tveim leikskélunum hafa einnig verid haldnir fyrirlestrar um
kynferdislegt ofbeldi 4 vegum Blatt afram. [ framhaldi af fyrirlestrinum {
leikskolanum hja Katrinu foru tveir starfsmenn i leikskolanum & namskeidid
Verndari barna og hin upplifir ad leikskolinn s¢ kominn med agetis net i
kringum petta. Katrin taladi einnig um namskeid sem hiin for 4 pegar hin
byrjadi ad starfa sem leikskolakennari & vegum Endurmenntunar, hun taldi
sig bia a0 pvi namskeidi og hafdi ekki séd samberilegt namskeid auglyst. bo
fannst henni fyrirlesturinn mjog gédur sem peer fengu en gerdi sér ekki grein
fyrir hvada afleidingar hann hafoi i for med sér:

... ég held ad madur purfi svolitid ad undirbuia starfsfolk sitt
fyrir slikan fyrirlestur, ég hafoi ekki attad mig a pvi og ég
verd alveg ad vidurkenna ad pegar madur sjalfur a ekki
pennan reynsluheim og pa fattar madur stundum ekki, hvar
madur er staddur 1 lifinu og ég til deemis hafoi ekki attad mig
a pvi ... adur en ég fékk pennan fyrirlestur hérna inn ad ég
etti eftir i framhaldinu a0 purfa fara inn i mal med
starfsfolki sem virkilega upplifdi sarsauka sem kom upp a
yfirbordid vid pad ad hlusta ... i 20-30 manna starfsmanna-
hopi geta verid einstaklingar sem eiga jafnvel 6uppgerd mal
i sinu hugskoti.

Leikskolastjorarir toludu allir um ad nytt starfsfolk fai leidsdogn og beri
a0 kynna sér stefnu leikskolans og paer vinnuadferdir sem tiokast i honum.

brir leikskolastjorar toku pad sérstaklega fram hve mikilvaegt pad er
a0 foreldrar séu medvitadir um hvad er verid ad gera i leikskolunum.
Marta taladi um ad & adalfundi foreldrafélagsins hafi verid fyrirlestur um
kynferdislegt ofbeldi en pvi midur var hann illa séttur. Saga taladi um
freedslukvold med foreldrum par sem kynnt var fyrir peim hvad pau purfa
a0 gera til pess ad vernda bornin sin. Hin taladi einnig um mikilveegi
pess ad foreldrar viti ad leikskolinn er medvitadur og ad hann og foreldrar
eru ad vinna saman. Hja Soleyju hofou foreldrar einnig fengid fyrirlestur
og bau langadi til pess ad bjoda peim upp 4 namskeidid Verndari barna til
pess ad dypka enn skilning peirra. Hun er sannfzerd um ad pvi meira sem
talad er um malefnid eigi pad eftir a0 skila sér betur til barnanna.
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4.2.6 Forvarnir

Saga og Soley t6ludu um mikilvaegi forvarna, paer lystu badar hvernig
unnid er med bornunum. Hja peim er 16gd ahersla 4 ad bornunum sé
kennt ad bera virdingu fyrir likamanum, pekkja sina einkastadi og hvad
ma gera og hvad ekki. baer nyta baekur til freedslu med béornunum. ba
segir Soley ad eftir ad par foru 4 namskeidid eru par farnar ad nota réttu
ordin yfir likamshluta ,,vid erum farin ad tala um piku, vid erum farnar ad
nota pad allar, pad var bara stort stokk®. Pa talar hin um ad per hlusta
00ruvisi 4 bornin, spyrja pau til baka og veita peim 6druvisi athygli.
Jafnframt segir Séley ad ,,...fullordna folkid [er] abyrgt fyrir pvi sem er
verid ad gera og vio teljum ad forvarnir séu besta leidin“ og Saga tekur
undir med henni og segir ,,petta tengist bara sjalfsmynd barna, nakvaem-
lega eins og adalmarkmid leikskdlans er, kenna bérnunum ad setja sin
mork, lera ad segja nei, 1 6llum samskiptum alveg sama hvort einhver er
ad strida pér, tekur leikfang af pér, ad bornin pori ad segja nei, heettu
pessu, mér finnst petta vont og pori ad leita til hins fullordna“. Soley
taladi einnig um hvernig pau skoda husid med tilliti til forvarna ,,vid
reynum ad hafa ekki stadi par sem pad er bara einn med einu barni“ og
reyna ad hafa allt starf synilegt. I pessu samhengi sagdi Katrin einmitt um
opnun og lokun leikskolans ad hja henni er regla um ad pad er aldrei einn
starfsmadur sem sér um ad opna og loka honum. Petta 4tti einnig vid um
hina leikskolana.

4.3 Lifsgildi leikskolastjora

Leikskolastjoramir greindu allir frd pvi ad peir hafa sterka lifssyn og
toldu ad pad sé ekki spurning ad lifsgildin eda gildin hafa ahrif a lif sitt
og starf. Til pess ad sja betur hvada gildi peir leggja til grundvallar i lifi
og starfi voru peir spurdir nanar ut i pau.

Leikskolastjorarnir toludu allir um mikilvaegi pess ad bera virdingu fyrir
hvort 68ru og vera heidarlegur i starfi. beir greindu fra pvi hve mikilvaegt pad
er ad hafa humor fyrir sjalfum sér, hafa gaman af pvi sem madur er ad gera
en gata pess ad hafa pad innan akvedinna marka. Pa téludu peir einnig um
a0 virda sjalfsakvordunarrétt hvers og eins og geta pess ad pad sé¢ ekki a
kostnad einhvers annars, pvi allir skiptu mali i leikskolanum. Peir leggja
einnig aherslu 4 samvinnu, keaerleika og ekki sidur prautseigju. Pa toludu
leikskolastjorarnir um ad peir eru sjalfir stodugt ad leera og eru sidur en svo
med alla hluti & hreinu. Marta taladi einnig um hvernig htin er undir ahrifum

66



fra uppvexti sinum og sagdi ,,pegar madur er alin upp i sveit, i svona storri
fjolskyldu par sem 6llum finnst svo veent um alla“ pa er ndungakerleikurinn
og ventumpykja ofarlega i huga. Soley nefndi jafnframt mikilvaegi pess ad
horfa & leikskoélastarfid sem langhlaup, ad pu hafir skyra framtidarsyn fyrir
leikskolann.

4.3.1 Abhrif gilda 4 hvernig tekid er 4 erfioum malum

begar ég spurdi leikskolastjorana hvort peir teldu gildin hafa ahrif a
hvernig peir taka a pvi ef grunur um kynferdislegt ofbeldi kemur upp
voru peir allir & pvi ad svo sé. beir toldu sig avallt purfa ad vera vakandi
fyrir umhverfinu og gaeta ad hlutverki sinu, vera fagmanneskja og fara
ekki i medvirkni. beir t6ldu ad pad varu ymis mal sem geta komid upp
og pa parf ad nyta heefileika sina vel til ad geta greint 4 milli og skoda
hvernig peir standa faglega. Soley taladi jafnframt um ad mikilvagi pess
ad geta sett sig i spor annarra og bera virdingu fyrir ndunganum, hun
sag0i jafnframt:

... madur parf ad vanda sig i samskiptum ekki rjuka strax i
a0 gera hlutina heldur a0 hugsa sig um og vera buin ad
igrunda svolitid pad sem pu @tlar ad gera.

Katrin taladi um i pessu samhengi ad vera med faglegt hlutverk sitt lika a
hreinu og hve erfitt pad getur verid ad bera virdingu fyrir Sllum
einstaklingum med tilliti til alvarleika pessara mala, en veltir fyrir sér hvort
pad er hennar ad deema. Hiin segir medal annars um hvort gildi hafa ahrif:

Alveg orugglega, alveg drugglega, virding fyrir barninu og
virding fyrir 6llum manneskjum, ef pu ert komin inn i
eitthvad sem heitir kynferdislegt ofbeldi (andvarpar) ... bera
virdingu ekki bara fyrir sumum manneskjum heldur lika
Ollum, pannig ad ég held ad pad sé ekki spurning pad hefur
ahrif 4 mann ....

Saga tok undir med hinum leikskolastjorunum og taladi um hve
mikilvaegt pad er ad skoda sjalfan sig, i hverju styrkleikar manns vaeru
folgnir og geta sett sig i spor annarra. A0 leikskolastjorar purfa ad vera
tilfinningamedvitadir en kunna ad setja mork pvi peir geta ekki bjargad
heiminum einir.
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4.3.2 Miola gildum

[ 6llum vidtolunum for umrada fram um hvernig og hvort leikskola-
stjorarnir gerdu eitthvad sérstakt til pess ad midla gildum sinum og hvada
leidir peir fara. Soley lysti til ad mynda addragandanum ad pvi ad leik-
skolinn hennar for ad vinna mikid med akvedin gildi, hun lagdi nams-
efnid fyrir sina stjérnendur sem voru allir tilbinir ad leggja af stad inn i
@vintyri nyrra leida. Hun lagdi aherslu 4 ad allir hefou verid tilbinir og
almennt mjog spenntir fyrir pvi ad takast 4 vid ny viofangsefni og nefndi
hvad pad skiptir miklu mali ad fullordna folkid tileinki sér namsefnid
fyrst og midli svo til barnanna. Soley undirstrikadi mikilveegi pess ad
byrja smatt og auka svo vid namsefnid pvi pad eru allir ad lera:

... petta namsefni er eins og hringvegurinn, pu keyrir ekki
alltaf sama hringinn, pt ferd alltaf sma Gt fyrir hringinn pad
er til demis eins og Verndari barna pad er bara einn lidur i
ad finna nytt namsefni fara adeins ut fyrir, pad er ekkert
gaman ad keyra alltaf sama rintinn, p verdur alltaf ad taka
nytt inn, pannig er lifi0 og pannig verda hlutirnir
skemmtilegir, pt verdur alltaf ad taka nytt inn.

Leikskolastjorarnir t6ludu um mikilvaegi pess ad allir i leikskolanum
vinni sem ein heild. A9 leikskoélinn standi fyrir akvednum gildum/leidum
og allir purfi ad vera i sama 1idi. A0 allir sameinist og tileinki sér sému
vinnubrogd. ba sagdi Soley jafnframt ,,ef pad gengur ekki vel milli
starfsmanna pa geta peir ekki kennt bornunum mikio, ef pad er rigur a
milli deilda og pa verdur lika rigur milli barna“ og pvi finnst henni
jakveett a0 vinna med namsefnid sem per vinna med i dag. ba tala
leikskolastjorarnir um sambaerilegar leidir til pess ad midla upplysingum,
peir nyta fundi, starfsdaga og starfsmannahandbok. Jafnframt er
naudsynlegt ad nyta dagleg samskipti, gripa inn i ef parf og vera
synilegur i starfi. ba segja Marta og Katrin til a0 mynda fra pvi ad hagt er
ad meta hvort starfsmenn eru aneegdir i starfi ef peir ilengjast 1 leik-
skolanum eda hatta og koma aftur. beir finna ad peirra lifsgildi sam-
reemast peirri syn og tilkun sem leikskolinn stendur fyrir. Pad sé hins
vegar akvedin kunst ad hreyfa vid pvi starfsfolki sem er buid a0 starfa
lengi i leikskdlanum og telur sig fullnuma i starfi. b4 parf oft ad draga
pad upp ur hjolférunum og syna pvi nyjar leidir. Katrin greindi jafnframt
fra pvi a0 pegar nytt folk byrjar ad vinna 1 leikskolanum leggur hiin mikla
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aherslu 4 a0 folk atti sig & pvi ad pad parf ad adlaga sig ad stefnu peirra
og straumum og vinna eftir gildum peirra. Hun segir a0 pad sé¢ ekki
spurning um ad hin midlar sinni syn:

(hler) Ja alveg klarlega, ég held ad sumum finnist ég
stundum of yfirgengileg med pad, ég held ad petta sé alltaf
spurningin um pad hversu langt er madur ad ganga i ad
midla yfir til peirra sem eru ad ganga pessa leid med manni i
lifinu og tilverunni, en ég hef samt einhverja stéra hvot til
pess ad midla, ég hugsa oft til pess ad ég sem kona, mér
finnst ég bera svo miklar skyldur, kona komin & midjan
aldur, hérna hafa svo miklar skyldur til pess ad upplysa
ungar konur um hvad formadur okkar hafa lagt mikid 4 sig
til pess a0 koma okkur pangad sem vid erum, ég held a0 ég
virki stundum 4 per mjog pirrandi, sifellt néldrandi um
einhverja slika hluti... mér finnst pad skipta mali, mér finnst
¢g eiga erindi me0 pad fram, annars veeri ég ekki ad midla.

4.4 Stjornunarstill

Hér er fjallad um hvernig leikskolastjorarnir lystu sjalfum sér og
stjornunaradferdum sinum og hvort peim finnst peir tileinka sér einhverja
akvedna stjornunarstila pegar upp kemur grunur um kynferdisofbeldi.

4.4.1 Hver er stjornunarstill peirra?

Leikskolastjorarnir fjorir lystu allir sjalfum sér pannig ad peir eru hluti af
steerri heild og ad abyrgdin er fyrst og fremst peirra. beir 16gdu dherslu a
a0 peir eru med mikid af godu folki med sér til ad takast 4 vid starfid. beir
greindu allir fra pvi hve mikilveegir adrir stjornendur, adstodarleikskola-
stjori, sérkennslustjori og deildarstjorar innan leikskélans eru pegar
kemur ad straumum og stefnum i leikskolanum. Enn fremur taka peir patt
i akvorounartdku pegar pess parf. Leikskolastjorarnir 16gdu aherslu 4 ad
stjornendurnir i leikskoélanum eru teymi og vinna saman. Leikskola-
stjorarnir leggja mikilveeg malefni fyrir pa og vilja gefa 60rum milli-
stjornendum taekifzeri 4 ad blomstra i starfi. Séley sagoi jafnframt ad ,,pad
eru mannleg samskipti sem skipta mali“. Hun tok fram ad henni finnst
gaman ad vinna i hopi og sagdi ,,held ad madur fai meira Gt ur pvi ad
dreifa abyrgdinni en ad gera allt sjalfur”. Marta taldi sig vera samskipta-
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sinnada og sagdist reyna ad nyta mannaudinn og styrkja starfsmenn sina i
starfi. Hun sagdi:

Madur reynir ad yta undir pad badi med pvi ad senda folk a
akvedin namskeid til ad styrkja sig i einhverju pvi sem pad
er veikt fyrir og geti svo verid leidbeinandi fyrir adra i pvi
sem pad er sterkt 1.

Saga sagOist leggja mikid upp Gr pvi ad starfsfolki sinu 1idi vel i
vinnunni, hun sagdist treysta 4 folkio sitt og ad pad ber dbyrgd 4 sinu
starfi. Htn vill ad pad séu opin samskipti ,,ad folk pori ad koma til min
og reeda malin vid mig"”. Hun taldi a0 ef starfsfolk sé oruggt i starfi sinu 4
pad audveldara med ad midla til barnanna. Pau verda pa Oruggari i
umhverfinu og pad er markmio leikskolans, ad peim 1idi vel. Hun lagoi
jafnframt upp r pvi a0 nyta fjolbreytileika starfsmanna og tok fram hve
jakveett pad sé ad pad eru ekki allir eins. { sameiningu er unnid 6flugt
starf. Katrin taladi um ad vera mjog medvitud um hinar ymsu stjérnunar-
stefnur en taldi sig ekki fara eftir neinni einni. Henni potti po venlegt til
arangurs ad dreifa stjérnuninni par sem fleiri koma ad akvordunartokunni
og segir ,,stjornendurnir i skélanum eru peir sem eiga ad rada eda ekki
rada, peir eiga ad stjérna en peir purfa ad hafa syn 4 hina sem eru a
svaedinu lika, pad parf ad hlusta®. Katrinu fannst jafnframt oft einkenna
konur i stjornun ad pegar taka eigi akvardanir eru peer oft ordnar of
tilfinningaprugadar, of mikid af skodunum & malinu og fara pa allt of vitt.
Hun reynir a0 koma abyrgdinni yfir 4 deildarstjora lika, finnst gott ad peir
purfi lika ad syna abyrgd og segir oft vid pa ,,hugsum petta i tvo daga og
tolum svo saman aftur”. Einnig tok hin fram ad pad er ekki alltaf
naudsynlegt ad fa syn allra i hasinu heldur getur verid gott ad fa syn
annarra stjornenda.

Saga og Soley tala um mikilvaegi pess ad leysa ur agreiningi pegar hann
kemur upp, 4 nidurstddu i malin og ,,ekki hafa pau hangandi yfir manni“
eins og Soley sagdi dsamt pvi sem Saga sagdi ,,raeda hlutina, fa folk til ad
00last starfsoryggi og geta rett malin“. Katrin sagdi jafnframt fra pvi a0 i
storum starfsmannahopi koma upp arekstrar og miklar tilfinningasveiflur og
henni fannst hin oft vera i mérgum hlutverkum, leidbeina folki, hlusta & pad
og finna leidir fyrir pad til ad leita sér adstodar.
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4.4.2 Ahrif stjérnunarstils 4 hvernig tekid er 4 erfioum
malum

Leikskolastjornarnir voru spurdir hvort peir teldu stjornunarstila sina hafa
ahrif 4 hvernig peir takast 4 vio erfid0 mal og allir voru 4 pvi ad svo sé.
Soley lagoi til ad mynda aherslu a mikilvaegi pess ad hlusta a alla, ad allar
raddir i leikskélanum skipta mali. Hun sagdi ad i flestum tilfellum er
heagt ad koma sér saman um hvad & ad gera en pad er p6 hennar ad taka
endanlega akvordun i ymsum malum. bPegar akvedid var ad hefja vinnu
a0 adgerdaraztlun pa var pad til demis gert i sameiningu en svo var
kosin nefnd, en allir voru medvitadir um hvad var um ad vera. Saga var
nokkud viss um ad vinnuadferdir sinar hefou ahrif 4 hvernig hun tekst &
vid hlutina. Han taladi um hve opin hun er i samskiptum og hve audvelt
hin 4 med ad treysta folki. Jafnframt sagdist hun hafa vitneskju um ad
starfsfolk er almennt ansegt med leidir hennar samanber nidurstodur Gr
konnunum sem gerdar hafa verid a starfsemi leikskolans. Enn fremur fari
htn pa leid:

. a0 flestir eru med litil hlutverk sem pad ber abyrgo &,
stundum segir folk ad pad sé of mikid af nefndum pad er
alltaf verid ad skoda og greina, vid reynum ad finna tima
sem audvelt er ad taka folk ut ur starfinu, ekki i midju
hopastarfi eda matartima.

Marta sagdist einnig vera & pvi ad vinnuadferdir hennar hefou ahrif 4
gang mala. Hun lagdi aherslu 4 ad pad sé ekki hagt ad sanna neina sekt
fyrr en pad sé btid ad skoda malid betur. Marta greindi jafnframt fra pvi
hve miklu mali ndungakeerleikur skiptir i samskiptum og ad bera virdingu
hvort fyrir 60ru, starfsmenn og foreldrar. Hun nefndi lika ad lifssyn
manns hafi ahrif 4 hvernig madur stjornar. Katrin sagdi ad pad er ekki
nokkur spurning pad eru svo margir peettir sem hafa ahrif og allt helst i
hendur. Han sagoi:

... ég held a0 petta sé bara lifsyn manns sjalfs og ég held ad
pad endurspeglist i svo mdrgu ... ni vard ég leikskola-
kennari svona snemma, mér fannst ég lengi vel vera ad
stangast 4 vid sjalfan mig, mér var ekki ad lida almennilega i
pvi sem ég var ad gera, i kannski of péttum ramma og ad pad
var ekki fyrr en ég for ad stidera Reggio vinnuadferdina og
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sja sko hvaoda leidir pad gefur ad ég for ad upplifa sjalfan
mig sattari ut frad eigin syn 4 lifid og tilveruna, bornin, pa
getur madur sagt lika synina a samstarfsadilana, fjolskyldu-
medlimina ....

4.5 Samantekt ur eigindlegum nidurstooum

[ nidurstodum ur eigindlegum hluta rannsoknarinnar er fiallad um leikskola-
stjorana fjora, leikskola peirra og stefnur. ba var farid i nidurstodur vidtalanna
par sem leikskolastjorarnir greindu fra sinum starfsadferdum, lifsgildum,
stjornunarstilum og hvernig pessir paettir hafa ahrif a lif peirra og starf.

Nidurstodur syndu ad allir leikskolastjérarnir vinna samkvemt l6gum
og reglum um leikskola. beir eru allir 4 sama mali um ad abyrgdin & 6llu
pvi sem fram fer i leikskdlanum er peirra. Leikskolastjorarnir greindu fra
mikilveegi pess ad leggja malin fyrir medstjornendur, adstodarleikskola-
stjora, sérkennslustjora og deildarstjora sina. P4 hofou allir leikskola-
stjorarnir skyrar reglur um hvad eigi ad gera pegar grunur um kynferdis-
legt ofbeldi kemur upp. Einn leikskodlastjorinn greindi fra adgerdaraetlun
leikskolans og annar kvad slika aztlun vera i vinnslu. Jafnframt voru
leikskolastjorarnir anaegdir med préun mala hja skolaskrifstofum sinum
og s0gdu ad nuna hefou allir leikskolar tengilid vid félagspjonustu eda
pjonustumidstdd. Hins vegar potti peim erfitt ad geta ekki leitad eftir
upplysingum eda fylgt eftir einstaka malum hja barnaverndaryfirvoldum.
Allir leikskolastjorarnir h6fou einhverja reynslu af pvi ad takast a vid peer
adstedur pegar grunur um kynferdislegt ofbeldi kemur upp og t6ludu allir
um ad minnsta kosti eitt slikt mal. Fram kom a0 starfsmenn leikskolanna
ho6fdu fengid mismunandi fraedslu um kynferdislegt ofbeldi og allir voru &
pvi ad veita nyju folki goda leidsdgn um stefnur og strauma leikskolans.
Einnig kom fram 4 medal peirra ahersla & mikilvaegi foreldrasamstarfs
asamt pvi ad vera vakandi fyrir forvarnarstarfi i leikskolunum.

[ nidurstédunum kom einnig skyrt fram ad allir leikskolastjérarnir
hafa sterka lifssyn og telja ad gildin sin hafi ahrif & lif sitt og starf. beir
téludu allir um virdingu, heidarleika, kaerleik, prautseigju, hofou humor
fyrir sjalfum sér og ad allir skipta mali i leikskdlanum. P4 greindu peir fra
pvi ad sjalfir eru peir stédugt ad leera og sidur en svo med alla hluti 4
hreinu. Naudsynlegt er ad skoda sjalfan sig, hvar styrkleikar hvers og eins
liggja og ad geta sett sig 1 spor annarra. Pa 16gdu peir mikla aherslu 4 ad
allir 1 leikskélanum vinni saman sem ein heild. Einnig ad leikskolinn
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standi fyrir sameiginlegum gildum og allir purfi ad vinna saman ad peim.
Jafnframt ad vita hver mork sin eru, fara ekki i medvirkni og syna
fagmennsku 1 starfi. Nyta fjolbreyttar leidir til pess ad midla gildum
sinum eins og 4 fundum og i daglegum samskiptum. ba téldu peir ad pad
s¢ ekki nokkur spurning ad gildi sin hafa ahrif & hvernig peir taka 4 pvi ef
grunur um ad kynferdislegt ofbeldi kemur upp. Leikskolastjorarnir sogou
allir fra pvi ad pad veri barnid sem er i brennidepli og adalatridid er ad
pad dafni og njoti sin i 6llum adsteedum. Barnid njoti alltaf vafans og pad
er sameiginleg abyrgd allra a0 studla ad verndun pess.

Allir leikskoélastjorarnir fjorir lystu sjalfum sér sem hluta af sterri
heild. Peir s6gdu ad abyrgdin er fyrst og fremst peirra en 16gou mikla
aherslu 4 a0 nyta mannaudinn og pad goda folk sem starfar med peim.
Fram kom a0 peir telja mikilvaegt ad meta adstaedurnar hverju sinni, vilja
hafa opin samskipti, dreifa abyrgdinni a fleiri og ef agreiningur kemur
upp ad leysa hann strax og lata ekki malin hanga yfir sér. Almennt telja
peir mikilvaegt ad raeda hlutina og ad allir hafi vel skilgreint hlutverk.
bannig geti starfsfolk 60last starfsoryggi. Leikskolastjorarnir voru allir 4
pvi a0 stjérnunarstilar peirra hafa ahrif & hvernig peir takast 4 vid malid ef
grunur um kynferdislegt ofbeldi kemur upp. beir bera fyrst og fremst
abyrgd a pvi ad tilkynna til yfirvalda. Hins vegar eru pad deildarstjorar og
annad starfsfolk sem er i daglegri umdénnun barnanna sem purfa ad bera
kennsl 4 pegar grunur um kynferdislegt ofbeldi vaknar. Leikskolastjorinn
reidir sig pvi a starfsfolk sitt med pvi ad treysta peim til ad greina og sja
einkenni ef kynferdislegt ofbeldi vaknar. Leikskolastjorarnir t6ldu pvi ad
um samstarf 4 milli leikskolastjorans og starfsmanna sé ad raeda. Einnig
16gdu peir aherslu 4 ad fa utanadkomandi fagadila til pess ad fa rad um
adgerdir. { framhaldi af pvi s6gdu peir allir fra hve mikilvaegt pad er ad
fleiri komi ad akvordunartdku, p.e.a.s. ad fa sjonarmid fra fleirum en
einum adila.

begar heildarnidurstodur eru skodadar virdast leikskolastjorarnir i
meginatridum vera sammala um flesta petti sem skodadir voru i rann-
sokninni. beir hofou sambarilegar aherslur i stjornun sinni og megingildi
peirra, virding, heidarleiki, keerleikur og prautseigja, voru sameiginleg.
Einnig 16g0u peir upp ur pvi ad hafa hamor fyrir sjalfum sér. Allir
leikskolastjorarnir hofou langa starfsreynslu og einhverja reynslu af pvi
a0 takast 4 vid kynferdisofbeldi. Hins vegar hofou leikskolastjorarnir
aflad sér mismikillar pekkingar & kynferdislegu ofbeldi og ahersla a
freedslu gagnvart bornum og starfsménnum um malefnid var mismikil.
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4.6 Niourstoour gatlista

[ pessum kafla er fjallad um nidurstodur Gr gatlista sem lagdur var fyrir
starfsfolk leikskolanna par sem viotdl voru tekin vid leikskodlastjorana.
Gatlistinn var hugsadur sem hjalpargagn vid greiningu og mat a pvi hvort
grunnpekking a kynferdislegu ofbeldi var til stadar 1 leikskolunum.

Taflal Samanburdur 4 kyni, aldri, menntun, starfsaldri og starfsvioi eftir
leikskolum med og an sérpekkingar 4 kynferoisofbeldi.

Leikskoli med Leikskoli ekki Allir ¥ )4
sérpekkingu med sérpekkingu (n =85)
(n=36) (n=49)
Kyn (% konur) 88,9% 95.9% 92,9% 1,56 0,39
Aldur
20-29 ara 36.1% 10.2% 21.2% 8,92 0,06
30-39 ara 19.4% 34.7% 28.2%
40-49 ara 25,0% 30.6% 28,2%
50-59 ara 11,1% 16,3% 14,1%
60 ara og eldri 8,3% 8,2% 8,2%
Starfsaldur
2 ar eda skemur 19,4% 16,7% 17,9% ,57 0,75
3til9ar 38,9% 33,3% 35,7%
10 eda lengur 41,7% 50,0% 46,4%
Menntun
Grunnskdlaprof, students-
prof eda idnmenntun 47,.2% 42,9% 44.7% ,16 0,92
Leikskolakennari 30,6% 32,7% 31,8%
Onnur haskélamenntun 22.2% 24,5% 23,5%
Starfssvid
Almennur starfsmadur 63,9% 65,3% 64,7% ,02 0,89
Stjoérnunarhlutverk
(Deildarstjéra,
Senkennslusiora oo lekskolasior)  36,1% 34.7% 35,3%

Lysandi t6lfreedi var notud til ad kanna kyn, aldur, starfsaldur, starfs-
svid, menntun og grunnpekkingu & kynferdisofbeldi medal starfsfolks
peirra leikskola sem toku patt i rannsokninni. Til pess ad kanna hvort
munur veri & grunnpekkingu starfsfolks peirra leikskola sem gefa sig ut
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fyrir ad hafa aflad sér sérpekkingu a kynferdisofbeldi (hér eftir visad til
leikskola med sérpekkingu) eda peirra skola par sem ekki er greint
sérstaklega fra slikri aherslu (hér eftir visad til leikskola ekki med
sérpekkingu) var tolfraediprofio ki-kvadrat (e. chi-square) notad.

Eins og sést i toflu 1 pa voru konur mikill meirihluti (92,9%)
starfsfolks leikskolanna og meirihluti peirra 4 aldrinum 20 til 49 ara
(77,6%). Teeplega helmingur starfsfolks (46,4%) hafdi unnid i 10 ar eda
lengur 4 leikskola. Einungis um pridjungur starfsmanna var med
leikskolakennaramenntun en auk pess voru 23,5% med adra haskola-
menntun. Um pad bil pridjungur starfsmanna sinntu einhvers konar
stjornunarhlutverki innan leikskolanna. Ekki reyndist vera marktekur
munur & kyni, aldri, starfsaldri, starfssvioi eda menntun starfsmanna eftir
pvi hvort peir unnu i leikskola par sem leikskolastjorinn gaf sig ut fyrir ad
hafa aflad sér sérpekkingar 4 kynferdisofbeldi eda ekki (sja toflu 1).

4.6.1 Grunnpekking starfsfolks tengt kynferoisofbeldi

begar grunnpekking & kynferdisofbeldi medal starfsfolks peirra leikskola
sem toku patt i rannsokninni var skodud, kom i ljos ad almennt var
téluverour munur & pekkingu starfsfolks eftir pvi hvort peir storfudu i
leikskola sem gaf sig ut fyrir ad hafa aflad sér sérpekkingar &
kynferdisofbeldi eda ekki. Markteekur munur var & vidhorfum patttakenda
i leikskélum med sérpekkingu og leikskolum sem ekki voru med slika
sérpekkingu 4 pvi hvort ummerki kynferdislegs otfbeldis vaeru augljos
(x2(4,N = 85) = 11,92, p = .02; sja mynd 1). Nidurstodur syndu ad fleiri
starfsmenn i leikskolum med sérpekkingu (83.8%) voru frekar eda mjog
osammala pvi ad ummerki kynferdislegrar misnotkunar eru augljos en
starfsmenn i leikskélum sem ekki voru med slika sérpekkingu (71,4%).
bad ad vera frekar eda mjog 6sammala stadhafingunni gaf til kynna rétt
svar vid henni (Darkness to light, 2009). bratt fyrir marktaekan mun a
hépunum syndu badir hdparnir goda pekkingu.
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Ekki sérpekking % 14% 12% 37% 35% B Mjog sammala

Frekar sammala

|

Hvorki/né

Sérpekking % 8% 16% 68% Frekar 6sammala

B Mjog 6sammala

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 1 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna med og an sérpekkingar a
pvi hvort ummerki um kynferdislega misnotkun séu yfirleitt
augljos.

ba reyndist einnig vera markteekur munur 4 vidhorfum patttakenda i
leikskolum med sérpekkingu og leikskélum sem ekki hofou slika
sérpekkingu a pvi hvort spyrja eigi barn nakveemra spurninga til pess ad

kanna traverdugleika pess pegar pad greinir fra misnotkun (y2(4,N = 85)

= 20.04, p = .001; sja mynd 2). Fleiri patttakendur i leikskolum med

sérpekkingu (81%) voru frekar eda mjog 6sammala pvi ad spyrja eigi
barn nakveemra spurninga til pess ad kanna triverdugleika pess pegar pad
greinir frd misnotkun en peir sem storfudu i leikskélum sem ekki voru
med sérpekkingu (38%) & kynferdisofbeldi (sja mynd 2). Einnig reyndist
vera marktekur munur & vidhorfum patttakenda i leikskolum med
sérpekkingu og leikskolum sem ekki hofou slika sérpekkingu & pvi hvort
fullordnir eigi ekki ad tala vido borm yngri en 7 ara um kynferdislegt

ofbeldi (¥2(4,N = 85) =20.04, p = .001; sja mynd 3). Fleiri patttakendur i

leikskdlum med sérpekkingu (83%) reyndust frekar eda mjog dsammala

pessari stadhafingu en peir sem storfudu i leikskolum sem ekki voru med
sérpekkingu (22%) a kynferdisofbeldi (sja mynd 3). Pad ad vera frekar
eda mjog 6sammala stadhaefingunum gaf til kynna rétt svar vid badum

pessum stadhefingum (Darkness to light, 2009).
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Ekki sérpekking B Mjog sammala

Frekar sammala
Hvorki/né
Sérpekking Frekar 6sammala

B Mjog dsammala

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 2 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna med og an sérpekkingar a
pvi hvort kanna eigi triverougleika barnsins ef barn segir fra
kynferdislegri misnotkun.

| | | |
Ekki sérpekking h 22% 24% 20%

Sérpekking 3% 14% 24%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mjog sammala

Frekar sammala
Hvorki/né

Frekar 6sammala

B Mjog dsammala

Mynd 3 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna meo og an sérpekkingar a
pvi hvort born yngri en 7 ara séu of ung til ad fa fraedslu um
kynferoislegt ofbeldi.

begar vidhorf patttakenda var kannad a pvi hvort kynferdislegt ofbeldi
gegn bornum gerist adallega hja fatekum, 6skipulogdum og 6stodugum
fjolskyldum var hins vegar mikill meirihluti patttakenda i badum skélum
frekar eda mjog 6sammala peirri fullyrdingu (}2(4,N = 85) = 6,32, p =
.10; sja mynd 4). bad ad vera frekar eda mjog 6sammala stadhafingunni
gaf til kynna rétt svar vid henni (Darkness to light, 2009). Nidurstédur
syndu ad mikill meirihluti patttakenda syndi goda pekkingu (sérpekking:
95%; ekki sérpekking: 90%).
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Frekar sammala

Hvorki/né

B Mjog 6sammala

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 4 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna meo og an sérpekkingar a
pvi hvort kynferdislegt ofbeldi gegn bérnum gerist adallega hja
fatzekum, 6skipulogoum og 6stodugum fjolskyldum.

begar viohorf til mégulegra leida til ad vernda bom gegn kynferdis-
legu ofbeldi voru skodud, kom fram markteekur munur 4 milli patttakenda

i leikskolum med sérpekkingu og leikskélum sem ekki hofou slika sér-

pekkingu. Nidurstodur syndu ad fleiri starfsmenn i leikskolum med sér-

pekkingu (89%) voru frekar eda mjog 6sammala pvi ad ekki eru til
ahrifarikar leidir til pess ad vernda born gegn kynferdislegri misnotkun en

starfsmenn i leikskolum ekki med slika sérpekkingu (70%; y2(4,N = 85)

= 19,43, p = .001; sja mynd 5). bad ad vera frekar eda mjog 6sammala

stadhafingunni gaf til kynna rétt svar vid henni (Darkness to light, 2009).

Ekki sérpekking 6% 18% 33% 37% B Mjég sammala

Frekar sammala

|

Hvorki/né
Sérpekking £ 8% | 16% 73% Frekar 6sammala

B Mjog 6sammala

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 5 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna med og an sérpekkingar a
pvi hvort til séu ahrifarikar leidir til pess ad vernda bérn gegn
kynferdislegri misnotkun.

Einnig syndu nidurstodur ad fleiri starfsmenn i leikskdlum med
sérpekkingu (70%) en starfsmenn i leikskélum sem ekki hoéfou slika
sérpekkingu (24%) voru frekar eda mjog 6sammala ad med pvi ad kanna
hvort umsakjandi er a sakaskra pegar hann sakir um starf med bérnum
pa veri fullnegjandi konnun 4 umsakjandanum lokid (x2(4,N = 85) =
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27,09, p = .001; sja mynd 6). bad ad vera frekar eda mjog dsammala
stadhaefingunni gaf til kynna rétt svar vid henni (Darkness to light, 2009).

Ekki sérpekking B Mjég sammala

Frekar sammala
Hvorki/né
Sérpekking 19% Frekar 6sammala

B Mjog 6sammala

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 6 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna med og an sérpekkingar a
pvi hvort menntastofnun hefur lokio fullnzegjandi konnun &
umsaekjanda med pvi ad skoda sakaskra hans.

Toluvert fleiri starfsmenn 1 leikskolum med sérpekkingu (89%) en i
leikskolum sem ekki hofou sérpekkingu (58%) voru frekar eda mjog
sammala pvi ad sem leid til ad draga ur kynferdisofbeldi eiga
menntastofnarnir sem pjona bornum og unglingum ad draga ur adstedum
sem bjoda upp 4 ad barn sé eitt med einum fullordnum (}2(4,N = 85) =
14,13, p = .006; sja mynd 7). Eins toldu starfsmenn i leikskolum med
sérpekkingu (91%) frekar en peir sem storfudu i leikskola sem ekki var med
slika sérpekkingu (84%) ad pad veeri mikilveegt ad pad sé forgangsatridi hja
skolum, félagasamtokum, iprottafélogum og foreldum ad draga ur
kynferoisofbeldi (}2(4,N = 85) = 18,42, p = .001; sja mynd 8).

6% B Mjog sammala

Frekar sammala

Ekki sérpekking

Hvorki/né

Sérpekking 16% 5% A Frekar 6sammdla

B Mjog dsammadla

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 7 Samanburdur 4 vidohorfum starfmanna meo og an sérpekkingar a
pvi hvort menntastofnanir eigi ad draga ur adstzedum sem bjéoa
upp 4 ad barn sé eitt med einum fulloronum starfsmanni sem leid
til a0 vernda born gegn kynferdislegri misnotkun.
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Ekki sérpekking

Hvorki/né
Sérpekking 5% 5% al Frekar 6sammala

B Mjog 6sammala
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Mynd 8 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna meo og an sérpekkingar a
pvi hvort kynferdisleg misnotkun gegn bérnum sé viotaekt
vandamal og ad pbad eigi ad vera forgangsatrioi hja skélum,
félagasamtokum, iprottafélogum og foreldrum ad draga tr pvi.

Auk pess voru fleiri starfsmenn i leikskolum med sérpekkingu (92%)
en starfsmenn i skolum ekki med sérpekkingu (46%) frekar eda mjog
sammala pvi ad ef foreldrar tekju medvitadar akvardanir um paer
adstedur sem peir settu bornin sin 1 yrou feerri born fyrir kynferdislegri
misnotkun (¥2(4,N = 85) = 24,66, p = .001; sja mynd 9). bad ad vera
frekar eda mjog sammala pessum stadhafingum gaf til kynna rétt svar vid
peim (Darkness to light, 2009).

10% B Mjég sammdla

Frekar sammdla

Ekki sérpekking

Hvorki/né

Sérpekking 19% 3%9’-5: Frekar 6sammala

B Mjog 6sammadla

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 9 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna meo og an sérpekkingar a
pvi hvort faerri born yrou fyrir kynferdislegri misnotkun ef fleiri
foreldrar teekju medvitadar dkvardanir um pzer adstaedur sem
peir setja bornin sin i.

Almennt voru starfsmenn leikskola med (84%) og an sérpekkingar
(66%) um kynferdisofbeldi frekar eda mjog 6sammala pvi ad umraeda um
kynferdisofbeldi leidir til ,,paranoiu (x2(4,N = 85) = 7,73, p = .10; sja
mynd 10). bad ad vera frekar eda mjog 6sammala stadhafingunni gaf til
kynna rétt svar vi0 henni. Einnig voru starfsmenn leikskola med (82%)
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og an sérpekkingar (72%) & kynferdisofbeldi frekar eda mjog sammala
pvi ad Dpeir vissu hvad peir purfa ad gera ef barn greinir peim fra
kynferdislegri misnotkun (¥2(4,N = 85) = 3,19, p = .53; sjad mynd 11). Pad
a0 vera frekar eda mjog sammala stadhafingunni gaf til kynna rétt svar
vid henni (Darkness to light, 2009).

38% 14%  10% g( B Mjog sammala

Ekki sérpekking

Frekar sammala

Hvorki/né

41% 8% 3| Frekar 6sammdla

‘ u Mjog 6sammdla

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Sérpekking

Mynd 10 Vidhorf eftir sérpekkingu i leikskélum & pvi hvort si athygli sem
kynferdisofbeldi fzer leidi til ,,paranoiu®.

| | | |
Ekki sérpekking l 10% 24% 27% B Mjég sammala
‘ ‘ Frekar sammdla
Hvorki/né
Sérpekking 5% 8% 22% Frekar 6sammala

B Mjog 6sammala

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mynd 11 Samanburdur 4 viohorfum starfmanna meo og an sérpekkingar a
pvi hvort einstaklingur telji sig vita hvad purfi a0 gera ef barn
greinir fra kynferdislegri misnotkun

Almennt voru starfsmenn 1 badum hépum medvitadir um skyldur sinar
samkvemt islenskum 16gum (sérpekking: 91,7%, ekki sérpekking:
87,5%; 2(4,N = 85) =2,42, p = .30). Eins voru badir hoparnir medvitadir
um haa tidni kynferdisofbeldis (sérpekking: 94,4%, ekki sérpekking:
91,8%; 61,2%; x2(4,N = 85) = 2,2, p = .49) og a0 slikt ofbeldi veeri oftast
beitt af einhverjum sem barnid pekkti (sérpekking: 83,3%, ekki sér-
pekking: 61,2%; x2(4,N = 85) = 5,49, p = .06). Eins voru patttakendur
almennt medvitadir um hvada adferdum ofbeldismenn beittu vid ad lada
born ad sér (sérpekking: 91,7%, ekki sérpekking: 85,7%; ¥2(4,N = 85) =
1,12, p = .57) og rugludu pau i riminu um hvad veri rétt og rangt

81



(sérpekking: 97,2%, ekki sérpekking: 98%; y2(4,N = 85) = 0,05, p = .67).
Ekki reyndist vera munur & pekkingu hoépanna eftir pvi hvort peir
storfudu i leikskolum sem gefa sig ut fyrir ad hafa aflad sér sérpekkingar
4 kynferdisofbeldi eda ekki.

4.7 Samantekt ar gatlistum

Hér ad ofan var fjallad um nidurstodur ar megindlegum gatlista par sem
kénnud var pekking starfsmanna eftir pvi hvort leikskolastjorinn hafoi
aflad sér sérpekkingar eda ekki. Par kom fram ad ekki reyndist vera
marktekur munur &4 kyni, aldri, starfsaldri, starfssvidi eda menntun
starfsmanna eftir pvi hvort peir unnu i leikskoéla par sem leikskolastjorinn
gaf sig ut fyrir ad hafa aflad sér sérpekkingar a kynferdisofbeldi eda ekki.
Starfsmenn i badum hépum syndu ad peir voru almennt medvitadir um
skyldur sinar samkvemt islenskum l6gum, um haa tidni
kynferdisofbeldis, um ad slikt ofbeldi veeri oftast beitt af einhverjum sem
barnid pekkti, um hvada adferdum ofbeldismenn beittu vid ad lada born
ad sér og rugludu pau i riminu um hvad veri rétt og rangt. Hins vegar var
téluverour munur & grunnpekkingu a kynferdisofbeldi medal starfsfolks
eftir pvi hvort pad starfadi i leikskola sem gaf sig t fyrir ad hafa aflad sér
sérpekkingar 4 kynferdisofbeldi eda ekki. Til ad mynda pegar vidhorf a
mogulegum leidum til ad vernda born gegn kynferdislegu ofbeldi var
skodad kom fram marktaekur munur 4 milli leiksko6la med sérpekkingu og
leikskolum ekki med slika sérpekkingu. bPa voru fleiri starfsmenn i
leikskolum med sérpekkingu frekar eda mjog 6sammala pvi ad ekki eru
til ahrifarikar leidir til ad vernda born gegn kynferdislegri misnotkun en
starfsmenn 1 leikskélum ekki med slika sérpekkingu. Enn fremur var
starfsfolk i leikskolum med sérpekkingu liklegra til pess ad vita hvernig
bregoast a vid ef barn greinir fra kynferdisofbeldi og hvernig vernda ma
born gegn sliku ofbeldi en starfsfolk ekki med slika pekkingu.
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5 Umraoa

Markmid rannsoknarinnar var ad varpa ljosi 4 hvada leidir leikskola-
stjorar fara pegar grunur um kynferdislegt ofbeldi kemur upp asamt pvi
a0 skoda hvort lifsgildi og stjornunarstill hafa eitthvad med viobrogo
peirra ad gera. Jafnframt var markmidid ad kanna hver grunnpekking
starfsmanna i leikskélunum er. Hér & eftir verda helstu nidurstoour
rannsoknarinnar dregnar saman og par settar i freedilegt samhengi.

5.1.1 Starfsaoferoir

Vio vinnu & fraedilegum hluta ritgerdarinnar kom skyrt fram ad mikil
umrada um kynferdislegt ofbeldi & sér stad vida i heiminum. Almennt er
talad um ad kynferdisofbeldi er eitt af pvi hreedilegasta sem getur komid
fyrir einstakling og hefur ahrif a 1if hans og proska. Yfirleitt er erfitt ad
greina slikt ofbeldi og sja einkenni pess. Af pessum sokum er mikilvaegt
a0 leyfa barninu ad njota vafans og lata fagfolk sem hefur pekkingu & pvi
svidi um ad meta hvort gripa purfi til adgerda. Hins vegar eru
leikskolastjorar og starfsmenn peirra i einstakri adstodu til pess ad bera
kennsl 4 pau born sem hafa ordid fyrir kynferdisofbeldi og lata vidunandi
sérfreedinga barnaverndar vita (Hanson o.1., 2004).

Rannsoknarnidurstodur syndu ad allir leikskolastjorarnir  eru
medvitadir um lagalega skyldu sina. Pad kom pvi ekki & ovart ad
leikskolastjorarnir tjadu sig allir med samberilegum heetti pegar peir voru
inntir eftir pvi hvernig starfsadferdir peirra veru, hvada leidir peir feeru
og hvort peir veru medvitadir um hvad 16g og reglugerdir hljodudu upp
4. beir toludu allir um akvedid verkferli sem fer af stad ef grunur um
kynferdislegt ofbeldi vaknar og lystu peim leidum sem peir fara. Einn
leikskolastjori lysti pvi ad i leikskolanum sinum veeri nu til adgerdar-
aztlun par sem farid er nakvaemlega i paer leidir sem starfsmadur purfi ad
fara og annar leikskolastjori taladi um ad pad veri verid ad gera slika
adetlun. En eins og kemur skyrt fram 1 verklagsreglum um til-
kynningarskyldu starfsmanna 1 leik-, grunn- og framhaldsskdla til barna-
verndarnefnda er kvedid 4 um ad sérhver skoli skal hafa akvedid verklag
um hvernig er tilkynnt og hver gerir pad. Fyrirkomulagid parf ad vera
pannig ad tilkynningin berist barnaverndarnefnd eins fljott og audio er og
verklagid parf ad vera dllum starfsmonnum augljost (Barnaverndarstofa,
2006). Leikskolastjorar toku pad einnig mjog skyrt fram i nidurstdoum ad
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abyrg0in er peirra, pad eru peir sem sja um ad tilkynna til barnaverndar ef
grunur vaknar um kynferdislegt ofbeldi. bPessi vinnubrogd voru einnig i
samremi vid verklagsreglur par sem fram kemur mikilvaegi pess ad
einhver einn beri abyrgd 4 tilkynningunni. b6 kom mjog skyrt fram hja
S6gu og Soleyju ad ef grunur vaknar um kynferdislegt ofbeldi og ad barn
geti veri0 1 haettu pa eigi ad tilkynna pad strax til barnaverndar an pess ad
ree0a pad vid barnid (Barnaverndarldg, 2002; Barnaverndarstofa, 2006).

Leikskolastjorarir voru anegdir med proun mala hja skolaskrifstofum
sinum og sogdu ad i dag hefou bpeir allir tengilid vi0 félags-
pjonustu/pjonustumidstdd. Peim potti hins vegar erfitt ad geta ekki leitad eftir
upplysingum eda fylgt einstaka malum eftir hja barnaverndaryfirvoldum.
Login kveda ekki 4 um a0 leikskolarnir fai einhverjar upplysingar til baka en
par kemur fram ad barnaverndaryfirvold eiga ad leggja grunn ad goori
samvinnu vid alla pa sem koma ad barnaverndarmalum. Pau eiga ad sja um
fraedslu, eftirlit og radgjof til almennings og fagfolks (Barnaverndarldg,
2002; Barnaverndarstofa, 2006).

Athyglisvert potti ad allir leikskolastjorarnir sem ég tok vidtal vid
ho6fou einungis purft ad takast 4 vio fa tilfelli par sem grunur 1€k 4 ad barn
veeri beitt kynferdislegt ofbeldi. Allir leikskolastjorarnir hofou yfir
tuttugu ara starfsreynslu og pvi ma velta fyrir sér hvada hugsanlegar
astedur séu fyrir svona faum tilfellum. Eins og greint hefur verid fra i
freedilegri umfjollun pa er tioni kynferdisofbeldis ha badi erlendis og hér
4 landi. fslenskar rannsoknir eda kannanir benda til pess ad 4 bilinu 13 til
20% stilkna og 2,8 til 10% straka verda fyrir kynferdislegu ofbeldi eda
misnotkun fyrir 18 ara aldur (Barnaverndarstofa, 2007, 2008; Hrefna
Olafsdottir, 2002). bar af er talid ad um 2,4% drengja og 12,5% stulkna
verda fyrir sliku ofbeldi fyrir 8 ara aldur (Barnaverndarstofa 2007, 2008).
bvi mé velta fyrir sér hvort einungis 6rfa born hafi verid i pessum
leikskolum sem hofou upplifad kynferdisofbeldi 4 medan pau voru a
leikskolaaldri. Einnig hvort pessar tolur endurspegli erfidleika vid ad bera
kennsl & born sem verda fyrir kynferdisofbeldi og ad pekking a peim sé
ekki nagileg hja starfsmonnum leikskola. Afleidingar kynferdisofbeldis
eru mjog mismunandi par sem sum born syna mikla breytingu i
tilfinningalegum vidbrogdum og hegdun en Oonnur boérn syna engin slik
ummerki (Cohen, Mannarino og Deblinger, 2006).

Vidhorf S6gu var i samremi vid pessa skyringu og tok hun fram ad
htn teldi liklegt ad eitthvad barn hafi farid fram hja sér vegna skorts a
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kjarki til ad horfast i augu vid vandann eda hun hafi einfaldlega ekki
verid med nagilega pekkingu til ad bera kennsl & einkenni barna sem
ordid hofou fyrir kynferdisofbeldi. Soéley tok einnig undir petta og sagdi
ad 1 dag veeru allir med meiri pekkingu 4 pvi hver einkenni kynferdis-
ofbeldis eru og hvada leidir eigi a0 fara til ad takast 4 vio slik mal. Hun
taldi ad ni veeru 61l mal sem snia ad verndun barna gegn kynferdis-
ofbeldi tekin mun alvarlegar og hlustad sé betur a bornin. Hun taldi
einnig ad pad veeri hlutverk starfsfolks ad vernda bornin og pvi fylgir oft
ad taka parf erfidar akvardanir og spyrja erfidra spurninga. I samraemi vid
petta ber ad hafa i huga ad Deir leikskolastjorar sem voru med
sérpekkingu 4 malefninu hafa einungis aflad sér hennar sidastlidin ar. bvi
er hugsanlegt a0 slik pekking eigi eftir ad skila sér i fleiri tilkynningum
eins og Saga gaf til kynna.

Fram kom hja leikskolastjorunum ad starfsmenn peirra hafa fengio
mismunandi fredslu um kynferdislegt ofbeldi. Er pad i samraemi vid
megindlegar nidurstodur rannsdknarinnar par sem fram kom skyr
pekkingarmunur a4 milli leikskola sem gefa sig t fyrir ad vera med
sérpekkingu og peirra sem ekki gefa sig ut fyrir ad hafa slika pekkingu.
b6 a0 allir starfsmenn h6fou nokkud goda pekkingu 4 lagalegri skyldu
sinni pa voru starfsmenn leikskola sem skilgreindi sig med sérpekkingu
um malefnid med téluvert meiri pekkingu a4 pvi hvad heegt er ad gera til
pess ad koma i veg fyrir kynferdislegt ofbeldi og hvernig eigi ad bregdast
vid ef barn greinir fra sliku ofbeldi. Med visan i pessar nidurstodur er
hugsanlegt ad aukin fraedsla skili sér i aukinni pekkingu 4 malefninu og
hvernig 4 ad bregdast vid pegar grunur vaknar um kynferdislegt ofbeldi.
Er pad i1 samraemi vid rannsoknir sem syna ad pekking leikskolastarfs-
manns a kynferdislegu ofbeldi er mikilvaeg til pess ad hann pekki
einkenni kynferdislegs ofbeldis, bregdist rétt vid pegar barn leitar til hans
og hann viti hvad eigi ad gera i kjolfar pess (Hanson o.11., 2004).

Soley og Saga greina frd pvi hve mikilvaegt sé ad studla ad forvornum
og freedslu i leikskolunum barninu til heilla i framtidinni. Pessi afstada
samremist Adalnamskra leikskola (1999) par sem fram kemur ad
leikskolinn skal raekta alhlida proska barnsins og ma pvi atla ad
kynfraedsla eigi ad vera hluti af almennu nami barnsins i leikskolanum.
Fram kemur einnig medal leikskdlastjoranna ahersla a4 mikilvaegi
foreldrasamstarfs. I Adalnamskra leikskéla (1999) kemur einmitt skyrt
fram ad hlutverk leikskolastjorans er ad upplysa foreldra og hafa gott
samstarf barninu til gdda. Leikskolinn er viobot vid pa abyrgd sem
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foreldrar bera & uppeldi barna sinna. Hins vegar er mikilvaegt ad taka
fram ad slikt ndid samstarf vio foreldra eda forradamenn barna getur
einnig leitt til pess ad leikskolastjorar eiga erfidara med ad bera kennsl 4
vandann eda takast a vid pau mal sem koma upp. Atla ma ad pessi nanu
samskipti vid foreldra geri pad enn mikilvaegara ad leikskolastjorar hafi
ytri fagadila sem peir geta leitad rada hja pegar grunur vaknar um ad barn
sé beitt kynferdisofbeldi. Er pad i samraemi vid frasogn leikskolastjoranna
um anegju sina med ad hafa slikan tengilio.

5.1.2 Lifsgildi

Eins og fram hefur komid t6ldu allir leikskolastjorarnir ad stjérnunarstilar
sinir endurspegli lifssyn og gildi sin, auk pess sem ad menning leikskola
peirra hafi ahrif 4 pa.

[ nidurstédum rannsdknarinnar kom jafnframt fram ad gildi leikskola-
stjoranna veru medal annars heidarleiki, traust og virding. bau endur-
spegla einnig pau gildi sem e@skilegt er ad hafa ad leidarljosi pegar grunur
um kynferdislegt ofbeldi vaknar til ad studla ad 6ryggi barnsins. Leik-
skolastjorarnir toldu jafnframt allir ad gildin peirra hefdu ahrif 4 lif sitt og
starf. Einnig hefur komio fram ad peir téldu sig allir midla sinum gildum
og vidhorfum til pess ad leikskolinn dafhadi vel og til pess ad starfid geaeti
blomstrad og vaxid. bessar nidurstddur eru i samreemi vid pad sem fram
kom i fredilegum kafla ad einungis hver og einn einstaklingur getur
stjornad samkvaemt peim gildum eda lifsgildum sem skipta hann mali.
Velfarnadur, hamingja og satt einstaklingsins tengist peim gildum sem
hann finnur 1 lifinu og 1 samskiptum vid adra. Gildin geta verid misjofn
en heidarleiki, traust, 6ryggi, virding og vinatta eru oft sameiginleg gildi
medal manna (Gold, 2004; Steinunn Helga Larusdottir, 2005, 2008). Enn
fremur samramast nidurstodur rannsoknarinnar nidurstédum rannsoknar
Gold og félaga (2003) par sem fram kemur mikilvaegi pess ad stjornandi
hvetur til malefnalegra skodanaskipta og hefur pad hugfast pegar hann og
starfsfolk hans er ad mota sameiginlega syn og skerpa 4 markmidum
skolans. Katrin tok til demis demi um petta pegar nytt starfsfolk byrjar
a0 vinna hja sér, hiin sagdist leggja mikla aherslu a ad folk hefoi skilning
4 ad 1 leikskdlanum er unnid eftir sameiginlegri syn og gildum. Ef nyjum
starfsmanni likadi pau ekki pa hreinlega gaeti hann ekki starfad hja sér.
Einnig lysti hun pvi ad sumum starfsmonnum peetti hiin liklega 6polandi
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par sem hun veri alltaf ad midla gildum sinum en henni fannst pad
mikilveegt til pess ad hlutirnir défnudu vel.

[ kenningum freedimanna kemur einnig fram ad bakgrunnur okkar er
olikur, vid hofum mismunandi forsendur fyrir lifinu en lifsgildi segja
okkur hvernig okkur finnst t.d. ad vid attum ad koma fram hvort vid
annad og hvernig framkoma leidir til pess ad okkur 1idi vel. Ymsar
akvardanir eru teknar med hlidsjon af akvednum gildum sem hver og einn
hefur proad med sér i gegnum bernsku. Gildi hvers og eins endurspeglast
i afstoou okkar til lifsins og hvernig vid tokumst a vio hlutina (Gold,
2004; Steinunn Helga Larusdottir, 2005, 2008). Marta lysti pessu einmitt
pegar hin taladi um hvada ahrifapettir hafa ahrif 4 lifsgildi hennar. Hin
lysti pvi til demis hvernig uppeldi hennar i sveit og ad vera i storri
fjolskyldu hafoi ahrif 4 gildi sin, hve naungakeerleikurinn og ad syna
60rum virdingu veeri mikilvegt.

Leikskolastjorarnir toldu ad pad veri ekki nokkur spurning um ad
gildi peirra hefou ahrif & hvernig peir taka & pvi ef grunur um kyn-
ferdislegt ofbeldi kemur upp. I pessu samhengi var eitt mikilvaegasta gildi
peirra ad virda og vernda barnid og hafa hag pess avallt i fyrirrimi. Til
pess ad barnid geti dafnad vel i umhverfinu, proskast og notid sin parf
pad ad finna fyrir 6ryggi og keerleika. Peir toldu pvi allir ad pad veeri
barninu fyrir bestu ad starfsfolk vinni saman undir stjorn leikskolastjorans
og studli ad jakvedu umhverfi sem ytir undir pessa petti. Eins 16gou peir
aherslu a4 a0 pad skiptir miklu mali ad peir og starfsfolkid upplifdu sig
sem eina heild par sem allir eru med vel skilgreint abyrgdarhlutverk og
vinna ad sameiginlegum gildum med hagsmuni barnsins ad leidarljosi.
bessi gildi endurspegla aherslu fredimanna & ad samvinna og hvatning
leikskolastjorans geti leitt til nyrra leida sem efla starfid og studla ad
nyjum leidum sem efla ndm og bata lidan barnanna (Gold og
Evans,1998; Rodd, 2006; Steinunn Helga Larusdéttir, 2005).

Rannsoknarnidurstoour syndu ad pad sem einkennir stjornunarlega
hegdum leikskolastjoranna er ad peir syna allir umhyggju, skdpun, innsei,
nemi & einstaklingsmun og eru ekki samkeppnismidadir. beir syna
polinmaedi, huglaegni og 6formleika. Pessar nidurstddur samraemast pvi sem
fram kemur 1{ fredilegum kafla um ad stjornendastill stjornenda
menntastofnan einkennist af kvenlegum gildum (Coleman, 2002; Anna
Guodran Edvardsdottir, 2004). Leikskolastjorarnir unnu allir ad sameiginlegri
syn med starfsfolki sinu leikskolanum og barninu til goda. Hins vegar ma
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ekki gleyma ad leikskolastjorarnir hofou allir mismunandi bakgrunn sem
einnig hefur haft ahrif 4 gildi peirra. Pratt fyrir morg sameiginleg gildi kom
mjog skyrt 1 1jos 1 rannsdkninni ad leikskolastjorarnir stjérna & mismunandi
hatt og hafa mismunandi reynslu og pekkingu.

5.1.3 Stjérnunarstill

Nidurstodur pessarar rannsoknar syndu ad leikskolastjorarnir Iysa sjalfum sér
sem hluta af steerri heild og telja ad abyrgdin sé fyrst og fremst peirra ad
takast 4 vid vidfangsefni sem upp koma. Peir 16gou allir mikla dherslu 4 ad
nyta mannaudinn og pad goda folk sem starfar med peim. beir vilja hafa opin
samskipti, dreifa abyrgdinni 4 fleiri og tryggja ad allir hafa hlutverk. Pannig
vildu peir meina ad starfsfolk sitt gaeti 60last starfsoryggi. Peir toldu sig ad
mestu leyti vera gaedda peim hefileikum sem greint er fra i freedilegum hluta
ritgerOarinnar par sem sagt er fra vidhorfum Rodd (2006) og Sergiovanni
(2006) um hvada eiginleikum godur stjérnandi parf ad bua yfir. Samkvaemt
peim parf hann ad veita faglega forystu og skapa soknarferi.
Leikskolastjorinn parf jafnframt ad geta synt fram 4 gildishladinn
hugsunarhatt og studlad ad samstodu milli stjornenda og kennara um
sameiginleg gildi. Eins parf hann ad pekkja sinar sterku og veiku hlidar og
vera tilbainn til pess ad taka & adsteedum sem geta kallad fram tilfinningaleg
vidbrogd vid atburdum i daglegu starfi.

Leikskolastjorarnir toldu mjog mikilveegt ad dreifa abyrgdinni og eins
og Saga sagoi ,,&g segi vid folkid mitt ég er ekki fullkomin, ég verd ekki
fullkomin, vid erum nattirulega bara ad vinna hérna 6ll saman®. betta
samraemist einnig pvi sem freedimenn segja um ad stjornandi purfi ad atta
sig & pvi ad hann getur ekki gert allt sjalfur og verdur ad treysta & og
finna styrkleika hja starfsfolki sinu. Stjornandi parf pvi ad atta sig 4 hvar
og hvenar videigandi hlutverk henta best fyrir pa og starfsfolk sitt og
leyfa peim einnig ad njéta sin (Gold o.fl., 2003; Ho6g o.11., 2005).

Byggt 4 pessum aherslum leikskolastjoranna fjogurra i stjornun ma
@tla ad peir skapi starfsoryggi og god samskipti vid starfsfolk sitt og pad
studlar ad pvi a0 starfsmadur leitar til peirra ef grunur um kynferdis-
ofbeldi gegn barni kemur upp. Pott litil ahersla hafi verid hja leikskola-
stjorunum & formlegt vald sitt pa ma po segja ad pad hafi komid fram i
vidhorfi peirra a a0 abyrgdin er fyrst og fremst peirra ad bregdast vid
pegar grunur um kynferdisofbeldi kemur upp. Gildishladinn hugsunar-
hattur kom skyrt fram hja 6llum leikskoélastjorunum en hins vegar var
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aberandi aherslumunur 4 sameiginleg gildum leikskoélastjora og starfs-
manna um kynferdisofbeldi a4 peim leikskolum sem gafu sig ut fyrir ad
vera med sérpekkingu 4 malefninu og peim leikskolum sem voru ekki
med slika aherslu. bratt fyrir pennan aherslumun greindu allir
leikskolastjorarnir fra mikilvaegi pess a0 taka faglega 4 malefninu pratt
fyrir ad pad vekji erfidar tilfinningar.

Meodal leikskoélastjoranna kom mjog greinilega i ljos ad i stérum
starfsmannahopi geta komid upp alls konar arekstrar og miklar
tilfinningalegar sveiflur, eins og Katrin sagdi i tengslum vid fyrirlestur
um kynferdisofbeldi ,,mér finnst ég upplifa pad mjog oft sem
leikskolastjori ad skilin & milli pess ad vera leikskolastjori og vera
félagsradgjafi, salfreedingur, eru bara ekkert ofbodslega skyr, mér finnst
madur mjog oft detta inn i onnur hlutverk, madur er ad leidbeina folki,
hlusta & folk, finna leidir til ad folk geti leitad sér adstodar”. Hér ma
skoda tengingu vid frumforystu Goleman og félaga (2004) (sbr. 2.5.
Tilfinningagreind) pegar peir tala um ad stjornandi stuoli ad pvi ad
undirménnum sinum 1idi vel & vinnustadnum og er uppspretta jakveodni
og ladi fram pad besta i peim. Leikskolastjorarnir toludu um mikilvagi
pess ad pekkja og vera naemir & tilfinningar starfsmanna sinna en einnig
ad geta greint adstedur og ekki lata tilfinningarnar stjorna ferdinni, pvi
skiptir mali ad peir purfa ad vera snjallir i tilfinningum til ad geta stjérnad
4 uppbyggilegan hatt. Rannsoknir stydja mikilvaegi slikrar adferdar og
syna ad sa stjornandi sem pekkir tilfinningar annarra sé heefari til pess ad
leida starfsmannahop sinn (Goleman o.fl., 2004; Erla Kristjansdottir,
2003; Mandell og Pherwani, 2003). Einnig segir Anne Gold (2004) fra
mikilvaegi pess ad god samskipti a4 milli starfsfolks geti leitt til pess ad
pad studli ad frampréun skdlans. Ma segja ad pessar adferdir og aherslur
leikskolastjoranna endurspegli sterka tilfinningagreind og séu jafnframt
akjosanlegar adferdir pegar grunur vaknar um ad barn sé beitt
kynferdislegu ofbeldi. Vid slikar adstedur er talid reyna sérstaklega a
pessa haefni par sem leikskolastjorinn parf ad takast & vid erfidar
tilfinningar hja sér og starfsfolki sinu en pratt fyrir pad ad taka faglega a
malinu barninu til heilla.

Leikskolastjorarnir 16gdu aherslu 4 mikilvaegi bpess ad meta
adstedurnar hverju sinni til ad takast 4 vio hlutina og ad allir séu virkir
innan leikskolans. 1 erfidsum malum eins og pegar grunur um kynferdis-
legt ofbeldi vaknar h6fou peir hins vegar samrad vid millistjornendur sina
eda utanadkomandi adila til pess ad fa rdd um hver veri besta leidin til
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pess ad takast 4 vid verkefnid. Peir voru allir & pvi ad stjérnunarstilar sinir
hafa ahrif & hvernig peir takast & vid malid ef grunur um kynferdislegt
ofbeldi kemur upp. Pad ma pvi segja ad aherslur leikskolastjoranna 4 ad
dreifa abyrgd, nyta adstedur hverju sinni og fjolbreyttar vinnuadferdir
samremist kenningum Goleman og félaga (2004) um ad arangursrikustu
stjornendurnir treystu ekki 4 einn stil heldur beittu mismunandi
stjornunarstilum til skiptis, allt eftir einstaklingnum og adstaedum (sbr.
2.6. Stjornunarstill). Atla ma ad petta sé einnig i samremi vid peer
aoferdir sem askilegar eru pegar takast parf a vio pau verkefni sem koma
upp pegar grunur vaknar um ad barn sé beitt kynferdislegu ofbeldi.
Leikskolastjorinn parf ad treysta 4 samvinnu vid starfsfolk sitt par sem
pad hefur beinan adgang ad barninu i daglegu starfi og er pvi best til
fallid a0 bera kennsl a einkenni kynferdisofbeldis hja barninu. Jafnframt
16gdu peir allir dherslu & ad pad veeri peirra ad syna frumkvaedi og fylgja
malunum eftir.

Allir leikskoélastjorarnir eru ad innleida nyja pekkingu i leikskola sina
og dypka hana. beir hafa pvi sterka syn og eru ad sameina starfsmenn
sina i a0 moéta sameiginleg gildi og markmid eftir stefnu leikskolans.
Saga og Soley sogdu jafnframt fra pvi hve naudsynlegt pad sé ad bata vid
starfspekkingu sina svo ad paer varu tilbunar til pess ad takast 4 vid ny
vidfangsefni. Leikskolastjornarnir hvetja og styrkja folk sitt, syna ad
peirra framlag skiptir mali og ma segja ad Deir beiti framsynum
stjornunarstil. I nidurstédum greindi Marta til ad mynda fra pvi ad hun
hjalpadi starfsmonnum sinum ad meta styrkleika sina med pvi ad fara a
namskeid og baeta sig eda haefni sina 4 peim svidum sem peir voru slakir i
en kenna pad sem bpeir voru sterkir i. Pad ma pvi segja ad hun beiti
leidbeinandi stjornunarstil og pjalfi starfsmenn sina i ad beaeta
frammistoou sina. Saga og Soéley toludu um mikilveegi pess ef
agreiningur kemur upp ad leysa hann strax en ekki lata malin hanga yfir
sér, skapa gott andrimsloft og allir séu anagdir. Séley sagdi jafnframt fra
pvi hvad pad gefi mikid ad vinna i hop og ad starfsmenn geti gefid meira
af sér til barnanna ef g60 samvinna er til stadar. Pvi ma segja ad par beiti
hvetjandi stjornunarstil. Allir leikskolastjorarnir hvetja starfsfolk sitt til
pess ad tja alit sitt og ad taka patt i akvordunartoku, pa segir Katrin til
deemis ad stundum sé bara porf & ad fa alit stjornenda en naudsynlegt er
a0 skapa samstd0u i hdpnum um stefnur og strauma. Einnig t6ludu Marta
og Katrin til a0 mynda um hollustu starfsmanna vid leikskoélann par sem
margir peirra hafa starfad mjog lengi. Leikskolastjorarnir tala allir um
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gb60a samstodu og ad flestir séu heefir og sjalfstaedir i vinnu sinni og ma
pvi segja ad bpeir beiti lydraedislegum stjornendastil og lati rédd
starfsmanna hljoma. Leikskolastjorarnir leggja aherslu a fraedslu i
leikskolum sinum. bPa leggja Soley og Saga einnig mikla dherslu a
forvarnir og ad starfsmenn sinir geti studlad ad pvi ad hafa ahrif til
framtidar med pvi ad lata gott af sér leida, vera leidtogar og fyrirmyndir.

bao kemur pvi skyrt fram i viotolum vid leikskolastjérana ad peir
beita mérgum O6likum stjornunarstilum eftir adstedum hverju sinni i
samraemi vid pad sem fraedimenn telja arangursrikast. Ma pvi tla ad slik
fijolbreytni sé¢ mikilvaeg pegar grunur vaknar um ad barn sé beitt
kynferdisofbeldi og stydur pad ad leikskolastjorarnir buia yfir peirri
stjornunarheefni og pekkingu sem vanleg er til ad takast 4 vid pau
verkefni sem koma upp pegar slikur grunur vaknar.
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6 Lokaoro

Ohztt er ad segja ad margt hafi farid i gegnum hug minn vid vinnu pessu
verkefnis. Pott mér hafi pott vidfangsefnid einstaklega ahugavert,
skemmtilegt og fredandi var pad 4 sama tima krefjandi par sem
umraeduefnid vakti ohjakvamilega miklar tilfinningar. Eg tel hins vegar
ad vinnan eigi eftir ad nytast mér alla tid sem fagmadur og stjornandi i
leikskola og ekki sidur sem foreldri. Engar rannséknir hafa mér vitandi
verid gerdar 4 Islandi sem kanna hvernig leikskolastjorar taka a pvi pegar
kynferdisofbeldi kemur upp hja leikskolabdrnum eda hve vel peir eru i
stakk bunir til pess ad takast 4 vid slik mal. Ymislegt i vidtolum minum
vi0 leikskolastjorana stadfesti upplifun mina 4 pvi ad leikskolastjorar telja
sig oft & tidum vanmattuga gagnvart pvi ef grunur um kynferdisofbeldi
vaknar. Pratt fyrir pad kom skyrt fram ad leikskolastjorarnir toldu sig
tvimelalaust vera tilbuna til pess ad takast a vid pad erfida verkefni. beir
voru mjog medvitadir um hvad skal gera ef peer adstedur koma upp.
Leikskolastjorarnir virtust allir gera sér grein fyrir pvi ad pekking peirra
veeri takmorkud og hve mikilvegt er a0 geta leitad sér adstodar ef slik
mal koma upp.

Nidurstodur syndu ad aukin vitundarvakning hefur att sér stad innan
leikskolanna um kynferdisofbeldi. Pratt fyrir pad hafa einungis 6rfa slik
tilfelli komid upp i umreddum leikskélum og vekur pad margar
spurningar. Allir patttakendur syndu grunnpekkingu & skyldum og
alvarleika vandans en hins vegar var mikill pekkingarmunur eftir pvi
hvort starfsfolk hafdi fengid sérstaka freedslu um efnid. Hugsanlegt er po
ad su pekking sé ekki ennpa farin ad skila sér 1 auknum tilkynningum og
er pad von peirra sem lata sig malid varda ad svo muni verda i
framtidinni. P6 ber ad hafa i huga ad visbendingar eru i erlendum
rannsoknum um ad vanpekking sé einungis ein af mégulegum hindrunum
pess ad borid sé kennsl 4 kynferdisofbeldi og pad tilkynnt. Adrar
skyringar eru til deemis 6tti vio vidbrogd umhverfisins vid tilkynningunni.
bvi er ekki vist ad aukin pekking ein og sér leysi pennan vanda og adrir
paettir purfa pvi ad koma par til. Eg tel pvi mikilvagt ad rannsaka frekar
pessi tengsl og varpa 1j6si 4 mogulegar hindranir pess ad tilkynningar
berast. { pvi samhengi er mikilvagt ad skoda hlutverk pess tengilids sem
leikskolastjorarnir radfeera sig vid hja félagspjonustu/hverfamidstod til ad
taka akvordun um hvernig skuli taka 4 er grunur vaknar um ad barn sé
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beitt kynferdisofbeldi. Leikskolastjorarnir voru allir anaegdir med ad geta
leitad til tengilids sem skilgreindur var med sérpekkingu 4 pessum
malum. bar fengu peir studning og radgjof um hvort tilkynna tti malid
til yfirvalda. Hins vegar vekur pad spurningar hvort hugsanlegt er ad
ra0gjof hans verdi olik peirri radgjof sem barnaverndarstarfsmadur muni
veita ef leitad verdur millilidalaust til hans. Pad veeri athyglisvert 1 1josi
peirra fau tilkynninga sem berast fra leikskélum ad kanna hvort verkferli
leikskola sem eru i samremi vid verklagsreglur barnaverndarstofu um ad
tilkynning sé 4 abyrgd eins adila kunni ad draga ur fjolda tilkynninga. Er
hugsanlegt ad par sem einstaka starfsmonnum er ekki stlad a0 tilkynna
sjalfir samkvaemt pessum verklagsreglum pratt fyrir ad pad sé svo skil-
greint 1 barnaverndarlogum leidi til pess ad peir fordast ad taka abyrgd?

Menning landsins og vidhorf i pjodfélaginu hafa ahrif 4 leikskélann
eins og allar adrar stofnanir. Leikskolinn er fyrsta skolastigid og getur
haft gifurlega moétandi ahrif & vidhorf og gildi nemenda sinna. Leikskola-
stjorar og starfsmenn peirra gegna mikilveegu hlutverki og vidhorf og
gildi peirra eru jafn o6lik og peir eru margir. bratt fyrir pad var margt
sameiginlegt med vidhorfum leikskoélastjoranna og 16gdu peir aherslu a
a0 kenna bornunum almennt god gildi sem atla ma ad verdi peim til
framdrattar 1 lifinu.

Adeins fjorir leikskoélastjorar og starfsmenn peirra toku patt i
rannsokninni og pvi er ekki haegt ad alhafa nidurstodurnar yfir a leik-
skélastjora almennt 4 fslandi. Pad er von min ad rannsokn pessi studli enn
frekar a0 opinni umraedu um kynferdislegt ofbeldi og ad nidurstédur syni
leikskolastjorum og skolayfirvoldum hve mikilveegt er ad freeda starfsfolk
um einkenni og afleidingar kynferdisofbeldis. Grundvallarforsenda
arangurs 1 Ollu skolastarfi er ad eiga gott samstarf um nam barnsins og
lidan. A0 starfid opni leidir til pess ad folk hraedist ekki ad tala saman um
petta viokveema malefni, finni leidir til urbota til pess ad koma 1 veg fyrir
pad og draga pannig ur langtimaafleidingum med pvi ad bera kennsl a
pau born sem beitt eru kynferdisofbeldi.
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Vidauki 1

Menntavisindasvid Hi

Lokaverkefni til M.Ed. gradu

Vidauki 1

Vidtal vid leikskolastjora
Drég ad spurningum sem haféar eru ad leidarljési i vidtalinu
Grunnupplysingar um leikskélans:
Hver er stefna leikskélans, staerd hans, barnafjélda og starfsmannafjoldi?

Hve lengi hefur pu starfad sem leikskolakennari og/eda leiks kolastjori, hver er menntun

pin?
Starfsreglur, verkferli og reynsla vid ad takast d vid erfid mdil, t.d. kynferdisofbeldi,

sem koma upp.

Hverjar eru starfsadferdir pinar pegar erfid mal, eins og grunur um ad barn hafi verid
beitt kynferdisofbeldi, koma upp (ef leikskélastjérinn hefur aldrei purft ad takast 4 vid

erfid malefni pa verdu hann bedinn um ad lysa pvi sem hann myndi gera)
Leitast verdur vid ad fa upplysingar um eftirfarandi i vidtali vid leikskolastjéra:
Hafa svona erfid mal komid upp?

Eru einhver verkferli sem farid er eftir pegar svona mal koma upp? Hver ber dbyrgd

a ad fylgja malinu eftir?

Eru einhverjar reglur settar af freedsluskrifstofu/skélaskrifstofu vardandi reglur um

kynferdislegt ofbeldi/erfid mal?

Hefur leikskolastjori eda starfsfolk fengid einhverja sér pjalfun eda fraedslu vid ad

takast a vid slik mal?
Telja stjérnendur sig i stakk bunir (hafa naegilega pekkingu) til ad takast a vid pad
pegar visbending um kynferdislegt ofbeldi kemur upp?

Vigdis Gudmundsdéttir Kt: 1606744669

vig9@hi.is
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Menntavisindasvid Hi
Lokaverkefni til M.Ed. gradu

Hafa einhver skref verid tekin innan leikskélans til ad draga ar likum ad barn verdi

kynferdislega misnotad medan pad er 4 leikskélanum?

Telur pu ad starfsfolk leikskdlans hafi naegilega pekkingu & kynferdislegu ofbeldi,

afleidingum pess og hvad bera ad gera pegar slik mal koma upp.

Hverjar telur pa skyldur pinar vera skv. barnaverndarlégunum?
Stjérnunarstefna leikskélastjéra
Hvada stjérnunarkenningar (stefnu) adhyllist pu og hvernig birtist peer i starfi pinu?

Telur pu ad stjérnunaradferdir pinar hafi ahrif a hvernig pu tekur & erfidum malum eins

og kynferdisofbeldi? Ef svo, hvernig myndir pu lysa pessum ahrifum?
Lifsgildi:
Hvada gildi leggur pu til grundvallar i lifi og starfi?

Ef porf er & verda eftir farandi deemi um gildi veitt: heidarleiki, sanngirni,
jafnrétti, skilvirkni, trdnadur, umhyggja, samkeppni, arangur, samstada, lydraedi,

samvinna, hagraeding o.s.frv.

Telur pa ad lifsgildi pin hafi ahrif & hvernig pu tekur & erfidum malum eins og

kynferdisofbeldi? Ef svo, hvernig myndir pu lysa pessum ahrifum?
Leitast verdur vid ad fa upplysingar um eftirfarandi i vidtali vid leikskdlastjéra:

Hvada adferdum hefur pu beitt vid ad koma syn pinni og gildum & framfazeri

medal starfsfélks? Hvernig finnst pér pau birtast i daglegu starfi?

Vigdis Gudmundsdottir Kt: 1606744669

vigd@hi.is
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Vioauki 2

Gatlistinn var byggour a lengri gatlista sem préadur hefur verid af
samtokunum Darkness to light sem hafa pad markmid ad vernda born
gegn kynferdisofbeldi (Darkness to light, 2009).

Menntavisindasvig HI
Lokaverkefni til M.Ed. gradu
Koénnun 4 viohorfi til kynferoisofbeldis

Vinsamlegast lestu hverja staohzefingu hér ad nedan og tilgreindu hvort pu sért sammala eda
o6sammala peim meo pvi 20 merkja inn i videigandi kassa.

Hvorki
samméla
Mjég Frekar né Frekar Mjsg
sammala sammala o al 6 a 6 a
Kynferdislegt ofbeldi gegn bornum gerist adalega hja
fataskum, dskipulogdum og dstédugum fislskyldum. Q [ [ Q. Qs
Ef barn segir mér fra kynferdislegri misnotkun pa & ég ad
spyrja nakvaemra spurninga til ad tryggja ad fraségn
barnsins sé sonn og til ad finna (it hvad gerdist Q. Q. Q. Q. Q.
nakvaemleg.
Ekki eru til dhrifarikar leidir til ad vernda born ge gn
kynferdislegri misnotkun. [m R (% (m Q. m

Menntastofnun sem kannar hvort umsaekjandi sé a
sakaskra pegar hann szekir um ad starfa med bérnum
hefur lokid fullneegjandi kénnun & umsaekjandanum. o o o o o

Fullordnir zettu EKKI ad tala vié born yngri en 7 dra um
kynferdislegt ofbeldi vegna pess ad pau kynnast pa
kynferdi begar pau eru of ung til ad skilja pad o O o o o

Yfirleitt eru ummerki um kynferdislega misnotkun augljos. =) o =% =} =)
Hvorki
sammala
Mjég Frekar né Frekar Mjog
sammala sammala 6 al J a 6 a

Menntastofnanir sem pjona bérnum og unglingum eiga

ad draga Ur adsteedum sem bjoda upp & ad barn sé eitt

med einu fullorénum starfsmanni sem leid til ad vernda Q. Q. s Q: Qs
born gegn kynferdislegri misnotkun

Eg trti pvi a8 kynferaisleg misnotkun gegn bornum sé
vidtaekt vandamal og ad draga ur pvi eigi ad vera
forgangsatridi hja skolum, félagasamtokum, Q. Q. Q: Q. (m
iprottafélogum og foreldrum.

Eg tri pvi ad faerri born yrou fyrir kynferdislegri
misnotkun ef fleiri foreldrar teekju medvitadar akvardanir Q. o o Q. =)
um paer adstaedur sem beir setja bornin sin i

Eg trai pvi ad oll pessi athygli sem kynferdisofbeldi feer
leidi til ,,paranoiu”. (mp [ [} Q. (m3

Eg trai pvi ad ég viti hvad purfi ad gera ef barn greinir
mér fra kynferdislegri misnotkun Q. Q. Q. Q. Qs

(Fleiri spurningar & bakhlid)
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Menntavisindasvid HI
Lokaverkefni til M.Ed. gradu

Telur pu a0 eftirfarandi fullyrdingar séu réttar eda rangar?

elt exKl/
. Rétt Rangt Ekki viss
Samkvaemt islenskum I6gum ber OLLUM einstaklingum sem
hafa grun um ad barn sé misnotad ad tilkynna til yfirvalda. o Q. Qs
Um 90% allra barna sem eru misnotud kynferdislega, eru
misnotud af einhverjum sem pau pekkja. Q. Q. Qs
Um pad bil 1 af 5 stulkum og 1 af hverjum 10 strakum upplifa
kynferdislega misnotkun fyrir 18 aldur. O Q. Qs

Peir sem misnota bérn lada pau oft ad sér med pvi ad gefa
peim gjafir, eyda med peim tima vid eitthvad skemmtilegt og =) o, =)
bjéda foreldrum peirra hjélp.

Oft greina born ekki fra kynferdislegri misnotkun pvi
kynferdisafbrotamadurinn rugladi pau i riminu um hvad er rétt =] Q. Q.
og hvad er rangt.

Ert bu karl coa kona?
Q Karl
Q: Kona

Hvao ert pu gamall/gémul?
O Yngrien 20 4ra
Q: 2029 4ra
0:30-39 ara
:40-49 ara
0. 50-59 4ra
;60 4ra eda eldri

Hvao hefur pu starfad i morg ar 4
leikskola?

Q: Skemur en 6 manudi

0 6-12 manusi

s1-2ar

Qe3-54r

Os6-9ar

0:10-19 ar

020 ar eda meira

Hvert er starfssvio pitt 4 leikskélanum?
O Leidbeinandi
O, Deildarstjéri
0 Sérkennsla
QO Leikskolastjori
0 Annad, hvad?

(Finnig spurningar 4 framhlid)

Hvert er menntun pin?
(merkid vid allt sem vid a)
O Grunnskélaprof

O, Studentsprof

0; Leikskolakennari

Q: Onnur haskslamenntun
s Annag, hvad?

Hvao att pii moérg born?
O Eitt
Q. Tvo
Qs brju
QO Fjogur eda fleiri
Qs A ekki born

Hver er hjuskaparstada pin?
Q) Gift’/kvaentur eda i sambud
Q. Ogift/ékvaentur og ekki i sambud
0 Ekkja eda ekkill
Q. Fraskilin(n) eda sambud slitid
s Annag, hvad?

Keerar pakkir fyrir patttékuna.
Allar frekari upplysingar veitir
Vigdis Gudmundsdattir / vigd@hi.is
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Vioauki 3

Menntavisindasvid HI
Lokaverketni til M.Ed. gradu
Vor 2010

Efni: Upplyst sampykki

Eg, Vigdis Gudmundsdéttir, stunda stjérnunarnam vid Héskdla islands. Um pessar mundir er
ég ad vinna lokaverkefni sem er { formi rannséknar. [ rannsékn pessari er atlunin ad athuga
hvort starfsadferdir leikskdlastjorans hafi ahrif a hvernig hann tekst a vid erfid mal eins og
kynferdislegt ofbeldi. Asamt pvi ad kanna hvort stjérnunarstill og lifsgildileikskélastjora hafi dhrif 4

hvernig hann tekur a erfidum malum eins og kynferdislegu ofbeldi.

Rannsokn pessi verdur unnin sem meistarapréfsverkefni til fullnadar M-Ed gradu i uppeldis-
og menntunarfradum vid Haskdla fslands med dherslu & stjornun menntastofnana.
Eigindlegri rannsdknaradferd verdur beitt par sem nytt verda vidtol sem gagnaoflun. Vid
rannséknina verda sidferdilegar krofur uppfylltar og hagsmunum peirra sem ad henni koma
geett. Heitid verdur fullum trinadi og geta patttakendur haett vid & hvad stigi

rannsoknarinnar.

Eg undirritud sampykki hér med ad vera patttakandi i rannsokn pessari ad fasum og frjdlsum

vilja.

Vidmaelandi/Nafn/Dagsetning

Eg undirritud heiti pess ad geeta fullum tranadi vid vidmeelenda minn.

Rannsakandi/Nafn/Dagsetning
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Vidauki 4

Menntavisindasvid HI
Lokaverkefni til M.Ed. gradu
Kopavogur 2010

Til leikskolanefndar

Eg, Vigdis Gudmundsdéttir adstodarleikskolastjori i Rjipnahaed er i ndmsleyfi par sem
ég stunda nam vid Haskola Islands. Eg er ad vinna ad rannsékn sem er
meistaraprofsverkefni til fullnadar M.Ed.- gradu i uppeldis- og menntunarfraedum med
aherslu 4 stjornun menntastofnana. Rannsoknarsnidid felur i sér tulkandi tilviksrannsékn
(e. case study) par sem eigindlegri (e.qualitative) rannsoknadferd verour beitt.

Markmid mitt med rannsokninni er ad athuga hverjar starfsadferdir leikskolastjora eru
pegar erfid mal eins og kynferdislegt ofbeldi koma upp. Eins er markmidid ad kanna
hvort stjornunarstill og lifsgildi pessara leikskolastjora hafi ahrif 4 hvernig peir taka a
pessum malum. Jafnframt mun ég kanna med stuttum gatlista grunnpekkingu og vidhorf
starfsfolks til erfidra mala eins og kynferdisofbeldis.

Patttaka er ad sjalfsogdu had vilja hvers og eins og alltaf haegt ad heetta patttoku.

Eg sendi pvi hér inn beidni til pess ad fa ad taka vidtsl vid tvo leikskolastjora i XXXXX

asamt pvi ad leggja fyrir starfsmenn pessara tveggja leikskola stuttan gatlista.

Virdingarfyllst

Vigdis Gudmundsdottir
Képavogur, 15. jantar 2010
Bjortusélum 8, 201 Képavogur

bjortusalir8@hotmail.com
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Vioauki 5

L mer ANy e

Simi:
Fax: &

Vigdis Gudmundsdéttir
Bjortusalir 8
201 Képavogur

wop 4, 04.02.2010

Efni: Svarbréf

Leikskélanefnd w afgreiddi @ fundi sinum pann 2. feb. sl. 6sk pina um ad
vinna rannsokn f leikskolum i % oe .
Leikskélanefnd sampykkir erindid fyrir sitt leyti.

Mes kvesju og gangijpér vel,

. "
Leikskolafulltrdi
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Viodauki 6

]
Vigdis Gudmundsdottir
Bjortusolum 8
201 Kopavogur
Persénuvernd

RauBardrstig 10 105 Reykjavik
sfmi: 5109600 becastmi: 510 9606
netfang: postur@personuvernd.is
veffang: personuremdis

Reykjavik 18. jantar 2010
Tilvisun: $4667/2010/ LSL/~

Hér me stadfestist a0 Persénuvernd hefur méttekid tilkynningu i ydar nafni um vinnslu persénuupplysinga.
Tilkynningin et nr. $4667/2010 og fylgit aftit hennar hjalagt.

Allar tilkynningar sem berast Petsénuvernd bittast sjélfkrafa 4 heimasiou stofnunarinnar.

Tekid skal fram ad med méttoku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af halfu
Persénuverndar til efnis peirra.

Vitdingarfyllst, /

ur Larusson

Hijal: - Tilkynning nr. $4667/2010 um vinnslu petrsénuupplysinga.
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