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i umsdgn gagnrynanda kemur medal annars eftirfarandi fram: ,Pad vekur fyrst athygli hvad bokin
er létt og skemmitileg aflestrar og hvad samtalsformid kemur vel at. Sennilega er ritstjornarvinnan
sérlega vel heppnud, en vibmeelendurnir eru einnig skemmtilegir og margfrodir. Eg hef a tilfinningunni
ao ,Allt i 6llu” sé mikilvaegari bok en staerd hennar og umfang gefur tilefni til ad eetla og pott hun sé
fyrst og fremst skélasaga er hun einnig raunsénn samtimasaga og jafnvel stiornmalasaga.”

UMBREYTANDI LEIDTOGAR

LAt T Ollu - hlutverk freedslustjora 1975-1996.“ er vidtalsbok vid freedslustjorana sem mest maeddi a vid
framkvaemd grunnskélalaganna frd 1974, en 16gin kvadu a um myndun embeettanna. | henni eru
einnig stuttir freedilegir kaflar sem stydja vid umfjéllunarefnid. Pad vekur fyrst athygli hvad békin er Iétt
og skemmtileg aflestrar og hvad samtalsformid kemur vel Ut. Sennilega er ritstjérnarvinnan sérlega vel
heppnud en vidmaelendurnir eru einnig skemmtilegir og margfrodir. P6tt vidmeelendur raedi sému
verkefnin pa eru samtélin ekki mjog st60dlud og frasagnir peirra étralega dlikar pott peir séu samstiga
um margt. | einu vetfangi er lesandinn kominn til Vesturlands og kynnist Snorra og Borgfirdingunum,
pvinaest er hann kominn vestur a Isafjérd, nordur um til Blondudss eda Nordurlands eystra, par sem
2etid hefur verio stritt vid Reykjavikurvaldid. P& er farid austur eda sudur um par sem menn heyja
barattu sina med 60rum adferdum.

| ordaforda vestraennar nttimastjérnsysilu teldist hlutskipti fraedslustjéranna vera ,umbreytandi
leidtogar” og stjornsyslulega askorunin i starfi peirra veeri einkum umbreyting (e. transformation). Pad
kemur lika a daginn ad stefnumérkun, sem er a margan hatt besta verkfaerid vid umbreytingar, nytist
peim fraedslustjérum vel sem nota slik vinnubrdgd. Til ad takast a vid verkefni sin purftu peir ad hafa
framtidarsyn, sannfeeringarmatt, samningsvilja, personutdfra og sja hvernig hid sméa fellur ad
heildarmyndinni, svo faein einkenni leidtogans séu tilgreind. Stjdrnsysla snyst medal annars um pad
hvernig ord og t6lur & bladi verda ad veruleika, breyta heiminum og baeta. Pa er framkveemdin oft
mikilveegari en umgjérdin sjalf i starfsemi hins opinbera. Framkvaemdin var ekki sist & hendi
freedslustjéranna og fra pvi segja peir.

Vid setningu grunnskélalaganna ma segja ad ndtimalegt skélahald hafi verid stadreynd i steerri
beejarfelogum, svo sem i Reykjavik, & Akureyri og i Hafnarfirdi. Stadan skola i strjalbyli var hins vegar
vida veik, enn stérfudu sjé manada skdlar og farskélar. | peim skélum vantadi vida upp a fiélbreytni og
kennslumagn var langt fra pvi sem nu pykir bodlegt. Hlutverk freedslustjéranna var ekki sist ad jafna
adstddu barna an tillits til busetu. Peir voru pannig ad nokkru leyti umbodsmenn barna, eins og einn
peirra nefnir. P6tt endurnyjun hisnaedis hafi vida verid komin & rekspdl fyrir tima grunnskélalaganna
var & gildistima peirra lyft grettistaki i allri ytri umgjord skolastarfs um allt land.

Innra starf skélanna tok p6 einna mestum stakkaskiptum a pessum tima og var pad ekki sist verkefni
freedslustjéranna. | fyrsta lagi vard namsframbod vida um land fjélbreyttara en 4dur hafdi pekkst. | 66ru
lagi efldist studningur vid bérn sem héfdu sérparfir og pau voru tekin inn i skélana i anda
hugmyndafraedinnar ,skoli fyrir alla“. | pridja lagi jokst fagpekking kennara verulega. Pessi verkefni
endurspegla leidtogahlutverk freedslustjéranna einna best, pau félu i sér svo umtalsverdar endurbaetur
i skolastarfsemi ad likja ma vid byltingu. Fagmennska og sérhaefing skélafélks jokst ad sama skapi,
medal annars fyrir peirra tilstilli. Allt leiddi petta af sér jafnari og betri namstaekifaeri til handa bdrnum
landsins.

Pag er rétt ad nefna ad réttindabaratta barna sem skera sig ur med einhvers konar fétlun er
lydreedisbaratta. A sama tima og fraedslustjérarnir unnu brautrydjendastarf sitt hér heima, an pess hafa
mikil tengsl vid Gtlénd ad pvi er virdist, pa fylgdu peir préun sem atti sér stad i nagrannarikjunum par
sem hagsmunasamtok fatladra einstaklinga voru ad eflast og nyjar fraedigreinar og hugmyndir, s.s.
fétlunarfreedi og um rétt minnihluta, préudust og nadu hylli almennings. Pannig var skélastefna
grunnskolalaganna og framkveemd hennar hja freedslustjorunum hluti af alpjodlegri breytingu, sem
gekk vel hér a landi og Islendingar urdu ekki eftirbatar annarra i pessu ljési, ekki sist fyrir peirra tilstilli.



Békin vekur upp vangaveltur stjérnsyslufraedinnar um samspil midleegra og dreifdra lausna. Allt of oft
er pessu stillt upp sem andstaedum valkostum og ekki sist eftir tilkomu nyskipanar i rikisrekstri sem
lagdist a sveif med dreifstyringu ad heetti NPM (New Public Management). Rekstrarform
freedsluskrifstofanna og starfsemi bar hvoru tveggja vitni en freedslustjérarnir voru midleegt vald en
dreifdu jafnframt valdi. Litlu skolarnir nutu géds af midleegri pjonustu fraedsluskrifstofanna, en nutu
dreifstyrds valds eftir pvi sem peir rédu vid. Margir stjornsyslufreedingar minna 4 ad dreift vald og
midlaegt séu samhlida ferlar sem vinni best saman. Saga fraedslustjéranna geeti verid pvi til studnings.

Békin vekur upp politiskar spurningar sem pé eru ekki gerdar ad umtalsefni, ekki sist um
byggdapréunina sem vard prétt fyrir starf freedslustjéranna og einkum eftir ad peirra naut ekki lengur
vid. M4 setja pa spurningu fram hvort hugsanlega hefdi matt draga ur buferlaflutningi meo tilkomu
stjérnsyslulegs millistigs, einhvers konar héradsstigs milli sveitarfélaga og rikis, sem hefdi styrkt
byggodakjarna, en freedslustjorarnir voru vissulega visir ad sliku. Getur verid ad edlilegast hefdi verid ad
leyfa sveitarféldgunum ad vera afram smaum?

Pessi bok er frodleg og skemmtileg. Margt i henni visar langt ut fyrir umfjéllunarefni hennar og hin
vekur til umhugsunar um mikilveega tima i Islandss6gunni, pegar svo margt motadist og breyttist og
sem enn hefur [itid verid skrifad um. Eg hef a tilfinningunni ad ,Allt i dllu“ sé mikilveegari bdk en steerd
hennar og umfang gefur tilefni til ad aetla og po6tt hun sé fyrst og fremst skélasaga er hun einnig
skemmtileg samtimasaga og jafnvel stjornmalasaga.



